
 
فى مصر فى ضوء بعض التجارب الدولية الصاعدة تعزيز تطبيق ات النمو الأخضر   

 احمد جمال خطاب 

 0202 الصاوٓالعضء  الصاوٓالمعلذ الؽادْ عؾش                                                 العذد 

957 
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Abstract  

The study aimed to analyze the most important strategies 

and plans for the transition towards green growth economics in 

some emerging countries, namely (China - Republic of Korea), 

then try to extract the most important lessons from these models 

by applying to the Egyptian economy. This is through the 

descriptive analytical methodology and the SWAT tool. The 

experiments under study showed the benign orientations of each 

of China and Korea. China is the most important and largest 

investor in green growth applications worldwide, but at the same 

time suffers from a large proportion of pollution and the effects 

of carbon. Which made her step steadily towards green growth. 

At the same time, the experimental experiment applied 

frameworks and vital areas that helped economic growth to 

continue and stabilize. And saw the growing growth at economic 

and environmental levels moved towards shifting towards private 

green growth in the use of renewable energies. 
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In Egypt, there appear to be major opportunities and challenges 

facing the shift towards green growth. The available 

opportunities possess a variety of green resources for solar 

energy, wind energy, water, and industrial waste, which may be a 

regional hub for green growth, linking industrial waste generators 

and potential users and recyclers to improve Efficient use of 

resources across industry, promoting the development of new 

resources for innovative small companies, creating green job 

opportunities, reducing the environmental impacts of industrial 

waste and improving the lives of Egyptian citizens. Based on the 

importance of the green economy in supporting the energy, 

agriculture and waste management sectors, as well as the 

opportunities this economy provides from providing 

employment, reducing poverty, raising the standard of living, 

reducing pollution, reducing environmental degradation, and 

increasing the competitiveness of the national economy. 

 خِمذِ

ٍٔددذا الىمددُ ا خنددش تؾددإل دقٕددي الددّ  وددً ٔغدداعذ لاددٓ ذددُلإش ال ددشؿ الاقرقددادٔح  

َذىمٕرٍا َاعرذامرٍا َالمؽالاظح علّ ومُ مىخ ل الإشتُن َصٔادج دسظاخ المشَوح لآ 

الرعامل مع المىاؾ تإل ذغٕشاذً، لانلا عه مىع  َ عدلاض الرلدُز َالؽ دال علدّ عدلامح 

الخنددشاء، َالؽددذ مدده ال زددش َذعضٔددض ا وددذماض  الددىظم الثٕةٕددح المىرعددح، َخلددي الُلددا  

الاظرماعٓ. ٌَىا لازذ لٍشخ م دإٌم عدذج مصدل با ترإداس الثٕةدٓب َ بالإ داءج الثٕةٕدحب َ 

الرىمٕددح الرددٓ لا tبالاقرقدداد الددذا شْب الددزْ ٔمإدده مدده خلالٍددم ذؽغددٕه ك دداءج المددُاسد. 

مذِ الزقدٕش، َعدٕرم الّ الشخاء، َلإه لازو علّ ال قذ ذؤدْذعرمذ علّ الىمُ ا خنش 
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ذزُٔندددٍا علدددّ المدددذِ المرُعدددو َالطُٔدددل تغدددثة اوعدددذاة ا مددده. َذرضأدددذ ؼغاعدددٕح 

 (.OECD,2013)  الاقرقاداخ الىامٕح تؾإل خاؿ  ماة الرؽذٔاخ الثٕةٕح

 ِشىٍخ اٌذساعخ   

ادْ المغددرذاة ٌددُ المؽددشل الىمددُ الاقرقدد تددش م  ن ٌىددال  دلددح َامددؽح علددّ  ن     

ذمإدده الىمددُ  ال زددش َذطددُٔش ا وغددان علددّ مددذِ العزددُد المامددٕح،ؽددذ مدده لالش ٕغددٓ ل

ملُٕن ؽدخـ مده تدشاشه ال زدش َذؽغدٕه  622اخشاض  كصش مه مه الاقرقادْ الغشٔع 

ملٕددُن ؽددخـ لاددٓ ظمٕددع  وؽدداء العددالم  722وُعٕددح ؼٕدداذٍم. الا  وددً لأددضال ؼددُالٓ 

لآ الدذَل الىامٕدح. مؽافشَن لآ ال زش المذقع َلشَا الؽٕاج الزاعٕح َالمرزلثح خافح 

العزددُد المامددٕح قددذ ؼمددل لاددٓ هٕاذددً  المرؽزددي خددلال لادد ن الىمددُ الاقرقددادْ ،َمددع رلدد 

ا ددم، ؼٕددس ظدداء الىمددُ علددّ  ؼغدداب خطددُسج ؽددذٔذج علددّ الثٕةددح، ظعلددً مقددذس ذٍذٔددذ د

، عىً آشاس علثٕح ٌا لدح علدّ الثٕةدحَذمخند  ٕش المغرذاة للمُاسد الطثٕعٕح  عرخذاةا 

لازددذان الرىددُب الثُٕلددُظٓ  ز الٍددُاء تؾددإل خطٕددش، ذددضامه ٌددزا مددعلددُممددا  دْ الددّ ذ

الزْ ٍٔذد عملٕح الرىمٕح تؾإل خداؿ َالؽٕداج تؾدإل  شما  َؼذَز الرغٕشاخ المىاخٕح.

 عاة. 

َمدا  ذٕؽدد لٍدا مده الرعاسب َخطُاخ ذؽُلٍدا وؽدُ ومدُرض الىمدُ ا خندش  َذزُدوا   

تددالرطثٕي علدّ ومددارض دساعدح ٌددٓ َرلد  لادشؿ ظعلرٍددا ذمندٓ لاددٓ الطشٔدي القددؽٕػ. 

ل الذساعح الخشَض تذسَط مغر ادج ذ ٕدذ فداوعٓ َكما ذؽا . ظمٍُٔا كُسٔا( - )القٕه

 َعلًٕ، وطشغ الغؤال الش ٕظ الرالٓ : ،قاد المقشْالزشاس لآ الاقر

 ِب ٟ٘ إعزشار١غ١بد اٌذٚي اٌصبعذح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ رطج١مبد إٌّٛ الأخعش ؟

 ف١ّب ٠ٍٟ :أ٘ذاف اٌذساعخ: ٚرزّضً 

رٛصييي١ت ٚرؾ١ٍيييً إعيييزشار١غ١بد ٚرطج١ميييبد إٌّيييٛ الأخعيييش فيييٟ اٌيييذٚي اٌصيييبعذح    

 )اٌص١ٓ ٚعّٙٛس٠خ وٛس٠ب ٚاٌّغشة(.
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 ٚإٌٝ عبٔت رٌه، الأ٘ذاف اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ :   

 الُقُا علّ مإٌح الىمُ ا خنش َذطثٕزاذً المخرل ح.  -

 مقش.الىمُ ا خنش لآ لاشؿ َذؽذٔاخ الرؽُل وؽُ علّ الرعشا  -

 سب الىمارض القاعذج مؽل الذساعح.اعرخلاؿ  ٌم الذسَط مه ذعا -

     ا١ّ٘خ اٌذساعخ :

مه كُوٍا ذرعشك  ؼدذ الم دإٌم الؽذٔصدح الردٓ اكرغدثد دَسا  أ١ّ٘زٙبَذغرمذ الذساعح 

مؽُسٔا خلال العزذ ا خٕش ٌَُ الىمُ ا خنش الزْ ٔىظش الًٕ كىمُرض ذىُْ تمزدذَسي 

َذضأدذ اٌمٕدح الثٕةح مده ظاودة َالرىمٕدح َالعذالدح مده ظاودة آخدش. ؼل اؽإالٕح الرىمٕح َ

عثددش ذطثٕزاذددً المخرل ددح لٕرقددل ذدداسج تغددُ  العمددل كُوددً ٔددُلاش لاشفددا  الىمددُ الاخنددش

َذداسج شاوٕددح لادٓ اذقددالً  ،مىرعدح َلا زدح َراخ مغددرُٔاخ ؼمأدح اظرماعٕدح َتٕةٕددح  علدّ

ترإىُلُظٕددا المعلُمدداخ عدده هشٔددي كددل مدده الرإىُلُظٕددا الخنددشاء َالمددذن الخنددشاء 

 المغرذامح. 

 : فشظ١بد اٌذسعخ 

 َلاشفح لاّ مقش ملارا  مىا  عرذامح الىمُ وؽُ الىمُ الاخنش  ٔمصل الرؽُل

لرؽزٕي عذد مه المإاعة علّ فعٕذ الرُلٕ  َالؽذ مه ال زش َوزل 

 .ُظٕا الخنشاء َمُاظٍح الرغٕشاخ المىاخٕح الرإىُل

  ْشمح لاشؿ عذٔذج ٔمإه  ن ٔ شصٌا الرؽُل وؽُ الىمُ ا خندش لادٓ الاقرقداد

،  ٕش  وٍدا ذزاتدل ترؽدذٔاخ كثدشِ، ذغدرلضة سقِ شاقثدح َلالغد ح ظدادج، المقشْ

 ذزُة علّ ماتو ذى ٕزْ مؽإُة ت هاس ذؾشٔعٓ َمؤعغٓ لاعال.

علدّ  –لآ عثٕل اخرثاس لاشمٕاذٍا َذؽزٕي  ٌذالاٍا  -ذعرمذ الذساعح ٕٙغ١خ اٌذساعخ : ِ

المددىٍط الُفدد ٓ الرؽلٕلددٓ، تغددشك ذؽلٕددل الُمددع الددشاٌه  عددرشاذٕعٕاخ َخطددُاخ 

ذىمددُْ  رض، كىمددُالرؽددُل وؽددُ الىمددُ الاخنددش ترطثٕزاذددً المخرل ددح َذ شٔعاذددً المرعددذدج
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 المغرذامح َؼمأح الثٕةدح َرلد مؽاتٓ للثٕةح، ٔعُل علًٕ لا  الرعاسك تٕه ذؽزٕي الىمُ 

(. كمددا ذغددرخذة مىٍعٕددح ظٍُسٔددح كُسٔددا -القددٕه)تعددل الددذَل تالاعددر ادج مدده ذعدداسب 

داج ذؽلٕلٕح للُقُا علّ لاشؿ َذؽذٔاخ الرؽُل وؽدُ ا خندش لادٓ الاقرقداد خ كأعُا

 المقشْ لآ مُء اعرخلاؿ  ٌم الذسَط المغر ادج مه الرعاسب المزكُسج. 

 اٌمغُ الأٚي

ٚاٌزطج١ك خعش ث١ٓ اٌّفَٙٛالأإٌّٛ   

س ددم ذقدداعذ مخدداهش المزأنددح تددٕه ا عددرذامح الثٕةٕددح َا عددرذامح الرىمُٔددح الرددٓ ستمددا 

لا ٔدددضال تالقدددُسج مدددا ٔدددذعُا للر ددداقل تدددالىظش الدددّ وٍدددُك  ،ذٍدددذد الرزدددذة المؽدددشص

ممدا  دِ  ،الاقرقاداخ الىاؽةح راخ ا ؼعاة الغإاوٕح الإثٕشج َالعالمٕح المرىامٕح الغدإان

. َقددذ تددشص م ٍددُة لمددُاسد لاددٓ عددالم  كصددش ذزٕٕددذا للمددُاسدعلددّ االددّ صٔددادج الطلددة لاؼزددا 

الاقرقداد ا خنددش لاددٓ تذأدح الرغددعٕىاخ  ٕددش  ودً ذددم الرغالاددل عىدً ؼرددّ وؾددُب ا صمددح 

العدالمٓ لادٓ ، َعاد لآ الظٍُس تزُج مدشج  خدشِ علدّ المغدرُِ 0222المالٕح العالمٕح 

مؤذمش ا مم المرؽذج للرىمٕدح المغدرذامح لادٓ سٔدُ دِ ظداوٕشَ،  عىذما اوعزذ، 0270عىح 

اقرقدداد  خنددش لاددٓ عددٕا  الرىمٕددح ”الثشاصٔددل، َكددان المؽددُس الش ٕغددٓ لمُمددُعاذً 

 „„.  المغرذامح َالزناء علّ ال زش

     ٌّبرا الالزصبد ٚإٌّٛ الأخعش ؟ 

ل ددُاس  الاقرقدداد ا خنددش ٌددُ اقرقدداد ٔددؤدْ الددّ ذؽغددٕه سلادداي ا وغددان َذزلددٕـ ا

ؼرمالاخ ذعشك  ظٕال المغدرزثل االاظرماعٕح علّ المذِ الطُٔل، َكزل  الرخ ٕ  مه 

لمخداهش ذدذٌُس الدىظم الثٕةٕدح َوندُب المدُاسد ا ٔإُلُظٕدح
 
َلادٓ ا عدُاة ا خٕدشج، . 

مؽُسي ٔشذإض علّ الثٕةحب ؼٕس الرشكٕض علدّ  ورزل م ٍُة الرىمٕح المغرذامح مه وٍط با

وؾدطح تا عرثاساخ الثٕةٕح الّ ومُرض ٔؾرشه ذؽزٕي الرىمٕح الاقرقادٔح َالاظرماعٕدح ا 

عدددرخذاة المددُاسد لؽمأددح الرىدددُب املُشددح  َ قلٕلددح الرلدددُز، ذشذإددض علددّ ك دداءج ال ٕددش 

 ستمدا ٔإدُنالثُٕلُظٓ َخذماخ الىظاة الثٕةٓ. ٌَدزا الدىٍط مدشَسْ لؽمأدح الثٕةدح، لا 
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َذؾمل ظمٕع  اللا زً قرقاد الّ  وؾطح ذخلي لاشؿ العملٌُ الغثٕل الُؼٕذ لرؽُٔل الا

الىمدُ الدزْ ٔرغددم  " الىمددُ ا خندش علدّ  ودً :الثىد  الدذَلٓلاةداخ المعرمدع. َٔعدشا  

َتالىظالادح تؽٕدس ٔؽدذ مده  شدش ذلدُز الٍدُاء  تال عالٕدح لادٓ اعدرخذامً للمدُاسد الطثٕعٕدح،

َسقَط  َدَس ا داسج الثٕةٕدحَاٖشاس الثٕةٕح، َتالزُج تؽٕس ٔشاعدٓ المخداهش الطثٕعٕدح 

 .ا مُال الطثٕعٕح لآ مىع الإُاسز المادٔح. َلا تذ مه  ن ٔإُن ٌزا الىمُ ؽاملاا 

 : أ٘ذاف إٌّٛ الأخعش

 ظُدج المُاسد الطثٕعٕح َالخذماخ الثٕةٕح علّ المذِ الطُٔل.َكمٕح  صٔادج  -7

 اوراظٕح المُاسد،  ْ  وً ٔغمػ ترُلٕذ ومُ  علّ مع مُاسد  قل. صٔادج -0

 للىمُ الاقرقادْ. كمؽشل ذلاع وؽُ الرزىٕاخ العذٔذج  َ الرطثٕزاخ المثرإشج ال -7

 ض علّ اصالح لاؾل الغُ  َك اءج  علّ للمُاسد لآ الاقرقاد.ٕشكالر -7

لٕددداخ لرزاعدددم المىدددالاع َشمددداس الىمدددُ وٍدددط ؽدددامل َذؾددداسكٓ َٔندددع آذزدددذٔم  -5

 لاقرقادْ.ا

 الالزصبد الأخعش ٚاٌخشٚط ِٓ الأصِخ :   

ٔعرثش الاقرقاد ا خنش ٌُ اقرقاد الزدشن الؽدادِ َالعؾدشٔه َلادّ للدً  فدثػ العدالم 

ٔغٕددش َظٍرددً الرىمُٔددح مدده ذىمٕددح ظددا شج  ٕددش مؽددذدج تأتعدداد اظرماعٕددح َعالمٕددح خددلال 

الرزدذٔشاخ الدّ  ن  العزُد الغاتزح الدّ ذىمٕدح خندشاء ذشاعدّ الثعدذ الثٕةدّ، ؼٕدس ذؾدٕش

 0272ذشٔلٕدُن دَلاس ؼردّ عداة  7.5الذَل الىامٕح لاّ ؼاظح الّ ذُلإش مدا ٔضٔدذ علدّ 

مُاظٍدح لرمُٔل  عثداء  0252ملٕاس دَلاس ؼرّ  522لرؽزٕي  ٌذاا الرىمٕح َ كصش مه 

   .الرغٕشاخ المىاخٕحَالؽذ مه آشاس 
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 0252اٌعبٌُ ؽزٝ عبَ الإٔجعبصبد اٌذف١ئخ فٟ  رٕجؤ ٌزطٛس( 1شىً سلُ )

 

مإرة العمل الذَلٓ، الرىمٕح المغرذامح َالعمل اللا دي َالُلدا   الخندشاء، المقذس: 

 .0277الرزشٔش الخامظ، ظىٕ ، الطثعح ا َلّ، 

 مغاساخ الرؽُل وؽدُ ذطثٕزداخ الىمدُ ا خندش لادٓ عدٕا  الرىمٕدح المغدرذامح،َذرنمه 

 ( كما ٔلٓ: 7َالرٓ ُٔمؽٍا العذَل سقم )

اهدددلا  المؾددداسٔع الخندددشاء الدددزْ ٔؾدددمل اهدددلا  مؾددداسٔع ظذٔدددذج للرىمٕدددح   -  

عرثدداساخ الثٕةٕددح لاددٓ المشؼلددح ا َلددّ مدده ا الاظرماعٕددح َالاقرقددادٔح ذشاعددٓ 

 ذقمٕم المؾشَب شم لآ ظمٕع مشاؼل ذى ٕزي َسفذي َذزٕٕمً؛ 

عددرٍلال َ/ َ ذقددؽٕؽٍا مدده خددلال َا اعددادج ذُظٕددً ا ومدداه الؽالٕددح ل وردداض  - ب

ذؽغٕه  دا ٍا الثٕةٓ. ٌَزان المغداسان مرإداملان َمرشاتطدان، َٔمإده دعمٍمدا 

الردددٓ ذؾدددعع الزطددداب الخددداؿ  ،تغلغدددلح مددده الغٕاعددداخ َالثدددشامط الؽإُمٕدددح

لردضاة العٍداخ المعىٕدح لادٓ المىطزدح اَالمعرمع المذوٓ علّ المؾاسكح، َذنمه 

 ورزال الّ الاقرقاد ا خنش. تا 
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ا مم المرؽذج، الاقرقاد ا خنش لآ عٕا  الرىمٕح المغرذامح َالزناء علدّ ال زدش        

: المثددادو َال ددشؿ َالرؽددذٔاخ لاددٓ المىطزددح العشتٕددح، اللعىددح الاقرقددادٔح َالاظرماعٕددح 

 .77ؿ ،0277لغشتٓ آعٕا )ا عإُا(،  كرُتش، 

ٔمإده  ن ذغددٍم الغٕاعداخ َالمماسعدداخ الخنددشاء لادٓ الىمددُ مدده خدلال شددلاز قىددُاخ   

 َلٍا ٔمإه  ن ذغداعذ لادٓ صٔدادج كمٕدح الطثٕعٕدح، المادٔدح، َس ط المدال الثؾدشْ المرداغ 

الرشتح المذاسج تؾإل  لانل ٌٓ  كصش اوراظٕح. َتما ٔغداعذ لادٓ ذزلٕدل المخداهش الطثٕعٕدح 

اك خغا ش س ط المال مه الإُاسز الطثٕعٕدح، لاالثٕةداخ َاداسذٍا تؾإل ظٕذ ورٕعح اوخ 

القؽٕح ذؤدْ الّ  كصش مده رلد  َذضٔدذ مده اوراظٕدح العمدال. َذرمصدل الزىداج الصاوٕدح لادٓ، 
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ذعضٔض الإ اءج. َ خٕشا، ذأذٓ ٔمإه  ن ذمش عٕاعاخ الىمُ ا خندش عثدش الؽدذ مده عدذة 

إدىٍم رلد  ذزلٕدل ذزلثداخ المغاَاج مه خلال خلي لاشؿ العمدل َذخ ٕد  ؼدذج ال زدش، َٔم

الاورددداض عددده هشٔدددي صٔدددادج المشَودددح للقدددذماخ الثٕةٕدددح َالاقرقدددادٔح، مصدددل الإدددُاسز 

 الطثٕعٕح  َ ه شاخ لآ  ععاس الغلع ا عاعٕح.

لادٓ الثلدذان  َذعرثش  وؾطح القىاعح الرؽُٔلٕح الزُج الذالاعح للاقرقداد العدالمٓ، لا عدٕما   

العمدل. َمدع رلد  لاد ن  لّ ال زدش َخلدي مىافدةالىامٕح، َلٍا دَس س ٕغٓ لآ الزناء ع

ذ دُ  الإمٕداخ الردٓ ذؽراظٍدا عملٕداخ  المُاد َالطاقح الردٓ ٔغدرٍلإٍا الزطداب القدىاعٓ

َمىٍعٕداخ مرزادمدح، كُوٍدا المغدؤَلح عده قشاتدح  ا وراض، تغدثة اعدرخذاة ذإىُلُظٕداخ

مٕداي العدالم  تالما دح مده 20َاعدرخذاة CO2   كغٕذ الإشتُن شلس اظمالٓ اوثعاشاخ شاوٓ

َعلدّ ٌدزا،  .المدُاد الخداة، لاندلا عده الرلدُز الإثٕدش َذُلٕدذ الى أداخ َاعرخذاة معظم

ٔمصل اخنشاس القىاعاخ  ؼذ المؽذداخ العٌُشٔح للزذسج الرىالاغٕح الاقرقدادٔح َالىمدُ 

 المغرذاة. 

ا لادٓ الىٍدُك المغدرمش لعىدُب ؽدش       َلآ آعٕا ؽإل الىمدُ ا خندش عداملاا س ٕغدٕا

آعددٕا كزددُج اقرقددادٔح لاددٓ الزددشن الؽددادْ َالعؾددشٔه. الا  وٍددا  ٔنددا ذُاظددً ترؽددذٔا ذغٕددش 

المىدداؾ َا عددرغلال  ٕددش ا مصددل للمددُاسد الطثٕعٕددح. َ لٍددشخ آعددٕا  ن الىمددُ ا خنددش 

الىمُ المغرذاة لآ المذِ الطُٔل، لإىدً  ٔندا عده  الىمُ ا خنش لٕظ لازو الطشٔي الّ

هشٔي لرؽزٕي المغاَاج َم راغ للؽذ مه ال زش. تما ٔعىٓ  ودً معىدّ تزندٕح ذإاملٕدح راخ 

 ٓ القٕه، ذطدُسخ العمالدح الخندشاء مىدز لاردشج هُٔلدح لا .اذعإٌه  َ اذعاٌاخ مخرل ح

ه ٔعملددُن لاددٓ ، كددان ؼددُالٓ شلاشددح ملأدد0222َٕ فددثؽد علددّ وطددا  َاعددع. لاددٓ عدداة 

، عددعلد َلددا   الطاقددح 0229القددىاعاخ المرعلزددح تؽمأددح الثٕةددح. َلاددٓ وٍأددح عدداة 

العذٔددذج ممصلددح ؼقددشا لاددٓ عددذد مددُل ٓ الغاتدداخ َعددخاواخ المٕدداي تالطاقددح الؾمغددٕح 

ملٕدددُن. َقدددذ ؼززدددد القدددٕه  79.0َمعمُعدددح مددده فدددىاعاخ اعدددادج الردددذَٔش ؼدددُالٓ 

مٕدح، عدُاء تؾدإل اظمدالٓ  َ مده ؼٕدس معدذل مغاٌمح كثٕشج لآ العمالح الخنشاء العال

 Ministry of Human Resources and Socialدساعدح ). َقدذ خلقدد الىمدُ
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Security,2010  ( الّ  ن دخُل العمال لآ ؽدشكاخ الطاقدح الٍُا ٕدح )  ؼدذ ذطثٕزداخ

الىمُ ا خنش(، قذ ععلد مرُعطا  علّ مه وظشا ٍم لآ المعال الرزلٕدذْ، الدّ ظاودة 

أمه َلٕ ٓ  كثش َلشَا مٍىٕح  لانل، َمغرُٔاخ  علّ مه الؽمأدح المٍىٕدح ذمرعٍم ت

% تٕةددح عملٍددم ذجعددذ ظٕددذج. َقددذ ذُقددع ذزشٔددش الطاقددح لاددٓ 99لاددٓ مإددان العمددل. َس ْ  ن 

ذشٔلٕددُن دَلاس  مشٔإددٓ لاددٓ المثدداوٓ الخنددشاء  0.5،  ن اعددرصماس 0227العددالم عدداة 

 (.0272-0272ل رشج )ذشٔلُٕن دَلاس  مشٔإٓ خلال ا 5عالمٕا عُا ٔذس 

ٌامددح ٔخل ٍددا َٔىرعٍددا الىمددُ ا خنددش، الا  وددً ُٔاظددً ترؽددذٔاخ  الاشفدد مددا ذزددذةَٔؾددإل 

كثشِ لآ مزذمرٍا الرغٕش المىاخٓ، ار تاذد ؼٕاج ملأدٕه ا ؽدخاؿ مردأششج  فدلا علدّ 

وؽددُ ؽددذٔذ تددالظُاٌش العُٔددح الزاعددٕح َالزددذسج المرغٕددشج لمؽددٕطٍم الطثٕعددٓ علددّ دعددم 

،  لادادخ 0276رلدُز. َلادٓ عداة الىؾاه المىرط علّ المدذِ الثعٕدذ َاسذ داب مغدرُٔاخ ال

ملٕددُن ؽدخـ ٔىضؼددُن عددىُٔا تغددثة  00.5المىظمدح العالمٕددح لاسفدداد العُٔدح، تددأن  

ملٕدُن ؽدخـ تؾدإل  022ال ٕناواخ َالمعاعح َعُامل تٕةٕح  خشِ، َٔرُقع وضَغ  

 الرغٕشاخ المىاخٕح.تغثة  الؽادْ َالعؾشَن دا م تؽلُل مىرق  الزشن

ثٕدح الذساعداخ عدادج مدا ذزردشن تغٕاعداخ َؼدُالاض ؼإُمٕدح ا فلاؼاخ الثٕةٕح لآ  اللا 

ذإُن ذإاملٕح ذؾاسل تٍا الزطاب الخداؿ لادٓ الؽ دال علدّ الثٕةدح مده  ن اما ذثذ ٌا َاما 

مىظددُس الثعددذ الثٕةددٓ المغددرذاة للعملٕددح ا وراظٕددح، تمددا لاددٓ رلدد  الخقددُماخ النددشٔثٕح 

َالمٍاسٔدح. لاد ن ا شدش القدالآ َا عاواخ َذذسٔة العمالح َذشقٕح مغدرُٔاذٍم الرعلٕمٕدح 

 :حتأٌذاا شلاش لرؽُ وؽُ الىمُ ا خنش ٔشذثول

 .دعم ومُ الىاذط المؽاتٓ للثٕةح 

 .اعرؽذاز لاشؿ عمل ظذٔذج َذؽغٕه وُعٕح ال شؿ الزا مح 

  .ٓالىٍُك تا دماض ا ظرماع 
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قدذ ؽدإل عدذد كثٕدش مده  ،عرغلال الم شه للمدُاسدذغٕش المىاؾ َا  َعلّ مُء  ن      

ا خطاس المرضأذج علّ كُكة ا سك َالثؾشٔح، لزل  ٔىثغٓ اعدادج ذزٕدٕم مدا ارا كاودد 

د ا خدشِ، الطش  المرعداسا علٍٕدا كالإدح للرعامدل مدع الطلدة المرضأدذ للغدزاء َالمدُاس

َؼدددذَز وزلدددح وُعٕدددح لادددٓ هشٔزدددح الر إٕدددش َالعٍدددُد اللاصمدددح لندددمان ا مددده الغدددزا ٓ 

 .ُالاش مُاسد هثٕعٕح لاظٕال الزادمحَالما ٓ، َذ

 صب١ٔب : رطج١مبد ِٕٚبفع إٌّٛ الأخعش 

ذرعددذد َذرىددُب ذطثٕزدداخ الىمددُ ا خنددش كأؼددذ ومددارض الىمددُ الؽذٔصددح لرؾددمل الطاقددح    

َالرإىُلُظٕددا الخنددشاء  الخنددشاءَالُلددا   المغددرذامح َالمٕدداج الىظٕ ددح َالقددىاعاخ 

الردددٓ  -(0202-0275الخطددح الخمغدددٕح ) َقذ  عرمدددذخَالمددذن المغدددرذامح الخنددشاء،

ردع العدالم عرشاذٕعٕح ذعرمدذ علدّ سقٔدح  ن ٔرمكأ -َمعٍا المعٍذ العالمٓ للىمُ ا خنش

تىمُ مغرذاة مشن قُْ َؽامل. َرل  كٍذا عداة لادٓ هدش  ذؽزٕدي الرؽدُل وؽدُ الىمدُ 

 ا خنش. ٌَٓ علّ الىؽُ الرالٓ : 

اٌعييشا ت اٌخعييشاء -7
:
ة علددّ  عدداط ذزددذٔش كمٕددح ٔددرم ذؽذٔددذ وغددثح ٌددزي النددشا  

َدسظح خطُسج الاوثعاشاخ المذمشج للثٕةح، ٌزي النشٔثح ت عم الاقرقادْ تٕعُ 

َلآ عداة  ،مه خلال النشا ة َالشعُة الثٕةٕح  Pigouvian taxes. َذذعّ

، تلغ اظمدالٓ أدشاداخ الندشا ة الخندشاء  َ الثٕةٕدح لادٓ دَل الاذؽداد 0279

٪ الىددداذط المؽلدددٓ  0.7الدددشقم ٔمصدددل  ملٕددداس ٔدددُسَ، ٌَدددزا 762.2ا َسَتدددٓ 

٪ مدده اظمددالٓ ا ٔددشاداخ الؽإُمٕددح مدده النددشا ة 6.7( َ GDPا ظمددالٓ )

 .َالاؽرشاكاخ الاظرماعٕح 
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( رطٛس ل١ّخ اٌعشا ت اٌخعشاء فٟ الإرؾبد الاٚسٚثٟ خلاي اٌفزشح 0شىً سلُ )

(0220-0212) 

 

Source: Euro Stat, Environmental tax statistics, February, 2019, 

َقددذ ذعددالم دَس النددشا ة الخنددشاء لاددٓ ا َوددح ا خٕددشج كُعددٕلح للؽددذ مدده الرلددُز  

الثٕةٓ، لآ الذَل الىامٕح، ار رٌثد عذج دساعداخ وؽدُ ذؽلٕدل رلد  الدذَس َمىٍدا دساعدح 

، الرٓ ؼاَلدد دساعدح دَس الغٕاعداخ الندشٔثٕح لادٓ الؽدذ مده آشداس  (0276)اعماعٕل،

الرلُز الإٍشَ مغىاهٕغٓ الىاذط عه ذإىُلُظٕا المعلُماخ َا ذقالاخ لآ مقش. لادٓ 

مُء لاشمٕح م ادٌدا ب َظدُد علاقدح أعاتٕدح تدٕه صٔدادج ؼقدٕلح الندشا ة الخندشاء 

ذٔصدح للؽدذ مده الرلدُز َذُلاشٌا َصٔدادج ذمُٔدل الثؽدُز َالذساعداخ للرُفدل لرزىٕداخ ؼ

الندشا ة الخندشاء ٔمإده  ن ٔمداسط ذطثٕي وظاة الإٍشَ مغىاهٕغٓ. َاورٍد الّ  ن 

 دَس مؤشش لآ الؽذ مه ذلُز الثٕةح لآ الاقرقاد المقشْ. 

 هلزددد مىظمددح العمددل الذَلٕددح مثددادسج  0222: لاددٓ عدداة اٌٛظييب ت اٌخعييشاء -0

لاددٓ عددالم مغددرذاة الرزشٔددش العددالمٓ ؼددُل الُلددا   الخنددشاء وؽددُ عمددل لا ددي 

مدددىخ ل الإشتدددُن، تدددالرطش  الدددّ عدددشك خقدددا ـ الُلدددا   الخندددشاء 

المُظُدج لآ معال الطاقح المرعذدج، َالمثاوٓ، َالىزل، َالقىاعاخ ا عاعٕح، 
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َالضساعدددح َالغاتددداخ، َالرأكٕدددذ علدددّ دَس عٕاعددداخ عدددُ  العمدددل َالؽمأدددح 

ا  الإشتددُن الاظرماعٕددح، َمىاقؾددح آشدداس الددذعم، َا فددلاغ النددشٔثٓ، َ عددُ

 .ََمع العلاماخ ا ٔإُلُظٕح َ ٕشٌا كأدَاخ س ٕغٕح لغٕاعح خنشاء

خطــد  عــُا  دَل العالـدـم مؤخـدـشاا َتذعـدـم  :أعٛاق سأط اٌّبي اٌخعشاء -7

ذؾـدـعٕع الرؽـدـُل وؽـدـُ الىمدُ  مــه ا مــم المرؽــذج خطــُاخ ٌامـدـح تاذعـدـاي

دَساا   عـدـُا  ساط المدال ذلعدة ا خنش ا خنــش، َمما لا ؽـدـ  لإدً تـدـ ن

ا لادددٓ ٌدددزا المعدددال، ؼٕدددس ٔمإددده لٍٕةددداخ الشقاتدددح َا عـدددـُا  المالٕدددح  ٌامدددا

َالؾــشكاخ َظمٕــع ا هـدـشاا ا خـدـشِ  ن ٔإدُن لٍـدـا دَس  َالمغــرصمشٔه

ٌزا ا هاس، ظاءخ مثدادسج  عـدـُا  المدال  مؤشــش تاذعاي ٌزا الرؽــُل. َممه

الرـددـٓ  هلزٍددا  Sustained Stock Exchanges Initiative المغددرذامح

تمؾـددـاسكح  UNCTAD مددؤذمش ا مددم المرؽـددـذج للرعدداسج َالرىمٕددح  َوإردداد

َقذ ؽٍذخ عُ  الغىذاخ الخندشاء ٌٕةاخ الشقاتح َالمغــرصمشٔه َالؾشكاخ، 

ملٕداسا  77الدّ  كصدش مده  0272ومُاا مه وؽُ  ستعح ملٕاساخ دَلاس لادٓ عداة  

 .0276ملٕاس دَلاس لآ 722لررعاَص  شم ق ضخ  0275لآ 

: ذعددذ المددذن الزكٕددح  ؼددذ  ٌددم ذطثٕزدداخ  ٚاٌخعييشاء اٌّييذْ اٌزو١ييخ ٚاٌّغييزذاِخ -7

الىمُ ا خنش، َذُف  تأوٍا ذزىٕاخ هُٔلح ا ظل، ذعمل لإٍدا الشقمٕدح تؾدإل 

مددرلاصة َدا ددم لاددٓ كددل ا َعدداه لرددُلإش تٕةددح مغددرذامح عالٕددح العددُدج، ذنددم 

خددذماخ ا ورشوددد َا ظٍددضج المرىزلددح َاداسج المددشَس مثددادساخ َتددشامط ركٕددح ك

الزكٕح َا ماءج الزكٕدح َالشعأدح القدؽٕح الزكٕدح َالعدذداخ الزكٕدح َالؾدثإاخ 

( ا ذعاٌدداخ 7سقددم ) الؾددإلالزكٕددح َ وظمددح ا مدده للرعددأؼ الغددلمٓ. َٔلخددـ 

 الش ٕغٕح للمذن الزكٕح كأؼذ  ٌم ذطثٕزاخ الىمُ ا خنش.
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 الإرغب٘بد اٌش ١غ١خ ٌٍّذْ اٌزو١خ وأؽذ أُ٘ رطج١مبد إٌّٛ الأخعش (4سلُ ) اٌشىً

 
:  ععذْ ؼغٕىح،  ٌمٕح الرعلٕم الالإرشَوٓ لآ اوؾداء المذسعدح الزكٕدحالمقذس: 

المؤذمش الذَلٓ ا َل المذن الزكٕح لآ لدل )ذعشتح الاماساخ العشتٕح المرؽذج، 

 72-07الرغٕشاخ الشاٌىح )َاقع َآلاا (، المشكض العشتٓ الدذٔمزشاهٓ تألماوٕدا، 

 .  99، ؿ0277ماسط، تشلٕه، 

َذمرددذ  ٌمٕددح المددذن الزكٕددح لرؽمددل الثعددذٔه الاقرقددادْ َا ظرمدداعٓ لاددٓ ذطثٕزدداخ      

( علدّ َظدُد دَس ؼٕدُْ 0277لٕلدح، الىمُ ا خنش معا، ار  كذخ دساعح ) سؽٕذج َد

للمذن الزكٕح كأؼذ آلٕاخ ؼمأح الثٕةح َالؽ ال علدّ المدُاسد لرؽ ٕدض الىمدُ الاقرقدادْ، 

َ ت عرعمال الرإىُلُظٕداخ الىظٕ دح ً ٕةَذعضٔض الرزذة ا ظرماعٓ، َذؽغٕه الظشَا الثٕ

كمدددا  ن ، عثدددش سلادددع ك ددداءج اعدددرٍلال الطاقدددح. لاعدددرذامرٍاالقدددذٔزح للثٕةدددح َالذاعمدددح 

لاددٓ  المؾددشَعاخ الؽنددشٔح الزكٕددح ترإاملٍددا مددع الثٕةددح العمشاوٕددح المؽٕطددح تٍددا ذغدداٌم

 الزناء علّ مؾإلاخ ال زش َالثطالح َالٍعشج الرٓ ذعاوٓ مىٍا مقش َالعذٔـذ مـه دَل

العدددُاس، لٍدددزا كلدددً ٔىثغدددٓ الرُظدددً لغٕاعددداخ قُمٕدددح ظذٔدددذج ذدددذلاع الرىمٕدددح لادددٓ معدددـال 

ح الزا مددح علددّ ذإىُلُظٕددا المعلُمدداخ َالاذقددالاخ ممددا الؽنددشٔح الزكٕدد المؾددـشَعاخ

ذُظٕدددً مغددداسٌا الددّ تلدددذ مىدددرط َمقددذس للرزىٕددداخ الؽذٔصدددح  ٔؤٌددل مقدددش ذمامدددـا الددـّ

 تمقش وؽُ سذثح الذَل المرزذمح. تالاعرماد علّ قذساذٍا المؽلٕح مما ٔذلاع
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 اٌمغُ اٌضبٟٔ

 اٌذٚي اٌصبعذحاٌزؾٛي ٔؾٛ رطج١مبد إٌّٛ الأخعش فٟ ثعط اٌزغبسة ِٓ 

كملار  مه ٔؽزدي الىمدُ المشاعدٓ للثٕةدح َٔؽمٍٕدا لا ان ٔغداعذ  الّ الىمُ الاخنشٔىظش 

 ًتمدا ٔعىدٓ  ود لآ ذذمٕشٌا ٌَذة الىظاة ا ٔإُلُظٓ  َ اؼذاز ذغٕشاخ تً ذٍذد ا ؼٕداء.

ومُا مؽاتٓ للثٕةح مجؽذز للرُاصن تٕه ٌدذا ا عدرذامح الثٕةٕدح َا عدرذامح ا قرقدادٔح، 

ّ مُء ما ذزذة، وعشك عدذد مده الرعداسب َالىمدارض لادٓ الدذَل القداعذج، َالردٓ َعل

 ملٍمح ََسا ذج لٕظ علدّ مغدرُِ الدذَل راخ ا مإاوداخ، تدل ٔمردذ ا مدشؼالاخ مصلد 

علددّ قٕمددح مدده ظعددل اقرقددادٌا  الرددٓ ذمإىددد خلالٍددا للددذَل راخ ا مإاودداخ المؽددذَدج، 

               َ كصش  مىا. َرل  علّ الىؽُ الرالٓ : 

 فٟ اٌص١ٓإٌّٛ الأخعش اٌزغشثخ الأٌٚٝ : 

تعذما ؼززد القدٕه ومدُا اقرقدادٔا ٌدا لا خدلال العزدُد المامدٕح مٍدذ لٍدا الطشٔدي      

مىدز مطلدع  ن ذقثػ الزُج الاقرقادٔح الصاوٕح تعذ الُلأاخ المرؽذج. ؼٕس ذؾٍذ القٕه 

ذرطلع مه خلالً الدّ ذعظدٕم دَسٌدا لادّ  اورزالا العزذ الصاوّ مه الزشن الؽادْ َالعؾشٔه

َعلّ ٌدزا  الغاؼح الذَلٕح. َتالطثع، ٔرطلة ٌزا الرؽُل عٕاعاخ َاعرشاذٕعٕاخ ظذٔذج.

َاذخدددزخ القدددٕه خطدددُاخ ٌامدددح وؽدددُ الرؽدددُل  عدددرشاذٕعٕح الىمدددُ مدددىخ ل  ،الىؽدددُ

الإشتددُن علددّ  عدداط ذطددُس مقددادس الطاقددح المرعددذدج. َقددذ ذمصلددد الخطددُه العشٔنددح 

(، علدّ ؼقدح كثٕدشج مده ا عدرصماساخ 0272-0226للخطح الخمغدٕح الؽادٔدح عؾدش )

ك دداءج الطاقددح. المُظٍددح للزطاعدداخ الخنددشاء، مددع الرشكٕددض علددّ الطاقددح المرعددذدج َ

َاعرٍلال الطاقح لإل َؼذج مده الىداذط المؽلدٓ ا ظمدالٓ، تؽٕدس ذدىخ ل لادٓ مؾداسٔع 

، اسذ ددع 0227لا ددٓ عدداة . 0225مزاسوددح تعدداة  0272% لاددٓ عدداة 02الخطددح تىغددثح 

٪ عدىُٔاا َتلدغ الاعدرصماس الثٕةدٓ 75اظمالٓ ا عرصماس لآ معالعدح الرلدُز الثٕةدٓ تىغدثح 

 .0227المؽلٓ عاة ٪ مه اظمالٓ الىاذط 7.77

زذَسٌا ذؽزٕي الردُاصن تدٕه م(  ن القٕه تHo and Wang,2014 كذخ دساعح )     
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د تإ اءج مع الؽ ال علّ فؽح الٍُاء َالمداء َ الدىظم الثٕةٕدح ا خدشِ. ساعرٍلال المُا

طلاقددا مدده  ن  ومددُ القددٕه الغددشٔع لاددٓ الددذخُل الؽزٕزٕددح ٔمىؽٍددا معددالاا  كثددش تإصٕددش وا

ل ترعاد عه لاإشج المزأندح تدٕه اعدرذامح الىمدُ َؼمأدح الثٕةدح. َتالىغدثح لزدادج القدٕه، 

َ َذدُلاش المداء  ذلُشدالا ن الىمُ ا خنش ٔعذ مشَسج َٔعىٓ الىمُ المغدرذاة تٍدُاء  قدل 

ضمددد القددٕه تددالىمُ ا خنددش ك عددرشاذٕعٕح هُٔلددح ا ظددل لاددٓ َمددا لارةددد  ن الرالىزددٓ.  

(، ؼٕدددس ؽدددملد ا ظدددشاءاخ 0275-0277خطرٍدددا الخمغدددٕح الصاوٕدددح عؾدددش الممردددذج )

ا عرصماس لآ اداسج المُاسد الطثٕعٕدح تٍدذ خلدي ملٕدُن لاشفدح عمدل لادٓ قطداب الغاتداخ 

ادج الردُاصن مدذمرٍا اعد َالؽذ مه ال زش الشٔ ٓ. َذرندمه ا عدشاذٕعٕح مؽداَس عدذج لادٓ

َقددذ مددخد الؽإُمددح ُاس  الاظرماعٕددح َؼمأددح الثٕةددح. د َالؽددذ مدده ال دداقددالددّ الاقر

. ٕش الزطاعاخ الاقرقدادٔح ا عاعدٕحملٕاس دَلاس  مشٔإٓ لآ ذخن 762القٕىٕح صٌاء 

لاعدددٕما اعدددادج ذدددذَٔش الى أددداخ َاعدددادج اعدددرخذامٍا َالرإىُلُظٕددداخ الىظٕ دددح َالطاقدددح 

مىؾأج َمؤعغح عاملدح لادٓ معدال ؼمأدح الثٕةدح  75222زذس ب المرعذدج. َٔغرخذة ما ٔ

   ملإٔه عامل. 7َالقىاعح راخ القلح الرٓ ذنم 

ذُظً ؼرمٓ َمده شدم ؼدذدخ لٍدا  ٌدذالاا َمرطلثداخ  الىمُ الاخنشس خ القٕه  ن َقذ      

َمعالاخ. َمعد القٕه اعرشاذٕعٕح للرىمٕدح الخندشاء لادٓ المدذن القدغٕشج َالمرُعدطح 

عددرخذاة علددّ عدده الرؾددشٔعاخ لرىظددٕم اعملددد القددٕه كددزل   َؼددذدخ لٍددا ومددارض معٕىددح.

علمٕدح  عدرغلال  سامدٓ الؽندش َاترإداس آلٕدحمذن َالشٔ  َذؽغدٕه  داء اا سامٓ لآ ال

لرزٕددٕم ٌددزا ا داء ََمددعد عٕاعدداخ ذؽ ٕضٔددح لاترإدداس وظددم ظذٔددذج لاعددرغلال ا سامددٓ 

عملددد القددٕه  ٔنددا علددّ ذؽددذٔس كمددا َاوؾدداء وظدداة للشقاتددح الؾدداملح علددّ اعددرخذامٍا. 

الرخطددٕو الؽنددشْ َم ٍددُة الرىمٕددح الؽنددشٔح َلددم ذٍمددل  تددذا ا وغددان  شىدداء ذؽددذٔس ٌددزي 

 ُاخ ذزذة القٕه وؽُ الىمُ ا خنش.( خط5الؾإل سقم )َٔثٕه .  المخططاخ َذطُٔشٌا

الددّ  ن القددٕه قددذ قطعددد  (Linster and Yang,2018َذؾددٕش ورددا ط  دساعددح )   

خطُاخ كثٕشج وؽُ ذؽغٕه علاقح الثٕةدح ت وراظٕدح المدُاسد لادٓ اقرقدادٌا، َلإده المضٔدذ 

مدده ال ددشؿ ٔمإدده  ن ٔرددأذّ عثددش  اعددرغلالٍا لٍددزي العلاقددح لرؽزٕددي مإاعددة  كثددش لاددٓ 
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الإ اءج َالرٓ ذعرثش ؼُٕٔح للرؽُل الّ مُسد مىخ ل الإشتُن ٔغاعذ لآ ظعل اقرقداد 

ح َذىالاغٕح. كما  ؽاسخ الذساعح الّ  ن الغٕاعاخ المعمدُل تٍدا، علدّ الدش م  كصش لاعالٕ

 وٍددا لا ذددضال  ٕددش كالإددح للرعامددل مددع النددغُه الثٕةٕددح المرضأددذج َمددع  ؼمددال الرلددُز 

الراسٔخٕح َالمرشاكمح. الا  ن مضٔذ مه الرزذة ٔعرمذ الدّ ؼدذ كثٕدش علدّ قدذسج الثلدذ علدّ 

ىع الزشاس علّ فدعٕذ الغٕاعداخ َالزطاعداخ، َعلدّ دمط العُاوة الثٕةٕح لآ عملٕح ف

ظمٕع المغدرُٔاخ، َمدمان  ن الغٕاعدح القدىاعٕح َالثٕةٕدح ذرماؽدّ ا ٌدذاا َالردذاتٕش 

 كٓ ذغٕش تؾإل ظٕذ مع تعنٍا الثعل.  

ا لآ فدىع َذشكٕدة قطدع ذدذخل  622كما ُٔظذ لآ القٕه   ل  عامل مغرخذمُن ؼالٕا

عخاواخ الماء. َذؽرل القٕه المشذثدح ا َلدّ لادٓ  لآ اوراض  ظٍضج ؼشاسٔح ؽمغٕح مصل

)الطاقدداخ المرعددذدج لإمددا عددذا المٕدداي(،  الاعددرصماس لاددٓ معظددم  وددُاب الطاقدداخ المرعددذدج

الإٍشَما ٕح، الؾمغٕح، الشٔاغ، ذذلاةح المٕاي تؽدشاسج الؾدمظ، الدذٔضل الؽٕدُْ، َذؾدإل 

 .سب الصلسؼقح القٕه لآ ا عرصماس العالٕح لآ الطاقح المرعذدج ما ٔزا

 7772لاددٓ الما ددح لاددٓ ال رددشج مدده  7222َاسذ ددع الىدداذط المؽلددٓ ا ظمددالٓ القددٕىٓ تىؽددُ 

لآ الما دح لادٓ و دظ  722، لآ ؼٕه تلغد معذلاخ ا وثعاشاخ الإشتُوٕح وؽُ 0275َؼرّ 

لاددٓ الما ددح مدده الطاقددح المرعددذدج لمددضٔط  09ال رددشج. َذغددعّ القددٕه لرُلٕددذ مددا ٔزددشب مدده 

لادٓ الما دح مده خدلال مقدادس  72، َذُلذ القدٕه ؼالٕدا 0202ح ؼرّ اؼرٕاظاذٍا مه الطاق

لآ الما ح مه اؼرٕاظاذٍا مه الطاقدح المرعدذدج  22الطاقح المرعذدج، َذغرٍذا القٕه اوراض 

 ٕغداَاه،  722. َذؽاَل القٕه صٔادج قدذسذٍا مده الطاقدح الما ٕدح الدّ 0252تؽلُل عاة 

 75 ٕغاَاه َالإرلح الؽُٕٔح الدّ  772مغٕح  ٕغاَاه، َمه الطاقح الؾ 072َالشٔاغ الّ 

 كثددش مغددرصمش لاددٓ العددالم لاددٓ معددال الطاقددح القددٕه َ فددثؽد .  0202 ٕغدداَاه تؽلددُل 

ذشٔلٕدُن دَلاس  مشٔإدٓ ملٕداس لادٓ  720.7، ؼٕس تلغ معمُعٍدا 0270المرعذدج مىز عاة 

َرلد  كمدا ٪ مه الاعرصماساخ العالمٕدح لادٓ مقدادس الطاقدح المرعدذدج  76،  َ  0275عاة 

 762(. َقدذ صادخ مده الرضامٍدا لادٓ ٌدزا القدذد تالرعٍدذ تاعدرصماس 9ُٔمؽً الؾإل سقدم )

 .0202ملٕاس دَلاس امالإح لآ الطاقح المرعذدج قثل عاة 
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 ( خطٛاد رمذَ اٌص١ٓ ٔؾٛ إٌّٛ الأخعش5شىً سلُ )

 

Source : OECD Green Growth Indicators database and Linster 

M. and Yang, C., op,cit,p19.   
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% مدده اؼرٕاظاذٍددا مدده 76اعددرٍذلاد القددٕه اوردداض :  رطج١ييك اٌطبلييخ اٌّزغييذدح         

%مده ذُلٕدذ 7، َمىٍدا 0202الطاقح ا َلٕدح مده مقدادس الطاقدح المرعدذدج تؽلدُل عداة 

ة 0225ة، َاعرثداسا مده عداة 0202الطاقح المرعذدج مه خلال الطاقح الؽُٕٔح لآ عداة 

الطاقددح الؽُٕٔددح َخافددح  دداص المٕصددان ت عرثدداسي الُقددُد الؽٕددُْ الش ٕغددٓ ذددم اعددرخذاة 

مىؾددأج  722، ؼٕددس ذىددرط  كصددش مدده  ملٕددُن  عددشج لاددٓ المىدداهي الشٔ ٕددح 02 كصددش مدده 

ملٕددُن  عددشج لاددٓ  72ملٕدداساخ لرددش مإعددة عددىُٔا. َذمرلدد   كصددش مدده  2للطاقددح الؽُٕٔددح 

وظٕدد . َٔمصددل  للغدداص الؽٕددُْ، الرددٓ ذؽددُل الى أدداخ الددٓ َقددُد معالعددًالقددٕه  ظٍددضج 

 . (zhao,2012) ،% مه اظمالٓ اعرخذاة الطاقح لآ القٕه7.0الغاص الؽُْٕ وؽُ 

 

ٌطبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌص١ٓ ٚعذد ِٓ دٚي اٌعبٌُ خلاي ا ععخ ّٔٛ (6ؽإل سقم )

 (0202-0226اٌفزشح )
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 اٌّزغذدح فٟ اٌص١ٓرطٛس الإعزضّبس فٟ اٌطبلخ  (2شىً سلُ )

 (0202-0225ِمبسٔخ ثعذد ِٕبغك اٌعبٌُ خلاي ) 

 

 Source: IEA, World Energy Investment, 2018. 

  تددذ  عددشٔان قدداوُن مددشٔثح ؼمأددح الثٕةددح لاددٓ :  رطج١ييك اٌعييشا ت اٌخعييشاء

كُاؼددذ مدده  ؼددذز مثددادساخ الغٕاعددح الثٕةٕددح لمإالاؽددح  0272القددٕه ، عدداة 

الغدلطاخ المشكضٔدح ؼدذاا لمعدذل الندشٔثح تعؾدشج  مدعاا ؼذدخ  . َقذالرلُز

ٔدُان لإدل َؼدذج مده ملُشداخ الٍدُاء َ  7.0المعذلاخ ا عاعٕح الؽالٕح الثالغدح 

ٔددُان لإددل َؼددذج مدده ملُشدداخ المٕدداي، ممددا ٔددُلاش لؽإُمدداخ المزاهعدداخ  7.7

المشَودددح لادددٓ ذؽذٔدددذ معدددذلاذٍا الندددشٔثٕح معدددذلاخ َلازدددا للزدددذساخ َا ٌدددذاا 

لددشَا الرلددُز. َذظددل معددذلاخ النددشٔثح علددّ الى أدداخ القددلثح المؽلٕددح، َ

َتؽغددة تٕاودداخ مىظمددح الرعدداَن َالرىمٕددح ا َستٕددح لازددذ  .َالنُمدداء كمددا ٌددٓ

 %.  0.7ععلد وغثح النشا ة الثٕةح الّ اظمالٓ النشا ة لآ القٕه
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  ( ذمإىدددد لادددٓ 0279-20272: خدددلال ال ردددشج )رطج١يييك اٌصيييٕبعخ اٌخعيييشاء

اخ  تددالىمُ ا خنددش علددّ المغددرُِ الددُهىٓ، ذطثٕزددا القددٕه  ن ذ ددٓ  تمرطلثدد

 2.2 تمعذل ومُ عىُْ مرُعدو قدذسيَالرٓ ومد  علّ فىاعح الؽذٔذ َالقلة

ذىغددٕي الزٕمددح المنددالاح َمإالاؽددح الرلددُز  ذعإددظ ذؽددذٔاخ ٪ . الا  وٍددا لاصالددد 

تؾدددإل عددداة. علدددّ المغدددرُِ ا قلٕمدددٓ  داء  َالقدددلةالردددٓ ذُاظٍٍدددا ؽدددشكاخ 

المشكضٔددح.  ISالؾددشقٕح ٌددُ ا لانددل، ذلٍٕددا فددىاعح اهي لاددٓ المىدد ISفددىاعح 

علّ ذؽزٕي الرُاصن تٕه ال ُا ذ الاقرقادٔح َؼمأح الثٕةدح  َمع رل  ، الرؽذٔاخ

 (ID and Li,2018َتٕىدد دساعدح ). الغشتٕدح ISلا ذدضال مُظدُدج لقدىاعح 

دخال الرإىُلُظٕدا المؽلٕدح َا ظىثٕدح علدّ الىمدُ ا خندش، ؼٕدس  آشاس  َظُد

 ا خنش.للرقىٕع ٔمإه  ن ٔغاعذ القٕه علّ ذؽزٕي الرؽُل 

  ار تددذ  مغددرُِ الىمددُ اٌزييش٠ٚظ ٚٔشييش اٌييٛعٟ لإعييزشار١غ١خ إٌّييٛ الأخعييش :

تغددثة الرددشَٔط َذى ٕددز  0276ا خنددش لاددٓ الاورعدداػ مددشج  خددشِ لاددٓ عدداة 

خنددش. ؼٕددس ذددم افددذاس علغددلح مدده اللددُا ػ للددذعُج الددّ اعددرشاذٕعٕح الىمددُ ا 

ذطُٔش َذطثٕي الرزىٕاخ الىظٕ دح لادٓ الزطاعداخ كصٕ دح الاعدرٍلال للطاقدح. علدّ 

القددادس عدده َصاسج القددىاعح  0205عددثٕل المصددال، مثددادسج فددىع لاددٓ القددٕه 

( َمددددع ظددددذَل  عمددددال َامددددػ للاورزددددال MITTَذإىُلُظٕددددا المعلُمدددداخ )

 .ىٕع ا خنش لآ قطاعاخ الرق

 اٌغٕٛث١خ غّٙٛس٠خ وٛس٠بإٌّٛ الاخعش ثاٌزغشثخ اٌضب١ٔخ : 

ٔعذ ذُظً ظمٍُسٔح كُسٔا َقٕامٍا تمثدادساخ الرؽدُل وؽدُ الىمدُ ا خندش راخ َصن   

وغثٓ كثٕش لآ الذَل القاعذج. لاعلدّ مدُء  ن الىمدُ ا خندش ٔعدذ  ؼدذ ومدارض الرىمٕدح 

 0222المغرذامح ، ذثىَّد ظمٍُسٔح كُسٔا العىُتٕح عٕاعح الىمُ ا خندش الؾداملح عداة 

مغددرزثلىا : الىمددُ ا خنددشب  َا عددرشاذٕعٕح َاعرمددذخ خطددح ذؽددد مغددمّب عددثٕل  ،

. َذمصلد مؽاَسٌا لآ دعدم (0277-0227الُهىٕح َالخطح الخماعٕح للىمُ ا خنش )

الزذسج الرىالاغٕح للاقرقاد الإُسْ لآ معدال ذإىُلُظٕداخ ذخ د  ا عرمداد علدّ الطاقدح 
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َقدذ تلدغ َذعضص مُاظٍح ذغٕش المىاؾ َذغاعذ لآ ذؽزٕي مغاس الىمُ مىخ ل الإشتدُن. 

تلٕدُن دَلاس،  صادخ لادٓ  77.9اظمالٓ ا مُال المُل ح لآ اعرصماساخ خنشاء وؽدُ 

  .تلُٕن دَلاس 27.6وٍأح ال رشج الّ 

 َلإما ٔلٓ تعل ذطثٕزاخ الىمُ ا خنش لآ ظمٍُسٔح كُسٔا، ٌَٓ : 

ؼٕس تشصخ القىاعاخ الخنشاء كمؽشل صٕبعبد ٚرىٌٕٛٛع١بد خعشاء،  -1

لعىُتٕح. لاخلال الغىُاخ الصلاز ا َلّ مه اهلا  ظذٔذ للىمُ لآ كُسٔا ا

عٕاعح الىمُ ا خنش، تلغ اظمالٓ ا مُال الرٓ َل رٍا ؽشكاخ كثشِ لآ 

لآ  9735تلُٕن دَلاس، مغعلح صٔادج تمعذل  7739اعرصماساخ خنشاء وؽُ 

المةح عىُٔاا خلال ٌزي ال رشج. َقذ ذم اعرصماسٌا لآ الطاقاخ العذٔذج 

عذاخ الإٍشتا ٕح العالٕح الإ اءج، َالغٕاساخ الخنشاء، َالمرعذدج، َالم

 .َالرإٕ  مع ذأشٕشاخ ذغٕش المىاؾ

لازذ تذ  وؾش ؽثإح كٍشتاء ركٕح لآ الثلاد، تالاعلان عه شجىخ وٙشثبء رو١خ،  -2

قاوُن الؾثإح »عهّ َ، 0272خشٔطح هشٔي الؾثإح الزكٕح الُهىٕح عاة 

 . 0277لآ « الزكٕح

ار اورؾشخ ؽشاكح ل داسج داسح اٌخعشاء ٚٔظبَ اٌشٙبداد اٌخعشاء، الإ -3

الخنشاء تٕه الؾشكاخ الإثٕشج مه ظٍح َالؾشكاخ القغٕشج َالمرُعطح مه 

ظٍح  خشِ، ؼٕس ذرُلّ الؾشكاخ الإثٕشج مغاعذج الؾشكاخ القغٕشج 

َالمرُعطح لآ ذؽلٕل ذذاتٕش ا داسج الخنشاء َذزذٔم مؾُسج معاوٕح، تما لآ 

الؾٍاداخ »ل  عثل ذخ ٕل اوثعاشاخ  اصاخ الذلإةح. َ ع ش وظاة ر

 975الخاؿ تالؾشكاخ َالمىرعاخ َالرإىُلُظٕاخ عه افذاس « الخنشاء

 .0272ؽٍادج خنشاء مىز اعرمادي لآ  تشٔل

، لازذ ذؽُلد كُسٔا تؾإل عشٔع الّ مىالاظ ثؾبس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخعشاءأ -4

صداد اظمالٓ الاعرصماس لآ ا تؽاز عالمٓ لآ الرإىُلُظٕاخ الخنشاء. لازذ ا

ذشٔلُٕن  735لآ المةح، مه  95ذإىُلُظٕا خنشاء س ٕغٕح  09المشكضج علّ 
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تلُٕن  0377ذـشٔلُٕن َن ) 035الّ  0222تلُٕن دَلاس( عاة  7375َن )

لآ المةح مما  92. َتلـغ معذل مغرُِ ٌزي الرإىُلُظٕـاخ 0277دَلاس( عـاة 

، َلاي دساعح  ظشاٌا علماء َمٍىذعُن 0277ة ٌُ لآ الُلأاخ المرؽذج عا

ا لآ عذد مه الرإىُلُظٕاخ الخنشاء. كُسُٔن  ار َذؽرل كُسٔا مشكضاا مرزذما

َ كثش مؽطح لرُلٕذ  ،  ن لذٍٔا  لانل ذإىُلُظٕا مغعلح لاؼرعاص الإشتُن

 الطاقح تُاعطح ؼشكح المذ َالعضس لآ العالم.

تلغ عذد المؽمٕاخ الطثٕعٕح  ،0270، لامىز مىرق  اٌّذْ اٌزو١خ ٚاٌخعشاء -5

المذٔىح »مذٔىح علّ لزة  79مؽمٕح، َؼقلد  077لآ كُسٔا العىُتٕح 

ا  تعذما  لٍشخ قذساخ علّ ا تذاب َالالرضاة تالىمُ ا خنش. « الغىٕح تٕةٕا

لآ المةح مه المُاهىٕه تؽذج مؾإلح ذغٕش المىاؾ تعذما  جدخلد الصزالاح  76َ قشّ 

اعٕح َذم ذعمٕم المماسعاخ القذٔزح للثٕةح. َذطمػ الخنشاء لآ المىاٌط الذس

 .كُسٔا الّ مُافلح ذأدٔح دَسٌا الشا ذ دَلٕاّ علّ فعٕذ الىمُ ا خنش

، مع ٔظُُ اٌطشق اٌغش٠عخ اٌٝ ٔظُـُ اٌمطبساد اٌغش٠عخ.  جؼذشد ذؽُلاخ مه  -6

ذطُٔـل خطُه الغإ  الؽذٔذ داخل المذن َادخال خطُه وزل عشٔع َاهلا  

ُٔل ظمٕع الزطاساخ الُهىٕح الّ قطاساخ عالٕح الغشعح تؽلُل مؾـشَب لرؽ

ذزُٔح مزإٔظ الطاقح لآ المثاوٓ، مه ؼٕس   .َالعمل ظاسٍ عل0202ّعىح 

الرقمٕم المعماسْ َالعضل َا دَاخ َالمعذاخ المغرٍلإح للطاقح. َٔزُد 

ع اخرثاسْ ٔنم   022الزطاب العاة عملٕح ذخنٕش المثاوٓ، مه خلال تىاء معمَّ

لمةاخ المؤعغاخ الؽإُمٕح لآ « مزرقذج تالطاقح»مىضل  خنش َذؾٕٕذ مثان 

 «.مذن مثذعح» 72

اعرجمذخ الخطح الُهىٕح للرإٕ  مدع ذغٕدش المىداؾ عداة اٌزى١ت ِع رغ١ش إٌّبؿ،  -7

، َذم ذأعٕظ المشكض الُهىٓ للرإٕ  مع ذغٕش المىاؾ. ََمعد كل مه 0272

 قدددالٕم، خطرٍدددا  72ن كثدددشِ َمدددذ 6المؽلٕدددح، الردددٓ ذندددم  76الؽإُمددداخ الدددـ

 الخافح تالرإٕ  مع ذغٕش المىاؾ. 
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عٍيييٝ اٌشيييعت رؾيييذ ِغيييّٝ لييي١ُ اٌعييي١ر  : ذدددم ذعمٕمٍدددالييي١ُ اٌعييي١ر الأخعيييش -8

مدده خددلال ذنددمٕه الإرددة المذسعددٕح لاقددُلاا عدده الىمددُ ا خنددش، الأخعييش، 

ا َمزشساخ ؼُل الصزالاح الخنشاء، َتشامط  َذزذٔم مؤعغاخ مرخققح دسَعا

الإلٕدح «َ« الؽشة العدامعٓ ا خندش»خافح لطلاب العامعاخ مصل تشوامعٓ 

لادٓ المةدح  76َقذ ذؽغه لاٍدم الىداط لمؾدإلح ذغٕدش المىداؾ، ار ٔزدشّ «. الخنشاء

 .  تؽذذٍا

كل ٌزي الرطُساخ ذز  َسا ٍا عذد لٕظ تالزلٕل مه العُامل كدان لادٓ مزدذمرٍا ٌدزي      

ا لرشَٔعٍدا. لا دٓ  ا قُٔدا اهلا  الؽإُمح مثادسج الىمُ ا خنش ََمعٍا اهداساا مؤعغداذٕا

عرؾداسٔح َذىغدٕزٕح كدأعلّ ٌٕةدح ا  وؾةد اللعىح الش اعدٕح للىمدُ ا خندش ،0227 ٔىأش

صّخ عٛاًِ س ١غ١خ فٟ اٌخطخ اٌىٛس٠يخ َ .اعٕه العاة َالخاؿالزطتٕه الُصاساخ َمع 

   أربؽذ اٌزط٠ٛش اٌغش٠ع ٌٍّٕٛ الأخعش، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ خّغخ ِٕٙب عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

عٕاعدداخ الىمددُ ا خنددش لاددٓ كُسٔددا ؽددمُلٕح الىطددا ، ذغطددٓ ظمٕددع قطاعدداخ أٚلاً، 

 .الاقرقاد

ا خنش الدّ ذؽزٕزدً لادٓ كُسٔدا ٌدُ الٍذا الثٕةٓ الرٓ ذغعّ عٕاعاخ الىمُ صب١ٔبً، 

 َعع مه الٍذا الرزلٕدذْ المرعلدي ترخ دٕل الرلدُز الثٕةدٓ، َٔؾدمل اٖن ذخ دٕل 

 اوثعاشاخ  اصاخ الذلإةح.

 ٌُ الٍذا الىٍا ٓ.راذً َالىمُ المغرذاة صبٌضبً، 

ا تددذاب ا خنددش ٌددُ م ردداغ الىمددُ ا خنددش. َٔددرم ذددشَٔط ٌددذا ذخ ددٕل ساثعييبً، 

اوثعاشاخ  داصاخ الذلإةدح كزدُج دالاعدح س ٕغدٕح ل تدذاب ا خندش، َٔرُقدـع  ن ٔخلدي 

 مؽشكاخ ومُ َلاشؿ عمل ظذٔذج. 

الىمُ ا خنش لآ كُسٔا عملٕح ذثذ  مه س ط الٍشة مذلاُعح مده الؽإُمدح خبِغبً، 

مده عدشعرٍا َدٔىامٕرٍدا الدّ الردضاة الدش ٕظ الإدُسْ  المشكضٔح. َٔعُد ظدضء كثٕدش

ا تالىمُ ا خنش.  ؽخقٕا
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 اٌمغُ اٌضبٌش 

 اٌزؾٛي ٔؾٛ رطج١مبد إٌّٛ الأخعش فٟ ِصش فشص ٚرؾذ٠بد  

 اٌذٚي اٌصبعذح رغبسة فٟ ظٛء اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ

عددثل الرعدداَن مددع المىظمددح العالمٕددح للىمددُ  0275مىددز تؽصددد َصاسج الثٕةددح المقددشٔح 

ا خندددش لادددٓ معدددال تدددشامط َعٕاعددداخ الاقرقددداد ا خندددش َالرىمٕدددح المغدددرذامح لادددٓ 

ْ الدددّ ذؽغدددٕه ؼالدددح الشلاددداي الثؾدددشْ َا وقددداا ؼٕدددس عددد. الزطاعددداخ الرىمُٔدددح ٕؤدِّّ

الاظرماعٓ، مع العىأح لآ الُقدد و غدً تالؽدذّ علدّ وؽدُ ملؽدُل مده المخداهش الثٕةٕدح. 

ذقؽٕػ الغٕاعاخ العامح النشٔثٕح لإمدا ٔندمه  ٔغرٍذاعلّ المغرُِ المٕذاوّ،  َ ما

ا للرإالٕ  الثٕةٕح ا ملا ما  . ن ذإُن ا ععاس اوعإاعا

 

أٚلا : فشص ٚرؾذ٠بد اٌزؾٛي ٔؾٛ إٌّٛ الأخعش فٟ ِصش ثئعزخذاَ ِٕٙغ١خ عٛاد 

SWOT 

الاقرقاد المقشْ ؽاوً ؽأوً الاقرقاداخ الىامٕح، ٔعط تالمؾإلاخ الٍٕإلٕح َٔعداوٓ     

وزقا كثٕشا لآ اؼرٕاظاذً ا عاعٕح َٔعرمذ كصٕدشا علدّ العدالم الخداسظٓ، تمدا  دخلدً لادٓ 

دا شج الرثعٕح.َمه شم لازذ تاخ الرؽُل للىمدُ ا خندش مدشَسج ؼرمٕدح لندمان اعدرذامح 

ذؽزٕي ما قذ ركشوداي عداتزا ٌَدُ ب اقرقدادٔاخ الىمدُ ا خندش ب كل مه الىمُ َالثٕةح، َ

ؼٕددس  ن ذطددُٔش وظدداة  َ ومددُرض اقرقددادْ مغددرذاة َمرإامددل لرثددادل المىددالاع َذعظددٕم 

 ا عرغلال مه المُاسد الثٕةٕح َالاقرقادٔح المراؼح. 

ح لاشؿ عذٔذج لرؽزٕي الىمُ ا خنش لآ مقش الرٓ ذمرل  مُاسد خنشاء ؽدرّ َشم   

قح الؾمغٕح َهاقح الشٔاغ َالمٕاج َالى أاخ القدىاعٕح مدا قدذ ٔمإىٍدا مده ان ذإدُن كالطا

ا لاقلٕمٕدددا للىمدددُ ا خندددش ، َستدددو مُلدددذاخ الى أددداخ القدددىاعٕح َالمغدددرخذمٕه  مشكدددضا

المؽرملددٕه َالزددا مٕه ت عددادج الرددذَٔش لرؽغددٕه ك دداءج اعددرخذاة المددُاسد عثددش القددىاعح ، 

اخ القدغٕشج َالمرُعدطح المثرإدشج، َخلدي لادشؿ َذعضٔض ذطُٔش مدُاسد ظذٔدذج الؾدشك
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عمددل خنددشاء، َالؽددذ مدده اٖشدداس الثٕةٕددح للى أدداخ القددىاعٕح َذؽغددٕه ؼٕدداج المددُاهىٕه 

 كمدا  لٍشٌدا ذزشٔدش ؼالدح الثٕةدح، ٕدشج كثن ٌزي ال شؿ ذزاتلٍا ذؽدذٔاخ  الا  .المقشٕٔه

    .0276لعاة 

َذرنمه اعرشاذٕعٕح مقش للاورزال الّ الاقرقاد ا خنش لآ فمٕمٍا علدّ الإصٕدش    

مه مثادو الاقرقاد ا خنش َ ٌذالاً المىؾدُدج. َذشمدٓ ٌدزي الاعدرشاذٕعٕح العامدح الدّ 

ذُعٕع مذِ ا ٌذاا المؽذدّج لزطاعاخ معٕىّح، َمىٍدا مدصلاا قطداب الطاقدح. َٔشكّدض آخدش 

المعلظ الُهىٓ المقشْ للرىالاغٕح علّ الاعرشاذٕعٕاخ  ذزشٔش عه الرىالاغٕح فذس عه

ل الاقرقدددادْ  ُّ َالاعدددرصماساخ َالغٕاعددداخ العامدددح الردددٓ ٔمإددده  ن ذدددذلاع مغددداس الرؽددد

ا  ا خندش. َاعرمددذخ ؼإُمددح مقددش خطددح هُٔلددح ا ظددل للطاقددح الشٔؽٕددح َؼددذدخ ٌددذلاا

قدح المرعدذدج لآ الما ح مده الاؼرٕاظداخ الإٍشتا ٕدح مده مقدادس للطا 02ٔرمصل لآ ذلثٕح 

، ذلزدد 0272لآ الما ح مىٍا. َلادٓ عداة  70، ذغطٓ الطاقح الشٔؽٕح 0202تؽلُل عاة 

تلُٕن دَلاس لاعرصماسٌا لآ ذىمٕح الطاقح الىظٕ ح عه هشٔي مؾاسٔع ذرعلدي  7.7مقش 

 تالطاقح الؾمغٕح َالؽشاسٔح َالشٔؽٕح.

فيٟ ِصيش،  ٚعٍٝ ظٛء ِب رمذَ، ٔغزعشض عذد ِٓ فشص رطج١ميبد ٌٍّٕيٛ الأخعيش  

 وّب ٠ٍٟ : 

ذزددع  اٌطبلييخ اٌشّغيي١خ ٚغبلييخ اٌش٠ييبػ وخ١ييبساد إعييزشار١غ١خ ٌٍّٕييٛ الأخعييش : 7-7

مقدش لادٓ وطددا  الؽدضاة الؾمغدٓ العددالمٓ. َٔعدذ مُقدع الثلددذ العغشالادٓ مُاذٕددا 

، ذدددم افدددذاس ا هلدددظ الؾمغدددٓ 7777لاعدددرخذاة الطاقدددح الؾمغدددٕح. لادددٓ عددداة 

عاعح مه  ؽعح الؾدمظ  7022-0722المقشْ مُمؽا  ن الثلذ ذرمرع تـعذد 

كٕلددُ  7022-7792عددىُٔا، تإصالاددح هاقددح هثٕعٕددح مثاؽددشج عددىُٔا ذرددشاَغ تددٕه 

الؽشاسٔح ذُلدذ قدذسج  -َاه لآ الغاعح/ مرش مشتع، َالطاقح الإٍشتا ٕح الؾمغٕح

 . حتٕرا َاه لآ الغاع 97.6تمعذل 
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كما ذمرل  مقش مخضَن هاقٓ مده الشٔداغ      
 
علدّ الخدشَض مده ٔمإده  ن ٔغداعذٌا  

 صمح الطاقح لذٍٔا، َٔعذ اعرغلالً  ؼذ  تشص ال شؿ مه  ظل ذؽزٕدي الرؽدُل وؽدُ الىمدُ 

ا خنش، َعلّ الدش م  ن ٌدزا ا عدرغلال لدٕظ تالؾدإل الإدالآ َالمدأمُل الا  ن ٌىدال 

 .القذدا ظٍُد ذثزل لآ ٌز

ؼٕدس اعرمدذخ الؽإُمدح المقدشٔح خطدح ، اٌزىٌٕٛٛع١يب اٌخعيشاءالإرغبٖ ٔؾيٛ  7-0

لاددٓ معددال ذإىُلُظٕددا المعلُمدداخ َالاذقددالاخ الزكٕددح  َ فددذٔزح الثٕةددح، َذددم 

، لُمددع ا عددظ َالغٕاعدداخ الُهىٕددح 0277ذؽددذٔس مددزكشج لاددٓ وددُلامثش عدداة 

المعىٕح ترإىُلُظٕا المعلُماخ َالاذقالاخ الخنشاء، َلاعرماد وٍط  فدؽاب 

، المقددددلؽح المرعددددذدٔه لمعالعددددح مخرلدددد  الرؽددددذٔاخ ذإىُلُظٕددددا المعلُمدددداخ

َالاذقالاخ الخندشاء، َالؽدذ مده اٖشداس الثٕةٕدح الغدلثٕح الىاظمدح عده الرُعدع 

لاددٓ اعددرخذاة ذإىُلُظٕددا المعلُمدداخ َالاذقددالاخ، الددّ ظاوددة دعددم اعددرخذاة 

َعا ل الاذقال َذإىُلُظٕا المعلُماخ كأداج لاعالح للؽذ مده اوثعاشداخ الغداصاخ 

الذلإةح الىاذعدح عده الزطاعداخ ا خدشِ
 
 ي المدزكشج عدذج تدشامطَقدذ ؼملدد ٌدز .

مىٍدددا تشودددامط خددداؿ تددد داسج المخل ددداخ َالى أددداخ ا لإرشَوٕدددح َمؾدددرشٔاخ 

ذإىُلُظٕدددا المعلُمددداخ َالاذقدددالاخ الخندددشاء، تا مدددالاح لثشودددامط خددداؿ 

ترطثٕدددي ؼلدددُل ذإىُلُظٕدددا المعلُمددداخ َالاذقدددالاخ لندددمان مغدددرزثل  كصدددش 

ذإىُلُظٕدا “عىدُان:  اعرذامح. َقذ ذم تال عدل الرُقٕدع علدّ مدزكشج ذ داٌم، ذؽدد

، لشلاددع الددُعّ المعرمعددّ ؼددُل ذؽددذٔاخ ”المعلُمدداخ َالاذقددالاخ الخنددشاء

َلاشؿ ذإىُلُظٕا المعلُماخ َالاذقالاخ الخنشاء. الّ ظاوة دعم اعدرخذاة 

َعا ل الاذقال َذإىُلُظٕا المعلُماخ كأداج لاعالح للؽذ مده اوثعاشداخ الغداصاخ 

لازددا لدُصاسج الاذقددالاخ َذإىُلُظٕددا الذلإةدح الىاذعددح عدده الزطاعداخ ا خددشِ، َ

   .المعلُماخ

ذدددم اهدددلا  مؾدددشَب مإدددُن المخل ددداخ ا لإرشَوٕدددح )مؾدددشَب اداسج  0279َلادددّ      

َمما ٌُ ظذٔش تالدزكش  ن الاذ اقٕدح المُقعدح تدٕه  .المخل اخ الطثٕح َا لإرشَوٕح( سعمٕا
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 7.79َقٕمرٍا  ع اسج عُٔغشا ََصاسج الاذقالاخ َذإىُلُظٕا المعلُماخ مذذٍا عامٕه

عدددرشاذٕعٕح ذإىُلُظٕدددا املٕدددُن لاشوددد  عُٔغدددشْ. َعدددُا ذغددداٌم الاذ اقٕدددح لادددٓ تىددداء 

المعلُماخ الخنشاء لمقش ٌَٓ  عاط المثدادساخ المرعلزدح تالى أداخ ا لإرشَوٕدح لادٓ 

مقش الرٓ ٔرم ذىغٕزٍا مه قثل َصاسج الاذقالاخ َذإىُلُظٕدا المعلُمداخ تالرعداَن مدع 

 المؾاسكح. َصاسج الثٕةح َالعٍاخ

قـدـذ َقعـدـد مؤخـدـشاا معمُعـدـح ، ٚاٌز٠ّٛيً الأخعيش أعٛاق اٌّبي اٌخعيشاء 7-7

َا لاشٔزٕـددـح  مـددـه مىظمـددـٓ  عـددـُا  المـددـال َالثُسفـددـاخ تالـددـذَل العشتٕددح

)مــه تٕىٍــا ذُوــظ َمقــش َالمغــشب( علــّ مــا عــمٓ تد علان مشاكـدـؼ 

ساط المــال الخنــشاء ممـدـه اهـدـاس ذؾــعٕع الرؽــُل وؽــُ  عــُا   ؼُل

كمدا تدذ خ . COP22 ؼدُل المىـدـاؾ22المرؽــذج الـــ  لاعالٕــاخ مؤذمــش ا مــم

َالرىظٕمـدـٓ المىاعـدـة لرؾـدـعٕع افـدـذاس  عذج دَل ترٍٕةح المىداؾ الرؾـدـشٔعٓ

 عـدـُا  مالٕـدـح ت فدذاس  ا َسا  المالٕــح الخنـدـشاء، َقامـدـد كزلـدـ  عـدـذج

 لـددـاَسا  المالٕـددـح الخنددشاء. لازددذ  فـددـذسخ ودداصدل Indexesـددـشاخ مؤؽ

Nasdaq مؤؽــش ا َسا  المالٕح الخنشاء الزْ ٔغطٓ الؾــشكاخ الرٓ ذعمدل

 .الرىمٕـدـح الاقرقادٔـدـح المغـدـرىذج الدّ ذخ دٕل اوثعاشداخ الإشتـدـُن علدّ دعدم

 0279 : لادٌٓز٠ّٛيً الأخعيش فيٟ ِصيشَكقُسج للرعداَن الذَلٕدح لادٓ معدال ا

ملٕدُن دَلاس  72( علدّ قدشك تزٕمدح GGFَالاي القىذَ  ا خندش للىمدُ )

عرخذاة ا( لرمُٔل الرذاتٕش الرٓ ذزلل مه NBE مشٔإٓ للثى  ا ٌلٓ المقشْ )

عٕغددرخذة الثىدد  ا ٌلددّ  وثعاشدداخ شدداوٓ  كغددٕذ الإشتددُن لاددٓ مقددش.َاالطاقددح 

 ظددل ك دداءج  الثٕددح الزددشك مدده َٔإددُن المقددشْ، ٌَددُ  كثددش تىدد  لاددٓ الددثلاد، 

الطاقددح َاظددشاءاخ الطاقددح المرعددذدج لاددٓ الزطدداعٕه القددىاعٓ َالرعدداسْ، مددع 

الرشكٕض تؾإل س ٕغدٓ علدّ المؤعغداخ القدغٕشج َالمرُعدطح. قدذ ٔ إدش الثىد  

ددا لاددٓ اعددرخذاة الرمُٔددل لرمُٔددل المؾدداسٔع الإثددشِ للطاقددح المرعددذدج. تمددا   ٔنا

مٍم للطاقددح المُلددذج عٕغدمػ لعددذد  كثددش مدده ا لاددشاد َالؾددشكاخ تخ ددل اعددرخذا

 . وثعاشاخ شاوٓ  كغٕذ الإشتُن
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لاثؽغددة مىظمددح ا مددم المرؽددذج للرىمٕددح ِشييشٚعبد إٌّييٛ الأخعييش فييٟ ِصييش،  7-7

َلا عدٕما مؾدشَعاخ  -، ان مؾشَعاخ الاقرقداد ا خندش UNIDOالقىاعٕح 

عرغاٌم لآ ذعضٔض الىمُ َا وراظٕح َخلدي لادشؿ العمدل لادٓ   -الرعاسج َالقىاعح

ُقد و غً ؼمأح الثٕةح.  َقذ عزدذخ المىظمدح تشذُكدُل ذعداَن مدع مقش ، َلآ ال

(. َذؾدٕش 0207مداسط  -0277َصاسج الرعاسج َالقىاعح خلال ال ردشج ) اتشٔدل 

ذزٕٕماخ مإص ح  ظشذٍا الُٕوٕذَ لآ مقش الّ  ن الاقرقاد ا خنش لذٔدً امإاوداخ 

اترإداس ا عمدال  كثٕشج لضٔادج ا وراظٕح َالرُلٕ  َالؽ دال علدّ الثٕةدح مده خدلال

َالمٍدداساخ الرزىٕددح َا داسٔددح َالرخطددٕو الاعددرشاذٕعٓ َالرخطددٕو الاعددرشاذٕعٓ، 

 .ذؽغٕه الر اعلاخ تٕه الزطاعٕه العاة َالخاؿ

ٔعددذ معددال اعددادج الرددذَٔش  ؼددذ ال ددشؿ عدداوؽح إعييبدح اٌزييذ٠ٚش : فييشص ِٚغييبلاد   3-5

الاقرىاؿ لادٓ الاقرقداد المقدشْ، الدزْ ٔرمردع تعذٔدذ مده المخل داخ الردٓ ٔدشِ  وٍدا رسَج 

كثٕشج َمقادس هاقُٔح ٔمإه مه خلال عملٕاخ اعادج الرذَٔش. َقذ عاسعد مقش لآ ٌزا 

  الؾشاكح للؽذ َقذ هلثد الؽإُمح مغاعذج الثى  الذَلٓ للثشوامط مه خلال فىذَ القذد

مه اوثعاشاخ الإشتُن الزْ ٔعمل تالرىغدٕي مدع اذ اقٕدح ا مدم المرؽدذج ا هاسٔدح تؾدأن ذغٕدش 

المىاؾ َالرٓ ذٍذا الدّ ذخ دٕل الرلدُز العدالمٓ مده خدلال ذؽذٔدذ عدز  الغداصاخ الذلإةدح 

المغددمُغ للثلددذان المرزذمددح ت هلاقٍددا. َارا اؼراظددد الثلددذان المرزذمددح الددّ صٔددادج الؽقددح 

لمخققددح لٍددا مدده الاوثعاشدداخ الغاصٔددح، لا وٍددا ذغددرطٕع رلدد  تؾددشاء ؽددٍاداخ ذخ ٕندداخ ا

الاوثعاشاخ المعرمذج مه المؾشَعاخ المخ نح لاوثعاشاخ الغاصاخ الذلإةح لآ الثلذان الىامٕح 

.المغعلح لذِ اذ اقٕح ا مم المرؽذج ا هاسٔح تؾأن ذغٕش المىاؾ  

لادّ اهداس عدعّ مقدش ل عدر ادج ّغيزذاَ، الإ٘زّبَ ثمعب٠ب الإٔزبط ٚالإعيزٙلان اٌ 7-5

 0225الىظٕ ح لآ  الىظٕ ح لازذ ذم اوؾاء اللعىح الُهىٕح ٖلٕح الرىمٕح مه آلٕح الرىمٕح

 . َقدذ َفدل اظمدالٓ المؾدشَعاخ المقدشٔح المغدعلح0227َ عٕذ ذؾدإٕلٍا لادٓ 

لاعلٕدا ٔزدذس  ذؽزدي ا خ ندا عدىُٔا امؾدشَع06ممه آلٕح الرىمٕح الىظٕ ح الدّ ا دَلٕ

 (. 0العذَل سقم ) ، كما ٔظٍشيهه شاوٓ  كغٕذ الإشتُن المإالائ ملُٕن 7,0تىؽُ 
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( رطٛس عذد ِششٚعبد اٌز١ّٕخ إٌظ١فخ فٟ ِصش خلاي اٌفزشح 0عذٚي سلُ )

(0225-0216)  

 

، الزداٌشج، 0276المقذس : َصاسج الثٕةح، ذزشٔدش ؼالدح الثٕةدح ظمٍُسٔدح مقدش العشتٕدح 

 .79، ؿ0279

َعلّ الىزٕل مما ذزذة، ُٔاظً الرؽُل وؽُ الىمُ ا خنش لآ مقش ذؽذٔاخ ؽدرّ      

لآ معالاخ الرىمٕح المغرذامح الاظرماعٕح َالاقرقادٔح َالثٕةٕح ٔرعٕه الرقذْ لٍدا ؼردّ 

شش ا وما ٓ َذعضٔضي َ ٌمٍا معدذل الىمدُ الغدإاوٓ َؽدػ المٕداي، ٔرغىّ ذععٕل َذٕشج ا 

اخ العزاتٕح َالؽُالاض الاقرقادٔح لرؾعٕع الزطاب الخاؿ َذغٕش المىاؾ، َمع  الغٕاع

علّ ذُلإي  َماعً الثٕةٕح، َمع  مؾاسكح الزطاب الخاؿ لادٓ معدال ظمدع َذدذَٔش 

المخل دداخ القددلثح، َمددع  الغٕاعدداخ الرؽ ٕضٔددح لرؾددعٕع ا وردداض ا خنددش، َذددذٌُس 

د مدده ؼالددح ؽددثإرٓ الرددشب َالمقدداسا. كمددا  ن مقددش مدده  كصددش الددذَل المٍددذدج تعددذ

للرعامدل  المخداهش الىاذعدح عده ذدأشٕشاخ الرغٕدشاخ المىاخٕدح َالردٓ ذرطلدة ذعاَودا دَلٕدا

معٍا َلاي المعإٔش َا ٌذاا َالغٕاعاخ َالعٍُد الملا مح، َهىٕدا للرزلٕدل مده َهأذٍدا 

 َخططٍا الاعرشاذٕعٕح لرؽزٕي  ٌدذاا الرىمٕدح المغدرذامح0272 َتما ٔرماؽّ مع سقٔح

ىاخٕح لآ مقش لآ صٔادج  َ اوخ اك دسظح الؽدشاسج عده معدذلاذٍا ذرمصل الرغٕشاخ الم.

عددطػ الثؽددش َذأشٕشاذددً علددّ المىدداهي الغدداؼلٕح،  الطثٕعٕددح، اسذ دداب مىغددُب مغددرُِ

َصٔدددادج ا ؼدددذاز المىاخٕدددح المرطشلادددح، َصٔدددادج معدددذلاخ الرقدددؽش، َذدددذٌُس ا ورددداض 

معددذلاخ ؽددػ المٕدداي،  مدده الغددزا ٓ، َذددأشش المددُاسد الما ٕددح َصٔددادج الضساعددٓ َذددأشش ا
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، وغرعشك عدذد مده ٌدزي مُء ما ذزذةَعلّ  َذذٌُس القؽح العامح َالغٕاؼح الثٕةٕح.

 الرؽذٔاخ تؾٓء مه ا ٔعاص، كما ٔلٓ :

( ذطُس اوثعاشاخ الإشتدُن لادٓ 77، ُٔمػ الؾإل سقم )إٔجعبصبد اٌىشثْٛ رصبعذ -

ٔرندػ َظدُد  ، ارمقش تؽغة تٕاواخ العٍاص المشكضْ للرعثةح العامح َا ؼقاء

لإمٕددح ٌددزي ا وثعاشدداخ خافددح الىدداذط عدده اعددرٍلال المىرعدداخ ذعدداي ذقدداعذْ ا

قطاب الإٍشتاء المقذس الش ٕغدّ لاوثعاشداخ  داص َٔعذ  الثرشَلٕح َالغاص الطثٕعٓ.

شاوّ  كغٕذ الإشتُن الىاذط عده اعدرٍلال المىرعداخ الثرشَلٕدح، ؼٕدس تلغدد وغدثرً 

الىزل ٔغاٌم لاّ اوثعاشاخ  اص شاوّ  كغدٕذ  قطاب  .% مه اظمالّ الاوثعاشاخ77.7

%، تٕىما عاٌم الزطــاب 75.7% ، ذلاي قطـاب القىاعح تىغثح 72الإشتُن تىغثح 

. 0275/0276% مدده اظمددالّ الاوثعددـاشاخ عدداة 2.7المىضلددّ َالرعدداسِ تىغددثح

ذؾإل خطشا علدّ الرؽدُل وؽدُ الىمدُ ا خندش،  ٕدش  ن  ٌَزي الإمٕح المرقاعذج

، ت عدل عٕاعداخ اعدادج 0272ٔشِ  ن ٌزي الىغثح قدذ اوخ ندد عداة  الثى  الذَلٓ

  مه ال شؿ. 5-7الثىذ ذنمىٍا ، َالرٓ الرذَٔش

 (11شىً سلُ )
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علدّ الدش م مده  ن مقدش مده  قدل دَل العدالم ، لاإٌّبخ١يخ فيٟ ِصيش داٌزغ١يشا -

لما دددح لادددٓ ا2.6اوثعاشددداخ  ددداصاخ الاؼرثددداط الؽدددشاسْ عدددالمٓ  اعدددٍاما لادددٓ

 ملٕددُن هدده072المخرل ددح، الرددٓ ذندداع د الددٓ وؽددُ الزطاعدداخا وثعاشدداخ مدده 

المٍددذدج تعددذد مدده الددذَل  مقددش ذعددذ مدده  كصددش مإددالائ شدداوٓ  كغددٕذ الإشتددُن

كمدا  ن الرغٕدشاخ المىاخٕدح  .الرغٕدشاخ المىاخٕدح عده ذدأشٕشاخالمخداهش الىاذعدح 

 ²عدم  57الـدـّ  72مه تٕه  مشاساٌا اسذ ــاب مغــرُِ عــطػ الثؽــش مــه  

عـددـُا ٔـددـؤدِ الـددـّ  ـددـش  المىـددـاهي الغـددـاؼلٕح المىخ نـددـح َدلرـددـا وٍـددـش 

الىٕـددـل َذـددـأشش مخـددـضَن المٕـددـاي العُلإـددـح الزشٔثـددـح مـددـه الغـددـُاؼل، َذـددـأشش 

ظـدددـُدج ا سامـدددـّ الضساعٕـدددـح َالمغرقدددـلؽح، ٌدددـزا تا مدددـالاح الدددـّ ذدددـأشش 

 لغـاؼلٕح. الغـٕاؼح َالرعـاسج َالمـُاوئ تالمىـاهي ا

لاثعذ عزُد َالاشج َصاخدشج تمقدادس الطاقدح ؼظدٓ تٍدا الاقرقداد أِٓ اٌطبلخ :   -

وزقدا ؼدادا، ار  مىز تذأح العزذ الصاوّ تالزشن الؽادْ َالعؾشٔهُٔظً  المقشْ

، ذضامه مع صٔدادج الطلدة علٍٕدا. َمده شدم 0222 فثػ مغرُسدا لٍا مىز العاة 

ٔمإىىا الزُل  ن مقش قذ لازدذخ اعدرزلالٍا الطداقُْ لادٓ العزدذ ا خٕدش، َلدم ذعدذ 

ذعرثش مقش مه الدذَل الردٓ ذإدالاػ مده  ظدل  َ قادسج علّ عذ اؼرٕاظاذٍا مىٍا.

تلٕدُن  7.7اقدح. ؼٕدس تلدغ اؼرٕاهٍٕدا الى طدٓ ذلثٕح اؼرٕاظاذٍا المرضأذج مده الط

ذشٔلٕدُن قدذة مإعدة. َٔىمدُ الطلدة  92تشمٕل َاؼرٕاهٍٕا مه الغداص الطثٕعدٓ 

علّ الإٍشتاء تغشعح، ؼٕس ذؾٕش الرزذٔشاخ الّ  ن الطلة علٓ الطاقح ٔرضأدذ 

ا، ورٕعدح للرُعدع الؽندشْ الغدشٔع  0222الدّ  73522تمعذل  مٕعدُاخ عدىُٔا

 ْ  ن مقش ما صالد ذعرمذ علّ مقادسٍ  ٕش مرعذدجٍ للطاقدح َالىمُ الغإاوٓ. 

% 9-5لغذ اؼرٕاظاذٍا تٕىمدا ٔرضأدذ اعدرٍلال الطاقدح تىغدثح  %75تىغثح ذ ُ  

ا علدّ كدل مده الثٕةدح َمٕضاوٕدح الذَلدح ٌَدُ ا مدش  .عىُٔاا، ما ٔؾدإل عثةادا كثٕدشا

 الزْ ٔعذ خطشا علّ خطُاخ الرؽُل وؽُ الىمُ ا خنش.

ا  فدٕلاا َلا  :أِٓ ا١ٌّيبٖ  - لا ٔزدل  ٌمٕدح عده ا مده الزدُمٓ، َلإده ٔعرثدش ظدضءا

ا  مإاوٕح ذؽزٕي المضٔذ مده الغدزاء تغدثل  ٔرعض  مه ا مه الزُمٓ للذَلح ؛ وظشا
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صساعٕدح َفدىاعٕح مخرل ددح، تٕىمدا ذثزددّ امإاوٕدح صٔدادج المقددادس الما ٕدح العزتددح 

ْ ذُظددذ لإددً تددذا ل مؽددذَدج، كمددا  وددً لا ُٔظددذ تددذٔل عدده المدداء، لاددٓ الُقددد الددز

َذعرمدذ مقدش علدّ مٕداي وٍدش الىٕدل   . خشِ لمُاسد كالطاقح علّ عثٕل المصدال

ملٕاس مرش مإعة  55.5%. َذزذس المُاسد الما ٕح لآ مقش تؽُالٓ 79تىغثح 

 ءملٕشا مرش مإعة  مطاس علّ الغاؼل الؾمالٓ َعٕىا 7.7 -مه مٕاي وٍش الىٕل

ي العُلإددح  ٕددش المرعددذدج، َٔإددُن مرددش مإعددة مدده المٕددا ٕدداسمل 0.7َؼددُالٓ 

ملٕاس مردش مإعدة. لادٓ الُقدد الدزْ ذثلدغ اؼرٕاظداخ مقدش مده  57.0الاظمال 

ععدض مدا ٓ ممدا ٔعىدّ َظدُد ملٕاس مرش مإعدة لمخرلد  الزطاعداخ.  22المٕاي 

ذعدداوٓ مقددش لاددٓ  ، تمددا ٔىددزسمه ان ملٕدداس مرددش مإعددة 02ٔزددذس تمددا ٔضٔددذ عدده 

ٕداي َ ٔعدذ ذُصٔدع المٕداي  ٕدش المرإدالائ َ الغىُاخ الاخٕشج مه ؽػ ؽذٔذ لآ الم

العُامددل  مدده اٌددماعدداءي اعددرخذاة مددُاسد المٕدداي َذزىٕدداخ الددشْ  ٕددش ال عالددً 

 .الش ٕغًٕ الرٓ ذلعة دَسا مذمشا لامه الما ٓ لآ الثلاد

ا مدده الغددزا ٓ ذٍذٔددذاا كثٕددشاا آخددش، ٔذلاعددً تؾددإل ذشاظددع َٔؾددإل أِييٓ اٌغييزاء:  -

َذخل ً، ا مش الدزْ ٔدؤدْ الدّ عدُء ا وراظٕدح س ٕغٓ اٌمال الزطاب الضساعٓ 

الضساعٕح َاوخ داك ك داءج الدشْ َمدع  خدذماخ ا سؽداد الضساعدٓ المزذَّمدح 

 ن مقددش  ،0279 الزددُمٓ . َقددذ تددٕه ذزشٔددش معٍددذ الرخطددٕو الددّ المددضاسعٕه

المؤؽش العاة لامده الغدزا ٓ العدالمٓ َذقدى  مدمه ممه  52المشذثح  ذؽرل

عرثدش الرُعدع العمشاودّ ٔس م رلد  ُٔاظدً ذؽدذٔاخ ظمدح الذَل ا كصش ذؽغىا. َ

عدرىضاا ا عملٕداخح الخقثح مه  خطدش ٔالضساعلح المقشل  علّ ؼغاب ا سك

ا سك كامـلا َكلٕا لُلٕ ح  لازذاعــرثش ٔ حا ورــاظٕح الىاؼٕالاسامّ،  وً مه 

 هوإٌدد  عدد َالددذَاء. ح اللاصمددح  وردداض الغددزاء َالإغدداءالؽُٕٔددالمددـادج   ورـددـاض

، َٔزدع الدذخلالضٔدادج لادٓ تمعدذلاخ ذ دُ  الغزا ٕح  ععاس الغلع صٔادج مغرُٔاخ 

 المرنددشسجت عرثاسٌددا  المؽددذَدعاذزٍددا تؾددإل خدداؿ علددّ الطثزدداخ ال زٕددشج 

 قذسذٍا علّ ذُلإش ا ؼرٕاظاخ ا عاعٕح. ا َلّ لعذة
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 ٌفشص ٚرؾذ٠بد اٌزؾٛي ٔؾٛ إٌّٛ الأخعش فٟ ِصش  SWOT( رؾ١ًٍ 4عذٚي سلُ )

 ٔمبغ اٌععت ٔمبغ اٌمٛح أٚعٗ اٌزؾ١ًٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌعٛاِييييييييييييييييييييييً 

 اٌذاخ١ٍخ

 َظُد مُقع ظغشالآ مرمٕض. •

 عُ  م رُغ لعمٕع الغلع َالمىرعاخ. •

 ذُلاش الأذْ العاملح. •

 ذُلاش العذٔذ مه المُاد الخاة. •

َظُد شلدح مده الطاقداخ المرعدذدج كدا لطاقدح  •

 الؾمغٕح َهاقح الشٔاغ َ ٕشٌا.

َظددددُد شزالاددددح اعددددادج الرددددذَٔش للمخل دددداخ  •

 القلثٕح َالمُاد الرٓ ذم اعرٍلاكٍا.

صٔددداد مقدددادس الدددذخل َلادددشؿ الاعدددرصماس  •

 َذُلٕذ لاشؿ العمل. 

 َظُد ذُظً عٕاعٓ داعم للىمُ ا خنش •

اسذثاه اٌذاا الىمُ ا خنش تشقٔح مقدش  •

 .0272للرىمٕح المغرذامح 

لؾدددشاكاخ مؽلٕدددح مددده  ظدددل َظدددُد معدددال  •

 الرمُٔل.

 دعم ؽعثٓ للرخلـ مه ا مشاس الثٕةٕح. •

 

 ال ُمّ الرؾشٔعٕح َققُس الرى ٕز •

مع  َعٓ الزطاعاخ المعرمعٕح تغٕاعداخ  •

 الرخنٕش:

 الضٔددادج الغددإاوٕح، الٍعددشج الذاخلٕددح َالرُعددع •

 العمشاوٓ

الثٕشَقشاهٕدددح َال غددداد لادددٓ تٕةدددح الاعمدددال  •

 المقشٔح .

 الطاقح .مؽذَدٔح مقادس  •

عدددذة اعدددرزشاس مؤؽدددشاخ الاداء الاقرقدددادْ  •

 المقشْ اؼٕاوا.

 اسذ اب معذل الثطالح. •

 مع  مغرُْ الزذساخ َالرذسٔة •

 مع  الزذسج الرإىُلُظٕح. •

 قلح َعٓ المُاهه ذعاي الثٕةح َالمخل اخ •

 عرٍلالذغٕش ومو ا  •

 ٠ذاداٌزٙذ اٌفشص 

 

 

 

 

 

 

 

اٌعٛاِييييييييييييييييييييييً 

 اٌخبسع١خ

 

الؾددشكاخ القددغٕشج ذطددُٔش مددُاسد ظذٔددذج  •

َالمرُعددطح المثرإددشج، َخلددي لاددشؿ عمددل 

 .خنشاء

ا عدددر ادج مددده المثدددادساخ ا ممٕدددح للامدددم  •

 المرؽذج َالمىظماخ الذَلٕح.

المددُاسد المالٕددح مصددل الرمُٔددل عدده هشٔددي  •

ى  ا ٌلّ مع الؾشاكاخ الذَلٕح كما لاعل الث

 GGFفىذَ  الىمُ ا خنش 

 ا عر ادج خثشاخ الذَل الردٓ قطعدد ؽدُها •

 .لآ ذؽزٕي الرؽُل وؽُ الىمُ ا خنش

الرُقٕع علّ ا ذ اقٕح ا هاسٔح لرغٕش المىاؾ  •

 لآ تاسٔظ.

 َظُد معالاخ لىزل الرإىُلُظٕا الخنشاء •

 

َظُد ذؽذٔاخ كثشِ علّ فدعٕذ ؽدػ المٕداج  •

 َا مه الغزا ٓ َ مه الطاقح.

اوخ ددددددداك معدددددددذل الرىالاغدددددددٕح للزطاعددددددداخ  •

 القىاعٕح َالضساعٕح.

 تؾإل مثاؽش الاذ اقٕاخ الصىا ٕح عذة ذى ٕز •

 عذة اعرزشاس الُمع الغٕاعٓ.  •

 لٍُس اصماخ اقلٕمٕح َاذغاب ؼالح اللا  مه •

ذعددددداسك الىمدددددُ ا خندددددش مدددددع  فدددددؽاب  •

 المقالػ

 .ذقاعذ َذٕشج َذأشٕشاخ الرغٕشاخ المىاخٕح 

  صٔدددددادج معدددددذل اورددددداض َاعدددددرٍلال المدددددُاد

 َالمخل اخ الخطشج

 اٌّصذس : إعذاد اٌجبؽش.
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 إٌزب ظ 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ سصذ ٚرؾ١ًٍ أُ٘ إعزشار١غ١بد ٚخطػ اٌزؾيٛي ٔؾيٛ إٌّيٛ 

عّٙٛس٠يخ وٛس٠يب(، صيُ ِؾبٌٚيخ  –الأخعش فيٟ ثعيط اٌيذٚي اٌصيبعذح ٚ٘يٟ ) اٌصي١ٓ 

إعييزخلاص أ٘ييُ اٌييذسٚط ِييٓ ٘ييزٖ إٌّييبرط ثييبٌزطج١ك عٍييٝ الالزصييبد اٌّصييشٞ. ٚرٌييه 

إلا أٔٙيب رزفيك ع١ّعٙيب فيٟ إرغيبٖ ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١يخ عجش إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٚاؽييذ ٘ييٛ أْ اٌزؾييٛي ٔؾييٛ ِغييبساد إٌّييٛ الأخعييش لاثييذ ٌييٗ ِييٓ خطييٛاد ِٕظّييخ فييٟ 

ظٛء فٍغيفخ الزصيبد٠خ ٚث١ئ١يخ، رغيبعذ فيٟ رؾم١يك اٌزيٛاصْ ٚاٌّٛا ّيخ ثي١ٓ الأ٘يذاف 

 الالزصبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ.

ِيٓ اٌصي١ٓ ٚعّٙٛس٠يخ وٛس٠يب  ٚلذ ث١ٕذ اٌزغبسة ِؾً اٌذساعخ رٛعٙيبد ؽ١ّيذح ٌىيً

فبٌص١ٓ رعذ أُ٘ ٚاوجش ِغزضّش فٟ  رطج١ميبد إٌّيٛ الأخعيش عٍيٝ ِغيزٜٛ اٌعيبٌُ، إلا 

أٔٙب فٟ  راد اٌٛلذ رعبٟٔ ِٓ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌزٍٛس ٚآصبس إٔجعبصبد اٌىشثيْٛ. الأِيش 

اٌزٞ ععٍٙب رخطٛ ثصٛسح صبثزخ ٔؾٛ إٌّٛ الأخعش. فٟ اٌٛلذ رارٗ، أظٙشد اٌزغشثيخ 

ىٛس٠ييخ أغييشاً رطج١م١ييخ ِٚغييبلاد ؽ٠ٛ١ييخ عييبعذد إٌّييٛ الالزصييبدٞ عٍييٝ الإعييزّشاس اٌ

 ٚالإعزمشاس. ٚشٙذد ّٔٛا ِزضا٠ذا عٍٝ ِغز٠ٛبد الزصبد٠خ ٚث١ئ١خ. 

ؾيييٛي ٔؾيييٛ إٌّيييٛ ٚفييٟ ِصيييش، رجيييذٚ ٕ٘يييبن فيييشص وجيييشٜ ٚرؾييذ٠بد عّيييخ رٛاعيييٗ اٌز

ّغي١خ فعٍٝ صيع١ذ اٌفيشص، رّزٍيه ِصيش ِيٛاسد خعيشاء شيزٝ وبٌطبليخ اٌشالأخعش، 

ٚغبلخ اٌش٠بػ ٚا١ٌّبح ٚإٌفب٠بد اٌصٕبع١خ ِيب ليذ ٠ّىٕٙيب ِيٓ اْ رىيْٛ ِشويضًا يإل١ّ١ٍيب 

ٌٍّٕييييٛ الأخعييييش ، ٚسثييييػ ٌِٛييييذاد إٌفب٠ييييبد اٌصييييٕبع١خ ٚاٌّغييييزخذ١ِٓ اٌّؾزٍّيييي١ٓ 

ٚاٌمب ١ّٓ ثئعيبدح اٌزيذ٠ٚش ٌزؾغي١ٓ وفيبءح اعيزخذاَ اٌّيٛاسد عجيش اٌصيٕبعخ ، ٚرعض٠يض 

غ١شح ٚاٌّزٛعييطخ اٌّجزىييشح، ٚخٍييك فييشص عّييً رطيي٠ٛش ِييٛاسد عذ٠ييذح اٌشييشوبد اٌصيي

خعييشاء، ٚاٌؾييذ ِييٓ ا٢صييبس اٌج١ئ١ييخ ٌٍٕفب٠ييبد اٌصييٕبع١خ ٚرؾغيي١ٓ ؽ١ييبح اٌّييٛاغ١ٕٓ 

ٚص٠ييبدح اٌمييذسح اٌزٕبفغيي١خ ٌلالزصييبد اٌييٛغٕٟ، فئٔييٗ ٠زٛعييت رؾذ٠ييذ الأدٚاس اٌّصييش١٠ٓ. 

ٚاٌّغييئ١ٌٛبد ٌٍزؾييٛي ٔؾييٛ رطج١مييبد إٌّييٛ الأخعييش فييٟ عيي١بق س ٠ييخ ِصييش ٌٍز١ّٕييخ 

 . 0232ّغزذاِخ اٌ
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فٟ اٌّمبثً، ٠ٛاعٗ اٌزؾيٛي ٔؾيٛ إٌّيٛ الأخعيش فيٟ ِصيش رؾيذ٠بد شيزٝ فيٟ ِغيبلاد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الاعزّبع١خ ٚالالزصيبد٠خ ٚاٌج١ئ١يخ ٠زعي١ٓ اٌزصيذٞ ٌٙيب ؽزيٝ ٠زغيٕٝ 

صش الإّٔب ٟ ٚرعض٠ضٖ ٚأّ٘ٙب ِعذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚشؼ ا١ٌّبٖ، ٚرغ١يش رعغ١ً ٚر١شح الأ

غ١بعييبد اٌعمبث١ييخ ٚاٌؾييٛافض الالزصييبد٠خ ٌزشييغ١ع اٌمطييب  اٌخييبص إٌّييبؿ، ٚظييعت اٌ

عٍٝ رٛف١ك أٚظبعٗ اٌج١ئ١خ، ٚظعت ِشبسوخ اٌمطب  اٌخبص فٟ ِغبي عّع ٚريذ٠ٚش 

 . اٌّخٍفبد اٌصٍجخ، ٚرذ٘ٛس ؽبٌخ شجىزٟ اٌزش  ٚاٌّصبسف

 اٌزٛص١بد :

ٌّٕييٛرط ٙب ٚرؾٌٛٙييب ١عفييٟ عييالاعييشا  اٌّصيش٠خ ٠ٛصييٝ ٌٍؾىِٛييٗ ٘ييذٞ ِييب رمييذَ ، عٍيٝ 

ِيٓ  ،خ اٌزيٟ رّيظ عٛأيت الالزصيبد اٌّخزٍفيخ١يبٌزعشض ٌٍغٛأت اٌؾم١مث، إٌّٛ الأخعش

٠ٚزعي١ٓ  ،صُ اٌزطشق ٌلإصلاؽبد اٌمطبع١خ  صلاؽبد اٌغ١بعخ اٌعبِخاٌزشو١ض عٍٝ اخلاي  

ٔزميبي ، ٚالإاٌمصيٛس  اٚعيٗ اٌجؾش عٓ ِخيشط ٌّعبٌغيخ ٗعٍٝ صبٔعٟ اٌغ١بعخ الالزصبد٠

 :اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟٚ٠ٛصٟ ، ِغزششذح ثبٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ  الأخعشإٌٝ سؽبثخ إٌّٛ 

عددادج ذقددمٕمٍا لرؽ ٕددض الرؽددُلاخ لاددٓ  ومدداه مشاظعددح الغٕاعدداخ الؽإُمٕددح َا .7

طددح َعددذة اعرمادٌددا علددّ اسادج لاُؼددذج الخ ا وردداض َالاعددرٍلال َالاعددرصماس.

 الؾمُل َا ذغا  َا عرذامح. ت َان ذرق  عٕاعح تعٕىٍا،

د اقدلادٓ الاقرخندش ؼاكم َماتو للرؽدُل وؽدُ الىمدُ ا  َمع اهاس ذؾشٔعٓ .0

ا الىمددُ الزددُاوٕه الرددٓ مدده ؽددأوٍا ذمٍٕددذ الطشٔددي لٍددز عددهالمقددشْ، مدده خددلال 

 َاسعاء دعا مً.

ٓ لددَمددع اهدداس مؤعغددٓ لخنددشوح الاقرقدداد المقددشْ علددّ المغددرُٕٔه الإ .7

لرىمٕددح الخنددشاء كأعدداط لتُمددع اعددرشاذٕعٕح  مدده خددلال قٕامٍددا، َالزطدداعٓ

لاا َمرطلثداخ َمعدالاخ، ؼرمدٓ لادٓ ٌدزا العقدش َمده شدم ذؽدذد لٍدا  ٌدذالرُظً 

 ذرمؾّ مع ا َلٕاخ المؽلٕح َالثٕةح الاقرقادٔح المقشٔح.

، مدع الاٌرماة تالرىمٕح الشٔ ٕح تٍذا ذخ ٕ  ال زش لآ الشٔ  مدع صٔدادج المدُاسد .7

 الاٌرماة تزطاب المٕاي َمثو اعرخذامٍا َذشؽٕذٌا َمىع ذلُشٍا.
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لاعددرصماساخ المغددرذامح لاددٓ معددال الطاقددح رَاظددشاءاخ سلاددع ك دداءج العمددل علددّ ا .5

َوزدددل الرإىُلُظٕدددا الخندددشاء الؽذٔصدددح َذطُٔعٍدددا تمدددا ٔلا دددم ؼاظدددح  الطاقدددح.

الاقرقدداد المقددشْ مدده واؼٕددح َقذساذددً مدده واؼٕددح  خددشْ. َذؾددعٕع الثؽددُز 

 َالذساعاخ المثرإشج َالمرمٕضج لآ معال الثؽُز الخنشاء َالىظٕ ح.  

مداد ذإىُلُظٕدـاخ اعرشاذعٕاخ مىخ نح الإشتُن للرىمٕح القدىاعٕح َاعرَمع  .6

 ا ورـاض الاوظ ، مه خلال اخرٕاس الرإىُلُظٕا المشاعٕح َالمؽاتٕح للثٕةح.

اذثدداب وٍددط الرعدداَن َالمؾدداسكح المؽلٕددح َا قلٕمٕددح َالذَلٕددح لاددٓ معددال الىمددُ  .9

الؽ دال علدّ ا خنش كنشَسج ٌامح لمضٔذ مه ا عرصماساخ َخلي ال دشؿ َ

 س ط المال الطثٕعٓ. 

لإمددا  ؿاالمضاؼمددح تددٕه الزطدداب العدداة َالخدد الخددشَض مدده لاإددشج الرعدداسك  َ .2

ٔرعلدددي تا عدددرصماس ا خندددش، َالعمدددل علدددّ ذؽزٕدددي المُا مدددح َؼؾدددذ َذعثةدددح 

المددُاسد، مدده واؼٕددح ََمددع اهدداس ذى ٕددز فدداسة ٔشاقددة عملٕددح ذى ٕددز الثددشامط 

ه خشَقاذٍددا، َٔعظددم مدده قٕمرٍددا الخنددشاء المددشادي َٔقددُب تؾددإل دا ددم مدد

، مع اعرخذاة الرمُٔل ا خنش َالمغاساخ المقشلإح الخندشاء لادٓ  المنالاح

 عملٕح ا عرصماس ا خنش، ت عرثاسي دعامح س ٕغٕح لرؽزٕي الىمُ ا خنش.

و دددداقٓ تؾددددزٍٕا ا ذُهٕددددذ العلاقددددح تددددٕه الىمددددُ ا خنددددش َالغٕاعددددح المالٕددددح  .7

ٔرُالادددي مدددع ذُظٍددداخ اٖخدددش، َذلعدددة ، ار  ن كلاٌمدددا لاتدددذ َ ن َٓالندددشا ث

الغٕاعددح المالٕددح دَسا تدداسص لاددٓ ذؽزٕددي الىمددُ ا خنددش، مدده خددلال ا و ددا  

  َ النشا ة الثٕةٕح.َالنشا ة الخنشاء  َا عاواخ الخنشاء ا خنش

اعدددادج الىظدددش لادددٓ الثدددشامط الرُعُٔدددح َا علامٕدددح َالرعلٕمٕدددح الخافدددح تدددىٍط  .72

مع الرعشٔ  العاة َالخاؿ تمإٌح الىمُ ا خنش َمؽذداذدً مرطلثاذدً الرىمٕح، 

 َكزل  دَس كل لاشد لآ ذؽزٕزً. 
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 لب ّخ اٌّشاعع 

ا مم المرؽذج، الاقرقداد ا خندش لادٓ عدٕا  الرىمٕدح المغدرذامح َالزنداء علدّ ال زدش : المثدادو   -7

ٕا َال دددشؿ َالرؽدددذٔاخ لادددٓ المىطزدددح العشتٕدددح، اللعىدددح الاقرقدددادٔح َالاظرماعٕدددح لغشتدددٓ آعددد

 .77، ؿ0277)ا عإُا(،  كرُتش، 

لاشٔزٕددا، مإرددة ؽددمال ا مددم المرؽددذج، الاقرقدداد ا خنددش لاددٓ المغددشب، اللعىددح الاقرقددادٔح   -0

 .77، ؿ0275 لاشٔزٕا، 

جٍط َالىمدددارض َا دَاخ المخرل دددح الشامٕدددح لرؽزٕدددي 7/72ا مدددم المرؽدددذج، الزدددشاس  -7 : الدددشقِ َالدددىج
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ا (،  َسا  ذؽلٕلٕدددح، المشكدددض العشاقدددٓ ا لاشٔزدددٓ للذساعددداخ ا عدددرشاذٕعٕح،  الؾمغدددٕح ومُرظدددا

علددددددددددددددددددددددددددّ الددددددددددددددددددددددددددشاتو الرددددددددددددددددددددددددددالٓ ، مردددددددددددددددددددددددددداغ 0272  غددددددددددددددددددددددددددطظ، 

/ciaes.net/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8http:/

%D8%AA%D -%A9 

ؼغاة الدذٔه وعداذٓ) تاؼدس س ٕغدٓ(، الاقرقداد ا خندش َدَسي لادٓ الرىمٕدح المغدرذامح، علغدلح  -76

 .59، ؿ0277، معٍذ الرخطٕو الزُمٓ، الزاٌشج، 057قنأا الرخطٕو َالرىمٕح، العذد
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