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 انًشاجؼخ  رأصٛش إسزشارٛجٛخ انزحبنف نًؤسسبد

 دساسخ يٛذاَٛخ: أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ ػهٗ

 ألاء يظطفٗ ػجذانمبدس أحًذ

 انًهخض : 

اسزشارٛجٛخ انزحابنف نًؤسسابد انًشاجؼاخ ػهاٙ رأصٛش  إلي دزاظخ ْذفذ انذساسخ

واظتتزمد ذ الجبةثتتخ الدزاظتتخ الم دان تتخ لزحف تت  ال تتد   تت   ، أرؼاابة خااذيبد انًشاجؼااخ

خ وسفتتب لمف تتبض الممبظتتي  ختت ب ثءتتبء ور شاتتغ ابسمتتخ ااظزفظتتبء الزتتي طتتممذ خظ ظتتب

ػلتي ػ ءتخ الزتي رز ت    ت  لإثجبد طحخ سسوع الجحث  ت  ػد تو والزتي رتز ر شاؼ تب 

سئز        برت المساجؼخ سي جم  زاخ  ظس الؼسث خ وهي الم برت الزي ل ب رحبلفتبد 

خبزج خ و  برت المساجؼخ الزي لدا ب رحبلفتبد داخل تخ و ت  ثتز إجتساء رحل تئ إةظتبسي 

الؼداتد  تت  الءزتتبس   ٔلااذ خهظااذ انذساساخ إنااٙوسفختب سظتتبل ت   سمتخ لل طتت ب للءزتبس  ، 

: اؼد ثؼُد رحبلف   برت المساجؼخ أةد أهز المداخئ الحداثخ سي   اج خ الزغ تساد أهم ب

العساؼخ سي ث ئخ ااػمبب، ة ث احف  الؼداد    المصااب ااازظبداخ و الإدازاتخ و  ء تخ 

ثؼتسوزح  كًاب أَٓاب أٔطاذو عبػدر ب ػلي رحف    ؼداد ػبل خ    الءم  واسزثتب،، 

ظتزسار ج خ الزحتبلف ستي  جتبب المساجؼتخ، ػتسوزح إطداز  ؼ تبز  ظتسي أو دولتي لإ

الزف  ز المعزمس سداء الزحبلف ااظزسار جي الفبسز  ت  خت ب أظتبل ت ةم تخ  ثتئ الحظتخ 

الع ا خ أو    خ ب أظبل ت غ تس ةم تخ  ثتئ إػتبسخ ا متخ الم ظعتخ، رحعت   طت زر ب 

 الرهء خ.

Abstract : 

The study aimed to study the effect of the coalition strategy for 

auditing institutions on the fees of auditing services, and the 

researcher used the field study to achieve the goal by building 

and distributing the survey list that was specially designed 
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according to the five-point scale to prove the validity of the 

research hypotheses or not, which was distributed to a sample 

that consists of two categories of offices The audit in the Arab 

Republic of Egypt is the offices that have external alliances and 

the audit offices that have internal alliances and then perform a 

statistical analysis according to appropriate methods to reach the 

results ,The study concluded many of the most important results: 

The dimension of the audit offices alliance is one of the most 

important modern approaches in the face of rapid changes in the 

business environment, as it achieves many economic, 

administrative and professional advantages and helps it to 

achieve high rates of growth and profits,It also recommended that 

an Egyptian or international standard be issued for the coalition's 

audit strategy,and The need for continuous evaluation of the 

performance of the existing strategic alliance through 

quantitative methods such as market share or through non-

quantitative methods such as adding the value of the institution 

and improving its mental image. 
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 الإؽبس انؼبو نهجحش 

 أٔلاً: يمذيخ ٔيشكهخ انجحش : 

ا للزغ  تتساد والزتتت زاد الؼبلم تتخ المز ةفتتخ ستتي العتتء اد اسخ تتسح أدزةتتذ  نظتتسخ

الشتتسةبد الحبجتتخ إلتتة ػتتسوزح ا تتز ي اظتتزسار ج بد ػمتتئ  ءبظتتجخ لز ظتت غ نشتتبؽ ب 

ر ب الزءبسعتت خ ، ورزؼتتم  ثؼتتغ هتترت ااظتتزسار ج بد وشاتتبدح زثح ز تتب ثبلزتتبلي دػتتز اتتدز

رف اخ وػغ الشسةخ أو ااظزح اذ ػلة شسةبد أخسى أو الشتساةخ  تغ شتسةبد أختسى 

 أو الزحبلفبد ااظزسار ج خ وغ سهب    ااظزسار ج بد.

رتتسي الجبةثتتخ أ  أرؼتتبة ختتد بد المساجؼتتخ والؼ ا تتئ المتت ثسح ستتي رحداتتدهب  تت  

خ اسخ سح، وهترا اسجتغ إلتي رغ تس اسنشتتخ ورغ تس ظتؼس الؼملتخ الفؼباب ال ب خ سي الآون

 ولظؼ ثخ الظسو  ااازظبداخ الزي امس ث ب الؼبلز والزفء بد الجدادح المعزحدثخ.

ولفتتتتد شتتتت د الؼفتتتتدا  اسخ تتتتسا   تتتت  الفتتتتس  الؼشتتتتسا    تتتت ز  تتتتبهسح الزحتتتتبلف 

ص ثعتت   ااظتتزسار جي ثتت   شتتسةبد المساجؼتتخ الم ء تتخ ال جتتسى، ورغ تتس دزجتتخ الزسة تت

خد بد المساجؼخ المبزج خ ػلي المعتز ي التدولي والمحلتي ذلتح لزحف ت   سةتص  زفتد  

سي  ؼمبز المءبسعخ الم ء خ وذلح اأثس ػلي  زغ ساد رحداتد أرؼتبة ػمل تبد المساجؼتخ 

ًٔٚكٍ ثهٕسح انًشكهخ انجحضٛاخ نٓازِ انذساساخ فاٙ الإجبثاخ ػهاٗ انزساب لاد المبزج خ، 

 -الأرٛخ :

ث   إظزسار ج خ الزحبلف وث   أرؼبة خد بد المساجؼتخ ثم ظعتبد هئ هءبي ػ اخ  -

 المساجؼخ ؟ .

هتتتئ ا جتتتد هءتتتبي اخز ستتتبد ستتتي سزاء ػ ءتتتخ الدزاظتتتخ ةتتت ب  ظتتتبهس الزحبلفتتتبد  -

ااظتتزسار ج خ ثتت     برتتت المساجؼتتخ ستتي ظتت   المساجؼتتخ المظتتساخ رجؼتتب لإختتز   

 ن ع اازرجبؽ ثم برت دول خ أو  حل خ؟ .

 زسة ص الع اي ثبلزحبلفبد ااظزسار ج خ ث     برت المساجؼخ؟ .هئ رزأثس دزجخ ال -
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 صبَٛبً: أًْٛخ انجحش :

 اسهم خ الؼلم خ : -

رتتأرة أهم تتخ الجحتتث  تت  الءبة تتخ الءظساتتخ ستتي التتخ الدزاظتتبد الزتتي رءبولتتذ   ػتت ع 

ظتت   ختتد بد المساجؼتتخ و تتب اتتسرجؾ ثتتو  تت  الزحبلفتتبد الإظتتزسار ج خ ، ةمتتب أ  ؽج ؼتتخ 

  اهس وذلح نظساخ لظ  ز رت زاد   مخ اد ؽسأد وسسػذ نفع ب ػلة رلح العت  ، 

اس تتس التترى شتت ئ داسؼتتب ا اتتب لتتدى الجتتبةث   ستتي  جتتبب المساجؼتتخ نحتت  ر   تتف أدواد 

الجحث الؼلمي لمحبولخ ا بض ورفع س أثؼبد رلتح الظت اهس وا تبض الؼ ا تئ المت ثسح س  تب 

 ث ب  أثبزهب اااجبث خ والعلج خ ػلة ظ   خد بد المساجؼخ.و

 اسهم خ الؼمل خ: -

ةمتتب رتتأرة أهم تتخ الدزاظتتخ  تت  الءبة تتخ الؼمل تتخ ستتي أ  الزحبلفتتبد ااظتتزسار ج خ أطتتجحذ 

ػتتسوزح  ؼبطتتسح للزغلتتت ػلتتة المشتت  د ولم اج تتخ الزحتتدابد الز ء ل ج تتب والج ئ تتخ 

وإ  إرجبع   ظعبد المساجؼخ اظزسار ج خ الزحبلف ظ عبػدهب ستي ااظتزفبدح  والمبل خ ،

 تت  الفتتدزاد واا  بن تتبد الزتتي رمزل  تتب الم ظعتتبد ااختتسى خبطتتخ الدول تتخ  ء تتب  متتب 

 ا دى سي الء باخ إلة شابدح اسزثب، أو اااساداد    خ ب أرؼبة خد بد المساجؼخ.

 صبنضبً: أْذاف انجحش :

ب  للجحث سي دزاظخ ةت ب رتأث س الإظتزسار ج خ الزحتبلف لم ظعتبد ازمثئ ال د  الؼ

يجًٕػاخ ياٍ  المساجؼخ ػلة أرؼبة خد بد المساجؼخ، وة ث ازفسع    ال د  الؼتب ،

 -الأْذاف انفشػٛخ انزبنٛخ :

اخزجتتبز الؼ اتتخ ثتت   الزحبلفتتبد ااظتتزسار ج خ لم برتتت المساجؼتتخ وثتت   ارؼتتبة  -

 المساجؼخ.

ستتتي سزاء ػ ءتتتخ الدزاظتتتخ ةتتت ب  ظتتتبهس الزحبلفتتتبد الزحفتتت   تتت  ااخز ستتتبد  -

ااظزسار ج خ ث     برت المساجؼخ سي ظ   المساجؼخ المظساخ رجؼب لإخز   

 ن ع اازرجبؽ ثم برت دول خ أو  حل خ.
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الزحفتت   تت   تتدى رتتأثس دزجتتخ الزسة تتص العتت اي ستتي ظتت   المساجؼتتخ المظتتساخ  -

 ثبلزحبلفبد ااظزسار ج خ ث     برت المساجؼخ.

 ؼبً: فشٔع انجحش :ساث

 ْٔٗ كًب ٚهٗ:واد رز ط بغخ الفسوع سي ط زح سسع الؼد  

 ا ا جد ػ اخ  ؼء اخ للزحبلفبد ث     برت المساجؼخ وث   ارؼبة المساجؼخ . .8

ا ا جتتتد اخز ستتتبد ج هساتتتخ ستتتي سزاء ػ ءتتتخ الدزاظتتتخ ةتتت ب  ظتتتبهس الزحبلفتتتبد  .0

مظتتساخ رجؼختتب لإختتز   ااظتتزسار ج خ ثتت     برتتت المساجؼتتخ ستتي ظتت   المساجؼتتخ ال

 ن ع اازرجبؽ ثم برت دول خ أو  حل خ.

ا رزتتتتأثس دزجتتتتخ الزسة تتتتص العتتتت اي ستتتتي ظتتتت   المساجؼتتتتخ المظتتتتساخ ثبلزحبلفتتتتبد  .8

 ااظزسار ج خ ث     برت المساجؼخ.

 خبيسبً: يُٓجٛخ انجحش :

رف    ء ج خ الدزاظخ ػلي الجمغ ث   المء   ااظزفساسي وااظزءجبؽي ة ث رز اظزمدا  

لمء   ااظزفساسي    خ ب إػداد الإؽبز الءظسي للدزاظخ وط بغخ  شت لخ وستسوع ا

الجحتتث  ، والإؽتت ع ػلتتي المساجتتغ الؼسث تتخ واسجءج تتخ وخبطتتخ ستتي  جتتباد المحبظتتجخ 

والمساجؼتتخ ، لدزاظتتخ الءزتتبس  الزتتي ر طتتلذ إل  تتب هتترت الدزاظتتبد واسظتتزفبدح  ء تتب ستتي 

الإظتزسار جي ػلتي أرؼتبة ختد بد المساجؼتخ إخزجبزاد الفتسوع ثمتدى رتأث س الزحتبلف 

لم ظعتتبد المساجؼتتخ  ، وذلتتح لل طتت ب إلتتي  جم ػتتخ  تت  ااػزجتتبزاد الزتتي ام تت  

 ااظزءبد إل  ب ػءد إجساء الدزاظخ الم دان خ . 

ثبل شتتف ػتت  الءزتتبس  المءتف تتخ المزسرجتتخ ػلتتي  أ تتب المتتء   ااظتتزءجبؽي سفنتتو ظتت   افتت  

، سمتت  ختت ب ابسمتتخ ااظزفظتتبء الزتتي طتتممذ  إخزجتتبزاد الفتتسوع اسظبظتت خ للجحتتث

خ وسفب لمف بض ل  سد الممبظي لإثجبد طحخ ستسوع الجحتث  ت  ػد تو والزتي  خظ ظب

رز ر شاؼ ب ػلي ػ ءخ الزي رز       سئ ز        برت المساجؼخ ستي جم  زاتخ  ظتس 

فتبد الؼسث خ وهي الم برت الزي ل ب رحبلفبد خبزج خ و  برت المساجؼخ الزتي لتدا ب رحبل

 داخل خ و   ثز إجساء رحل ئ إةظبسي وسفب لإظبل ت   سمخ لل ط ب للءزبس  .
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 سبدسبً: حذٔد انجحش :  

اازظسد ةدود الجحث ػلي رحداد رأث س إظزسار ج خ الزحبلف لم ظعبد المساجؼخ ػلتي 

المزغ تتساد المسرجتتتخ ثؼمل تتخ المساجؼتتخ أرؼتتبة ختتد بد المساجؼتتخ سفتتؾ دو  غ سهتتب  تت  

 ثئ سج ح الز اؼبد ورفؼ ئ  جبدئ ة ةمخ الشسةبد واسازاد رمت ؾ ػمل خ المساجؼتخ 

 وغ سهب .

 سبثؼبً: خطخ انجحش :

سي ػ ء  ش لخ الجحث وأهم زو ورحف فب سهداسو رز رفع ز الجحث إلة أزثغ أجتصاء . 

  ةزت وزظبسئ ػلم خ  زؼلفخ ثم ػ ع اءباش الجصء اسوب اسدث بد الف س المحبظجي  

الجحث ، و  ػ ع إظزسار ج خ الزحبلف لم ظعتبد المساجؼتخ  ، واءتباش الجتصء الثتبني 

  ػ ع أرؼبة المساجؼخ ، رتأث س رحتبلف الإظتزسار جي ستي  تئ دزجتخ رسة تص العت اي 

ػلي أرؼبة خد بد المساجؼخ ، ث ءمب اءتباش الجتصء الثبلتث سسػت خ الجحتث واعتزؼسع 

التترى رتتز اظتتزمدا و ستتي الجحتتث ، وافتتد  الجتتصء الساثتتغ خ طتتخ الجحتتث والءزتتبس   المتتء  

 والز ط بد .

 الإؽبس انُظش٘ نهذساسخ 

 رًٓٛذ:

ش دد الج ئخ المح تخ سي ظ   خد بد المساجؼخ رغ ساد ظساؼخ سي العء اد اسخ تسح 

ثسوش الؼداد    الظ اهس الم مخ، و ء ب  بهسد الزحبلفبد الإظزسار ج خ الزي أدد إلي 

ر د  ػلي الصابدح سي اسزثب، وسسص الءم ،    خ ب أنمبؽ ػدح أهم تب
 (8)

: اانتد ب  

وااظزح اذ، أو الف ب  ثبلمشتبزاغ المشتزسةخ، أو الف تب  ثمشتبزاغ ةظتساخ ػلتي شتسةبد 

 ااظزثمبز المبطخ.

حتتبلف الإظتتزسار جي أةتتد اسدواد الم متتخ التتري الؼتتت دوزا ستتي ال اتتذ ولفتتد أطتتجت الز

الحبػس خبطخ ثؼتد إنشتبء  ءظمتخ الزجتبزح الؼبلم تخ وشاتبدح ةتدح الؼ لمتخ وال  سةصاتخ 

وانفظبب المل  خ سي الشتسةبد، ة تث   ءز تب   برتت المحبظتجخ والمساجؼتخ والشتسةبد 
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 خ الزي رفف أ ب  ج ت دهز السا  تخ الؼبلم خ     ؼبلجخ ثؼغ الزحدابد والفؼباب السس ع

نحتتتت  خد تتتتخ الؼمتتتت ء الزتتتتي اؼت  تتتتب   تتتتصح رءبسعتتتت خ ستتتتي العتتتت   ،ورمثتتتتئ الزحبلفتتتتبد 

الإظزسار ج خ الجحث سي زدود الإدازح ػلتي الزتأث ساد الج ئ تخ المبزج تخ، وهترا الزحتبلف 

اشمئ الجمغ ث   المؼسسخ والم ازد الزي ام ت  الم ظعتبد  ت  اخزتسا  اسظت ا  داختئ 

بز  ةدود الزحبلفوخ
 (0(

 وظزءبوب الجبةثخ الم ػ ع ةمب الي :، 

 أٔلاً: يفٕٓو إسزشارٛجٛخ انزحبنف ٔأْذافّ ٔاسرجبؽٓب ثًؤسسبد انًشاجؼخ :

 : يفٕٓو إسزشارٛجٛخ انزحبنف 

ارفتب  ثت   ؽتسس   أو هت  أ  أوظغ الزؼسافبد شت  ػب لإظتزسار ج خ الزحتبلف هت  )

أةثس    أجئ  زبثؼخ  جم ػتخ  ت  اسهتدا  المزفت  ػل  تب ال ش تخ  تغ ثفتبء المءظمتبد 

المعزفلخ( 
(8)

. 

ب أةد المفبه ز الممزلتخ  غ الإند ب  والإظتزح اذ، ة تث  ورسى الجبةثخ أ  الزحبلف أاؼخ

هت  إرفتب  رجتبدب  ءتبسغ ؽ اتئ اسجتئ، الزحتبلف  ا ػت الفس  ث ء ز    ة ث المف ت   :

 الإنتد ب  س ت ازز ثمفزؼتبت المشتبزةخ ستي المت ازد والمؼسستخ والفتدزح والز ء ل جي،أ تب 

الجمتتغ ثتت    ءظمزتتب   ؼختتب، ثشتت ئ اتت دي إلتتة الإثفتتبء ػلتتة ة تتبح أةتتدهمب دو  اسختتسى، 

عت تسح ا تب   ءظمتخ ثبل ااظتزح اذ هت از لد ػ  الإند ب  ر  ا  ة تب  اتبن ني جداتد ، و

ػلة  ءظمخ أو أةثس، وا ازسرت ػل و إخزفتبء الظتفخ الفبن ن تخ للمءظمتبد، ول ت  ا ت   

هءبي  ءظمخ  ع تسح وأخسى  ع تس ػل  ب. أو ثمؼءة سختس  ءظمتخ  عتزثمسح وأختسى 

  عزثمس س و، ا از لد ػ  الإظزح اذ    ز ة ب  ابن ني جداد.

 :ٙأْذاف انزحبنف الاسزشارٛج 

المزحبلفتخ ،  للم ظعتبد الزءبسعتي المسةتص ةمباتخ ػلتة زسار ج خالإظت الزحبلفتبد رؼمتئ

 الزحبلفتبد أ  ة تث الز تبل ف، ورمفت غ رفل تئ الإظتزسار ج خ ستي الزحبلفتبد رعتبهزو

 رفبظتز خت ب اسختسى للمشتسوع  ت  والز بل ف الزظء غ ر بل ف    الإظزسار ج خ رفلئ

ال طت ب  ستي الإظزسار ج خ أاؼتب الزحبلفبد الزحبلف ، رعبػد ث   أؽسا  الز بل ف هرت

 بداخ  الغ س إلة اسط ب
(4)

. 
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 : إسزشارٛجٛخ انزحبنف نًؤسسبد انًشاجؼخ 

اهز الزحبلفبد ااظزسار ج خ لم ظعبد المساجؼخ  رزمثئ إ ب سي اازرجتبؽ ثشتج بد 

  برت المساجؼخ الدول خ، أو الف ب  ثممبزظخ المساجؼخ المشتزسةخ أو الثءبس تخ، وس متب التي 

زءبوب ة   ء تب : ة تث اءظتس إلتة الشتج بد ااظتزسار ج خ ػلتة أن تب ػجتبزح ػت  ظ   ن

خ  ت   خ و اازظتبداب رؼباداد رؼبون خ  ز ظتخ أو ؽ الخ اسجئ ث     ظعبد  عزفلخ ابن ن ب

أجئ رحف     ب   شزسةخ  
(8 )

و أ   ف    المساجؼخ المشزسةخ ازسةص ستي ا تب  شتسةز   

اجؼتخ الفت اسز المبل تخ لؼم تئ واةتد ورزم تص ثفطتداز أو أةثس    شتسةبد المساجؼتخ، ثمس

رفساتتس  ساجؼتتخ  شتتزسي از اتتف ػلتتي رءف تتر ثسنتتب    ساجؼتتخ واةتتد اؼزمتتد ػلتتي رفعتت ز 

ثت   وسساتذ دزاظتبد ػداتدح إجساءاد وأػمبب المساجؼخ ثءبءخ ػلي الزمت ؾ المشتزسي. 

المشتتزسةخ والمساجؼتتخ الثءبس تتخ أو المصدوجتتخ، ة تتث رزمثتتئ المساجؼتتخ  ف تت   المساجؼتتخ 

خ  المشتزسةخ ستي ػمل تبد المساجؼتخ الزتي اشتتبزي س  تب أثءتب   ت  المتساجؼ   واءفترا   ؼتتب

 ساةتتتئ الزمتتتت ؾ وإجتتتساء الإخزجتتتبزاد وإػتتتداد رفساتتتس المساجؼتتتخ والز ا تتتغ ػل تتتو،  

 ب  أثء    ت  المتساجؼ   ػلتة نحت  وثبلمفبثئ رزمثئ المساجؼخ الثءبس خ أو المصدوجخ سي ا

 ءفظتتئ ثمساجؼتتخ الفتت اسز المبل تتخ للشتتسةخ ال اةتتدح  تتغ إػتتداد رفساتتسا   ءفظتتل   ػتت  

المساجؼخ.
 (8) 

 صبَٛب: يفٕٓو أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ ٔأسجبة اسرفبػٓب ٔأسجبة اَخفبػٓب : 

 : يفٕٓو أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ 

أن تتتب المجلتتتف المتتتدس ع للمتتتساجؼ   المتتتبل    رؼساتتتف أرؼتتتبة ختتتد بد المساجؼتتتخ   

للزظدا  ػلة الف اسز المبل خ ، ثمؼءة سخس ام ت  رؼساتف ارؼتبة ختد بد المساجؼتخ 

ػلة أن ب  جبلف اسرؼبة أو اسج ز المحزعجخ    اجئ المساجغ نظ س   متخ  ساجؼتخ 

ةعبثبد المءشأح أو الؼم ئ .
(8) 

 : أسجبة اسرفبع أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ 

ز أظتتجبة الزتتي رتت دي التتي ازرفتتبع أرؼتتبة ختتد بد المساجؼتتخ  تت  أهتت
(9) 

المعتتئ ل خ 

الفبن ن خ الملفبت ػلي ػبر  المساجغ المبزجي الزي رؼزمد ػلي ػتدح ػ ا تئ زس عت خ ثمتب 
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سي ذلح اةزمبب اسختبء المبداخ سي الزفبزاس المبل خ، واةزمتبب سشتئ المساجتغ المتبزجي 

ح الج د المجروب سي ػمل خ المساجؼخ  متب ات دي سي ال شف ػ  أي أختبء وثبلزبلي شابد

التتي ازرفتتبع أرؼتتبة ػمل تتخ المساجؼتتخ ،  متتبؽس الؼم تتئ ، ةجتتز الؼم تتئ ، رؼف تتد ػمل تتخ 

المساجؼخ،  مبؽس   زت المساجؼتخ ، متبؽس التدػبوي الفؼتبس خ الزتي اتد ازؼتسع ل تب 

ح أرؼتبة المساجغ المتبزجي ،شاتبدح ر تبل ف ػمل تخ المساجؼتخ ثأوج  تب سزت دي التي شاتبد

 المساجغ.

  : أسجبة اَخفبع أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ 

أ  أةتد أهتز الؼ ا تئ الزتتي رت دي إلتة خفتغ ارؼتتبة ختد بد المساجؼتخ هت  ازرفتتبع 

رتتدسغ أرؼتتبة ختتد بد المل  تتخ الؼبسل تتخ ثبلشتتسةخ،  ة تتث رجتت   أ  المءشتت د الؼبسل تتخ 

 ساجؼتتخ أاتتتئ ث ث تتتس  تت  نظساز تتتب الغ تتتس ػبسل تتتخ، وهتترا اجتتت   أ  المل  تتتخ الؼبسل تتتخ 

المسرفؼتتخ رتت دي إلتتة انمفتتبع أرؼتتبة ختتد بد المساجؼتتخ ، و تت  جبنتتت سختتس ام تت  

اػزجبز أ  المل  خ الؼبسل خ ر دي إلة رحعت   السابثتخ الداخل تخ وانمفتبع طتساػبد 

ي، والتتري اءتتز  ػءتتو ثبلزتتبلي خفتتغ رف تت ز  متتبؽس المظتتبلت ثتت   المتتداسا  والمتت 

المساجؼخ و   ثز انمفبع ارؼبة خد بد المساجؼخ
  

 .
(8) 

 صبنضب: رأصٛش إسزشارٛجٛخ انزحبنف نًؤسسبد انًشاجؼخ ػهٙ أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ : 

نظسا لمب ر سست الزحبلفبد     صااب سم  المز اغ ازرفبع  عز ي اارؼبة ثبلءعجخ  

مساجؼخ المفد خ، سبلزحبلفبد الإظزسار ج خ رؼزجس    أهز الفسص للزغلت المد بد ال

ػلي نفض الم ازد والحظ ب ػل  ب    خ ب الم برت اسخسى ااػؼبء الزحبلف ، 

وسي  ئ الزسة ص الع اي خ ب ااظزح اذ ػلي ػدد  حدود    الم برت ػلي ةظخ 

 مب اءدز     خ لو: رغ س أةجس    الع   رجؼئ ذلح سي وػغ اةز بزي ل را الع   

 ظؼس الؼملخ الزي ازز دسؼ ب أرؼبة للمساجغ، رغ س ال ػغ ااازظبدي، رغ س اسنشتخ. 

و    خت ب  فبزنتخ أرؼتبة المساجؼتخ المدس ػتخ ث اظتتخ ػمت ء هترت الم برتت  تغ رلتح 

المدس ػخ    اجئ الم برت غ س ااػؼبء، وثفظزمدا  ػ ءخ    ػم ء   برت المساجؼخ 

 سح وثؼتتد ػتتجؾ ثؼتتغ الؼ ا تتئ المتت ثسح ستتي رحداتتد ارؼتتبة المساجؼتتخ ر طتتلذ الظتتغ
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الدزاظخ الي أ  ػم ء   برت المساجؼخ )ااػؼتبء الزحتبلف( دسؼت ا  عتز ابد  سرفؼتخ 

 تت  اارؼتتبة  فبزنتتخ ثؼمتت ء الم برتتت اسختتسى غ تتس ااػؼتتبء، إا أنتتو وػءتتد  فبزنز تتب 

   عتز ابد هترت اارؼتبة ةبنتذ أاتئ ( رز   ةظخ إBIG4ثبسرؼبة المدس ػخ لم برت )

 (.BIG4   رلح المدس ػخ لـ )

ازم ص ظ   المساجؼخ ثأنو ظ   رح مو  ءبسعخ اةز بزاخ، ة ث اعت تس ػلتي العت   و 

  برتتت المساجؼتتخ ال ج تتسح الزتتي رحظتتئ ػلتتي أرؼتتبة ةج تتسح ورفتتداز ختتد بد ذاد جتت دح 

الزسة تص واانتد ب  ثت   أػلي    الم برت الظتغ سح، ثبلإػتبسخ إلتي ارجتبت العت   نحت  

الم برتتت لز تت ا  ة بنتتبد   متتخ رزمزتتغ ثمظتتبسض الم برتتت ال ج تتسح، واتتد أثتتس ذلتتح ػلتتي 

أرؼتتبة ختتد بد المساجؼتتخ ظتتلج ب ثبلءعتتجخ لم برتتت الظتتغ سح نز جتتخ الزءتتبسط الشتتداد ث ء تتب 

ثبلإػبسخ إلي شابدح الؼسع  ء ب سي ظ   الم ءخ.
(82)

 

 انذساسخ انًٛذاَٛخ 

 رًٓٛذ:

رعزؼسع الجبةثخ سي هرا الجصء المت اد المزؼلفخ ثبلدزاظخ الم دان خ المبطخ 

 سي رأث س إظزسار ج خ الزحبلف لم ظعبد المساجؼخ ػلي خد بد المساجؼخ .

 أٔلاً: انٓذف يٍ انذساسخ انًٛذاَٛخ :

ر د  الدزاظخ الم دان خ إلي إاب خ الدل ئ الؼملي ػلي  ؼء اخ سسوع الجحث ،      

  دي طحزو .وإثجبد 

 صبَٛبً: رحذٚذ يجزًغ انذساسخ ٔاخزٛبس انؼُٛخ يحم انذساسخ :

  :يجزًغ انذساسخ 

از     جزمغ الدازظخ     صاولي   ءخ المساجؼخ سي جم  زاخ  ظس الؼسث خ  ت  

خ ب الزفساس العء ي لج ب  إةظبء العبدح أػؼبء جمؼ تخ المحبظتج   والمتساجؼ   

خ س (8808ي جم  زاخ  ظس الؼسث خ )المظساخ والجبلف ػددهز جم ؼب
(88)

. 
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  :ػُٛخ انذساسخ 

ورز تت   ػ ءتتخ الدزاظتتخ  تت  سئزتت    تت    برتتت المساجؼتتخ ستتي جم  زاتتخ  ظتتس  

الؼسث خ وهمب الم برت الزي لدا ب رحبلفبد خبزج خ و  برتت المساجؼتخ الزتي لتدا ب 

رحبلفتتبد داخل تتخ. واػزمتتدد الدزاظتتخ ػلتتة أظتتل ة الؼ ءتتبد الؼشتت اس خ التجف تتخ 

مساجؼ   الؼب ل   سي ةئ   زتت اتب  الجبةثتخ الفئز  . ولؼد  ر سس إةظبس خ ثؼدد لل

( 82( ابسمخ اظزفظبء لم برت المساجؼخ ذاد الزحبلفبد المحل تخ، و )82ثز شاغ )

 ( ابسمخ.882ابسمخ لم برت المساجؼخ ذاد الزحبلفبد الدول خ وثفجمبلي ػدد )

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ 1جذٔل سلى )

 انجٛبٌ

حجى 

أفشاد 

 انؼُٛخ

انمٕائى 

 انًٕصػخ

انمٕائى 

 انًسزشدح

انمٕائى 

 انًسزجؼذح

انمٕائى 

 انًسزخذيخ

َسجخ 

الاسزجبثخ 

% 

نذٚٓب يكبرت يشاجؼخ 

 رحبنف يحهٙ
08 08 64 3 61 66% 

نذٚٓب يكبرت يشاجؼخ 

 رحبنف خبسجٙ
68 68 44 4 48 66% 

 %6121 181 11 113 148 148 الإجًبنٙ

 صبنضب: يؼبيم انظذق ٔانضجبد ) أنفب كشَٔجبخ ( :

رز ةعبة  ؼب لي الظد  و الثجبد ألفب ةسونجبخ سظئلخ ااظزفظتبء ، وةبنتذ ات ز 

  ؼب لي الظد  والثجبد سظئلخ ابسمخ ااظزفظبء ةمب سي الجدوب الزبلي:
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 ( يؼبيلاد انظذق ٔانضجبد لأسئهخ لبئًخ الاسزمظبء1جذٔل سلى )

 اسى انًزغٛش انًحٕس
ػذد 

 انؼجبساد

 انكهٙ

يؼبيم 

 انضجبد

 أنفب

يؼبيم 

 انظذق

 الأٔل
انؼلالخ ثٍٛ انزحبنفبد الاسزشارٛجٛخ نًكبرت انًشاجؼخ 

 ٔثٍٛ ارؼبة انًشاجؼخ
15 82431 82465 

 انضبَٙ
يظبْش انزحبنفبد الاسزشارٛجٛخ ثٍٛ يكبرات انًشاجؼاخ 

 فٙ سٕق انًشاجؼخ انًظشٚخ
18 82006 82441 

 انضبنش

انؼٕايم انًؤصشح فاٙ دسجاخ انزشكٛاض انسإلٙ فاٙ  ام 

رحبنفاااابد يكبراااات انًشاجؼااااخ فااااٙ ساااإق انًشاجؼااااخ 

 انًظشٚخ

11 82453 82466 

 8240 82461 36 ػجبساد لبئًخ الاسزمظبءاجًبنٙ  

   الجدوب العبث  ازؼت أ  ا ز  ؼب  د الظتد  والثجتبد  فج لتخ سظتئلخ ابسمتخ 

( 2.980( و)2.988ااظزفظبء ة ئ، ة ث ثلغذ ا ز  ؼب  د الثجبد للمجبب الثبلتث )

الفت ب أن تب  ؼتب  د ذاد ( للمحت ز الثتبني، وثبلزتبلي ام ت  2.888للمحت ز ااوب، و )

دالخ ج دح سغساع الجحث وام ت  ااػزمتبد ػل  تب ستي رؼمت ز الءزتبس ، س  جم تغ ا متخ 

( وثبلزتتبلي ام تت  ااػزمتتبد ػل  تتب ستتي الزحل تتئ 2.8 ؼتتب لي الظتتد  والثجتتبد رجتتبوشد )

 دو  اظزجؼبد اي  ء ب.

 ساثؼبً: الأسبنٛت الإحظبئٛخ انًسزخذيخ فٙ انذساسخ : 

س  الدزاظتتتخ رعتتتزمد  الجبةثتتتخ  جم ػتتتخ  تتت  اسظتتتبل ت الإةظتتتبس خ لزحف تتت  نزتتتب

 Statistical package for social science SPSS.24ثباػزمتبد ػلتة ثسنتب   

لزفساتتتف الج بنتتتبد وجتتتدولز ب وإجتتتساء الزحل تتتئ الإةظتتتبسي المءبظتتتت لزحل تتتئ الج بنتتتبد 

ء ال طفي واخزجبز طحخ سسوع الدزاظخ، ورتلت ذلح رتج   ثؼغ أظبل ت الإةظب

 والإةظبء ااظزدالي  الزحل لي  ةبلآري:
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  المز ظتتتتبد الحعتتتبث خ، واانحساستتتبد المؼ بزاتتتخ، واسهم تتتخ الءعتتتج خ، و عتتتز ى

 اسهم خ، ل طف نزبس  الزحل ئ الإةظبسي.

  اخزجتبز إلفتب ةسونجتبخAlpha Cronbach) دزجتخ ثجتبد (: والتري اعتزمد  لف تبض

وطتتد  الإجبثتتبد ػلتتة اظتتزمبزح ااظزفظتتبء، والزحفتت   تت  الزتتساثؾ التتداخلي س متتب 

 ث ء ب، وإ  بن خ ااػزمبد ػل  ب سي جمغ ث بنبد الدزاظخ، ورؼم ز نزبس  الدزاظخ.

 اخزجبز- ( دt-test،لؼ ءخ وةدح )  وجت د ػ اتخ ثت   الزحبلفتبد للزؼتس  ػلتة  تدى

   وج خ نظتس ػ ءتخ  لة ارؼبة خد بد المساجؼخااظزسار ج خ لم برت المساجؼخ ػ

 الدزاظخ.

 اخزجتبز- ( دIndependent Samples Test  لؼ ءزت    عتزفلز )  للزؼتس  ػلتة

 تتدى وجتت د اخز ستتبد ج هساتتخ ستتي سزاء ػ ءتتخ الدزاظتتخ ةتت ب  ظتتبهس الزحبلفتتبد 

خ لإختتز    ااظتتزسار ج خ ثتت     برتتت المساجؼتتخ ستتي ظتت   المساجؼتتخ المظتتساخ رجؼتتب

 ازرجبؽ ثم برت دول خ أو  حل خ.ن ع ا

 (  ستتفذا ةتتب  98وثشتت ئ ػتتب  ستتف   ؼب تتئ الثفتتخ المعتتزمد  ستتي هتترت الدزاظتتخ هتت ،)%

( سفنتو اتزز زستغ ستسع الؼتد ، أي أ  ااخز ستبد 2.28 عز ى الدالتخ أاتئ  ت  )

 رؼد  ؼء اخ.

 خبيسبً: َزبئج انزحهٛم الإحظبئٙ انٕطفٙ ٔالاسزذلانٙ ٔاخزجبس فشٔع انجحش: 

اتتزز رحل تتئ الءزتتبس  الزتتة رتتز الز طتتئ إل  تتب س متتب ازؼلتت  ثبخزجتتبز ستتسوع الدزاظتتخ ، ة تث 

و   ثز الف تب  ثبلزحل تئ الإةظتبسي ال طتفي وااظتزدالي ةزتي رحف ت  ستسع الجحتث ، 

 ورفع س نزبس  الدزاظخ ، وػل و ازز رفع ز هرا المجحث ورءبولو    خ ب  ب الي :
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 ٛبَبد :َزبئج انزحهٛم الإحظبئٙ انٕطفٙ نهج 

الؼ اتتخ ثتت   إظتتزسار ج خ وللزؼتتس  ػلتتة سزاء ػ ءتتخ الدزاظتتخ ةتت ب  تتدى وجتت د 

، سفتتتد رتتتز ةعتتتبة الزحتتتبلف وثتتت   أرؼتتتبة ختتتد بد المساجؼتتتخ ثم ظعتتتبد المساجؼتتتخ 

المز ظتبد الحعبث خ واانحساستبد المؼ بزاتخ واسوشا  الءعتج خ، ودزجتخ الم اسفتخ ل تئ 

   -سفسح    سفساد ، ةمب الي:

 (3جذٔل )

نُزبئج إجبثبد ػُٛخ انذساسخ حٕل ٔالأًْٛخ انُسجٛخ زٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ انً

 انؼلالخ ثٍٛ إسزشارٛجٛخ انزحبنف ٔثٍٛ أرؼبة خذيبد انًشاجؼخ

 انفمشاد و
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12  

انزحبنفاااااااابد الإساااااااازشارٛجٛخ 

رؼزجش يٍ أْى انفشص نهزغهت 

ػهاااااااااٙ َماااااااااض انًااااااااإاسد 

ٔانحظاإل ػهٛٓااب يااٍ خاالال 

انًكبراات الأخااشٖ ٔالاػؼاابء 

 فٙ انزحبنف2

4215 8203 8205 
يٕافك 

 ثشذح
426 825 8241 

يٕافك 

 ثشذح

12  

ٚااؤد٘ انزحاابنف ثااٍٛ يكبراات 

انًشاجؼخ إنّٗ اسرفبع الارؼابة 

انزااٙ رزمبػاابْب رهااا انًكبراات 

ثؼّذ ػًّهٛخ انزحبنف ثبّنًمبسَخ 

يّاااغ الّأرؼااابة انّزاااٙ رمبػااازٓب 

 2انًكبرت لجّم ػًّهٛخ انزحبنف

4231 8265 82064 
يٕافك 

 ثشذح
4263 8244 82416 

يٕافك 

 ثشذح

32  

راااااااااااااااااؤد٘ انزحبنفااااااااااااااااابد 

الإسااااازشارٛجٛخ فاااااٙ يكبرااااات 

انًشاجؼااخ إنااٗ صٚاابدح الأسثااب  

 ٔفشص ًَْٕب ٔصٚبدرٓب2

 82416 8244 4263 يٕافك 82016 8264 4213
يٕافك 

 ثشذح

يٕافك  8241 825 4255يٕافك  82041 8264 4211رسبْى انزحبنفابد فاٙ اسرفابع   42
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 انفمشاد و
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يؼااااااااذل رشكٛااااااااض انساااااااإق 

ٔثبنزاااابنٙ صٚااااابدح انًشاجؼااااخ 

 خأرؼبة انًشاجؼ

 ثشذح ثشذح

52  

رحاابنف يكزاات انًشاجؼااخ يااغ 

يكزت يشاجؼخ يٍ انكجبس ٚؼاذ 

يٍ أكضش انؼٕايم راأصٛشا ػهاٙ 

 2الأرؼبة

 824 8256 425 يٕافك 82036 8264 4210
يٕافك 

 ثشذح

62  

انزحاابنف يااغ يكبراات يشاجؼااخ 

راد خجااشح كجٛااشح ٚساابْى فااٙ 

انحظٕل ػهٗ أرؼبة يشاجؼاخ 

 2يشرفؼخ

 يٕافك 8204 8261 421 يٕافك 82644 8206 3261

62  

انزحاابنف يااغ يكبراات يشاجؼااخ 

يزخظظااخ فااٙ َشاابؽ يؼااٍٛ 

ًٚكااااٍ يااااٍ انحظاااإل ػهااااٗ 

 2أرؼبة يشاجؼخ يشرفؼخ

 82066 8263 4230 يٕافك 820 8250 4
يٕافك 

 ثشذح

02  

انزحبنفاابد الاساازشارٛجٛخ ثااٍٛ 

يكبراااات انًشاجؼااااخ انًحهٛااااخ 

ٔانذٔنٛخ رسبْى فٙ انحظٕل 

 2أرؼبة يشاجؼخ يشرفؼخػهٗ 

 82046 8255 4240 يٕافك 8201 8261 4285
يٕافك 

 ثشذح

42  

راااااااااااااااااؤد٘ انزحبنفااااااااااااااااابد 

الإسااااازشارٛجٛخ اناااااٗ صٚااااابدح 

شاااااآشح يكزاااااات انًشاجؼااااااخ 

ٔثبنزاااااابنٙ ايكبَٛااااااخ فااااااشع 

 ارؼبة يشاجؼخ اػه2ٗ

 8200 8254 424 يٕافك 8260 8260 324
يٕافك 

 ثشذح

182  

نزحبنفااااااااااااااااابد راااااااااااااااااؤد٘ ا

الاساااازشارٛجٛخ ثااااٍٛ يكبراااات 

انًشاجؼااخ إنااٗ صٚاابدح الارؼاابة 

 ػٍ انخذيبد انزأكٛذٚخ2

 8206 8250 4235 يٕافك 82646 8261 3240
يٕافك 

 ثشذح
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112  

نزحبنفااااااااااااااااابد راااااااااااااااااؤد٘ ا

الاساااازشارٛجٛخ ثااااٍٛ يكبراااات 

انًشاجؼااخ إنااٗ صٚاابدح الارؼاابة 

 ػٍ خذيبد اثذاء انشا2٘

 

 8200 8255 424 يٕافك 82646 8265 3240
يٕافك 

 ثشذح

112  

نزحبنفااااااااااااااااابد راااااااااااااااااؤد٘ ا

الاساااازشارٛجٛخ ثااااٍٛ يكبراااات 

انًشاجؼااخ إنااٗ صٚاابدح الارؼاابة 

ػٍ انخذيبد الاخشٖ ثخلاف 

 انًشاجؼخ2

 82066 8254 4230 يٕافك 82086 8266 4283
يٕافك 

 ثشذح

132  

نزحبنفاااااااااااااااابد رساااااااااااااااابْى ا

الاساااازشارٛجٛخ ثااااٍٛ يكبراااات 

انًشاجؼاخ إناٗ صٚابدح يؼااذلاد 

 2انشثحٛخ

 82066 8254 4230 يٕافك 82644 8265 3246
يٕافك 

 ثشذح

142  

نزحبنفااااااااابد لاااااااااذ رًكاااااااااٍ ا

الاساااازشارٛجٛخ ثااااٍٛ يكبراااات 

انًشاجؼااخ يااٍ الاساازفبدح يااٍ 

ركُٕنٕجٛااااااااااب انًؼهٕياااااااااابد 

انجذٚاااذح ٔثبنزااابنٙ رضٚاااذ ياااٍ 

ايكبَٛاااااااخ انزفااااااابٔع فاااااااٙ 

 انحظٕل ػهٗ ارؼبة اػه2ٗ

 82066 8254 4230 يٕافك 82660 8260 3204
يٕافك 

 ثشذح

152  

سّٛؤد٘ انزحابنف ثاٍٛ يكبرات 

ّٗ رخفااااااٛغ  انًشاجؼااااااخ إنّاااااا

 ركبنٛف ػًّهٛبد انًشاجؼخ

 يٕافك 82606 8253 3243 يٕافك 82660 8206 3204

  82001 824 4241 يٕافك 82086 825 4283 انًحٕس انكهٙ 
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 -يب ٚهٙ: انسبثك ٚلاحظ يٍ انجذٔل 

 ثبنُسجخ نًكبرت انًشاجؼخ راد انزحبنفبد انًحهٛخ: 12

  ا ةتتم  تت  الجتتدوب العتتبث  أ  المز ظتتتبد الحعتتبث خ لآزاء ػ ءتتخ الدزاظتتخ ػلتتة

لزحتتتبلف وثتتت   أرؼتتتبة ختتتد بد سفتتتساد المحتتت ز ااوب: الؼ اتتتخ ثتتت   إظتتتزسار ج خ ا

(، س تتب  أػلتتة  ز ظتتؾ ةعتتبثي ػلتتة 8.80 -8.80المساجؼتتخ، اتتد رساوةتتذ ثتت   )

( ونظتتت ب )اتتت دي الزحتتتبلف ثتتت     برتتتت 0 عتتتز ى سفتتتساد هتتترا المحتتت ز للففتتتسح )

المساجؼتتخ إىلتتة ازرفتتبع اارؼتتبة الزتتي رزفبػتتبهب رلتتح الم برتتت ثىؼتتد ػىمل تتخ الزحتتبلف 

غ اىسرؼبة اىلزتي ( 8.80رفبػتز ب الم برتت اىجتئ ػىمل تخ الزحتبلف.( إذ ثلتف ) ثىبلمفبزنخ  ى

%(، وةبنتذ دزجتخ   اسفتخ 88.8ثلتف )وثت ش  نعتجي (، 2.88وثبنحسا   ؼ بزي )

 اسساد الؼ ءخ ػءد دزجخ الم اسفخ الشدادح. 

  ( ونظت ب 8هترا المحت ز للففتسح زاتز )ةب  أائ  ز ظؾ ةعبثي ػلتة  عتز ى سفتساد

)الزحتتبلف  تتغ   برتتت  ساجؼتتخ ذاد خجتتسح ةج تتسح اعتتبهز ستتي الحظتت ب ػلتتة أرؼتتبة 

(، وثتتتبنحسا   ؼ تتتبزي 8.80 ساجؼتتتخ  سرفؼتتتخ(، ة تتتث ثلتتتف  ز ظتتتت ب الحعتتتبثي )

%(، وةبنتتذ دزجتتخ ارفتتب  استتساد الؼ ءتتخ ػءتتد  88.8ثلتتف )وثتت ش  نعتتجي (، 2.88)

 دزجخ   اس . 

 (، ووش  نعتتجي ثلتتف 8.28ؾ الحعتتبثي لففتتساد المحتت ز ة تتئ هتت  )ةمتتب ةتتب  المز ظتت

 %(، وػءد دزجخ   اس .82.8)

   ةمب رش س  ؼب  د اانحسا  المؼ بزي الزتي لتز رزجتبوش ال اةتد الظتح ت التة ػتد

رجبا  أو رشزذ اظتزجبثبد استساد الؼ ءتخ ػلتة سفتساد هتدا المحت ز. و اشت س ذلتح إلتة 

ج   الؼتتتب ل   ستتتي   برتتتت المساجؼتتتخ ذاد وجتتت د ر استتت  ػتتتبلي ثتتت   سزاء المعتتتزج 

الزحبلفبد المحل خ ة ب وج د ػ اخ ث   إظتزسار ج خ الزحتبلف وثت   أرؼتبة ختد بد 

 المساجؼخ.
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 ثبنُسجخ نًكبرت انًشاجؼخ راد انزحبنفبد انذٔنٛخ: 12

  الحعتتبث خ لآزاء ػ ءتتخ الدزاظتتخ ػلتتة ا ةتتم  تت  الجتتدوب العتتبث  أ  المز ظتتتبد

سفتتتساد المحتتت ز اسوب: الؼ اتتتخ ثتتت   إظتتتزسار ج خ الزحتتتبلف وثتتت   أرؼتتتبة ختتتد بد 

(، س تتب  أػلتتة  ز ظتتؾ ةعتتبثي ػلتتة 8.98 -8.88المساجؼتتخ، اتتد رساوةتتذ ثتت   )

( ونظت مب )ات دي الزحتبلف ثت     برتت 0،8 عز ى سفساد هترا المحت ز للففسرتب  )

رؼتتبة الزتتي رزفبػتتبهب رلتتح الم برتتت ثىؼتتد ػىمل تتخ الزحتتبلف المساجؼتتخ إىلتتة ازرفتتبع اا

تتتغ اىسرؼتتتبة اىلزتتتي رفبػتتتز ب الم برتتتت اىجتتتئ ػىمل تتتخ الزحتتتبلف.(، )رتتت دي  ثىبلمفبزنتتتخ  ى

الزحبلفتتبد الإظتتزسار ج خ ستتي   برتتت المساجؼتتخ إلتتة شاتتبدح اسزثتتب، وستتسص نم هتتب 

لزتتت الي، ػلتتتة ا (2.89، 2.88 (( وثتتتبنحسا   ؼ تتتبزي8.88وشابدر تتتب.( إذ ثلتتتف )

 %(، وثدزجخ الم اسفخ الشدادح. 90.8ثلف )وث ش  نعجي 

 ( ونظت ب 88ةب  أائ  ز ظؾ ةعبثي ػلة  عز ى سفساد هرا المح ز للففتسح زاتز )

)ظى  دي الزحتبلف ثت     برتت المساجؼتخ إىلتةى رمفت غ ر تبل ف ػىمل تبد المساجؼتخ(، 

وثت ش  نعتجي (، 2.88(، وثبنحسا   ؼ تبزي )8.98ة ث ثلف  ز ظت ب الحعبثي )

 %(، وةبنذ دزجخ ارفبابد سزاء اسساد الؼ ءخ ثدزجخ   اس . 88.8ثلف )

 (  ووش  نعتتجي ثلتتف 8.88ةمتتب ةتتب  المز ظتتؾ الحعتتبثي لففتتساد المحتت ز ة تتئ هتت ،)

 %(، وػءد دزجخ الم اسفخ الشدادح.88.0)

   ةمب رش س  ؼب  د اانحسا  المؼ بزي الزتي لتز رزجتبوش ال اةتد الظتح ت التة ػتد

أو رشزذ اظتزجبثبد استساد الؼ ءتخ ػلتة سفتساد هتدا المحت ز. و اشت س ذلتح إلتة  رجبا 

وجتتت د ر استتت  ػتتتبلي ثتتت   سزاء المعتتتزج ج   الؼتتتب ل   ستتتي   برتتتت المساجؼتتتخ ذاد 

الزحبلفبد الدول خ ة ب وج د ػ اخ ثت   إظتزسار ج خ الزحتبلف وثت   أرؼتبة ختد بد 

 المساجؼخ.

 نجحش: َزبئج انزحهٛم الاسزذلانٙ ٔاخزجبس فشع ا 

ر د  الجبةثخ    اخزجبز هرا الفتسع إلتة الزؼتس  ػلتة  تدى وجت د ػ اتخ ثت   

الزحبلفبد ااظزسار ج خ لم برت المساجؼخ وث   ارؼبة المساجؼخ، واءض الفتسع اسوب 
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ػلتتتة أنتتتو  ا ا جتتتد ػ اتتتخ  ؼء اتتتخ للزحبلفتتتبد ثتتت     برتتتت المساجؼتتتخ وثتتت   ارؼتتتبة 

 المساجؼخ .

( لؼ ءتخ واةتدح، t-testد ) -الؼ اخ رز اظزمدا  اخزجبز ول ظزداب ة ب  عز ى هرت

للزؼتتس  ػلتتة دالتتخ الؼ اتتخ ثتت   الزحبلفتتبد ااظتتزسار ج خ لم برتتت المساجؼتتخ وثتت   ارؼتتبة 

 -(:8(. وا ػت ذلح سي الجدوب زاز )α= 2.228المساجؼخ ػءد  عز ى دالخ )

 (4جذٔل )

انذساسخ حٕل انؼلالخ ثٍٛ انزحبنفبد الاسزشارٛجٛخ نًكبرت ( يؼُٕٚخ آساء ػُٛخ tٕٚػح اخزجبس )

 (181انًشاجؼخ ٔثٍٛ ارؼبة انًشاجؼخ )انؼُٛخ 

 انفمشاد و

ؾ 
س
ٕ
ًز
ان

ٙ
ٛم
حم
ان

ف  
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
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ا

ؾ  
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ٕ
ًز
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ٙ
ػ
شا
فز
لا
ا

 

 t -لًٛخ 

 انذلانخ

 انهفظٛخ الاحظبئٛخ

12  

الإساازشارٛجٛخ رؼزجااش انزحبنفاابد 

يااٍ أْااى انفااشص نهزغهاات ػهااٙ 

َماااااض انًااااإاسد ٔانحظااااإل 

ػهٛٓاااااب ياااااٍ خااااالال انًكبرااااات 

الأخاااااااشٖ ٔالاػؼااااااابء فاااااااٙ 

 انزحبنف2

 دانخ 82888 102466 3 8263 4234

12  

ٚاااؤد٘ انزحااابنف ثاااٍٛ يكبرااات 

انًشاجؼااخ إنّااٗ اسرفاابع الارؼاابة 

انزاااٙ رزمبػااابْب رهاااا انًكبرااات 

ػًّهٛااخ انزحابنف ثبّنًمبسَااخ ثؼّاذ 

يّااااغ الّأرؼاااابة انّزااااٙ رمبػاااازٓب 

 انًكبرت لجّم ػًّهٛخ انزحبنف2

 دانخ 82888 112445 3 8266 4244

32  

رؤد٘ انزحبنفابد الإسازشارٛجٛخ 

فٙ يكبرت انًشاجؼخ إنٗ صٚابدح 

الأسثاااااااب  ٔفاااااااشص ًَْٕاااااااب 

 ٔصٚبدرٓب2

 دانخ 82888 102451 3 8261 4233
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 t -لًٛخ 

 انذلانخ

 انهفظٛخ الاحظبئٛخ

42  

رساااابْى انزحبنفاااابد فااااٙ اسرفاااابع 

ق انًشاجؼاااخ  يؼاااذل رشكٛاااض انسااإ

 خٔثبنزبنٙ صٚبدح أرؼبة انًشاجؼ

 دانخ 82888 112166 3 8264 4235

52  

رحاااابنف يكزاااات انًشاجؼااااخ يااااغ 

يكزت يشاجؼخ يٍ انكجبس ٚؼذ ياٍ 

 أكضش انؼٕايم رأصٛشا ػهٙ الأرؼبة2

 دانخ 82888 142861 3 8264 4231

62  

انزحاابنف ياااغ يكبرااات يشاجؼاااخ 

راد خجاااشح كجٛاااشح ٚسااابْى فاااٙ 

انحظاإل ػهااٗ أرؼاابة يشاجؼااخ 

 يشرفؼخ2

 دانخ 82888 112415 3 820 3241

62  

انزحاابنف ياااغ يكبرااات يشاجؼاااخ 

يزخظظاااخ فاااٙ َشااابؽ يؼاااٍٛ 

ًٚكٍ يٍ انحظٕل ػهٗ أرؼابة 

 2يشاجؼخ يشرفؼخ

 دانخ 82888 102536 3 8261 4215

02  

انزحبنفااابد الاسااازشارٛجٛخ ثاااٍٛ 

يكبرااااات انًشاجؼاااااخ انًحهٛاااااخ 

ٔانذٔنٛااخ رساابْى فااٙ انحظاإل 

 2أرؼبة يشاجؼخ يشرفؼخػهٗ 

 دانخ 82888 162013 3 8264 4211

42  

رؤد٘ انزحبنفابد الإسازشارٛجٛخ 

اناااااٗ صٚااااابدح شااااآشح يكزااااات 

انًشاجؼااااخ ٔثبنزاااابنٙ ايكبَٛااااخ 

 ارؼبة يشاجؼخ اػه2ٗفشع 

 دانخ 82888 162184 3 8264 421

182  

نزحبنفابد الاسازشارٛجٛخ رؤد٘ ا

ثااااٍٛ يكبراااات انًشاجؼااااخ إنااااٗ 

صٚااابدح الارؼااابة ػاااٍ انخاااذيبد 

 انزأكٛذٚخ2

 دانخ 82888 102800 3 8263 4213
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 t -لًٛخ 

 انذلانخ

 انهفظٛخ الاحظبئٛخ

112  

نزحبنفابد الاسازشارٛجٛخ رؤد٘ ا

انًشاجؼااااخ إنااااٗ ثااااٍٛ يكبراااات 

صٚاااابدح الارؼاااابة ػااااٍ خااااذيبد 

 اثذاء انشا2٘

 دانخ 82888 102866 3 8264 4215

112  

نزحبنفابد الاسازشارٛجٛخ رؤد٘ ا

ثااااٍٛ يكبراااات انًشاجؼااااخ إنااااٗ 

صٚااابدح الارؼااابة ػاااٍ انخاااذيبد 

 الاخشٖ ثخلاف انًشاجؼخ2

 دانخ 82888 102533 3 8263 4216

132  

نزحبنفبد الاسزشارٛجٛخ رسبْى ا

ثااااٍٛ يكبراااات انًشاجؼااااخ إنااااٗ 

 صٚبدح يؼذلاد انشثحٛخ

 دانخ 82888 162151 3 826 4213

142  

نزحبنفااااااااااابد لااااااااااذ رًكاااااااااااٍ ا

الاساااااازشارٛجٛخ ثااااااٍٛ يكبراااااات 

انًشاجؼاااخ ياااٍ الاسااازفبدح ياااٍ 

ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيابد انجذٚاذح 

ٔثبنزاااابنٙ رضٚااااذ يااااٍ ايكبَٛااااخ 

انزفااابٔع فاااٙ انحظااإل ػهاااٗ 

 ارؼبة اػه2ٗ

 دانخ 82888 142154 3 8264 4285

152  

سّااٛؤد٘ انزحاابنف ثااٍٛ يكبراات 

ّٗ رخفاٛغ ركابنٛف  انًشاجؼخ إنّ

 ػًّهٛبد انًشاجؼخ

 دانخ 82888 112180 3 8264 324

 دانخ 82888 132401 3 825 4210 انًحٕس ككم 
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خ ػءتتد  عتتز ى 8أ  تتسد الءزتتبس  ستتي الجتتدوب زاتتز ) ( وجتت د ػ اتتخ دالتتخ إةظتتبس ب

( ثتتت   الزحبلفتتتبد ااظتتتزسار ج خ لم برتتتت المساجؼتتتخ وثتتت   ارؼتتتبة α= 2.228دالتتتخ )

المساجؼتتخ ح ة تتث ثلغتتذ ا متتخ المز ظتتؾ المحعتت ة ل تترت الؼ اتتخ ػلتتة  عتتز ى المحتت ز 

(، سي ةت   أ  8.92 - 8.88الففساد ث   )(، ةمب انحظسد ػلة  عز ى 8.88ة ئ )

(. ورشت س هتترت الءز جتتخ إلتتة   اسفتتخ أستتساد 8ا متخ المز ظتتؾ الفسػتتي ل تترت الؼ اتتخ اجلتتف )

 جزمغ الدزاظخ ػلة وج د ػ اخ ةج سح ث   الزحبلفبد ااظزسار ج خ لم برتت المساجؼتخ 

 وث   ارؼبة المساجؼخ.

ٔلجٕل انفشع انجذٚم َٔظّ " ٕٚجذ ٔٚشٛش رنا انٗ سفغ انفشع انؼذيٙ الأل 

 "2نهزحبنفبد ثٍٛ يكبرت انًشاجؼخ ٔثٍٛ ارؼبة انًشاجؼخيؼُٕٚخ  ػلالخ

 

 انُزبئج ٔانزٕطٛبد 

 أٔلاً: انُزبئج:

رءبوب هرا الجصء أهز الءزبس  الزي رز الز طئ إل  ب سي الدزاظخ وذلح    خ ب الجبنت 

ال طفي واخزجبزاد الفسوع ، وذلح الءظسي والم داني المزمثئ سي نزبس  الزحل ئ 

 ػلي الءح  الزبلي :

 )أ( انُزبئج يٍ انذساسخ انُظشٚخ:

فٙ ػٕء يب اَزٓذ إنّٛ انذساسخ انُظشٚخ ٔانذساسبد انسبثمخ ًٚكاٍ أْاى انُزابئج انزاٙ 

 -رٕطهذ إنٛٓب فًٛب ٚهٙ:

وجتتت د  تتتبهسح الزسة تتتص العتتت اي اؼتتتد نز جتتتخ ةزم تتتخ ل نتتتد بجبد والزحبلفتتتبد  أ  (8

ر ج خ ثتت     برتتت المحبظتتجخ والمساجؼتتخ وازرفتتبع اسرؼتتبة المساجؼتتخ ستتي الإظتتزسا

 ظ   خد بد المساجؼخ.

الزحبلفبد الإظزسار ج خ هي رجبدب ورفبظز والمشبزةخ سي المد بد والمؼسستخ ورلجتأ  (0

إل  ب شسةبد و  برتت المساجؼتخ ث تد  رؼصاتص اتدزر ب ػلتي ااظتزمساز، ورحعت   

 رحف    ؼداد ػبل خ    الءم  واسزثب،.وػؼ ب الزءبسعي، و عبػدر ب ػلي 
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اؼد ثؼُد رحبلف   برت المساجؼتخ أةتد أهتز المتداخئ الحداثتخ ستي   اج تخ الزغ تساد  (8

العتتساؼخ ستتي ث ئتتخ اسػمتتبب، ة تتث احفتت  الؼداتتد  تت  المصااتتب ااازظتتبداخ والإدازاتتخ 

 و  ء خ .

 )ة( انُزبئج يٍ انذساسخ انًٛذاَٛخ: 

الم دان تخ ام ت  إاجتبش أهتز الءزتبس  الزتي ر طتلذ  سي ػ ء  ب انز ذ إل و الدزاظخ

 -إل  ب الدزاظخ س مب الي:

 َزبئج انزحهٛم انٕطفٙ نجٛبَبد انذساسخ: 2 أ

أ  سد نزبس  الزحل ئ الإةظبسي ارفب  سزاء سئزي الدزاظخ    المساجؼ    -

ثم برت المساجؼخ ذاد الزحبلفبد المحل خ والدول خ ػلة  ظبهس الؼ اخ 

زحبلف وث   أرؼبة خد بد المساجؼخ سي ظ   المساجؼخ ث   إظزسار ج خ ال

المظساخ، سجلف المز ظؾ الحعبثي لآزاء سئخ المساجؼ   ثم برت  سرجتخ 

(، ةمب ةب  المز ظؾ الحعبثي لآزاء سئخ المساجؼ   ثم برت 8.28 حل خب )

خ )  (.8.88 سرجتخ دول ب

 صبَٛبً: انزٕطٛبد :

 -رٙ:فٙ ػٕء َزبئج انذساسخ رٕطٙ انجبحضخ ثبٜ

رحبلفبد ااظزسار ج خ ث     ظعبد المساجؼخ المحل خ والدول خ ثأهم خ   ػ خ الز (8

 ل ظزفبدح    خجساد وا  بن بد الم برت الؼبلم خ ال ج سح.

الؼمئ ػلي  إنشبء رحبلفبد اظزسار ج خ ث     ظعبد المساجؼخ المز ظتخ  (0

 والظغ سح و  برت المساجؼخ ثبلدوب الؼسث خ وااسساف خ.

أهم خ  ؼسسخ   ظعبد المساجؼخ للإجساءاد و ااظبل ت الزي اجت الف ب  ث ب     (8

أجئ إاب خ رحبلفبد إظزسار ج خ نبجحخ، والزي رزمثئ سي وج د إرظباد زظم خ 

وغ س زظم خ  غ الحل ف، ااشزساي سي الزمت ؾ المعزفجئ، س رت المزغ ساد 

 رعبػد سي شابدح الثفخ سي الزحبلف.
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د المءظمخ للم ءخ وػغ الآل بد والؼ اثؾ الزي ر فئ الحد    اجت ػلة ال  ئب (8

 رسة ص ظ   خد خ المساجؼخ.

اجت ػلي المعئ ل   سي اتبع المساجؼخ )دا ا  المحبظجخ، نفبثخ المحبظج    (8

والمساجؼ   الي غ س ذلح    ال  ئبد ذاد الؼ اخ( الف ب  ثدوز سبػئ سي رءظ ز 

رجبزة الم ظعبد الدول خ المزم صح سي الم رمساد والءدواد واللفبءاد لؼسع 

إظزمدا  الف س الإظزسار جي للزحبلفبد،  غ ث ب  أظجبة نجبة ب و عبهمز ب سي 

رؼظ ز   بنخ ودوز رللح الم ظعبد سي أظ اا ب الداخل خ والمبزج خ و ب احففو ذلح 

    رءم خ إدزاي المعئ ل   ثأهم خ الزحبلفبد الإظزسار ج خ.

وةفبءاد المساجؼ   ثبلم برت المحل خ لزم      برت  رءم خ   بزاد وادزاد (8

 المساجؼخ الزي اؼمل   ث ب    الزؼبو  والمءبسعخ الؼبلم خ سي ظ   المساجؼخ.

ػسوزح وج د إدازح للزحبلفبد الإظزسار ج خ داخئ   ظعخ المساجؼخ ر     (8

  مز ب الز طئ الي الم ازد والفدزاد الزي رحزبج ب الم ظعخ والجحث ػ  

ظعخ الزي ام   الزحبلف  ؼ ب ظ اء سي الداخئ أو المبز     أجئ رءم خ الم 

 وإظز مبب رلح الفدزاد الزي رحزبج ب.

ػسوزح الزف  ز المعزمس سداء الزحبلف ااظزسار جي الفبسز    خ ب أظبل ت ةم خ  (8

 ثئ الحظخ الع ا خ أو    خ ب أظبل ت غ س ةم خ  ثئ إػبسخ ا مخ الم ظعخ، 

 الرهء خ. رحع   ط زر ب

 ػسوزح إطداز  ؼ بز  ظسى أو دولي لإظزسار ج خ الزحبلف سي ظ   المساجؼخ  (9
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، ةل خ الزجبزح، يجهخ انذساسبد ٔانجحٕس انزجبسٚخحع   ج دح ػمل خ المساجؼخ  ، العؼسى ور

 . 0229جب ؼخ ثء ب، الؼدد اسوب، 

،  لح  الزفساس العء ي، ث ب  0280جمؼ خ المحبظج   والمساجؼ   المظساخ، الزفساس العء ي  (88

 ، الفبهسح، جم  زاخ  ظس الؼسث خ.اةظبء العبدح ااظبررح ش  ء وأػؼبء الجمؼ خ 

 

 


