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( ٔرخطٛظ TD-ABCاَؼكبش انؼلالخ ثٍٛ انًحزٕٖ انًؼهٕيبرٙ نُظبو )

 ثرايح انًراخؼخ انذاخهٛخ ػهٗ لًٛخ انًُشؤح

 يحًذ شؼجبٌ انسٛذ ػجذ انرحًٍ

 انًهخص 

ْٕبٛ  زىٍفخ ػٍٝ أٍبً اٌ ٝ ظٙٛه ٔظبَ اٌ ١ف اٌ زىبٌ زطٛه فٟ أٔظّخ اٌ أكٜ اٌ

ٛعٗ ثبٌٛلذ  ْٕؤح ِٓ فلاي  (TDABC)اٌّ زقط١ٜ ٚاٌولبثخ فٟ اٌّ ١ٍّبد اٌ اٌنٞ ٠لػُ ػ

١ف اٌّؼ١به٠خ زىبٌ زقط١ط١خ ٚاٌ ٛاىٔبد اٌ ٕظبَ ػٍٝ اٌّ  الأصو الإ٠غبثٟ ٌّٕٙغ١خ ٘نا اٌ

ّفبف١خ أوجو ٌٍزىب١ٌف ، ؽ١ش ٠ٛفو ِؼٍِٛبد  (TDABC)وّب ٠ظُٙو ٔظبَ 

خ ٚرم١١ُ الأكاء ، فّٓ فلاي رزجغ ِب١ٌخ ٚغ١و ِب١ٌخ ٌزَزقلَ فٟ أغواٗ اٌولبث

رلفمبد اٌّٛاهك ثْىً وّٟ ٌلأْٔطخ، ٠ّىٓ رؾل٠ل و١ّخ ٛبلبد اٌّٛاهك اٌزٟ 

رَزٍٙىٙب الأْٔطخ، ٚرؾل٠ل ٛبلبد اٌّٛاهك غ١و اٌَّزغٍخ، ٚ٘نا ٠ؼطٟ ٕٛهح 

ٚاٙؾخ ػٓ رىٍفخ ٚهثؾ١خ إٌّزغبد ٚاٌؼّلاء ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٖجؼ أِبَ الإكاهح هإ٠خ 

ل ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ ِؼبِلاد ِؼبكلاد اٌٛلذ، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ٌّغبلاد اٌزو١ّ

ثبِىبٔٙب ٚٙغ ثؤبِظ ِٕٙغٟ ِزىبًِ ٌٚجٜ ٚهلبثخ اٌزىٍفخ أٚ ى٠بكح وفبءح أكاء 

 ػ١ٍّبرٙب ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ى٠بكح فٟ ل١ّخ إٌّْؤح.

أؽل أٔظّخ اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ كافً اٌْووخ، ٌنا ( ٘ٛ ٠ٚTDABCؼزجو ٔظبَ )

فبْ ِٙبَ ِواعؼخ ٘نا إٌظبَ ِٚوالجخ رٕف١نٖ ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد اٌلاىِخ ٌزط٠ٛوٖ رمغ 

( ٠َبػل TDABCّٙٓ َِئ١ٌٛبد اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ،  وّب أْ رطج١ك ٔظبَ )

ىٍفخ اٌٝ هئ١َ١خ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ػٍٝ فُٙ رؾ١ًٍ الأْٔطخ ؽَت اهرجبٛٙب ثٛؽلاد اٌز

َِٚبػلح، أٚ ٚفمبً ٌٍم١ّخ اٌّٚبفخ اٌٟ أْٔطخ ر١ٚف ل١ّخ ٚأْٔطخ لا ر١ٚف ل١ّخ ف١زُ 

اٍزجؼبك٘ب، ، ِّب ٠ج١ٓ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

( ٠ٛفو ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠زورت TDABCٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػلالخ رىب١ٍِخ، فٕظبَ )

ػلح اٌّواعغ اٌلافٍٟ فٟ  ػ١ٍّخ رقط١ٜ ثواِظ اٌّواعؼخ ٚاٌولبثخ ٚارقبم ػ١ٍٗ َِب

 اٌمواهاد اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح. 
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Abstract 

The development in cost systems has led to the 

emergence of the Time-Driven Activity-Based Costing 

(TDABC) that supports the planning and control processes in 

the institution through the positive impact of its methodology 

on planning budgets and standard costs.  

The TDABC system also shows greater cost 

transparency, as it provides financial and non-financial 

information to be used for monitoring and performance 

evaluation purposes. By tracing resource flows for activities 

quantitatively, it is possible to determine the amount of 

resources consumed by activities, and to identify the 

unexploited resources. This gives a clear image about the cost 

and profitability of products and customers.  

Hence, the management will be able to see the areas of 

rationalization, improvement and development in the equations 

of time transactions. Consequently, it will be able to develop 

its integrated systematic program to control the development 

of cost control or increase the performance of its operations 

efficiently, which will consequently increase the value of the 

facility. 

The TDABC system is one of the accounting control 

systems within the company, so the tasks of reviewing, 

controlling and monitoring its implementation as well as 

submitting the necessary recommendations for its development 
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fall within the responsibilities of the internal audit department. 

The implementation of the TDABC system helps the internal 

auditor to understand the analysis of activities according to 

cost units - To principal and auxiliary - or according to the 

added value – whether they add value or not to be excluded. 

. Hence, there is an is an integrative relationship between 

TDABC and internal audit, as the TDABC system provides 

informational content that entails assisting the internal auditor in 

planning the controlling audit process as well as the decision-

making programs that add value to the facility.  

 ألا : طجٛؼخ انًشكهخ 

إٌّبفَخ فٟ الأٍٛاق اٌؾب١ٌخ، ٠ٚغ اٌْووبد أِبَ رؾل٠بد اْ اىك٠بك ؽلح 

وج١وح، اما ِب أهاكد رؼظ١ُ أهثبؽٙب، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٍزّواه٠زٙب، َِٚزٜٛ فلِبرٙب 

ػب١ٌخ اٌغٛكح، ٌنا ِٚٓ أعً رلػ١ُ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘لافٙب فٟ ِغبي 

رجؾش ػٓ اٌَجً ٚاٌٍٛبئً  اٌوثؼ ٚالاٍزّواه٠خ إٔجؼ ٌياِبً ػٍٝ اكاهح اٌْووبد أْ

إٌّبٍجخ ٌزقف١٘ رىٍفخ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌّملِخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ػٕٖو اٌغٛكح 

اٌؼب١ٌخ، ٌٚؼً ِٓ أفًٚ اٌّلافً ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٘ٛ أْ رَؼٝ اكاهح اٌْووبد 

ٌزقف١٘ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح ٌّٕزغبرٙب أٚ فلِبرٙب، ٚالأزفبع ثبٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ 

بٌْىً اٌٖؾ١ؼ ٚالأِضً، ٚٔظوا ٌٕٛاؽٟ اٌمٖٛه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب أٔظّخ اٌزىب١ٌف ث

اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح ػٍٝ الألَبَ، ٌنٌه ٠ؼزجو 

( ثّضبثخ TDABCاٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

رٍه، ام ثّٛعت ٘نا إٌظبَ ٠زُ رق١ٖٔ  ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٌزلافٟ ٔٛاؽٟ اٌمٖٛه

اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح ػٍٝ أٌٍ كل١مخ ِٚجوِغخ ٚثْىً ٠ىَفًُ رؾم١ك ل١ّخ ٌٍّْٕؤح 

١ِٚيح رٕبف١َخ ٟٚ٘ رؾم١ك ِجلأ اٌؼلاٌخ فٟ رق١ٖٔ رٍه اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأْٔطخ 

(، ٚرٛف١و Time Driverٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد ثّٛعت ِؾون ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌٛلذ )
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ؼٍِٛبرٟ كل١ك ِٚلائُ ٠ٚمًٍ ِٓ ؽبٌخ ػلَ اٌزؤول اٌّؾ١ٜ ثؼ١ٍّخ ارقبم ِؾزٜٛ ِ

 اٌمواهاد.

ٌٚمل أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ للهح أٍٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ 

ٌّزقنٞ اٌمواهاد فبٕخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ رٛف١و ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ كل١ك ِٚلائُ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾل٠ل اٌّٛاهك ٚاٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ، ٚاٌّي٠ظ الأِضً ٌلإٔزبط، ٚغ١و٘ب ِٓ 

٠ّىٓ لأٍٍٛة اٌزىب١ٌف ػٍٟ أٍبً إٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ الاهرمبء اٌمواهاد، وّب 

 ثللخ اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ٌٍزىٍفخ ٚرؾم١ك اٌغٛكح اٌى١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. 

اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌىٟ رىْٛ ْٔبٛ ١ِٚف ٌٍم١ّخ ٚاٌم١بَ ثلٚه٘ب وّب أْ 

ثفؼب١ٌخ فبٔٙب ثؾبعخ اٌٝ ِؼٍِٛبد رف١ٍ١ٖخ كل١مخ ِٚلائّخ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت
 

  ٛ٘ٚ

٠َبػل اٌّواعغ اٌلافٍٟ ػٍٝ فُٙ رؾ١ًٍ  (، اٌنTDABCِٞب ٠ٛفوٖ رطج١ك ٔظبَ )

١َخ َِٚبػلح، أٚ ٚفمبً ٌٍم١ّخ الأْٔطخ ؽَت اهرجبٛٙب ثٛؽلاد ٚىِٓ اٌزىٍفخ اٌٝ هئ١

اٌّٚبفخ اٌٟ أْٔطخ ر١ٚف ل١ّخ ٚأْٔطخ لا ر١ٚف ل١ّخ ف١زُ اٍزجؼبك٘ب، ففُٙ اٌّواعغ 

اٌلافٍٟ ٌزؾ١ًٍ الأْٔطخ اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ ف١مَٛ ثزمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٌزؼظ١ُ الاٍزفبكح 

ب أٚ ِٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚثبٌَٕجخ ٌلأْٔطخ اٌزٟ لا ر١ٚف ل١ّخ ف١ملَ ِمزوؽبد ثبٍزجؼبك٘

رقف١ٚٙب، ِّب ٠َبػل ػٍٝ هفغ اٌىفبءح ٚعٛكح الأكاء ٚاٌزؾمك ِٓ اٌزق١ٖٔ ا١ٌٍَُ 

ٌزىب١ٌف الأْٔطخ ػٍٝ إٌّزغبد، ِّب ٠ج١ٓ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً 

( ٠ٛفو TDABCإٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػلالخ رىب١ٍِخ، فٕظبَ )

َبػلح اٌّواعغ اٌلافٍٟ فٟ ػ١ٍّخ رقط١ٜ ثواِظ ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠زورت ػ١ٍٗ ِ

 اٌّواعؼخ ٚاٌولبثخ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح. 
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 ثبَٛب : اًْٛخ انجحث 

 روعغ ا١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ٌلاػزجبهاد اٌزب١ٌخ :

( ٚرقط١ٜ TD-ABCلٍخ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٝ رٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظبَ ) -9

  ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌزؾ١َٓ فٝ رقط١ٜ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٝ ظً  -0

 (TD-ABCرٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌَّزّلح ِٓ ٔظبَ )

( TD-ABCكهاٍخ رؤص١و اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزّلح ِٓ ٔظبَ ) -3

 ٚرقط١ٜ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ل١ّخ إٌّْؤح 

 ثبنثب: أْذاف انجحث :

 ٠ٙلف اٌجؾش  اٌٝ:

 ( ٚفٖبئٖٙب TD-ABCؼوف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ٛفو٘ب ٔظبَ )اٌز -9

( ػٍٝ رقط١ٜ TD-ABCكهاٍخ أصو اٍزقلاَ ِؼٍِٛبد ٔظبَ اٌزىب١ٌف ) -0

 ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ  -3

رٛف١و  ( ٚرؾ١َٓ ل١ّخ إٌّْؤح ػٓ ٛو٠كTD-ABCاٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )

 ِؼٍِٛبد رف١ل ثزم١١ُ كل١ك ٌزىٍفخ إٌّزغبد.

 راثؼب : خطخ انجحث 

 فٝ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش ٚا١ّ٘زٗ ٚرؾم١مب لا٘لافخ فمل رُ رم١َُ فطخ اٌجؾش اٌٝ :

 (TDABCأٔلاً: أًْٛخ انًؼهٕيبد انًزٕافرح فٙ إطبر رطجٛك َظبو ركبنٛف )

 (TD-ABCثبَٛبً: خصبئص انًؼهٕيبد انزٙ ٕٚفرْب َظبو )

 ثبنثبً: إضبفخ لًٛخ كبردبِ حذٚث نهًراخؼخ انذاخهٛخ

 راثؼب : يمٕيبد إضبفخ انمًٛخ

 خبيسب : يؤشراد ٔيزطهجبد إضبفخ انًراخؼخ انذاخهٛخ لًٛخ نهًُشؤح

 ( لًٛخ نهًُشؤحTDABCسبدسب : إضبفخ َظبو )
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 سبثؼب: انُزبئح ٔانزٕصٛبد 

 (:TDABCانًؼهٕيبد انًزٕافرح فٙ إطبر رطجٛك َظبو ركبنٛف )أٔلاً: أًْٛخ 

 . انزخطٛظ ٔارخبر انمراراد:١ 

(، فٟ رؾل٠ل رىٍفخ TDABCرَبػل اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافوح فٟ اٛبه ٔظبَ )

إٌّزغبد ٚرىٍفخ اٌؼّلاء، ِّب ٍبػل ػٍٝ اٌزقٍٟ ػٓ إٌّزغبد اٌزٟ رؾمك فَبئو أٚ 

ت رىب١ٌف اٙبف١خ رى١ٍ١ّخ اما ٌُ رىٓ أٍؼبه٘ب اٌزٟ رزّٚٓ أْٔطخ اٙبف١خ ٚاٌزٟ رَج

رغطٟ ٘نٖ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزطٍجٙب الأْٔطخ اٌلاىَ اٌم١بَ ثٙب، ٚالإثمبء ػٍٝ إٌّزغبد 

اٌزٟ رؾمك أهثبػ ٚونٌه اٌزقٍٟ ػٓ اٌؼّلاء اٌزٟ رؾمك فَبئو ٚالإثمبء ػٍٝ اٌؼّلاء 

 اٌزٟ رؾمك أهثبػ 

 انزحسٍٛ ٔانرلبثخ انزشغٛهٛخ: -٢

ٜ اٌزىب١ٌف ألٛٞ اٌٍٛبئً فٟ رؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف، ٚرؼل أؽل ٠ؼل رقط١

الأٍب١ٌت الأٍب١ٍخ فٟ اكاهح اٌزىب١ٌف ٟ٘ اعواءاد اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، وّب 

(، ٌنٌه ٠TDABCؼل رؾل٠ل اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اٌؼٕٖو الأٍبٍٟ فٟ اٛبه ٔظبَ )

د اٌزىب١ٌف ٚمٌه ثزؾل٠ل ( ػٍٝ اٌزْٖٛ اٌنٞ ٠ْٛة ِؼٍِٛبTDABCرغٍت ٔظبَ )

اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ِغّٛػخ ِٛاهك ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ اٌؼٕٖو اٌوئ١َٟ ا٢فو فٟ ٘نا 

إٌظبَ ٘ٛ اٌٛؽلح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ لأكاء إٌْبٛ ثٛاٍطخ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ٌنٌه فبْ 

اٌزىب١ٌف ٠زُ اٌزمو٠و ػٕٙب ػٍٝ أٍبً اٌٛلذ اٌَّزٍٙه ٚاٌٛؽلاد اٌي١ِٕخ ٠غت ؽَبثٙب 

. ٚفٟ اٌغبٌت؛ فبْ اٌٛؽلح اٌي١ِٕخ ٠َزقلِٙب اٌّل٠وْٚ فٟ اٛبه اٌزمل٠و اٌزمو٠جٟ ثللخ

 ) Rodríguez-Monroy, et al., (2014)  ٌٍوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌقبٕخ ثبٌّْٕؤح

( ٠َبػل فٟ رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ِلائّخ ٚكل١مخ ٌٍّل٠و٠ٓ TDABCوّب أْ ٔظبَ )

اعواء رؾ١ًٍ اٌوثؾ١خ ٌىً ػ١ًّ أٚ لَُ اٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ ٚ

 أٚ ْٔبٛ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِؼبكلاد اٌٛلذ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ. - أ
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 رؾ١ًٍ هثؾ١خ اٌمَُ. -ة

 لواهاد الاٍزضّبه اٌَّزمج١ٍخ.  -د

 (:TDABCالاسزغلال الأيثم نهطبلخ انفبئضخ فٙ إطبر يؼهٕيبد َظبو ) -٣

( ِضً رؾ١ًٍ TDABCرَبػل ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ِٓ رطج١ك ٔظبَ )

هثؾ١خ إٌّزغبد، ٚاٌؼّلاء، ٚلٕٛاد اٌزٛى٠غ، ٚاٌزَؼ١و، فٟ كػُ رؾ١ًٍ ػ١ٍّبد ارقبم 

( TDABCاٌمواهاد ٚفٟ لواهاد رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد، ٠ٚزَُ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف )

بلخ ثبٌمله اٌّزٛافو ٚثبٌمله اٌَّزقلَ ثملهرٗ ػٍٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ ل١بً رىب١ٌف اٌط

 (:Hoozee, S. (2013)ٚثبٌزبٌٟ ثزؾل٠ل اٌفوق ث١ُٕٙ    

وّب أْ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ رٕزظ ِٓ اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌطبلخ اٌَّزغٍخ، ٌنٌه 

لاثل ِٓ ارقبم الإعواءاد ٌٍؾل ِٓ اٌّؼوٚٗ ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌّٖوٚفبد اٌّورجطخ ثٙب 

 قبم الإعواءاد اٌزب١ٌخ:ِٓ فلاي ار

ثللاً ِٓ رقف١٘ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ اٌؾب١ٌخ، فبْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ّىُٕٙ الاؽزفبظ  - أ

ثبٌطبلخ ٌٍّٕٛ اٌَّزمجٍٟ، وّب ٠ّىُٕٙ اٌزفى١و فٟ رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح ٚاٌزٍٛغ 

فٟ الأٍٛاق ٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح الإٔزبط ٚفمب ٌٍّٛلف 

ٌؼّلاء ػٍٝ ِٕزغبد إٌّْؤح،  ٚأ٠ٚب رؾل٠ل ؽغُ اٌزٕبفَٟ ٚؽغُ ٍٛت ا

 الأػّبي اٌّّىٓ رْغ١ٍٗ َِزمجلا فٟ ٙٛء اٌطبلخ اٌؾب١ٌخ اٌّزبؽخ.

رؾل٠ل ؽغُ اٌؼغي اٌمبئُ فٟ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ِٚملاه ِب ٠زطٍجٗ ِٓ أفبق  - ة

 هأٍّبٌٟ اٙبفٟ ٌَل ػغي اٌطبلخ

رَبػل فٟ رؾل٠ل أصو ( TD-ABCٚفٟ اٛبه ولا اٌجلائً اٌَبثمخ فبْ ِؼٍِٛبد ٔظبَ )

الإعواءاد اٌّزقنح ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٚاٌزؤول ِٓ ٕؾخ اٌزغ١واد 

الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ اٌّزقنح ٌٚٙنا اٌغوٗ فبْ اعواءاد ّٔبمط اٌّؾبوبح ٠غت أْ 

٠زُ افز١به٘ب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ غ١و اٌّب١ٌخ )اٌٛلذ( ٚاٌّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ )اٌزىٍفخ 
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ثؾ١خ اٌّزؼٍمخ ثزؤص١و اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبكاهح اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ، ٚثٙنا ٚاٌو

 الأٍٍٛة ٠ّىٓ رؾل٠ل فبػ١ٍخ رؤص١و اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبكاهح اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ.

رَبػل فٟ اكاهح اٌوافؼخ اٌزْغ١ٍ١خ ( TDABCػلاٚح ػٍٝ مٌه فبْ ِؼٍِٛبد ٔظبَ )

 اٌزٟ ٠ّىٓ رج١ٕٙب ٌزقف١٘ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ فٟ ٙٛء:

١ٍبٍبد اٌزَؼ١و اٌزٟ رَبػل فٟ اٌؾل ِٓ اٌطٍت اٌيائل ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبد  - أ

 اٍزغلاي اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ.

 رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ ثمله الإِىبْ ٚمٌه ٌزقف١٘ ٚلذ الأْٔطخ  - ة

Giannetti, Riccardo et al., 2011)  ( 

 خفض انزكهفخ: -٤

رؼزجو ػ١ٍّخ فف٘ اٌزىٍفخ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌجؤبِظ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو كافً 

إٌّْؤح، ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ػٍٝ ر١ُّٖ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌزٟ 

إٌّزغبد رزٛاوت ِغ هغجبد اٌَّزٍٙه وّب رؼٕٟ أ٠ٚب اٍزّواه الأثؾبس ػٍٝ 

ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٚالأْٔطخ اٌّورجطخ ثٙب، ٚمٌه ٌج١بْ ِلٜ اٌٚؼف ٚاٌمٛح فٟ 

الأْٔطخ اٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزجؼبك الأْٔطخ اٌزٟ لا رَبػل فٟ الأكاء ٚرئكٞ اٌٝ 

 ى٠بكح اٌزىب١ٌف.

( ػٍٝ فف٘ اٌزىٍفخ، ٚمٌه ٌزوو١يٖ TDABCوّب رَبػل ِؼٍِٛبد ٔظبَ )

 ٚرٛعل أهثؼخ ٛوق ٌزقف١٘ اٌزىٍفخ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: اٌَّزّو ػٍٝ الأْٔطخ،

 رقف١٘ ىِٓ الأْٔطخ، أٞ رقف١٘ اٌٛلذ اٌلاىَ ٚ اٌّغٙٛك اٌلاىَ لأكاء إٌْبٛ. - أ

اٍزجؼبك الأْٔطخ، ٠ٚزُ اٍزجؼبك إٌْبٛ ثبٌىبًِ )اما وبْ إٌْبٛ غ١و ١ِٚف  - ة

 ٌٍم١ّخ(.

 ً اٌز١ُّٖ اٌّقزٍفخ.افز١به الأْٔطخ، ٚرؾم١ك افز١به اٌجل٠ً الألً رىٍفخ ِٓ ثلائ  - د



 
 برامج المراجعة الداخلية على قيمة المنشأة( وتخطيط  TD-ABCانعكاس العلاقة بين المحتوى المعلوماتي لنظام )

 محمد شعبان السيد عبد الرحمن 

 0202 اٌضبٟٔاٌغيء  اٌضبٟٔاٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                                 اٌؼلك 

131 

 

 

اٌّْبهوخ فٟ الأْٔطخ، ٚرؼٕٟ اعواء ثؼ٘ اٌزغ١واد اٌزٟ رَّؼ ثّْبهوخ الأْٔطخ  - س

)ٛبهق ػجلاٌؼظ١ُ  ِغ ِٕزغبد ِزؼلكح ٌزؾم١ك ٚفٛهاد فٟ رٖف١بد اٌؾغُ ٚاٌزىٍفخ

،0221) 

 ( فٙ ردُت ركهفخ فشم انشركبد:TDABCدٔر يؼهٕيبد َظبو ) -٥

( فٟ ارقبم اٌؼل٠ل ِٓ TDABCرَبػل ِؼٍِٛبد ٔظبَ اٌزىب١ٌف )

اٌمواهاد اٌزٟ ٠ئكٞ اٌفًْ ف١ٙب اٌٝ فًْ ٚرؼَو اٌْووبد، ٚرزّضً رٍه اٌمواهاد فٟ 

 اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌزب١ٌخ

 (0299)اؽّل ا١ٌَل ِؾّل ، 

 لواه اٍزجؼبك ِٕزظ أٚ الإثمبء ػ١ٍٗ. -أ 

 لواه اٌزٍٛغ فٟ أزبط ِٕزظ. -ة 

 لواه اكفبي ِٕزظ عل٠ل. -ط 

 رؾل٠ل ِٛلغ ِٖٕغ عل٠ل. -ك 

 لواه ٍؼو إٌّزغبد. -ٖ 

 (:TD-ABCثبَٛبً: خصبئص انًؼهٕيبد انزٙ ٕٚفرْب َظبو )

 انًلائًخ: -أ 

( ِؼٍِٛبد رزَُ ثبٌّلائّخ، ؽ١ش أْ ٘نا إٌظبَ ِٓ ٠TDABCٛفو ٔظبَ )

فلاي رم١َّٗ ٌٍْووخ اٌٝ أْٔطخ ٚؽٖو رىب١ٌف ِٚزغ١واد وً ْٔبٛ ثٖٛهح ِٕفوكح 

اٌزىٍفخ الأٍبٍٟ ٠ئكٞ اٌٝ رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ِفٍٖخ ِب١ٌخ ٚغ١و ِب١ٌخ ٚاػزجبه٘ب ِٛلغ 

ػٓ رىٍفخ اٌؼ١ٍّبد ٚالأْٔطخ ٚرىٍفخ اٌٛؽلح إٌّزغخ ٚو١ّخ اٌّقوعبد ٚاٌٛلذ 

اٌَّزغوق لإٔغبى ػًّ إٌْبٛ ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رَغ١ً اٌوعٛع ا١ٌٙب فٟ رم١١ُ الأؽلاس ٚفٟ أٞ ٚلذ ثبٍزقلاِٗ ٌ
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ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ػٓ الأْٔطخ اٌزٟ رؾلس اٌزىٍفخ كافً اٌْووخ   

 ( ِّب ٠َبػل ػٍٝ:0299)ِؾّل ِٖطفٝ عّؼخ ، 

ارقبم اٌمواه إٌّبٍت ػٍٝ أٍبً ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ اٌلل١مخ اِب الاٍزّواه فٟ  -9

 وٜ )رغن٠خ ػى١َخ(.اٌؼًّ أٚ رؾ٠ًٛ ثؼ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ ّووخ أف

اِىب١ٔخ اٌزٕجئ ػٓ اٌفوٓ ٚاٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثبلأْٔطخ ٚالأػّبي اٌّقزٍفخ  -0

ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛاعٙٙب اٌْووخ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌزؼوف ػٍٝ أكاء 

الأْٔطخ فٟ اٌفزواد اٌَبثمخ ٚرم١١ّٙب ِغ الأفن ثٕظو الاػزجبه اٌزغ١واد 

 اٌؾبٍٕخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٚاٌزغ١واد اٌّزٛلغ ؽلٚصٙب فٟ اٌَّزمجً.

٠ئكٞ اٌٝ اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍَّزقل١ِٓ ٌزؤو١ل أٚ رٖؾ١ؼ رم١١ُ ِؼٍِٛبرُٙ   -3

 اٌَبثمخ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزٖؾ١ؾ١خ )رغن٠خ ػى١َخ(.

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ٛفو 

 ف١ٙب فب١ٕخ اٌّلائّخ. ِؼٍِٛبد رزٛفو

 انًٕثٕلٛخ: -ة

( ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي TDABCاْ رطج١ك ٔظبَ )

اٍزقلاِٗ َِججبد رىٍفخ ِٚؼللاد رؾ١ًّ ِزؼلكح فبٔٗ ٠مٟٚ ػٍٝ اٌزق١ٖٔ اٌؼْٛائٟ 

اٌّجٕٟ ػٍٝ أٍبً اٍزقلاَ ِؼلي رؾ١ًّ ٚؽ١ل ٌىبفخ اٌٛؽلاد إٌّزغخ ثغ٘ إٌظو ػٓ 

فبكرٙب ِٓ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح، ٚثٙنا فبٔٗ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد رز١ّي ثبٌللخ كهعخ اٍز

ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٌٍٚٙٛخ اٌفُٙ، ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٙب اؽزَبة ِئّواد اٌىفبءح 

١ٌٍَطوح اٌفؼبٌخ ػٍٝ اٌّٛاهك ٚرؾ١َٓ الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه )ٍٙبَ ١ٍل ِؾّل 

( ٠ملَ ِؼٍِٛبد ألً رغ١ّغ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رملِٙب TD-ABC( وّب أْ ٔظبَ )0299،

اٌزٟ رفزوٗ أْ  Events Theoryالأٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ أٞ أٔٗ ٠َٕغُ ِغ ٔظو٠خ اٌؾٛاكس 

رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ػٓ اٌؾٛاكس الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍَّزقل١ِٓ اٍزقلاِٙب فٟ 

زقل١ِٓ ثللا ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ ثزغ١ّغ ارقبم اٌمواهاد ٠غت أْ رىْٛ ألً رغ١ّؼب ٠ٚمَٛ اٌَّ
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 ,Kowsariاٌج١بٔبد ٚفمب ٌّٕفؼزُٙ ؽ١ش أْ اٌزغ١ّغ ٠ئكٞ اٌٝ فَبهح اٌّؼٍِٛبد   

Fatemeh .2013): ( 

ِّب ٍجك ٠زٚؼ ٌٍجبؽش أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ:

س فٟ اٌْووخ، أٞ ٚعٛك ِؼٍِٛبد ِفٍٖخ رٖف ثٖلق ٚٚالؼ١خ وً ِب ٠ؾل -9

 رطبثك ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأؽلاس الالزٖبك٠خ.

٠َزف١ل ِٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد وبفخ اٌفئبد ثلْٚ رف١ًٚ فئخ ػٍٝ ؽَبة فئخ  -0

أفوٜ أٞ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ فب١ٌخ ِٓ اٌزؾ١ي ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌضمخ 

 ثّؼٍِٛبد إٌظبَ.

الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ملَ  ٚ٘نا ِب ٠ئول ػٍٝ أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً 

 ِؼٍِٛبد رزٛفو ف١ٙب فب١ٕخ اٌّٛصٛل١خ.

 انثجبد أٔ الارسبق: -ج

٠َبُ٘ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ رؾم١ك فب١ٕخ 

غ١و اٌّجبّوح ٠زُ اٌضجبد أٚ الارَبق، فّٓ فلاي رطج١ك إٌظبَ ٌزق١ٖٔ اٌزىب١ٌف 

اٌّورجطخ ِجبّوح  رىٍفخ اٌّٛاهك ِغّؼبدالاػزّبك ػٍٝ أٌٍ ِٛؽلح ٚمٌه ِٓ فلاي 

ػٍٝ ػلك  ٠ٚؼزّل أوضو، أٚ ٚاؽل ٚلز١خ رىٍفخ ِؾون فلاي ِٓ اٌزىٍفخ ثؤ٘لاف

 اٌزٟ الأْٔطخ ػلك ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚ٘لف اٌّٛهك رىٍفخ ث١ٓ ِغّغ روثٜ اٌّؾووبد اٌزٟ

 ) :(Shealey, John Phillip ,2018  ماد اٌّٛهك رَزٍٙه

ٚ٘نا ِب ٠ئول ػٍٝ أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ملَ 

 ِؼٍِٛبد رزٛفو ف١ٙب فب١ٕخ اٌضجبد. 

 انمبثهٛخ نهًمبرَخ: -د

أِب كٚه ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ رؾم١ك فب١ٕخ 

فبٔٗ ِٓ فلاي اٍزقلاَ إٌظبَ  (Ostadi, Bakhtiar et al., 2019)  اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ
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لأٌٍ ِٛؽلح )َِججبد اٌٛلذ( فٟ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح كافً اٌْووخ فلاي 

 فزواد ِقزٍفخ ٚرٛؽ١ل٘ب ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد اٌّّبصٍخ ٠ئكٞ اٌٝ:

 ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّمبهٔخ ػجو اٌفزواد اٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ. -9

ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌْووخ اٌّؼ١ٕخ ٚث١ٓ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌزٟ   -0

 رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌمطبع.

رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػل ػٍٝ رم١١ُ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚٚٙغ اٌْووخ اٌّؼ١ٕخ   -3

 ٚرم٠ُٛ أكائٙب.

رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػل ػٍٝ ِؼوفخ أٍجبة الإففبق ػٕل ِمبهٔزٙب ثبٌٛؽلاد  -9

 اٌّّبصٍخ.

و اٌٝ أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ملَ ٚ٘نا ِب ١ْ٠

 ِؼٍِٛبد رزٛفو ف١ٙب فب١ٕخ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ.

 انٕضٕذ: -ِ

٠ؾمك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فب١ٕخ اٌٛٙٛػ، فٕظبَ 

(TD-ABCّٓٙ فلاي رم١َّٗ ٌٍْووخ اٌٝ أْٔطخ ِزؼلكح، ٚهثٜ رىب١ٌف اٌّٛاهك ِٓ ) 

اٌْووخ ثبلأْٔطخ الإٔزبع١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌف١ٕخ اٌّقزٍفخ ٚل١بً ِلٜ اٍزغلاي 

اٌطبلخ اٌّقططخ، فبٔٗ ثنٌه ٠ٍمٟ اٌٚٛء ػٍٝ اٌّغبي اٌنٞ رؾلس ف١ٗ اٌزىٍفخ ١ْ٠ٚو اٌٝ 

ٔمبٛ الأكاء اٌزٟ ٠غت ػٕل٘ب ارقبم اٌمواه، ٠ٚىْف ثٛٙٛػ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ أكاء الأْٔطخ 

ٍه الأْٔطخ ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌٛلذ اٌلاىَ ٌزٕف١ن٘ب، ٌنٌه فٙٛ ٠ملَ ِؼٍِٛبد ِفٍٖخ ِٚزطٍجبد ر

ٚٚاٙؾخ ِٓ وً ْٔبٛ ِٓ الأْٔطخ ٚىِٓ رٕف١نٖ ِّب ٠َبػل الإكاهح َِٚزقلِٟ اٌّؼٍِٛبد 

-Siguenza) فٟ فُٙ الزٖبك٠بد اٌْووخ اٌَّزمج١ٍخ ػٓ ر١ٕٖغ إٌّزغبد أٚ فلِخ اٌؼّلاء

Guzman et al., 2014) 

( ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رْق١ٔ ِٚؼبٌغخ TD-ABCوّب أْ ٔظبَ )

اٌج١بٔبد ِّب ٠َبػل ػٍٝ رَغ١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثبلأْٔطخ 

ثٖٛهح ِفٍٖخ ٚٚاٙؾخ ٠ّٚىٓ اٌوعٛع ا١ٌٗ ػٕل اٌؾبعخ فٟ ّىً رمبه٠و ِطجٛػخ 
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 (0299)١ٖٔف عبٍُ ٚافوْٚ ، ٍٍٙخ ٚٚاٙؾخ ِٚورجخ

نا ِب ٠ئول ػٍٝ أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ملَ ٚ٘

 ِؼٍِٛبد ٠زٛفو ف١ٙب اٌٛٙٛػ.

 الاكزًبل: -ٔ

 وُ ٘بئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّفٍٖخ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:  (٠TD-ABCٛفو ٔظبَ ) 

Santana, Alex; Afonso, Paulo ,2015) ( 

 ٚثبٌزبٌٟ رٛى٠غ لٕٛاد أٚ ػ١ًّ ػٓ هثؾ١خ وً ِٕزظ ٚوً ِؼٍِٛبد ٠ملَ -9

 لأفًٚ ٛو٠مخ ٌزؾم١ك الأهثبػ. اٌزًٕٛ

 هثؾ١خ. الأوضو اٌؼّلاء ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ رَبػل ِؼٍِٛبد ٠ٛفو  -0

 ِضً اٌْووخ ٚػ١ٍّبد ٚظبئف ٌّقزٍف ٚاٍؼخ اٍزقلاِبد رَزقلَ ِؼٍِٛبد ٠ٛفو -3

 اٌـ...... ٚاٌغٛكح رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد، كػُ الاٍزوار١غ١خ، اكاهح الإٔزبط

 الأْٔطخ. ِٓ ْٔبٛ ٌىً اٌزْغ١ٍٟ اٌَّزٜٛ ػٓ ثّؼٍِٛبد الإكاهح ٠يٚك  -9

 ٚوبفخ أ١ٌٚخ ِٚٛاك ػبٍِخ ٚأ٠لٞ رغ١ٙياد ِٓ اٌّٛاهك ٔٛع ؽٛي ِؼٍِٛبد -9

 ٚاٌّٛإفبد. اٌى١ّخ ؽ١ش ِٓ رٕف١ن الأْٔطخ َِزٍيِبد

ػٍٝ ػلك  ٠ٚؼزّل ،ػٓ ِؾووبد رىٍفخ ػٍٝ أٍبً اٌٛلذ ِؼٍِٛبد ٠ٛفو  -9

 ػلك ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚ٘لف اٌّٛهك رىٍفخ ث١ٓ ِغّغ روثٜ اٌّؾووبد اٌزٟ

 ماد اٌّٛهك. رَزٍٙه اٌزٟ الأْٔطخ

ُّىٓ ِؼٍِٛبد ٠ٛفو -9  رم١١ُ الأْٔطخ إٌّغيح. ِٓ الإكاهح ر

 الإكاهح رَبػل اٌْووخ ثزى٠ٛٓ ٔظوح اٍزوار١غ١خ ؽٛي رَّؼ ِؼٍِٛبد ٠ملَ  -9

 ػٕل اٌَّزمجً فٟ اٌْووخ ِٚووي ٚٙغ فٟ ِؼوفخ اٌؼ١ٍب ٚالأٛواف اٌَّزف١لح

 . فلِخ اٌؼّلاء إٌّزغبد أٚ ر١ٕٖغ

 ثؾً اٌّزؼٍمخ إٌّبٍجخ اٌمواهاد لارقبم ِّٙخ ثّؼٍِٛبد الإكاهح ٠يٚك  -1

الزواػ ٛو٠مخ ِب ٌزؾ١َٓ الأكاء، ٚونٌه اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ  أٚ اٌّْبوً

 ثبٌزقط١ٜ ٚاٌزَؼ١و ٚٚٙغ اٌّٛاىٔبد اٌزقط١ط١خ ٚل١بً الأكاء.
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 الإكاهح، اٌقلِبداٌَّزقل١ِٓ ) فئبد ٌىبفخ ٙقّخ ِؼٍِٛبد ٠ٛفو  -92

 رؾ١ًٍ ٚاػلاك اٌزمبه٠و(. ػٓ اٌَّئٌٛخ الأفوٜ، اٌغٙبد اٌزْغ١ٍ١خ، اٌقلِبد

 ٚاٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٕ٘لٍخ اػبكح عٙٛك ٌلػُ اٌلاىِخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و -99

 . ٚكػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌَّزّو

ٍٖخ ِٚزىبٍِخ ػٓ ٠ملَ ِؼٍِٛبد ِف (TDABCِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٔظبَ )

 اٌْووخ كافً ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّفنح الأْٔطخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ وبفخرىٍفخ ِقوعبد 

ٚرم١١ّٙب ٚرؾل٠ل الأْٔطخ الأوضو اهرجبٛبً ثبٌزىب١ٌف ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌؼّلاء ٚلٕٛاد اٌزٛى٠غ ٚرفب١ًٕ الأهثبػ ٚغ١و٘ب.

 (:TD-ABCٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ فٖبئٔ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب ٔظبَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش

ِّب رملَ ِٓ ػوٗ ٌقٖبئٔ اٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 أٍبً الأْٔطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٍٔ اٌجبؽش اٌٝ:

 (TD-ABCمعلومات نظام  )
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( ٠ؾمك فب١ٕخ اٌّلائّخ ؽ١ش أٔٗ ٠ٛفو اٌّؼٍِٛبد فٟ TD-ABCأْ ٔظبَ ) -9

اٌٛلذ إٌّبٍت ِّب ٠ًَٙ ػًّ َِزقلِٟ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزٕجئ 

 ثبلأؽلاس اٌّزٛلؼخ ثبٌَّزمجً ٚاٌَّبػلح ػٍٝ رؤو١ل اٌزٕجئاد اٌَّزمج١ٍخ.

اٌّٛصٛل١خ ؽ١ش أٔٗ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ( ٠ؾمك فب١ٕخ TD-ABCأْ ٔظبَ )  -0

رز١ّي ثبٌٖلق ٚاٌّٛٙٛػ١خ فٟ اٌزؼج١و ػٓ وً الأْٔطخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ 

إٌّفنح كافً اٌْووخ ثؾ١ش ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ومبػلح ث١بٔبد ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ 

ثلْٚ ر١١ّي فئخ ػٍٝ ؽَبة فئخ أفوٜ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؼي٠ي اٌضمخ ثّؼٍِٛبد 

 ٙب.٘نا إٌظبَ ٚرؾ١َٓ عٛكر

٠ؾمك فب١ٕخ اٌضجبد ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ ِٓ فلاي  (TD-ABCأْ ٔظبَ ) -3

رٛؽ١لٖ لأٌٍ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح كافً اٌْووخ ػجو اٌفزواد 

اٌّقزٍفخ ٚرٛؽ١ل٘ب فٟ اٌٛؽلاد اٌؼبٍِخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ر١ًَٙ ػ١ٍّبد 

 اٌّمبهٔخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ ػجو فزواد ِقزٍفخ، ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد

 اٌزٟ رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌمطبع ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد.

٠ؾمك فب١ٕخ اٌٛٙٛػ ثزٛف١وٖ ِؼٍِٛبد ٚاٙؾخ  (TD-ABCأْ ٔظبَ )  -9

ِٚفٍٖخ ػٍٝ ّىً رمبه٠و ِطجٛػخ ِٚوئ١خ ٠ّٚىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ 

ثبٍزقلاِٗ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رَغ١ً ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ 

 الأْٔطخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ اٌزٟ رؾلس اٌزىٍفخ كافً اٌْووخ.ػٓ 

٠ؾمك فب١ٕخ الاوزّبي ثزٛف١وٖ ِؼٍِٛبد ِفٍٖخ ( TD-ABCأْ ٔظبَ ) -9

ِٚزىبٍِخ ػٓ أ١ّ٘خ ٚرىٍفخ ِٚقوعبد وبفخ الأْٔطخ ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّفنح كافً 

اٌْووخ ٚرم١ّٙب ٚرؾل٠ل الأْٔطخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ الأوضو اهرجبٛب ثبٌزىب١ٌف 

ٙبفخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼّلاء ٚلٕٛاد اٌزٛى٠غ ٚرفب١ًٕ الأهثبػ ثبلإ

 ٚغ١و٘ب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ.

 ثبنثب: إضبفخ لًٛخ كبردبِ حذٚث نهًراخؼخ انذاخهٛخ:

ٌمل وبْ ٌؾلٚس افلاً اٌؼل٠ل ِٓ إٌّْآد الأِو٠ى١خ ِضً ّووخ أوْٚ ٌٍطبلخ 

ّووخ أهصو أٔلهٍْٛ ٚاٌزٟ رّضً أوجو ّووبد اٌّواعؼخ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ رجؼٙب ا١ٙٔبه 
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كٚه وج١و فٟ اػبكح ١ٕبغخ ٚرط٠ٛو فٍَفخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، ٚاٌزٟ عبءد ٌزّضً 

اٌؾً إٌّبٍت ٌّؼبٌغخ أٍجبة الا١ٙٔبه ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أُ٘ َِججبرٙب اٌوئ١َ١خ ٘ٛ ٙؼف 

ثزطٛه فلِبرٙب اٌٙبكفخ اٌٝ اٙبفخ  َِزٜٛ اٌولبثخ ٚلل اهرجٜ رطٛه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ

ل١ّخ ٌٍّْٕؤح، ؽ١ش أْ فلِبد اٌزؤو١ل اٌزٟ رزؼٍك ثٕظُ اٌولبثخ ٚاٌقلِبد الاٍزْبه٠خ 

اٌزٟ رزؼٍك ثبكاهح اٌّقبٛو ِٓ أوضو الأْٔطخ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح، اْ 

ٙب ٌنٌه فمل رُ اٍٙبَ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح ٠ٙلف اٌٝ رؾ١َٓ أكائ

اٌزوو١ي ِٓ لجً ِؼٙل اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ الأِو٠ىٟ، ٚ٘ٛ اٌغٙخ اٌزٟ رٕظُ أػّبي 

اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ فلِبد اٌزؤو١ل ٚاٌقلِبد الاٍزْبه٠خ ٚاكاهح اٌّقبٛو فٟ 

 (0290)ػبٛف فٛىٜ،  إٌّْؤح ٌَّبّ٘زٙب فٟ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح

( ِٓ اٌّٖطٍؾبد ّبئؼخ ٠Value Addؼزجو ِٖطٍؼ اٙبفخ ل١ّخ )

الاٍزقلاَ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد رمو٠جبً، ِٚٓ صُ ١ٌٌ غو٠جبً أْ ٠َزقلَ ٘نا اٌّٖطٍؼ فٟ 

ِغبي اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، فبٕخ ٚأْ وض١و ِٓ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٠وْٚ أْ ٘لفُٙ 

 ,Suhaily, Shahimi & Mahzan ).ؤحالأوضو أ١ّ٘خ ٘ٛ ى٠بكح ل١ّخ إٌّْ

Nurmazilah & Zulkifli, Norhayah,. 2016)    

رؼلكد ا٢هاء ٚوضود اٌزؼبه٠ف اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٙبفخ ل١ّخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 ػوٗ ٌجؼ٘ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف.

٠مٖل ثبٙبفخ اٌم١ّخ: أٞ ْٔبٛ أٚ ػ١ٍّخ رؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ ؽك اٌَّبُ٘ فٟ 

ٌَؼ١ل )ؽَبَ ا ِٛاهك إٌّْؤح، ٚمٌه ثؼل اٌٛفبء ثىً اٌّطبٌجبد اٌَّزؾمخ ػٍٝ ِٛاهك٘ب

،0299) 

٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نا اٌزؼو٠ف هوي ػٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ كْٚ ِواػبح ؽمٛق 

 إٔؾبة اٌّٖبٌؼ الأفوٜ، ٚونٌه ٌُ ٠ٛٙؼ رؼظ١ُ ٘نٖ اٌؾمٛق.

ونٌه ٠وٜ أؽل اٌجبؽض١ٓ أْ اٙبفخ اٌم١ّخ رزّضً فٟ َِبػلح الإكاهح ػٍٝ 

بح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف رٛع١ٗ ٚهلبثخ أْٔطخ إٌّْبح ٚرؾف١و الأكاء ٚثبلٟ أفواك إٌّْ
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 & Suhaily, Shahimi ) إٌّْؤح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ُ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍّْٕؤح

Mahzan, Nurmazilah & Zulkifli, Norhayah,. 2016) 

٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نا اٌزؼو٠ف هوي ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّْؤح ٚرلػ١ُ 

لإٙبفخ ل١ّخ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ كْٚ اٌزؼوٗ ٌٍٍٛبئً ٚاٌطوق الأفوٜ اٌلاىِخ 

 ٌٍّْٕؤح.

( ثزؼل٠ً رؼو٠ف اٙبفخ 0292ٚلل لبَ ِؼٙل اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ )أوزٛثو، 

اٌم١ّخ فجؼل أْ وبْ ٠ؼوفٙب ٠ٕٚظو ا١ٌٙب ِٓ فلاي "ِلٜ اٌملهح ػٍٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد 

إٌّْؤح ٚرقف١٘ رؼوٙٙب ٌٍّقبٛو فٟ ٙٛء اٌقلِبد اٌزؤو١ل٠خ ٚالاٍزْبه٠خ"، كْٚ 

بٌؼ اٌّقزٍفخ، إٔجؼ ٠ؼوفٙب ا٢ْ وب٢رٟ: رمَٛ اٌّواعؼخ إٌظو اٌٝ إٔؾبة اٌّٖ

اٌلاف١ٍخ ثبٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّورجط١ٓ ثٙب ػٕلِب رٛفو رؤو١ل 

 ِٛٙٛػٟ ٚرَبُ٘ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّقبٛو ٚاٌولبثخ ٚاٌؾٛوّخ

 (0299)ؽَبَ اٌَؼ١ل ،

ئ٘ فٟ الإٔزبط ٚمٌه ِٓ فلاي أٞ أْ اٌّفَٙٛ الالزٖبكٞ ٠ووي ػٍٝ اٌفب

ؽَٓ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثؤلٖٝ كهعخ ِّىٕخ ٌٍىفبءح، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبٍج١خ 

اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح إٌّبفغ ٚرقف١٘ اٌزىب١ٌف، ِٓ فلاي  فبْ ل١بَ

ٚاكاهح اٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٙٙب، اٌَّبّ٘خ فٟ اؽىبَ اٌولبثخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ إٌّْبح 

٠ئكٞ اٌٝ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرم١ًٍ اٌفبلل ِٕٙب، ثّب ٠ؾمك اٌفبئ٘ فٟ الإٔزبط 

 Malmaeus, Mikael. 2016)) ١ٚ٠ٚف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح

 ٚفٟ الالزٖبك رؼوف اٙبفخ اٌم١ّخ ثؤٔٙب ػجبهح ػٓ اٌفوق ث١ٓ ل١ّخ إٌّزغبد

 (0299)ٍؾو ؽ١َٓ ،   زقلِخ فٟ الإٔزبطإٌٙبئ١خ ٚل١ّخ اٌٍَغ ا١ٌٍٛطخ اٌَّ

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أْ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح رؼوف وبٌزبٌٟ: أْ 

اٙبفخ اٌم١ّخ رؼٕٟ إٌّفؼخ اٌّزؾممخ ٌٍّْٕؤح ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّقزٍفخ ٚأْ اٌم١ّخ 

ريكاك ػٕلِب رزغبٚى ِٕبفغ اٌْٟء رىٍفزٗ، ٠َٚبُ٘ فٟ ؽً ِْبوً إٌّْؤح، ِٚٓ أُ٘ 

ّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ إٌّْؤح ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٟ٘ ِْىٍخ أؽىبَ ا١ٌَطوح اٌ
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ػٍٝ إٌّْبح ٚونٌه ِْىٍخ اٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٗ إٌّْؤح ٌنٌه لاثل ِٓ ٚٙغ ؽٍٛي 

 ٔبعؾخ ٌّؼبٌغزٙب.

 راثؼب : يمٕيبد إضبفخ انمًٛخ:

 (0290)ؽٕبْ عبثو ،٠ّىٓ رم١َُ ِمِٛبد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب   

 اٌّمِٛبد الأٍب١ٍخ: ٚرزّضً فٟ: -9

 .الاٌزياَ ثّؼب١٠و الأكاء إٌّٟٙ  -أ 

 رٛف١و ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌلاىِخ ٌم١بً أكاء اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.  -ة 

 رٛف١و اٌمله اٌّلائُ ِٓ اٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ. -ط 

اٌنٞ الإٌّبَ ثطج١ؼخ ْٔبٛ إٌّظّخ، ٚٔٛػ١خ اٌٖٕبػخ ٚإٌْبٛ الالزٖبكٞ   -ك 

 .رٕزّٟ ا١ٌٗ

رمل٠ُ وً ِٓ فلِبد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ الأٍب١ٍخ ٚالاٍزْبهاد فٟ ٙٛء  -ٖ 

 الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ.

 اٌّمِٛبد الإٙبف١خ: ٚرزّضً فٟ: -0

 اٌفُٙ اٌغ١ل ٌٍّزطٍجبد اٌؾم١م١خ ٌؼّلاء اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ. -أ 

 .الإٌّبَ ثطج١ؼخ صمبفخ ٚأفلال١بد إٌّظّخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب  -ة 

 الاٌزياَ ثّؼب١٠و ٚآكاة اٌٍَٛن الأفلالٟ. -ط 

 الإٌّبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌزمل٠و اٌّقبٛو ٚالأىِبد اٌّزٛلؼخ. -ك 

ٌنا ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ اٌّمِٛبد ٍٛاء وبٔذ الأٍب١ٍخ أٚ الإٙبف١خ رّضً 

اٌمبػلح اٌضبثزخ اٌزٟ ٠غت أْ رٕطٍك ِٕٙب أْٔطخ ِٚٙبَ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌىٟ رٖجؼ 

١ٚفبً ٌٍم١ّخ ثبٌّٕفؼخ ِغ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثؤٞ ػٕبٕو أٚ أثؼبك أفوٜ لل رلػُ ْٔبٛبً ِ

ونٌه ٠غل اٌجبؽش الا٘زّبَ ثٛظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً ِفَٙٛ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ  .مٌه

اٌّٚبفخ اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌّواعغ لأكاء فلِبد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

الأٛواف اٌَّزف١لح ِٓ رٍه اٌم١ّخ ٍٛف ٠لػُ ِٓ كٚه ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح، ٚونٌه 

اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ ٚالاٍزْبهاد ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ رٍجٟ 
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هغجبد الأٛواف اٌّقزٍفخ اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب ِضً ِغٌٍ الإكاهح ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٌٚغبْ 

هك٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ١ٚ٠ف ل١ّخ اٌّواعؼخ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ، ٚاٌؼّلاء ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛ

 ٌٍّٕظّخ وىً.

 :خبيسب : يؤشراد ٔيزطهجبد إضبفخ انًراخؼخ انذاخهٛخ لًٛخ نهًُشؤح

اْ الاٌزياَ ثبلإٛبه إٌظوٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٠زطٍت ٚعٛك ِئّواد 

ِٚمب١٠ٌ ٠ّىٓ أْ رم١ٌ ِب ر١ٚفٗ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّْٕؤح ِٓ ل١ّخ، ٚونٌه ٠زطٍت 

بد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٙبفخ ٍٛاء وبٔذ ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء رؾل٠ل ثؼ٘ اٌّزطٍج

أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفىو إٌظوٞ فبٌّئّواد رٕمَُ اٌٝ عيئ١١ٓ أؽلاّ٘ب ٠قزٔ 

ثّئّواد اٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح ٚاٌغيء ا٢فو ٠قزٔ ثّزطٍجبد اٙبفخ اٌّواعؼخ 

 (0293اٌلاف١ٍخ ل١ّخ ٌٍّْٕؤح  )ٍبٌُ ٍؼ١ل ،

 :ذاخهٛخ لًٛخ نهًُشؤحيؤشراد إضبفخ انًراخؼخ ان -١

 ٠ّىٓ رم١َُ اٌّئّواد اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

٠ّٚىٓ ل١بً ٘نٖ اٌّئّواد ِٓ يؤشراد رؤْٛم ٔرطٕٚر انًراخغ انذاخهٙ:  -أ 

 فلاي إٌَت اٌزب١ٌخ:

   َٔجخ ػلك اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ اٌن٠ُ ٌل٠ُٙ فجوح ٠ٍٛٛخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ

 اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ثبٌّْٕؤح.اٌلاف١ٍخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك 

   َٔجخ ػلك اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ّٙبكاد ١ِٕٙخ، ٚونٌه ػلك

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ.

ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌّئّواد الأْٔطخ اٌزٟ  يؤشراد أَشطخ انًراخؼخ انذاخهٛخ:  -ة 

 رمَٛ ثٙب اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّْبح ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي:

  َُٔت ػلك الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌٍؾل ِٓ اؽزّبي ٚلٛع اٌّقبٛو ٚاٌزٟ ر

 الأفن ثٙب فٟ إٌّْؤح اٌٝ اعّبٌٟ ػلك الإعواءاد.
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  َٔجخ ػلك الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزقف١٘ ا٢صبه اٌّؾزٍّخ ٌٍّقبٛو ػٕل

 ؽلٚصٙب، ٚاٌزٟ رُ الأفن ثٙب فٟ إٌّْؤح اٌٝ اعّبٌٟ ػلك الإعواءاد.

رؼىٌ ٘نٖ اٌّئّواد كهعخ  يٍ انًراخؼخ انذاخهٛخ:يؤشراد انًسزفٛذٍٚ  -ط 

هٙب اٌَّزف١ل٠ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ ػٓ فلِبد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ 

 رملِٙب، ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي:

 .كهعخ هٙب اٌَّزف١ل٠ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ ِٓ فلِبد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

 ١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ فٟ اٌّواعؼخ ػلك اٌقلِبد اٌزٟ رُ رٍج١زٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ اٌلاف

 اٌلاف١ٍخ اٌٝ اعّبٌٟ ػلك اٌقلِبد اٌّطٍٛثخ.

رؼىٌ ٘نٖ اٌّئّواد ٔزبئظ  يؤشراد انٕفٕراد انًبنٛخ نهًراخؼخ انذاخهٛخ: -ك 

 اٌّئّواد اٌَبثمخ فٟ ٕٛهح ِب١ٌخ، ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ:

 ىٍفخ اٌّقططخ.ِملاه اٌٛفو فٟ رىٍفخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼ١ٍخ ِمبهٔخ ثبٌز 

 .رغٕت إٌّْؤح ِٓ رؾًّ رىب١ٌف اٌّقبٛو ٚفمل الإ٠واكاد 

 .رقف١٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾٍّٙب إٌّْبح ػٕل ؽلٚس ِقبٛو 

 يزطهجبد إضبفخ انًراخؼخ انذاخهٛخ لًٛخ نهًُشؤح:  -٢

٠زطٍت ِٓ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ لإٙبفخ ل١ّخ ٌٍّْٕبح رؾل٠ل ثؼ٘ اٌّزطٍجبد 

م١ك فبػ١ٍخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٙبفخ ػ١ٍّخ ٌم١ّخ إٌّْؤح، ٚرزّضً اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ

 (0291)اؽّل ا١ٌَل ّّوٚؿ ،   ف١ّب ٠ٍٟ

اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّواعغ اٌلافٍٟ: ٠ؼزجو اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ِٓ  -أ 

أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ أٞ ػًّ، ٚثٖفخ فبٕخ اٌّواعؼخ ٔظواً ٌّب رْٙلٖ ث١ئخ 

اد ٚاٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚفبٕخ ثج١ئخ اٌّواعؼخ اٌّواعؼخ ِٓ اٌَّزغل

اٌلاف١ٍخ، ٚاٌزٟ ّٙلد رطٛه ٍٍِّٛبً فٟ اٌؼمل الأف١و فٟ ٘نا اٌموْ، ٖٚٔذ 

ِؼب١٠و اٌّواعؼخ أٗ ٠غت ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١ٍٓ اِزلان اٌىفبءح ٚاٌّؼوفخ 

 ٚاٌّٙبهح اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثّٙبَ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.
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: رؼزجو اٍزملا١ٌخ ِٚٛٙٛػ١خ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ِٓ الاٍزملا١ٌخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ -ة 

أُ٘ أهوبْ ٔغبػ إٌّٙخ فٟ ٍج١ً ل١بِٙب فٟ ِٛاعٙخ ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ 

 ٚالإكاهٞ، ٚونٌه ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّواعغ.

ِؼوفخ ٛج١ؼخ ْٔبٛ إٌّْؤح: ٕٚ٘ب لاثل ِٓ اٌّبَ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ثىبفخ أْٔطخ   -ط 

ٚونٌه الاٍزؼبٔخ ثّقز١ٖٓ ِٓ فبهط إٌّْؤح فٟ ثؼ٘ ٚػ١ٍّبد إٌّْبح، 

 .اٌّٙبَ ٚمٌه ٌلإٌّبَ اٌىبفٟ ثؤْٔطخ إٌّْؤح

رؼبْٚ الإكاهاد اٌزٕف١ن٠خ ِغ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ: ٠زطٍت ِٓ ِٛظفٟ   -ك 

اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ا٠غبك ػلالخ ع١لح ث١ٓ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚوبفخ 

 ورجطخ ِؼٙب ثبٌؼًّ.الإكاهاد اٌزٕف١ن٠خ اٌّ

كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌؼًّ اٌّواعغ اٌلافٍٟ: لاثل ِٓ رٛافك ث١ٓ ِٖبٌؼ الإكاهح   -ٖ 

اٌؼ١ٍب ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ ِّب ٠َزٛعت الأِو ػلَ فوٗ ل١ٛك ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب 

 ػٍٝ ػًّ اٌّواعغ اٌلافٍٟ.

ِغ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أ١ّ٘خ رٛافك ِٖبٌؼ الإكاهح اٌؼ١ٍب 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رقف١٘ ؽلح اٌزؼبهٗ ٚرٛف١و اٌّٚبٔبد اٌلاىِخ ٌٍّواعغ اٌلافٍٟ ػٕل 

ل١بِٗ ثبعواءاد اٌّواعؼخ، ٚمٌه ١ٚ١ٍف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح، ٚأْ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ 

ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح وفبءح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي كٚه٘ب 

 .اكاهح اٌّقبٛو ٚاٙبفخ اٌم١ّخ ٚرفؼ١ً اٌؾٛوّخفٟ 

ٚرؼزجو فطخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٟ٘ ؽغو الأٍبً اٌنٞ ٠ؾلك ِلٜ فؼب١ٌخ 

اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ِٓ ػلِٙب فبفز١به ِٙبَ اٌّواعؼخ اٌّئصوح ٚاٌزٟ رقلَ اٌْووخ 

ب ٚرؾمك اٌّطٍٛة ِٓ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ رؼزجو ِٓ إٔؼت اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘

 ِٓ لجً اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.

ٚأْ اٌقطخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٙبفخ اٌم١ّخ لا ثل أْ رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه الأْٔطخ 

اٌّزؼٍمخ ثقٍك اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رْغغ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚونٌه الأْٔطخ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ 

لإٔزبط ٚاٌّج١ؼبد اٌم١ّخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رؾل ِٓ الأؽلاس اٌٍَج١خ، فؤْٔطخ ا

ٚفلِخ ِب ثؼل اٌج١غ ٟ٘ ثؼ٘ الأْٔطخ اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ ٌّٕزغبد اٌْووخ ٚأْٔطخ 
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اٌزفز١ِ ٚهلبثخ اٌغٛكح ٚاكاهح اٌّقبٛو ٚالاِزضبي ٟ٘ أِضٍخ لأْٔطخ رؾّٟ اٌم١ّخ، 

ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ فطخ ّبٍِخ لاثل ِٓ اٌّٛاىٔخ ّٙٓ فطخ اٌّواعؼخ ث١ٓ الأْٔطخ اٌزٟ 

الأْٔطخ اٌزٟ رؾ١ّٙب ف١ٌٍ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رىْٛ الأْٔطخ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح ٚ

الأػٍٝ فطٛهح ٟ٘ الأوضو أ١ّ٘خ ٌٍْووخ فٟٙ ِّٙخ ثبٌَٕجخ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فمٜ، 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌقطٛاد الأٍب١ٍخ لإػلاك فطخ ِواعؼخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٙبفخ اٌم١ّخ:

اػلاك  ِواعؼخ اٍزوار١غ١خ اٙبفخ اٌم١ّخ ٌٍّْٕؤح ٚاػزجبه٘ب أؽل ِلفلاد -أ 

 اٌقطخ.

أفن هأٞ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾل٠ل الأْٔطخ اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ  -ة 

 ٌٍّْٕؤح ٚالأْٔطخ اٌزٟ رؾّٟ اٌم١ّخ.

 رؾل٠ل ِٙبَ اٌّواعؼخ ٚر١ٕٖفٙب اٌٝ أْٔطخ ر١ٚف ل١ّخ ٚأْٔطخ رؾّٟ اٌم١ّخ. -ط 

 رم١َُ ِٙبَ اٌّواعؼخ ؽَت ٔٛع ِغبي اٌزم١١ُ )اكاهح ِقبٛو، هلبثخ، ؽٛوّخ(. -ك 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ ١ٍزُ ثٕبءً ػ١ٍٙب رم١١ُ أ٠ٌٛٚبد اٌّواعؼخ )لا ثل أْ رواػٟ  رؾل٠ل -ٖ 

 اٌؼٛاًِ ِلٜ الأ١ّ٘خ ٌٍْووخ ِٚلٜ الأ١ّ٘خ ٌٍّواعؼخ(.

 رؾل٠ل ِؼب١٠و اٌزم١١ُ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ٚٙغ الأ٠ٌٛٚبد. -ٚ 

 أفن هأٞ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ف١ّب ٠زؼٍك ثطو٠مخ اػلاك اٌقطخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ -ى 

 ١ٍزُ الاػزّبك ػ١ٍٙب.

رم١١ُ ِٙبَ اٌّواعؼخ ٚرور١ت أ٠ٌٛٚبد اٌّواعؼخ ٚافز١به ِٙبَ اٌّواعؼخ  -ػ 

 ٚاػزّبك اٌقطخ.

 ( لًٛخ نهًُشؤح:TDABCسبدسب: إضبفخ َظبو )

اْ اٌٙلف الأٍبٍٟ لأٞ ِْٕؤح ٘ٛ رمل٠ُ ل١ّخ ٌٍؼّلاء، ٚاٌم١ّخ اٌزٟ رقٍمٙب 

ثبٌَؼو اٌّلفٛع ثٛاٍطخ اٌّْزو٠ٓ ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد، ٚرؾمك إٌّْؤح إٌّْؤح رمله 

اٌوثؼ اما وبٔذ اٌم١ّخ اٌزٟ فٍمزٙب إٌّْؤح أوجو ِٓ رىب١ٌف إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌزٟ 

( ٘ٛ اٙبفخ ل١ّخ TDABCأٔزغزٙب ونٌه فبْ اٌغوٗ اٌوئ١َٟ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف )

 زٟ رؼطٟ إٌّْؤح ِيا٠ب رٕبف١َخ.ٌٍّْٕؤح، ٠ّٚىٓ ػًّ مٌه ثبٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌ
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 ( أْ ١ٚ٠ف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح وّب ١ٍزٚؼ ف١ّب ٠ٚTDABCٍٟ٠ّىٓ ٌٕظبَ ) 

(Zaini, Sri Nur Areena Binti Mohd and Abu, Mohd Yazid, 

2019) 

أْ ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد ِٓ فلاي  ٠TDABCّىٓ ٌٕظبَ  (9

خ ٚاٙبفخ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠زطٍجٙب رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ َِزٜٛ اٌغٛكح ٚاٌزىٍف

( ٠ّىٕٗ اٙبفخ ل١ّخ ِٓ فلاي TDABCاٌؼ١ًّ ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فبْ ٔظبَ )

ِوالجخ ا٢ٌخ اٌزٟ رٕزظ إٌّزظ، ٚونٌه هلبثخ ٛبلخ الأٌخ ِٓ فلاي اٌٛلذ اٌّزبػ 

ٌٍؼًّ، ٠ًٕٚٛ مٌه ٌٍَّئٛي ػٓ اٌزْغ١ً ػٕلِب ٠جلأ ظٙٛه اٌؼ١ٛة؛ ِّب ٠َبػل 

 ٢لاد ٚاػبكح رمل٠و٘ب ِٚؼب٠ورٙب.ػٍٝ اػبكح ٙجٜ ا

( ى٠بكح اٌىفبءح، ؽ١ش ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق اٌزٟ رّىٓ ٠TDABCّىٓ ٌٕظبَ ) (0

ٔظبَ اٌزىب١ٌف ِٓ ى٠بكح اٌىفبءح فٟ أٞ ِْٕؤح، ٌٚزؾم١ك مٌه ٔفزوٗ أْ إٌّْؤح 

ٚمٌه لأْ اٌمَُ اٌٖٕبػٟ ٠ىْٛ لل أزٙٝ ِٓ رْغ١ً ٌل٠ٙب رؤف١و فٟ فٜ اٌزغ١ّغ؛ 

اٌّٛاك اٌقبَ، ٚثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِٛاك فبَ وبف١خ ِٚزبؽخ فٟ اٌّقبىْ، فبٔٗ لل ٠زُ 

( ٠ّىٕٗ اٙبفخ ل١ّخ TDABCارقبم لواهاد ثْواء ِٛاك فبَ ٚػٕلئن فبْ ٔظبَ )

ٌٖٕبػ١خ، ِٓ فلاي الاؽزفبظ ٚرؼمت َِبه اٌّٛاك اٌقبَ اٌّؾزفع ثٙب فٟ إٌّطمخ ا

 ٚآ١ٌبً ٠زُ اهٍبي أِو اٌٝ اٌّقبىْ ػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ اٌّٛاك اٌقبَ.

( رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الإكاهح، ؽ١ش أْ كٚه اٌّل٠و فٟ ٠TDABCّىٓ ٌٕظبَ ) (3

إٌّْؤح ٘ٛ اٌزقط١ٜ ٚاػلاك اٌقطٜ، ٚاٌولبثخ، ٚرم١١ُ الأكاء ٌلأْٔطخ اٌزٕظ١ّ١خ، 

ف ٠غت أْ رملَ هإی ػٓ ِبما ٚأ٠ٓ ِٚزٟ ٚفٟ ٍج١ً الإػلاك ٌنٌه فبْ ٔظُ اٌزىب١ٌ

٠ّىٓ رٕف١ن مٌه؟، وّب ٠غت ػ١ٍٙب أْ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽبعبد 

 إٌّْؤح ٚل١ٛك٘ب ٌٍّؾلكاد.

ونٌه فبْ ؽً اٌّْبوً ٚارقبم اٌمواهاد رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ 

ّؼٍِٛبد ( ٠ّىٕٗ اٙبفخ ل١ّخ ثٛاٍطخ رمل٠ُ اTDABCٌثٙب اٌّل٠و٠ٓ، ٚٔظبَ )

اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍّل٠و٠ٓ، ؽ١ش أُٙ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ 

 رقف١٘ ِقبٛو ارقبم اٌمواهاد ٚرؾ١َٓ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب.
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( ػٍٝ ى٠بكح اٌوثؾ١خ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ٠TDABCَبػل اٌز١ُّٖ اٌغ١ل ٌٕظبَ ) (9

ِو اٌؼّلاء ثبٌلفٛي وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌم١ّخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌَّبػ لأٚا

ِجبّوح ػٍٝ ٔظُ اٌّقيْٚ ٚاٌّج١ؼبد؛ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رقف١٘ رىب١ٌف أْٔطخ 

اٌّج١ؼبد ٚاٌز٠َٛك، ٚٔظبَ اٌّقيْٚ ا٢ٟٔ ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌزقي٠ٓ ٠ٚؾمك ِٕبفغ 

ٌٍّٛهك٠ٓ ِٓ فلاي اٍزمواه علاٚي الإٔزبط ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّج١ؼبد 

ٜ الإٔزبط ٚرقف١٘ اٌّقيْٚ، ِٚٓ فلاي الإِلاك ٚالأٚاِو اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رقط١

 ثبٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٚاٌٛلز١خ ٠ّىٓ أغبى أْٔطخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌّقزٍفخ.

 

 سبثؼب: انُزبئح ٔانزٕصٛبد 

 انُزبئح  -أ 

 ( أTDABCًٍٙ) ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌْبٛ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٠ؼزجو -9

 ٠مَٛ ؽ١ش (ABCإٌْبٛ ) أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ثٕظبَ ِمبهٔخ فٟ اٌزطج١ك

 ػٍٟ اٌّٛاهك رىب١ٌف ثزق١ٖٔ (ABC) إٌْبٛ أٍبً ػٍٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف

 ٔظبَ أْ ؽ١ٓ اٌزىٍفخ، فٟ أ٘لاف ػٍٟ الأْٔطخ رىب١ٌف صُ رق١ٖٔ الأْٔطخ

 ٔٛػ١ٓ رمل٠و ٠زطٍت (TDABCثبٌٛلذ ) اٌّٛعخ إٌْبٛ ػٍٟ أٍبً اٌزىب١ٌف

 إٌْبٛ( لأكاء اٌٛلذ اٌلاىَ رؾل٠ل – اٌطبلخ ٚؽلح رىٍفخ اٌّؼٍِٛبد )ِؼلي ِٓ

 ػٕبء اٌٛلذ رىجل كْٚ ٚمٌه ِٕٙب أٞ ػٍٟ اٌؾٖٛي فٟ رٛعل ٕؼٛثخ لا ٚاٌزٟ

  اٌَّؾ١خ ٚاٌلهاٍبد اٌْق١ٖخ اٌّمبثلاد اٌَّزغوق فٟ اٌط٠ًٛ

اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌفبػ١ٍخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ رزّضً فٟ ٚعٛك ٔظبَ ِىزٛة ٌٚجٜ  -0

اٌلاف١ٍخ، ٚٚعٛك ك١ًٌ ِىزٛة ١ٌٍَبٍبد ٚالإعواءاد عٛكح اٌّواعؼخ 

اٌّطجمخ، ٚٚعٛك ١ِضبق أفلالٟ ِؼٍٓ، ٚٚعٛك ١ٍبٍبد ِٛٙٛػ١خ ٌزؼ١١ٓ 

ٚرول١خ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١ٍٓ، ٚٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ٌزله٠ت 

 اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ.
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ٚالإعواءاد اٌّؾلكح ٌفبػ١ٍخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٚعٛك فطخ رزّضً ا١ٌَبٍبد  -3

ٚاٙؾخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، ٚٚعٛك ٔظبَ فؼبي ٚوفء ٌٍولبثخ 

اٌلاف١ٍخ، ٚٚعٛك اعواءاد ٚافزجبهاد ِىزٛثخ ٌٍفؾٔ ٚرم١١ُ الأكاء، ٚرٛى٠غ 

ي ػٍٝ ػبكي ٌٍّّٙبد ػٍٝ أػٚبء فو٠ك اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ، ٚالإّواف اٌفؼب

 أػٚبء فو٠ك اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ.

اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚعٛك ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ  -9

( ٠ٛفو ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠زورت TDABCٚػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، فٕظبَ )

ػ١ٍٗ َِبػلح اٌّواعغ اٌلافٍٟ فٟ ػ١ٍّخ رقط١ٜ ثواِظ اٌّواعؼخ ٚاٌولبثخ ٚارقبم 

 اد اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّْٕؤح. اٌمواه

 انزٕصٛبد  –ة 

رقف١٘  فٟ اٌَّبػلح أعً ِٓ (TDABCاٍزؼّبي رم١ٕخ ) رجٕٟ ػٍٝ إٌّْآد  (9

 اٌطبلخ غ١و ػٍٝ اٌٚٛء ٚر١ٍَٜ ِؼبكلاد اٌٛلذ اٍزقلاَ فلاي ِٓ رىب١ٌف إٌّزغبد

 ػٓ رىب١ٌف كلخ اوضو رٛف١و ِؼٍِٛبد فٟ ٚاٌَّبّ٘خ رغٕجٙب ٠ّىٓ اٌَّزغٍخ اٌزٟ

 اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌٍْووبد. ٌزؾ١َٓ ٙوٚه٠خ رؼل ٚاٌزٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ

 ( فTDABCٟ) ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌْبٛ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ رطج١ك ٙوٚهح (0

 ِٓ ْٔبٛ وً فٟ َِزٛٞ اٌىفبءح ػٓ كلخ أوضو ِؼٍِٛبد رٛف١و فٟ ٌز١ّيٖ إٌّْآد

 ٌٗ )رىٍفخ اٌّىٛٔخ الأْٔطخ اٌفوػ١خ َِزٛٞ ػٍٟ ْٔبٛ وً ٚكافً اٌّقزٍفخ الأْٔطخ

 رٕف١ن٘ب(. ٚىِٓ اٌٛؽلح

رطج١ك  ػً لبكه٠ٓ ٠ىٛٔٛا ثؾ١ش ٚاٌّلهثخ اٌّئٍ٘خ اٌجْو٠خ اٌىٛاكه رٛافو ِٓ لاثل (3

 فؼبي. ثْىً (TDABC)ثبٌٛلذ  اٌّٛعخ إٌْبٛ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ

٘لاف ى٠بكح اٌؾوٓ ػٍٝ ٚعٛك ٚص١مخ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رًّْ الأ  - 9

ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌٖلاؽ١بد ٚالإعواءاد اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌَّئ١ٌٚبد فٟ إٌّْؤح 
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لأ١ّ٘زٙب فٟ رقط١ٜ ٚرٕف١ن ثواِظ اٌّواعؼخ، ِضً رٛى٠غ ػبكي ٌٍّّٙبد ػٍٝ أػٚبء 

 فو٠ك اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ أصٕبء رٕف١ن ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.

فو٠ك اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌّواعغ اٌلافٍٟ فٟ رقط١ٜ ٙوٚهح ِْبهوخ أػٚبء   - 9 

ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ  ٚٙغ  فطخ ِىزٛثخ ٚماد اعواءاد ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٌزٕف١ن 

ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌنٞ ٍزَبػلُ٘ ثبٌزبٌٟ فٟ رؾل٠ل ٛج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِٚلٜ 

 .رٕف١ن ثواِظ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب
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 بنهغخ انؼرثٛخ انًراخغ ث

دراسخ  –انًُشؤح  ٔلًٛخ انفكر٘ انًبل رأش ثٍٛ انؼلالخ(: 0290فٛىٞ ) اثوا١ُ٘، ػبٛف - 9

 ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح ث١ٕٓ، عبِؼخ الأى٘و.َظرٚخ رطجٛمٛخ

انذاخهٛخ ًَٕرج يمزرذ نمٛبش أثر انًراخؼخ (: 0299اٌٛو١ً، ؽَبَ اٌَؼ١ل ا١ٌَل ِؾّل ) - 0

– 39، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٚاكاهح الأػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ٓ ٓ  ػهٗ إضبفخ لًٛخ نهًُشؤح

39. 

انؼلالخ ثٍٛ انًؼهٕيبد انزكبنٛف ٔالاسزرارٛدٛخ انزُبفسٛخ (: 0299ػجل اٌؼبي، ٍؾو ؽ١َٓ ) -9

(، 9ل)، )و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ(، ِغٍٔأثرْب ػهٗ الإدارح الاسزرارٛدٛخ نهزكبنٛف

 .099 -022(، ٓ ٓ 9ػلك )

ثٍٛ يذخم انمًٛخ انًضبفخ ٔيذخم انزمٕٚى انًزٕازٌ (: اٌزىبًِ 0290ؽَٓ، ؽٕبْ عبثو ) - 9

نلأداء نزؼسٚس انذٔر الاسزرارٛدٙ نهًراخؼخ انذاخهٛخ فٙ رحسٍٛ ػًهٛخ إدارح يخبطر أػًبل 

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ دراسخ يٛذاَٛخ ػهٗ لطبع الأسًُذ ثدًٕٓرٚخ يصر انؼرثٛخ –انًُشآد 

 . 999-913ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح )و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ(، اٌؼلك الأٚي، ٓ ٓ 

دراسخ  –يذٖ إضبفخ انًراخؼخ انذاخهٛخ لًٛخ نهًُشؤح (: 0293ٍبٌُ ٍؼ١ل ثبػغبعخ ) - 9

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ )عبِؼخ يٛذاَٛخ ػهٗ لطبع صُبػخ انكٓرثبء

 . 3اْ(، اٌؼلك ؽٍٛ

إطبر يمزرذ نزحمٛك فؼبنٛخ انًراخؼخ انذاخهٛخ (: 0291ٕبٌؼ، أؽّل ا١ٌَل ّّوٚؿ ) - 9

، ِغٍخ اٌفىو نزؼظٛى لًٛخ انًُشؤح ثزطجٛك يراخؼخ اندٕدح ٔانزحسٍٛ انًسزًر: دراسخ يٛذاَٛخ

 .329-019(، ٓ ٓ 9(، ػلك )03اٌّؾبٍجٟ ) و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ(، ِغٍل )

أثر انزكــبيم ثٍٛ أسهٕثٙ الإدارح ثبنمًٛخ ٔ (: 0299اٌغًّ، أؽّل ا١ٌَل ِؾّل ِؾّل)  - 9

َظبو انزكبنٛف ػهٗ أسبش انُشبط انًٕخّ ثبنٕلذ فٙ رفؼٛم يزطهجبد حٕكًخ انشركبد فٙ 

 ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ،و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ.انمطبع انًصرفٙ انًصر٘

إدارح انزكهفخ يُٓح يحبسجٙ يمزرذ فٙ ضٕء انزكبيم (: 0221اٌو١ّلٞ، ٛبهق ػجل اٌؼظ١ُ )  -9

، ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خ )و١ٍخ اٌزغبهح، ABC & Time Drivenثٍٛ َظبيٙ 

 .   392 – 331عبِؼخ ثٕٙب( اٌؼلك الأٚي، ٓ 

بو أثر انزكــبيم ثٍٛ أسهٕثٙ الإدارح ثبنمًٛخ ٔ َظ(: 0299اٌغًّ، أؽّل ا١ٌَل ِؾّل ِؾّل)   - 1

انزكبنٛف ػهٗ أسبش انُشبط انًٕخّ ثبنٕلذ فٙ رفؼٛم يزطهجبد حٕكًخ انشركبد فٙ انمطبع 

 . 39، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ٓانًصرفٙ انًصر٘
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دٔر أَظًخ انزكبنٛف انًذػٕيخ ثزكُٕنٕخٛب (: 0299ِؾّل، ِؾّل ِٖطفٝ عّؼٗ ف١ٌّ )  - 92

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ) و١ٍخ اٌزغبهح، حسٍٛ أداء انًُشؤح: دراسخ حبنخانًؼهٕيبد انًزكبيهخ فٙ ر

 . 19عبِؼخ الإٍىٕله٠خ(، ٓ

ررشٛذ انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٙ رذػٛى انمذرح انزُبفسٛخ (: 0299ف١ًٍ، ٍٙبَ ١ٍل ِؾّل ا١ٌَل )  -99

نهًشرٔػبد فٙ انصُبػبد انًحهٛخ ثزطجٛك أسهٕة انزكبنٛف ػهٙ أسبش انُشبط انًٕخّ 

 .93، هٍبٌخ ِبعَز١و )ِؼٙل اٌج١ئخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ(، ٓثبنٕلذ

رطٕٚر َظبو يحبسجخ انزكبنٛف (: 0299اٌغجٛهٞ، ١ٖٔف عبٍُ، ٚاٌؼج١لٞ، ؽ١َٕٓ ؽ١ّل )   - 90

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزواس اٌغبِؼخ فٙ انجٛئخ انؼرالٛخ ثبػزًبد يؼبٚٛر يحبسجخ انزكبنٛف نذٔل يخزبرح

 .009 -919(، ٓ ٓ 02ػلك ) )اٌؼواق(،
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