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 الأداء انكهٗ نهًُظًخ ػهٗ كفبءح ِٔأثش انؼًبنخ انفُٛخ زٕفٛشانزؼهٛى انفُٗ ن خسزشارٛدٛا

 دساسخ يٛذاَٛخ يمبسَخ فٗ لطبع انحذٚذ ٔانصهت انًصشٖ ٔانصُٛٗ 

 محمد ػجذ اندٕاد ػجذ انًٕنٗ كشٚى

 انًهخص

ذٙدف ٘ذٖ اٌدراطح إٌٝ دراطح ٚذؽ١ًٍ إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٌرٛف١ز اٌؼّاٌح اٌف١ٕح ٚأشزٖ    

ػٍٝ وفاءج الأداء اٌىٍٝ ٌٍّٕظّح، دراطح ١ِدا١ٔح ِمارٔح فٝ لطاع اٌؽد٠د ٚاٌظلٍة اٌّظلزٜ 

إٌلٝ ٚظلٛد ذلرش١ز دٚ د ٌلح  إٌرلاسط، ٚذٛطلٍد ٚذُ ط١اغح شلاشلح فلزٚع رس١ظل١حٚاٌظ١ٕٝ، 

 حوفللاءج الأداء اٌىٍللٝ ٌٍّٕظّلل ػٍللٝطللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ اٌفٕللٝ ٌرللٛف١ز اٌؼّاٌللح اٌف١ٕللح  ِؼ٠ٕٛللح 

طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ  ٚظٛد ذرش١ز دٚ د ٌح ِؼ٠ٕٛح ٚتشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح، 

وفلاءج الأداء اٌىٍلٝ ٌٍّٕظّلح تشلزواخ اٌؽد٠لد ٚاٌظلٍة اٌظل١ٕ١ح،  ػٍلٌٝرٛف١ز اٌؼّاٌلح اٌف١ٕلح 

اخرلافللاخ داخ د ٌللح ِؼ٠ٕٛللح تلل١ٓ اٌّظللل١ٌٛٓ فللٝ اٌشللزواخ اٌّظللز٠ح ٚاٌّظللل١ٌٛٓ ٚظللٛد ٚ

تاٌشللزواخ اٌظلل١ٕ١ح ؼللٛي ذللرش١ز إطللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ اٌفٕللٝ ٌرللٛف١ز اٌؼّاٌللح اٌف١ٕللح ػٍللٝ وفللاءج 

 .الأداء اٌىٍٝ ٌٍّٕظّح

Abstract : 

   This study aims to study and analyze the technical education 

strategy to provide technical employment and its impact on the 

efficiency of the overall performance of the organization, a 

comparative field study in the Egyptian and Chinese iron and steel 

sector, and three major hypotheses were formulated, and the results 

reached a significant effect between the technical education strategy 

to provide technical employment And between the overall 

performance of the organization in the Egyptian iron and steel 

companies, and the presence of a significant effect between the 

technical education strategy to provide technical labor and the 

efficiency of the overall performance of the organization in the 
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Chinese iron and steel companies, and the presence of significant 

differences between officials in Egyptian companies and officials in 

Chinese companies about the impact of the technical education 

strategy To provide technical personnel for the overall performance of 

the organization. 

  يمذيخ 

ػـّاْ ٌلإطــرمزار اٌظ١اطــٝ ؼ١س أٔٗ ػٕظلـز أطاطلٝ فـلـٝ ْ اٌرؼٍـ١ُ اٌفٕــٝ إ    

أٜ ط١اطـلـح ٚؽ١ٕـللـح ٌٍرؼاِـلـً ِـللـغ ػلـغٛؽ اٌرغ١١ـللـز، وّلا أٔللٗ ػلّاْ إلرظللادٜ، 

ؼ١للس ٠مللَٛ ػٍللٝ ذٍث١للـح اؼر١اظللـاخ اٌّعرّللـغ فللـٝ اٌمطاػللاخ اٌّ رٍفللح ِللٓ اٌمللٜٛ 

ثاذلٗ الأطاطل١ح، اٌؼاٍِح اٌّؤٍ٘ـح، ِٚـٓ شـُ ٠ؽظلـً اٌفلـزد ػٍلٝ دخلً ٠لٛفز ٌلٗ ِرطٍ

ٌٚىٓ اٌّشىٍح ٔمض اٌّٙاراخ اٌف١ٕح ٌ ز٠عٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ، ٌذٌه ط١مَٛ اٌثاؼس ِلٓ 

 ،خللاي ٘لذا اٌثؽللس تؼلزع ٚذؽ١ٍلً إطللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍل١ُ اٌفٕلٝ ٌرللٛف١ز اٌؼّاٌلح اٌف١ٕللح

ٚذؽ١ًٍ أشز دٌه ػٍٝ وفلاءج الأداء اٌىٍلٝ ٌٍّٕظّلح، ِلغ اٌرطث١لك ػٍلٝ لطلاع اٌؽد٠لد 

مارٔرٗ تمطاع اٌؽد٠د ٚاٌظلٍة اٌظل١ٕٝ، ٚدٌله ٌلإطلرفادج ِلٓ ٚاٌظٍة اٌّظزٜ ِٚ

 فٝ اٌمطاع. اٌظ١ٓ فٝ ػلاض ذؽد٠اخ ٔمض اٌؼّاٌح اٌف١ٕح

 يصطهحبد انجحث 

 اٌؼاِح ذرؼّٓ اٌّؼارف اٌرٝ اٌرؼ١ّ١ٍح اٌؼ١ٍّح أشىاي ِٓ شىً ٘ٛ : اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ -8

ٚاٌّٛالف ٚاٌّدارن  اٌّٙاراخ ٚاورظاب ٚدراطح اٌرىٌٕٛٛظ١ا،

الإلرظاد٠ح  اٌؽ١اج شرٝ لطاػاخ فٝ ا١ٌّٕٙح تاٌّّارطاخ اٌّرظٍح

(0280)ػٍٝ، .ٚالإظرّاػ١ح
(8) 

 

: ٚ٘للٝ ِللدٜ لللدرج إٌّشلللإخ ػٍللٝ الإطللر داَ الأِصللً ٌٍّللٛارد الإلرظللاد٠ح   اٌىفللاءج -0

(0282)محمد، اٌّراؼح ٌٙا فٝ اٌرؽمك ِٓ الأ٘داف اٌّ طؾ إٔعاس٘ا.
(0)

 

ِغ : ٘ٝ إِرداد ٌّا ذؽممٗ إٌّظّح ِٓ أ٘داف ِٓ خلاي خطؾ  الأداء -3

(0282)ػثداٌٌّٛٝ،.رم١١ُاٌ
(3)
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 انذساسبد انسبثمخأٔلاً : 

  خ انزؼهٛى انفُٗاْزًذ ثإسزشارٛدٛ انًدًٕػخ الأٔنٗ ٔانزٗ -أ 

(  A. El Talla & Others,2017دساسخ ) -8
 (2)

ٔالغ انزؼهٛى  ثؼُٕاٌ : 

إٌٝ اٌرؼزف ػٍٝ ٚالغ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ فٝ ٚاٌرٝ ٘دفد  ،انفُٗ فٗ فهسطٍٛ

ذٛطٍد اٌدراطح إٌٝ أ١ّ٘ح ؼس طأؼٝ اٌمزار فٝ و١ٍاخ اٌرم١ٕح ٚ، فٍظط١ٓ

ػٍٝ الإ٘رّاَ تثزاِط اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ، ِغ ذؼش٠ش اٌمدراخ اٌف١ٕح ٚاٌرم١ٕح ٌٍرؼ١ٍُ 

  .اٌفٕٝ ِٚٛاوثح أؼدز اٌّؼا١٠ز اٌد١ٌٚح

(7102دساسخ )انشًسٗ، -0
(5)

ٔانزؼهٛى انزمُٗ ٔانًُٓٗ فٗ انزذسٚت ثؼُٕاٌ:  

ٚاٌرٝ ٘دفد إٌٝ ذش ١ض ٚالغ  انًٍٛ : دساسخ سٕسٕٛنٕخٛخ رحهٛهٛخ،

ً ٚٚظ١ف١اً، ٚذؽ١ًٍ اٌؼلالح  ً ِٚؤطظ١ا اٌردر٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ اٌرمٕٝ ٚإٌّٙٝ ذشز٠ؼ١ا

طٛق اٌؼًّ،  ت١ٓ ِدخلاخ اٌردر٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ اٌرمٕٝ ٚإٌّٙٝ ِٚ زظاذٗ فٝ

ذٛاسْ ت١ٓ ِدخلاخ اٌرؼ١ٍُ اٌرمٕٝ ٚإٌّٙٝ ٍد اٌدراطح إٌٝ ػدَ ٚظٛد طٚذٛ

 ّٕا٘ط ٌرٛاوة طٛق اٌؼًّ.اٌِٚرطٍثاخ اٌر١ّٕح، ٚذٛطٝ ترط٠ٛز 

(7102دساسخ )انشدادٖ، انسًٛشٖ،  -3
(6)

دٔس يجبدسح انزأْٛم انزمُٗ  ثؼُٕاٌ : 

ٔانًُٓٗ فٗ رًُٛخ اردبْبد طهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ َحٕ انؼًم انزمُٗ 

رؼزف ػٍٝ اذعا٘اخ ؽٍثح اٌّزؼٍح اٌصا٠ٛٔح ٔؽٛ ٚاٌرٝ ٘دفد إٌٝ اٌ ٔانًُٓٗ،

ذ١ّٕح  ٝف ٝٚإٌّٙ ٝاٌؼًّ اٌرمٕٝ ٚإٌّٙٝ، ٚذؽد٠د دٚر ِثادرج اٌرر١ً٘ اٌرمٕ

ٚذٛطٍد اٌدراطح فٝ اٌّد٠ٕح إٌّٛرج ،  ٝٚإٌّٙ ٝٔؽٛ اٌؼًّ اٌرمٕ ُٙاذعا٘اذ

)إ٠عاد  ِٕٙارزؼاخ ٌرط٠ٛز ِثادرج اٌرر١ً٘ اٌرمٕٝ ٚإٌّٙٝ مإٌٝ ػدد ِٓ اٌّ

  ٌُٙ(.، ٚػزٚرج ذغ١ز إٌظزج الإظرّاػ١ح اٌظٍث١ح فزص اٌؼًّ إٌّاطثح

(7102دساسخ )انفشحبرٗ ، ٔآخشٌٔ،  -2
 (7)

انًٓبساد انًطهٕثخ نطبنت  ثؼُٕاٌ : 

٘دفد ٚاٌرٝ انزؼهٛى انفُٗ لسى انطجبػخ ٔانزغهٛف نًٕاكجخ سٕق انؼًم انًصشٖ، 

لإ٠عاد فزص  حٚا١ٌّٕٙح اٌّطٍٛتإٌٝ ذؽد٠د اؽار ٌٍّٙاراخ ٚاٌّؼارف اٌف١ٕح 

ػًّ، ٚاٌرؼزف ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌشزاوح ت١ٓ ِؤطظاخ اٌرؼ١ٍُ اٌظٕاػٝ ٚطٛق 

  .ٚظٛد ٔظاَ ِزْ ٠ٍثٝ اؼر١اظاخ اٌظٛق إٌٝ أ١ّ٘ح، ٚذٛطٍد اٌؼًّ
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 انًدًٕػخ انثبَٛخ ٔانزٗ اْزًذ ثكفبءح الأداء انكهٗ نهًُظًخ -ة 

 Liu, 2018 (Huدساسخ ) -0
(1)

لٛبط انكفبءح ٔانفؼبنٛخ ٔالأداء  ثؼُٕاٌ : 

ٚاٌرٝ ٘دفد إٌٝ ذط٠ٛز ل١اص ِرشآِ ٌلأداء انؼبو فٗ صُبػخ انجُبء انصُٛٛخ، 

اٌىٍٝ )ِش٠ط ِٓ الأداء اٌفٕٝ، ٚاٌٛظ١فٝ، ٚاٌرشغ١ٍٝ، ٚاٌرؼث١زٜ( ِٓ خلاي 

، ٚذٛطٍد إٌٝ وفاءج ٚفؼا١ٌح اٌىفاءج ٚاٌفؼا١ٌح فٝ طٕاػح اٌثٕاء اٌظ١ٕ١ح

 .اٌظ١ٓتإٌّطمح اٌشزل١ح طٕاػح اٌثٕاء فٝ 

 خانًدًٕػخ انثبنثخ ٔانزٗ اْزًذ ثبنذساسبد انزٗ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ إسزشارٛدٛ -ج 

 زٕفٛش انؼًبنخ انفُٛخ ٔأثشِ ػهٗ كفبءح الأداء انكهٗ نهًُظًخ.انزؼهٛى انفُٗ ن

(7102دساسخ ) ثٕخزبنخ، صسلٌٕ، -0
 (1)

دٔس لطبع صُبػخ انحذٚذ  ثؼُٕاٌ : 

ٔانصهت فٗ رحمٛك يزطهجبد انزًُٛخ الإلزصبدٚخ فٗ اندضائش )دساسخ 

 إٌٙٛع تاٌمطاع اٌظٕاػٝأ١ّ٘ح ، ٚاٌرٝ ٘دفد إٌٝ إلزصبدٚخ رحهٛهٛخ(

إدران  ٚذٛطٍد اٌدراطح إٌٝ ػزٚرج ،ِعاي اٌؽد٠د ٚاٌظٍة فٝ ٜاٌعشاسز

  .أ١ّ٘ح لطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة فٝ الإلرظاد اٌٛؽٕٝ

(7102دساسخ )أحًذ،  -0
(82)

انًٓبساد انزمُٛخ انزٗ ٚدت أٌ رزٕافش  ثؼُٕاٌ: 

 نذٖ خشٚح لسى ركُٕنٕخٛب انزؼهٛى ٔانزؼهى فٗ ضٕء احزٛبخبد سٕق انؼًم،

اٌىفاءاخ ٚاٌّٙاراخ اٌرم١ٕح اٌرٝ ٠عة أْ ذرٛفز  ٚاٌرٝ ٘دفد إٌٝ اٌرؼزف ػٍٝ

خ طٛق اٌؼًّ، فٝ خز٠ط لظُ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرؼٍُ فٝ ػٛء اؼر١اظا

ٚذٛطٍد اٌدراطح إٌٝ أْ الأ٠ٌٛٚاخ ٌظٛق اٌؼًّ ٘ٝ اٌّٙاراخ اٌّزذثطح 

 تاٌرم١ٕاخ اٌؽد٠صح، ِغ أ١ّ٘ح تزٔاِط الإٌؽاق إٌّٙٝ.

  ٔانفدٕح انجحثٛخ انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ -د 

إطرفادج ٘ذٖ اٌدراطح ِٓ اٌدراطاخ اٌظاتمح تئشزاء اٌثؼد إٌظزٜ ٚاٌؼٍّٝ  -8

تٕاء الإطرثأح اٌ اطح تاٌدراطح ِّا أطُٙ فٝ ٔؼٛض اٌدراطح اٌّرؼّٓ فٝ 

ذُ الإطرفادج ِٓ ٔراسعٙا تّمارٔرٙا ِغ ٔراسط ٘ذٖ  ٚشٌّٛٙا ٚطدلٙا، وّا

 اٌدراطح ٌّؼزفح ِدٜ اٌرٛافك ٚالإخرلاف.
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رٛف١ز اٌؼّاٌح اٌف١ٕح، ٚوفاءج ٌ ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝطرزاذ١ع١اإخرثار اٌؼلالح ت١ٓ  -0

ٚاٌظٍة وّرغ١ز ذاتغ ٚدٌه ٌٍىشف ػٓ ؽث١ؼح اٌؼلالح الأداء تشزواخ اٌؽد٠د 

 ت١ٓ اٌّرغ١ز٠ٓ ٚالإطرفادج ِٓ دٌه ٌّؼاٌعح اٌفعٛج اٌثؽص١ح فٝ ٘ذا اٌّعاي.

ذر١ّش ٘ذٖ اٌدراطح تّعرّغ اٌدراطح لأ١ّ٘ح شزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة  -3

اٌّظزٜ ِٚمارٔرٗ تاٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌظ١ٕٝ ٚاٌرٝ ِٓ خلاٌٙا ٠ّىٓ ذؼ١ُّ 

 رّغ اٌدراطح.إٌراسط ػٍٝ ِع

إخرلاف اٌرٛل١د ٚ ،ح ػدَ ٚظٛد دراطح ذشًّ اٌّرغ١ز٠ٓاٌفعٛج اٌثؽص١ -2

 اٌشِٕٝ.

 الإطبس انؼبو نهجحثثبَٛبً: 

 انذساسخ الإسزطلاػٛخ -أ 

خر١ار ٌٙذا ذٕظة ذٍه اٌدراطح ػٍٝ شزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة، ٠ٚزظغ الإ    

ذٍه اٌشزواخ خر١ار إاٌمطاع لأ١ّ٘ح ٔظز٠ح ٚذطث١م١ح، فّٓ إٌاؼ١ح إٌظز٠ح أْ 

٠عؼً اٌدراطح اٌؽا١ٌح غ١ز ِّاشٍح ٌٍدراطاخ اٌظاتمح، ِٚٓ إٌاؼ١ح اٌرطث١م١ح 

 ٚاٌرٝ ٔٛػؽٙا فٝ إٌماؽ اٌرا١ٌح : أ١ّ٘ح دٌه اٌمطاع فٝ الإلرظاد اٌّظزٜ

ٌّٕظّح اٌؼا١ٌّح ٌٍؽد٠د فئْ لطاع اٌؼماراخ ٚاٌرش١١د ٠ظرؽٛد اؼظة ذمز٠ز  -8

ظرؽٛد ٠خ ٚاٌّؼداخ اٌصم١ٍح % ِٓ إٔراض اٌظٍة، ٚلطاع ا٢ 26ػٍٝ 

ِٓ إٔراض اٌظٍة، ٚطٕاػح الأدٚاخ إٌّش١ٌح ذظرؽٛد ػٍٝ  %86ػٍٝ 

ٚأشٙز إٌّرع١ٓ  ،ِٓ إٔراض اٌظٍة ػٍٝ ِظرٜٛ اٌؼاٌُ %3ألً ٔظثح 

شزوح  88٘ٝ اٌظ١ٓ، ؼ١س ذّصً  0221ٌٍؽد٠د اٌظٍة فٝ اٌؼاٌُ ٌؼاَ 

إٔراض أوثز  % ِٓ ١ٍِ06ْٛ ؽٓ أٜ ِا ٔظثرٗ ؼٛاٌٝ  852تئٔراض ٠ؼادي 

ً ٌشزوح  3.1تئٔراض ٠ثٍغ  28شزوح، ِٚظز اٌّزوش 52 ١ٍِْٛ ؽٓ ط٠ٕٛا

.Ezzؼد٠د ػش 
 

(0288)الإذؽاد اٌؼاٌّٝ ٌٍظٍة،
 (88)

  

، وّا ٠رؼػ 0282اٌظ١ٓ أوثز دٌٚح ِٕرعح ٌٍظٍة ػاَ  أطثؽد -0

 تاٌعدٚي اٌراٌٝ. 
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 )يلاٍٚٛ الأطُبٌ( 7100 -7112إَزبج انصهت انخبو يٍ  (0خذٔل سلى )

 7100 7101 7112 7112 7112 انذٔنخ  انزشرٛت

 0.321.0 0.301.2 0.702.2 0172.2 0.120.1 انؼبنى ــــ

 221.1 272.2 221.2 211.1 323.2 انصٍٛ 0

 2.2 2.2 2.2 2.7 2.7 يصش 73

إٌٝ  0227ٔراض ِٓ ػاَ الإلاسّح اٌدٚي ؼظة ، اٌّظدر/ ِٛلغ ا ذؽاد اٌؼاٌّٝ ٌٍظٍة

،0288. 

https://www.worldsteel.org/index.php?action=publicatio

ndetail&id=81 

ٌؼاَ  اٌظ١ٓ ِٓ ألً اٌدٚي إطر١زاداً ٌٍؽد٠د ِٚٓ أوصز اٌدٚي ذظد٠زاً ٌٗ -3

ؼاَ ٌٌٍؽد٠د ٚاٌظٍة ػٍٝ ِظرٜٛ اٌؼاٌُ أوثز ِٕرط ، وّا أٔٙا 0283

ط١طزج اٌظ١ٓ فٝ الإٔراض ػاَ  .%21ّا ٠شىً ٔؽٛ ت 0282، 0283

 7,27 ، ؼ١س ذرذٝ شزوح ١٘ظر١ً ظزٚب فٝ اٌّزوش اٌصأٝ تئٔراض0285

 1,32 ١ٍِْٛ ؽٓ، ٚشزوح تاٚطر١ً ظزٚب فٝ اٌّزوش اٌ اِض تئٔراض

 ١ٍِ0.0ار ٠ٛاْ)  ١ٍِ85ْٛ ؽٓ، وّا طعٍد شزواخ طٕاػح اٌظٍة 

، تش٠ادج ١ٍِ0286ار دٚ ر( ِٓ الأرتاغ فٝ الأشٙز اٌظرح الأٌٚٝ ِٓ ػاَ 

ارذفغ إٔراض اٌظٍة فٝ  0287%، ٚفٝ ِارص ػاَ 818تٍغد ٔظثرٙا

١ٍِْٛ ؽٓ، ٚفٝ اٌزتغ الأٚي تٍغ الإٔراض  70% ١ٌثٍغ 8.1اٌظ١ٓ تٕظثح 

وّا أْ أُ٘ اٌدٚي اٌّظرٍٙىح ٌٍظٍة  %،2.6ٓ، تش٠ادج ١ٍِْٛ ؽ028.8

(0281ٚواٌح الأٔثاء اٌظ١ٕ١ح،  اٌّ ظٛص ٘ٝ: اٌظ١ٓ.)
 (80)

 

طعٍد طٕاػح اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌظ١ٕ١ح ّٔٛاً فٝ إ٠زاداخ الأػّاي ٚلد  -2

% ػٍٝ أطاص طٕٜٛ فٝ اٌزتغ الأٚي، ٚساد إٔراض اٌظٍة 82.5تٕظثح 

١ْٛ ؽٓ، فٝ ؼ١ٓ تٍغ إٔراض ٍِ 038% ١ٌظً إٌٝ 1.1اٌ اَ تٕظثح 

% ١ٍِ80.6ْٛ ؽٓ، تش٠ادج  ١ٍِ87.23ار ؽٓ، ٚطادراذٗ  061اٌظٍة 

% ، وّا تٍغد ١ٍِ86.8ْٛ ؽٓ، تٕظثح  0.1فٝ ؼ١ٓ أ فؼد اٌٛارداخ 

https://www.worldsteel.org/index.php?action=publicationdetail&id=81
https://www.worldsteel.org/index.php?action=publicationdetail&id=81
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ذز١ٍ٠ْٛ  8.18تاٌزتغ الأٚي 0281أرتاغ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌظ١ٕ١ح ػاَ 

(0281)اٌعٙاس اٌّزوشٜ ٌٍرؼثلح اٌؼاِح ٚالإؼظاء،٠ٛاْ.
 (83)

 

٘ٝ ِؤطظح ٍِّٛوح ٚأُ٘ اٌشزواخ اٌظ١ٕ١ح ٌٍظٍة شزوح ١٘ظر١ً   -5

أٚ  Hesteel Group، ٚاٌّؼزٚفح تئطُ 0221، ذرطظد ػاٌٍَدٌٚح

Hegang ،ٍّّٛوح ٌٍدٌٚح، ذرطظد ػاَ اٌ، ٚشزوح تاٚطر١ً اٌظ١ٕ١ح

، ذٕرط اٌظٍة اٌّماَٚ ٌٍظدأ ٚاٌفٛ د Baowuاٌّؼزٚفح تئطُ  8171

، شأٝ أوثز ِٕرط ٌٍظٍة فٝ اٌؼاٌُ Baowuاٌىزتٛٔٝ، ٚذؼُد ٚاٌظث١ىٝ 

١ٍِْٛ ؽٓ، ٠ٚثٍغ إ٠زاداذٙا اٌظ٠ٕٛح  ٠35ثٍغ إٔراظٙا اٌظٕٜٛ ؼٛاٌٝ  ؼ١س

ً ِٓ ؼ١س ؼعُ  08.5 ١ٍِار دٚ ر، ٚلد اؼرٍد اٌّزذثح اٌ اِظح ػا١ٌّا

١ٍِْٛ ؽٓ 32.131، ٚاٌّزذثح اٌصا١ٔح فٝ اٌظ١ٓ ِماتً 0285الإٔراض ػاَ 

 ِرزٜ.

١ٍِار ظ١ٕٗ ػاَ  885.7ٛاسٔح اٌرؼ١ٍُ فٝ ِظز تٍغد ٔؽٛ ِ -6

ٚػدد ؽلاب اٌّدارص اٌصا٠ٛٔح اٌف١ٕح اٌّظز٠ح ، 0281/0281

تٍغد ِٛاسٔح اٌرؼ١ٍُ أِا فٝ اٌظ١ٓ ، 0281ؽاٌة ٌؼاَ 8713821

ٚػدد ؽلاب اٌّدارص اٌصا٠ٛٔح ٚا١ٌّٕٙح ، 0286ذز١ٍ٠ْٛ ٠ٛاْ ػاَ 

ذؼأٝ ِظز ِٓ ػؼف  ٌذٌه، 0281ؽاٌة ٌؼاَ  31322222 اٌظ١ٕ١ح

خز٠عٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ، ٌؼدَ ٚظٛد رتؾ ِا ت١ٓ ػدد اٌّدرط١ٓ ٚاٌطلاب، 

 Tarekِٚا ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌشزواخ، وّا ٘ٛ ِث١ٓ تاٌعدٚي اٌراٌٝ.

Selim,2019))
(82)

 

ٚلد اذؼػ ٌٍثاؼس ٚظٛد لظٛر فٝ إدران اٌؼد٠د ِٓ اٌّظل١ٌٛٓ تمطاع     

ر ط١ؾ اٌإٌٝ طٛء  أدِّٜا  اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝػٓ أ١ّ٘ح اٌّظزٜ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة 

، ٚٚظٛد لظٛر فٝ إ٠عاد تٗ ٚتاٌّٙٓ اٌراتؼح ٌٗ، ٚإٌفٛر ِٓ الإٌرؽاق ٌٗ

 ظٛء اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝاٌؼّاٌح اٌف١ٕح اٌّا٘زج ِّا ٠ؤدٜ إٌٝ ذؼطً الإٔراض، ٚدٌه ٌ

، ٚطٛء ذ ط١ؾ الإؼر١اظاخ اٌردر٠ث١ح ِٓ ِٕا٘ط دراط١ح، ٚخثزاخ ِدرط١ٓ
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، ٌذٌه   ذٛظد وفاءاخ ذؼاْٚ ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌشزواخ فلا ٠ٛظد، واخٌٍشز

 ِٓ خز٠عٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ.

 يشكهخ انجحث -ة 

 اٌّظزٜ وفاءج الأداء تمطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة ػؼفذٕؽظز اٌّشىٍح فٝ     

اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ، ٌذٌه ٔؽراض لإطرزاذ١ع١ح ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٌرٛف١ز اٌؼّاٌح  ٌؼدَ وفاءج

اٌف١ٕح، ؼ١س أطثؽد اٌشزواخ ٚاٌّظأغ ذؼأٝ ِٓ ٔمض اٌؼّاٌح اٌف١ٕح ِّا 

٠ؤدٜ ٌرٛلف الإٔراض، ٚلد لاَ اٌثاؼس تؼًّ ِمارٔٗ ت١ٓ ِظز ٚاٌظ١ٓ ٌرؽد٠د 

 ظذٚر اٌّشىٍح، ِٛػؽح تاٌعدٚي اٌراٌٝ:

 سَخ ثٍٛ يصش ٔانصٍٛ يٍ حٛث كفبءح أداء لطبع انحذٚذ ٔانصهتيمب (7خذٔل سلى )
 انصٍٛ يصش

أٔشر تؽٍٛاْ أٚي ِظٕغ ِرىاًِ فٝ ٔٙا٠ح  -1

اٌ ّظ١ٕاخ, تئطر داَ ذىٌٕٛٛظ١ا الأفزاْ 

اٌؼا١ٌح ٚتّؼداخ أٌّا١ٔح ٌظٙز خاِاخ اٌؽد٠د، 

شُ إٔشاء ِعّغ اٌظٍة تئطر داَ ذىٌٕٛٛظ١ا 

ؽالرٙا أفزاْ ػا١ٌح تّؼداخ رٚط١ح تٍغد 

ٚفٝ تدا٠ح اٌصّا١ٕٔاخ  الإٔراظ١ح ١ٍِْٛ ؽٓ،

أطُظد شزوح أخزٜ تاٌدخ١ٍح تالإطىٕدر٠ح 

ِشرزوح ِغ ا١ٌاتاْ ذؼرّد ػٍٝ ذىٌٕٛٛظ١ا 

ظد٠دج لإٔراض اٌظٍة، تدأخ إٔراظٙا ػاَ 

أٌف ؽٓ ِٓ  122تطالح ذظ١ّ١ّح  8116

ؼد٠د اٌرظ١ٍػ، شُ شٙدخ ِزاؼً اٌرط٠ٛز 

خ ؼرٝ تئػافح خطٛؽ ظد٠دج ٚرفغ ؽالا

١ٍِْٛ ؽٓ، ِٚغ اٌرطٛراخ ٚطً 1,8تٍغد 

١ٍِْٛ ؽٓ فٝ 5,8إطر١زاد اٌؽد٠د إٌٝ ؼٛاٌٝ

اٌظٕح خلاي أٚاسً اٌرظؼ١ٕ١اخ شُ اذعٗ 

اٌّظرصّز٠ٓ إٌٝ إػافح ٚؼداخ طٙز، ٚإٔراض 

١ٍِْٛ  5.5اٌؼزٚق ٚاٌدرفٍح، ٚذٕرط ِظز 

 ؽٓ ط٠ٕٛاً.

١ٍِْٛ ؽٓ  3.1تئٔراض  28ِظز فٝ اٌّزوش -2

، ٚؼظٍد 0221ٌؼاَ  ػش ط٠ٕٛاً ٌشزوح ؼد٠د

١ٍِْٛ ؽٓ ط٠ٕٛاً، ذظدر ِٕٙا  122ٕرط اٌظ١ٓ ذ -8

 ١ٍِْٛ ؽٓ. 222لزاتح 

ؼظٍد اٌظ١ٓ ػٍٝ اٌرزذ١ة الأٚي ٌٍدٚي الأوصز  -0

 .0221، 0226ذظد٠زاً ٌٍظٍة ػاَ 

،  0221أشٙز إٌّرع١ٓ ٌٍؽد٠د اٌظٍة فٝ اٌؼاٌُ ٌؼاَ  -3

 852تئٔراض ٠ؼادي شزوح  88تؼدد  ٘ٝ اٌظ0282ٓ١

ؽد٠د ٚأوصز٘ا ٚألً اٌدٚي إطر١زاد ١ٌٍٍِْٛ ؽٓ، 

 .0283ذظد٠زاً ٌٗ فٝ 

ؼظٍد اٌظ١ٓ ػٍٝ اٌرزذ١ة الأٚي تئٔراظ١ح ؼد٠د  -2

 .١ٍِ0285ْٛ ؽٓ. ٌؼاَ  27.7

ٚطً الإٔراض فٝ الأشٙز اٌظرح الأٌٚٝ ٌؼاَ  -5

 ١ٍِْٛ ؽٓ.288.18ِٓ اٌظٍة اٌ ا0286َ

)   ١ٍِار ٠ٛاْ 85طعٍد شزواخ طٕاػح اٌظٍة  -6

اٌظرح ١ٍِار دٚ ر( ِٓ الأرتاغ فٝ الأشٙز  0.0

 .0286الأٌٚٝ ِٓ ػاَ 

 550.05% ١ٌظ6.2ًإرذفغ إٔراض اٌظٍة اٌّدٌفٓ  -7

١ٍِْٛ ؽٓ، وّا أْ اٌظ١ٓ أوثز ِظرٍٙه ٌٍظٍة 

( (١ٍِDiana Kinch,2020ْٛ ؽٓ.051.0تى١ّح
(85) 

% ػٍٝ أطاص طٕٜٛ إٌٝ 2.25ّٔا ٔاذط اٌؽد٠د اٌ اَ  -1

٪ ١ٍِ6.1ْٛ ؽٓ، وّا ّٔا الإٔراض تٕظثح  360.20

  (87) (0286عاظح، )ػ 0286فٝ ػاَ 
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 0285فٝ إٔراض اٌؽد٠د ٌؼاَ  02ػٍٝ اٌرزذ١ة 

 ١ٍِْٛ ؽٓ. 5.58تئٔراض 

ِظز ٚاٌعشاسز أوصز دٚي شّاي إفز٠م١ا  -3

ً ٌٍؽد٠د، ؼ١س ٠ظرٍٙىاْ % ؼد٠د 12إطرٙلاوا

 .0285% ؼد٠د ِظطػ ػاَ 02ذظ١ٍػ ٚ

أٌف ؽٓ  75,535أ فغ إٔراض اٌظٍة ِٓ  -4

 . 0287أٌف ؽٓ  535، إٌٝ 0286فٝ 

١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌظٍة اٌ اَ ػاَ  322أٔرعد اٌظ١ٓ  -1

طعٍد اٌظ١ٓ ٚرٚط١ا س٠ادج فٝ ، وّا 0287-0281

ٚارداخ اٌظٍة فٝ الأشٙز اٌصلاشح الأٌٚٝ ػاَ 

 ٪ػٍٝ اٌرٛاٌٝ.1.7٪ ٚ 7.2ذظً إٌٝ 0281

Mercier& Others,2019)) (86) 

ِٛلغ الإذؽاد اٌؼاٌّٝ )ِٛلغ ػاٌُ اٌظٍة، فٝ ػٛء ِٓ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر

 (ٌٍظٍة، ٚواٌح الأٔثاء اٌظ١ٕ١ح اٌزط١ّح

 أًْٛخ انجحث -ج 

 ِٓ إٌاؼ١ح اٌؼ١ٍّح :  -8

٠ظاػد اٌثؽس ػٍٝ إشزاء الأطا١ٌة اٌفىز٠ح ٚاٌؼ١ٍّح ٌٍرؼزف ػٍٝ أطثاب  8/8

ٚإطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٌزفغ الأداء فٝ شزواخ ٔمض اٌؼّاٌح اٌف١ٕح، 

 اٌؽد٠د ٚاٌظٍة. 

، ِٚدٜ إرذثاؽٗ تىفاءج الأداء اٌىٍٝ اٌرؼزف ػٍٝ أتؼاد اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ 8/0

 ٌٍّٕظّح.

 ِٓ إٌاؼ١ح اٌرطث١م١ح : -0

 ِشاوًرتؾ إٌاؼ١ح اٌؼ١ٍّح ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ تإٌاؼ١ح اٌرطث١م١ح ٌٍرؼزف ػٍٝ  0/8

مطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة تطرزاذ١ع١اخ ٌٍؼلاض أمض اٌؼّاٌح اٌف١ٕح، ٚٚػغ 

 .اٌظ١ٕٝتاٌّظزٜ ِٚمارٔرٗ 

ذظٙز أ١ّ٘ح اٌثؽس فٝ اٌرؼزف ػٍٝ أ١ّ٘ح لطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظزٜ  0/0

ِٚدٜ ِظاّ٘رٗ فٝ الإلرظاد اٌّظزٜ، ِٚمارٔح دٌه تاٌؽد٠د ٚاٌظٍة 

 اٌظ١ٕٝ. 

 أْذاف انجحث  -د 

ػٍٝ وفاءج ٖ ٚأشز اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ حِٓ اٌثؽس دراطح إطرزاذ١ع١ اٌٙدف الأطاطٝ

 الأداء اٌىٍٝ



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8017 

 

 

 ٠ٕٚثصك ِٓ دٌه اٌٙدف ِعّٛػح ِٓ الأ٘داف اٌفزػ١ح ٘ٝ : ٌٍّٕظّح، 

دراطح اٌؼّاٌح اٌف١ٕح فٝ لطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظزٜ ٚاٌظ١ٕٝ ٚوفاءج  -8

 الأداء ٚاٌؼلالح ت١ُٕٙ.

تمطاع اٌؽد٠د اٌىٍٝ ذؽظ١ٓ وفاءج الأداء فٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ اٌرؼزف ػٍٝ دٚر  -0

  .ٚاٌظٍة

  فشٔض انجحث  -ِ 

طلرزاذ١ع١ح اٌرؼٍل١ُ اٌفٕلٝ ِلا  ٠ٛظد ذرش١ز دٚ د ٌح ِؼ٠ٕٛلح  : الأٚي اٌزس١ظٝاٌفزع 

، وفاءج الأداء اٌىٍٝ ٌٍّٕظّح تشلزواخ اٌؽد٠لد ٚاٌظلٍة اٌّظلز٠حػٍٝ لثً اٌعاِؼٝ 

  :٠ِٕٕٗثصك ٚ

ػٍلٝ ِلا لثلً اٌعلاِؼٝ طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ  ٠ٛظد ذرش١ز دٚ د ٌح ِؼ٠ٕٛح  -8

 .تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح ظٛدج إٌّرط

ػٍلٝ ِلا لثلً اٌعلاِؼٝ طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ  رش١ز دٚ د ٌح ِؼ٠ٕٛح ذ٠ٛظد  -0

 اٌظٛرج

 .تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح اٌذ١ٕ٘ح 

ػٍلٝ  ِلا لثلً اٌعلاِؼٝ طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٠ٛظد ذرش١ز دٚ د ٌح ِؼ٠ٕٛح  -3

 .تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح رػا اٌؼّلاء

ػٍلٝ ِلا لثلً اٌعلاِؼٝ طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ  ٠ٛظد ذرش١ز دٚ د ٌح ِؼ٠ٕٛح  -2

 .تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح رػا اٌؼا١ٍِٓ

طلرزاذ١ع١ح اٌرؼٍل١ُ اٌفٕلٝ  ٠ٛظد ذلرش١ز دٚ د ٌلح ِؼ٠ٕٛلح  اٌفزع اٌزس١ظٝ اٌصأٝ:

وفللاءج الأداء اٌىٍللٝ ٌٍّٕظّللح تشللزواخ اٌؽد٠للد ٚاٌظللٍة  ػٍللِٝللا لثللً اٌعللاِؼٝ 

٠ٕٚثصك ِٕٗ أرتغ فزٚع ِصلً اٌفلزٚع اٌظلاتمح تلاٌرطث١ك ػٍلٝ لطلاع ح، اٌظ١ٕٟ

 اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌظ١ٕٝ.

٠ٛظد اخرلافاخ داخ د ٌلح ِؼ٠ٕٛلح تل١ٓ اٌّظلل١ٌٛٓ فلٝ  اٌفزع اٌزس١ظٝ اٌصاٌس :

اٌشللزواخ اٌّظللز٠ح ٚاٌّظلللل١ٌٛٓ تاٌشللزواخ اٌظلل١ٕ١ح ؼلللٛي ذللرش١ز إطلللرزاذ١ع١ح 

 اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ وفاءج الأداء اٌىٍٝ ٌٍّٕظّح.



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8011 

 

 

 يزغٛشاد انجحث :ًَٕرج  -ٔ 

 ًَٕرج يمزشذ نهذساسخ ) انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد انًسزمهخ ٔانًزفٛشاد انزبثؼخ(( 0شكم سلى )

 

 

 اٌّظدر : ِٓ إػداد اٌثاؼس.

 حذٔد انجحث  -ٖ

طلرزاذ١ع١ح اٌرؼٍل١ُ امرظلز اٌثؽلس ػٍلٝ دراطلح ٚذؽ١ٍلً ٠ : اٌّٛػٛػ١حاٌؽدٚد  -8

 فٝ لطاع ااٌؽد٠د ٚاٌظٍة.اٌىٍٝ ٌٍّٕظّح ٚأشزٖ ػٍٝ وفاءج الأداء اٌفٕٝ 

اٌلد١ٔا ِلٓ اٌٛطلطٝ ، ٚ، ٚالإدارج اٌؼ١ٍلا٠مرظلز اٌثؽلس ػٍلٝ  : اٌؽدٚد اٌثشلز٠ح -0

 .اٌؼّاي

٠مرظللز اٌثؽللس ػٍللٝ شللزواخ اٌؽد٠للد ٚاٌظللٍة تّؽافظللح  : اٌؽللدٚد اٌّىا١ٔللح -3

 ، ِمارٔح تاٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌظ١ٕٝ.اٌظ٠ٛض تعّٙٛر٠ح ِظز اٌؼزت١ح

  .0202ذُ ذٕاٚي اٌثؽس ػاَ  : اٌؽدٚد اٌشِا١ٔح -2

 

 

 جهدة المنتج -
 الصهرة الذهنية -
 رضا العملاء -
 رضا العاملين -

 

ما قبل  التعليم الفنى ستراتيجيةا-
 الجامعى 

 

 المتغير المستقل
Independent Variable 

 ستراتيجية التعليم الفنىا

 التابعالمتغير 
Dependent Variable 

 ةالأداء الكلى للمنظم



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8011 

 

 

 الإطبس انُظشٖ نهجحثثبنثبً: 

 يب لجم اندبيؼٗ سزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗا -أ 

إٌٝ إوظاب اٌفزد لدراً ِٓ اٌصمافح ٔٛع ِٓ اٌرؼ١ٍُ ٠ٙدف اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ     

ٚاٌّؼٍِٛاخ اٌف١ٕح ٚاٌّٙاراخ اٌؼ١ٍّح اٌّٛاوثح لأؼداز ِرطٍثاخ طٛق اٌؼًّ 

 إذماْ أداء ٚتّا ٠ُّىّٓ اٌّرؼٍُ ِٓ

((Jaya,2013.ػٍّٗ فٝ إؽار إٌظُ اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽد٠صح      
(81)

 

٠ٚزاٖ اٌثاؼس أٔٗ اٌرؼ١ٍُ اٌذٜ ٠ٙدف إٌٝ إػداد اٌفٕٝ ٚإوظاتٗ اٌّٙاراخ اٌف١ٕح     

 اٌرٝ ذظاػدٖ فٝ اًٌّٙ اٌفٕٝ فٝ اٌّعا خ اٌظٕاػ١ح ٚاٌرعار٠ح ٚاٌشراػ١ح.  

  أًْٛخ انزؼهٛى انفُٗ -0

، ٚذر١ً٘ اٌطلاب ٌزفغ ِظرٛاُ٘ إػداد اٌمٜٛ اٌؼاٍِح اٌف١ٕح اٌّدرتح ٌٍؼًّ 8/8

ٚالإرذماء تاٌّظرٜٛ اٌّٙارٜ فٝ ِعا خ اٌؼًّ اٌؼٍّٝ ٚإٌّٙٝ، 

 اٌر ظظ١ح.

اٌّظاّ٘ح فٝ الإٔراض اٌمِٛٝ ػٓ ؽز٠ك ذؽ٠ًٛ اٌّدارص اٌف١ٕح إٌٝ  8/0

ٚؼداخ إٔراظ١ح ذؼ١ّ١ٍح ذؼًّ فٝ إؽار ِشزٚع رأص اٌّاي ٌٍّظاّ٘ح 

 اٌفؼ١ٍح فٝ ذٕف١ذ خطؾ اٌر١ّٕح.

ِٓ  اٌّٙار٠ح ٚاٌف١ٕح ٚاٌصماف١ح ٌُرؽظ١ٓ ِظر٠ٛاذٙ ٌٍطلابإذاؼح اٌفزطح  8/3

خلاي الإطرفادج ِٓ خثزاخ ٚذعارب اٌدٚي اٌّرمدِح فٝ ٔظّٙا اٌرؼ١ّ١ٍح 

 .ٚاٌرؼاْٚ ِؼٙا

ذؼش٠ش ٚدػُ اٌشزاوح ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌ اص ِٓ خلاي ذٛف١ز  8/2

أْ ٠ظاػد ػٍٝ ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌردر٠ة إٌّٙٝ ؼ١س ٠ّىٓ 

اٌىفاءاخ اٌرٝ  ّا ٠ظاػد اٌردر٠ة أشٕاء اٌؼًّ ػٍٝ إٔراضوإٔراض اٌّٙاراخ 

  & Petrilli) .لد ذؼشس ِٓ ل١ّح اٌشزوح اٌزتؽ١ح

Zeehandelaar,2016)
(81)

 

اٌمدرج ػٍٝ الإرذماء تاٌّظرٜٛ إٌّٙٝ، ٚاٌرؽٛي ت١ٓ اٌر ظظاخ  8/5

١ز ِٕرط اٌّٙاراخ اٌّطٍٛتح اٌؽد ِٓ اٌثطاٌح ٚاٌفمز وٕر١عح ٌرٛفاٌفزػ١ح. ٚ



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8322 

 

 

ٚس٠ادج اٌر١ّٕح  ،، ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٌّٙٓ داخ اٌدخً اٌّزذفغٌٍؼًّ

(El Talla& Others,2017) .الإلرظاد٠ح
 (02)

 

  انزؼهٛى انفُٗ ْذافأ -7

٠ٙدف اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ فٝ اٌّماَ الأٚي إٌٝ إؼداز ذغ١١زاخ فٝ ِٛالف  0/8

اٌؼّاٌح فٝ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚ اخاٌظٕاػٚالأفزاد ٚاٌعّاػاخ 

وّا ٠ظاُ٘ اٌرؼ١ٍُ فٝ إػداد  الأفىار ٚاٌم١ُ ٚاٌّفا١ُ٘،ٚا١ٌّٕٙح ٚا١ٌد٠ٚح 

 اٌمٜٛ اٌثشز٠ح اٌّدرتح اٌلاسِح ِٓ اٌعٛأة اٌى١ّح ٚإٌٛػ١ح ٌّ رٍف

أٔٛاع ػ١ٍّاخ اٌرظ١ٕغ ٚاٌرط٠ٛز ٚاٌر١ّٕح ٌٍّعرّغ، ٚإٔشاء ِفَٙٛ اؼرزاَ 

 . اٌؼًّ ا١ٌدٜٚ ٚاٌظٕاػٝ ِٓ أظً اٌر١ّٕح اٌظٕاػ١ح

إػداد اٌزط١د الإطرزاذ١عٝ ٌٍمدراخ ٚاٌّؼارف اٌرٝ ٠رطٍثٙا الإلرظاد  0/0

إػداد أِح ذؽرزَ اٌؼًّ ا١ٌدٜٚ ، ٚاٌمِٛٝ ٌرٍث١ح اؼر١اظاخ طٛق اٌؼًّ

ٚاٌذٕ٘ٝ ٚذرؽٍٝ تزٚغ الإٔراض، ِغ إوظاب اٌطاٌة شمافح اٌرؼ١ٍُ ِدٜ 

(0287)محمد،.اٌؽ١اج
 (08)

 

  فٗ يصش انزؼهٛى انفُٗ انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ  -1

ذؽم١ك ذمدَ  ِّا ٠ظفز ػٓ ػدَ :ٔفاق اٌؼاَ٘در اٌّٛارد ٚغ١اب فؼا١ٌح الإ 3/8

(0286)٠ٛطف،فٝ ِعاي اٌر١ّٕح الإلرظاد٠ح.
 (00)

 

ٌصزٚج ا ٌؼدَ إطرغلاي ِٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ: ٝأ فاع اٌؼاسد اٌفزدٜ ٚاٌّعرّؼ 3/0

  .اٌثشز٠ح

 لإفرماد ٌٍّدارص اٌف١ٕح:طرصّار٠ح اخ الإ١أ فاع اٌمدراخ ٚالإِىأ 3/3

 ٌىفاءج ٚاٌفؼا١ٌح.ا

١ّ٠ً  ٗؼ١س أٔ ػؼف ذطث١ماخ اٌرٛظٗ ٔؽٛ  ِزوش٠ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ: 3/2

 ٍّزوش٠ح.ٌ

ٌغ١اب اٌرىاًِ  ردر٠ة إٌّٙٝ:اٌػؼف اٌرٕظ١ك ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِٚزاوش  3/5

 ت١ُٕٙ. 

  .ذؼدد ظٙاخ الإشزاف ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ إٌّٙٝ ٚاٌرمٕٝ 3/6



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8328 

 

 

،ٔظُ ِؼٍِٛاخ طٛق اٌؼًّػؼف  3/7
 

ٛر ٔظاَ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ػٓ لظؼ١س 

 طٛق اٌؼًّ ٚتزاِط اٌر١ّٕح الإلرظاد٠ح ٚالإظرّاػ١ح. ِرغ١زاخ ِٛاوثح

(0285)أؼّد،
 (03)

 

ٚدٌه  :ػشٚف اٌطٍثح ٚلٍح رغثرُٙ الإٌرؽاق تاٌرؼ١ٍُ إٌّٙٝ ٚاٌرمٕٝ 3/1

ػدَ اٌّظاٚاج ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ اٌصأٜٛ ٚإٌّٙٝ ِٓ ؼ١س إطرىّاي  تظثة

، ٚغ١اب ِزاوش الإرشاد إٌّٙٝ، ١ح ا١ٌّٕٙحاٌدراطح، ٚغ١اب اٌرٛػ

 ٚإٌظزج الإظرّاػ١ح اٌّرد١ٔح ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ.

إٌاشئ ػٓ اؼرىار اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّرمدِح فٝ ِعا خ  :اٌ ارظٝ اٌرٙد٠د 3/1

اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٠ٚمًٍ ِٓ فزص  خز٠عٝاٌر١ّٕح تّا ٠ؼؼف ِظرٜٛ 

(0282)شؼ١ة، إٌّافظح.
(02)

 

ِٛػؽح  ٕ٘ان ذؽد٠اخ وص١زج ذٛاظٗ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ فٝ ِظز،٠ٚزٜ اٌثاؼس أْ 

  :تاٌشىً اٌراٌٝ

 انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ انزؼهٛى انفُٗ فٗ يصش( 7شكم سلى )

 انزحذٚبد الإلزصبدٚخ

 ذ٠ًّٛ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ

 اٌرٕافظ١ح -اٌثطاٌح  

 انزحذٚبد انزؼهًٛٛخ

 ِٕا٘ط اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ

 ؽز٠مح اٌرم١١ُ - إػداد اٌّؼٍُ

 انزحذٚبد الإخزًبػٛخ

ذـــدٔٝ إٌظـــزج الإظرّاػ١ـــح ٌٍرؼ١ٍُ 

 اٌفٕـــٝ ٚخز٠عـــٗ

ِزظغ طثك ِٕاي ط١د ٠ٛطف ؼظ١ٕٓ،  اٌّظدر/ ِٓ إػداد اٌثاؼس فٝ ػٛء:)

 (.831-836، ص  دوزٖ

  انكهٗداء الأكفبءح  -ة 

٠ؼأٝ طٛق اٌؼًّ ِٓ غ١اب ِظر٠ٛاخ اٌؼّاٌح اٌؽزف١ح ٚاٌظٕاػ١ح ػِّٛاً،    

ٚذؽد٠د ِٛاطفاذٙا ِٚؼا١٠ز٘ا، ت١ّٕا ذؼأٝ ِٛالغ الإٔراض ِٓ ٔمض اٌعٛدج 

ثدٚ اٌردر٠ثٝ، ؼ١س ٠ٌّٚدخلاذٙا اٌثشز٠ح اٌرٝ ٘ٝ ِ زظاخ إٌظاَ اٌرؼ١ٍّٝ 

ِٚٛالغ الإٔراض، فلا تد ِٓ ذؽد٠د ِٛاطفاخ  ،غ١اب اٌرزاتؾ ت١ٓ إٌّظِٛر١ٓ

 اٌفٕٝ اٌّطٍٛتح تّا ٠ؽمك إٌّٛ الإلرظادٜ.
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زٕفٛش انؼًبنخ انفُٛخ ػهٗ كفبءح الأداء انكهٗ انزؼهٛى انفُٗ ن خسزشارٛدٛاأثش  -ج 

 خنهًُظً

 :طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ ظٛدج إٌّرطاأشز  -8

ً وث١زاً فٝ اٌدٚي      إْ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٘ٛ أطاص اٌؼًّ اٌفٕٝ، ٠ٚعد إ٘رّاِا

ً ٠ظاُ٘ فٝ ٔٙؼح اٌدٌٚح ِٓ خلاي  اٌّرمدِح لأٔٗ ٠مدَ ٌٍدٌٚح ػاِلاً ف١ٕا

اٌشزوح اٌرٝ ٠ؼًّ تٙا، فاٌؼاًِ ٘ٛ أطاص الإٔراض ٚوٍّا واْ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

ثاخ طٛق اٌؼًّ وٍّا ِشدٚظاً ِا ت١ٓ اٌعأة اٌؼٍّٝ ٚإٌظزٜ ِطاتماً ٌّرطٍ

، ِّا ٠ش٠د ِٓ إلرظاد اٌدٌٚح، فئدا وأد إٌّا٘ط ٚاٌعٛدج ،الإٔراظ١ح إرذفؼد

ٌظٛق اٌؼًّ وأد ظٛدج اٌؼاًِ اٌفٕٝ ِزذفؼح فٝ اتمح طِتاٌّدارص اٌف١ٕح 

، ِغ ذطث١ك ٔظاَ اٌرؼ١ٍُ اٌّشدٚض ِٓ ٌذٌه ٔؽراض ٌعٛدج اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ اٌؼًّ،

(0281)ظاداٌزب،.٠ر١ػ اٌعأة اٌؼٍّٝاٌّدرطح إٌٝ اٌّظٕغ ِّا 
 (05)

  

 :اِؼٝ ػٍٝ اٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح ٌٍّٕظّحطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاأشز  -7

٠ثدأ ذؽظ١ٓ طٛرج اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِٓ خلاي ٚػغ إٌّا٘ط ترطٍٛب ػٍّٝ     

٠زتؾ ِا ت١ٓ اٌعأة اٌؼٍّٝ ٚإٌظزٜ، ٚذغ١١ز إٌظزج اٌّرد١ٔح اٌظ١لح ٌذٌه 

٠ثرىز ، ِّا ٠ر١ػ ٌٍؼاًِ اٌفٕٝ أْ ِٕٚؽٗ الإؼرزاَ ٚاٌرمد٠ز اٌرؼ١ٍُ، إٌٛع ِٓ

، وّا أٔٗ ٠ؽُظٓ اٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح ٌٍّٕظّح ِٓ إٔراظ١رٗ ٚتذٌهِّا ٠ش٠د  ،٠ٚرؼٍُ

، ٚأٔٗ   ٠مً لدراً ػٓ ة اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ترٔٗ ِزغٛب ف١ٗػٕدِا ٠شؼز ؽاٌ

١ٌرؽظً ػٍٝ إٌٛاؼٝ  ،خز٠ط اٌصا٠ٛٔح اٌؼاِح، فئٔٗ ٠ثذي لظارٜ ظٙدٖ

ً ت١ٓ  ً ٚش١ما ٌرؼ١ٍُ ااٌؼ١ٍّح ٚاٌؼ١ٍّح ١ٌىْٛ ِا٘زاً فٝ ػٍّٗ، ٌذٌه ٔعد إرذثاؽا

 اٌفٕٝ ٚاٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح ٌٍّٕظّح ٚذؽظ١ٓ الأداء، ٚس٠ادج الإٔراظ١ح.

 طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ رػا اٌؼّلاء:اأشز  -3

فٝ رػا اٌؼّلاء ػٓ إٌّظّح، لأْ إْ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٌٗ ِىأٗ وث١زج     

اٌؼاًِ اٌفٕٝ ٚإٌّٙٝ ٘ٛ أطاص اٌؼًّ فٝ إٌّظّاخ تالأخض فٝ لطاع 

، أدٜ دٌه ٠عٝ ذؼ١ٍُ فٕٝ ِر١ّش٠ٓ فٝ اٌؼًّ، فئدا ذٛافز خزاٌؽد٠د ٚاٌظٍة

إٌٝ ذٛافز الإٔراظ١ح ٚرػا اٌؼّلاء ػٓ ِظرٜٛ اٌعٛدج ٌٍّٕرعاخ اٌرٝ 
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ٌؼّلاء ٠ٕثغ ِٓ ِٙارج اٌؼاًِ اٌفٕٝ وّا أْ رػا ا، طٕؼٙا اٌؼاًِ اٌفٕٝ

 ٚخثزذٗ فٝ إٔعاس الأػّاي اٌّطٍٛتح ِٕٗ تظزػح ٚتعٛدج ِزذفؼح،

 .ػٓ إٌّظّح وىً، ِّا ٠ش٠د اٌّث١ؼاخ ٚاٌزتؽ١حاٌؼ١ًّ  ٔرط ػٓ دٌه رػاٚ 

 :ا١ٍِٓطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ رػا اٌؼاأشز  -2

ٌٍّٛظف، ؼ١س أْ إرذفاع شؼٛر وث١زج  اٌزػا اٌٛظ١فٝ ٌٗ أ١ّ٘حإْ     

ػٍٝ اٌرى١ف ِغ ت١لح اٌؼًّ،  ٠ّٕؽٗ اٌمدرجاٌٛظ١فٝ  اتاٌزػ اٌّٛظف

فؼٕدِا ٠شؼز اٌّٛظف ترْ ظ١ّغ ؼاظاذٗ  ،ٚاٌزغثح فٝ الإتداع ٚالإترىار

، ِشثؼح تشىً وافٝ، ذش٠د ٌد٠ٗ اٌزغثح فٝ ذرد٠ح ، ٚغ١ز اٌّاد٠حاٌّاد٠ح

اٌّٛارد اٌثشز٠ح اٌرٝ ذظرّرغ تاٌزػا ذىْٛ الأػّاي تطز٠مح ١ِّشج، لأْ 

(0227)اٌىرثٝ،.أوصز رغثح فٝ ذط٠ٛز ِظرمثٍٙا اٌٛظ١فٝ
 (06)

 

وّا أْ اٌزػا اٌٛظ١فٝ ٌٗ أ١ّ٘ح وث١زج ٌٍّؤطظح، ؼ١س ٠ٕؼىض ارذفاع     

شؼٛر اٌّٛظف١ٓ تاٌزػا اٌٛظ١فٝ تالإ٠عاب ػٍٝ اٌّؤطظح فٝ طٛرج 

ّا أْ اٌزػا اٌٛظ١فٝ ٠ ٍك اٌزغثح إرذفاع فٝ ِظرٜٛ اٌفؼا١ٌح ٚاٌفاػ١ٍح، و

ِؼد خ غ خفٚفٝ إٔعاس اٌؼًّ، ٚذؽظ١ٓ الأداء، ٚس٠ادج الإٔراظ١ح، 

ٌزػا   تد أْ ٠ىْٛ ٠ظً خز٠عٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ إٌٝ درظح ا ٚؼرٝ، اٌغ١اب

دٌه ِٓ خلاي ٚإٌاؼ١ح اٌؼ١ٍّح ٚاٌؼ١ٍّح ٌٍؼًّ فٝ إٌّظّح، تدرا٠ح ػٍٝ 

(0286.)الأ١ِٓ،ٌٍؼًّ ِزؼٍح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ اٌرٝ ذؤٍ٘ٗ
 (07)

 

 :ذعارب ِؽ١ٍح ٚػا١ٌّح  -5

لأْٛ  لاِد ترٕظ١ُ لٛا١ٔٓ ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌردر٠ة إٌّٙٝ، ِٕٙا أيشٚكب: 2/0

لــأْٛ وــاري ، 8187، لأْٛ ط١ّس ١٘ٛس 8160ِٛر٠ً

، ٌرشـع١غ 0280، ذمز٠ز ٌلإطرصّار 0226، 8112،8111

 اٌصأٜٛ تاٌرؼ١ٍُ اٌعاِؼٝ. تّــا ٠ـزتؾ اٌرؼ١ٍُ الإػـداد اٌفٕـٝ

(Aedelson,2014)
(01)
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درص أٌّا١ٔا ّٔٛدظُٙ اٌ اص تُٙ ِٓ اٌّدرطح إٌٝ اٌؼًّ، ذُ  أنًبَٛب: 2/7

ٚذرعٗ إٌٝ إٌّٛدض ا١ٌاتأٝ فٝ اٌردر٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ اٌذٜ ٠ؼرّد ػٍٝ 

(0282)ػثداٌع١ًٍ، اٌّزٚٔح ٚاٌرٕٛع.
 (01)

 

رزاتؾ ت١ٓ اٌّظأغ اٌٚاٌؼٍّٝ، ٚذىاًِ إٌّٙط إٌظزٜ انٛبثبٌ :  2/1

خلاي خطح ٌٍردر٠ة ا١ٌّدأٝ، ِغ ذٍث١ح ِرطٍثاخ  ٚاٌّؼا٘د ِٓ

اٌظٕاػح ِٓ اٌف١١ٕٓ، ٚذش٠ٚد اٌطلاب تاٌّٙاراخ اٌلاسِح فٝ 

(0286اٌظٕاػح.) إتزا١ُ٘ ،
 (32)

 

  يُٓدٛخ انذساسخساثؼبً: 

 سهٕة انذساسخأ -أ 

ٚاٌّما خ، اخ, ٚاٌدراطاخ ٚاٌدٚر٠اخ ػرّاد ػٍٝ اٌّىرثذُ الإ  اٌّظادر اٌصا٠ٛٔح: -8

  .ٚالإٔرزٔد

شزواخ اٌؽد٠د ٚاٌٛططٝ ٚاٌرٕف١ذ٠ح تِٓ الإدارج اٌؼ١ٍا  ٙاذُ ظّؼ اٌّظادر الأ١ٌٚح: -0

 .ٚاٌظٍة

 انذساسخٔػُٛخ يدزًغ  

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ (1خذٔل سلى )

 انؼُٛخ انؼبيهٍٛ انؼُٛخ الإداسح انؼهٛب انششكخ انذٔنخ

 ِظز

 85 ٌٍظٍة تاٌظ٠ٛضاٌؼش اٌدخ١ٍح 

 ؼظز

 شاًِ

0322 882 

 827 3222 87 اٌظ٠ٛض ٌٍظٍة

 81 365 7 اٌؼراي )اٌٛؽ١ٕح ٌٍظٍة(

 02 288 1 اٌّظز٠ح ٌٍظٍة

 85 322 7 اٌظ٠ٛض ٌٍظٕاػاخ اٌؽد٠د٠ح  اٌىِٛٝ

 81 377 7 ِظز اٌٛؽ١ٕح ٌٍظٍة اٌعارؼٝ ػرالح

 35 722 88 ؼد٠د اٌّظز١٠ٓ تاٌظ٠ٛض

 122 2321  21 انًدًٕع 

 اٌظ١ٓ
Baosteel Group ؼظز 05 تاٚطر١ً ظزٚب 

 شاًِ

832222 817 

 Histeel Group 03 802222 817 ١٘ظر١ً ظزٚب   

 123 723111  32 انًدًٕع 

 



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/
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 .SPSSػرّاد ػٍٝ تزٔاِط : ذُ اطر داَ اٌؽاطة ا٢ٌٝ تالإ انزحهٛم الإحصبئٗ -ة 

 لإطرث١اْ الإدارج اٌؼ١ٍا ٚاٌٛططٝ ٚاٌرٕف١ذ٠ح ِؼاِلاخ اٌظدق ٚاٌصثاخ  -8

         َزبئح يؼبيم انصذق ٔانثجبد لأثؼبد اسزجٛبٌ الإداسح انؼهٛب (3خذٔل سلى )

 ٔانٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ

 انًزغٛش

 الإداسح انٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ الإداسح انؼهٛب

يؼبيم 

 انثجبد

يؼبيم 

 انصذق

 يؼبيم انصذق يؼبيم انثجبد

,2 سزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ اثؼُذ   762  2,  137  2,  121  2,  108  

أثؼبد كفبءح الأداء انكهٗ 

,2 نهًُظًخ  171  2,  172  2,  753  2,  161  

,2 خًٛغ فمشاد الإسزجٛبٌ  105  2,  121  2,  120  2,  116  

 َزبئح إخزجبساد انفشٔض -ج 

"٠ٛظلللد أشلللز دٚ د ٌلللح إؼظلللاس١ح : الأٚي ٌٍدراطلللح ٝاخرثلللاراخ اٌفلللزع اٌزس١ظللل  -8

اٌفٕلللٝ ػٍلللٝ وفلللاءج الأداء اٌىٍلللٝ ٌٍّٕظّلللح تشلللزواخ اٌؽد٠لللد   لإطلللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍللل١ُ

   :٠ٕٚثصك ِٕٗ ،ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح"

٠ٛظللد أشللز دٚ د ٌللح إؼظللاس١ح لإطللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ  الأٔل: ٗانفررشض انفشػرر0/0

 اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ ظٛدج إٌّرط  تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح.

 رذثاؽ: ِؼاًِ الإ 8/8/8

 يؼبيم الإسرجبط نهفشض انفشػٙ الأٔل (2خذٔل سلى )

 خٕدح انًُزح   إسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ  الاخزجبس انًزغٛش

طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ ا

 اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ   

 2.505 8 ِؼاًِ ا رذثاؽ

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛح

 .ٝالإؼظاسػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ إػداد اٌثاؼس تالإ/ يٍ اٌّظدر
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 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8326 

 

 

 ِؼاًِ اٌرؽد٠د:8/8/0

 الأٔل  ٗيؼبيم انزحذٚذ نهفشض انفشػ( 2خذٔل سلى )

 انًزغٛش انًسزمم
يؼبيم 

 انزحذٚذ
 انخطأ انًؼٛبس٘ يؼبيم انزحذٚذ انًؼذل

 8.22326 2.073 2.075 طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ا

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ إػداد اٌثاؼس/ يٍ اٌّظدر

 :ANOVA Testذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ  8/8/3

 الأٔل  ٗرحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشػ( 2خذٔل سلى )

 انًؼُٕٚخ F يزٕسط انًشثؼبد دسخبد انحشٚخ يدًٕع انًشثؼبد انجٛبٌ

 037.033 8 037.03 الإٔؽدار

 0.212 322 605.27 اٌثٛالٝ 2.222 883.16

  328 160.38 اٌّعّٛع

 ٔؽدار:ذؽ١ًٍ الإ 8/8/2

 رحهٛم َزبئح الإَحذاس نهفشض انفشػٗ الأٔل (2خذٔل سلى )

 انًُٕرج

 انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ
انًؼبيلاد 

اخزجبس  انًؼٛبسٚخ

 د
 انًؼُٕٚخ

 ثٛزب
انخطأ 

 انًؼٛبس٘
 ثٛزب

8 

 2.117 7.282 اٌصاتد

2.505 

7.121 2.222 

إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ 

 اٌفٕٝ 
2.512 2.256 82.67 2.222 

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ إػداد اٌثاؼسِٓ  /اٌّظدر

٠ٛظد أشز دٚ د ٌح إؼظاس١ح لإطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ " :ٗانثبَ ٗانفشض انفشػ 0/7

 اٌعاِؼٝ ػٍٝ اٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح". ِا لثً

 



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8327 

 

 

 رذثاؽ:ِؼاًِ الإ 8/0/8 

 يؼبيم الإسرجبط نهفشض انفشػٗ انثبَٗ (2خذٔل سلى )

  ٗإسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُ خزجبسالإ انًزغٛش
انصٕسح 

 انزُْٛخ  

إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

 ِا لثً اٌعاِؼٝ     

 2.081 8 رذثاؽِؼاًِ الإ

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِؼاًِ اٌرؽد٠د: 8/0/0

  يؼبيم انزحذٚذ نهفشض انفشػٙ انثبَٙ (01خذٔل سلى )

 انًزغٛش انًسزمم
يؼبيم 

 انزحذٚذ

يؼبيم انزحذٚذ 

 انًؼذل

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً ا

 اٌعاِؼٝ     
2.221 2.225 8.22111 

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ ِٓ إػداد اٌثاؼس/ اٌّظدر   

 :ANOVA Testذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ  8/0/3

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشػٗ انثبَٗ (00خذٔل سلى )

 انجٛبٌ
يدًٕع 

 انًشثؼبد
 انًؼُٕٚخ F يزٕسط انًشثؼبد دسخبد انحشٚخ

 38.627 8 38.627 الإٔؽدار

 0.8 322 601.17 اٌثٛالٝ 2.222 85.252

  328 668.27 اٌّعّٛع

 .ٝاٌرؽ١ًٍ الإؼظاسػرّاد ػٍٝ ٔراسط تالإ ِٓ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر

 

 

 

 



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8321 

 

 

 

 ٔؽدار:ذؽ١ًٍ الإ 8/0/2

 رحهٛم َزبئح الإَحذاس نهفشض انفشػٗ انثبَٗ (07خذٔل سلى )

 انًُٕرج
 انًؼٛبسٚخ انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب ٖانخطأ انًؼٛبس ثٛزب

8 
 2.11 1.756 اٌصاتد

2.081 
82.2157 2.222 

 2.222 3.11 2.256 2.087 إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ ِٓ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر

" ٠ٛظللد أشللز دٚ د ٌللح إؼظللاس١ح لإطللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ  انثبنررث: ٗانفررشض انفشػرر 0/1

 اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ رػا اٌؼّلاء تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح".

 رذثاؽ: ِؼاًِ الإ 8/3/8

 يؼبيم  الإسرجبط نهفشض انفشػٗ انثبنث( 01سلى ) خذٔل

 سضب انؼًلاء  سزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ ا الاخزجبس انًزغٛش

إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ 

اٌفٕٝ ِا لثً 

 اٌعاِؼٝ    

 2.016 8 ِؼاًِ ا رذثاؽ

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛح

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاسِٓ إػداد اٌثاؼس تالإ/ اٌّظدر

 ِؼاًِ اٌرؽد٠د: 8/3/0

 يؼبيم انزحذٚذ نهفشض انفشػٗ انثبنث (03خذٔل سلى )

 انًزغٛش انًسزمم
يؼبيم 

 انزحذٚذ

يؼبيم انزحذٚذ 

 انًؼذل
 ٖانخطأ انًؼٛبس

طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً ا

 اٌعاِؼٝ
2.211 2.215 8.02105 

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ ِٓ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر

 

 



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8321 

 

 

 

 :ANOVA Testذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ  8/3/3

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشػٗ انثبنث (02خذٔل سلى )

 انجٛبٌ
يدًٕع 

 انًشثؼبد
 دسخبد انحشٚخ

يزٕسط 

 انًشثؼبد
F انًؼُٕٚخ 

 22.160 8 22.160 ا ٔؽدار

 8.551 322 267.22 اٌثٛالٟ 2.222 01.157

  328 580.2 اٌّعّٛع

 :ٔؽدارالإذؽ١ًٍ  8/3/2

 رحهٛم َزبئح الإَحذاس نهفشض انفشػٗ انثبنث (02خذٔل سلى )

 انًُٕرج
 انًؼبيلاد انًؼٛبسٚخ انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب انخطأ انًؼٛبس٘ ثٛزب

8 
 2.767 88.178 اٌصاتد

2.016 
85.626 2.222 

 2.222 5.370 2.221 2.051 إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ ِٓ إػداد اٌثاؼس/ اٌّظدر

٠ٛظد أشز دٚ د ٌح إؼظاس١ح لإطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ انفشض انفشػٗ انشاثغ:"  0/3

 اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ػٍٝ رػا اٌؼا١ٍِٓ تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌّظز٠ح".

 ِؼاًِ ا رذثاؽ:  8/2/8

 نهفشض انفشػٗ انشاثغيؼبيم الإسرجبط ( 02خذٔل سلى )

 سضب انؼبيهٍٛ  يب لجم اندبيؼٗ   ٗإسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُ الاخزجبس انًزغٛش

إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

 ِا لثً اٌعاِؼٝ  

 2.611 8 ِؼاًِ ا رذثاؽ

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٓ إػداد اٌثاؼس تا ػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاسٟ.: اٌّظدر

 

 

 



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8382 

 

 

 

 ِؼاًِ اٌرؽد٠د:8/2/0    

 يؼبيم انزحذٚذ نهفشض انفشػٗ انشاثغ( 02خذٔل سلى )

 انًزغٛش انًسزمم
يؼبيم 

 انزحذٚذ

يؼبيم انزحذٚذ 

 انًؼذل
 انخطأ انًؼٛبس٘

إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً 

 اٌعاِؼٝ  
2.211 2.217 8.1703 

 ِٓ إػداد اٌثاؼس تا ػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاسٟ.: اٌّظدر

 :ANOVA Testذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ  8/2/3

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشػٗ انشاثغ( 02خذٔل سلى )

 يدًٕع انًشثؼبد انجٛبٌ
دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕسط 

 انًشثؼبد 
F انًؼُٕٚخ 

 823.27 8 823.27 ا ٔؽدار
01.58

1 

2.22

2 
 3.525 322 8258.6 اٌثٛالٝ

  328 8855.8 اٌّعّٛع

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ اٌثاؼسِٓ إػداد / اٌّظدر      

 ٔؽدار:ذؽ١ًٍ الإ 8/2/2

 رحهٛم َزبئح الإَحذاس نهفشض انفشػٗ انشاثغ( 71خذٔل سلى )

 انًُٕرج

 انًؼٛبسٚخ انًؼبيلاد انغٛش يؼٛبسٚخ

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب

انخطأ 

 انًؼٛبس٘
 ثٛزب

8 

 8.85 1.203 اٌصاتد

2.611 

7.308 2.222 

إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ 

 اٌفٕٝ 
2.510 2.270 5.233 2.222 

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ ِٓ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8388 

 

 

أْ ِظرٜٛ اٌد ٌح تىً ِلٓ ِؼاِلً ارذثلاؽ "ت١زطلْٛ" ٔظرٕرط ِٓ اٌعداٚي اٌظاتمح     

ِّلللا ٠ؼٕلللٝ ٚظلللٛد ػلاللللح داخ د ٌلللح إؼظلللاس١ح  2.25ٚالإٔؽلللدار أللللً ِلللٓ ل١ّلللح 

ظٛدج إٌّرط ٚاٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح ٚرػلا اٌؼّللاء ٚرػلا ػٍٝ طرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ  

اٌؼا١ٍِٓ، ٚوأد إشارج ِؼاًِ ارذثلاؽ "ت١زطلْٛ" فلٝ ظّل١ؼُٙ ِٛظثلح ِّلا ٠ؼٕلٝ أٔلٗ 

 ذٛظد ػلالح ارذثاؽ ؽزد٠ح، ٚل١ّح ِظرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛلح لإخرثلار ِؼادٌلح الإٔؽلدار وىلً 

ANOVAِّٛا ٠ؼٕٝ إِىا١ٔح الإػرّلاد 2.25ٜ اٌد ٌح )اخرثار ف( ألً ِٓ ل١ّح ِظر

ذش١ز إٌلٝ  Betaػٍٝ ّٔٛدض الإٔؽدار ٚذؼ١ُّ ٔراسط اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌّعرّغ، ٚل١ُ ِؼاًِ 

أْ إطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ذؤشز فلٝ ظلٛدج إٌّلرط ٚاٌظلٛرج اٌذ١ٕ٘لح ٚرػلا اٌؼّللاء 

 لثٛي اٌفزٚع اٌرا١ٌح:ٚرػا اٌؼا١ٍِٓ، ٌذٌه ذُ 

لإسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ يب لجرم اندربيؼٗ ػهرٗ خرٕدح  يؼُٕٚخٕٚخذ أثش رٔ دلانخ 

 ثششكبد انحذٚذ ٔانصهت انًصشٚخ. انًُزح

لإسررزشارٛدٛخ انزؼهررٛى انفُررٗ يررب لجررم اندرربيؼٗ ػهررٗ يؼُٕٚررخ ٕٚخررذ أثررش رٔ دلانررخ 

 انصٕسح انزُْٛخ ثششكبد انحذٚذ ٔانصهت انًصشٚخ.

فُٗ يرب لجرم اندربيؼٗ ػهرٗ سضرب لإسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انيؼُٕٚخ ٕٚخذ أثش رٔ دلانخ 

 انؼًلاء  ثششكبد انحذٚذ ٔانصهت انًصشٚخ.

لإسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ يرب لجرم اندربيؼٗ ػهرٗ سضرب يؼُٕٚخ ٕٚخذ أثش رٔ دلانخ 

يًرب ٚؼُرٗ لجرٕل انفرشض انشئٛسرٗ  انؼبيهٍٛ  ثششكبد انحذٚرذ ٔانصرهت انًصرشٚخ.

 الأٔل.

 ِؼ٠ٕٛلللحٛظلللد أشلللز دٚ د ٌلللح :" ٠نهذساسرررخ ٗانثررربَ ٗاخزجررربساد انفرررشض انشئٛسررر -0

طللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ اٌفٕللٝ ٌرللٛف١ز اٌؼّاٌللح اٌف١ٕللح ػٍللٝ وفللاءج الأداء اٌىٍللٝ ٌٍّٕظّللح  

 تشزواخ اٌؽد٠د ٚاٌظٍة اٌظ١ٕ١ح"

 

 

 

 



 
 ...  وأثره على كف اءة الأداء الكلى للمنظمة  استراتيجية التعليم الفنى لتوفير العمالة الفنية

 محمد عبد الجواد عبد المولى كريم د/

 0202 اٌصأٟاٌعشء  اٌصأٟاٌّعٍد اٌؽادٞ ػشز                                                 اٌؼدد 

8380 

 

 

 سرجبط: يؼبيم الإ 7/0

 يؼبيم الإسرجبط نهفشض انشئٛسٗ انثبَٗ (70خذٔل سلى )

 كفبءح الأداء انكهٗ نهًُظًخ      اسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ الاخزجبس انًزغٛش

اٌرؼ١ٍُ ح إطرزاذ١ع١

  اٌفٕٝ

 2.106 8 رذثاؽِؼاًِ الإ

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛح

 يؼبيم انزحذٚذ: 7/7

 يؼبيم انزحذٚذ نهفشض انشئٛسٗ انثبَٗ (77خذٔل سلى )

 انخطأ انًؼٛبس٘ يؼبيم انزحذٚذ انًؼذل يؼبيم انزحذٚذ انًزغٛش انًسزمم

 3.80150 2.618 2.610  اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝح إطرزاذ١ع١

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر            

 :ANOVA Testرحهٛم انزجبٍٚ  7/1

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انشئٛسٗ انثبَٗ (71خذٔل سلى )

 انجٛبٌ
يدًٕع 

 انًشثؼبد
 انًؼُٕٚخ F يزٕسط انًشثؼبد دسخبد انحشٚخ

 353.636 8 353.62 الإٔؽدار

 1.711 322 0175.2 اٌثٛالٝ 2.222 36.838

  325 3301.8 اٌّعّٛع

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ إػداد اٌثاؼس /اٌّظدر            

 َحذاس:رحهٛم الإ 7/3

 رحهٛم َزبئح الإَحذاس نهفشض انشئٛسٗ انثبَٗ (73خذٔل سلى )

 انًُٕرج
 انًؼٛبسٚخ يؼٛبسٚخانًؼبيلاد انغٛش 

 انًؼُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب ٖانخطأ انًؼٛبس ثٛزب

8 
 3.765 55.832 اٌصاتد

2.106 
82.625 2.222 

 2.222 6.288 2.275 2.221  ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝإطرزاذ١ع١

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاستالإ إػداد اٌثاؼس / ِٓاٌّظدر
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ٚظللٛد ػلالللح داخ د ٌللح إؼظللاس١ح تلل١ٓ إطللرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ ٔظللرٕرط ِللٓ اٌعللداٚي      

اٌفٕللٝ ٚوفللاءج الأداء اٌىٍللٝ ٌٍّٕظّللح، ٚإشللارج ِؼاِللً ارذثللاؽ "ت١زطللْٛ" ِٛظثللح ِّللا 

٠ؼٕللٝ أٔللٗ ذٛظلللد ػلالللح ارذثللاؽ ؽزد٠لللح، ٚل١ّللح ِظللرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛلللح لإخرثللار ِؼادٌلللح 

ِّلا ٠ؼٕلٝ 2.25)اخرثار ف( ألً ِٓ ل١ّلح ِظلرٜٛ اٌد ٌلح ANOVA الإٔؽدار وىً 

إِىا١ٔح الإػرّاد ػٍٝ ّٔٛدض الإٔؽدار ٚذؼ١ُّ ٔراسط اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌّعرّغ، ٚل١ُ ِؼاِلً 

Beta  ،ذشل١ز إٌللٝ أْ إطلرزاذ١ع١ح اٌرؼٍلل١ُ اٌفٕلٝ ذللؤشز فلٝ وفللاءج الأداء اٌىٍلٝ ٌٍّٕظّللح

لإسرزشارٛدٛخ انزؼهرٛى انفُرٗ نزرٕفٛش يؼُٕٚرخ " ٕٚخذ أثرش رٔ دلانرخ لثٛي اٌفزع:ٌذٌه 

 ػهٗ كفبءح الأداء انكهٗ نهًُظًخ ثششكبد انحذٚذ ٔانصهت انصُٛٛخ". انفُٛخانؼًبنخ 

٠ٛظللد اخرلافللاخ داخ د ٌللح ِؼ٠ٕٛللح  :انثبنررث نهذساسررخ ٗاخزجرربساد انفررشض انشئٛسرر -3

ت١ٓ اٌّظل١ٌٛٓ فٝ اٌشزواخ اٌّظز٠ح ٚاٌّظل١ٌٛٓ تاٌشزواخ اٌظل١ٕ١ح ؼلٛي ذلرش١ز 

 ػٍٝ وفاءج الأداء اٌىٍٝ ٌٍّٕظّح. اطرزاذ١ع١ح اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٌرٛف١ز اٌؼّاٌح اٌف١ٕح

 َزبئح اخزجبس انزجبٍٚ نهًسئٕنٍٛ فٗ انششكبد انًصشٚخ ٔانششكبد انصُٛٛخ (72خذٔل سلى )

 حٕل رأثٛش اسزشارٛدٛخ انزؼهٛى انفُٗ نزٕفٛش انؼًبنخ انفُٛخ ػهٗ كفبءح الأداء انكهٗ نهًُظًخ

 الإداسح انًدبل
لًٛخ  انًزٕسطبد

 الاخزجبس
 انًؼُٕٚخ

 انششكبد انصُٛٛخ  انششكبد انًصشٚخ

إسزشارٛدٛخ انزؼهٛى 

 انفُٗ 

 2.222 32.227 3.63 3.02 انؼهٛب

 2.222 011.20 3.51 3.85 انٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ

 خٕدح انًُزح
 2.121 2.251 3.36 3.31 انؼهٛب

 2.273 2.585 3.31 3.35 انٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ

 انصٕسح انزُْٛخ
 2.105 2.221 2.20 2.23 انؼهٛب

 2.222 38.520 2.28 3.17 انٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ

 سضب انؼًلاء
 2.567 2.332 2.22 2.28 انؼهٛب

 2.228 88.233 3.17 2.25 انٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ

 سضب انؼبيهٍٛ
 2.688 2.068 2.05 2.01 انؼهٛب

 2.210 0.128 2.87 2.88 انٕسطٗ ٔانزُفٛزٚخ

 .ٝػرّاد ػٍٝ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ الإؼظاسِٓ إػداد اٌثاؼس تالإ /اٌّظدر   
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ؼرّا١ٌلح اٌّؽظٛتح أوثز ِٓ ل١ّرٙا اٌعد١ٌٚح ٚاٌم١ّح الإ ٠Fرؼػ ِٓ اٌعدٚي أْ ل١ُ     

( ِّا ٠ٛػػ ٚظٛد فلزٚق ِؼ٠ٕٛلح تل١ٓ 2.25خرثار اٌرثا٠ٓ ألً ِٓ ِظرٜٛ اٌد ٌح )لإ

اٌعلاِؼٝ( ِّلا طرعاتاخ فلاخ اٌّثؽلٛش١ٓ ٌّؽلاٚر )إطلرزاذ١ع١ح اٌرؼٍل١ُ اٌفٕلٝ ِلا لثلً إ

اٌشللزواخ  ٠ٝللدي ػٍللٝ ٚظللٛد فللزٚق ِؼ٠ٕٛللح تلل١ٓ فلللاخ اٌدراطللح ِللٓ الإدارج اٌؼ١ٍللا فلل

اٌّؽظلٛتح أوثلز  ٠Fرؼػ أْ لل١ُ وّا ، اٌشزواخ اٌظ١ٕ١ح ؼٛي ذٍه الأتؼاداٌّظز٠ح ٚ

( 2.25ؼرّا١ٌح  خرثار اٌرثا٠ٓ ألً ِٓ ِظرٜٛ اٌد ٌح )ِٓ ل١ّرٙا اٌعد١ٌٚح ٚاٌم١ّح الإ

ٚق ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اطرعاتاخ فلاخ اٌّثؽٛش١ٓ ٌّؽلاٚر )إطلرزاذ١ع١ح ِّا ٠ٛػػ ٚظٛد فز

، اٌظٛرج اٌذ١ٕ٘لح، رػلا اٌؼّللاء( ِّلا ٠لدي ػٍلٝ ٚظلٛد ٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝا

اٌشلللزواخ  ٝفلللزٚق ِؼ٠ٕٛلللح تللل١ٓ فللللاخ اٌدراطلللح ِلللٓ الإدارج اٌٛطلللطٝ ٚاٌرٕف١ذ٠لللح فللل

اٌّؽظلٛتح  Fأْ لل١ُ  ٚولذٌه ٠رثل١ٓ  ،اٌّظز٠ح ٚاٌشلزواخ اٌظل١ٕ١ح ؼلٛي ذٍله الأتؼلاد

خرثللار اٌرثللا٠ٓ أوثللز ِللٓ ِظللرٜٛ ألللً ِللٓ ل١ّرٙللا اٌعد١ٌٚللح وّللا أْ اٌم١ّللح ا ؼرّا١ٌللح لإ

طرعاتاخ فلاخ اٌّثؽلٛش١ٓ ٌّؽلاٚر )ظلٛدج إٌّلرط، رػلا اٌؼلا١ٍِٓ( ( لإ2.25اٌد ٌح )

اٌشلزواخ اٌّظلز٠ح  ِّٝا ٠دي ػٍٝ ػدَ ٚظٛد اخرلافاخ ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ فلاخ اٌدراطح فل

لثلٛي ذلُ ٠ّىٓ ٌٍثاؼس ِٓ خللاي ِلا طلثك ، ٌذٌه ٚاٌشزواخ اٌظ١ٕ١ح ؼٛي ذٍه الأتؼاد

ً  ٝاٌفزع اٌزس١ظ " ٕٚخرذ اخزلافربد راد  اٌماسلً : اٌصاٌس ِلٓ فلزٚع اٌدراطلح ظشس١لا

دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انًسئٕنٍٛ فٗ انششكبد انًصشٚخ ٔانًسئٕنٍٛ ثبنششكبد انصُٛٛخ 

ػهرٗ كفربءح الأداء انكهرٗ  خ انزؼهٛى انفُرٗ نزرٕفٛش انؼًبنرخ انفُٛرخٛحٕل رأثٛش اسزشارٛد

 نهًُظًخ".

 انُزبئح ٔانزٕصٛبدخبيسبً: 

 ُزبئح ان -0

لثٛي اٌفزع الأٚي اٌزس١ض ٚاٌصأٝ، ٚلثٛي اٌصاٌس ظشس١اً، ذش١ز إٌراسط إٌٝ  8/8

وفاءج الأداء اٌىٍٝ ػٍٝ ٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ٌٛظٛد ػلالح ؼ١س ٠

 دٜٚظٛدج ٚوفاء أٔرط ِٕٗ خز٠ع١ٓ  دٌٍّٕٚظّح، فىٍّا واْ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

  .ِٙاراخ ػا١ٌح
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ٚرػا ٚظٛد ػلالح ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِا لثً اٌعاِؼٝ ٚاٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح  8/0

ٌٍّٕظّح، فىٍّا واْ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ داخ وفاءج ٚظٛدج، وأد  اٌؼّلاء

اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ؼظٕح، ِّا ٠رزذة ػ١ٍٗ اٌّٙارج اٌظٛرج اٌذ١ٕ٘ح ٌ ز٠ع١ٓ 

ٚذؽظ١ٓ الأداء ٚإٔعاس الأػّاي تظزػح، ٚالإٔرّاء إٌٝ اٌشزوح ٚاٌّظٕغ، 

 ِّا ٠ؼطٝ طٛرج د١ٕ٘ح ِر١ّشج ػٓ اٌشزوح.

  تد ِٓ ذغ١١ز إٌظزج اٌّرد١ٔح ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ِٓ خلاي إلاِح اٌّؤذّزاخ  8/3

، ِٚشاروح اٌمطاع غ إلرظاد اٌدٌٚحؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚأ١ّ٘رٗ فٝ رفٌٍرؼز٠ف تاٌر

 اٌ اص ِا١ٌاً.

ِشاروح ِغ أ١ّ٘ح دِط إٌّا٘ط اٌدراط١ح ٌٍرؼ١ٍُ اٌفٕٝ تّرطٍثاخ اٌظٛق،  8/2

، ِغ الإطرفادج ِٓ ٕظاَ اٌرؼ١ٍُ اٌّشدٚض، ٚالإ٘رّاَ تاٌمطاع اٌ اص

ذعارب اٌدٚي اٌّرمدِح فٝ اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ، ٚفٝ لطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة ٌرٛف١ز 

  اٌف١ٕح اٌّا٘زج. اٌؼّاٌح

 انزٕصٛبد -7

فــٝ اٌرؼٍـ١ُ اٌفٕٝ، ٚاٌثؼـد ِرىاِـً اٌزغثــح اٌؽم١م١ــح لإؼــداز إطــلاغ  0/8

ٚذؽم١ـك اٌرؼـاْٚ ت١ٓ ِؤطظاخ اٌرؼٍـ١ُ اٌفٕٝ ػـٓ ط١اطـاخ اٌرزل١ـغ، 

 .ٚاٌّؤطظاخ اٌّعرّؼ١ـح

فرػ لٕٛاخ الإذظاي تـ١ٓ أطؽاب الأػّاي ٚاٌّؤطظاخ اٌّعرّؼ١ـح،  0/0

ذؽد٠ــد ِغ اٌّظـل١ٌٛٓ ػـٓ اٌرؼٍـ١ُ اٌفٕٝ ٌّٕالشـح طـثً الإطـلاغ، ٚ

خطــح س١ِٕح ٌلإطـلاغ، ٚطٓ اٌرشز٠ؼاخ اٌلاسِح ٌذٌه، ٚرطـد 

 ٌلإطلاغ.ا١ٌّشا١ٔاخ اٌىاف١ـح ٌلإٔفـاق 

ترؽظ١ٓ الأداء فٝ لطاع اٌؽد٠د ٚاٌظٍة ِٓ خلاي ذٛف١ز ِرطٍثاخ الإ٘رّاَ  0/3

  .اٌمطاع

تّا ٠ظاُ٘ فٝ اٌرؼ١ٍُ ٍؽد٠د ٚاٌظٍة ٌإٔشاء ِدرطح ف١ٕح تىً ِظٕغ  أ١ّ٘ح 0/2

 .اٌّشدٚض
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 : انًشاخغ

أ١ِزج محمد ػٍٝ أؼّد ؼظٓ، تؽس تؼٕٛاْ : دٚر اٌر ط١ؾ الإطرزاذ١عٝ ٌرط٠ٛز اٌرؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌرمٕٝ فٝ  -8

 اٌثٍماء اٌرطث١م١ح،ِؤذّز ذىاًِ ِ زظاخ اٌرؼ١ٍُ ِغ طٛق اٌؼًّ فٝ اٌمطاع ٚاٌ اص ظاِؼح اٌظٛداْ، 

 .88، ص 0280ِارص  01 -05ػّاْ  و١ٍح اٌرزت١ح، ظاِؼح اٌظٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا،

محمد ؼٕفٝ محمد ٔٛر ذث١دٜ، أشز الإدارج الإطرزاذ١ع١ح ػٍٝ وفاءج ٚفؼا١ٌح الأداء)دراطح لطاع ا ذظا خ  -0

 .800، ص802، ص0282ظاِؼح ا١ٍ١ٌٕٓ، فثزا٠ز  رطاٌح دورٛراٖ،اٌظٛدا١ٔح(، 

محمد ػثداٌعٛاد ػثداٌٌّٛٝ ، أشز اٌردر٠ة ػٓ تؼد ػٍٝ ذؽظ١ٓ فؼا١ٌح أداء إٌّظّاخ اٌّظز٠ح، دراطح  -3

 .      882، ص63، ص 0282،  و١ٍح اٌرعارج ، ظاِؼح اٌظ٠ٛض ،  رطاٌح ِاظظر١ز١ِدا١ٔح، 
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ِعٍح ، ح طٛط١ٌٛٛظ١ح ذؽ١ٍ١ٍح١ٌّٓ : دراططاٌُ محمد طؼ١د اٌشّظٝ، اٌردر٠ة ٚاٌرؼ١ٍُ اٌرمٕٝ ٚإٌّٙٝ فٝ ا -5
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