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أحش انتكبيم بيٍ يذخهي انتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث ٔتكبنيف تذفق            

 انقيًت عهي تطٕس انًشارعت انذاخهيت
 

 سبسة حسُيٍ رٕدة عبذانحًيذ

 انًهخص:

اٌؼلالخ ث١ٓ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٠ٙذف اٌجؾش اٌٟ رؾ١ًٍ        

ِٚذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ، ٚأصش٘ب ػٍٟ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ 

ٚرؾ١ًٍ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزؼشف 

رىب١ٌف رذفك ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ ولا ِّٕٙب، ٚرؾ١ًٍ أصش اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً 

اٌم١ّخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ رط٠ٛش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

إٌّشآد ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ. ٚرٛطً اٌجؾش اٌٟ أْ رطج١ك الإؽبس اٌّزىبًِ 

ٌّذخٍٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٠ئدٞ اٌٝ رط٠ٛش 

اٌذاخ١ٍخ ٌىٟ رغزط١غ اٌم١بَ ثذٚس٘ب فٟ رض٠ٚذ  ٚالاسرمبء ثّغزٛٞ أداء ِٕٙخ اٌّشاعؼخ

إٌّشآد ثبٌزؾ١ٍلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛط١بد ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح ٌلإداسح ٌزغبػذ٘ب فٟ 

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد، ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ 

داسح فٟ ٚػغ ثؤداء وً ػ١ٍّخ ٚالأٔشطخ اٌّشرجطخ ثٙب فٛس ٚلٛػٙب، ِٚغبػذح الإ

ثشٔبِظ ٌلإٔزاس اٌّجىش لاوزشبف اٌّشىلاد اٌّؾبعج١خ اٌّؾزٍّخ، ٚرم١١ُ وبفخ الأٔشطخ 

ٌزؾذ٠ذ ِذٞ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚالزشاػ اٌزؾغ١ٕبد اٌؼشٚس٠خ ٌشفغ اٌىفبءح 

ٚخفغ اٌزىٍفخ، ٚرم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اداسح ِخبؽش الأػّبي، ٚٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، 

اٌٛظ١فخ الاعزشبس٠خ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذػُ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس، ٚرٛع١غ  ٚرؼض٠ض

ٔطبق ِٚغبي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. ِّب ٠ئدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌّظذال١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٕٙب. 
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Abstract: 

      The research aims to analyze the relationship between the 

attributes-based costing and value stream costs entry, and its 

impact on the internal audit, by studying and analyzing the 

attributes-based costing and value stream costs entry and 

identifying information derived from both of them, and analyzing 

the mpact of integration between both entries on the development 

of internal auditing of enterprises from a strategic perspective. 

       The research found that applying the integrated framework 

of attributes-based costing and value stream costs leads to 

developing and upgrading the performance of the internal audit 

profession so that it can play its role in providing establishments 

with analyzes information and recommendations, provide advice 

to management to help it in the decision-making process, achieve 

the optimal exploitation of resources, identify risks associated 

with each process and its related activities as they happen, assist 

the administration in setting an early warning program to 

discover potential accounting problems, evaluate all activities to 

determine the extent to take advantage of available resources and 

propose necessary improvements to raise efficiency and reduce 

cost, evaluate and improve the business risk management 

process, internal control systems, enhance The internal audit 

advisory function to support decision-making processes, and to 

broaden the scope and scope of internal audit. This leads to 
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increased credibility and confidence in the information and 

reports submitted by it. 

 أٔلا: يشكهت انبحج:   

ٔظشا ٌٍزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٟ ث١ئخ الأػّبي، ِٚب ٠زشرت ػٍٟ رٌه ِٓ ظٙٛس         

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رؼٛق أٔشطخ اٌششوبد، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ اٌمذسح ػٍٟ رؾم١ك 

أ٘ذافٙب، فبْ رٌه ٠غزٍضَ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد اٌشلبثخ داخً إٌّشؤح ٌّغبػذح 

بد ٚاٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌّٕشآد أدد الأصِ وّب الإداسح فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

الالزظبد٠خ اٌٟ ظٙٛس اٌؾبعخ لارجبع أعبط عذ٠ذ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٠ّىٕٙب ِٓ 

اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌزٟ رؼٛق رؾم١ك أ٘ذاف أ٘ذافٙب، ٚالأزمبي ِٓ ِّبسعخ أٔشطخ 

ٛٞ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌزٕف١زٞ اٌٟ ِّبسعخ ٘زٖ الأٔشطخ ػٍٟ اٌّغز

الاعزشار١غٟ ٌٍّٕشؤح، ؽ١ش أْ ػذَ ٚعٛد ١٘ىً فؼبي ٚلٛٞ ٌٍشلبثخ ٠ئدٞ ٌض٠بدح 

 فشص اٌغش ٚاٌخذاع ٚاٌزلاػت، ِٚٓ صُ أزبط رمبس٠ش اؽز١ب١ٌخ. 

ٚٔز١غخ ٌٍزطٛس فٟ أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزمذَ اٌٙبئً فٟ ِغبي أٔظّخ       

رطج١ك ٔظُ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌٟ 

الاعزشار١غ١خ، ؽ١ش رؼًّ رٍه إٌظُ ػٍٟ رؾغ١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

إٌّشؤح، ٚالاٌزضاَ ثؼٛاثؾ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ِٚغ رٛعغ دٚس أػؼبء اداسح 

بساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ وبْ لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ِٚٙ

اٌزخط١ؾ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أداء دٚسُ٘ اٌشلبثٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

ٚعٛف رغٍؾ اٌجبؽضخ اٌؼٛء ػٍٟ أعٍٛثٟ اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌف 

رذفك اٌم١ّخ وؤؽذ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزىبًِ ث١ُٕٙ ٚأصشٖ ػٍٟ 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. 

 ٚثٕبءا ػٍٟ ِب عجك ٠ّىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ؟       

ً٘ ٠ّىٓ اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٌزمذ٠ُ سإ٠خ  .6

 اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ؟
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ِب ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٌزط٠ٛش اٌّشاعؼخ  .0

 اٌذاخ١ٍخ؟

لخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ً٘ ٠ٛعذ ػلا .1

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ رىٍفخ اٌّٛاطفبد رمَٛ ػٍٝ 

الاعزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب اٌّؾممخ ِٓ ولاّ٘ب ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّشاعؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ؟ ِٚب ٟ٘ أؼىبعبد ٘زٖ اٌؼلالخ؟

  رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي:ب: أًْيت انبحج: حبَي

ؽبعخ إٌّشآد اٌٝ رجٕٟ أٔظّخ رىب١ٌف ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح وّذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ  .6

ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٌزض٠ٚذ٘ب ثّؼٍِٛبد ٚث١بٔبد دل١مخ رغزط١غ 

 ِٓ خلاٌٙب رؾغ١ٓ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

ٍٟ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط ِؾبٌٚخ ا٠غبد ػلالخ ث١ٓ ِذخ .0

اٌّٛاطفبد ٌض٠بدح لذسح إٌّشآد ػٍٟ اٌزخظ١ض ٚالاعزغلاي اٌىفء ٌطبلخ 

 اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚأصش رٌه ػٍٟ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 حبنخب: أْذاف انبحج:

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذخً اٌزىٍفخ      

ط اٌّٛاطفبد ِٚذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ، ِٚذٞ أصش٘ب ػٍٟ اٌّشاعؼخ ػٍٟ أعب

 اٌذاخ١ٍخ، ٠ٚزؾمك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٌّذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد  .6

 ٚاٌزؼشف ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ ولا ِّٕٙب.

رؾ١ًٍ أصش ػلالخ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط  .0

 اٌّٛاطفبد ػٍٝ رط٠ٛش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّشآد ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ.

 سابعب: خطت انبحج:

 انًحٕس الأٔل: انتطٕس الاستشاتيزي نهًشارعت انذاخهيت.

ف تذفق انقيًت انًحٕس انخبَي: يذخهي انتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث ٔتكبني

 ٔانًعهٕيبث انًستًذة يًُٓب نتطٕيش انًشارعت انذاخهيت.
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انًحٕس انخبنج: انًحٕس انخبنج: انتكبيم بيٍ يذخهي انتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث 

 ٔتكبنيف تذفق انقيًت نتطٕيش انًشارعت انذاخهيت.

 اٌّؾٛس الأٚي: اٌزطٛس الاعزشار١غٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:

 ذاخهيت بيٍ انًفٕٓو ٔالأًْيت:أٔلا: انًشارعت ان

أطلالب ِٓ اٌزؼش٠ف اٌؾذ٠ش ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌظبدس ػٓ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ      

ٚاٌزٞ ػشف اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٙب ٔشبؽ رم١١ّٟ ٚاعزشبسٞ  6996اٌذاخ١١ٍٓ ٌؼبَ 

ٚرؤو١ذ ِٛػٛػٟ ِٚغزمً ٌغشع اػبفخ ل١ّخ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد إٌّشؤح، ٚرغبػذ 

ذاخ١ٍخ إٌّشؤح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ خلاي رطج١ك ِذخً ِٕظُ ٌزؾغ١ٓ اٌّشاعؼخ اٌ

فؼب١ٌخ اداسح اٌّخبؽش، ٚاعشاءاد اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ فٟ إٌّشؤح
6

 . 

ِٚٓ صُ ٠زؼؼ أْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رٍؼت دٚس ٘بَ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٌىٛٔٙب 

رؼ١ف ل١ّخ لأٔشطزٙب اٌزٟ رؾغٓ ػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚرئوذ شش٠ه اعزشار١غٟ ٌٍّٕشؤح ٚ

ػٍٝ وفبءرُٙ ٚفؼب١ٌزُٙ  
0
. 

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي ل١بَ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ      

ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح ، ٚأ٠ؼب رم١١ُ ثزض٠ٚذ إٌّشآد ثبٌزؾ١ٍلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛط١بد 

وبفخ الأٔشطخ ٌزؾذ٠ذ ِذٞ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚالزشاػ اٌزؾغ١ٕبد 

اٌؼشٚس٠خ ٌشفغ اٌىفبءح ٚخفغ اٌزىٍفخ، ٚاْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٕزظ ػٕٙب رمبس٠ش رجٕٟ 

ػ١ٍٗ لشاساد إٌّشؤح اٌٙبِخ ٚاْ أٞ خًٍ فٟ دلخ ٚرٛل١ذ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد 

ش ػٍٟ رٍه اٌمشاساد، ٌزٌه لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌٛلذ ِٚٛاسد إٌّشؤح الأخشٜ ٠ئص

ٌزغزط١غ إٌّشؤح اٌم١بَ ثؤػّبٌٙب ، ٕٚ٘بن اٌىض١ش ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ وفبءرٙب "
1

." 

( ٠ٚ0261ٛػؼ ) د. ٠ٛعف،          
2

فٟ رؾذ٠ذ أْ أ٘ذاف اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رزّضً  

ٚرم١١ُ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّشؤح ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اداسح اٌّخبؽش 

ٚٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ اٌذاخ١ٍخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

ص٠بدح ل١ّخ إٌّشؤح، وّب ٠شٞ أْ ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رٕؾظش فٟ ِشاعؼخ ِظذال١خ 

ب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد اٌّؼٍِٛبد اٌّ



 
 القيمة علي تطور المراجعة الداخليةأثر التكامل بين مدخلي التكلفة علي أساس المواصف ات وتكاليف تدفق  

 سارة حسنين جودة عبدالحميد د/

 0202 اٌضبٟٔاٌغضء  اٌضبٟٔاٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                 اٌؼذد 

6641 

 

 

ٚاٌٍٛائؼ اٌلاصِخ ٌؾّب٠خ الأطٛي ٚرمذ٠ُ رؤو١ذ ِؼمٛي ثؤْ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ 

إٌّشؤح فٟ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٚأْ اداسح اٌّخبؽش ٚٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رذاس ثطش٠مخ 

ٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ٚعٛد لغُ ِشاعؼخ داخ١ٍخ ثىً ٚؽذح ِٚٓ صُ رظٙش أ١ّ٘خ ا .فؼبٌخ

الزظبد٠خ ؽ١ش رؼذ ػشٚسح ٌزؾم١ك ٔظبَ سلبثٟ فؼبي ٌّٛاعٙخ اسرىبة الأخطبء 

ٚاٌخذاع اٌّؾبعجٟ لأْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ داخً 

ٛٞ ٚ٘بَ فٟ اٌشلبثخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌٙب دٚس ؽ١ .اٌٛؽذح الالزظبد٠خ

ٚص٠بدح اٌّظذال١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد إٌّشٛسح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رئدٞ 

ثذٚس٘ب اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ صمخ ِغزخذِٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد. ٚرم١ًٍ فشص اٌخذاع ٚاٌزلاػت 

فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح فشص اوزشبفٗ ٚص٠بدح لٛح إٌظُ اٌشلبث١خ ٚرخف١غ ِخبؽش 

 .بداٌّؼٍِٛ

ِٚٓ ٕ٘ب رشٞ اٌجبؽضخ أْ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ وج١ش داخً إٌّشآد فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٟ     

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش وفبءح ٚفؼب١ٌخ ث١ئخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبرٗ اٌزؤو١ذ٠خ 

ٚالاعزشبس٠خ لإػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ٚص٠بدح اٌضمخ ثٙب. وّب اْ اعزملا١ٌخ 

ٌذاخٍٟ رؼًّ ػٍٟ ص٠بدح ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٗ، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ػًّ اٌّشاعغ ا

رؾم١ك ؽٛوّخ ع١ذح داخً إٌّشؤح، ٚخٍك ث١ئخ أػّبي ع١ذح لبدسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف 

 إٌّشؤح. 

ٌٚزؼض٠ض دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠غت اٌزؤوذ ِٓ لذسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ        

مذِخ ِٚزبثؼخ ع١ّغ إٌظُ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رزٌٛذ ػٕٙب اٌزؤوذ ِٓ طؾخ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّ

٘زٖ اٌّؼٍِٛبد. ٚأْ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌٓ رغزط١غ أْ رئدٞ دٚس٘ب ألا ثّغبٔذح 

اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ثبٌششوخ ٚالٕبػٙب ثبْ اٌخذِبد الاعزشبس٠خ ٚاٌزٛط١بد 

ػّبي ٚاٌزظذٞ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ عٛف رغبػذ فٟ أغبص الأ

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظٙش أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئد٠ٗ 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ ِشاعؼخ اعزشار١غ١بد اداسح اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك اٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٕٙب، ثذا٠خ ِٓ فؾض ٚرم١١ُ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ثٙزٖ اٌزىب١ٌف ٚاعشاءاد رطج١ك الاعزشار١غ١بد فٟ إٌّشؤح ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ 
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اٌزٟ رزغجت فٟ ػؼف ِغزٛٞ عٛدح اٌزٕف١ز ؽزٟ اٌزؤوذ ِٓ علاِخ اٌؼشع ٚالإفظبػ 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب.
 3

 

 صب١ٔب: دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اداسح اٌّخبؽش: 

ؼشع ٌٙب إٌّشؤح، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٟ رزؼذد ٚرزٕٛع اٌّخبؽش اٌزٟ رز          

ِخبؽش اعزشار١غ١خ، ٚرشغ١ٍ١خ، ِٚب١ٌخ، ِٚخبؽش الاٌزضاَ ٚاٌزمش٠ش ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، 

ٚرّضً اداسح اٌّخبؽش ِظٍخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌّخبؽش اٌّؾزًّ أْ رزؼشع ٌٙب إٌّشؤح ، ٚلذ 

ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ( اداسح اٌّخبؽش ثؤٔٙب IIA, 2012ػشف ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ) 

ٚرم١١ُ ٚاداسح ٚسلبثخ الأؽذاس ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّشؤح، ٠ٚمغ ػٍٟ ػبرك الإداسح ِغئ١ٌٛخ 

اداسح اٌّخبؽش فٟ إٌّشـؤح ، ٚفٟ عج١ً ل١بِٙب ثٙزا اٌذٚس فبٔٙب رؾزبط اٌٟ خذِبد 

ِؼ١ٕخ رزّضً فٟ خذِبد اٌزؤو١ذ ٚخذِبد اٌّشالجخ ٚاٌخذِبد الاعزشبس٠خ، ٚرؼذ 

١خ اٌّظذس اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثٗ لأداء رٍه اٌخذِبد. ِٚٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍ

صُ ظٙش ِفَٙٛ اٌّشاعؼخ ػٍٝ أعبط اٌّخبؽش وّٕٙغ١خ رغبػذ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ 

أْ ٠مذَ رؤو١ذ ِٛػٛػٟ ػٍٝ فؼب١ٌخ اداسح اٌّخبؽش، ٚرؼزّذ ٘زٖ إٌّٙغ١خ ػٍٝ 

اٌّشاؽً الأر١خ:
4
 

ٟ ػٛء الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٟ إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب، : رؾذ٠ذ اٌّخبؽش فانًشحهت الأٔني

ٚؽزٝ ٠زّىٓ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ثشىً ػٍّٟ ػ١ٍٗ 

 اٌم١بَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّخبؽش ٚرظ١ٕفٙب ِٚشاعؼزٙب ثظفخ دٚس٠خ.

: ٚػغ خطخ اٌّشاعؼخ: ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اعشاءاد اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي انًشحهت انخبَيت

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغّٛػبد اٌؼًّ، ٚرمذ٠ش اٌٛلذ اٌلاصَ  رؾذ٠ذ ِذ٠ش

لإعشاء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚفمب ٌخجشح اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚػذدُ٘ ٚعبػبد 

 اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ اٌّمذسح.

: رٕف١ز خطخ اٌّشاعؼخ ثزم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأٔشطخ ػجؾ الإداسح انًشحهت انخبنخت

د رم١١ُ اٌّخبؽش ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّخبؽش، ٌٍّخبؽش اٌزٟ ٠زُ ِشاعؼزٙب، ٠ٚزؾذ

ٚاعشاءاد اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٌزخف١ف ؽذرٙب ٚأدساعٙب داخً اٌّغز٠ٛبد اٌّمجٌٛخ، 

ٚثؼذ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، رزُ ػ١ٍّخ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ ٚرم١ُ 
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ِغز٠ٛبد اٌّخبؽش اٌزٟ رخطذ اٌّغز٠ٛبد اٌّمجٌٛخ، صُ سفغ اٌزمش٠ش ٌّغٍظ 

 سح ٌٚغبْ اٌّشاعؼخ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ فبػ١ٍخ الإداسح فٟ رم١١ُ اٌّخبؽش.الإدا

، ٚسلخ رؾذد 0222( فٟ عجزّجش IIAٚلذ لذَ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ )   

دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش ػٍٝ ِغزٛٞ إٌّشؤح وىً، ؽ١ش 

ٚالاعزشبسٞ رغبُ٘ ثشىً أشبس اٌٟ أْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي دٚس٘ب اٌزؤو١ذٞ 

فؼبي فٟ اداسح ِخبؽش إٌّشؤح، ٚرُ رمغ١ُ ٘زا اٌذٚس اٌٟ:
1
 

اٌذٚس اٌزؤو١ذٞ ٚرٛف١ش اٌؼّبٔبد ثشؤْ ِخبؽش اٌّشاعؼخ: ٚرشًّ رٛف١ش  .6

اٌؼّبٔبد اٌخبطخ ػٓ ِذٞ فؼب١ٌخ ػ١ٍّبد اداسح اٌّخبؽش، ٚرٛف١ش اٌؼّبٔبد 

اٌّّٙخ، ٚرٛف١ش ػّبٔبد ػٓ  ػٓ ِذٞ فؼب١ٌخ أٔشطخ اٌشلبثخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش

 ِذٞ ِٛصٛل١خ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش ٚاعشاءاد اٌشلبثخ ػ١ٍٙب.

اٌذٚس الاعزشبسٞ: ٠ٚشًّ اعزخذاَ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد الإداس٠خ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  .0

ثٙذف رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش، ِٚغبػذح اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ رؾذ٠ذ ٚاخزجبس ؽشق 

خذِبد الاعزشبس٠خ اٌّطٍٛثخ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاعزغبثخ ٌٍّخبؽش، ٚرمذ٠ُ اٌ

 إٌّشؤح ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش.

اٌّٙبَ اٌزٟ ٠ؾزس ػٍٟ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ اٌم١بَ ثٙب: ٚرشًّ رؾذ٠ذ ِغزٛٞ اٌّخبؽش  .1

اٌّمجٌٛخ، ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رٕف١ز اداسح اٌّخبؽش، ٚارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثبخزجبس 

ِٛاعٙخ اٌّخبؽش ١ٔبثخ ػٓ الإداسح، رٕف١ز ؽشق ٚأعب١ٌت الاعزغبثخ ٌٍّخبؽش، ٚ

 ٚرطج١ك ؽشق ٚأعب١ٌت الاعزغبثخ ٌٍّخبؽش.

وّب ٘ذفذ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أعبط اٌخطش اٌٝ رمذ٠ُ رؤو١ذ ِغزمً اٌٝ ِغٍظ       

:الإداسح ػٓ
1

 

الإداسح اٌشبٍِخ ٌٍّخبؽش اٌزٟ رمَٛ ثٙب الإداسح داخً إٌّشؤح رؼًّ أْ ػ١ٍّبد  -أ 

  .ثبٌشىً اٌّزٛلغ

  .أْ ػ١ٍّبد الإداسح اٌشبٍِخ ٌٍّخبؽش ِظّّخ ثشىً ع١ذ -ة

أْ اعزغبثبد الإداسح ٌٍّخبؽش اٌّٛعٛدح رزُ ثشىً ِٕبعت ٚفؼبي ٌزخف١غ  -ط

 .اٌّخبؽش اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي
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 .أٔٗ ٠ٛعذ اؽبس ع١ذ ِٓ أدٚاد اٌشلبثخ وبف ٌزخف١غ ٘زٖ اٌّخبؽش -د 

  ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ اداسح ِخبؽش ِٕشآد الأػّبي:

 :٠ٚ9مَٛ ِذخً اٌّشاعؼخ ػٍٝ أعبط اٌخطش ػٍٝ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

 .رؾذ٠ذ أ٘ذاف إٌّشؤح: ٟٚ٘ ِغئ١ٌٛخ ِغٍظ اداسح إٌّشؤح -6

ٌزٟ رٛاعٗ إٌّشؤح: ٚرمغ ِغئ١ٌٛزٙب ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزٞ لذ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ا  -0

٠مَٛ ثزف٠ٛغ ٘زٖ اٌّّٙخ اٌٝ الإداسح اٌزٟ رمَٛ ثزؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ 

 رٛاعٗ أٔشطخ إٌّشؤح.

رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ِٓ اٌخطش: ٚ٘ٛ ِغئ١ٌٛخ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزٞ ٠مغ ػ١ٍٗ  -1

بؽش ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ رؼًّ إٌّشؤح فٟ ظً رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ِٓ اٌّخ

 ٚعٛدٖ.

رم١١ُ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش: ٠مَٛ ِذ٠شٞ الإداساد اٌّخزٍفخ أٚ ٌغٕخ اداسح   -2

اٌّخبؽش ثبداسح اٌّخبؽش اٌزٟ رفٛق اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ِٓ اٌخطش صُ رمذ٠ُ رمش٠ش 

ّضً فٟ اٌٝ ِغٍظ الإداسح، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٞ ٠ز

 ػٓ ِذٜ فؼب١ٌخ اداسح اٌّخبؽش. رمذ٠ُ رؤو١ذ اٌٝ الإداسح ِٚغٍظ الإداسح
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ٚرؾذ٠ذ  .رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشؤح ٚاٌزٟ لذ رؼٛلٙب ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب  -3

أ٠ٌٛٚبد اٌّخبؽش، ِٓ خلاي اٌزم١١ُ اٌغبثك ٌٍّخبؽش ف١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّخبؽش 

  .اٌّّٙخ أٚلا ػٕذ ِؼبعٍخ ٘زٖ اٌّخبؽش

اٌّزبثؼخ: ؽ١ش ٠زُ فؾض ِذٜ ِلائّخ ٚوفب٠خ ػ١ٍّبد اداسح اٌّخبؽش ٌزؾذ٠ذ  -4

 اٌّخبؽش ٚاداسرٙب.

ٚرشٞ اٌجبؽضخ أْ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؼبطشح 

رزّضً فٟ أٙب ٔشبؽ ِٛػٛػٟ ِٚغزمً داخً إٌّشؤح، ٚأ٠ؼب رمَٛ ثزمذ٠ُ خذِبد 

خ ٚرٌه ٌخذِخ إٌّشؤح ٚاٌؼّلاء، ٚثبٌزبٌٟ اػبفخ ل١ّخ اٌزؤو١ذ ٚاٌخذِبد الاعزشبس٠

ٌٍّٕشؤح ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب، وّب رشًّ رٛع١غ ٔطبق ٚآفبق اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌشًّ 

 أداسح اٌّخبؽش ٚاٌشلبثخ ٚػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ.

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِذخٍٟ اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ 

 ّٕٙب ٌزط٠ٛش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِ

أٚلا: ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٕٗ ٌزؼض٠ض دٚس 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕشؤح:  

٠ؼزجش ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد أؽذ أعب١ٌت اداسح اٌزىٍفخ الإعزشار١غ١خ       

غجبد ٚرٛلؼبد اٌؼّلاء ٚأرٚالُٙ ار ٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ خظبئض إٌّزظ، ٚدساعخ س

ٚلذساد ٚاِىب١ٔبد اٌششوخ اٌّزبؽخ ٚرٌه ٌّغبػذح الإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ 

ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؼظ١ُ ل١ّزٙب، ٚرؾم١ك ل١ّخ ٌٍضثبئٓ. ٠ٚؼشف 

اٌٟ عٍغٍخ ِٓ  ثؤٔٗ الأعٍٛة اٌزٞ ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ رىب١ٌف إٌّزغبد ثٕبء ػٍٟ رؾ١ًٍ إٌّزظ

اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٚرؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّٛاطفبد ِٚؼشفخ رىب١ٌف اػبفخ وً ِٛاطفخ 

ثذلخ ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ رىٍفخ الأٔشطخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز وً ِٛاطفخ، ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ رىٍفخ 

إٌّزظ ثذلخ ػٓ ؽش٠ك رغ١ّغ رىٍفخ وً ِٛاطفخ.
62
 

بد ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛاطفبد ٚرشٞ اٌجبؽضخ أْ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطف     

إٌّزظ وؤعبط ٌم١بط اٌزىٍفخ، ٠ٚمَٛ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد ٚسغجبد 

اٌؼ١ًّ ٚرشعّخ ٘زٖ الاؽز١بعبد اٌٝ ِٛاطفبد رؾمك سغجبد اٌؼّلاء صُ رٕزظ ثشىً 
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عٍغ ِطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌّؾذدح، ِٓ خلاي رمغ١ُ إٌّزظ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد 

بد أغبص ِزؼذدح ِٚٓ صُ ل١بط رىب١ٌف أغبص رٍه اٌّٛاطفبد رشزًّ ػٍٝ ِغز٠ٛ

 ٚإٌّبفغ اٌّزؼٍمخ ثٙب ثٙذف رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِفظٍخ رف١ذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ

ٔتًش عًهيت تطبيق يذخم انتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث كأسبط نقيبط         

 تكبنيف الإَتبد بعذة خطٕاث ْي: 

 الأٌٟٚ: رؾذ٠ذ اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء.اٌخطٛح 

 اٌخطٛح اٌضب١ٔخ: رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ: ثبعزخذاَ أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ

 اٌّشزشن، ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ. 

 اٌخطٛح اٌضبٌضخ: رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِغز٠ٛبد أغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ.

 د أغبص وً ِٛاطفخ.اٌخطٛح اٌشاثؼخ: رؾذ٠ذ رىب١ٌف وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛب

 اٌخطٛح اٌخبِغخ: رؾذ٠ذ رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ.

ِٚٓ صُ فبْ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٠ٛفش ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ رغبػذ       

اداسح اٌّشعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رمذ٠ُ رمبس٠ش دل١مخ رزغُ ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٌشفبف١خ، ِّب ٠ؼضص 

ضص دٚس٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّشؤح، ِٓ دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّشؤح ٠ٚؼ

ٚاػبفخ ل١ّخ ٌٙب. ٚرٛػؼ اٌجبؽضخ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٟ 

أعبط اٌّٛاطفبد، ٚاٌزٟ رغبػذ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ اٌم١بَ ثذٚس٘ب اٌشلبثٟ 

الإٔزبط  ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٓ رىٍفخ إٌّزظ ٚاٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ اٌّغزٕفزح ثٛاعطخ أٔشطخ

 ٚؽبلخ وً ِٕٙب ِغ ِشاػبح ػلالخ اٌغجج١خ.

وّب ٠غبػذ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِغزٛٞ ِٓ   

ِغز٠ٛبد الإٔغبص ثذلخ، ٠ٚغبػذ ػٍٝ ل١بط اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌىً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد 

شٚس٠خ ٚاٌزٟ رؼ١ف الإٔغبص ِزّضٍخ فٟ رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزٕفزح فؼلا فٟ الأٔشطخ اٌؼ

ٌٍّٕشؤح ِغ اعزجؼبد رىٍفخ اٌّٛاسد اٌّغزٕفزح فٟ الأٔشطخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف 

ل١ّخ. وّب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ رّضً ٔمبؽ اخزٕبق اٌزٟ رؾذ ِٓ الإٔزبط، 

ٚرئدٞ ٌٛعٛد ؽبلبد غ١ش ِغزغٍخ، ِّب ٠غبػذ الإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌؾً 
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الاخزٕبق، ٠ٚغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌطبلبد غ١ش اٌّغزغٍخ ٚاػبدح رخظ١ظٙب ثّب ٠ؾمك  ٔمبؽ

 الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ.

وّب رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رغؼ١ش إٌّزظ فٟ ظً وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد     

ٌؾذ الألظٝ ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌؾذ الأدٔٝ ٚا الإٔغبص ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ.ٚ

ٌٍّٕبفغ اٌّّىٓ رؾم١مٙب ٌٍّٕظّخ فٟ ظً اٌطبلبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌّغز٠ٛبد الإٔغبص 

اٌّخزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ اخز١بس اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٟ ٌّغز٠ٛبد الإٔغبص فٟ ػٛء رىٍفخ اٌّٛاسد 

 اٌّغزٕفزح ٚإٌّبفغ اٌّؾممخ فؼلا فٟ اؽبس ١٘ىً رفؼ١لاد اٌؼّلاء. 

فخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ػٍٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ وّب ٠ؼًّ ِذخً اٌزىٍ    

ٌزؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً طفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ، ِغ اِىب١ٔخ ل١بط اٌزىٍفخ 

ٚاٌؼبئذ ٌٍّٕزظ ػٕذ وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص. وّب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ 

ِٛبد ػٓ اٌٛلذ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌّٛاطفبد ِغ رظ١ٕف رٍه الأٔشطخ، ٚرٛف١ش ِؼٍ

اٌّغزغشق خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ ظً وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص، ٚاٌزؾىُ 

فٟ رىٍفخ الإٔزبط أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ِٛاطفبد ثذ٠ٍخ ٌٍّٕزظ، رٛف١ش 

ِؼٍِٛبد رؾ١ٍ١ٍخ رف١ذ فٟ رزجغ ٚػجؾ عٍٛن اٌزىٍفخ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد الأخشٜ ِضً: 

 بؽخ، وفبءح الأداء، ؽغُ الإٔزبط، الأعؼبس اٌزٕبفغ١خ.اٌّٛاسد اٌّز

 صب١ٔب: ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٕٗ ٌزؾغ١ٓ  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:  

٠ؼزّذ ٘زا اٌّذخً ػٍٟ فىشح رمغ١ُ اٌّظٕغ اٌٟ خلا٠ب ػًّ فٟ وً خ١ٍخ ِغّٛػخ      

إٌّزغبد اٌّزشبثٙخ، ؽ١ش ٠زؼّٓ ِٓ الأعضاء اٌّزشبثٙخ ٌّٕزظ ِؼ١ٓ أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

وً ِغبس عٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رئدٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌّغبس ٌزؼظ١ُ 

ل١ّخ اٌؼ١ًّ، ٚرٌه ثذءاً ِٓ ِشؽٍخ اعزلاَ أِش الإٔزبط ٚاطذاس أٚاِش اٌششاء ٌٍّٛاد صُ 

خ ِب ثؼذ أٔشطخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش ٚالإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌج١غ ٚأزٙبءاً ثؤٔشطخ خذِ

اٌج١غ.
66

       

٠ٚغؼٟ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٔؾٛ اٌزخٍض ِٓ وً ِب ٘ٛ غ١ش ػشٚسٞ       

ٚفظً اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ داخً ِغبس رذفك اٌم١ّخ ٚاٌزشو١ض ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

اٌزشغ١ٍ١خ داخً اٌّغبس، ؽ١ش ٠ؼزّذ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ػٍٟ اٌز١١ّض ث١ٓ رىب١ٌف 



 
 القيمة علي تطور المراجعة الداخليةأثر التكامل بين مدخلي التكلفة علي أساس المواصف ات وتكاليف تدفق  

 سارة حسنين جودة عبدالحميد د/

 0202 اٌضبٟٔاٌغضء  اٌضبٟٔاٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                 اٌؼذد 

6613 

 

 

اٌّغزخذِخ ٚرىٍفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي ؽظش ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّٛاسد 

اٌّغزخذِخ فمؾ ِغ رؾ٠ًٛ اٌّٛاسد اٌفبئؼخ اٌٟ فشص ٌض٠بدح اٌّج١ؼبد ػٓ ؽش٠ك 

اعزخذاَ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ فٟ أزبط ِٕزظ آخش ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد ، ٚرؼزجش 

د اٌّغزخذِخ ٟ٘ الأعبط فٟ دساعخ ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزٛافش ػٓ رىٍفخ اٌّٛاس

رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ. 
60
 

ٔيٍ حى تشي انببحخت أٌ يذخم تكبنيف تذفق انقيًت يٕفش انًعهٕيبث انتبنيت          

رٛف١ش ِؼٍِٛبد نهًُشأة ٔلإداسة انًشارعت انذاخهيت نتطٕيش انًشارعت انذاخهيت بٓب: 

١ّخ ٚاٌؼلالبد اٌزشبثى١خ ث١ٓ ِغبساد اٌم١ّخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزغّغ فٟ وً ِغبس ل

اٌّخزٍفخ، ٚرّى١ٓ إٌّشؤح ِٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌزىب١ٌف الإٔزبط، ِٚغبػذح الإداسح 

فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ، ٚاٌزخٍض ِٓ الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ، 

خ إٌمً ٚإٌّبٌٚخ ٠غبػذ فٟ رخف١غ رىٍفكًب  ٚاٌزخٍض ِٓ ػٕبطش اٌفمذ ٚاٌؼ١بع.

ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌزبٌف أصٕبء رذفك إٌّزظ خلاي ِغبس رذفك اٌم١ّخ، ٠ٚٛفش ِذخً رىب١ٌف 

رذفك اٌم١ّخ أ٠ؼب ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕشؤح ٚرؾ١ًٍ ػلالزٙب 

 ثزذفك اٌم١ّخ.

اٌذل١ك ٌٍزىب١ٌف ِٚغبسارٙب ِّب ٠ئدٞ اٌٟ دلخ رخظ١ض وّب ٠ؾمك اٌززجغ         

اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ، ٚرلافٟ ِشىٍخ رخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح 

ٌٍّٕزغبد، ٠ٚغبػذ فٟ اٌزمش٠ش اٌفٛسٞ ػٓ اٌزىب١ٌف، ٠ٚغبػذ فٟ رٕظ١ُ رذفك اٌّٛاسد 

ٛسل١خ ٔظشا ٌّؾذٚد٠خ داخً اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، خفغ رىٍفخ الارظبلاد ٚالأػّبي اٌ

ػذد أفشاد رذفك اٌم١ّخ. وّب ٠غبػذ فٟ خفغ رىب١ٌف اٌفؾض: ؽ١ش ٠مَٛ ثزٛف١ش ع١ّغ 

ِزطٍجبد ِٕزظ ِؾذد ِٓ ا٢لاد ٚاٌخبِبد. ٠ٚغبػذ فٟ ِؼشفخ اٌٛػغ اٌؾم١مٟ ٌٍّٕشؤح 

ِٓ خلاي اعزخذاَ خشائؾ رذفك اٌم١ّخ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌٛػغ اٌّغزمجٍٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 ٌّغزّش، اٌزؾىُ فٟ اٌزىٍفخ، ص٠بدح اٌشثؾ١خ.اٌزؾغ١ٓ ا

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ رغبػذ اداسح       

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕشؤح فٟ اٌشلبثخ ػٍٟ وً ِشاؽً رطج١ك ٘زا اٌّذخً، ٚرٌه ِٓ 

اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّٛعٛدح ػٓ وً ِغبس ِٓ ِغبساد خلاي اٌشلبثخ ٚالاؽلاع ػٍٟ 
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رذفك اٌم١ّخ، ؽ١ش رؼزجش اٌزمبس٠ش ِمب١٠ظ أداء فؼبٌخ ٚرٛفش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌّزخزٞ 

 اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕشؤح.

ّٛاطفبد ٚرىب١ٌف رذفك اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٟ اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌ

 اٌم١ّخ ٌزط٠ٛش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:

أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ الاعزشار١غ١خ رظٙش        

ِٓ خلاي اٌذٚس اٌّشرمت ٌىً ِٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌّؾبعت الإداسٞ، فبٌّؾبعجخ 

بد اٌلاصِخ لإداسح اٌّخبؽش، ٚٔشبؽ الإداس٠خ ثّضبثخ ٔظبَ ٌلإِذاد ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛ

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثّضبثخ أداسح ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّخبؽش، ٚاٌزىبًِ ث١ّٕٙب ٠غبػذ فٟ 

رؾغ١ٓ اداسح اٌّخبؽش ٚػ١ٍّبد إٌّشؤح، ِٚٓ صُ لإػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح. ٠ٚزّضً اٌذٚس 

ِٛبد ٌلإداسح اٌّشرمت ٌٍّؾبعت الإداسٞ فٟ رٕف١ز ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش فٟ رمذ٠ُ ِؼٍ

اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّغبػذح فٟ اداسح اٌّخبؽش، ِٚغبػذح الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ 

ٚاٌزؾذ٠ذ اٌىّٟ ٌٍؾذ اٌّمجٛي ٌٍّخبؽش، ٚرضم١ف اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشؤح ػٍٟ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ 

اداسح اٌّخبؽش، ٚاٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ ٚرمذ٠ش رىب١ٌف ِٕٚبفغ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٌٍزخف١ف 

آصبس اٌّخبؽش، ٚرظ١ُّ رمبس٠ش ٌّزبثؼخ اٌّخبؽش، ٚرط٠ٛش ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ٚغ١ش ِٓ 

ِب١ٌخ ٌٍزخف١ف ِٓ آصبس اٌّخبؽش.
13
 

 ٠ٚزّضً دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اداسح اٌّخبؽش ِٓ خلاي:

رٛع١غ ٔطبق ٚاعزشار١غ١خ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌشًّ اٌجؼذ الاعزشبسٞ  -

اسح ٚرم١١ُ اٌّخبؽش، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٚاٌزؤو١ذٞ ٚالاعزشار١غٟ، ِّب ٠غّؼ ثبد

رمش٠ش ثٗ وبفخ اٌزؤو١ذاد اٌّٛػٛػ١خ ٌّغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ 

 ٚاػطبء اٌّشٛسح ِٓ أعً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.

دػُ اٌضمبفخ الأخلال١خ ٌٍّشاعؼخ ِٓ خلاي رطج١ك د١ًٌ أخلال١بد اٌّشاعؼخ  -

ٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثّب اٌذاخ١ٍخ، ٚرٛافش اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌىبفٟ ٌفش٠ك اداسح ا

 ٠ّىٕٗ ِٓ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش.

رٛف١ش اؽبس فؼبي لإداسح اٌّخبؽش فٟ إٌّشآد اٌزٟ رغزخذَ ِذخٍٟ اٌزىٍفخ  -

ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ، ٠شًّ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 
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ٌىً ِذخً ػٍٟ ؽذا، ٚفٟ ؽبٌخ اٌزىبًِ أ٠ؼب، ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ 

 ٛطٛي ٌلأ٘ذاف ٚؽشف ِٛاعٙزٙب.رؼٛق اٌ

اعزملا١ٌخ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثغشع رط٠ٛش ٔظُ الارظبي اٌفؼبٌخ ث١ٕٙب  -

 ٚث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

( ABCIIٔيًكٍ تحقيق انتكبيم بيٍ يذخم انتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث )      

 ل :ٔيذخم تكبنيف تذفق انقيًت يٍ خلا

ثزؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠شغجٙب يقٕو يذخم انتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث  .6

اٌؼّلاء، صُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد أغبص ِٛاطفبد الإٔزبط ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٟ 

ِغز٠ٛبد الإٔغبص اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚاعزجؼبد ِغز٠ٛبد الإٔغبص غ١ش اٌّؼ١فخ 

ٚرظ١ٕف الأٔشطخ اٌٟ  ٌٍم١ّخ، صُ رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌّٛاطفبد

 ػشٚس٠خ ِٚؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٚأخشٞ غ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ .

ثزٛف١ش ع١ّغ اٌّزطٍجبد اٌخبطخ ثّٕزظ ِؼ١ٓ،  يقٕو يذخم تكبنيف تذفق انقيًت .0

٠ٚزُ رؾذ٠ذ ثبٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٟ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ، صُ رؾذ٠ذ 

ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ  اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد، ٠ٚمَٛ

 ثبعزخذاَ اٌّٛاسد ػٍٟ اٌمذس اٌّغزخذَ ِٕٙب ١ٌٚظ اٌمذس اٌّزبػ.

ؽ١ش ٠زُ رٛص٠غ تخصيص تكهفت يستٕيبث الإَزبص عهي يسبساث تذفق انقيًت:  .3

رىب١ٌف وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغبص ػٍٟ خلا٠ب اٌؼًّ فٟ ِغبساد رذفك 

اٌّغزغٍخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚؽغبة  اٌم١ّخ، ٚرؾذ٠ذ ِمذاس اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ غ١ش

رىٍفزٙب ٚرمذ٠ّٙب لإداسح إٌّشؤح لارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغزٙب أٚ ٌٍزخٍض 

ِٕٙب أٚ رخف١ؼٙب اٌٟ أدٟٔ ؽذ ِّىٓ. صُ ٠زُ ؽغبة رىٍفخ ل١ّخ وً ِغبس رذفك 

ػٍٟ ؽذا، صُ رغ١ّغ رىب١ٌف وً ِٛاطفبد الإٔزبط داخً ِغبساد رذفك اٌم١ّخ 

 ، ٌٍؾظٛي ػٍٟ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئ١خ. اٌّخزٍفخ

، يتى تحذيذ تكهفت تذفق انقيًت يٍ خلال إرًبني انتكبنيف انتي تؤحش في الإَتبد .2

ٚرشًّ: رىب١ٌف أعٛس الإٔزبط" اٌؼّبٌخ"، ٚرىب١ٌف ِٛاد الإٔزبط )اٌّٛاد اٌخبَ 

ٚاٌّغزٍضِبد اٌزٟ ٠زُ ششاإ٘ب(، ٚرىب١ٌف دػُ الإٔزبط، ٚرىب١ٌف ا٢لاد 
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اد داخً  ِغبس رذفك ل١ّخ، رىب١ٌف دػُ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً )لطغ اٌغ١بس ٚاٌّؼذ

ٚرغ١ٙضاد اٌّىبرت ٚغ١ش٘ب(، ٚرىب١ٌف اٌزغ١ٙلاد ٚاٌظ١بٔخ، ٚوً رىب١ٌف رذفك 

 اٌم١ّخ الأخشٜ اٌزٟ رمغ فٟ ِغبس رذفك اٌم١ّخ غ١ش اٌزىب١ٌف اٌغبثك روش٘ب.

 14تحذيذ تكبنيف انًُتذ  داخم يسبس تذفق انقيًت يٍ خلال:  .5

فٟ ؽبٌخ ارا وبٔذ إٌّزغبد إٌّزغخ فٟ  أٔلا: طشيقت يتٕسط انتكهفت نهٕحذة انٕاحذة:

رذفك اٌم١ّخ ِزّبصٍخ عذا ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ لإٔزبط رٍه إٌّزغبد ِزّبصٍخ أ٠ؼب، 

 ٠زُ اعزخذاَ اٌّؼبدٌخ الأر١خ:

ِزٛعؾ اٌزىٍفخ الإعّبٌٟ ٌٍٛؽذح =     
اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌزذفك اٌم١ّخ

ػذد اٌٛؽذاد خلاي اٌّذح
 

فؼٕذِب رمَٛ رذفمبد اٌم١ّخ ثبٔزبط ِٕزغبد رغزٍٙه  حبَيب: طشيقت انخصبئص ٔانًًيضاث:

ِٛاد ِخزٍفخ ٚراد ِض٠ظ أزبط ِخزٍف ٚرّش ثّشاؽً ِخزٍفخ، ففٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

٠زُ الاػزّبد فٟ اؽزغبة رىب١ٌف إٌّزغبد ػٍٟ ؽش٠مخ اٌخظبئض ثذلا ِٓ 

ح. ٠ٚزُ رغ١ّغ رىب١ٌف وً ِٛاطفبد إٌّزظ ٌٍٛطٛي اٌزىٍفخ اٌّزٛعطخ ٌٍٛؽذ

 ٌزىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ: 

تكهفت ٔحذة انًُتذ = يزًٕع تكبنيف كم يٕاصفت يٍ يٕاصفبث انًُتذ في ضٕء  

 يستٕي الإَزبص انًستٓذف.

ٚ ِٓ صُ ٠ّىٓ لإداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أْ رغزف١ذ ِٓ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ         

رذفك اٌم١ّخ ٚأعٍٛة اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد، ٚرٌه ِٓ خلاي أعٍٛة رىب١ٌف 

رٛافش ِؼٍِٛبد ػٓ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزؾغ١ٕبد اٌذاخ١ٍخ 

داخً الألغبَ، ِؼٍِٛبد ػٓ اعزجؼبد اٌؼ١ٍّبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ 

خ، ِٚؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ ٌٍّٕشؤح، ِؼٍِٛبد ػٓ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌٍششو

أٔشطخ رذفك اٌم١ّخ، ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕشؤح، ٠ٚغبُ٘ ِب 

عجك فٟ رمذ٠ُ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِؼٍِٛبد لإداسح إٌّشؤح ػٓ أفؼً أداء 

رشغ١ٍٟ، ِٚؼٍِٛبد ػٓ أفؼً أداء رٕبفغٟ، ٚ٘زا ِب ٠ؼذ ثؼذ اعزشار١غٟ عذ٠ذ لإداسح 

  .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ
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ٔيًكٍ تعضيض انذٔس الاستشاتيزي انزي تهعبّ انًُشأة في تحسيٍ عًهيت 

( VSCانًشارعت انذاخهيت يٍ خلال انتكبيم بيٍ يذخهي تكبنيف تذفق انقيًت )

 ( عٍ طشيق: ABCIIٔانتكهفت عهي أسبط انًٕاصفبث)

 ٟاػطبء اٌّشاعغ اٌمذسح ػٍٟ سطذ أغبص إٌّشؤح ٚرؤد٠خ اٌذٚس الاعزشار١غ -

فٟ إٌّشؤح فٟ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌّخبؽش، ِٚغبػذح اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  

فٟ رمذ٠ُ رمش٠ش ػٓ أداء اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌلإداسح ِّب ٠ئدٞ ٌزؼض٠ض 

 دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّشؤح.

ّغزّشح وّب ٠ئصش اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ فٟ رؾمك اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌّشاعؼخ اٌ        

لاعزشار١غ١خ إٌّشؤح ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء. ٠ٚغًٙ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ ػٍٟ اٌّشاعغ 

اٌذاخٍٟ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ػ١ٍّبد إٌّشؤح. وّب ٠ٛفش اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٟ رذفك اٌم١ّخ 

ٚاٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ِؼٍِٛبد أوضش ِٛػٛػ١خ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ، ِّب 

فٟ اداسح اٌّخبؽش ٚرؾذ٠ذ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس فٟ ثبلٟ أٔشطخ  ٠ئدٞ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش

اٌششوخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ رلاف١ٙب ِغزمجلا، ٚثبٌزبٌٟ فبْ أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ عٛف 

رئدٞ ٌزؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّشؤح ٔز١غخ رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش 

بس٠ش ػٓ الأداء فٟ ظً اٌششوبد، ِّب ٠غبػذ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ رمذ٠ُ رم

رطج١ك ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد، ٠ٚزؼّٓ 

ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌفزش٠خ، ٚوزٌه ثشاِظ اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح، وّب ٠زؼّٓ 

 اعشاءاد اٌفؾض اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ.

ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  وّب أْ اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ    

اٌّٛاطفبد ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت لإداسح اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ ٌىً ِشاؽً الإٔزبط ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد، 

ٚأ٠ؼب اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ  .ِّب ٠ؾغٓ ِٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٠ؼًّ ػٍٟ رؼض٠ض اٌٛظ١فخ 

الاعزشبس٠خ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذػُ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس، ٚرٛع١غ ٔطبق ِٚغبي 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، وّب أٙب رغًٙ ِٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٛظ١فخ اٌّشاعؼخ 
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بٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕشؤح ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب اٌذاخ١ٍخ، ٚص٠بدح ِؼشفخ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ث

ٚعٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ رٛفش٘ب رٍه إٌظُ، ٚػجؾ 

اٌّخبؽش إٌبرغخ ػٓ رطج١ك أعٍٛثٟ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط 

 اٌّٛاطفبد.

رىب١ٌف  اْ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ِٚذخً      

رذفك اٌم١ّخ ٠ئدٞ ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕشؤح ٚرٌه ِٓ خلاي 

دػُ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ لإعشاء رؾ١ٍلاد اػبف١خ ٌٍج١بٔبد ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ٌلإداسح 

رغبػذ٘ب فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد، ٚرؾذ٠ذ 

١ٍّخ ٚالأٔشطخ اٌّشرجطخ ثٙب فٛس ٚلٛػٙب، ِٚغبػذح اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثؤداء وً ػ

الإداسح فٟ ٚػغ ثشٔبِظ ٌلإٔزاس اٌّجىش لاوزشبف اٌّشىلاد اٌّؾبعج١خ اٌّؾزٍّخ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌزىٍفخ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الإٔزبط، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ 

ذ إٌّبعت، ٚاٌؾذ عٛدح ِٕٚفؼخ اٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّغزخشعخ، فٟ اٌٛل

 ِٓ دسعخ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِّٚبسعبد الأعب١ٌت الاؽز١ب١ٌخ.

وّب ٠غبػذ اٌزىبًِ ػٍٟ رط٠ٛش دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزمذ٠ُ الاعزشبساد 

ٚاٌزٛط١بد ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾغ١ٓ ِغزٛٞ الأداء ٔز١غخ 

شلبثخ اٌخبطخ ثىً ِغزٛٞ، ٚاٌّشبسوخ فٟ رؾذ٠ذ ِظبدس اٌّخبؽش اٌزىبًِ، ٚٔظُ اٌ

اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؼٛق رٕف١ز خطؾ ٚأ٘ذاف إٌّشؤح. ٠ٚؼًّ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّذخ١ٍٓ 

ػٍٟ ا٠غبد ٔظبَ فؼبي ٌم١بط ٚرخظ١ض ٚسلبثخ اٌزىٍفخ ؽزٟ رزّىٓ إٌّشؤح ِٓ اٌجمبء 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. ٚالاعزّشاس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ِّب ٠ئدٞ ٌزؾغ١ٓ وفبءح

ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ػلالخ اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٟ اٌزىٍفخ ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد        

ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ رؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٌٍّٕشآد ٚرؾغٓ ِٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ 

ٚخفغ اٌزىب١ٌف اٌٟ أدٟٔ ؽذ ٚػذَ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ٔز١غخ رٛف١ش ٚلذ اٌؼ١ٍّبد 

ٚالا٘زّبَ ثشغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّشاعؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ ٚعٌٙٛخ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌززجغ. 

 ٔيًكٍ تٕضيح أحش انتكبيم عهي انًشارعت انذاخهيت يٍ خلال:      
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: ٠ّىٓ ٌٍّشاعغ اٌم١بَ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ عتيشحهت انتخطيط نعًهيت انًشار .6

ٌلإداسح ٌزؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّطٍٛة أغبص٘ب، ٚٚػغ ثشٔبِظ اٌّشاعؼخ ٚاػبدح 

ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد ٌض٠بدح فؼب١ٌخ أداء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ. ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد ٌلإداسح 

ّخبؽش ٌٍم١بَ ثبٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ ٚاػبدح ٕ٘ذعخ ػ١ٍّبد إٌّشؤح ثغشع رمذ٠ش اٌ

اٌّشرجطخ ثؤ٘ذافٙب، ٚرم١ًٍ اٌضِٓ اٌلاصَ لإٔغبص اٌّٙبَ، ٚاخز١بس أػؼبء فش٠ك 

ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذ٠ُٙ خٍف١بد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ِخزٍفخ ٠غبػذُ٘ فٟ 

اٌزٛاطً ِغ ِخزٍف الإداساد ٚالألغبَ ِٚزخظظٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

إٌّشؤح، ٚرؾذ٠ذ ِغزٛٞ ٚاٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ رئصش ػٍٝ أ٘ذاف 

اٌخطش اٌّمجٛي ٚاٌطشق إٌّبعجخ ٌّٛاعٙزٗ، ٌؼّبْ رؾم١ك عٛدح أداء ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ، ٚاػذاد ِششٚع ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّغزّذح ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ 

 ِٚئ٠ذح ثجشٔبِظ ٚصبئك اٌؼًّ ِٓ خلاٌٗ.فؼلا ػٓ ٚعٛد خطخ ِىزٛثخ 

: ػذَ ٔيًكٍ تحذيذ انًخبطش عُذ استخذاو يذخم تكبنيف تذفق انقيًت يٍ خلال

رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚلائّخ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ػٓ رىٍفخ وً ِغبس رذفك ل١ّخ 

 ٌٍٛطٛي ٌزىٍفخ ٚسثؾ١خ إٌّزظ وىً، ٚػذَ رٛافش ِؼٍِٛبد رغبػذ إٌّشؤح ػٍٟ ارخبر

لشاساد اداسح اٌّٛاسد ػجش ِغبساد رذفك اٌم١ّخ، ٚػذَ فظً اٌطبلبد ٚاٌّٛاسد غ١ش 

اٌّغزغٍخ داخً ِغبس رذفك اٌم١ّخ، ٚػذَ رٛف١ش ؽشق رؾذ٠ذ اٌفبلذ ٚؽشق اٌزخٍض ِٕٗ، 

 ٚػذَ الا٘زّبَ ثّغز٠ٛبد اٌزغ١ش فٟ اٌّخضْٚ ِٚؼذلاد دٚسأٗ.

هي أسبط انًٕاصفبث يٍ ٔيًكٍ تحذيذ انًخبطش عُذ استخذاو يذخم انتكهفت ع

ػذَ رٛافش اٌّمب١٠ظ ٚاٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٌم١بط وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد خلال: 

ٚاٌطبلبد اٌّزبؽخ، ِّب ٠ئدٞ ٌٕزبئظ غ١ش طؾ١ؾخ، ػذَ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌشغجبد 

اٌؼّلاء ِٚٛاطفبد إٌّزظ، ٚػذَ الاعزغبثخ ٌطٍجبد اٌؼّلاء فٟ ألً ٚلذ، ٚػذَ 

بي اٌغ١ذ ثبلأعٛاق ِٚؼشفخ ظشٚف إٌّبفغخ اٌخبسع١خ، ٚػذَ اٌذلخ اٌمذسح ػٍٟ الارظ

فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼ١ًّ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ لشاساد خبؽئخ  
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فٟ ِغبلاد اٌزغؼ١ش ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد، ٚػذَ اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ 

 ص.ٌٍّٕزظ ػٕذ وً ِغزٛٞ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔغب

: فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ ٚػغ رظٛساد لأعجبة اٌّشبوً يشحهت انتُفيز ٔانتحهيم .0

ٚالأخطبء اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشؤح ،ف١مَٛ فش٠ك اٌّشاعؼخ ثٛطف ٚدساعخ اٌّخبؽش 

اٌّشرجطخ ثبٌجذائً الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕشؤح ٚاعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ 

ؽش إٌبرغخ ِٓ اعزخذاَ ٔظبَ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ثٙذف رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚرظ١ٕف اٌّخب

اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب صُ 

اٌزمش٠ش ػٕٙب ٌّغٍظ الإداسح، ِٚؾبٌٚخ اٌزٛطً ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب، 

ٚرٌه ٠غبػذُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٠ٚغبػذ فش٠ك 

لاعزشبساد، ٚرمذ٠ُ رؤو١ذاد ثشؤْ فؼب١ٌخ اداسح اٌّخبؽش اٌزٟ اٌّشاعؼخ فٟ رمذ٠ُ ا

رؼٛق رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕشؤح، ٚرؾذ٠ذ اعشاءاد اٌشلبثخ 

 اٌّغزخذِخ ٌٍزؤوذ ِٓ أٗ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌخطش.

ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ اٌجذائً اٌّّىٕخ ٚرٕف١ز اٌجذائً الأوضش فؼب١ٌخ يشحهت انتقشيش:  .1

زخٍض ِٓ الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ، ِٓ خلاي فؾض اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ٌٍ

ِٓ ِذخٍٟ اٌزىب١ٌف ػٍٟ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ، ِٚٓ صُ ص٠بدح 

 اٌضمخ فٟ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ِّب ٠ؼظُ ِٓ ل١ّخ إٌّشؤح.

الاعزشار١غ١خ ػٍٟ ٚفٟ إٌٙب٠خ فمذ ٠ٕؼىظ رطج١ك أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ     

رؾغ١ٓ ٔشبؽ اٌّشاعؼخ لإػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

ػٓ أٔشطخ إٌّشؤح ٚػ١ٍّبرٙب اٌزٟ رّىٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ اػبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ 

ٌٍّٕشؤح ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌٛظ١فخ الاعزشبس٠خ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذػُ ارخبر 

١خ فٟ إٌّشؤح ٚاداسح اٌّخبؽش ِّب ٠ذػُ ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ، اٌمشاساد الاعزشار١غ

ٚرؼض٠ض اعزملا١ٌخ ِٚٛػٛػ١خ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٓ أ٘ٛاء ٚسغجبد الإداسح، 

ٚرغ١ًٙ رخط١ؾ ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٟ أعبط اٌّخبؽش ٚرٛف١ش ٚعبئً رم١١ُ 

ٚرم١١ُ أفؼً ٌٍّخبؽش، ِٚؼشفخ اٌّشاعغ ثطج١ؼخ ػًّ إٌّشؤح ٠ّىٕٗ ِٓ رؾذ٠ذ 

اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّشؤح، ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٕٙب ٌزؾم١ك 
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أ٘ذاف إٌّشؤح، ٚاٌّبَ أفشاد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ 

رّىُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ الاعزشار١غ١خ، ٚرم١ٍض ؽغُ 

الأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ.
 63

 

 ذ ٔانتٕصيبث:خبيسب: انُتبئ

 انُتبئذ:  - أ

ٚعٛد خطٛؽ ارظبي ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚٔشبؽ اٌّشاعؼخ  .6

اٌذاخ١ٍخ، ِّب ٠ٛفش ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ سإ٠خ شبٍِخ ٌلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ 

 رش٠ذ إٌّشؤح رؾم١مٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

داخً إٌّشؤح،  ٠غبػذ اٌزىبًِ فٟ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌلأٔشطخ .0

ِّب ٠ؼضص ِٓ دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش 

 الأػّبي ثبٌّٕشؤح.

رطج١ك الإؽبس اٌّزىبًِ ٌّذخٍٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌف  .1

رذفك اٌم١ّخ ٠ئدٞ اٌٝ رط٠ٛش ٚالاسرمبء ثّغزٛٞ أداء ِٕٙخ اٌّشاعؼخ 

رغزط١غ اٌم١بَ ثذٚس٘ب فٟ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اداسح ِخبؽش اٌذاخ١ٍخ ٌىٟ 

 الأػّبي.

 انتٕصيبث:  - ة

ػشٚسح ا٘زّبَ اداساد إٌّشآد ثبٌذٚس الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّشاعغ  .6

اٌذاخٍٟ فٟ ِغبي رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕشؤح ٚرذػ١ُ ا١ٌّضح 

ًِ ث١ٓ أدٚاد الإداسح اٌزٕبفغ١خ، ِٓ خلاي ل١بِٗ ثفؾض ِغبلاد رؾم١ك اٌزىب

الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ، ٚرؾذ٠ذ ِذٞ ِلائّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ 

 اٌزٟ رٛفش٘ب ٘زٖ الأدٚاد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ.

ػشٚسح ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٞ ١٘ىً اٌؼّبٌخ ثىبفخ ِغز٠ٛبد إٌّشؤح ثؤ١ّ٘خ  .0

اٌزىبًِ ث١ٓ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ِٚذٞ ِغبّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح 

 ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.
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ػشٚسح رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ؽٛي اٌزىبًِ  .1

 ث١ٓ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ٚدٚس٘ب فٟ رذػ١ُ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشآد.
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