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دوس أثعبد إعزشارُجُخ اٌزخصص اٌصٕبعٍ ٌٍّشاجع فٍ رخفُط ِخبطش اٌشه 

 ِع دساعخ ُِذأُخ   – اٌّهٍٕ

 أُِشح محمد عجذ اٌعضَض عضّبْ

 :ٍّخص اٌ

اٌزؾمك ِٓ دٚس رطج١ك ئعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ  هذفذ اٌذساعخ إًٌ

اعزشار١غ١خ اٌزخظض فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ٚرٌه ثبلإعزٕبد ئٌٟ أثؼبد 

اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ )اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚفبػ١ٍخ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ(

ػٍٟ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٌّشاعؼخ اٌذساعبد  اٌجبحضخ إعزّذدوٌزحمُك أهذاف اٌذساعخ 

بد اٌزٟ رزؼّٕٙب ٘زٖ ٌزؾذ٠ذ فشػ١بد اٌذساعخ ثغشع اخزجبس اٌؼلال رجطخاٌغبثمخ اٌّش

الاوبد١ّ٠ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ 

( ِفشدح، ٚرُ رغ١ّغ ث١بٔبد 357ٚلذ ثٍغ ؽغُ ٘زٖ اٌؼ١ٕٗ ) )اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ(

 الإعزمظبء.اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اػزّبدا ػٍٟ لبئّخ 

أص١ش ا٠غبثٟ ٌزطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزخظض اْ ٕ٘بن راٌٍ ولذ أشبسد ٔزبئج اٌذساعخ 

اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ؽ١ش رٛطٍذ اٌجبؽضخ 

ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌٟ أٗ لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

ص٠بدح صمخ ( ؽٛي Kruskal-Wallis Hأساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب  أعٍٛة )

ً فٟ خجشرٗ ٚلذسرٗ ػٍٟ اعز١ؼبة الادٌخ اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ  اٌّشاعغ اٌّزخظض طٕبػ١ب

ِخبؽش اٌغش ٚاٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠إدٞ اٌٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ 

ل١بَ اٌّشاعغ اٌّزخظض ثفُٙ ثبلاػبفخ اٌٟ اْ (، 2.875ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ لذسٖ )

لذ ٌزٕف١ز٘ب ؽزٟ ٠زغٕٝ ٌٗ رظ١ُّ اعشاءاد ِٕبعجخ ٌؼ١ٍّخ ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌزٟ رؼب

    ٠جٍغاٌّشاعؼخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ خفغ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 (2.847 . ) 
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الإ٘زّبَ ثزطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ  ثؼشٚسح أوصذ اٌذساعخ

ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍشه إٌّٟٙ ٚ اٌؼًّ ػٍٟ رفؼ١ً ٚ رط٠ٛش أ١ٌبد رطج١ك رٌه  ػٛء

ٌؼّبْ رمذ٠ُ خذِبد اٌّشاعؼخ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚ رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍّشاعؼ١ٓ ثشأْ رٛػ١ؼ ِذٞ أ١ّ٘خ ٚػشٚسح ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ، 

 ٌّّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍشه إٌّٟٙ. ٚاٌزٛطً اٌٟ ِمب١٠ظ ِؾذدح رؾىُ اٌّغزٛٞ إٌّبعت

  فبػ١ٍخ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.،  اٌشه إٌّٟٙ،  اٌزخظض اٌظٕبػٟ :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

Abstract:  

The study aimed to verify the role of applying the auditor's 

industrial specialization strategy in reducing the risks of 

professional skepticism based on the dimensions of the auditor's 

industrial specialization strategy which is represented in 

(professional competence and effectiveness of the planning of the 

audit and university accounting education). 

To achieve the goals of the study, the researcher relied on the 

inductive approach to review previous studies related to 

determining the study hypotheses in order to test the relationships 

included in this study, by conducting a field study on a sample of 

academics and auditors (internal and external). The size of this 

sample reached (139) singles, and a group was collected Field 

study data based on the survey list. 

The results of the study indicated that there is a positive effect of 

applying the industrial specialization strategy to reduce the risks 

of professional skepticism as the researcher concluded through 

the field study that there are no significant differences with 
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statistical significance between the opinions of the study sample 

provided by the (Kruskal-Wallis H) method on Increasing the 

confidence of the industrial auditor in his experience and his 

ability to absorb the evidence related to the risk of fraud and 

tampering with the financial statements as it leads to reducing the 

risks of professional skepticism at a level of significance of 

(0.853), in addition to the specialist auditor's understanding of the 

scope of the audit that is contracted to implement in order for 

him to design Appropriate procedures for the audit process, 

which reduces the risk of professional skepticism at a significant 

level of (0.829). 

Key words: industrial specialization, professional skepticism, 

effectiveness of planning the audit process. 

 اٌمغُ الأوي

 اٌعبَ ٌٍجحش طبسالإ

 ِمذِخ اٌجحش  أولاً:

ْ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ الاػّبي فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٚب طبؽت رٌه ِٓ وجش ئ

ؽغُ إٌّشبد، ٚص٠بدح إٌّبفغخ ث١ٕٙب، ٚرؼم١ذ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد ف١ٙب، ثبلاػبفخ اٌٟ وضشح 

اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٙب، ٚرٕٛع اٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌخبطخ ثىً ٔشبؽ، ِٚغ ا٠ؼب ا١ٙٔبس 

ؼب١ٌّخ، ادٞ اٌٟ رؼشع ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٌٍىض١ش ِٓ اٌؼغٛؽ ٌشفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشبد اٌ

ِغزٛٞ الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ وىً، ٌزا فمذ 

رضا٠ذد الارغب٘بد ٔؾٛ الأخز ثّغز٠ٛبد أػٍٟ فٟ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ٚلذ 

ذلاد أػٍٝ ِٓ أدٜ رٌه ئٌٝ ل١بَ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثّؾبٚلاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼ

ؽظض اٌغٛق ا١ٌّٕٙخ ٌزؾم١ك خجشح فٛق اٌّؼزبدح ٌغزة اٌؼّلاء ٌٚغؼً اٌزؾٛي ئٌٝ 
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ِىبرت اٌّشاعؼخ الأخشٜ خ١بساً غ١ش عزاة ثبٌٕغجخ ٌٍؼّلاء، ٌٚىٟ رزّىٓ ِٓ رٌه 

ػ١ٍٙب ئػبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ ٌؼّلاء اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اٌفُٙ اٌغ١ذ ٌطج١ؼخ اٌظٕبػخ اٌزٟ 

 ٠ؼًّ ثٙب اٌؼّلاء.

وزشبف اٌغش ٚالأخطبء فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼذ ِٓ ػّٓ ِٙبَ ئٚأ٠ؼب فاْ ػ١ٍّخ 

اٌّشاعغ اٌٙبِخ ٌٚٙزا فاْ اٌّشاعغ ٠أخذ فٟ اٌؾغجبْ ػٓ اٌجذء فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

( ، ٚ٘زا ٠غؼً Ram and Hassan, 2017اؽزّب١ٌخ ٚعٛد غش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )

١١ِٕٙٓ ِإ١ٍ٘ٓ رأ١٘لا ػ١ٍّب ٚػ١ٍّب ٌٍم١بَ  ِٓ اٌؾبعخ ٌّّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ِٓ لجً

ثّٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚفك اٌمٛاػذ ٚالأعظ اٌظبدسٖ ػٓ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ػٕذ 

رم١١ُ ِخبؽش الاخطبء اٌّبد٠خ أِشا ػشٚس٠ب ِغ ِشاػبح ِغزٛٞ ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ 

ٕٟ ٠ؼذ أؽذ رجؼب ٌٍظشٚف اٌّؾ١طخ ؽ١ش اْ ػذَ ِّبسعخ اٌمذس اٌّلائُ ِٓ اٌشه اٌّٙ

  أُ٘ أعجبة فشً اٌّشاعؼخ.

 صبُٔبً : ِشىٍخ اٌجحش 

اْ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالافلاط فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕشبد الاػّبي 

فؼلا ػٓ ٚالغ ِٕٟٙ ٠شٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌزمبػٟ ػذ ثؼغ اػؼبء اٌذ١ٌٚخ، 

ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، لذ ادٞ رٌه اٌٟ أخفبع عٛدح اٌّشاعؼخ ِٚٓ صُ أخفبع اٌضمخ 

ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً ػبَ، الاِش اٌزٞ ادٞ اٌٟ ػشٚسح ل١بَ اٌّشاعغ 

د اٌؼ١ًّ ٚ٘زا ثذٚسٖ ثزط٠ٛش أ١ٌبد ػٍّٗ ِٓ خلاي اٌزخظض فٟ ئؽذٞ طٕبػب

٠غبػذٖ فٟ الاٌّبَ ثطج١ؼخ ٘زٖ اٌظٕبػخ، وّب اْ ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ٠غبػذ فٟ 

الاسرمبء ثىفبءح الاداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ ٌٚىٓ ٠ٛعذ ارغب١٘ٓ، الارغبٖ الأٚي ٠إوذ ٚعٛد 

ػلالخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ِّٚبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ؽ١ش ٠ؼذ 

ٟ ِٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رشى١ً ػم١ٍخ اٌشه إٌّٟٙ ٌذٞ اٌزخظض اٌظٕبػ

اٌّشاعغ ٚرٌه ِٓ خلاي عؼٍٗ اوضش صمخ فٟ ٔفغٗ ٚاوضش صمخ فٟ لذسرٗ ػٍٟ رؾ١ًٍ 

ٚرفغ١ش أدٌخ اٌّشاعؼخ، أِب الارغبٖ اٌضبٟٔ ٠شٞ اٌجؼغ أْ اٌزخظض اٌظٕبػٟ 

٠ٗ اٌخجشح فٟ ِغبي ٌٍّشاعغ ٠ّٕغ ثؼغ عٛأت اٌشه إٌّٟٙ فارا وبْ اٌّشاعغ ٌذ

طٕبػخ ِؼ١ٓ ٠ظجؼ ٌذ٠ٗ ِؼشفخ وج١شح ثبٌزفغ١شاد اٌخبطخ ثىبفخ ٔٛاؽٟ إٌشبؽ 
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الإلزظبدٞ ِؾً اٌّشاعؼخ ثبلإػبفخ اٌٟ صمخ اٌّشاعغ فٟ لذسرٗ ػٍٟ رؾ١ًٍ أدٌخ 

 اٌّشاعؼخ ٘زا ِٓ شأٔٗ ٠مًٍ ِٓ ١ِٛي اٌّشاعغ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌشه إٌّٟٙ.

١بْ رأص١ش رطج١ك اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ػٍٟ ٌزٌه فبْ ٘زا اٌجؾش ٠غؼٟ اٌٟ ث

 رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ.

 -وثٕبءا عٍٍ ِب عجك َّىٓ صُبغه ِشىٍه اٌذساعخ فٍ اٌغؤاي اٌشئُغٍ اٌزبٌٍ:

 ِب دوس اٌزخصص اٌصٕبعٍ ٌٍّشاجع فٍ رخفُط ِخبطش اٌشه اٌّهٍٕ ؟

 -: ٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ ا   

 ِب دٚس اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ فٟ رخف١غ ِخبؽش ٌٍشه إٌّٟٙ؟ -3

و١ف ٠غبُ٘ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّشاعغ فٟ رخف١غ  -4

 ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ؟

و١ف ٠ّىٓ اْ ٠غبُ٘ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٚاٌفؼبي ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ رؼض٠ض  -5

 إٌّٟٙ؟ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍشه 

 بً : أهذاف اٌجحش صبٌض

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ فٟ ث١بْ اصش رطج١ك اعزشار١غ١ٗ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش 

اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ٚ٘ٛ ِب رُ 

 اٌٛلٛف ػ١ٍٗ فٟ الا٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ :

ش ػذَ ث١بْ رأص١ش اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌّزخظض ػٍٟ رخف١غ ِخبؽ -3

 ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ.

رٛػ١ؼ دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ اٌفؼبي اٌزٞ ٠زٍمبٖ اٌّشاعغ فٟ رؼض٠ض  -4

 ِّبسعزٗ ٌٍشه إٌّٟٙ.

دساعخ و١ف١خ رأص١ش اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ِّبسعخ اٌّشاعغ  -5

 ٌٍشه إٌّٟٙ.
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 بً: أهُّخ اٌجحش ساثع

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ِٓ خلاي : ٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ      

ٕ٘بن ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌزخظض اٌظٕبػٟ فٟ اٌج١ئٗ  -3

اٌّؾ١ٍخ ٚػلالزٗ ثزخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ، ٚرٌه فٟ ؽذٚد ِب اؽٍؼذ ػ١ٍٗ 

 اٌجبؽضخ.

اٌّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌلاؽشاف اٌّغزف١ذٖ ٌزؾذ٠ذ ِخبؽش ػذَ ِّبسعخ  -4

اصش رطج١ك اعزشار١غ١ٗ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ رخف١غ اٌشه إٌّٟٙ  ٚ

٘زٖ اٌّخبؽش ِٚٓ صُ اٌمذسح ػٍٟ ٚػغ الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٌشفغ 

 وفبءح الاداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ.

وأؽقققذ ِزطٍجقققبد عقققٛدح اٌّشاعؼققققخ  –رطج١قققك اعقققزشار١غ١خ اٌزخظقققض اٌظققققٕبػٟ  -5

 فٟ عٛق خذِبد اٌّشاعؼخ اٌّظشٞ . –اٌخبسع١خ 

 بً: ِٕهج اٌجحشساثع

إٌّٙظ الإعزمشائٝ ِٓ  ولاً  اٌّضط ث١ٓ فٝ رؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌجؾش ػٍٝ ػزّذد اٌجبؽضخئ

 إٌّٙظ الإعزٕجبؽٝ ٚرٌه ِٓ خلاي :ٚ

أعٍٛة اٌذساعخ إٌظش٠خ : ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثاعزؼشاع عٛأت اٌّشىٍخ ِؾً  -

 .اٌّغبياٌذساعخ ِؼزّذح ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رّذ فٟ ٘زا 

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : ئػزّذد اٌجبؽضخ فٟ ئعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ  أعٍٛة -

ػ١ٕخ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ ئعزّبسح الإعزمظبء اٌّظّّخ ٌٙزا اٌغشع ٚرُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

ٚرُ ئعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ لإخزجبس فشٚع اٌجؾش  ٚالاوبد١ّ٠ٓ

 .ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 ً  فشوض اٌجحش :خبِغب

فٟ ػٛء ِب اٚػؾزٗ اٌجبؽضٗ ػٓ ؽج١ؼٗ ِشىٍٗ اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚرؾم١مب لا٘ذاف 

 اٌذساعخ ٠ّىٓ ط١بغٗ اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش وّب ٠ٍٟ:

" لا َىجذ اخزلاف ِعٕىٌ رو دلاٌخ احصبئُخ حىي أصش رطجُك اعزشارُجُه اٌزخصص 

 اٌصٕبعٍ ٌٍّشاجع  فٍ رخفُط ِخبطش اٌشه اٌّهٍٕ " .



 
 مع دراسة ميدانية  –دور أبعاد إستراتيجية التخصص الصناعي للمراجع في تخفيض مخاطر الشك المهني  

   أميرة محمد عبد العزيز عثمان

 4242 اٌضبٌش اٌغضء ٌشاٌضباٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                 اٌؼذد 

3797 

 

 

 -٠ٚشزك ِٓ اٌفشع اٌشئ١غٟ ِغّٛػٗ ِٓ اٌفشٚع اٌفشػ١ٗ اٌزب١ٌٗ :

خ اٌذساعخ   -اٌفشض الاوي : لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛٗ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕ

.ّٟٕٙ ّزخظض فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه اٌ ١ٕخ ٌٍّشاعغ اٌ  ؽٛي أصش اٌىفبءح اٌّٙ

٠ٛٗ راد دلاٌ  -اٌفشض اٌضبٍٔ : ذساعخ لا رٛعذ اخزلافبد ِؼٕ خ اٌ خ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕ

زّخظض فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه  ١ٍخ اٌّشاعؼخ ٌٍّشاعغ اٌ ؽٛي أصش فبػ١ٍخ رخط١ؾ ػّ

 إٌّٟٙ.

ذساعخ   -اٌفشض اٌضبٌش : ٠ٛٗ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌ لا رٛعذ اخزلافبد ِؼٕ

.ٟٕٙ غبِؼٟ فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه اٌّ ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌ  ؽٛي اصش اٌزؼ

 خطخ اٌجحش  عبدعبً :

جٌؾش ٚ ١ّزٗ ٚرؾم١مبً لأ٘ذافٗ فٝ ئؽبس ِشىٍخ ا ٌٍّٕأ٘ جٌؾش ، ٚٚفمب  ٙظ اٌّزجغ ، رُ رمغ١ُ ٘زا ا

ٌٕؾٛ اٌزبٌٝ : عزخٌٝ ئ  ألغبَ ػٍٝ ا

جٍؾش .  اٌمغُ الأٚي: الإؽبس اٌؼبَ ٌ

اٌمغُ اٌضبٟٔ: أصش اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ وأؽذ أثؼبد ئعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ 

 رؼض٠ض ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ. فٟ

ػلالخ فبػ١ٍخ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ وأؽذ أثؼبد ئعزشار١غ١خ اٌزخظض  اٌمغُ اٌضبٌش:

 اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ ِّٚبسعخ اٌشه إٌّٟٙ.

دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ وأؽذ أ١ٌبد رطج١ك ئعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌمغُ اٌشاثغ: 

 إٌّٟٙ اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ رؼض٠ض ِّبسعزخ ٌٍشه

 .ٚئخزجبس اٌفشٚعاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رؾ١ًٍ ٔزبئظ  اٌمغُ اٌخبِظ:

 . إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بداٌمغُ اٌغبدط : 
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 اٌمغُ اٌضبٍٔ

أصش اٌىفبءح اٌّهُٕخ وأحذ أثعبد إعزشارُجُخ اٌزخصص اٌصٕبعٍ ٌٍّشاجع فٍ رعضَض 

 ِّبسعخ اٌشه اٌّهٍٕ

ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب اْ رؾذد ِذٞ صمخ أْ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ رؼذ أؽذ اٌّؼب١٠ش 

اٌّغزّغ اٌّبٌٟ ف١ّب ٠مذِخ ِٓ رمبس٠ش، فبٌؾفبظ ػٍٟ ِغزٛٞ ِلائُ ِٓ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ 

ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ ٠ؼذ اٌغج١ً ٌزؼض٠ض لذسح ٚوفبءح اٌّشاعغ فٟ ارّبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

٠غبث١خ لاعزشار١غ١خ ثغٛدح ػب١ٌخ، ٌزا رؼذ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ أؽذ الاثؼبد الا

اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼزجش أؽذ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌّغبّ٘خ فٟ 

اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرٌه ٔز١غخ لأؼىبط أصش اٌزخظض اٌظٕبػٟ 

ٌٍّشاعغ ػٍٟ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٕشبؽ اٌؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ ٚالاٌّبَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

 .ّخ ٌزٍه اٌظٕبػخٚاٌمٛاػذ إٌّظ

 عزٛػؼ اٌجبؽضخ ِب عجك ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  -اولا: ِفهىَ وأهُّخ اٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع :

  -ِفهىَ اٌىفبءح اٌّهُٕخ:

اْ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ رؼٕٟ أْ اٌّشاعؼخ ٠غت أْ رزُ ثٛاعطخ شخض ٌذ٠خ اٌّؼشفخ 

اْ اٌّشاعغ ٠غت اْ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍؼًّ وّشاعغ، ٠ٚؼٕٟ ٘زٖ 

٠زّزغ ثبٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌىبف١خ فٟ ِغبلاد اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

اٌّغبلاد اٌّشرجطخ ثبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٌزٌه ٠غت أْ ٠غزّش اٌّشاعغ فٟ 

ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ؽٛاي ِّبسعزٗ ا١ٌّٕٙخ ١ٌظً ٍِّب ثبٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ 

 .2016)فٟ رٍه اٌّغبلاد )أ١ِٓ،  

 -أهُّخ اٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع:

 أ١ّ٘خ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: ( Rahardjo, 2019ؽذدد دساعخ )

رغبػذ اٌّشاعغ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ ِغزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌضمبفخ اٌؼبِخ، ٠ٍٟٚ رٌه رؼ١ٍُ  - أ

 ِزخظض ٚرذس٠ت ِشرجؾ ثبٌّٕٙخ.
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ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، رإدٞ اٌٟ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌٍزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب  - ة

 ثّب فٟ رٌه اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّظش٠خ فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ.

 ِغبػذح اٌّشاعغ فٟ ئوزشبف ِؼظُ ؽبلاد اٌغش ٚالاؽز١بي ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. - د

رّضً دافؼب ٌٍّشاعغ ٔؾٛ اٌغؼٟ ٌشفغ عٛدح أداؤٖ إٌّٟٙ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌزذس٠ت  - س

 ساد فٟ ػٍُ اٌّشاعؼخ. إٌّٟٙ اٌّغزّش ِٚٛاوجخ اٌزطٛ

 صبُٔب: دوس اٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع فٍ رعضَض ِّبسعخ اٌشه اٌّهٍٕ:

رشرجؾ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌّزخظض ثظٛسح وج١شح ثبٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ 

٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ِٓ خلاي اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ٠ٕجغٟ ػٍٟ 

مذس اٌىبفٟ ِٓ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٠ٚزُ رٌه ثزٛافش اٌزؼ١ٍُ اٌّشاعغ اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌ

ٚاٌخجشح، فبٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٠شًّ ِٕٙغب ػ١ٍّب ِٛعؼب ر١ٍٗ دساعخ ١ِٕٙخ شبٍِخ 

فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزطٛساد اٌزٟ رطشأ ػ١ٍٙب رجؼب ٌٍظشٚف اٌّزغ١شٖ فٟ 

خ ٚاٌّشاعؼخ دائّخ اٌزطٛس ٚاٌزغ١ش، اٌّغزّغ اٌّبٌٟ، ٚلاْ اٌّؼشفخ فٟ ِغبي اٌّؾبعج

ٌّٚب وبْ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشاعغ ٚرمذ٠ّٗ ٌزمش٠ش ٠ؼجش ف١ٗ ػٓ 

سأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ الأزمبدٞ ػٓ ِذٞ طذق ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠زٛلف ثشىً 

ٛ أعبعٟ ػٍٟ ػذح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب ِّبسعخ اٌمذس اٌّلائُ ِٓ اٌشه إٌّٟٙ ؽزٟ ٌ

وبٔذ ٕ٘بن رظٛساد عبثمخ ثٕضا٘خ ٚأِبٔخ ئداسح اٌؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ، ٌّٚب 

وبٔذ ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌّشاعغ فٟ ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ 

ٌزا فاْ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ؾظً ، ٟ٘ ٔمض اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٞ اٌّشاعغ

ٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ رى٠ٛٓ ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ِٓ أُ٘ ا

ٚرشى١ً ػم١ٍخ اٌشه ٌذٞ اٌّشاعغ، ٚرٌه لأْ اٌّشاعغ رٚ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ 

 أوضش لذسح ػٍٟ ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ.

، اْ اٌىفققبءح ا١ٌّٕٙققخ ٌٍّشاعققغ رؼجققش ػققٓ لذسرققخ فققٟ اعققزضّبس لذسارقققٗ ورررشٌ اٌجبحضررخ

اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ثأفؼً طٛسح ٚئعزخذاِٙب الاعزخذاَ الاِضً، ٚأْ ٠غؼٟ دائّب اٌٟ 

رؾغ١ٓ عٛدح خذِبد اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠مقذِٙب، ٚأٔقٗ ِّقب لا شقه ف١قٗ أْ اٌّؼشفقخ ا١ٌّٕٙقخ 

ُ٘ أثؼبد اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعقغ ٚاٌزقٟ رّضقً إٌبشئخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ أ
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ثؼذا ِٓ أثؼبد اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ رغبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ رشى١ً 

ػم١ٍققخ اٌشققه إٌّٙققٟ ٌٍّشاعققغ ِققٓ خققلاي عؼٍققٗ أوضققش صمققخ فققٟ ٔفغققٗ ٚفققٟ لذسرققٗ ػٍققٟ 

  .اعز١ؼبة الادٌخ اٌّزؼمٍخ ثزم١١ُ ِخبؽش الاؽز١بي ٚاٌغش

 ٌضبٌشاٌمغُ ا

علالخ فبعٍُخ رخطُظ عٍُّخ اٌّشاجعخ وأحذ أثعبد إعزشارُجُخ اٌزخصص اٌصٕبعٍ 

 ٌٍّشاجع وِّبسعخ اٌشه اٌّهٍٕ

أْ وققً ػ١ٍّققخ ِشاعؼققخ رزققأصش ثٕطققبق اٌّشاعؼققخ، ٚؽغققُ ِٕشققأح اٌؼ١ّققً اٌزققٟ رخؼققغ 

ٌٍّشاعؼققخ، ِٚققذٜ ارغققبع أػّبٌٙققب، ٚأ٠ؼققب ثبٌّٙققبساد اٌف١ٕققخ ٚاٌخجققشح اٌّطٍٛثققخ ٌققذٜ 

ٓ ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠ٕظش ئٌقٝ وقً ػ١ٍّقخ ِشاعؼقخ ثظقٛسح ِغقزمٍخ ػقٓ اٌّشاعغ، ٠ٚزؼ١

ؽش٠ك دساعخ ؽج١ؼخ ٔشبؽ إٌّشأح ٚٔظبِٙب اٌّؾبعجٟ  ِٚظبدس أدٌقخ اٌّشاعؼقخ، ؽزقٝ 

٠ّىققٓ رم١قق١ُ رققأص١ش رٌققه وٍققٗ ػٍققٝ ئعققشاءاد اٌّشاعؼققخ،  ٌٚؼققّبْ أخققز وققً اٌؼٕبطققش 

ؼقخ ثقأوجش دسعقخ ِّىٕقخ ِقٓ الأعبع١خ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌؾغجبْ ٚأ٠ؼب ئرّقبَ اٌّشاع

 ,NGUYEN, Hoanاٌفؼب١ٌخ، ٠زطٍت الأِقش رخطق١ؾ ػ١ٍّقخ اٌّشاعؼقخ ثشقىً فؼقبي )

Thi Kieu Trang NGO, 2020.) 

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ رؼذ ِٓ اُ٘ الا١ٌبد ٌزّى١ٓ 

 اٌّشاعغ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرٌه لأٙب:

 ً ػٍٟ ص٠بدح اٌزضاَ اٌّشاعغ ثّؼب١٠ش الاداء إٌّٟٙ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب.رؼّ -3

رىغت اٌّشاعغ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ ٚاٌزٟ رإٍ٘ٗ اٌٟ رمذ٠ُ خذِخ  -4

ِشاعؼخ ثغٛدح ػب١ٌخ ِج١ٕخ ػٍٟ اعبط الاٌّبَ ثىبفخ ٔٛاؽٟ أٔشطخ اٌؼ١ًّ 

 ِؾً اٌّشاعؼخ.

اٌّٛعٛدح ثبٌمٛائُ رّى١ٓ اٌّشاعغ ِٓ ئوزشبف ؽبلا اٌغش ٚالاؽز١بي  -5

ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ٌّب ٠زّزغ ثٗ اٌّشاعغ اٌّزخظض ِٓ خجشح ١ِٕٙخ فٟ 

ِغبي ٔشبؽ اٌؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ، ٚٔز١غخ ٌّشاعؼزٗ اٌّغزّشٖ لأشطخ 

 ِزشبثٙٗ، ٚلذسرخ ػٍٟ رؾ١ًٍ ِغججبد اٌغش.
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رّى١ٓ اٌّشاعغ ِٓ اٌزؾىُ فٟ ِخبؽش ِخبؽش اٌّشاعؼخ ) خبطخ ِخبؽش  -6

 إٌّٟٙ (.اٌشه 

 ٚعٛف رٛػؼ اٌجبؽضخ رٌه ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  اولا: ِفهىَ وأهُّخ رخطُظ عٍُّخ اٌّشاجعخ:

 -ِفهىَ رخطُظ عٍُّخ اٌّشاجعخ :

( ػٍٟ أٔٗ ؽزٟ ٠زُ أغبص Eulerich, 2019( ،)NGUYEN, 2020) اوذد دساعخ

ط١ؾ اٌفؼبي ٌٙزٖ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثغٛدح ػب١ٌخ، فأٗ ٠ٍضَ ػٍٟ اٌّشاعغ اٌم١بَ ثبٌزخ

اٌؼ١ٍّخ، ِٓ خلاي ٚػغ اعزشار١غ١خ ِشاعؼخ شبٍِخ ٌٕطبق اٌفؾض، ِٚٓ صُ رشعّزٙب 

اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد، ٚػٍٟ رٌه فاْ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ رؼٕٟ ٚػغ اعزشار١غ١خ 

ٌخطخ ػًّ اٌّشاعغ، ثٙذف اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٙٗ، ٚرزٕٛع ؽج١ؼخ 

ٚرؼم١ذ ِٕشأح اٌؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ ٚخجشح اٌّشاعغ  ِٚذٞ اٌزخط١ؾ ؽجمب ٌؾغُ

 اٌغبثمخ ِغ إٌّشأح ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌظشٚف اٌزٟ رؾذس أصٕبء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .

 -أهُّخ رخطُظ عٍُّخ اٌّشاجعخ :

 ٚرزّضً أ١ّ٘خ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ الارٟ :

ارّبَ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثطش٠مخ فؼبٌٗ ثأعٍٛة فؼبي ٚوفء ٚفك ثشٔبِظ   -3

 ِخطؾ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح صمخ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّمذِخ.

اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعغ خلاي وبفخ ِشاؽً ػ١ٍّخ  -4

 اٌّشاعؼخ.

 اٌزأوذ ِٓ ثزي اٌّشاعغ اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ. -5

 ح اٌّشاعغ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ الأدٌخ اٌىبف١خ.ِغبػذ -6

 ِغبػذح اٌّشاعغ فٟ اٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ. -7

 صبُٔب: علالخ فبعٍُخ رخطُظ عٍُّخ اٌّشاجعخ وِّبسعخ اٌّشاجع ٌٍشه اٌّهٍٕ:

اْ ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ثبٌمذس اٌّلائُ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إدٞ اٌٟ ػجؾ الاداء إٌّٟٙ 

ٍّشاعغ ثذا٠خ ِٓ ِشؽٍخ ِب لجً اٌزؼبلذ ِغ اٌؼ١ًّ، ثؾ١ش ٠شفغ اٌّشاعغ ػ١ٍّخ ٌ

اٌّشاعؼخ ارا رٛطً ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ اٌٟ ػذَ ٔضا٘خ ِٕشأح اٌؼ١ًّ، 
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ٚػٍٟ رٌه فؼٍٟ اٌّشاعغ ػشٚسح ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ٚرٌه خلاي وبفخ ِشاؽً 

ٌّشاعؼخ ؽزٟ رزُ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚثخبطخ اصٕبء اٌزخط١ؾ ٌّٙبَ ا

  .ثشىً فؼبي

( اٌٟ أٗ ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ اْ ٠شاػٝ 462ٚأشبس ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌذٌٟٚ سلُ) 

ٔضػخ اٌشه إٌّٙٝ اصٕبء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِذسوب اؽزّبي أٗ لذ ٠ٛعذ رؾش٠ف 

عٛ٘شٜ ثغجت غش ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ خجشٖ اٌّشاعغ اٌغبثمٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثبِبٔٗ 

ا٘ٗ اداسح ِٕشأح اٌؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ، ٠ٚزطٍت اٌؾفبظ ػٍٝ ٔضػٗ اٌشه ٚٔض

إٌّٙٝ اعزّشاس اٌزغبؤي ثشأْ ِب ارا وبٔذ اٌّؼٍِٛبد ٚادٌٗ اٌّشاعؼٗ اٌزٝ رُ 

رؾش٠ف عٛ٘شٜ ثغجت غش ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ٚشًّ ػٍٟ  اٌؾظٛي ػ١ٍٙب رٛؽٝ

بد اٌزٝ عٛف ٠زُ رٌه الاخز فٝ اٌؾغجبْ ِذٜ اِىب١ٔٗ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛ

 . اعزخذاِٙب وأدٌخ ِشاعؼخ

ِٚٓ خلاي ِب عجك رشٞ اٌجبؽضخ اْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ فبػ١ٍخ رخط١ؾ 

اٌّشاعغ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ وأؽذ اثؼبد اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ِّٚبسعزخ ٌٍشه 

١خ إٌّٟٙ، ثّؼٕٟ اْ اٌّشاعغ ػٕذِب ٠غؼٟ اٌٟ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ػٕذ رخط١ؾ ػٍّ

اٌّشاعؼخ ٌؼّبْ رؾمك ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثغٛدح ػب١ٌخ فؼ١ٍخ ٚثشىً سئ١غٟ ِّبسعخ 

اٌمذس اٌّلائُ ِٓ اٌشه إٌّٟٙ، فؼذَ ِّبسعخ اٌمذس اٌّلائُ ِٓ اٌشه إٌّٟٙ ٘ٛ عجت 

سئ١غٟ لاِىب١ٔخ ؽذٚس خًٍ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚخظٛطب ارا وبْ ٕ٘بن خجشح عبثمخ 

سح ِٕشأح اٌؼ١ًّ ِؾً اٌّشاعؼخ دْٚ إٌظش اٌٟ ٌذٞ اٌّشاعغ ػٓ ٔضا٘خ ٚاِبٔٗ ادا

 رغ١شاد اٌظشٚف اٌّؾ١طخ.

 اٌمغُ اٌشاثع

دوس اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ وأحذ أٌُبد رطجُك إعزشارُجُخ اٌزخصص اٌصٕبعٍ 

 ٌٍّشاجع فٍ رعضَض ِّبسعزخ ٌٍشه اٌّهٍٕ

٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ أؽذ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِٗ اٌزٟ رٍمٟ ا٘زّبِب وج١شا فٟ 

اٌفزشاد الأخ١شٖ، ٔظشا لإسرجبؽٗ ثّٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِٚب رمذِٗ ِٓ ِٕبفغ 

ٌٍّغزّغ ٚدٚس٘ب فٟ ؽّب٠خ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٌٍّٕشأد، ٚ٘زا اٌذٚس ٠زٛلف ػٍٟ 
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رؼزّذ فٟ الأعبط ػٍٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ  وفبءح اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌزٟ

اٌغبِؼٟ، فجزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ رشرفغ وفبءح خش٠غٟ ألغبَ اٌّؾبعجخ، 

 ٚرىْٛ ٌُٙ اٌمذسح ػٍٟ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

( رأو١ذا ثؼشٚسح  رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ 4237ٚلذِذ دساعخ )فّٟٙ، 

اٌطلاة ٚئِذادُ٘ ثبٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ اعزؼذادا ٌّٛاعٙخ اٌٛالغ ؽزٟ ٠زّىٓ ِٓ رأ١ً٘ 

اٌؼٍّٟ، ٠ٚشًّ اٌزط٠ٛش اٌغٛأت اٌضلاصخ ٌٍؾىُ إٌّٟٙ ٟٚ٘ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ، 

ٚاٌغبٔت اٌّٙبسٞ، ٚاٌغبٔت الأخلالٟ، ٚأٚػؾذ اْ ِٓ أُ٘ عٛأت اٌزط٠ٛش ٟ٘ 

 رط٠ٛش ٚعبئً اٌزذس٠ظ، ٚرم٠ُٛ اٌّمشساد اٌّؾبعج١خ.

 ِفهىَ اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ وأهُّزه :اولا: 

 -ِفهىَ اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ :

( ِفٙقققَٛ اٌزؼٍقق١ُ اٌّؾبعقققجٟ ثأٔقققٗ ا ع١ّقققغ اٌّفقققب١ُ٘ 4238رٕبٌٚققذ دساعقققخ ) سشقققٛاْ، 

ٚاٌّمققشساد ٚاٌّؼققب١٠ش اٌزققٟ رمققذِٙب ثققشاِظ ٚرخظظققبد اٌّؾبعققجخ ٌٍطٍجققخ ١ٌّبسعققٛا 

 ِٕٙزٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخا.

ذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ وّب أْ اعزخ

اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ وّب ٚسد فٟ ٔظٛص ِؼب١٠ش ِٚإششاد ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ 

(، ٚأٚػؾذ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّزشرجخ ػٍٟ رٌه 4237اٌذ١ٌٚخ )فّٟٙ، 

 -رزؼؼ ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٚص٠بدح لذسرُٙ ػٍٟ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد.ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد اٌطلاة  - أ

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ وً ِٓ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ   - ة

ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌزٟ رؾىُ الأداء اٌّؾبعجٟ فٟ أعٛاق اٌؼًّ، الأِش اٌزٞ ٠ؾمك 

 عٛدح ٚشفبف١خ الأداء اٌّؾبعجٟ .

 -أهُّخ اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ :

 ,Manea &Mirela, 2019( ، )Musov, 2019(، )Uyarذ دساعخ )ٚلذ اٚػؾ

2019)
 

 أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ فٟ الأرٟ:
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٠غبػذ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌفؼبي فٟ ئػذاد ٚرأ١ً٘ وٛادس ِؾبعج١خ ٚرٌه ِٓ   -3

خلاي ئوغبثُٙ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّؾبعج١خ اٌّزٕٛػخ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ص٠بدح 

ػٍٟ اٌج١بٔبد ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمذسح ػٍٟ  لذسرُٙ فٟ اٌؾظٛي

 ئعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزم١١ُ.

٠غبػذ فٟ رض٠ٚذ اٌّؾبعج١ٓ ثبٌّؼبسف اٌّغزغذح ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ  -4

اٌّؾبعجٟ اٌّغزّش ؽ١ش ٠ؼذ اٌزغ١ش اؽذٞ اٌغّبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب 

رشىً ػغٛؽب اٌّؾبعت ٚاٌّشاعغ إٌّٟٙ ٚرٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ 

ِضً ) صٛسح اٌزىٌٕٛٛع١ب، ث١ئخ الأػّبي اٌّؼمذح، اٌزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ، الأفزبػ 

 ػٍٟ اٌؼبٌُ(.

الا٠فبء ثّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ  -5

 ِٓ اٌّؾبعج١ٓ اٌىفء.

زذس٠ج١خ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌ -6

  ِٚؼبٌغخ اٌّشبوً اٌّغزغذح اٌزٟ رٛاعٙب ٘زٖ اٌٛؽذاد.

رط٠ٛش ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٚفك  -7

اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ فؼلا ػٓ اٌّغبّ٘خ فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌزطٛساد فٟ اٌٛلغ 

 اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي ِؾبعج١ٓ ِٚشاعؼ١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ.

صبٌضب: دوس اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ اٌفعبي فٍ رعضَض ِّبسعخ اٌّشاجع ٌٍشه 

 اٌّهٍٕ :

رؼزجش اٌغبِؼبد اٌّغئٛي الاٚي ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، 

فبٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغ١ذ ٠غت أْ ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ اخشاط ِؾبعت ِٚشاعغ 

عٛق اٌؼًّ ثىفبءح،  ٌزا فّٓ اٌؼشٚسٞ ِإً٘ أوبد١ّ٠ب ٌٍم١بَ ثذٚسٖ إٌّٟٙ فٟ 

ػ١ٍٙب أْ رؼذ خططٙب ٚثشاِغٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ضٚد اٌطبٌت ثبٌّؼبسف 

ِغ ِب ٠غزغذ ِٓ رطٛس فٟ فشٚع اٌّؼشفخ اٌّخزٍفخ  ٚاٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ ٚثّب ٠زلائُ

ِغ ِشاػبح ئؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ اٌفؼبي ٠ؼذ 

ٍخ ِّٙخ ٌىغت ؽبٌت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ، ٌٚزا فٙٛ ٚع١
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٠غبُ٘ فٟ سفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ، ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٟ رط٠ٛش خجشرٗ فٟ ِغبي 

اٌظٕبػخ ِؾً اٌّشاعؼخ اٌّزخظظخ، فبٌٕضا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚالاعزؼذاد لارخبر 

ّشاعغ اٌّزخظض، ٚ٘ذف اٌّؼ١بس ِٛلف ؽ١بدٞ أزمبدٞ ِؼ١ٓ ٟ٘ عّبد أعبع١خ ٌٍ

اٌٟ ػّبْ ؽظٛي اٌطلاة ػٍٟ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ   IES5اٌزؼ١ٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌخبِظ 

رؼزجش ِلائّخ ػٕذ اٌزأ١ً٘ ٌٍؼًّ وّشاعغ ِزخظض، ٌّٚب وبٔذ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

رؾذ ِٓ ِّبسعخ اٌّشاعغ اٌّزخظض ٌٍشه إٌّٟٙ ٟ٘ ٔمض اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ٗ، ٌزا 

اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ ِٓ أُ٘ فاْ 

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ رى٠ٛٓ ٚرشى١ً ػم١ٍخ اٌشه ٌذٞ اٌّشاعغ ٚرٌه ٠شعغ اٌٟ أْ 

اٌّشاعغ رٚ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ ٠مَٛ ثّّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ثبٌشىً اٌّلائُ ٚثبٌزبٌٟ 

ٟ ٌٗ دٚس وج١ش وأعبط ٌزى٠ٛٓ ػم١ٍخ اٌّشاعغ اٌّزخظض فاْ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼ

ٚرأ١ٍ٘ٗ ثبٌشىً اٌّلائُ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚئوغبثٗ اٌم١ُ الاخلال١خ ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ 

ٚأٌزضاِٗ ثزطج١ك ِب عبءد ثٗ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض ِّبسعخ اٌّشاعغ 

عؼخ وأؽذ اٌؼٛاًِ اٌّزخظض طٕبػ١ب ٌٍشه إٌّٟٙ خلاي وبفخ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّشا

 الاعبع١خ ٌشفغ عٛدح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚٔغبؽٙب.

 اٌمغُ اٌخبِظ

 رحًٍُ ٔزبئج اٌذساعخ اٌُّذأُخ وإخزجبس اٌفشوض

لأصش رٙذف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌٟ دػُ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ ٌغشع ل١بط ػٍّٟ  

ِخبطش  رطجُك اعزشارُجُخ اٌزخصص اٌصٕبعٍ ٌٍّشاجع، ورٌه ثغشض رخفُط

، ِٓ خلاي اعزمشاء ٚرؾ١ًٍ أساء ِغزّغ اٌذساعخ ثّب ٠زّزؼٛا ثٗ ِٓ خجشح اٌشه اٌّهٍٕ

عشاء ئصُ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٚرٌه ٌزأو١ذ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ الاؽبس إٌظشٞ، 

عزذلا١ٌخ ٌغشع اٌزؾمك ِٓ طؾخ فشٚع اٌجؾش ؽظبئ١خ  اٌٛطف١خ ٚالإاٌزؾ١ٍلاد الإ

 ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: مغ٠ُٚزُ رٕبٚي ٘زا اٌٚرؾم١ك ٔزبئغٗ، 
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  : ُّذأُخجشاء اٌذساعخ اٌإأولاُ: اٌهذف ِٓ 

٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٘ٛ رمذ٠ُ اٌذ١ًٌ اٌؼٍّٟ 

ا١ٌّذأٟ ؽٛي أصش رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ رخف١غ 

  ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ

 : ُّذأُخاٌذساعخ اٌ صبُٔبُ: ِجزّع وعُٕخ

 ٠ٚزّضً ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ :

٠شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ وبفخ اٌّٙز١ّٓ ثؼٍُ  ِجزّع اٌذساعخ اٌُّذأُخ : - أ

اٌّشاعؼخ عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ الأوبد١ّ٠خ، أٚ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ُٚ٘ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ٠زؼّٓ اٌّغزّغ وبفخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ 

 ٚاٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٛالغ اٌزطج١مٟ.

غزّغ  ؽجمٟ غ١ش ِؼٍَٛ ٠زُ اعزخذاَ ٔظبَ ؽ١ش أْ اٌّعُٕخ اٌذساعخ اٌُّذأُخ :  - ة

ٚؽ١ش أْ ػذد اٌفمشاد فٟ  اٌطجم١خ فٟ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش، اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ

( فمشح ِطٍٛة ل١بط اٌشأٞ ؽٌٛٙب؛ ٠زُ ثٕبء ػٍٟ  رٌه اخز١بس 52الاعزج١بْ رجٍغ )

( ِفشدح ِمغّخ اٌٟ فئز١ٓ ثبٌزغبٚٞ: اٌفئخ 372ػ١ٕخ ِغزٙذفخ رزؼّٓ ػذد )

 .فئخ اٌّشاعؼْٛ، ٚاٌفئخ اٌضب١ٔخ فئخ الأوبد١ّ٠ْٛ الأٌٟٚ 

 : فٍ سدود عُٕخ اٌجحش  خزجبس اٌضجبد واٌصذق اٌذاخٍٍإبً:  صبٌض

رغبق اٌذاخٍٟ فٟ خزجبس صجبد اٌّم١بط ٚث١بْ الإخزجبس أٌفب وشٚٔجبؿ لإئعزخذاَ ئ٠زُ   

 : ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟػ١ٕخ اٌجؾشسدٚد 

 : (1)جذوي سلُ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.891 34 

٠ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ اعزخذاَ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ فٟ ل١بط ِغزٛٞ 

(  Alpha Cronbachاٌضجبد فٟ سدٚد ػ١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش ٠جٍغ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ )
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اٌذاخٍٟ فٟ سدٚد فئبد % ٚ٘ٛ ِغزٛٞ ِٓ اٌضجبد ِشرفغ ٠ؼىظ الارغبق 87.3

%( ٚفمب ٌؾغبة ِؼبًِ 76اٌذساعخ، وّب ٠ؼىظ ِغزٛٞ ِشرفغ ِٓ اٌظذق ٠جٍغ لذسٖ )

اٌظذق ِٓ خلاي اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد، ٠ٚؼىظ رٌه اٌّغزٛٞ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ 

 ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ثذسعخ صمخ وج١شح.

 :  اخزجبس اٌفشوضبً: ساثع

أعب١ٌت الاؽظبء الاعزذلاٌٟ فٟ اخزجبس فشٚع اٌجؾش ٚرؾم١ك ٔزبئظ ٠زُ اعزخذاَ 

 اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ:

لا رىجذ اخزلافبد ِعٕىَه راد دلاٌخ  ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ ا: خزجبس صحخ اٌفشض الأويإ

احصبئُخ ثُٓ أساء عُٕخ اٌذساعخ )أوبدَُّٓ وِشاجعُٓ داخٍُُٓ وخبسجُُٓ( حىي أصش 

 ا فٍ رخفُط ِخبطش اٌشه اٌّهٍٕاٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع اٌّزخصص 

( ٌج١بْ ِذٞ اٌزٛافك ٠ٚKruskal Wallis Testٍض ) -رؾ١ًٍ وشٚعىبي خغزخذَ اٌجبؽضر

 -: خزلاف ث١ٓ فئبد اٌذساعخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٚالإ

 (2سلُ)جذوي 

 اخزجبس صحخ اٌفشض اٌفشعٍ الاوي

Ranks 

 N Mean Rank فئبربٌذساعخ 
Kruskal-

Wallis H 
Asymp. Sig. 

رشرجظ اٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع 

اٌّزخصص ثبٌّعشفخ اٌّهُٕخ اٌزٍ َحصً 

 .عٍُهب ِٓ خلاي اٌزأهًُ اٌعٍٍّ واٌعٍٍّ

 72.75 75 ِشاجع حغبثبد

1.293 .255 
 66.78 64 أوبدٍَّ فٍ ِجبي اٌّشاجعخ

Total 139  

َغبهُ اٌزعٍُُ اٌّهٍٕ اٌّغزّش فٍ 

عٍٍ اٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع اٌّحبفظخ 

اٌّزخصص ورحغُٕهب ورطىَش خجشره فٍ 

 .ِجبي صٕبعخ اٌعًُّ ِحً اٌّشاجعخ

 71.44 75 ِشاجع حغبثبد

 68.31 64 أوبدٍَّ فٍ ِجبي اٌّشاجعخ 381. 766.

Total 139  

رؤصش اٌّعشفخ اٌّهُٕخ اٌزٍ رٕشأ عٓ 

رخصص اٌّشاجع فٍ ِشاجعخ صٕبعخ 

رىىَٓ عمٍُخ اٌّشاجع اٌّجُٕخ ِعُٕخ عٍٍ 

 عٍٍ اٌزفىُش اٌّزشىه

 70.59 75 ِشاجع حغبثبد

.047 .829 
 69.30 64 أوبدٍَّ فٍ ِجبي اٌّشاجعخ

Total 139  
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Ranks 

 N Mean Rank فئبربٌذساعخ 
Kruskal-

Wallis H 
Asymp. Sig. 

اٌزضاَ اٌّشاجع اٌّزخصص صٕبعُب 

ثّعبَُش اٌّحبعجخ واٌّشاجعخ ولىاعذ 

 واخلالُبد اٌغٍىن اٌّهٍٕ

 70.79 75 ِشاجع حغبثبد

.119 .730 

 69.08 64 أوبدٍَّ فٍ ِجبي اٌّشاجعخ

Total 139  

صَبدح صمخ اٌّشاجع اٌّزخصص صٕبعُب 

فٍ خجشره ولذسره عٍٍ اعزُعبة الادٌخ 

اٌّزعٍمخ ثزمُُُ ِخبطش اٌغش واٌزلاعت 

 ثبٌمىائُ اٌّبٌُخ

 69.60 75 ِشاجع حغبثبد

.034 .853 
 70.47 64 أوبدٍَّ فٍ ِجبي اٌّشاجعخ

Total 139  

رغبهُ اٌخجشح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع 

اٌّزخصص واٌزٍ رٕشأ عٓ رشاوّبد 

اٌّعشفخ اٌّزعٍمخ ثصٕبعخ اٌعًُّ ِحً 

 اٌّشاجعخ

 68.47 75 ِشاجعحغبثبد

.318 .573 
 71.79 64 أوبدَُّفُّجبلاٌّشاجعخ

Total 139  

( Kruskal-Wallis Hِٚٓ خلاي ِٕبظشح اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ وبفخ ل١ُ  ) -

( ٚاٌزٟ ػٕذ٘ب  2.27ألً ِٓ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ِغزٛٞ )

٠ضجذ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ارفبق ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّشاعغ اٌّزخظض فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ، ٚأْ اوجش اٌؼٕبطش اٌزٟ 

 : ؽظٍذ ػٍٝ ارفبق فٟ رٌه رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

بدح صمخ اٌّشاعغ اٌّزخظض طٕبػ١بً فٟ خجشرٗ ٚلذسرٗ ػٍٟ اعز١ؼبة الادٌخ ص٠ -3

اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ ِخبؽش اٌغش ٚاٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠إدٞ اٌٟ اٌؾذ ِٓ 

 ( .2.875ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ لذسٖ )

رإصش اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٕشأ ػٓ رخظض اٌّشاعغ فٟ ِشاعؼخ طٕبػخ  -4

ػٍٟ رى٠ٛٓ ػم١ٍخ اٌّشاعغ اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌزفى١ش اٌّزشىه ِّب ٠إدٞ اٌٟ ِؼ١ٕخ 

 ( .2.847اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ لذسٖ )

 : اٌزٌ َٕص عًٍ الاوي صحخ اٌفشضوِّب عجك، َزضح 

لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛٗ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ )أوبد١ّ٠ٓ  ا

داخ١١ٍٓ ٚخبسع١١ٓ( ؽٛي أصش اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌّزخظض فٟ ِٚشاعؼ١ٓ 

 ا . رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ

لا رىجذ اخزلافبد ِعٕىَه راد دلاٌخ  ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ اإخزجبس صحخ اٌفشض اٌضبٍٔ: 

احصبئُخ ثُٓ أساء عُٕخ اٌذساعخ )أوبدَُّٓ وِشاجعُٓ داخٍُُٓ وخبسجُُٓ( حىي أصش 
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اٌّشاجعخ ٌٍّشاجع اٌّزخصص فٍ رخفُط ِخبطش اٌشه فبعٍُخ رخطُظ عٍُّخ 

 ا اٌّهٍٕ

( ٌج١بْ ِذٞ اٌزٛافك ٠ٚKruskal Wallis Testٍض ) -رغزخذَ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ وشٚعىبي

 -ٚالإخزلاف ث١ٓ فئبد اٌذساعخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ  :

 (3جذوي )

 اخزجبس صحخ اٌفشض اٌفشعٍ اٌضبٍٔ

Ranks 

 N Mean Rank فئبربٌذساعخ 
Kruskal-Wallis 

H 

Asymp. 

Sig. 

حصىي اٌّشاجع اٌّزخصص عٍٍ 

اٌّعشفخ اٌّهُٕخ ٌىبفخ ٔىاحٍ 

 ٔشبط اٌعًُّ

 70.44 75 ِشاجع حغبثبد

.082 .774 
أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ

64 69.48 

Total 139  

ارّبَ اٌّشاجعخ ثطشَمخ فعبٌخ وفك 

ثشٔبِج ِخطظ واٌحصىي عٍٍ 

 اٌىبفُخالادٌخ 

 72.39 75 ِشاجع حغبثبد

.936 .333 
أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ

64 67.20 

Total 139  

اٌزضاَ اٌّشاجع اٌّزخصص 

ثبٌّعبَُش واٌمىاعذ اٌّهُٕخ 

اٌّزعبسف عٍُهب ِٓ شأٔه 

 رخفُط ِخبطش اٌشه اٌّهٍٕ

 72.75 75 ِشاجعحغبثبد

1.293 .257 
أوبدَُّفُّجبلاٌّشاج

 عخ

64 66.78 

Total 139  

لُبَ اٌّشاجع اٌّزخصص ثزخطُظ 

ورٕظُُ وِشالجخ اٌىلذ اٌلاصَ 

ٌعٍُّخ اٌّشاجعخ ِٓ شأٔه اْ 

َضَذ ِٓ فبعٍُخ رخطُظ اجشاءاد 

 اٌّشاجعخ

 71.44 75 ِشاجع حغبثبد

أوبدٍَّ فٍ ِجبي  381. 766.

 اٌّشاجعخ

64 68.31 

Total 139  

لُبَ اٌّشاجع اٌّزخصص ثفهُ 

اٌّشاجعخ اٌزٍ رعبلذ ٔطبق 

ٌزٕفُزهب حزٍ َزغًٕ ٌه رصُُّ 

 اجشاءاد ِٕبعجخ ٌعٍُّخ اٌّشاجعخ

 70.59 75 ِشاجع حغبثبد

.047 .829 
أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ

64 69.30 

Total 139  

( Kruskal-Wallis Hِٚٓ خلاي ِٕبظشح اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ وبفخ ل١ُ  ) -

( ٚاٌزٟ ػٕذ٘ب  2.27ألً ِٓ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ِغزٛٞ )

٠ضجذ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ارفبق ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دٚس فبػ١ٍخ 
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اٌزخط١ؾ ٌٍّشاعغ اٌّزخظض فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ، ٚأْ اوجش 

 اٌؼٕبطش اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ارفبق فٟ رٌه رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :

ل١بَ اٌّشاعغ اٌّزخظض ثفُٙ ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌزٟ رؼبلذ ٌزٕف١ز٘ب ؽزٟ  -3

٠زغٕٝ ٌٗ رظ١ُّ اعشاءاد ِٕبعجخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ خفغ 

 ( . 2.847ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ٠جٍغ ) 

ؽظٛي اٌّشاعغ اٌّزخظض ػٍٟ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٌىبفخ ٔٛاؽٟ ٔشبؽ  -4

اوجش الأصش فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ  اٌؼ١ًّ ِّب ٠ىْٛ ٌٗ

 ( .2.996ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ٠جٍغ ) 

ا لا رٛعذ اخزلافبد وِّب عجك َزضح ٌٍجبحضخ صحخ اٌفشض اٌضبٌش اٌزٌ َٕص عًٍ 

ِؼ٠ٕٛٗ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ )أوبد١ّ٠ٓ ِٚشاعؼ١ٓ داخ١١ٍٓ 

ّشاعؼخ ٌٍّشاعغ اٌّزخظض فٟ رخف١غ ٚخبسع١١ٓ( ؽٛي أصش فبػ١ٍخ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌ

 ا.ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ 

" لا رىجذ اخزلافبد ِعٕىَه راد دلاٌخ ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ إخزجبس صحخ اٌفشض اٌضبٌش: 

احصبئُخ ثُٓ أساء عُٕخ اٌذساعخ )أوبدَُّٓ وِشاجعُٓ داخٍُُٓ وخبسجُُٓ( حىي أصش 

 اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ اٌفعبي فٍ رخفُط ِخبطش اٌشه اٌّهٍٕ " 

( ٌج١بْ ِذٞ اٌزٛافك ٠ٚKruskal Wallis Testٍض ) -رغزخذَ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ وشٚعىبي

 -ٚالإخزلاف ث١ٓ فئبد اٌذساعخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ  :

 (4جذوي )

 اخزجبس صحخ اٌفشض اٌفشعٍ اٌضبٌش

Ranks 

 N Mean Rank فئبد اٌذساعخ 
Kruskal-Wallis 

H 

Asymp. 

Sig. 

اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ الأوبدٍَّ 

اٌزٌ َزعٍك ثبٌجبٔت إٌظشٌ 

اٌزٌ َجت اْ ٍَُ ثه اٌّشاجع 

عٍُه فٍ اٌزطجُك  وٍ َعزّذ

 اٌعٍٍّ

 70.79 75 ِشاجع حغبثبد

.119 .730 

أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ
64 69.08 

Total 139  
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Ranks 

 N Mean Rank فئبد اٌذساعخ 
Kruskal-Wallis 

H 

Asymp. 

Sig. 

اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌّهٍٕ اٌزٌ 

َزعٍك ثبٌجبٔت اٌزطجُمٍ اٌزٌ 

َؤهً اٌّشاجع ٌّّبسعخ اٌّهٕخ 

ثغشض اوغبثه اٌّعبسف 

 واٌّهبساد والأخلاق اٌّهُٕخ

 69.60 75 ِشاجع حغبثبد

.034 .853 

أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ
64 70.47 

Total 139  

اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ 

اٌفعبي َعذ وعٍُخ ِهّخ ٌىغت 

اٌّشاجع اٌّعشفخ واٌّهبساد 

اٌّهُٕخ، فهى َغبهُ فٍ سفع 

 اٌىفبءح اٌّهُٕخ ٌٍّشاجع

 68.47 75 ِشاجع حغبثبد

.318 .573 

أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ
64 71.79 

Total 139  

َغهُ اٌزعٍُُ اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ 

فٍ رطىَش ِهٕخ اٌّحبعجخ 

واٌّشاجعخ ِٓ خلاي رطىَش 

إٌّبهج اٌعٍُّخ وفمب 

 ٌٍّغزجذاد اٌحذَضخ

 69.94 75 ِشاجع حغبثبد

أوبدٍَّ فٍ ِجبي  968. 002.

 اٌّشاجعخ
64 70.07 

Total 139  

اٌّحبعجٍ  َشًّ رطىَش اٌزعٍُُ

اٌجبِعٍ اٌجىأت اٌضلاصخ ٌٍحىُ 

اٌّهٍٕ وهٍ اٌجبٔت اٌّعشفٍ، 

واٌجبٔت اٌّهبسي، واٌجبٔت 

 . الأخلالٍ

 72.39 75 ِشاجع حغبثبد

.936 .333 

أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ
64 67.20 

Total 139  

اٌّعشفخ اٌزٍ َحصً عٍُهب 

اٌّشاجع ِٓ خلاي اٌزعٍُُ 

أهُ  اٌّحبعجٍ اٌجبِعٍ ِٓ

اٌعىاًِ اٌّؤصشح عٍٍ رىىَٓ 

ورشىًُ اٌزفىُش اٌّزشىه ٌذٌ 

 . اٌّشاجع

 74.27 75 ِشاجع حغبثبد

2.417 .120 

أوبدٍَّ فٍ ِجبي 

 اٌّشاجعخ
64 64.99 

Total 139  

( Kruskal-Wallis Hِٚٓ خلاي ِٕبظشح اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ وبفخ ل١ُ  ) -

( ٚاٌزٟ ػٕذ٘ب  2.27ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ِغزٛٞ )ألً ِٓ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

٠ضجذ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ارفبق ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ، ٚأْ اوجش اٌؼٕبطش اٌزٟ 

 ؽظٍذ ػٍٝ ارفبق فٟ رٌه رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :
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ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِٓ ِغبّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ فٟ رط٠ٛش  -1

خلاي رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠إدٞ ف١ّب ثؼذ اٌٟ 

 ( .2.788رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ٠جٍغ )

دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ إٌّٟٙ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠إً٘ اٌّشاعغ  -2

اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالأخلاق ا١ٌّٕٙخ ٠إدٞ ٌّّبسعخ إٌّٙخ ثغشع اوغبثٗ 

 ( 2.874ٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ٠جٍغ ) ف١ّب ثؼذ اٌٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػ

لا رٛعذ اخزلافبد  وِّب عجك َزضح ٌٍجبحضخ صحخ اٌفشض اٌشاثع اٌزٌ َٕص عًٍ 

ِؼ٠ٕٛٗ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ )أوبد١ّ٠ٓ ِٚشاعؼ١ٓ داخ١١ٍٓ 

 ي فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ٚخبسع١١ٓ( ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ اٌفؼب

رو دلاٌخ  " لا َىجذ إخزلاف ِعٕىٌؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ إخزجبس صحخ اٌفشض اٌشئُغٍ: 

ك اعزشارُجُخ اٌزخصص اٌصٕبعٍ ٌٍّشاجع فٍ رخفُط احصبئُخ حىي أصش رطجُ

 ا ِخبطش اٌشه اٌّهٍٕ

٠ٚخزجش ٘زا اٌفشع ِٓ خلاي ٔزبئظ اخزجبس اٌؼٕبطش اٌزٟ رّضً اعزشار١غ١خ اٌزخظض 

اٌظٕبػٟ ٚاٌزٟ رُ اخزجبس٘ب ِٓ خلاي اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌغبثمخ، ٚاٌزٟ صجذ ثشأٔٙب 

ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ، ٚوزٌه دٚس فبػ١ٍخ الارفبق ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ٟٚ٘ اٌىفبءح 

ً اٌذٚس اٌّشرمت ٌٍزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ؛ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زمشس لجٛي  اٌزخط١ؾ، ٚأ٠ؼب

اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش اٌمبئً ثٛعٛد أصش ِؼٕٛٞ  رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزطج١ك 

 اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٌٍّشاعغ فٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ .

اٌغبدطاٌمغُ   

 إٌزبئج واٌزىصُبد 

 ٕزبئج اٌ: ولاً أ

اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ إٌبشئخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ أثؼبد اٌىفبءح  -3

ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ ٚاٌزٟ رّضً ثؼذا ِٓ اثؼبد اعزشار١غ١خ اٌزخظض اٌظٕبػٟ 

 ٌٍّشاعغ رغبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ رشى١ً ػم١ٍخ اٌشه إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ .



 
 مع دراسة ميدانية  –دور أبعاد إستراتيجية التخصص الصناعي للمراجع في تخفيض مخاطر الشك المهني  

   أميرة محمد عبد العزيز عثمان

 4242 اٌضبٌش اٌغضء ٌشاٌضباٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                 اٌؼذد 

3777 

 

 

ػ١ٍٙب اٌّشاعغ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ اٌغبِؼٟ ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ؾظً  -4

 أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ رى٠ٛٓ ٚرشى١ً اٌزفى١ش اٌّزشىه ٌذٞ اٌّشاعغ .

لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ  -5

اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ  ( ؽٛي أصش٠Kruskal-Wallis Hٛفش٘ب  أعٍٛة )

رخظض اٌّشاعغ فٟ ِشاعؼخ طٕبػخ ِؼ١ٕخ ػٍٟ رى٠ٛٓ ػم١ٍخ رٕشأ ػٓ 

اٌّشاعغ اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌزفى١ش اٌّزشىه ِّب ٠إدٞ اٌٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌشه 

 ( .2.847إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ لذسٖ )

لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ  -6

ل١بَ اٌّشاعغ اٌّزخظض (  ؽٛي Kruskal-Wallis Hاٌزٟ ٠ٛفش٘ب  أعٍٛة )

ثفُٙ ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌزٟ رؼبلذ ٌزٕف١ز٘ب ؽزٟ ٠زغٕٝ ٌٗ رظ١ُّ اعشاءاد ِٕبعجخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ خفغ ِخبؽش اٌشه إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ 

 ( . 2.847ِؼ٠ٕٛخ  ٠جٍغ ) 

ٟ لا رٛعذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز -7

ِغبّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ( ؽٛي ٠Kruskal-Wallis Hٛفش٘ب  أعٍٛة )

اٌغبِؼٟ فٟ رط٠ٛش ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠إدٞ ف١ّب ثؼذ اٌٟ رخف١غ ِخبؽش اٌشه 

  ( .2.788إٌّٟٙ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ٠جٍغ )
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 ً  زىصُبد اٌ: صبُٔب

الإ٘زّبَ ثزطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزخظقض اٌظقٕبػٟ فقٟ ػقٛء ِّبسعقخ اٌّشاعقغ  -3

ٌٍشققه إٌّٙققٟ ٚ اٌؼّققً ػٍققٟ رفؼ١ققً ٚ رطقق٠ٛش أ١ٌققبد رطج١ققك رٌققه ٌؼققّبْ رمققذ٠ُ 

 خذِبد اٌّشاعؼخ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ .

رٛع١قٗ الا٘زّققبَ ٔؾققٛ اٌجقشاِظ اٌزذس٠ج١ققخ ٌٍّققشاعؼ١ٓ ثشقأْ رٛػقق١ؼ ِققذٞ أ١ّ٘ققخ  -4

ٟ، ٚاٌزٛطً اٌٟ ِمب١٠ظ ِؾذدح رؾىقُ اٌّغقزٛٞ ٚػشٚسح ِّبسعخ اٌشه إٌّٙ

 إٌّبعت ٌّّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍشه إٌّٟٙ.

ػشٚسح اػذاد ثقشاِظ ٌٍزقذس٠ت ٚاٌزؼٍق١ُ إٌّٙقٟ اٌّغقزّش ٌٍّشاعقغ لأٙقب رغقُٙ  -5

فققٟ ص٠ققبدح وفبءرققٗ ٚلذسرققٗ ا١ٌّٕٙققٗ ٚرغققبػذ فققٟ اٌزؼققشف ػٍققٟ الاعققب١ٌت اٌف١ٕققخ 

 ٚا١ٌّٕٙخ اٌؾذ٠ضخ .

بسعققخ اٌشققه إٌّٙققٟ ٚاصاٌققخ اٌؼٛاِققً اٌزققٟ رؾققذ ِققٓ دػققُ ؽش٠ققخ اٌّققشاعؼ١ٓ ثّّ -6

لققذسرُٙ ػٍققٟ رٍققه اٌّّبسعققخ ٚاػزّققبد أ١ٌققبد ِٕبعققجخ رؼققّٓ ر١ّٕققخ خظققبئض 

 اٌشه إٌّٟٙ ٌذ٠ُٙ ٚرم١ًٍ ِؼٛلبد ِّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ .

 : اٌّشاجع

 ولا: اٌّشاجع اٌعشثُخ :أ

(، ادٚس اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌغبِؼبد 4238د. ػجذ اٌشؽّٓ محمد ع١ٍّبْ سشٛاْ، ) -

اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاخلال١خ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء 

،  فٍغط١ٓ، اٌؼذد ِجٍخ جبِعخ اٌمذط اٌّفزىحخ ٌلاثحبس واٌذساعبد١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا، 

 .483( ، ص 65)

(، ا أصش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ 4237 س٠بع فّٟٙ، )د. ػج١ش محمد -

رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٛدح ٚالاػزّبد : )دساعخ ١ِذا١ٔخ(، 

(، ص ص 3(، اٌؼذد )45عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ِغٍذ ) -، و١ٍخ اٌزغبسحِجٍخ اٌفىش اٌّحبعجٍ

562 – 564.  

(، ا اٌزخظض اٌظٕبػٟ ٚاٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ٚدٚسّ٘ب فٟ 4238ٓ، )ِٕٟ طلاػ محمد أ١ِ -

 سعبٌخ ِبجغزُش فٍ اٌّحبعجخ غُش ِٕشىسح،ص٠بدح اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟا، 
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