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 ثُبء انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ فٙ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخخ دٔس إسزشارٛغٛ

 "لطبع انجزشٔل  ػهٗ " دساسخ يٛذاَٛخ

 انسٕنٛخ سبيح محمد

 يهخص انذساسخ:

فٟ ثٕبء  ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خاٌٟ رؾ١ًٍ أصو اٍزوار١غ١خ  ْذفذ انذساسخ

ٚلل رُ رطج١ك اٌغيء ا١ٌّلأٟ وٞ، ثشووبد لطبع اٌجزوٚي اٌّظ اٌزىٌٕٛٛع١خاٌّملهاد 

ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚرُ اٍزقلاَ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ فٟ اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌلهاٍخ 

، ٌٚنٌه لبَ اٌجبؽش ثأفن ١ٓ ِٓ اٌمطبػبد فٟ شووبد اٌجزوٚئظوا لأْ ٕ٘بن ٔٛػ

( 473رَبٜٚ )% ± 2%( ٚفطأ َِّٛػ ثٗ 52ػ١ٕخ ِٓ وً لطبع ػٕل َِزٛٞ صمخ )

لل اٍزقلَ اٌجبؽش اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌّغزّؼخ فٟ لٛائُ اٌلهاٍخ ِٓ  ِفوكح،

( ثبلإػبفخ اٌٝ افزجبه ّٔٛمط SPSSفلاي اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ )

ٔلذ رٕصهذ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ،  LISREL)اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ثؤبِظ )

ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك  لاٍزوار١غ١خخ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١ انذساسخ إنٗ

 فٟ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثشووبد لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ.اٌجشو٠خ 

Abstract: 

The study aimed to analyze the impact of the human 

resource diversity management strategy on building 

technological competences in the Egyptian petroleum sector 

companies. The field part was applied to the stratified random 

sample, and the proportional distribution was used in the sample 

under study because there are two types of sectors in petroleum 

companies. By taking a sample from each sector at a confidence 

level (95%) and an allowable error of 5% ± equal to (374) 
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individuals, the researcher used the statistical treatment of the 

data collected in the study lists by using the statistical packages 

program (SPSS) in addition to testing the study model through 

(LISREL Program) to obtain the results of the study, and the 

study found a significant statistical effect of the human resource 

diversity management strategy on building technological 

competences in the Egyptian petroleum sector companies. 

 انذساسخ:يمذيخ 

اْ اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ٕظو ا١ٌٙب اٌّل٠و٠ٓ ثٕظوح ا٘زّبَ وج١و ٌلٚه٘ب فٟ 

رؼظ١ُ الاٍزقلاَ اٌغ١ل ٌٍّٛاهك، ى٠بكح للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌؼ١ٍّبد 

اٌّقزٍفخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِّب ٠ىَت إٌّظّخ اٌمٛح، ٚاٌفُٙ اٌٛاػؼ ٌٍجوِغ١بد اٌّزٕٛػخ 

ٛظبئف اٌّقزٍفخ، للهرٙب ػٍٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرّض١ٍٙب ِّب ٠ًَٙ ٚاٌَّزقلِخ فٟ أكاء اٌ

اٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد، اٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌؼ١ٍّبد ٌزمل٠ُ 

ِٕزغبد ٚفلِبد ِز١ّيح، ٚاٍزقلاَ أكٚاد رىٌٕٛٛع١خ ِزٕٛػخ لبكهح ػٍٟ رؾم١ك ل١ّخ 

ؾل٠ضخ لل هويد ػٍٟ اٌّملهاد عل٠لح ١ِٚيح رٕبف١َخ، ٚاْ ِٕظّبد الاػّبي اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّورجطخ ثبٌزىبًِ ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌغٛكح، ئكاهح اٌٛلذ، ِلٞ ل١بَ ِٕظّخ 

الاػّبي ثبلإٔغبى ثَوػخ ِٚوٚٔخ اوجو ٚثضمخ ػب١ٌخ اوضو ِٓ إٌّبف١َٓ، ٚأف١وا فبْ 

 للهح الارظبي رؼل ِّٙخ ٚرمَٛ ثلػُ ٔظُ رقط١ؾ اٌّٛاهك ٌٍّٕظّبد ٚئكاهح الاػّبي

اٌّقزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط ِضً ٘نٖ إٌظُ اٌٟ ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ اٌَّزٛٞ 

 لبكهح ػٍٟ رٛف١و اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف ٚؽلاد الاػّبي اٌٛظ١ف١خ.

 انغضء الأٔل: الإغبس انؼبو نهذساسخ

 أٔلا: انذساسبد انسبثمخ:

:( ٔانًمذيخ ثؼُٕاSharma , A , 2017ٌدساسخ ) -1
 (1)

 

    انًٕظف لإداسح انزُٕع" "رمجم
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اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ اٍزغبثزُٙ  ث١بْ أصو اٌزٕٛع فٟ اسزٓذفذ انذساسخ

رأص١و اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٚلجٌُٛٙ ٌجواِظ ئكاهح اٌزٕٛع فٟ إٌّظّبد ا٠ٌَٛل٠خ،

ػٍٝ كهعخ اٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رغبٖ إٌّظّخ ٚرؾ١َٓ أكائٙب، ِؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ 

 لأوضو اٌزياِب رغبٖ إٌّظّخ ٚالأفؼً أكاء.اٌّٛظف١ٓ ا

أْ اٍزغبثخ ٚلجٛي اٌؼب١ٍِٓ ٌجواِظ ئكاهح رٕٛع  ٔلذ رٕصهذ انذساسخ إنٗ

ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ رقزٍف ثبفزلاف فظبئض اٌؼب١ٍِٓ ٚثظفخ فبطخ إٌٛع، ٚأْ شؼٛه 

ُ، اٌّٛظف١ٓ ٚلجٌُٛٙ ٚاٍزغبثزُٙ ٌجواِظ ئكاهح اٌزٕٛع ٠إصو ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٙ

ٚأولد اٌلهاٍخ أْ ِلٜ شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثلٚهُ٘ ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌّإصواد ػٍٝ الأكاء، 

ث١ّٕب اولد اْ اٌؼّو ٠إصو ٍٍجب ػٍٝ الأكاء فىبْ اٌّٛظف١ٓ الأطغو ٍٕب ٚالأػٍٝ 

 ِٕظجب ٚاٌن٠ٓ ٠شؼوْٚ ثأ١ّ٘خ كٚهُ٘ فٟ إٌّظّخ ُ٘ أفؼً أكاء. 

ٔانًمذيخ ثؼُٕاٌ:  (Alder , N ,2018دساسخ ) -2
(2)

 

ٔافغ رطجٛك ثشايظ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ فٙ ظٕء دػى الإداسح انؼهٛب فٙ "د

 انششكبد انؼبيهخ فٙ لطبع انًُسٕعبد فٙ انُٓذ: دساسخ رحهٛهٛخ"

اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚافغ الالزظبك٠خ ٚالأفلال١خ ٌزطج١ك ثواِظ  اسزٓذفذ انذساسخ

بًِ ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚلٜ علٚا٘ب فٟ ظً اٌلػُ اٌى

 رٍه اٌشووبد.

أْ رم١١ُ ِواوي ارقبم اٌمواه ٌزىب١ٌف رطج١ك ثواِظ  ٔلذ رٕصهذ انذساسخ إنٗ

ئكاهح رٕٛع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ألً ثىض١و ِٓ اٌفٛائل اٌّزٛلغ رؾم١مٙب ِٕٙب ٚمٌه ثبٌوغُ ِٓ 

عؼ ٌجواِظ أْ اٌزطج١ك إٌب ٔأٔصذ انذساسخرجب٠ٓ أٍب١ٌت رم١١ُ علٜٚ رٍه اٌجواِظ، 

ئكاهح رٕٛع اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٠مَٛ ػٍٝ رجٕٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزٍه اٌجواِظ ٚػلَ الزظبه٘ب 

ػٍٝ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚأف١وا أشبهد ئٌٝ أْ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌزٍه اٌجواِظ ٠إكٜ 

 ئٌٝ فٛائل الزظبك٠خ ػظ١ّخ.

ٔانًمذيخ ثؼُٕاٌ:  (Hyman , S , 2018دساسخ ) -3
(3)

 

فخ يُظًّٛ رمجم انزُٕع انجششٖ فٙ ثُبء انًمذساد انًؼشفٛخ نهؼبيهٍٛ "دٔس ثُبء صمب

 ثششكبد انذٔاء انَٕٛبَٛخ: دساسخ يمبسَخ ثٍٛ انششكبد انؼبيخ ٔانخبصخ"
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رؾ١ًٍ ِلٜ رّىٓ شووبد اٌلٚاء ا١ٌٛٔب١ٔخ ِٓ اٍز١ؼبة  اسزٓذفذ انذساسخ

ف١خ ثٕبء صمبفخ ِٕظ١ّٗ رمجً الافزلافبد اٌضمبف١خ، اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼلك٠خ اٌضمبف١خ كافٍٙب، ٚو١

 اٌزٕٛع اٌجشوٜ فٟ رٍه اٌشووبد ثّب ٠ؼظُ الاٍزفبكح ِٓ مٌه اٌزٕٛع.

أْ اٌزؼلك اٌضمبفٟ ؽج١ؼخ ١ِٚيح كافً شووبد اٌلٚاء  ٔلذ رٕصهذ انذساسخ إنٗ

ا١ٌٛٔب١ٔخ ِٚٛعٛكح فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ف١ٙب، ٚلل ٚعلد أْ رجٕٝ صمبفخ 

شوٜ ٠ٌٛل أصبه ئ٠غبث١خ ػٍٝ إٌّظّبد ِٕٚٙب فٍك عٛ ِٓ ِٕظ١ّٗ رمجً اٌزٕٛع اٌج

الاٍزمواه الإكاهٞ ِٓ فلاي ١ٍبكح ظوٚف اٌز١مٓ ٚاٌّشبهوخ اٌىبٍِخ ِٓ ِقزٍف 

اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٚمٌه فٟ ػٛء ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ فؼبٌخ رًَٙ الارظبي ث١ٓ فوق اٌؼًّ 

و ِٕبؿ ٠َبػل ثؼوٚهح رٛف١ ٔأٔصذ انذساسخاٌّقزٍفخ صمبف١ب كافً ٘نٖ اٌشووبد، 

ػٍٝ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚرؼي٠ي هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٚاٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي ى٠بكح للهح 

اٌشووبد ػٍٝ عنة ٚاٍزجمبء مٚٞ اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ اٌّزٕٛػخ ٚرٛف١و عٛ ػبَ ِٓ 

الاٍزمواه اٌزٕظ١ّٟ، ٚثبلإػبفخ اٌٟ ػوٚهح ِشبهوخ ِقزٍف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

قجواد ٚاٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ٚرشبهوٙب ثشىً وبًِ ػٍٟ اٌّز١ّيح فٟ رجبكي اٌّؼبهف ٚاٌ

 ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌلػُ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ رٍه اٌشووبد.

ٔانًمذيخ ثؼُٕاٌ:  (Temtime , Z , 2019دساسخ ) -4
(4)

 

 "أداء يمذساد انجحش ٔانزطٕٚش فٙ صُبػخ الاسًذح فٙ اسجبَٛب"

٠و ػٍٝ أكاء شووبد رظ١ٕغ رؾل٠ل رأص١و اٌجؾش ٚاٌزطٛ اسزٓذفذ انذساسخ

الاٍّلح فٟ اٍجب١ٔب ِٓ ؽ١ش ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ّٚٔٛ الإٔزبع١خ، ٚاٌزؼوف 

ػٍٝ أكاء اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػ١ٍٗ ٚرطج١ك ولا ِٓ 

ٔظو٠زٟ ٍؾت اٌطٍت ٚاٌلفغ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌٍزبْ رؼظّبْ إٌفمبد 

 ٚاٌزط٠ٛو فٟ رٍه اٌشووبد.ػٍٝ اٌجؾش 

أْ أكاء ِقوعبد ِملهاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ  ٔلذ رٕصهذ انذساسخ إنٗ

شووبد رظ١ٕغ الاٍّلح ٠ّضً ِملهاد ِز١ّيح ٌٙنٖ اٌشووبد ٌّب ٌٙب ِٓ أصو فٟ عنة 

الأزجبٖ ِٓ لجً شووبد ػب١ٌّخ، ٚأولد اٌلهاٍخ أْ ع١ّغ الاٍزضّبهاد فٟ ِملهاد 

شووبد الاٍجب١ٔخ ثظٕبػخ الاٍّلح أظٙود أصوا ٚاػؾب فٟ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو فٟ اٌ
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 رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚرشغ١غ الاثزىبه ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو.

( ٔانًمذيخ ثؼُٕاٌ: 2119دساسخ )انًُصٕس٘،  -5
(5)

 

"انزخطٛػ الاسزشارٛغٙ ٔثُبء انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ: دساسخ رطجٛمٛخ ػهٗ يُظًبد 

 صُبػخ الأدٔٚخ الأسدَٛخ"

ث١بْ أصو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ػٛاًِ ثٕبء اٌّملهاد  انذساسخ اسزٓذفذ

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِٕظّبد طٕبػخ الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ، ِٚؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ 

رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚػٛاًِ 

ّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رجٕٟ فطخ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌ

 اٍزوار١غ١خ ٌجٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثزٍه اٌشووبد.

أْ ِٕظّبد طٕبػخ الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ لاثل اْ رزجٕٟ  ٔلذ رٕصهذ انذساسخ إنٗ

١ٍبٍبد ٚاػؾخ رَُٙ فٟ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرشغغ ػٍٝ الاثزىبه 

ػب١ٌخ ػٍٝ أْ ِٕظّبد طٕبػخ الأك٠ٚخ  اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚأْ ٕ٘بن ِٛافمخ ٚثلهعخ

الاهك١ٔخ رمَٛ ثزطج١ك ػ١ٍّخ ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٌٚنٌه لاثل ِٓ 

رٛع١ٗ ٔشبؽبرٙب ٔؾٛ الاثزىبهاد ٚالإثلاػبد اٌزٕظ١ّ١خ ثّب ٠لػُ ٘نٖ اٌشووبد، 

ٟ لطبع أْ أوجو اٌّؼٛلبد ٔؾٛ اٌٛطٛي ٌٍز١ّي اٌزىٌٕٛٛعٟ ف ٔاسزُزغذ انذساسخ

طٕبػخ الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ ٘ٛ ػؼف ٚلٍخ اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ ٌزجٕٟ فطخ 

اٍزوار١غ١خ ٌجٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٍ٠ٗ ػؼف فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚػؼف 

اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ رٍه إٌظُ، صُ لٍخ الا٘زّبَ ثّزبثؼخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌزغ١واد 

 ٌلٚاء اٌؼبٌّٟ.اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ طٕبػخ ا

 انزؼهٛك ػهٙ انذساسبد انسبثمخ: -

أْ  (Hyman , S , 2018(، دساسةخ )Sharma , A , 2017) أودلد كهاٍدزٟ -0

الاٍددزغبثخ ٚلجددٛي اٌؼددب١ٍِٓ ٌجددواِظ ئكاهح رٕددٛع ٌٍّددٛاهك اٌجشددو٠خ ٠قزٍددف ثددبفزلاف 

فظبئض اٌؼب١ٍِٓ، ٚأْ شؼٛه اٌّدٛظف١ٓ ٚلجدٌُٛٙ ٚاٍدزغبثزُٙ ٌجدواِظ ئكاهح اٌزٕدٛع 

ػٍدٝ الاٌزدياَ اٌزٕظ١ّدٟ ٌٙدُ، أْ رجٕدٝ صمبفدخ ِٕظ١ّدٗ رمجدً اٌزٕدٛع اٌجشدوٜ ٠ٌٛدل  ٠إصو

أصددبه ئ٠غبث١ددخ ػٍددٝ إٌّظّددبد ِٕٚٙددب فٍددك عددٛ ِددٓ الاٍددزمواه الإكاهٞ ِددٓ فددلاي 
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ِشبهوخ ِقزٍف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح فٟ رجبكي اٌّؼدبهف ٚاٌقجدواد ٚاٌّٙدبهاد 

 ثشىً وبًِ ػٍٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ.

أْ اٌجؾدش ٚاٌزطد٠ٛو ٠ؼزجدو ِدٓ أ٘دُ  (Temtime , Z , 2019) كهاٍدخ أػدبفذ -0

ػٛاًِ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌشووبد ؽ١ش أٍّٙذ ثشىً وج١و فٟ رؾ١َٓ 

ػ١ٍّددخ ارقددبم اٌمددواهاد ثٙددب، ٌٚددنٌه ٠غددت ػٍددٝ اٌشددووبد ػددوٚهح ر١ّٕددخ لددلهاد 

ح اٌؼ١ٍددب ثأ١ّ٘ددخ اٌجؾددش اٌؼددب١ٍِٓ ِددٓ فددلاي اٌزددله٠ت اٌفؼددبي ٚاٌّزطددٛه ٚا٠ّددبْ الإكاه

ٚاٌزط٠ٛو ٚرؼد١ّٕٗ وؼبِدً أٍبٍدٟ فدٟ اٌزٛعدٗ الاٍدزوار١غٟ، ٚردٛف١و وبفدخ اٌٍٛدبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو ّٔبمط اٌجؾدش ٚاٌزطد٠ٛو، ث١ّٕدب ٚػدؾذ كهاٍدخ 

أْ أوجددو اٌّؼٛلددبد ٔؾددٛ اٌٛطددٛي ٌٍز١ّددي اٌزىٌٕٛددٛعٟ ٘ددٛ ( 2119)انًُصةةٕس٘، 

١ّ١ددخ اٌّقزٍفددخ ٌزجٕددٟ فطددخ اٍددزوار١غ١خ ٌجٕددبء اٌّمددلهاد ػددؼف ٚلٍددخ اٌّددٛاهك اٌزٕظ

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚػؼف فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغن٠خ اٌّورلح، ٚلٍخ الا٘زّبَ ثّزبثؼدخ 

 اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ رإصو ثشىً وج١و ػٍٟ أكاء إٌّظّبد.

 صبَٛب: انذساسخ الاسزطلاػٛخ:

ُ ِٓ ػقبِخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ؽ١ش اْ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ػٍٝ اٌوغ

% ِٓ 2.203ػبًِ الا اْ َٔجخ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ف١ٙب ٌُ رزؼلٞ  032222ثٍغ ؽٛاٌٟ 

، ٚظً ريا٠ل اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ شووبد 0207/0202اعّبٌٟ اٌؼّبٌخ فٟ ػبَ 

اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ٠ي٠ل ثَٕجخ ػئ١ٍخ علا ؽ١ش ثٍغذ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ شووبد 

%، ٚفٟ اٌّمبثً فمل ثٍغذ اٌؼّبٌخ 2.204شقض ثَٕجخ  34اٌؼبَ ٌٍجزوٚي  اٌمطبع

ػبًِ  4722ؽٛاٌٟ  0207/0202الأعٕج١خ فٟ شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ فٟ ػبَ 

ٔيٍ %، 3.23ٌزجٍغ  0205/0202% ٌٚىٓ رٕبلظذ ٘نٖ إٌَجخ ػبَ 2.02ثَٕجخ 

خ فٟ شووبد اٌجزوٚي اْ رواعغ ثواِظ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠ ٔعٓخ َظش انجبحش

فٟ ولا ِٓ اٌمطبػ١ٓ ٚػلَ الأَغبَ ث١ٓ ِقزٍف ٔٛػ١بد اٌؼّبٌخ اكٞ اٌٟ اٌزأص١و 

ثظٛهح وج١وح ػٍٟ أكاء شووبد لطبع اٌجزوٚي ثبٌوغُ ِٓ الارفبل١بد اٌؼل٠لح 

 0207ٚاٌشواوبد اٌزٟ اثوِزٙب ٚىاهح اٌجزوٚي ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ فلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ 

ارفبل١خ ٍٛاء شواوبد أٚ ِشبه٠غ ِزجبكٌخ ٚاٌزٟ ِٓ  23جٍغ ؽٛاٌٟ ١ٌ 0205ٚؽزٟ ػبَ 
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اٌّفزوع اْ ري٠ل ِٓ رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رَبُ٘ فٟ اٍزلاِخ اٌز١ّٕخ ثىبفخ أٔٛاػٙب 

 ٚثظفخ فبطخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجشو٠خ.

 (1شكم سلى )

سخ خلال ػبو رُٕع انًٕاسد انجششٚخ يٍ حٛش انزكٕس ٔالاَبس ثششكبد لطبع انجزشٔل يحم انذسا

2119/2121 

 
 : ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ، انًصذس

:Available at https://ar.petrolim 

.com/EIAINTL2019May/international-energy-data- -update 

أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ رطج١ك ثؤبِظ رط٠ٛو  (1) ش ِٓ اٌشىً هل٠َُٚزٕزظ اٌجبؽ

ٚرؾل٠ش لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ ِٚٓ أُ٘ ِؾبٚهٖ ى٠بكح الاٍزفبكح ِٓ اٌّوأح ٚللهارٙب 

اٌّز١ّيح فٟ ِغبي اٌجزوٚي، ٚفبطخ ِغ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ ٌٍّوأح فٟ 

لك الإٔبس اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع لطبع اٌجزوٚي ئلا أٔٙب رّضً َٔجخ ػئ١ٍخ علا ؽ١ش ثٍغ ػ

%، ٟٚ٘ َٔجخ لا رزٕبٍت 04ثَٕجخ  43322ؽٛاٌٟ  0205/0202اٌؼبَ فلاي ػبَ 
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ِغ اٌزٛعٗ اٌمِٟٛ ٌغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ فٟ ٘نا اٌظلك، ٚأ٠ؼب ثبٌَٕجخ ٌٍمطبع 

ؽٛاٌٟ  0205/0202الاٍزضّبهٞ فجٍغ ػلك الإٔبس فٟ اٌمطبع الاٍزضّبهٞ فلاي ػبَ 

ٔيٍ ٔعٓخ َظش ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع الاٍزضّبهٞ، % 33ثَٕجخ  43532

اْ ٕ٘بن رفبٚد وج١و ث١ٓ َٔجخ الإٔبس اٌؼبِلاد فٟ اٌمطبع الاٍزضّبهٞ  انجبحش

ٚاٌؼبِلاد ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌنٞ ٠إصو ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠ٚإكٞ اٌٟ ػؼف 

ثٕبء اٌّملهاد اٌغٛ٘و٠خ اٌزطج١ك اٌفؼبي لاٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ

 ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ثشىً ػبَ.

 صبٌضب: ِشىٍخ اٌلهاٍخ:

ٔفٗ ظٕء انذساسبد انسبثمخ، ٔيٍ خلال انفغٕح انجحضٛخ انزٙ ػشظٓب 

انجبحش ٔانذساسخ الاسزطلاػٛخ انزٙ لبو ثٓب انجبحش، ًٚكٍ صٛبغخ يشكهخ انذساسخ 

 كبنزبنٙ:

ؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمظٛه ٚاٌزٟ اْ شووبد لطبع اٌجزوٚي فٟ ِظو رٛاعٗ اٌ

فٟ أقفبع عٛكح  اصبهٖ اٌٍَج١خ رظٙوٚ اٌزىٌٕٛٛع١خرظٙو فٟ ػؼف اٌّملهاد 

ثجٕبء ٚرط٠ٛو اٌّملهاد ِٕزغبد ٘نٖ اٌشووبد، ٠ٚوعغ مٌه اٌٟ ػلَ الا٘زّبَ 

، ِّب أكٞ اٌٟ أقفبع َِزٛٞ الأكاء ٚى٠بكح اٌزىب١ٌف ٚاٌل٠ْٛ ٚثبلإػبفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

ّبي رٍه اٌشووبد ٚػلَ للهرٙب ػٍٟ الاٍزّواه فٟ اٌَٛق ٚرؾم١ك اٌٟ ثؾء ّٔٛ أػ

 ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خإٌزبئظ اٌّوعٛح، ِّب ٠زطٍت ػوٚهح رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ 

اٌزٟ رَبػل فٟ رؾم١ك اٌز١ّي ثشووبد لطبع اٌجزوٚي  اٌزىٌٕٛٛع١خٚثٕبء اٌّملهاد 

 اٌّظوٞ.

 : فشٔض انذساسخ:صبنضب  

اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش، ٚفٟ فٟ ئؽبه اٌلهاٍبد 

 :اٌزبٌٟ اٌفوعػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ أِىٓ ٚػغ 

إداسح رُٕع انًٕاسد ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ إحصبئٛخ لاسزشارٛغٛخ "

 .  "ثششكبد لطبع انجزشٔل يحم انذساسخ انزكُٕنٕعٛخفٙ ثُبء انًمذساد  انجششٚخ
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 : : أْذاف انذساسخساثؼب  

فٙ ظٕء انذساسبد انسبثمخ ٔيشكهخ انذساسخ ٚزى رحذٚذ أْذاف انذساسخ فًٛب 

 ٚهٙ:

ٌشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١بْ أ١ّ٘خ ٚكٚه اٌّملهاد  -1

 رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ثٙب.

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثٕبء اٌّملهاد اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رؾ١ًٍ أصو  -2

 ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ.

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَزوشل ثٙب شووبد لطبع  -3

اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ ٌى١ف١خ اٌزطج١ك اٌفؼبي 

 وبد.ثزٍه اٌشو اٌزىٌٕٛٛع١خٚكٚه٘ب فٟ ثٕبء اٌّملهاد 

 : أًْٛخ انذساسخ: خبيسب  

 ركًٍ أًْٛخ انذساسخ فًٛب ٚهٙ:

 الأًْٛخ انؼهًٛخ:  -أ 

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ٚالغ اٌؾلاصخ إٌَج١خ ٌٍّٛػٛع ٚاٌنٞ رٕبٚي  -1

 اٌزىٌٕٛٛع١خٚكٚه٘ب فٟ ثٕبء اٌّملهاد  ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خاٍزوار١غ١خ 

خ اٌزٟ رؾزبط اٌٟ ِي٠ل ِٓ ؽ١ش ٠ؼزجو ٘نا اٌّٛػٛع ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙ

 اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ ثّب ٠ضوٞ اٌّىزجخ اٌّظو٠خ ٚاٌؼوث١خ.

رٛػؼ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚمٌه ثَجت  -2

 إٌّبفَخ اٌشوٍخ.

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:  -ة 

رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ اُ٘ عٛأت اٌمظٛه ٚاٌزٟ أكد اٌٟ أقفبع  -1

ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك شووبد لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ، ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١خ أكاء 

 ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ. اٌزىٌٕٛٛع١خٚاٌّملهاد  اٌجشو٠خ

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أٙب رطجك ثشووبد لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ ؽ١ش ٠ؼل  -2

ؾبٚي لطبع اٌجزوٚي ِٓ اٌمطبػبد الاٍزوار١غ١خ فٟ الالزظبك اٌّظوٞ، ر
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اٌلهاٍخ ِؼوفخ ِب ٠شٙلٖ اٌمطبع فٟ وبفخ ِغبلارٗ ِٓ اٍزىشبف ٚئٔزبط 

ٚطٕبػبد رؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزٟ رؼظُ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌؼ١ٍّبد اٌزىو٠و ٚاٌجزوٚو١ّب٠ٚبد 

ٚاٌزٍٛغ فٟ وبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚاٌزظل٠و، ِٚب ؽلس فٟ اٌمطبع ِٓ 

ثاعّبٌٟ ِٕؼ ِملاه٘ب ؽوػ ِيا٠لاد ِٓ أعً الاٍزّواه ٚعنة شووبد عل٠لح 

١ٍِْٛ، ٚاٌزٟ أٍفود  ١ٍِ733.2ْٛ كٚلاه، ٚئعّبٌٟ اٍزضّبهاد لله٘ب  023.2

١ٍِْٛ  403ػٓ عنة شووبد ػب١ٌّخ ٚػـ اٍزضّبهاد عل٠لح رمله ثؾٛاٌٟ 

كٚلاه، ئثواَ ارفبل١بد عل٠لح ٌٍزٍٛغ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌجزوٚي ِٓ أعً ر١ّٕخ 

 2رٛل١غ  0205ح ؽ١ش شٙل ػبَ اٌضوٚاد اٌجزو١ٌٚخ ٚرؾم١ك اوزشبفبد عل٠ل

١ٍِْٛ  075ارفبل١بد ثزو١ٌٚخ عل٠لح ِغ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ثبٍزضّبهاد ؽٛاٌٟ 

ارفبل١خ ثزو١ٌٚخ ثاعّبٌٟ  07ثئوًا، ٚرُ الأزٙبء ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ  43كٚلاه ٌؾفو 

اٍزضّبهاد ؽل٘ب الأكٔٝ أوضو ِٓ ١ٍِبه كٚلاه ٌٚنٌه فلاثل ِٓ ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

وبد لطبع اٌجزوٚي ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ إٌٙٛع ثبٌمطبع ٚر١ّٕزٗ.اٌجشو٠خ ثشو
 (6)

 

 انغضء انضبَٙ: الإغبس انًفبًْٛٙ نهذساسخ

  :إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخاسزشارٛغٛخ أٔلا: 

 (2119 ,)عبد انشة ٠وٜ 
(7)

"رشغ١ً  أْ رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٘ٛ 

ٚ اٌن٠ٓ ٠ٕزَجْٛ ئٌٝ عّبػبد صمبف١خ ٚاٍزقلاَ الأفواك ِٓ الأٔٛاع الإَٔب١ٔخ اٌّزؼلكح أ

 ِزؼلكح ِٓ ؽ١ش اٌؼّو ٚاٌؼوف ٚاٌَلاٌخ اٌـ".

  (Pyle, T , 2018)ث١ّٕب ٠ؼ١ف  
(8)

أْ اٌزٕٛع اٌجشوٞ ١ٌٌ فمؾ ِغّٛػخ  

ِٓ اٌظفبد ٚاٌم١ُ اٌّزشبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌغٌٕ ٚاٌل٠ٓ ٚاٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚأّب افزلاف 

بٖ ث١ئخ ػٍُّٙ ٚثبٌزبٌٟ ٠فؼً إٌظو ئٌٝ الأفواك فٟ َِزٜٛ أكائُٙ ٚهكٚك فؼٍُٙ رغ

 اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ِٕظٛه أوضو ش١ٌّٛخ. 

 (Rosado , F , 2020)ٚرش١و كهاٍخ 
(9)

ئٌٝ أٔٗ ٔز١غخ ٌٍزطٛهاد فٟ  

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزٕٛػخ كافً إٌّظّبد فمل أطجؾذ ١ٍٍٚخ ٘بِخ ٌزؼظ١ُ اٌّيا٠ب 

جشو٠خ ٚرقف١غ آصبهٖ اٌٍَج١خ ِضً اٌزؾ١ي ٚاٌز١١ّي اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزٕٛع فٟ اٌّٛاهك اٌ

كافً إٌّظّبد، ٠ٚؼزجو اٌمبكح ُ٘ اٌَّئ١ٌٛٓ ثشىً أٍبٍٟ ػٓ ٔغبػ ١ٍبٍبد ئكاهح 
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 رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚػّبْ رٕف١ن٘ب ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب. 

 :انزكُٕنٕعٛخصبَٛب: انًمذساد 

 (2118)عًبل، ٠ؼوف 
(11)

١خ ػٍٝ أٔٙب "اٌملهاد اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع 

الاٍزوار١غ١خ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّظّخ ٚاٌلاىِخ ٌزٕف١ن أٔشطخ الإٔزبط ِضً اٌزقط١ؾ 

ٚشواء ا٢لاد ٚاٌّؼلاد ٚئكفبي اٌزؾ١َٕبد ػٍٝ ػ١ٍّبد الإٔزبط"، ٠ٚش١و 

(Nagesh , N , 2018) 
(11) 

ئٌٝ أْ اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ "ِقيْٚ ِٓ 

ىْٛ ِٓ ئعواءاد ِززبثؼخ لإٔشبء ٚفٍك اٌّؼوفخ اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌنٞ ٠ز

اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزواوّخ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّظّخ، 

ٚثّب ٠ؼىٌ اٌملهح ػٍٝ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١واد فٟ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌملهح 

 ػٍٝ الاثزىبه ِٓ أعً رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ". 

 (2117)شؼجبٌ،  ٚروٜ كهاٍخ
(12)

أْ ِملهاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٟ٘ أؽل  

أثؼبك ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ إٌّظّبد ٌٚنٌه ٠زٛعت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ ِؼوفخ 

و١ف١خ رط٠ٛو ٚرؾف١ي ٚاٍزضّبه رٍه اٌّملهاد ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ثٕبء اٌّملهاد 

ػٍٝ رط٠ٛو إٌّزغبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثظفخ فبطخ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، اٌزوو١ي 

اٌغل٠لح فٟ إٌّظّخ، ٚئْ رزُ كائوح اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثشىً وٍٟ ١ٌٌٚ فوكٞ، ػوٚهح 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت اٌضمبفٟ ٌؼ١ٍّخ ثٕبء ِملهاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثشىً أوضو شّٛلا، 

٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه ئٌٝ أْ رط٠ٛو ِملهاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٠ؾزبط ئٌٝ رشى١ً فوق 

 شبؽبد ٌٍم١بَ ثزٕف١ن ِشوٚػبد ئٔزبط ِٕزغبد عل٠لح. ِزؼلكح إٌ

 (Wiersma, S , 2018)ٚلل ٚعلد كهاٍخ 
(13 )

أٔٗ فٟ وض١و ِٓ إٌّظّبد 

اٌزٟ رَزقلَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزٛاطً ث١ٓ ٚؽلارٙب ٚألَبِٙب ٚئكاهح أػّبٌٙب رؼزّل 

خ اٌؼب١ٌخ ثظٛهح هئ١َ١خ ػٍٝ ِملهاد اٌشجىبد ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَوػ

، ٚأػبفذ ثأْ إٌّظّبد رَزقلَ  فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثللخ ػب١ٌخ

شجىخ الأزؤذ وشجىخ فبطخ ػّٓ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ اٌشجىبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌّزواثطخ ٠ٚزُ ف١ٙب اٍزقلاَ فطٛؽ اٌشجىخ ماد إٌّبؽك اٌٛاٍؼخ ، ٚمٌه ٌزٛف١و 

طو ٚألَبَ إٌّظّخ ٚرأ١ِٓ ١ٍٍٚخ إِٓخ ١ٌَو اٌٛلذ اٌؼبئغ فٟ الارظبي ث١ٓ ػٕب
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الارظبلاد ثّب ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح للهح رٍه إٌّظّبد ػٍٝ اٌجلء ٚاٌزؼبًِ ٚالاٍزغلاي 

ٌٙنٖ اٌشجىبد فٟ رؾ١َٓ ِٛلفٙب اٌزٕبفَٟ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاهك وج١وح ِٓ شووبئٙب 

 فٟ رٍه اٌشجىخ. 

ٔثُةةبء انًمةةةذساد  انجشةةشٚخ إداسح رُةةٕع انًةةٕاسدصبنضةةب: انؼلالةةخ ثةةٍٛ اسةةزشارٛغٛخ 

 :انزكُٕنٕعٛخ

 ثُبء صمبفخ يُظًّٛ رمجم انزُٕع انجشش٘:  -1

 (2115)أثٕ ششاس، أٚػؼ 
(14 )

أْ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رؼل ِٛهكاً 

ماد ل١ّخ ػب١ٌخ ٌٍّٕظّبد ؽ١ش رّىٕٙب ِٓ كفٛي أٍٛاق ٠ظؼت كفٌٛٙب ثلْٚ ػب١ٍِٓ 

رّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ لجٛي ٚرفُٙ  ِٓ صمبفبد ِزٕٛػخ، ٟٚ٘ رّضً لبػلح أٍب١ٍخ

الافزلافبد ٚاٌزّبٍه فٟ ِغّٛػبد اٌؼًّ، ٚثبلإػبفخ ئٌٝ اٌمؼبء ػٍٟ أٞ طواػبد 

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثَجت افزلاف اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبه ٚاٌم١ُ اٌقبطخ ثُٙ، ٚثّب ٠َبُ٘ فٟ 

ى٠بكح اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚرط٠ٛو لبػلح اٌّملهاد الإثلاػ١خ ٌٍّٕظّبد ٚى٠بكح للهح 

 ب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع.اٌؼ

 دػى الإداسح انؼهٛب ٔيسبءنخ الإداسح الإششافٛخ ػٍ رُٕع انًٕاسد انجششٚخ:  -2

 (2116)انؼذٚهٙ، ٠ش١و 
(15 )

أْ اٌزياَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚكػّٙب ٌٍزٕٛع فٟ  

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أِو غب٠خ فٟ اٌقطٛهح ٚالأ١ّ٘خ ٚمٌه ٌزلػ١ّٙب اٌوؤ٠خ اٌّشزووخ 

ًّ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌقبطخ ثبٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕظّخ، ٚرش

الإكاه٠خ ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ِبك٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ِٓ فلاي ا١ٌَبٍبد 

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد اٌؼوٚه٠خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزٕٛػخ ئكاهح فؼبٌخ، ٚكِظ 

بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١ُ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚرإول رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِغ ع١ّغ اٌؼ١ٍّ

 (Mackall , E , 2018)كهاٍخ 
(16)

ػٍٝ كٚه اٌمبكح فٟ كػُ ٚثٕبء ِقزٍف  

 : يٍ خلال ػذح يًبسسبد ْٔٙاٌّملهاد الإثلاػ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍّٕظّبد 

ِؾبٌٚخ اٌمبكح روو١ي عٙٛك الأفواك ِغ عٙٛك الإكاهح ٔؾٛ رٛف١و اٌّزطٍجبد ٚهٍُ  -

قبطخ ثبٌؼًّ ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رط٠ٛو فططُٙ ِٚملهارُٙ ٚى٠بكح ئؽَبً اٌقطؾ اٌ

 اٌَّئ١ٌٛخ ٌل٠ُٙ. 
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ل١بَ ئكاهح إٌّظّبد ثزط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد اٌّجبشوح ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌمٛاػل ٚاٌمٛا١ٔٓ  -

ٚالإعواءاد ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رلػُ ثٕبء اٌّملهاد اٌغٛ٘و٠خ فٟ رٍه 

 إٌّظّبد. 

 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظم إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ:  رٕظٛف الارصبلاد -3

 (Apolo , D , 2017)٠وٜ 
(17)

أْ الارظبلاد ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً  

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّقزٍفخ ِٚٓ فلاي شجىخ الإٔزؤذ اٌنٞ ٠ٛفو رم١ٕبد الارظبي ػجو 

الأعٙيح اٌّقزٍفخ أؽل أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٚأٍبً ٌجٕبء لبػلح ل٠ٛخ ٌٍّملهاد 

ٛ٘و٠خ كافً إٌّظّبد، ٚمٌه وٛٔٙب رإصو ثشىً لٛٞ فٟ وفبءح ئكاهح اٌّٛاهك اٌغ

اٌجشو٠خ اٌّزٕٛػخ ِٓ فلاي رأص١و٘ب ػٍٝ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ٚٚػغ ا١ٌَبٍبد ٚرٛف١و 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ثظٛهح ئٌىزو١ٔٚخ .

 (2119)ػهٕٛح، ٚرإول كهاٍخ 
(18)

أْ الارظبلاد الإٌىزو١ٔٚخ رمَٛ ثلٚه  

فٟ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٍزقلاِٙب فٟ ثٕبء لبػلح ِٓ اٌّملهاد  ِؾٛهٞ

 : ٔرنك يٍ خلال لٛبيٓب ثضلاصخ ٔظبئف أسبسٛخ ْٔٙاٌغٛ٘و٠خ 

: ؽ١ش ري٠ل الارظبلاد الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ كهعخ الالٕبع ٔظٛفخ انزأصٛش الإنكزشَٔٙ -

ّؼٍِٛبد ٔظوًا ٚاٌزأص١و فٟ أكاء الأفواك رغبٖ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ، ٚاٍز١ؼبة اٌ

ٌزؼلك اٌّظبكه اٌّؼٍِٛبر١خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزٟ رإصو فٟ اٍزغبثبرُٙ ٚآهائُٙ ؽٛي ِب 

 ٠ٛاعٙٛٔٗ ِٓ ِشىلاد أصٕبء أكاء الأػّبي ثّوٚٔخ ٚفبػ١ٍخ.

: ٚرؼل أؽل أُ٘ كػبئُ ثٕبء اٌّملهاد اٌّؼوف١خ ٔظٛفخ رمذٚى انًؼهٕيبد إنكزشَٔٛب -

بئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد، ٚونٌه رَبُ٘ فٟ ثٕبء ِٓ فلاي رٛف١و ِظبكه ٘

ِملهاد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚى٠بكح اٌّملهاد 

 الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌلأفواك. 

: ؽ١ش كٚه الارظبلاد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؼي٠ي رواثؾ ٔظٛفخ انزشاثػ الإنكزشَٔٙ -

ّؼٍِٛبد ٚثّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح الاٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ِٓ فلاي ٍوػخ رلاٚي اٌ

 اٌزٕظ١ّٟ. 
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 انغضء انضبنش: انذساسخ انًٛذاَٛخ

 أٔلا : يُٓغٛخ انذساسخ:

اػزّل اٌجبؽش فٟ كهاٍخ اٌّغزّغ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد ٔظوا ٌىجو ؽغُ 

اٌّغزّغ ٚثبلإػبفخ ئٌٝ ٍجج١ٓ هئ١١َ١ٓ ّٚ٘ب الأزشبه اٌغغوافٟ ٌّفوكاد اٌّغزّغ 

( ٚافزلاف ٔٛع اٌمطبع ثبلإػبفخ اٌٝ ػلَ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌغ١ّغ )اٌزشزذ اٌغغوافٟ

ِفوكاد اٌّغزّغ ٔظواً ٌطج١ؼخ أػّبٌُٙ ثزٍه اٌشووبد، ِٚٓ ٕ٘ب رُ اػزّبك اٌجبؽش 

ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ٟٚ٘ أؽل أٔٛاع اٌؼ١ٕبد الاؽزّب١ٌخ، ٚرُ اٍزقلاَ اٌزٛى٠غ 

اٌجبؽش ػٍٝ علاٚي اٌؼ١ٕبد الإؽظبئ١خ  إٌَجٟ فٟ اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚلل اػزّل

( ِفوكح ػٕل 02222 – 02222ؽ١ش أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت ٌّغزّغ ؽغّٗ ِب ث١ٓ )

ِفوكٖ 473٘ٛ % ± 2%( ٚفطأ َِّٛػ ثٗ 52َِزٛٞ صمخ )
(16)

، ٚٔظوا لأْ ٕ٘بن  

ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ اػزّل ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٚػلك ِفوكاد اٌّغزّغ ثىً لطبع ٠مغ 

( ِفوكح فاْ اٌجبؽش ٍٛف ٠مَٛ ثأفن ػ١ٕخ ِٓ وً لطبع 02222–02222ٓ )ِب ث١

 ( ِفوكح.473رَبٜٚ )% ± 2%( ٚفطأ َِّٛػ ثٗ 52ػٕل َِزٛٞ صمخ )

 أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد: -أ 

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ لافزجبه اٌفوٚع 

 :يٍ خلال أسهٕثٍٛ ًْٔب

 انًمبثلاد انشخصٛخ: -1

لل لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ ثؼغ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ 

ِؾً اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثٙلف اٍزطلاع ا٢هاء اٌّجلئ١خ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل 

ِلٜ ئٌّبُِٙ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚئػلاك اٌشىً اٌّجلئٟ ٌمبئّخ الاٍزمظبء ٚرؾل٠ل 

 الأٍئٍخ الأوضو اهرجبؽب ثّٛػٛع اٌلهاٍخ.

 لبئًخ الاسزمصبء: -2

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء رؼّٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد ٌم١بً 

ارغب٘بد الأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رغبٖ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ، ٌٚزظ١ُّ ٘نٖ 

الاٍزّبهح لبَ اٌجبؽش ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي ِٛػٛع 
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ثزظ١ُّ لبئّزٟ اٍزمظبء الأٌٚٝ ِٛعٙخ ئٌٝ ؽجمخ الإكاهح  اٌجؾش، ِٚٓ صُ لبَ اٌجبؽش

اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ ثشووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚالاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ، ٚاٌضب١ٔخ 

ِٛعٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثشووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚالاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ، ٚلل ِود 

لح ِواؽً ِززب١ٌخ ئٌٝ أْ رُ ػ١ٍّخ ئػلاك لبئّخ الاٍزمظبء ٌٍطجمبد ِؾً اٌلهاٍخ ثؼ

 اٌزٛطً ئٌٝ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

" نٛكشد انخًبسٙٚلل طُّ اٌجبؽش الاٍزّبهح ثبلاػزّبك ػٍٝ ؽو٠مخ "

ٚرؾ٠ًٛ ا٢هاء اٌٛطف١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ ث١بٔبد هل١ّخ، ؽ١ش رزُ ئعبثخ أٍئٍخ اٌمبئّخ 

زمظٟ ُِٕٙ ِٕبٍجب، كهعبد ٚفمب ٌّب ٠واٖ اٌَّ 2ٚ ٠0زواٚػ ِب ث١ٓ  ؽجمب ٌٛىْ ِوعؼ

 ٠ٛػؼ كهعبد ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ. (1)ٚاٌغلٚي هلُ 

 (1عذٔل سلى )

 دسعبد يمٛبط نٛكشد انخًبسٙ

 غٛش يٕافك يحبٚذ يٕافك يٕافك رًبيب
غٛش يٕافك 

 رًبيب

5 4 3 2 1 

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

 أسبنٛت رحهٛم انجٛبَبد: -ة 

ٍزؼبٔخ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد رُ الا

ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚئعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  SPSS & LISREL ثؤبِظ

ٔرطهت رنك رطجٛك ثؼط اٌلهاٍخ،  إٌّبٍت ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚلافزجبه طؾخ فوٚع

 :أسبنٛت الإحصبء انٕصفٙ ٔالإحصبء انزحهٛهٙ كبٜرٙ

 أسبنٛت الإحصبء انٕصفٙ:  -1

زّبك ػٍٝ ولا ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )اٌّزٍٛؾ( ٚاٌزجب٠ٓ ٚالأؾواف رُ الاػ

اٌّؼ١بهٞ ٌزٛط١ف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب، ٚونٌه رُ 

ٚاٌنٞ ٠َزقلَ ٌم١بً  (Cron Bach’s Alpha)الاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ 

 .ِلٜ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌلأٍئٍخ اٌّٛعٛكح فٟ الاٍزمظبء
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 حصبء الاسزذلانٙ:الإ -2

اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ 

 :ْٔزِ الأسبنٛت ًٚكٍ إدساعٓب كًب ٚهٌٍٙزؾمك ِٓ ِلٜ طؾخ اٌفوٚع، 

ؽ١ش رَّؼ الأٍئٍخ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ  SEM : ّٔنعخ اٌّؼبكٌخ ا١ٌٙى١ٍخانًُزعخ انسججٛخ -

اٌّزؼلك ثزؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ فٟ أثَؾ الإعبثخ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ الأؾلاه 

َِزٜٛ، ٚاٌجبؽش ٠فزوع ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ِزغ١و ل١بً ٚاؽل ٚاٌّزغ١واد 

  .اٌّمبٍخ الأفوٜ

لأٔٙب رَّؼ ٌٍجبؽش  SEM : اٌّقططبد ٌٍَّبه رؼزجو أٍب١ٍخ يرحهٛم انًسبس -

ثبٌوٍُ اٌزقط١طٟ ٌٍطواى اٌّفزوع أٚ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد، ٘نٖ اٌّقططبد 

ح فٟ رٛػ١ؼ أفىبه اٌجبؽش ػٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد ٠ّٚىٓ رؼزجو ِف١ل

 .روعّزٙب ِجبشوح فٟ اٌّؼبكلاد اٌلاىِخ ٌٍزؾ١ًٍ

رٛاعٗ ِإشواد ؽَٓ اٌّطبثمخ ٚاٌزٟ ِب ىاٌذ ِؾً علي : يطبثمخ انًُٕرط -

ٚٔمبُ ِّب أفؼً ِإشواد ؽَٓ اٌّطبثمخ ٠غت أْ رَزقلَ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ 

د ؽَٓ اٌّطبثمخ فٟ ػٛء رأص١و٘ب ثؾغُ ٘نا اٌزَبؤي رُ ػوع أُ٘ ِإشوا

اٌؼ١ٕخ ٚػلَ اػزلا١ٌخ اٌج١بٔبد ٍٚٛء اٌزؾل٠ل ٌٍّٕٛمط ٚؽو٠مخ اٌزمل٠و. ٚ٘نٖ 

اٌّمبهٔخ ٌٍّإشواد اٌّطبثمخ فٟ ػٛء ٘نٖ اٌؼٛاًِ رُ اٍزٕزبعٙب فٟ ػٛء 

  ّٔنعخ اٌّؼبكٌخ اٌجٕبئٟ.أهاء فجواء 

 يؼبيلاد انصذق ٔانضجبد نمٕائى الاسزمصبء: -ط 

زأول ِٓ كلخ اٌّم١بً ٚئِىب١ٔخ رطج١مٗ لبَ اٌجبؽش ثؾَبة ِؼبٍِٟ ٚرزُ ٌٍ

فٟ وً ؽجمخ ِٓ  (Cronbach Alpha) اٌظلق لأٍئٍخ الاٍزمظبء ٚاٌضجبد

ؽجمبد اٌلهاٍخ، ٚمٌه ٌجؾش ِلٜ صجبد أٍئٍخ الاٍزمظبء ٌٚجؾش ِلٜ ئِىب١ٔخ 

لاد ل١ُ ِؼبِ (2)الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ 

اٌظلق ٚاٌضجبد ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً 

٠ٛػؼ ِؼبِلاد اٌظلق ٚاٌضجبد ٌطجمخ اٌؼب١ٍِٓ  (3)اٌلهاٍخ، اٌغلٚي هلُ 

 ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ.
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 (2عذٔل سلى )

 م انذساسخيؼبيلاد انصذق ٔانضجبد نطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٗ ثششكبد لطبع انجزشٔل يح

يؼبيم انصذق أنفب  يؼبيم انضجبد انجؼذ

 كشَٔجبخ

 ػذد انؼجبساد

اسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع 

 انًٕاسد انجششٚخ
1.87 

1.93 6 

 6 1.89 1.79 انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

 (3عذٔل سلى )

 حم انذساسخيؼبيلاد انصذق ٔانضجبد نطجمخ انؼبيهٍٛ ثششكبد لطبع انجزشٔل ي

يؼبيم انصذق أنفب  يؼبيم انضجبد انجؼذ

 كشَٔجبخ

 ػذد انؼجبساد

اسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع 

 انًٕاسد انجششٚخ
1.81 

1.89 5 

 5 1.88 1.78 انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

أْ ِؼبِلاد اٌضجبد  (3)، اٌغلٚي هلُ (2)٠َٚزٕزظ اٌجبؽش ِٓ اٌغلٚي هلُ 

ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ ؽ١ش  2.52ئٌٝ  2.70ؽجمخ اٌؼب١ٍِٓ رواٚؽذ ث١ٓ  ٌلٜ

، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 2.3أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌَّّٛػ ثٗ وألً كهعخ ِمج١ٌٛخ ٌٍّم١بً ٘ٛ 

اٌمٛي ئٔٙب ِؼبِلاد ماد كلاٌخ ع١لح لأغواع اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب 

ِٓ ػٕبطو اٌّزغ١واد ِؾً اٌلهاٍخ فٟ ٘نٖ فٟ اٌزؾ١ًٍ ِغ ػلَ اٍزجؼبك أٞ ػٕظو 

اٌطجمخ، ٚفٟ ؽ١ٓ رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد لاٍزّبهح اٍزمظبء ؽجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب 

 ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ صجبد اٍزّبهح اٍزمظبء ؽجمخ اٌؼب١ٍِٓ  2.53ئٌٝ  2.70ٚاٌٍٛطٝ ث١ٓ 

 صبَٛب : َزبئظ الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛشاد انذساسخ:

ظ الإؽظبء اٌٛطفٟ فٟ ؽجمزٟ اٌلهاٍخ ثشووبد اٌمطبع ف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٕزبئ

اٌؼبَ ٚالاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ 
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)اٌّزٍٛؾ(، اٌزجب٠ٓ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ، ٚونٌه الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚاٌزٟ رؼل أؼىبٍب 

 فئبد اٌلهاٍخ.ٌم١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ فٟ طٛهح َٔجخ ِئ٠ٛخ ٚمٌه ٌىً فئخ ِٓ 

 غجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٗ: -أ 

 ششكبد انمطبع انؼبو نهجزشٔل: -1

رحهٛم فمشاد انًزغٛش "اسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ" نطجمخ الإداسح  -

 انؼهٛب ٔانٕسطٙ فٙ ششكبد انمطبع انؼبو نهجزشٔل يحم انذساسخ:

ثٟ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِإشواد الإؽظبء اٌٛطفٟ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَب

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّزغ١و "اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ" ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ِؾً 

 .(4)اٌلهاٍخ وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي هلُ 

 (4عذٔل سلى )

 ٕاسد انجششٚخ" يؤششاد الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛش "اسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع انً

 نطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٙ فٙ ششكبد انمطبع انؼبو نهجزشٔل يحم انذساسخ

انًزٕسػ  انفمشح د

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزجبٍٚ

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشرجخ

 1 %35.5 1.45 1.93 2.26 رزفٓى إداسح انششكخ ٔرحزشو اخزلاف انضمبفبد نكبفخ انؼبيهٍٛ. 7

ثةةشايظ رةةذسٚت نمجةةٕل اخةةزلاف انضمبفةةبد نهٕصةةٕل إنةةٗ  رزجُةةٙ انشةةشكخ 8

 أفعم أداء.
2.12 1.88 1.69 26.5% 3 

رةةةذػى إداسح انشةةةشكخ رٕظٛةةةف كةةةلا يةةةٍ انغُسةةةٍٛ يةةةٍ انؼةةةبيهٍٛ رٔ٘  9

 انضمبفبد انًزُٕػخ.
1.97 1.82 1.71 22.4% 6 

رمةةٕو انشةةشكخ ثئدخةةبل انزغٛٛةةشاد انًطهٕثةةخ ػهةةٗ أَظًةةخ انشةةشكخ ػُةةذ  11

 سٍ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ ثٓب.انحبعخ ثًب ٚح
2.12 1.82 1.45 31.9% 2 

رؼزًةةذ انشةةشكخ ػهةةٗ أنٛةةبد ٔاظةةحخ نهًسةةبءنخ الإداسح الإشةةشافٛخ ػةةٍ  11

 كٛفٛخ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ.
1.97 1.81 1.68 24.9% 5 

رسةةةةزخذو انشةةةةشكخ أدٔاد الارصةةةةبل الإنكزشَٔةةةةٙ كبلأَزشَةةةةذ ٔانجشٚةةةةذ  12

 انزفبػم ٔانزًبسك ثٍٛ انؼبيهٍٛ. الإنكزشَٔٙ نضٚبدح
1.91 1.85 1.77 25.6% 4 

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

أْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ٌّزغ١و "اٍزوار١غ١خ  (4)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ 

ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ 

، أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌطجمخ الإكاهح 0.03ئٌٝ  0.50ذ ث١ٓ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ رواٚؽ
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اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ ٠زواٚػ ث١ٓ اٌوفغ 

 اٌشل٠ل ئٌٝ اٌّؾب٠لح فٟ ِزغ١و "ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

رحهٛم فمشاد انًزغٛش "انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ" نطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٙ  -

 فٙ ششكبد انمطبع انؼبو نهجزشٔل يحم انذساسخ:

ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِإشواد الإؽظبء اٌٛطفٟ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّزغ١و "اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ" ٌطجمخ 

الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ وّب ٠ٛػؼ 

 .(5)ي هلُ اٌغلٚ

 (5عذٔل سلى )

 يؤششاد الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛش "انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ" 

 نطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٙ فٙ ششكبد انمطبع انؼبو نهجزشٔل يحم انذساسخ

انًزٕسػ  انفمشح د

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزجبٍٚ

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشرجخ

 6 %21.4 1.35 1.82 2.12 عٛخ نزحمٛك إَزبط يزًٛض.رٕفش انششكخ ثٛئخ ػًم داخهٛخ ركُٕنٕ 1

رزجُةةٙ انشةةشكخ اسةةزشارٛغٛخ نهجحةةش ٔانزطةةٕٚش رُسةةغى يةةغ اسةةزشارٛغٛخ  2

 انششكخ انؼبيخ.

1.97 1.81 1.98 32.3% 2 

 1 %35.3 1.92 1.85 1.91 رمٕو انششكخ ثٕظغ يٕاصَخ خبصخ نهجحش ٔانزطٕٚش. 3

رحمٛةةةك أْةةةذاف انجحةةةش ٚسةةةبْى انٓٛكةةةم انزُظًٛةةةٙ فةةةٙ انشةةةشكخ فةةةٙ  4

 ٔانزطٕٚش ثشكم فؼبل.

2.21 1.14 1.79 26.5% 4 

 3 %27.5 1.61 1.18 2.27 رسزخذو انششكخ َظى يؼهٕيبد يزطٕسح خبصخ ثبنجحش ٔانزطٕٚش. 5

رمةةٕو انشةةشكخ ثززجةةغ انزطةةٕساد ٔالاخزشاػةةبد فةةٙ يغةةبل أػًبنٓةةب صةةى  6

 رؼًم ػهٗ رٕظٛفٓب نذٚٓب.

2.28 1.16 1.65 24.3% 5 

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

أْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ٌّزغ١و "اٌّملهاد ( 5)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ" ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ِؾً 

، أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ 0.02ئٌٝ  0.57اٌلهاٍخ رواٚؽذ ث١ٓ 

مطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ رواٚػ ث١ٓ اٌوفغ اٌشل٠ل اٌٟ اٌوفغ فٟ شووبد اٌ

فٟ ِزغ١و "اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ"، ٚ٘نا لل ٠جوهٖ أْ ثؼغ اٌشووبد رزجٕٝ ثؼغ 

اٌزغ١ٙياد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجوِغ١بد فٟ ػ١ٍّبد اٌىشف ٚاٌزٕم١ت، ٚروفغ اٌزؾٛي 
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ِي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ٚرغ١١و ئٌٝ اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

 اٍزوار١غ١خ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رجؼبرٙب.

 ششكبد انمطبع الاسزضًبس٘ نهجزشٔل: -2

رحهٛم فمشاد انًزغٛش "اسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ" نطجمخ الإداسح  -

 انؼهٛب ٔانٕسطٙ فٙ ششكبد انمطبع الاسزضًبس٘ نهجزشٔل يحم انذساسخ:

ؽظبء اٌٛطفٟ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِإشواد الإ

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّزغ١و " اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ 

 .(6)ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي هلُ 

 (6عذٔل سلى )

 ٙ نًزغٛش "اسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ" يؤششاد الإحصبء انٕصف

 نطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٙ فٙ ششكبد انمطبع الاسزضًبس٘ نهجزشٔل يحم انذساسخ

انًزٕسػ  انفمشح د

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزجبٍٚ

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشرجخ

 3 %51.1 1.26 1.51 2.45 .رزفٓى إداسح انششكخ ٔرحزشو اخزلاف انضمبفبد نكبفخ انؼبيهٍٛ 7

رزجُةةٙ انشةةشكخ ثةةشايظ رةةذسٚت نمجةةٕل اخةةزلاف انضمبفةةبد نهٕصةةٕل إنةةٗ  8

 أفعم أداء.
2.51 1.67 1.45 61% 1 

رةةةذػى إداسح انشةةةشكخ رٕظٛةةةف كةةةلا يةةةٍ انغُسةةةٍٛ يةةةٍ انؼةةةبيهٍٛ رٔ٘  9

 انضمبفبد انًزُٕػخ.
2.18 1.64 1.41 53.3% 2 

ٕثةةخ ػهةةٗ أَظًةةخ انشةةشكخ ػُةةذ رمةةٕو انشةةشكخ ثئدخةةبل انزغٛٛةةشاد انًطه 11

 انحبعخ ثًب ٚحسٍ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ ثٓب.
2.21 1.69 1.47 46.7% 4 

رؼزًةةذ انشةةشكخ ػهةةٗ أنٛةةبد ٔاظةةحخ نهًسةةبءنخ الإداسح الإشةةشافٛخ ػةةٍ  11

 كٛفٛخ إداسح رُٕع انًٕاسد انجششٚخ.
2.47 1.55 1.31 44.4% 5 

َةةةةٙ كبلأَزشَةةةةذ ٔانجشٚةةةةذ رسةةةةزخذو انشةةةةشكخ أدٔاد الارصةةةةبل الإنكزشٔ 12

 الإنكزشَٔٙ نضٚبدح انزفبػم ٔانزًبسك ثٍٛ انؼبيهٍٛ.
2.37 1.67 1.44 37.8% 6 

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

أْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ٌّزغ١و "اٍزوار١غ١خ  (6)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ 

اٌمطبع ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد 

، ٚلل وبٔذ اٌٛىْ 0.22ئٌٝ  0.02الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ رواٚؽذ ث١ٓ 

%، ٠ٚش١و اٌٟ أْ شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي 32لل ثٍغ  2إٌَجٟ ٌٍّفوكح 
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رزجٕٟ ثواِظ رله٠ت ٌمجٛي افزلاف اٌضمبفبد ٌٍٛطٛي اٌٟ افؼً أكاء ِّىٓ، صُ 

اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌضمبفبد اٌّقزٍفخ، ٚثبٌوغُ  أٙب رلػُ رٛظ١ف ولا ِٓ اٌغ١َٕٓ ِٓ

ِٓ ٘نا الافزلاف ئلا أْ اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٠ش١و اٌٟ ػوٚهح رمل٠و ٚاؽزواَ 

اٌضمبفبد اٌّقزٍفخ ٌزؾ١َٓ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، صُ ٠أرٟ كٚه اٌزغ١١واد 

ح اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ رغ١١و الأٔظّخ ٚالإشواف ٚالارظبي الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ ٠ز١ؼ ئكاه

 رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

رحهٛم فمشاد انًزغٛش "انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ" نطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٙ  -

 فٙ ششكبد انمطبع الاسزضًبس٘ نهجزشٔل يحم انذساسخ:

ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِإشواد الإؽظبء اٌٛطفٟ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

اد اٌزىٌٕٛٛع١خ" ٌطجمخ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّزغ١و "اٌّمله

الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ وّب 

 .(7)٠ٛػؼ اٌغلٚي هلُ 

 (7عذٔل سلى )

 يؤششاد الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛش "انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ" 

 سخنطجمخ الإداسح انؼهٛب ٔانٕسطٙ فٙ ششكبد انمطبع الاسزضًبس٘ نهجزشٔل يحم انذسا

انًزٕسػ  انفمشح د

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزجبٍٚ

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشرجخ

 1 %51.1 1.47 1.69 2.12 رٕفش انششكخ ثٛئخ ػًم داخهٛخ ركُٕنٕعٛخ نزحمٛك إَزبط يزًٛض. 1

رزجُةةٙ انشةةشكخ اسةةزشارٛغٛخ نهجحةةش ٔانزطةةٕٚش رُسةةغى يةةغ اسةةزشارٛغٛخ  2

 انششكخ انؼبيخ.

2.35 1.74 1.55 35.6% 5 

 2 %46.7 1.53 1.73 2.17 رمٕو انششكخ ثٕظغ يٕاصَخ خبصخ نهجحش ٔانزطٕٚش. 3

ٚسةةةبْى انٓٛكةةةم انزُظًٛةةةٙ فةةةٙ انشةةةشكخ فةةةٙ رحمٛةةةك أْةةةذاف انجحةةةش  4

 ٔانزطٕٚش ثشكم فؼبل.

2.42 1.67 1.44 37.8% 4 

 3 %41 1.61 1.76 2.17 رسزخذو انششكخ َظى يؼهٕيبد يزطٕسح خبصخ ثبنجحش ٔانزطٕٚش. 5

ٕو انشةةشكخ ثززجةةغ انزطةةٕساد ٔالاخزشاػةةبد فةةٙ يغةةبل أػًبنٓةةب صةةى رمةة 6

 رؼًم ػهٗ رٕظٛفٓب نذٚٓب.

2.23 1.73 1.57 41% 3 

 .ِٓ ئػلاك اٌجبؽشانًصذس:        

أْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثبد ٌّزغ١و "اٌّملهاد  (7)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ 

ٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي اٌزىٌٕٛٛع١خ" ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع الا
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، أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌطجمخ الإكاهح اٌؼ١ٍب 0.30ئٌٝ  0.27ِؾً اٌلهاٍخ رواٚؽذ ث١ٓ 

ٚاٌٍٛطٟ فٟ شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ اٌوفغ فٟ ِزغ١و 

"اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ"، ؽ١ش رؼزّل شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي ػٍٝ 

ٟ رٛط١ف اٌؼًّ ١ٍٚوٖ ٚلا ٠زُ اٌزط٠ٛو ؽ١ش اْ اٌزط٠ٛو رغ١ٙياد رم١ٕخ رم١ٍل٠خ ف

ٌٍّملهاد اٌغٛ٘و٠خ ٠زطٍت رغ١١و اٌّؼلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رّبِبً ِٓ فلاي رزجغ اٌزطٛهاد 

ٚالافزواػبد فٟ ِغبي أػّبٌٙب صُ رؼًّ ػٍٝ رٛظ١فٙب ٌل٠ٙب، ٚثبلإػبفخ اٌٟ رط٠ٛو 

 ع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي. ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ شووبد اٌمطب

 صبنضب: اخزجبس صحخ انفشض:

 ُٚص انفشض، ٔانز٘ لبو انجبحش ثصٛبغزّ كبنزبنٙ:

"ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانخ إحصبئٛخ لاسزشارٛغٛخ إداسح رُٕع انًٕاسد 

 انجششٚخ فٙ ثُبء انًمذساد انزكُٕنٕعٛخ ثششكبد لطبع انجزشٔل يحم انذساسخ".

ٌَّبه ٌٍلهاٍخ أٔٗ لا ٠ٛعل رأص١و كاي اؽظبئ١بً ارؼؼ ِٓ فلاي ّٔٛمط رؾ١ًٍ ا

ِٓ اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلل ثٍغذ 

ً ػٕل 2.24ل١ّخ ِؼبِلاد اٌَّبه ٌٍزأص١و  ، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و ِمجٌٛخ ٚغ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب

 ٔػهّٛ ًٚكٍ لجٕل انفشض.، 2.22َِزٜٛ كلاٌخ 

 زبئظ ٔانزٕصٛبدانغضء انشاثغ: انُ

: انُزبئظ:  أٔلا 

 َزبئظ اخزجبس انفشٔض: -أ 

 ٠ٕض اٌفوع، ٚاٌنٞ لبَ اٌجبؽش ثظ١بغزٗ وبٌزبٌٟ:

ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك "٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاٍزوار١غ١خ 

ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ"، ٚلل  اٌزىٌٕٛٛع١خفٟ ثٕبء اٌّملهاد  اٌجشو٠خ

 صجذ طؾخ اٌفوع.
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 ُزبئظ انؼبيخ:ان -ة 

أظٙود اٌلهاٍخ ػلك ِٓ إٌزبئظ اٌؼبِخ فٟ وً ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍجزوٚي 

ٚثٕبء  ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خبٍزوار١غ١خ ثٚاٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي، ٚاٌّزؼٍمخ 

 فٟ شووبد لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ. اٌزىٌٕٛٛع١خاٌّملهاد 

رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفمب ٌٛعٙخ اٍزٕزغذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٍزوار١غ١خ ئكاهح  -0

ٔظو ِل٠وٞ اٌمطبع اٌؼبَ ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً اٌلهاٍخ ٌٙب كٚه ِؾٛهٞ 

 فٟ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

اشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفمب ٌٛعٙخ ٔظو  -0

ٌلهاٍخ ٌٙب كٚه لٛٞ ِل٠وٞ اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ثشووبد لطبع اٌجزوٚي ِؾً ا

فٟ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼوف١خ ِٚملهاد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚػؼف كٚه 

 اٍزوار١غ١خ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 صبَٛب: انزٕصٛبد:

ػوٚهح كػُ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ شووبد اٌمطبع الاٍزضّبهٞ ٌٍجزوٚي  -0

اٍخ ِٓ فلاي ٚػغ ِٛاىٔخ فبطخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِغ ػوٚهح رٛف١و ِؾً اٌله

 ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؤخ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ػوٚهح رجٕٟ ثواِظ رله٠ج١خ ؽل٠ضخ ٌمجٛي افزلاف اٌضمبفبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأْ رمَٛ  -0

ثلػُ ولا ِٓ اٌغ١َٕٓ ٚثظفخ فبطخ ى٠بكح رّض١ً إٌَبء، ٚئكفبي اٌزغ١١واد 

أٔظّخ اٌشووخ ثّب ٠لػُ ئكاهح رٕٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثٙب ٚى٠بكح  اٌّطٍٛثخ ػٍٝ

كٚه٘ب فٟ ثٕبء اٌّملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي ى٠بكح وفبءح أكٚاد الارظبي 

 الإٌىزو١ٔٚخ وبلأٔزؤذ ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً اٌّزطٛهح ٚاٌؾل٠ضخ.
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