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 حم١١ُ حجشبت اٌبٕٛن اٌخجبس٠ت 

 فٟ ِجبي اٌخ٠ًّٛ الأطغش

 اد دسب اللهؤادّذ ف

 ِذسط 

 ج١ب ٚ إٌمً اٌبذشٜٛاٌؼشب١ت ٌٍؼٍَٛ ٚ اٌخىٌٕٛ الأوبد١ّ٠ت

 اٌّب١ٌت ٚ اٌّذبسبت الإداسةلسُ  –ٚ اٌخىٌٕٛٛج١ب  الإداسةو١ٍت 

e-mail .Ahmed.hassaballah@aast.edu 

 اٌٍّخض :

٘زٖ اٌذساست دٛي ا٢فبق اٌّذخٍّت ٌٍبٕٛن اٌخجبس٠ت فٟ سٛق اٌخ٠ًّٛ الأطغش  حشوض

ٚرٌه لاسخثّبس اٌفشص اٌٛاسؼت اٌخٟ حشخًّ ػٍٝ ثلاثت ١ٍِبساث شخض ِسخثٕٝ ِٓ 

اٌخذِبث اٌبٕى١ت دٛي اٌؼبٌُ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخخلاف اٌٛسبئً اٌّسخخذِت فٟ 

ٓ ٔظبئش٘ب اٌّسخخذِت فٟ اٌبٕٛن اٌخ٠ًّٛ الأطغش ِٓ إٌبد١ت إٌظش٠ت ٚاٌؼ١ٍّت ػ

اٌخجبس٠ت، إلا أْ بؼضب ِٓ اٌبٕٛن بذأث حؼًّ ػٍٝ اٌذخٛي فٟ سٛق اٌخ٠ًّٛ الأطغش 

ٚرٌه وأداة فبػٍت ٌخخف١ف اٌّخبطش ٚحٛص٠ؼٙب ػٍٝ لبػذة وب١شة ِٓ اٌؼّلاء، ٚوزٌه 

جٕٟ أسببح وب١شة حظً فٟ دذ٘ب الأدٟٔ إٌٝ ضؼف ِب حذممٗ أفضً إٌّخجبث 

ٓ أسببح، ٚأثبخج طٕبػت اٌخ٠ًّٛ الأطغش خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌّبض١١ٓ اٌّظشف١ت ِ

أْ ػّلائٙب ١ٌسٛا ٍِخض١ِٓ فمظ بسذاد اٌخضاِبحُٙ ٚإّٔب ٠خظفْٛ ببٌٛلاء 

ٌٍّؤسسبث اٌّمشضت ٠ٚمِْٛٛ بخجذ٠ذ لشٚضُٙ اٌّشة بؼذ الأخشٜ، ِٚٓ ٔبد١ت 

 اٌّؤسسبث اٌٌّّٛت فئٔٗ اسخطبػج دائّب أْ حذمك ِسخ٠ٛبث سبذ١ت ػب١ٌت

ٚحظً إٌٝ ِؼذلاث ِمبٌٛت ِٓ الاسخذاِت اٌّب١ٌت بخذٌٛٙب إٌٝ اٌؼًّ اٌخجبسٞ 

 بجبٔب أدائٙب ٌذٚس٘ب الاجخّبػٟ.
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Abstract  :  

This study aims to explore the possible opportunities for the 

commercial banks in the microfinance market to invest in a vast 

base of potential clients reached to three billions all over the 

world whom traditionally considered out of the banking services 

scope, this situation encourages some banks to penetrate the 

microfinance market despite the fact there are wide differences in 

both theoretically frame and practically tools applying in banking 

and microfinance sectors. 

Such market orientation approached by banks to mitigate credit 

risk and distribute it for widely diverse and spread portfolios and 

also to gain high margins of profit twice more than any earned 

incomes by the most profitable traditional product. 

Within the past two decades microfinance proofed that the poor 

people are committed to repay their loans and maintain a high 

level of loyalty to microfinance institutions by refinancing 

their loans time after time, from the prospect of the MFIs they 

were almost able to make high profits and achieve financial 

sustainability by turning into the commercial business beside 

the social role. 

 

 

 



 
 في مجال التمويل الأصغر تقييم تجربة البنوك التجارية

 د/ احمد فؤاد حسب الله

 2020 جُؼعظ جُؽجذغ                                                           جُٔدِع جُسحظ١ ػشؽ         

343 
 

 اٌّمذِت :

ك٢ جُطوعّ ًأزع جُسٍِٞ   Microfinanceأضػش ط٘حػس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

جُٔح٤ُس جُٔٞخٜس ُِطروحش جُلو٤ؽز ٝجُٔكطث٘حز ٖٓ جُطعٓحش جُٔح٤ُس جُٔوعٓس ٖٓ 

ض٬ٍ جُوطحع جُٔظؽك٢، ٝضطٞؼش جُؼع٣ع ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼِوس ذظ٘حػس 

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُط٢ ٣٘ظؽ ُٜح زح٤ُح ًأزع ج٧ظٝجش جُس٣ٞ٤س ك٢ ذؽجٓح 

ك٢ جُعٍٝ جُ٘ح٤ٓس، ُٝؼَ أْٛ جُٔطـ٤ؽجش ػ٠ِ كِكلس جُط٤ٔ٘س ج٫هطظحظ٣س 

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ًحٗص ك٢ جُطسٍٞ ٗسٞ ضسو٤ن ج٫قطو٤ُ٬س جُٔح٤ُس 

ُِٔإقكحش جُؼحِٓس ك٢ ٛػج جُوطحع، ذس٤ث ضؽجخغ ج٫ػطٔحظ ػ٠ِ ٓإقكحش 

جُط٣َٞٔ جُع٤ُٝس جُٔططظظس ٓثَ جُر٘ي جُع٢ُٝ ٝٓإقكس جُط٣َٞٔ جُع٤ُٝس 

IFC ٝذ٘ي جُط٤ٔ٘س ج٧ُٔح٢ٗ ،KFW   ٝجًُٞحُس ج٧ٓؽ٤ٌ٣س ُِط٤ٔ٘س جُع٤ُٝس

USAID  ٍٝجُط٢ ُؼرص ظٝؼج ٜٓٔح ك٢ ٗشؽ ثوحكس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ جُع

جُؼؽذ٤س ٝػِٔص ػ٠ِ ضوع٣ْ جُعػْ جُطو٢٘ ُِؼع٣ع ٖٓ جُٔإقكحش جُ٘حشثس ك٢ 

 جُعٍٝ جُؼؽذ٤س. 

ك٢ ٓسحؼذس آكس جُلوؽ  ئ٫ إٔ جُط٬كحش زٍٞ خعٟٝ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝٗدحزٚ

ٝج٩قٜحّ ك٢ جُططل٤ق ٖٓ أؾٓس جُرطحُس ٓح ؾجُص ٓس٬ ُِدعٍ ذ٤ٖ 

جُٔططظظ٤ٖ، ٖٝٓ أذؽؾ ج٫ٗطوحظجش جُط٢ ضٞخٚ ُِط٣َٞٔ ج٧طـؽ ه٤حٓٚ 

ذطوع٣ْ ضعٓحش ٓح٤ُس ٓوحذَ أقؼحؼ كحتعز ػح٤ُس أٝ ٓرحُـح ك٤ٜح، ٝجُطٞخٚ ٗسٞ 

حؼ٣غ ج٫ٗطحخ٤س، ٜٝٓ٘ح ج٩هؽجع جُٔط٘ح٢ٛ جُظـؽ ُـح٣حش أضؽٟ ؿ٤ؽ جُٔش

ح٣حش ج٫قط٤ً٬ٜس ُِلوؽجء ج٧ٓؽ جُػ١ ٣ٞهؼْٜ ضسص ٝؽأز جُع٣ٕٞ ض٣َٞٔ جُـ

ظٕٝ إٔ ٣طٌٔ٘ٞج ك٢ جُٔوحذَ ٖٓ ؾ٣حظز ظضُْٜٞ أٝ جُسظٍٞ ػ٠ِ ظضٍٞ 

 ٓكطوؽز. 
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 : ضؼؽ٣ق جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ

ًٔح غًؽٗح ٣ؼطرؽ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ أزع جُٔعجضَ ضدحٙ ضسو٤ن جُط٤ٔ٘س 

 ج٫هطظحظ٣س ٖٓ ض٬ٍ ض٤ٌٖٔ أطسحخ جُٔشحؼ٣غ جُظـ٤ؽز ٖٓ جُسظٍٞ ػ٠ِ

ضعٓحش  ضعٓحش ٓح٤ُس ُعٓدْٜ ك٢ ج٫هطظحظ جُؽق٢ٔ، ٣ٝؼ٢٘ جُٔظطِر ضوع٣ْ

ٓح٤ُس ٓططظظس ُـ٤ؽ أطسحخ جُٞظحتق أٝ جُعضٍٞ جُثحذطس ٖٓٔ ٣ؼطٔعٕٝ 

ػ٠ِ جُؼَٔ جُشطظ٢ ُطسظ٤َ جُعضَ، ٝضشطَٔ ٛػٙ جُطعٓحش جُٔح٤ُس 

جُٔططظظس ك٢  جُٔإقكحشٝجُٞظجتغ جُظـ٤ؽز، ًٔح ٝضوعّ ذؼغ ج٩هؽجع، 

 جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ضعٓحش جُطأ٤ٖٓ ٝجُسٞج٫ش جُٔح٤ُس.

ٝضطظق جُطعٓحش جُٔح٤ُس جُطو٤ِع٣س جُٔوعٓس ػٖٔ ٓلّٜٞ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

 ذٔدٔٞػس ٖٓ ج٫ػطرحؼجش ج٧قحق٤س: 

 َٓ. ؼأـ جُٔحٍ جُؼح ضٞك٤ؽ هؽٝع ذٔرحُؾ طـ٤ؽز ٓٞخٜس أقحقح ُط٣َٞٔ .1

 ضو٤٤ْ ٓركؾ ُِٔوطؽػ٤ٖ ٝٓشؽٝػحضْٜ.  .2

جُسظٍٞ ػ٠ِ ػٔحٗحش ذك٤طس ٓثَ جٌُلح٫ش جُشطظ٤س أٝ ج٩ظضحؼ  .3

 ج٩خرحؼ١. 

ئٌٓح٤ٗس جُسظٍٞ ػ٠ِ ض٣َٞٔ ٓطٌؽؼ ذٔرحُؾ أًرؽ ذ٘حء ػ٠ِ أظجء جُؼ٤َٔ  .4

 ك٢ جُوؽٝع جُكحذوس ٝهعؼضٚ ػ٠ِ قعجظ جُطؿجٓحضٚ ضدحٙ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ.

ٝخٞظ جُؽهحذس جُٔكطٔؽز ػ٠ِ ضظؽف جُؼ٤َٔ ذح٧ٓٞجٍ جُٔوطؽػس ٝضطرغ  .5

 ٓح ٣٘دؿٙ ك٢ ٓشؽٝػٚ جُشطظ٢. 

 ضوع٣ْ ضعٓحش ئظضحؼ ٓؼٔٞٗس.  .6

 : ِٓ اٌّسخف١ذْٚ ِٓ اٌخ٠ًّٛ الأطغش 

٣ؼطرؽ ج٧شطحص جُطر٤ؼ٤ٕٞ ٖٓ غ١ٝ جُعضٍٞ جُٔ٘طلغ جُػ٣ٖ ٤ُف ُع٣ْٜ 

س ْٛ جُؼ٬ٔء جُٔثح٤ُٕٞ ئٌٓح٤ٗس جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔإقكحش جُٔح٤ُس جُؽق٤ٔ

ُِط٣َٞٔ ج٧طـؽ، ٣ٝ٘عؼج ػٖٔ غُي أطسحخ جُٜٖٔ جُسؽز )ٓثَ جُؼح٤ِٖٓ 

.( ، ٝأطسحخ جُٔشحؼ٣غ ...ك٢ ذ٤غ جُطدؿتس ك٢ جُشحؼع، ػٔحٍ جُر٘حء،..

جُؼحت٤ِس ك٢ أؿِد ج٧ز٤حٕ ٖٝٓ ٛػٙ جُٔشحؼ٣غ جُط٢ ضٍٔٞ ضو٤ِع٣ح ٖٓ هرَ 
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جُٔؿجؼػ٤ٖ  ش ج٧ُرحٕ ٓثَٓشطوحٓإقكحش جُظـ٤ؽز ضؽذ٤س جُٔحش٤س أٝ جٗطحج 

ٝػ٬ٔء جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ْٛ أكؽجظ كوؽجء ضطظق أٝػحػْٜ  جُظـحؼ،

جُٔح٤ُس ذحُٜشحشس ٝػعّ ج٫قطوؽجؼ، ك٬ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ِطؿٓٞج ضدحٙ ذؼغ 

،  جُٔططِرحش جُس٤حض٤س ٓثَ ٓؽع أزع أكؽجظ ج٧قؽز  أٝ ٓظحؼ٣ق جُطؼ٤ِْ

ٗكر٤ح ٣ٝطٌٕٔ٘ٞ ذ٘حء ػ٠ِ غُي  ْٝٛ ٣ططِلٕٞ ػٖٔ ٣ٔطٌِٕٞ ظض٬ ٓح٤ُح ثحذطح

ٖٓ ج٫قطلحظز ٖٓ ضعٓحش جُٔإقكحش جُٔح٤ُس جُطو٤ِع٣س ٓثَ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س، 

كٌِٔح ًحٕ جُشطض أكوؽ ًِٔح ًحٗص جزطٔح٤ُس ٝطُٞٚ ئ٠ُ ٛػٙ جُٔإقكحش 

٤ُس جُؽق٤ٔس ٌِٓلس أهَ، ٝزط٠ ػ٘عٓح ٣طٌٖٔ ٖٓ جُٞطٍٞ؛ كإ جُطؽض٤رحش جُٔح

ُي، كإ جُطؽض٤رحش جُؽق٤ٔس هع ٫ ضِر٢ ػ٬ٝز ػ٠ِ غ أٝ ؿ٤ؽ ٓسطِٔس

جزط٤حخحش ضعٓس ٓح٤ُس ٓسعّظز ذشٌَ ٓ٘حقد أٝ هع ضكطث٢٘ جُلوؽجء ٖٓ 

ػ٬ٔتٜح جُٔكطٜعك٤ٖ. ج٧كؽجظ ك٢ ٛػج جُوطحع ٖٓ جُكٞم جُٔكطث٠٘ ٝجُٔطعّٝ 

 ذشٌَ ؿ٤ؽ ًحك٢ ْٛ ػ٬ٔء جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ.

 : ٔظشة حبس٠خ١ت 

ف ذ٘ي خؽج٤ٖٓ ذٔثحذس ج٧خ جُؽٝز٢ ٣ٌٖٔ جػطرحؼ جُعًطٞؼ محمد ٣ٞٗف ٓإق

ُظ٘حػس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ جُؼحُْ، ٝػ٠ِ جُؽؿْ إٔ جُر٘ي جٗطِن ك٢ 

ئ٫ إٔ ضدؽذس ٣ٞٗف ٓغ جُط٣َٞٔ جُٔط٘ح٢ٛ  3891طٞؼضٚ جُٔإقك٤س ق٘س 

٫ ضؿ٣ع ، ػ٘عٓح أؽِن ضدؽذس ئهؽجع ٓرحُؾ 3894جُظـؽ ضؼٞظ ئ٠ُ ق٘س 

٢ ذِعٙ ذ٘د٬ظ٣ش، ٝغُي ٖٓ ظ٫ٝؼ أٓؽ٢ٌ٣ ك٢ ٝجزعز ٖٓ جُوؽٟ ك 20ػٖ 

ض٬ٍ ضؼحٝٗٚ ٓغ جُرؼغ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ٝضٌٖٔ ٣ٞٗف ٖٓ ئثرحش خعجؼز 

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ضعٓس جُلوؽجء ك٢ ذ٘د٬ظ٣ش، ٣ٝؼطرؽ ٗٔٞغج ذ٘ي 

خؽج٤ٖٓ، أٝ ذ٘ي جُوؽ٣س ٖٓ أٗدر جُ٘ٔحغج جُٔطسووس ك٢ ٓدحٍ جُط٣َٞٔ 

، 2004ك٢ جُك٬ّ ق٘س ج٧طـؽ، ًٝحٕ غُي ظجكؼح ُٔ٘ر ٣ٞٗف خحتؿز ٗٞذَ 

ًٝحٕ ذ٘ي خؽج٤ٖٓ ٝطَ ئ٠ُ أٝج ئٗطحخ٤طٚ ك٢ جُك٘س جُٔػًٞؼز، ئ٫ أٗٚ 

ٗط٤دس ٦ُثحؼ جُكِر٤س ٨ُؾٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس، ٝئٕ ُْ ضٌٖ ٛػٙ ػحٝظ جُطؽجخغ 

ج٧ؾٓس زحُس جٌُث٤ؽ ٖٓ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُط٢ ضٌٔ٘ص ٖٓ ػرٞؼ 
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ٖٓ ج٧ظجء  ذسكد ٓؽجخؼط٘ح ُؼ٤٘سظٕٝ إٔ ٣٘ؼٌف غُي قِرح ػ٠ِ أظجتٜح، 

جُططٞؼ جُطحؼ٣ط٢ ) جُٔح٢ُ جُٔإقكحش جُؼؽذ٤س، ٣ٝٞػر جُدعٍٝ جُطح٢ُ

ُر٘ي خؽج٤ٖٓ ٖٓ ض٬ٍ جضكحع زدْ هؽٝػٚ ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ ضسو٤ن ٓؼع٫ش 

، ضحطس إٔ جُر٘ي ٣ٞخٚ جُؼع٣ع ٖٓ ج٣ؽجظجضٚ ئ٠ُ ج٫قطثٔحؼ (ؼذس٤س ٓورُٞس

 ضأ٤ِْٜٛ ُكٞم جُؼَٔ.ك٢ خٞجٗد ؿ٤ؽ ٓح٤ُس ٓثَ ضعؼ٣د جُؼ٬ٔء ٝ

 2009 2006 2001 1996 1991 1986 1981 1976 ِؤشش الأداء

اٌمشٚع اٌّظشٚفت 

 )حشاوّٟ(
0.001 3.37 56.51 322.43 1691.74 3347.98 5954.02 8741.86 

اٌمشٚع اٌّظشٚفت فٟ 

 اٌسٕت اٌّب١ٌت
0.001 2.06 18.18 74.35 285.8 287.54 724.96 1150.54 

الإجّب١ٌت ل١ّت اٌّذفظت 

 فٟ ٔٙب٠ت اٌسٕت
0.0003 1.17 10.09 44.43 213.54 194.18 471.19 791.82 

 1200.49 633.31 137.92 125.14 38.71 4.1 0.26 - دجُ اٌّذخشاث اٌّٛدػت

 7970616 6908704 2378601 2059510 1066426 234343 24128 10 ػذد اٌؼّلاء

ٔسبت إٌسبء ِٓ 

 اٌّمخشض١ٓ
20 39 74 92 94 95 97 97 

ػذد اٌمشٜ اٌّغطبة 

 بخذِبث اٌبٕه
1 433 5170 25248 36420 40447 74462 83458 

 2562 2319 1173 1079 915 295 24 1 ػذد اٌفشٚع

 5.38 20 1.05 0.46 0.0064- 0.0003 - - الأسببح/ اٌخسبئش

ٝذؼع ضدؽذس ذ٘ي خؽج٤ٖٓ خؽٟ جُؼَٔ ػ٠ِ جقط٘كحش ٓح ٣ؼؽف ذر٘ٞى 

ك٢ جُؼع٣ع ٖٓ جُعٍٝ ٜٝٓ٘ح  MFIsجُلوؽجء أٝ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

ؾجش حٗد٘ي قٍٞ ك٢ ذ٤ُٞل٤ح، ٝذ٘حء ػ٠ِ ج٫ذ٘ي ؼج٤ًحش ك٢ أٗع٤ٗٝك٤ح ٝذ

جُط٢ زووطٜح ٛػٙ جُٔإقكحش ضر٠٘ جُر٘ي جُع٢ُٝ جقطؽجض٤د٤س جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

ٖ ض٬ٍ جؽ٬هٚ ٝؼػح٣طٚ ُِٔدٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س جُع٤ُٝس ُٔكحػعز جُلوؽجء ٓ

CGAP  ٝجُط٢ ضطظظص ك٢ ضوع٣ْ جُطعٓحش ج٫قطشحؼ٣س  3883ق٘س

ٝجُعؼجقحش جُل٤٘س ُٔإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝذ٘حء جُوعؼجش ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ 

 ٛػج جُٔدحٍ. 
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ك٢ ٓإضٔؽٛح جُٔ٘ؼوع ك٢ ٣٫ٝس خٞؼخ٤ح   G8ضر٘ص ٓدٔٞػس جُثٔح٤ٗس جٌُرحؼ  ٝ هع

ضٞط٤حش جُٔدٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س ُٔكحػعز جُلوؽجء  ٤ٗٞ٣2002ٞ  30ج٧ٓؽ٤ٌ٣س 

 : ًاؽحؼ ُٔرحظب جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝأضص ػ٠ِ جُ٘سٞ جُطح٢ُ

 ٣سطحج جُلوؽجء ئ٠ُ ؽحتلس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُطعٓحش جُٔح٤ُس، ٫ ئ٠ُ هؽٝع كسكد. -1

٤ُس ٢ٌُ  -2 جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ أظجز ه٣ٞس ٌُٔحكسس جُلوؽ، كح٧قؽ جُلو٤ؽز ضكططعّ جُطعٓحش جُٔح

طحؼخ٤س.  ٜؿجش جُ ُٜٞح ٝضس٢ٔ ٗلكٜح ٖٓ جُ  ضسظَ ػ٠ِ ظضَ ٝضر٢٘ أط

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٓؼ٘حٙ ذ٘حء ٗظْ ٓح٤ُس ضطعّ جُلوؽجء، ُٖٝ ٣سون جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ  -3

 ئٌٓحٗحضٚ جٌُحِٓس ئ٫ ئغج أظٓح ك٢ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ جُؼحّ ١٧ ذِع. 

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٌلَ ذ٘لكٚ غجض٤حً، ٫ٝ ذع ُٚ إٔ ٣لؼَ غُي ئغج ًحٕ جُٔؽجظ  -4

ء، كٔح ُْ ٣لؽع ٓوعٓٞ جُط٣َٞٔ إٔ ٣ظَ ئ٠ُ أػعجظ ًر٤ؽز ُِـح٣س ٖٓ جُلوؽج

ً شسٚ  ً ًحك٤س ُطـط٤س ضٌح٤ُلْٜ، ككٞف ضسع ٖٓ هعؼضْٜ ظجتٔح ج٧طـؽ ؼقٞٓح

 ئٓعجظجش ج٩ػحٗحش ٖٓ جُٔحٗس٤ٖ ٝجُسٌٞٓحش ٝػعّ ػٔحٜٗح .

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٣طؼِن ذر٘حء ٓإقكحش ٓح٤ُس ٓس٤ِس ظجتٔس ٣ٌٖٔ إٔ ضدطػخ ٝظجتغ  -5

 ٓح٤ُس أضؽٟ.ٓس٤ِس ٝضسُٜٞح ئ٠ُ هؽٝع ٝضوعّ ضعٓحش 

ح٘ـ  -6 عػْ أٗكد ُِ جٞع أضؽٟ ٖٓ جُ حٔ ًحٗص أٗ حًٔ جُسَ كؽذ جُوؽٝع جُظـؽٟ ٤ُكص ظجت

ُِكعجظ . ٕٞ ظض٬ً أٝ أ١ ٝق٤ِس   جُٔؼٞؾ٣ٖ ضحطسً أؤُثي جُػ٣ٖ ٫ ٣ٌِٔ

ٝػغ قوق ٧قؼحؼ جُلحتعز ضِسن جُؼؽؼ ذحُلوؽجء ذؿ٣حظز طؼٞذس زظُْٜٞ ػ٠ِ  -3

ٝع جُظـ٤ؽز ضطدحٝؾ ض٤ٌِق ضوع٣ْ جتطٔحٗحش، كطٌح٤ُق ضوع٣ْ ػعظ ًر٤ؽ ٖٓ جُوؽ

ػعظ ه٤َِ ٖٓ جُوؽٝع جٌُر٤ؽز. ٝٝػغ قوق ٧قؼحؼ جُلحتعز ضسٍٞ ظٕٝ ضـط٤س 

 ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ُطٌح٤ُلٜح.

ٜٓٔس جُسٌٞٓس ٢ٛ ض٤ٌٖٔ ج٥ضؽ٣ٖ ٖٓ ئهحٓس ضعٓحش ٓح٤ُس، ٫ ضوع٣ْ ضِي جُطعٓحش  -3

ع، ٌُٜٝ٘ح ضكطط٤غ إٔ ٓرحشؽز. ٫ٝ ضكطط٤غ جُسٌٞٓحش أذعجً إٔ ضد٤ع ٜٓٔس ج٩هؽج

 ض٤ٜة ذ٤ثس ظجػٔس ػ٠ِ طؼ٤ع جُك٤حقحش. 

٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ج٧ٓٞجٍ جُٔوعٓس ٖٓ جُٔحٗس٤ٖ ٌِٓٔس ُؽأـ جُٔحٍ جُطحص، ٫ إٔ  -3

ً ٣ؽ٢ٓ ئ٠ُ ً ذعجت٤ح ٓإهطح  ضط٘حكف ٓؼٚ، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ئػحٗحش جُٔحٗس٤ٖ ظػٔح
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 ؼ جُط٣َٞٔجُٞطٍٞ ذحُٔإقكس ئ٠ُ جُٔؽزِس جُط٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜح إٔ ضكطـَ ٓظحظ

 جُطحص، ٓثَ جُٞظجتغ.

جُؼورس ج٧قحق٤س ٢ٛ ٗوض جُٔإقكحش جُو٣ٞس ٝجُٔع٣ؽ٣ٖ ج٧ه٣ٞحء، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ؽًؿ  -13

 جُٔحٗسٕٞ ظػْٜٔ ػ٠ِ ذ٘حء جُوعؼجش. 

٣سون جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ أهظ٠ ظؼخحش ٗدحزٚ ػ٘عٓح ٣و٤ف أظجءٙ ٣ٝلظر ػ٘ٚ،  -11

طٌح٤ُق ٝجُلٞجتع، كح٩ذ٬ؽ ٫ ٣كحػع كسكد أطسحخ جُٔظِسس ػ٠ِ جُسٌْ ػ٠ِ جُ

ً ئ٠ُ ضسك٤ٖ ج٧ظجء، ٖٝٓ ج٬ُؾّ إٔ ضؼع ٓإقكحش جُط٣َٞٔ  ٌُٝ٘ٚ ٣إظ١ أ٣ؼح

ج٧طـؽ ذ٤حٗحش ظه٤وس ٝهحذِس ُِٔوحؼٗس ذشإٔ ج٧ظجء جُٔح٢ُ )ٖٝٓ غُي ٓث٬ً قعجظ  

جُوؽٝع ٝجقطؽظجظ جُطٌح٤ُق( كؼ٬ً ػٖ ج٧ظجء ج٫خطٔحػ٢ )ٖٝٓ غُي ٓث٬ً ػعظ 

 وعّ جُطعٓحش ُْٜ ٝٓكطٞجْٛ ٖٓ ز٤ث جُلوؽ (جُؼ٬ٔء/ جُؿذحتٖ جُػ٣ٖ ض

ًٝحٗص ٓظؽ ضٔثَ ؼجتعز جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ جُٔ٘طوس جُؼؽذ٤س، ٝشٜعش ط٘حػس  

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُٔظؽ٣س ٗٔٞج ًر٤ؽج ك٢ ٜٗح٣س جُطكؼ٤٘٤حش ٝذعج٣س ج٧ُل٤س جُثحُثس، 

طـؽ ػعظ جُٔإقكحش جُط٢ ضوعّ ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧جُ٘ٔٞ ك٢  جُطح٢ُ جُدع٣ٍٝٝٞػر 

  . 2033،    3888 ػح٠ٓٝأػعجظ جُٔكطل٤ع٣ٖ ٖٓ ٛػٙ جُوؽٝع ذ٤ٖ 

 1199 9111 ب١بْ

اٌّؤسسبث اٌخٟ حمذَ خذِبث 

 اٌخ٠ًّٛ الأطغش 
7 12 

 أٌف 199 أٌف 41 أػذاد اٌؼّلاء 

ٌٍششوبث الإلشاع اٌظغ١شِذفظت 

  اٌّخخظظت فٟ اٌخ٠ًّٛ الأطغش
 ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 941 ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 33

٬٣ٝزع ذشٌَ أقحق٢ جُؼَٔ جُػ١ أٗدؿ ُططل٤غ زدْ جُوؽع جُٔٔ٘ٞذ ُِؼ٤َٔ 

ذس٤ث ضطٌٖٔ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٖٓ ضٞقؼس هحػعز ضعٓحضٜح، ٝٛٞ جُٞجزع 

ج٧ٓؽ جُػ١ ٣عكغ ذؿ٣حظز جُطٌح٤ُق جُطحطس ذحُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ئ٫ إٔ غُي ُْ ٣ٔ٘غ 

 ٝضؼطرؽ قص ٖٓ جُٔإقكحش، ن ج٫قطعجٓس جُٔح٤ُس جُٔإقكحش جُٔظؽ٣س ٖٓ ضسو٤
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ٓإقكس ضوعّ ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢  300جُؼحِٓس جُٔظؽ٣س ػٖٔ أكؼَ 

 .  جُؼحُْ

أٓح ذحُ٘كرس ُسحُس جُكٞم جُٔظؽ١ ٝٓعٟ ٗدحذ ج٩هؽجع ج٧طـؽ ك٢ ضأظ٣س جُعٝؼ 

 جُٔطِٞخ ٓ٘ٚ ٝٝطُٞٚ ئ٠ُ ػ٬ٔتٚ جُٔكطٜعك٤ٖ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٞخؿ ك٢ جُدعٍٝ جُطح٢ُ: 

 ٔسّت  82,999,393 إجّبٌٟ اٌسىبْ

 %63.13 ) اٌسىبْ ػبِبً ) إٌسبت اٌّئ٠ٛت ِٓ إجّبٌٝ ػذد 42إٌٝ  93ٔسبت اٌسىبْ فٟ اٌفئت اٌؼّش٠ت 

ً  42إٌٝ  93ػذد اٌسىبْ فٟ اٌفئت اٌؼّش٠ت   ٔسّت  52,399,599  ػبِب

 %20 ٔسبت اٌسىبْ حذج خظ اٌفمش

 ٔسّت  20,959,839 %11+ ػبِبً  42إٌٝ  93ػذد اٌسىبْ اٌفمشاء فٟ اٌفئت اٌؼّش٠ت 

 ٔسّت  8,383,936 الأطغش ػبِبً اٌز٠ٓ ٠سؼْٛ ٌٍذظٛي ػٍٝ اٌخ٠ًّٛ 42إٌٝ  93ػذد اٌسىبْ فٟ اٌفئت اٌؼّش٠ت 

 ٔسّت  6,287,952 ػبِبً اٌّؤ١ٍ٘ٓ ٌٍذظٛي ػٍٝ اٌخ٠ًّٛ الأطغش 42إٌٝ  93فٟ اٌفئت اٌؼّش٠ت 

 263  ِخٛسظ دجُ اٌمشع ببٌذٚلاس

 1,655,145,490 )ببٌذٚلاس الاِش٠ىٝ )إجّبٌٟ ِذفظت اٌمشٚعاٌطٍب اٌّذخًّ 

 1,424,860 1111الأخشبس فٝ ػبَ 

 375,058,631 ببٌذٚلاس 1111إجّبٌٟ ِذفظت اٌمشٚع اٌمبئّت فٟ 

 %22.66  ِؼذي اٌخغٍغً

 ٔسّت  4,863,092 ػذد اٌّمخشض١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّثٍْٛ فجٛة الأخشبس

 1,280,086,859 اٌلاصِت ٌخغط١ت اٌفجٛة فٝ الأخشبسإجّبٌٟ ِذفظت اٌمشٚع ببٌذٚلاس 
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ًٔح ضط٤ٔؿ ٓسلظس جُوؽٝع جُٔٞخٜس ُِط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ٓظؽ ذدٞظز ػح٤ُس ٓوحؼٗس 

 2009ًحٗص ك٢ ق٘س   PARذحُعٍٝ ج٧ضؽٟ، ز٤ث إٔ ٓؼع٫ش جُٔسلظس ك٢ ضطؽ 

% ًٔطٞقؾ قحتع ك٢ ئه٤ِْ جُشؽم ج٧ٝقؾ ٝشٔحٍ جكؽ٣و٤ح، 2.9% ٓوحذَ  3.2زٞج٢ُ 

، ٣ٝٞػر جُشٌَ جُطح٢ُ 2008% ك٢ ق٘س 0.9ذ٤٘ٔح جٗطلؼص ٛػٙ جُ٘كرس ئ٠ُ زٞج٢ُ 

زكد جُٔؼِٞٓحش  2008ُٝـح٣س  2009ضطٞؼ خٞظز جُٔسلظس ض٬ٍ جُك٘ٞجش ٖٓ 

ذ٘حء ػ٠ِ ٣عش ذظٞؼز ًر٤ؽز إٔ ٛػٙ جُ٘كرس ضؿج، ئ٫  Mix marketجُٔطٞكؽز ُعٟ 

ضؼؽؼ جُوطحع ذحُظؽٝف جُك٤حق٤س ٝج٫هطظحظ٣س جُكحتعز ض٬ٍ جُك٘س جُٔحػ٤س ٝٛٞ 

ج٧ٓؽ جُػ١ ق٤سطحج ٝهطح ُِطؼحك٢ ٓ٘ٚ، ئ٫ أٗٚ ٫ ٣ٔثَ ٝجهؼح ٓوِوح ه٤حقح ذطدحؼخ 

جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ظٍٝ أضؽٟ، ضحطس ك٢ زحُس ٓوحؼٗس أٝػحع ٓإقكحش 

ٔإقكحش ٖٓ جُطٔ حٜ ك٢ كِكط٤ٖ ٝجُؼؽجم ز٤ث ضٌٔ٘ص ٛػٙ جُ ٣َٞ ج٧طـؽ جُٔظؽ٣س ذ٘ظ٤ؽجض

جٞش ؽ٣ِٞس.   جُطؼحك٢ ٖٓ جُظؽٝف جُك٤حق٤س جُط٢ قحظش ٛػٙ جُرِعجٕ ُك٘

 

  : اٌبٕٛن اٌخجبس٠ت فٟ اٌخ٠ًّٛ الأطغشدٚس  

ذعأش ػ٬هس جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ٓغ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ٓؽزِس ٓطأضؽز ز٤ث ُْ 

ضٌٖ ٛػٙ جُٔإقكحش جُط٢ ضوعّ ضعٓحش ٓح٤ُس ُِلوؽجء ٝغ١ٝ جُعضَ جُٔسعٝظ ٖٓ 

جُٔإقكحش جُط٢ ضلؼَ جُر٘ٞى جُٔح٤ُس جضطحغ هؽجؼجش ضوع٣ْ جُوؽٝع ُٜح، ًٔح ًحٗص ٛػٙ 

ٖ جُٔإقكحش ج٩ٗٔحت٤س جُٔططظظس ئٓح ك٢ جُٔإقكحش ضلؼَ جُسظٍٞ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ ٓ

ج٫قطثٔحؼ  ٝٓغ ج٧ؾٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ٝضؽجخغ أ٣ُٞٝسطٞؼز ٓ٘ر أٝ هؽٝع ٤ٓكؽز، 

ك٢ جُط٤ٔ٘س ك٢ جُعٍٝ جُ٘ح٤ٓس أضػش جػطٔحظ٣س ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ 
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٠ُ ٝخٞظ جُٔظؽك٢ جُطو٤ِع١ ضطؿج٣ع ُطِر٤س زحخحش جُطٞقغ، ٝأظش ٛػٙ ج٧ؾٓس أ٣ؼح ئ

٤َٓ ٓظؽك٢ ُِعضٍٞ ك٢ ؿٔحؼ ضدؽذس ج٩هؽجع جُٔط٘ح٢ٛ جُظـؽ قٞجء ػٖ ؽؽ٣ن 

 ٝزعجش ض٣َٞٔ ٓكطوِس أٝ ضحذؼس. ئٗشحء

 طـ٤ؽجش ج٥ض٤س :ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ضسع٣ع ٓطـ٤ؽجش جُعؼجقس ك٠ جُٔ 

 : ِخغ١شاث اٌذساست   

  Investment Banksج٫ؼضلحع جٌُر٤ؽ ُِٔطحؽؽ ك٢ ٓدحٍ ذ٘ٞى ج٫قطثٔحؼ  .1

 ٝجُرعجتَ جُٔح٤ُس جُٔطوعٓس. 

  Corporate Lendingضؿج٣ع جُٔطحؽؽ ك٢ ٓدحٍ ئهؽجع جُشؽًحش  .2

ٝج٧ؾٓس جُٔح٤ُس جُط٢ ضِلص  Commercial Lendingٝج٩هؽجع جُطدحؼ١ 

آثحؼٛح ػ٠ِ جُؼع٣ع ٖٓ جُوطحػحش جُط٢ جقطوطرص جُط٣َٞٔ جُٔظؽك٢ ضو٤ِع٣ح ٓثَ 

 جُوطحع جُؼوحؼ١. 

ٝضٞخٚ  Retail Lendingحٍ ج٩هؽجع جُلؽظ١ ضؽجًْ ضرؽز ًر٤ؽز ك٢ ٓد .3

طٞقغ ك٢ ػ٤ِٔحضٜح ك٢ ٛػج جُٔدحٍ، ٝئٌٓح٤ٗس ضٞؾ٣غ جُؼع٣ع ٖٓ جُر٘ٞى ُِ

 جُٔطحؽؽ. 

جُطدحؼخ جُ٘حخسس ُشؽًحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ج٫زطلحظ ذٔؼع٫ش قعجظ  .4

 Portfolio at Riskػح٤ُس، ٝئذوحء ٗكرس جُٔطحؽؽ ك٢ ٓسحكظٜح ج٩هؽجػ٤س 

(PAR)  .ك٢ زعٝظ ٓطع٤ٗس  

ٝك٢ ٓظؽ ًحٕ ذ٘ي جُوحٛؽز ٖٓ جُر٘ٞى جُؽجتعز جُط٢ هعٓص ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ 

ٓؽزِس ٓرٌؽز ٝغُي ُكرد ئػحك٢ آضؽ ٣طؼِن ذاػحظز ٤ٌِٛس جُر٘ي ٝػ٤ِٔحضٚ ج٧ٓؽ جُػ١ 

أظٟ ئ٠ُ ٝخٞظ كحتغ ًر٤ؽ ك٢ جُٔٞظل٤ٖ جُػ٣ٖ ضْ ضٞخ٤ْٜٜ ُِؼَٔ ك٢ ٝزعز جُط٣َٞٔ 

ػٔحٕ جُؼحَٓ ك٢  ي خؽٟ ٗوَ جُطدؽذس ُر٘ي جُوحٛؽز٢ أقكٜح جُر٘ي، ًٝػُج٧طـؽ جُط

، ًٝحٕ جٛطٔحّ ذ٘ي جُوحٛؽز ذٔدحٍ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ قحذوح  جٌُِٔٔس ج٧ؼظ٤ٗس جُٜحش٤ٔس

ك٢ ػعظٛح جُظحظؼ   The Bankerػ٠ِ ج٫ٛطٔحّ جُؼح٢ُٔ جُػ١ ُلطص ج٫ٗطرحٙ ُٚ ٓدِس  

إٔ جُلوؽجء  ٔظؽك٤٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذعأٝج ٣عؼًٕٞجُ، ز٤ث أشحؼش ئ٠ُ إٔ 2003ك٢ كرؽج٣ؽ 

٣كحػعٝج أٗلكْٜ ٫  ُْٜ جزط٤حخحش ٓثِْٜ ٓثَ ج٥ضؽ٣ٖ، ٝإٔ ئضحزس جُلؽطس أٓحْٜٓ ٢ً
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ً ضلطر آكحم ج٧قٞجم جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ كثس  ً كسكد، ٌُٜٝ٘ح أ٣ؼح ضؼع ض٤حؼجً ٗحخسح

 خع٣عز ضٔحٓحً ٖٓ ج٧طٍٞ ٝأقٞجم جُٔكط٤ٌِٜٖ. 

ػٖ جُطٞخٚ جُطو٤ِع١ جُػ١ حؼ٣س ُٔدحٍ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٣ططِق جُر٘ٞى جُطدئ٫ إٔ ضٞخٚ 

ضسِٔٚ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُط٢ ضوّٞ ذح٩ػحكس ئ٠ُ ضٞك٤ؽٛح جُط٣َٞٔ جُٔطِٞخ 

جُؽقحُس ج٫خطٔحػ٤س ػٖٔ ؼؤ٣طٜح ٝأٛعجكٜح، ُِطروحش جُلو٤ؽز ٝٓسعٝظز جُعضَ ذٞػغ 

جُطدحؼ٣س جُط٢ ظضِص ئ٠ُ ٛػج جُٔدحٍ، ز٤ث  ٝٛٞ ج٧ٓؽ جُػ١ ضطدحِٛٚ جٌُث٤ؽ ٖٓ جُر٘ٞى

 كؽطحً  ك٤ٜح ٧ْٜٗ ٣ؽٕٝ ئ٫ ُش٢ء ٫ جُكٞم ٛػٙ ظضٍٞ ك٢ جُر٘ٞى ٛػٙ ذعأش ذؼغ

 .ٝجُ٘ٔٞ ُِؽذر ٓكطعجٓس

ضوعؼ جُٔدٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س ُٔكحػعز جُلوؽجء جُٔوطؽػ٤ٖ جُٔسط٤ِٖٔ ك٢ قٞم جُط٣َٞٔ ٝ 

٤ِٕٓٞ  300ٓحش جُٔح٤ُس ُسٞج٢ُ ج٧طـؽ ذث٬ثس ٤ِٓحؼجش ٓوطؽع ٓسطَٔ، ٝطِص جُطع

ْٜٓ٘، ٣ٝشٌَ ٛػج جُكٞم جُٞجقغ ػح٬ٓ ُدػخ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ُِٜؽٝخ ٖٓ جُٔ٘حككس 

جٌُر٤ؽز ك٢ ٓدحٍ جُطعٓحش جُٔظؽك٤س ٨ُكؽجظ، ج٧ٓؽ جُػ١ أظٟ ئ٠ُ ظضُٜٞح ك٢ ٓ٘حككس 

حؼ٣س قؼؽ٣س أظش ئ٠ُ ضو٤ِض ٛٞجٓش جُؽذر ػ٠ِ ػ٤ِٔحضٜح جُطو٤ِع٣س،  ٣ٌٖٝٔ ُِر٘ٞى جُطد

إٔ ضسون ٗطحتح ٓح٤ُس ه٣ٞس ك٢ قٞم جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝغُي ذحقطلحظضٜح ٖٓ جُوعؼز ػ٠ِ 

 .ضٞك٤ؽ ج٧ٓٞجٍ ج٬ُؾٓس ُٜػج ج٩هؽجع ذلحؼم ًر٤ؽز ك٢ ضٌِلس جُط٣َٞٔ

 ٝ ٣ٌٖٔ ضِط٤ض جُط٣َٞٔ ج٫طـؽ ك٠ جُشؽًحش ج٠ُ : 

o  جُطٌِلس جُٔرحشؽز ُِسظٍٞ ػ٠ِ ج٧ٓٞجٍ قٞجء ٖٓ جُٔ٘ر أٝ جُوؽٝع ج٤ُٔكؽز

جُوؽٝع جُطدحؼ٣س ذأقؼحؼ جُلحتعز ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُع٤ُٝس جُٔططظظس، أٝ 

 جُكحتعز ك٢ جُر٘ٞى. 

o  جُطٌِلس جُطشـ٤ِ٤س ٝضٌح٤ُق جُٔٞظل٤ٖ، ٢ٛٝ ضٌح٤ُق ػح٤ُس ه٤حقح ذٔٔحؼقحش

ٔؽز ٖٓ ٓٞظل٢ ج٧هؽجع جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُط٢ ضططِد ٓطحذؼس ٓكط

 جُٔططظظ٤ٖ. 

o  .ضٌِلس ضـط٤س جُٔطحؽؽ جُٔسطِٔس 
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o  ضٌِلس جُؼَٔ ػ٠ِ ؾ٣حظز ٓطظظحش زوٞم ج٤ٌُِٔس ذظٞؼز ٓكطٔؽز ُِطسٞؽ ك٢

ٓٞجخٜس ضؽجخغ جُٔ٘ر أٝ ػعّ جُوعؼز ػ٠ِ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُوؽٝع جُٔظؽك٤س ك٢ 

 كطؽجش ٓؼ٤٘س. 

خ٤٘ٚ ٣كعظ ػ٠ِ ق٘س ػ٠ِ  ٣ٝ3000ٌٖٔ إٔ ضوحـ ٛػٙ جُطٌِلس ذحُ٘كرس ُوؽع ذو٤ٔس 

 جُ٘سٞ جُطح٢ُ: 

o 40  .خ٤٘ٚ ضٌح٤ُق جُلحتعز جُٔط٘حهظس جُط٢ ضعكغ ُِر٘ي جُطدحؼ١ ك٢ جُٔطٞقؾ 

o 300  ٍخ٤٘ٚ جُطٌح٤ُق ج٩ظجؼ٣س ذ٤ٖ ؾ٣حؼز جُؼ٤َٔ ٝضو٤٤ْ ٓشؽٝػٚ ٝجقطٌٔح

جُٔكط٘عجش ٝج٩ظضحٍ ٝزظس جُوؽع ًٞزعز ٖٓ ٓظحؼ٣ق ج٣٫دحؼ ٝجُؽٝجضد 

 ذحُٔٞظل٤ٖ.  ٝجُسٞجكؿ جُطحطس

o 20  .خ٤٘ٚ ضٌِلس جُٔطحؽؽ جُٔسطِٔس 

خ٤٘ٚ ذحُ٘كرس  390ٝذ٤٘ٔح ضؼطؽ ٓإقكس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ُعكغ ضٌح٤ُق ضظَ ئ٠ُ 

% ٝ 20خ٤٘ٚ كٖٔ جُطر٤ؼ٢ إٔ ضلؽع قؼؽ كحتعز ثحذص ذ٤ٖ  3000ُوؽع ذو٤ٔس 

% ػ٠ِ جُوؽع ٗلكٚ، ًِٝٔح ؾجظ ٓرِؾ جُوؽع كإ زظطٚ ٖٓ ذ٘ع جُطٌح٤ُق 23

ضط٘حهض ذظٞؼز ًر٤ؽز، أٓح ك٢ زحُس جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س كاٜٗح ضسون جٌُث٤ؽ ٖٓ  ج٩ظجؼ٣س

جُٞكؽ ك٢ جُر٘ع٣ٖ ج٧ٍٝ ٝجُثح٢ٗ، كطٌِلس جُسظٍٞ ػ٠ِ ج٧ٓٞجٍ ج٬ُؾٓس ُ٪هؽجع ٣ٌٕٞ 

ٛٞ ٗلكٚ قؼؽ جُلحتعز جُٔعكٞع ُِؼ٬ٔء ذح٩ػحكس ئ٠ُ جُٔظحؼ٣ق جُطشـ٤ِ٤س، ٝٛٞ ٓح ٣وَ 

ٚ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ُِسظٍٞ ػ٠ِ أٓٞجٍ ذٔؼعٍ جُ٘ظق ضوؽ٣رح ػٔح ضعكؼ

جُر٘ٞى ٩ػحظز ئهؽجػٜح ك٢ جُكٞم جُطحص ذٜح، ًٔح إٔ جُطٌح٤ُق ج٩ظجؼ٣س ضٌٕٞ أهَ ك٢ 

زحُس جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ز٤ث ضكططعّ جُؼع٣ع ٖٓ جُٔٞجؼظ جُٔوؽؼز ُؼ٤ِٔحضٜح جُٔظؽك٤س 

ك٢ جُٜ٘ح٣س ذ٘لف قؼؽ جُطو٤ِع٣س ٓثَ جُلؽٝع ٝج٧ٗظٔس، ئ٫ إٔ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ضوؽع 

جُلحتعز جُكحتع ك٢ ٓدحٍ ج٧هؽجع ج٧طـؽ ج٧ٓؽ جُػ١ ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضسو٤ن أؼذحذ ضلٞم ٓح 

 ضسووٚ جُٔإقكحش جُٔططظظس ك٢ ٛػج جُٔدحٍ. 

ٝضٞجخٚ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ذؼغ جُظؼٞذحش جُط٢ ضسٍٞ ظٕٝ هعؼضٜح ػ٠ِ ضوع٣ْ ضعٓحش 

 :  ٖٝٓ أْٛ ٛػٙ جُؼورحشجُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ذحُظٞؼز جُٔ٘حقرس ٝجُٔ٘حككس 
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 َٓدحٍ ٗسٞ جٌُر٤ؽز جُطدحؼ٣س جُر٘ٞى ضٞخٚ ز٤ث ٣ؼطٔع   :  اٌّؤسسٟ الاٌخضا 

 أػؼحء ٖٓ جُؼعظ ه٤ِِس ٓدٔٞػس ٝخٜحش ٗظؽ ػ٠ِ ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ أٗشطس

جُػ٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ جُروحء ك٢ ٗطحم جُطعٓحش جُٔظؽك٤س جُطو٤ِع٣س  ج٩ظجؼز ٓدحُف

 ػ٠ِ جُٔـحٓؽز ك٢ قٞم جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ. 

 ًج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ظٓح ك٢ طؼٞذس جُطدحؼ٣س جُر٘ٞى ضٞجخٚ :  اٌخٕظ١ّٟ ا١ٌٙى 

 ُِطؼحَٓ ٓغ  ٓظٔٔس ؿ٤ؽ جُٔإقك٤س ئٕ ٤ٛحًِٜح ئغ ج٧ط٤ِس، جُر٘ٞى ثوحكس   ػٖٔ

 .جُسدْ طـ٤ؽز جُوؽٝع ٖٓ  ػعظ ًر٤ؽ ضوع٣ْ ضوطؼ٢ أٗشطس

 ج٬ُؾٓس جُط٣َٞٔ ٜٓ٘د٤حش ئ٠ُ جُطدحؼ٣س جُر٘ٞى ؿحُر٤س ضلطوؽ :  اٌخ٠ًّٛ ِٕٙج١ت 

 أٓٞجٍ ؼؤٝـ ئ٠ُ ٣سطحخٕٞ جُػ٣ٖ جُعضَ جُٔ٘طلغ غ١ٝ جُؼ٬ٔء ئ٠ُ ُِٞطٍٞ

 .ػ٤ِْٜ ٝجُسلحظ طـ٤ؽز،

 جُٔؽضرطس ٝجُسٞجكؿ ٝجُطعؼ٣د جُطٞظ٤ق ٓٞػٞػحش ضططِد  : اٌبشش٠ت اٌّٛاسد 

ٝخٞظ جػطرحؼجش ضحطس ضسح٢ً جُوحتٔس ك٢ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ًٔح  ذح٧ظجء

إٔ ػ٤ِٔحش ج٩هؽجع ج٧طـؽ ضططِد ٝخٞظ ػٔحُس ًث٤لس ٜٝٓحؼجش ضحطس ٓططِلس 

  ػٖ ٜٓحؼجش جُٔٞظل٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔدحٍ جُٔظؽك٢ جُطو٤ِع١.

 ػ٠ِ جُظؼد ٖٓ ضدؼَ ضٌح٤ُلٜح ٤ٛٝحًَ جُطو٤ِع٣س جُر٘ٞى آ٤ُحش : اٌخىب١ٌف فؼب١ٌت 

 ئٗطحخ٤س ٝؾ٣حظز ج٧ظ٠ٗ، جُسع ئ٠ُ ضد٤ٜؿ جُوؽٝع ضٌح٤ُق ضطل٤غ جُر٘ٞى

 ٢ٛٝ ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ هؽٝع ٗطحم ٓسحكع ك٢ جُكؽ٣غ ٝجُطٞقغ جُٔٞظل٤ٖ،

 .أؼذحذ ٝضسو٤ن جُ٘لوحش ُطـط٤س ٜٓ٘ح ٫ذع خٜٞظ

 جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُشؽٝؽ ج٩ذ٬ؽ ٓططِرحش ضسو٤ن ٣كطعػ٢ : اٌخٕظ١ّ١ت ببٌٍٛائخ اٌخم١ذ 

 ذؼع ٣طٌٖٔ ُْ خع٣عز ئخؽجءجشٝخٞظ  جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ػ٤ِٔحش ٩ظٜحؼ ج٬ُؾٓس

 ٝضحطس جُر٘ي جُٔؽًؿ١ ٖٓ جُس٤ٌٓٞس جُط٘ظ٤ْ ٝخٜحش جُطدحؼ٣س جُر٘ٞى ٖٓ ًَ

 .ٝػؼٜح
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ئ٫ إٔ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ك٢ جُٔوحذَ ضكطط٤غ جُسظٍٞ ػ٠ِ جُؼع٣ع ٖٓ جُٔؿج٣ح ُعٟ 

ج٧طـؽ ه٤حقح ذحُٔإقكحش جُٔططظظس ك٢ ٛػج جُٔدحٍ ٖٝٓ ظضُٜٞح ٓدحٍ جُط٣َٞٔ 

 :  أذؽؾ ٛػٙ جُٔؿج٣ح

 جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٝج٩كظحذ ج٤ٌُِٔس، شؽٝؽ ٝضكطٞك٢ ، جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِٞجتر ضٞكؽ 

ٓطٌٔ٘س ٖٓ  ئظجؼز ػٔحٕ ػ٠ِ ُِٔكحػعز جُٔحٍ ج٬ُؾٓس ؼأـ ًٝلح٣س جُٔح٤ُس،

 .جُطؼحَٓ ٓغ ٓططِق ٓؼط٤حش جُكٞم

 ضٌٜٔ٘ح جُط٢ جُلؽٝع، شرٌحش غُي ك٢ ذٔح ، جُٔحظ٣س ج٧قحق٤س جُر٤٘س ٝخٞظ ٖٓ 

 ج٧طـؽ. جُط٣َٞٔ ٖٓ ػ٬ٔء ػعظ ًر٤ؽ ئ٠ُ جُٞطٍٞ

 ًر٤ؽز أػعجظ ُططرغ ٝٓسحقر٤س ئظجؼ٣س ٝأٗظٔس ظجض٤ِس ػٞجذؾ ٝخٞظ ٖٓ 

 جُٔؼح٬ٓش. 

 َ٤ٛحًَ جػطٔحظ ضشد٤غ ئ٠ُ جُر٘ٞى ضِي ك٢ جُطحص جُٔحٍ ؼأـ ٤ٌِٓس ٤ٛحًَ ض٤ٔ 

 .ٝج٫قطعجٓس ٝجُؽذس٤س، جُطٌح٤ُق، ٝكؼح٤ُس ق٤ِٔس، ٓإقك٤س ئظجؼ٣س

 َجُط٤ِ٣ٞٔس  جُٔٞجؼظ ٖٓ جُػجض٤س ٓظحظؼٛح ئ٠ُ جُٞطٍٞ ػ٠ِ جُوعؼز ُٜح ضٌل

 ػ٠ِ ج٫ػطٔحظ ٖٓ جُطسؽؼ (جُشؽًحش أقْٜ ك٢ جُٔكطثٔؽ جُٔحٍ ٝؼأـ جُٞظجتغ)

ٝجُطػذػخ ٢ٛٝ جُٔٞجؼظ جُط٢ ضؼطٔع  ذحُ٘عؼز ضطكْ هع جُط٢ جُٔحٗسس جُدٜحش ٓٞجؼظ

 ػ٤ِٜح ذٌثحكس ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝضحطس جُ٘حشثس ٜٓ٘ح. 

 جُطعٓحش ٝقحتؽ ج٣٩عجع ٝضعٓحش جُوؽٝع ضوع٣ْ ػ٠ِ هعؼضٜح ُٜح ضط٤ر 

 .ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ػ٬ٔء جخطػجخ ج٧ضؽٟ، جُٔح٤ُس

دٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س ٝهع أٝػر ٞى ذشإٔ جقطوظحء أخؽضٚ جُٔ ؼحِٓس جُر٘ ط٣َُٞٔ ٓدحٍ ك٢ جُ  ج

ٝخٞظ أًثؽ ٖٓ ٜٓ٘ح ُطوع٣ْ ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ، ٣ٝؽخغ غُي ئ٠ُ  ج٧طـؽ

جضط٬ف ؼقحُس ٝأٛعجف ًَ ٓإقكس ٓح٤ُس ٝٓعٟ جُطؿجٓحٛح ذحُٔكإ٤ُٝس ج٫خطٔحػ٤س أٝ 

جقطؼعجظٛح ُطوع٣ْ ضعٓحش ج٧كؽجظ ذظٞؼز ٝجقؼس، ًٝػُي جُر٤ثس جُط٘حكك٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س 

ذ٤ٖ ٓإقكس ٓظؽك٤س ٝأضؽٟ ٝقٞم ٓظؽك٢ ٝآضؽٟ، ئ٫ إٔ ٛػٙ جُط٢ ضططِق 

ذٌ٘ح ضوعّ ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ أظٜؽ إٔ  223ج٫قطوظحء جُػ١ أخؽ١ ػ٠ِ 

ٜٓ٘دط٤ٖ ػحٓط٤ٖ قحتعض٤ٖ ُػُي ٝٛٔح جُٜٔ٘د٤س جُٔرحشؽز ٝؿ٤ؽ جُٔرحشؽز، ًٝحٕ 
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٢ٓ ٓؼ٤حؼ جُطوك٤ْ جُٔطرغ ٛٞ ؽر٤ؼس جُؼ٬هس جُط٢ ضؽذؾ ذ٤ٖ جُٔوطؽػ٤ٖ ٝٓوع

 ، أٓح ك٢ جُٜٔ٘د٤س جُٔرحشؽزجُط٘حكك٤س جُر٤ثس ًٝػج جُؼَٔ أٛعجفجُطعٓحش جُط٤ِ٣ٞٔس،

كإ جُر٘ٞى ضوعّ جُطعٓحش جُٔظؽك٤س ُِلوؽجء ٝٓسعٝظ١ جُعضَ ٖٓ ض٬ٍ جُؼَٔ 

 :  ػ٠ِ أزع جُسٍِٞ جُطح٤ُس

 الأطغش اٌخ٠ًّٛ خذِبث ٌخمذ٠ُ داخ١ٍت ٚدذة : 

 ٤ٌِٛٚ ٗطحم ك٢ ج٧طـؽ جُط٣َٞٔز٤ث ٣وّٞ جُر٘ي ذطأق٤ف ٝزعز ُطعٓحش 

 جُٔطظِس جُؼ٤ِٔحش ٩ظجؼز جُر٘ي ظجضَ ٓططظظس ٝزعز ضوحّ كوع. جُوحتْ جُٔإقك٢

 ٓ٘لظ٬ هح٤ٗٞٗح ٤ًحٗح ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ٝزعز ضشٌَ ج٧طـؽ، ٫ٝ ذحُط٣َٞٔ

ئ٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُرؼغ  ٝضطؼغ ُ٘لف جُِٞجتر ٝج٧ٗظٔس جُعجض٤ِس جُٔطروس ك٢ جُر٘ي، 

جُر٘ٞى إٔ ضط٤ر جُلؽطس ُٜػٙ جُٞزعز ُِسظٍٞ ػ٠ِ ٛحٓش ٖٓ ج٫قطو٤ُ٬س ٖٓ 

ض٬ٍ جخؽجءجش ٝػٞجذؾ ضحطس، ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٝزعز ٓطظِس ٓرحشؽز ٓغ 

٣ٝؼطرؽ ٛػج جُ٘ٔٞغج جُٔطرن ج٩ظجؼز جُؼ٤ِح، أٝ كؽػ٤س ػٖ ٝزعز هؽٝع ج٧كؽجظ. 

 ك٢ ذ٘ي جُوحٛؽز زح٤ُح. 

 ِخخظظت تِب١ٌ ِؤسست : 

٣وعّ ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝضسظَ ػحظز ضؽض٤ض  ٓ٘لظَ هح٢ٗٞٗ ٤ًحٕ

 أٝ ذحٌُحَٓ، جُٔإقكس ضِي جُر٘ي ٣ِٔي ٝهع ذطوع٣ْ جُطعٓحش جُٔح٤ُس جُٔططظظس، 

ذحُشؽجًس ٓغ ٓكطثٔؽ٣ٖ جقطؽجض٤د٤٤ٖ أٝ ٖٓ ض٬ٍ ؽؽزٜح ٬ًُططحخ جُؼحّ،ٝضٌٕٞ 

ُٜػٙ جُشؽًس ٣ٞٛس ٓإقك٤س ٓكطوِس جذطعجء ٖٓ ٓدِف ئظجؼضٜح ٝج٩ظجؼز جُط٘ل٤ػ٣س 

ٝأٗظٔس ج٩هؽجع ٝجُٔٞظل٤ٖ، ئ٫ إٔ جُر٘ي جُػ١ ٣عشٖ ٛػٙ جُشؽًس ػحظز ٓح 

ن ذحُدٞجٗد ج٫قطؽجض٤د٤س ٣ٌٕٞ طحزد جُوؽجؼ ج٧ٍٝ ٝج٧ض٤ؽ ك٢ ًَ ٓح ٣طؼِ

جُطحطس ذحُٔإقكس جُطحذؼس أٝ جُشو٤وس، ٖٝٓ جُ٘ٔحغج جُٔطروس ُػُي جُشؽًس ج٤ِٛ٧س 

 ُِط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُطحذؼس ُِر٘ي ج٢ِٛ٧ ك٢ ج٧ؼظٕ. 
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 الأطغش اٌخ٠ًّٛ خذِبث ٌخمذ٠ُ ششوت : 

ٝػحظز ٓح ضٌٕٞ ٛػٙ جُشؽًس ًِٓٔٞس ٤ًِح أٝ خؿت٤ح ٖٓ جُر٘ي جُطدحؼ١ ٝضطؼغ 

ُطوحؼ٣ؽٙ جُٔح٤ُس ٓغ جٗلظحُٜح ك٢ ئظجؼضٜح ٝأٗظٔطٜح، ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘ح غُي ٖٓ ضوع٣ْ 

 زؿٓس ٝجقؼس ٖٓ جُطعٓحش جُٔح٤ُس، ئ٫ إٔ ج٤ُٔؿز جُؽت٤ك٤س ُشؽًحش جُطعٓحش

 جُػ٣ٖ جُل٤٘س جُطعٓحش ٓوع٢ٓ ئشؽجى ػ٠ِ جُوعؼز ُِر٘ي ٤ٛحًِٜح ضط٤ر ضطٔثَ ك٢ إٔ

 آضؽ٣ٖ ٝٓكطثٔؽ٣ٖ ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ضعٓحش ضوع٣ْ ٓدحٍ ك٢ ذطرؽز ٣طٔطؼٕٞ

 ٫ جُػ١ ج٧ٓؽ ٝٛٞ ج٧قْٜ، ك٢ ج٫قطثٔحؼ ك٢ شؽًحء ذحػطرحؼْٛ ذػُي، ٜٓط٤ٖٔ

 .ظجض٤ِس ٝزعز أ٣س ٓغ ذٚ جُو٤حّ ُِر٘ي ٣ٌٖٔ

ط٣َُٞٔ ج٧طـؽ كططٔثَ ك٢ طؽم ؿ٤ؽ جُٔرحشؽز ُطٔحؼـ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ضعٓحش ج  :  أٓح جُ

 طعٓحش ذؼ٤ِٔحش جُو٤حّ ػ٠ِ ضحؼخ٤س خٜحش ٓغ جُطؼحهع  :٨ُكؽجظ جُٔوعٓس جُٔظؽك٤س جُ

٣وّٞ جُر٘ي جُطدحؼ١ ك٢ ٛػٙ جُسحُس ذحُطؼحهع ٓغ أزع ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

جُٔؼؽٝكس ُـح٣حش ضوع٣ْ هؽٝع جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُط٢ ضكدَ ك٢ جُٜ٘ح٣س ك٢ 

ظكحضؽ جُر٘ي ٝضعضَ ػ٠ِ أٗظٔطٚ، ٣ٝسطلع جُر٘ي ذسوٚ ك٢ جضطحغ جُوؽجؼ ج٫تطٔح٢ٗ 

ؽِرحش جُط٣َٞٔ جُٔوعٓس ٖٓ جُٔوطؽػ٤ٖ، ٣ٝٔ٘ر ٓوحذَ غُي ٗكرس ٖٓ  ك٢

ج٧ؼذحذ أٝ ؼقّٞ ٓوطٞػس ػ٠ِ ًَ هؽع ُٔإقكس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُط٢ 

ضطٞجطَ ٓغ جُؼ٬ٔء ٖٓ ض٬ٍ كؽٝػٜح، ٣ٌٖٝٔ ُِر٘ي إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضل٣ٞغ 

٢ جُوؽجؼ ج٫تطٔح٢ٗ ُِٔإقكس جُط٢ ٣طؼحهع ٓؼٜح، ػ٠ِ إٔ غُي ٣ططِد جُٔشحؼًس ك

 جُٔطحؽؽ ٝجُسٞجكؿ جُطحطس ذحُشؽًس ٝٓٞظل٤ٜح.  

٫ٝ ٣ططِق غُي ًث٤ؽج ٖٓ ز٤ث جُدٞٛؽ ػٖ ه٤حّ جُر٘ي ذحُٔكحٛٔس ٝػص ؼأـ 

،  Equity Financing جُٔحٍ ك٢ ذؼغ شؽًحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ جُ٘حخسس

ئ٫ إٔ ؽر٤ؼس جُؼ٬هس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ضططِق ك٢ ٛػٙ جُسحُس ز٤ث ٣ٔطِي 

جُر٘ي هعؼز ػ٠ِ جُطأث٤ؽ ك٢ جُوؽجؼجش ج٫قطؽجض٤د٤س ٝجُط٘ل٤ػ٣س جُطحطس ذحُشؽًس 

 ذظلطٚ ٖٓ جُٔكح٤ٖٔٛ ك٢ ؼأقٔحُٜح ٝجػطٔحظج ػ٠ِ زدْ ٓكحٛٔطٚ. 
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 ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ُٔإقكحش جُطدحؼ٣س جُوؽٝع ضٞك٤ؽ : 

ز٤ث ٣ططػ جُر٘ي هؽجؼج ذطوع٣ْ ضك٬٤ٜش ٓظؽك٤س ك٢ طٞؼز هؽٝع ٧خَ أٝ 

ٖٓ ض٬ٍ زكحذحش جُدحؼ١ ٓع٣ٖ ُطٞك٤ؽ جُك٤ُٞس ج٬ُؾٓس ُٔإقكحش جُط٣َٞٔ 

ج٧طـؽ ُٔٔحؼقس أػٔحُٜح جُٔظؽك٤س، ٝضؼطٔع جُر٘ٞى ك٢ هؽجؼٛح ج٫تطٔح٢ٗ 

ضطؼِن ُط٣َٞٔ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ػ٠ِ ٓدٔٞػس ٖٓ ج٫ػطرحؼجش جُط٢ 

ذأظجء ٛػٙ جُٔإقكحش ٝهعؼضٜح ػ٠ِ ضوع٣ْ ضعٓحضٜح جُٔح٤ُس ٝجزطلحظٜح ذأٗظٔس 

ئظجؼ٣س ًلإز، ًٝػُي جؼضلحع خٞظز ٓسلظطٜح جُٔح٤ُس ٝجضرحع ق٤حقس ٓطسلظس ُر٘حء 

جُٔطظظحش جُٔح٤ُس ٓوحذَ جُوؽٝع جُٔشٌٞى ك٢ ضسظ٤ِٜح أٝ جُوؽٝع ؿ٤ؽ 

ضٞػر ج٧ظجء ُِطأًع ٖٓ هعؼز جُؼحِٓس، ًٔح ضطِد جُر٘ٞى ظٝؼ٣ح ضوؽ٣ؽج ٓح٤ُس 

جُٔإقكس جُٔوطؽػس ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطؿجٓحضٜح ضدحٙ جُر٘ي، ز٤ث ضؼطرؽ ٛػٙ 

جُٔإقكحش ك٢ جُٜ٘ح٣س ػٖٔ هطحع جُٔإقكحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضطكْ ك٢ ٝخٜس 

جُ٘ظؽ جُطو٤ِع٣س ٬ُتطٔحٕ جُٔظؽك٢ ذحُٔطحؽؽ جُؼح٤ُس، ٝضسٌٜٔح ؿحُرح 

ؽجع ضططرن ٖٓ جُر٘ٞى جخؽجءجش ؼهحذ٤س طحؼٓس ػ٠ِ زعٝظ ج٩ه

 2جُٔؽًؿ٣س، ٝضطظق ذٞؾٕ ٓطحؽؽ ٓؽضلغ ك٢ ضؼ٤ِٔحش جضلحه٤س ذحؾٍ 

 ٩ظجؼز جُٔطحؽؽ ك٢ جُر٘ٞى. 

ٝض٘طرٚ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ئ٠ُ ٓطحذؼس ٓإشؽجش ج٧ظجء جُطحطس ذحُٔطأضؽجش  

ك٢ ٓإقكحش ج٩هؽجع ج٧طـؽ ٝضٞكؽ ج٩ؽحؼ ج٬ُؾّ ُطعه٤ن ػ٤ِٔحضٜح ٖٓ 

ؼك٤ؼس جُٔكطٟٞ ٝغُي ًٔإشؽجش ٓرٌؽز ُو٤حـ هرَ ًٝح٫ش ضعه٤ن 

 Key Risk Indicators    جُٔطحؽؽ

 جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ُٔإقكحش ٝجُطعٓحش ج٧قحق٤س جُر٤٘س ضٞك٤ؽ : 

ٝك٢ ٛػٙ جُٜٔ٘د٤س ٣وّٞ جُر٘ي ذطٞك٤ؽ ئٌٓح٤ٗس جقططعجّ كؽٝػٚ ٝئٌٓح٤ٗحضٚ 

جُٔططِلس ٓثَ أخٜؿز جُظؽجف ج٢ُ٥ أٝ ج٧ٗظٔس ج٫ٌُطؽ٤ٗٝس أٝ جُؼ٤ِٔحش 

ٓوحذَ ؼقّٞ ٝغُي  ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ٓإقكحش ج٩ظجؼ٣س جُٔكحٗعز ُٞجزعز ٖٓ 

ضؼطرؽ ٛػٙ ج٧طـؽ أٝ ػ٬ٔتٜح، ٝ جُط٣َٞٔ ٓإقكسٝػ٫ٞٔش ضعكغ ٖٓ هرَ 
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جُٜٔ٘د٤س أهَ ٓطحؽؽز ُعضٍٞ جُر٘ٞى ك٢ هطحع جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ، ئ٫ أٜٗح ضٞكؽ 

 ُِر٘ي ٤ٓؿض٤ٖ أقحق٤ط٤ٖ: 

جُسظٍٞ ػ٠ِ ج٣ؽجظجش ٓوحذَ ػعظ ًر٤ؽ ٖٓ جُٔؼح٬ٓش ضدٜؿٙ أٝ ضطِد ضد٤ٜؿٙ  .1

٤ُس ٓثَ ج٣عجع ظكؼحش  ط٣َُٞٔ ج٧طـؽ، أٝ ه٤حّ ػ٬ٔتٜح ذرؼغ جُطعٓحش جُٔح ٓإقكس ج

 ؽٝع ُعٟ كؽٝع جُر٘ي جُطدحؼ١. قعجظ جُو

جُسظٍٞ ػ٠ِ ضرؽز ٓؼوُٞس ك٢ ٓدحٍ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٣ٌٖٔ إٔ ضكحػع ٫زوح ك٢  .2

ٔدحٍ جُٞجػع   ٫زوح.  –ٖٓ ٗحز٤س هعؼضٚ ػ٠ِ ضسو٤ن ج٧ؼذحذ  –ظضٍٞ جُر٘ي ئ٠ُ ٛػج جُ

ٝضرو٠ ٓكأُس ٜٓٔس ضٞجخٚ ٓكأُس ظضٍٞ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ك٢ ٓدحٍ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

ز٤ث ٞجتع جُؼح٤ُس ٓوحؼٗس ٓغ ٓح ضسظِٚ ٛػٙ جُر٘ٞى ٖٓ ػ٬ٔتٜح جُطو٤ِع٤٣ٖ، ٢ٛٝ جُل

٣ظَ   Flat Interest Rateٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ كحتعز ثحذطس ػحظز ٓح ضطوحػ٠ 

ئ٠ُ هؽجذس ػؼق    Annual Percentage Rateذططر٤ن ٓرعأ ٓؼعٍ جُلحتعز جُك١ٞ٘ 

 جُلحتعز جُثحذطس ج٫ق٤ٔس ػ٠ِ جُوؽع. 

ٝضر٤ٖ جُعؼجقحش جُؼح٤ُٔس إٔ ٓطٞقؾ جُلحتعز جُٔطروس ػ٠ِ جُوؽٝع جُظـؽٟ ٣ظَ ئ٠ُ 

جُكحتعز % ٝإٔ ٛػٙ جُ٘كرس ٓطرح٣٘س ٖٓ ذِع ئ٠ُ آضؽ )ذ٘حء ػ٠ِ ٓؼع٫ش جُطؼطْ 13

ٝجُطوِرحش ػ٠ِ قؼؽ طؽف جُؼِٔس جُٔس٤ِس ك٢ زحُس زظٍٞ ػ٠ِ ض٣َٞٔ ظ٢ُٝ 

٘كرس ضطأثؽ ذ٘كرس جُلٞجتع جُكحتعز ك٢ ذحُع٫ٝؼ ج٧ٓؽ٢ٌ٣ أٝ ج٤ُٞؼٝ، ًٔح إٔ ٛػٙ جُ

جُوطحع جُٔظؽك٢( ٝضش٤ؽ جُعؼجقحش ئ٠ُ ٓطٞقؾ ٗكرس جُلحتعز جُكحتع ك٢ جٌُٔك٤ي 

%، ٝجُسو٤وس إٔ جُؼ٬ٔء 20% ذ٤٘ٔح ضٜرؾ ك٢ ق٤ؽ٫ٌٗح ئ٠ُ ٓح ظٕٝ ٣40ظَ ئ٠ُ 

 ٖٓ جُلوؽجء ٝٓسعٝظ١ جُعضَ ٣عكؼٕٞ ٛػٙ جُلٞجتع جُٔؽضلؼس ٫ػطرحؼ٣ٖ أقحق٤٤ٖ: 

 ذحُطدحؼز، ٣ؼَٔ جُػ١ غُي ضحطس جُٔط٘ح٢ٛ جُظـؽ، جُٔشؽٝع طحزد  هعؼز .1

 ٓشؽٝع ٣ُٞعٙ إٔ ٣ٌٖٔ ٓٔح أًرؽ ،جُٔكطثٔؽ جُٔحٍ ؼأـ ٖٓ ػحتع ػ٠ِ ض٤ُٞع

 إٔ ٝجُلِر٤ٖ ٤٘٤ًٝح جُٜ٘ع ؿطص جُط٢ جُعؼجقحش ٝخعش ٝهع ٓؽضلغ، ٓحٍ ذؽأـ

 ضؽجٝزص ج٧طـؽ جُٔشؽٝػحش ك٢ ج٫قطثٔحؼجش ػ٠ِ جُك١ٞ٘ جُؼحتع ٓطٞقؾ

 %. 847 ٝ 117 ذ٤ٖ
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)جُٔؽجذٕٞ ك٢ جُوؽٟ جُظـ٤ؽز  ج٧ٓٞجٍ ٓوؽػٞ ٣طوحػحٛح جُط٢ جُلحتعز أقؼحؼ .2

 جُط٣َٞٔ ٓإقكحش ضطوحػحٛح جُط٢ ضِي ٖٓ ذٌث٤ؽ أػ٠ِ ٝجُٔ٘حؽن جُٜٔٔشس(

ضطوحػ٠ ٗكرس كحتعز  إٔ ُٜػٙ جُلثس ٖٓ جُٔوؽػ٤ٖ ذحُ٘كرس جُشحتغ كٖٔ. ج٧طـؽ

ذٔؼ٠٘ إٔ جُٔوطؽع  3/4% شٜؽ٣ح، ٝك٢ جُلِر٤ٖ ٣طرن جُٔؽجذٕٞ هحػعز 30ضلٞم 

ُطٔكس ذ٤ؿٝجش ك٢ جُظرحذ ُـح٣حش ٓثَ شؽجء ذؼحػس ُِر٤غ ك٢ جُشحؼع 

% 20ًحُطؼؽٝجش ٣طٞخد ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼ٤عٛح ك٢ جُٔكحء قطس ذ٤ؿٝجش أ١ ذلحتعز 

جُدِٔس جُػ٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ٔ٘سٞج ٤ٓٞ٣ح، ٣ٝش٤غ غُي ُعٟ ذحتؼ٢ ج٧خَ ٖٓ ضدحؼ 

كطؽجش قٔحذ ُِكعجظ ٖٓ أقرٞع ُٝـح٣س ث٬ثس أشٜؽ ٓوحذَ ؾ٣حظز قؼؽ٣س ػٖ جُر٤غ 

جُ٘وع١ ضؿ٣ع ذٌث٤ؽ ػٔح ضلؽػٚ ٓإقكحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٩هؽجع ه٤ٔس جُرؼحػس 

 ٝج٫قطلحظز ٖٓ كؽٝهحش جُكؼؽ جُ٘وع١. 

لحتعز جُكحتعز ك٢ هطحع جُط٣َٞٔ ٝػ٠ِ غُي ٣ٌٖٔ ُِر٘ٞى إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ضطر٤ن أقؼحؼ جُ 

ج٧طـؽ ٫ضط٬ف جُؼ٬ٔء جُٔكطٜعك٤ٖ ك٢ ٛػج جُوطحع ػٖ جُؼ٬ٔء جُٔكطٜعك٤ٖ ذرو٤س 

 جُطعٓحش جُٔظؽك٤س جُطو٤ِع٣س جُط٢ ضوعٜٓح جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س. 

  : ك٢ جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ذ٘ٞى ضدحؼ٣س ٓظؽ٣س  ضدحؼخ

ضؼع ٝجزعز ٖٓ جُطدحؼخ جُ٘حخسس ػ٠ِ ٓكطٟٞ جُؼحُْ ز٤ث ضٌٖٔ أزع أًرؽ جُر٘ٞى 

جُؼحِٓس ك٢ جُوطحع جُٔظؽك٢ جُٔظؽ١ ٖٓ ظضٍٞ قٞم جُوؽٝع ٓط٘ح٤ٛس جُظـؽ 

٬ٓذكحش ظضٍٞ ذ٘ي جُوحٛؽز ئ٠ُ قٞم جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ٝضسو٤ن ٗدحذ ًر٤ؽ، ٝجؼضرطص 

ضطِد ئػحظز جُ٘ظؽ ك٢ جُؼٔحُس جُلحتؼس ذؼ٤ِٔس ئػحظز ٤ٌِٛس جُر٘ي ٝئظجؼضٚ، ج٧ٓؽ جُػ١ 

ك٢ جُر٘ي، ًٝحٗص كٌؽز جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ض٘حقد جُؼٔحُس جٌُث٤لس ز٤ث ضسطحج ئ٠ُ ػعظ 

ًر٤ؽ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ، ٝػ٠ِ جُؽؿْ ٖٓ إٔ جُر٘ي ذعأ ك٢ ضوع٣ْ ضعٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ 

ٓٞظلح  440، ئ٫ إٔ ػعظ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٛػج جُٔدحٍ ٖٓ ٓٞظل٤ٚ ٝطَ ئ٠ُ ٤ٗٞ٣2003ٞ 

، ٣ٝٞػر ػٔؽٝ أذٞ ػش ٓكطشحؼ ؼت٤ف ٓدِف ئظجؼز ذ٘ي 2001ذٜ٘ح٣س ق٘س 

جُط٢ أزحؽص ذؼ٤ِٔس  جُوحٛؽز ٝٓكإٍٝ ضعٓحش جُطدؿتس جُٔظؽك٤س ذحُر٘ي جُظؽٝف
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جُعضٍٞ ئ٠ُ قٞم جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ُوحء ُٚ ٓغ ذٞجذس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ػ٠ِ 

 :  جُ٘سٞ جُطح٢ُ

ٛٞ جٗطلحع خٞظز  -ك٢ ذ٘ي جُوحٛؽز  –ج٫ظجء ًحٕ جزع جْٛ ج٫قرحخ ٝؼجء قٞء  "

ك٠ ػعظ ه٤َِ ٖٓ ًرحؼ جُؼ٬ٔء .ٝه٠ جُٞهص ٗلكٚ جٝػر  ٓسلظطٚ ج٫تطٔح٤ٗس ٝ ضؽًؿٛح

جُطط٠ِ ػٖ ج٣س ػٔحُس كحتؼس ٝ جُط٠ هعؼش ذسٞج٠ُ  جُٔحُي ) جُسٌٞٓس( ؼؿرطٚ ك٠ ػعّ

جٓحّ ج٫ظجؼز  ذحُر٘ي . ُػج ًحٕ جُرع٣َ جُٞز٤ع ٣ؼِٕٔٞ 32000ٓٞظق ٖٓ جخٔح٠ُ  9000

٫ ضٔع جُر٘ي ذؼحتع ج٠ُ أضؽٟ ضعؼ ػحتع ُِر٘ي. ُػج  جُدع٣عز ضس٣َٞ جُؼٔحُس جُلحتؼس جُط٠

ٝ أظجز ٓٔطحؾز  ٓ٘طح ًث٤ق جُؼٔحُس٫ظضحٍ ٓ٘طح ج٫هؽجع ج٧طـؽ ٫ٗٚ  ًحٕ جُسٔحـ

جُؼحتع ػ٤ِٚ  إٔ ئغ،  ُطٞؾ٣غ جُٔطحؽؽ ٝ ك٠ جُٞهص ٗلكٚ ثرص جٗٚ ٓ٘طح ٓؽذر ُِـح٣س

ج٣ؼح  .ُؼرص ذؼغ جُؼٞجَٓ جُطحؼخ٤س ػؼق جُؼحتع ػ٠ِ جٟ ٓ٘طح ذ٠ٌ٘ جضؽ٣كحٟٝ 

 ظٝؼج ٜٓٔح ك٠ هؽجؼ ظضٍٞ ذ٘ي جُوحٛؽز ك٠ ٛػج جُٔدحٍ ٫ٗٚ ذ٘ي ِٓٔٞى ُِعُٝس ًحٕ

جُـؽع ج٫ط٠ِ ٖٓ جٗشحتٚ ضعٓس جُشؼد ٝ ضحطس غٟٝ جُعضٍٞ جُٔطٞقطس ٝ 

جُظـؽٟ ٝ جُلثس ٓٞظل٠ جُعُٝس ٝ جطسحخ جُٔشؽٝػحش جُظـ٤ؽز ٝ  جُٔ٘طلؼس ٓثَ

ظضُٜٞح ظٕٝ زع جُلوؽ جٝ زُٞٚ ، ٝ ٖٓ ض٬ٍ ٓ٘طح جُوؽٝع  ٖٓ جُشؼد جُط٠ ض٘طلغ

كؽطس ُِٞطٍٞ ج٠ُ ٛػٙ جُلثس جُٔكطٜعكس جط٬ ٝ  جُظـؽٟ ٝخع جُر٘ي ٗلكٚ جٓحّ

ج٣دحظ ٗٞع ٖٓ ج٫ُٞء ك٠ ػ٬هس جُر٘ي ٓغ  جظضحُٜح ظجضَ جُ٘ظحّ جُٔظؽك٠ ٝ ٖٓ ثْ

ُِطؽك٤ٖ ، ٝ ج٤ُّٞ ٣ع٣ؽ جُر٘ي ٓسلظس ًر٤ؽز ٝ  ػ٘ٚ جكحظز جُؼ٤َٔ جُظـ٤ؽ ٝ جُػٟ ٣٘طح

 جُٞهص ٗلكٚ قٔسص ٛػٙ جُطعٓس ُِؼع٣ع ٖٓ ٓؽذسس ٝ هحػعز ٝجقؼس ٖٓ جُؼ٬ٔء ، ٝ ك٠

جُٔظؽك٠ ُلطؽز ؽ٣ِٞس ذحُسظٍٞ ػ٠ِ  ُْٜ جُوطحع غٟٝ جُعضٍٞ جُٔ٘طلؼس جُػ٣ٖ ٣طدس 

ج٫ظضحؼ ٝ جُطح٤ٖٓ ٝهؽٝع ٓثَ  ض٣َٞٔ أطـؽ ٝ جُؼع٣ع ٖٓ جُٔ٘طدح ش ج٫ضؽٟ ٓكطور٬

٤ٌٓ٘س جُر٘ٞى ٝ جطرر ُْٜ  ضسك٤ٖ جُٔكٌٖ، ًٔح ظضِٞج ٖٓ ض٬ٍ ٛػٙ جُوؽٝع ػحُْ

جخطٔحػ٠ ٖٓ ض٬ٍ ضحث٤ؽ  قدَ جتطٔح٠ٗ. جٕ ٩ٌٓح٤ٗس جُسظٍٞ ػ٠ِ ؼجـ جُٔحٍ خحٗد

٣٘ظؽ ج٠ُ ٓثَ ٛػٙ جُوؽٝع  ضِي ج٫ٓٞجٍ ػ٠ِ جُطو٤َِ ٖٓ زعز جُلوؽ ، ج٫ جٗٚ ٣دد ج٫

 " . جػٔحٍ ض٤ؽ٣س ػ٠ِ جٜٗح
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أْٛ جُؼٞجتن أٓحّ ضٞقغ هطحع جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ٓظؽ ٝأٓحّ  ٝهع جقططِض جُرحزث

 ذ٘ي جُوحٛؽز ًر٘ي ضدحؼ١ ٣طٞع ضدؽذس جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ ػح٤ِٖٓ أقحق٤٤ٖ: 

ُطرحظٍ جُطحؼ٣ص  ، جٟ ٗظحّ Credit Bureaus ؿ٤حخ ٌٓحضد ج٫قطؼ٬ّ ج٫تطٔح٠ٗ -1

 .  ٓٞؼظٟ جُطعٓحش جُٔظؽك٤سج٫تطٔح٠ٗ ُِؼ٬ٔء ٓح ذ٤ٖ 

 ٝخٞظ ٤ٓؿز ضكؼ٤ؽ٣س ُِدٔؼ٤حش ج٤ِٛ٫س جُؼحِٓس ك٠ ٛػج جُٔدحٍ جُط٠ ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ -2

جُػٟ ضطروٚ جُر٘ٞى ٝ غُي ُؼعّ  ضسو٤ن ٓؼعٍ جػ٠ِ ٬ُؼذحذ ذ٘لف قؼؽ جُلحتعز

ُعكغ جُٔظحؼ٣ق جُط٠ ضطٌرعٛح جُر٘ٞى ُظحُر ٝؾجؼز جُٔح٤ُس ٝ جُر٘ي  ؽؽجؼْٛج

 .  ُؼعّ ضؼٞػٜح ُ٘لف خٜحش جُؽهحذس جُٔؽًؿٟ ، ٗظؽج

جُطِد ٝ  ٓشٌِس ًر٤ؽز ٗظؽج ٫ضكحع جُلحؼم ذ٤ٖ ئ٫ أٗٚ ٣ؽٟ إٔ ٛػٙ جُٔسعظجش 

ضشرؼٚ  جُؼؽع ٝ ػعّ ضشرغ جُكٞم ج٫ جٜٗح ضشٌَ ػحتن جقحق٠ جٓحّ جُكٞم ك٠ زح٫ش

ج٫كؼَ زَ ٛػٙ جُٔشحًَ ج٫ٕ ذع٫ ٖٓ ج٫ٗطظحؼ أٗٚ ٖٓ  جُرحزث ٣ٝٞخٚٓكطور٬. 

جُٞهص ٗلكٚ ٗدع هعؼجش جُدٔؼ٤حش ج٤ِٛ٫س ك٠ جُطٞقغ ٓسعٝظز ذسدْ جُط٣َٞٔ  ٝ ك٠

ُع٣ٜح ٝ ػعظ كؽٝػٜح ػ٠ِ ػٌف جُر٘ٞى ٝ غُي ٧ٜٗح ؿ٤ؽ خحُرس  جُٔطٞجكؽ

٤ٓؿز ٗكر٤س ُِر٘ٞى ٣ؼحف ج٤ُٜح هعؼز جُر٘ٞى ك٠  ُِٔعضؽجش ، ٝ ٛٞ ٓح ٣ؼط٠

ضطٞؼ ٗظْ جُؽهحذس ػِٜٔح ج٠ٓٞ٤ُ ٝ  جُطؼحَٓ ٓغ جُٔطحؽؽ ًدؿء ٫ ٣طدؿج ٖٓ

 .  جُعجض٤ِس ٝ جُطلط٤ش ذٜح

 ٔخبئج اٌذساست :

جُ٘وحؽ ً٘وحؽ جقحق٤س ُط٤ٌٖٔ جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ٖٓ ػَٔ ٝزعز  ٙٛػ ئ٠ُضٞطَ جُرحزث 

 جُوحٛؽز ج٫ؼظ٠ٗ ذ٘يُِط٣َٞٔ ج٫طـؽ جقط٘حظأ ػ٠ِ ضدؽذس ذ٘ي جُوحٛؽز جُٔظؽٟ ٝ

جُوؽٝع ٓط٘ح٤ٛس جُظـؽ ٖٓ ض٬ٍ ٝزعز  جُر٘ي جُطدحؼٟ ٖٓ ضوع٣ْ ٣طٌٖٔ ثذس٤

هؽٝع جُطدؿتس جُط٢ ضؼْ ذدحٗد ٛػٙ جُوؽٝع، جُوؽٝع جُشطظ٤س، ٝهؽٝع 

ٝزعز ضؼْ ئ٠ُ خحٗد جُوؽٝع ٓط٘ح٤ٛس جُظـؽ ٝجُطوك٤ؾ، ٝهؽٝع جُك٤حؼجش، 

جُٔؿج٣ح ٝجُشؽٝؽ جُؼحٓس ُٔ٘طدٚ ك٢  جُرحزثهؽٝع ج٩قٌحٕ ٝجُك٤حؼجش، ٣ٝٞخؿ 

 ٠ جُ٘سٞ جُطح٢ُ: جُوؽٝع جُٔط٘ح٤ٛس جُظـؽ ػِ
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هؽٝع ضُٔ٘ر ٧طسحخ جُٔشؽٝػحش جُلؽظ٣س ٓط٘ح٤ٛس جُظـؽ ٝجُط٢ ٣ظَ   -1

أُق خْ )ٝغُي ذؼع جقطرؼحظ ه٤ٔس  230ئخٔح٢ُ زدْ جقطثٔحؼجضٜح ئ٠ُ 

أكؽجظ، ٝغُي  3ئ٠ُ  3ج٧ؼع ٝجُٔرح٢ٗ(، ٣ٝطؽجٝذ ػعظ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ٖٓ 

حضْٜ ٝهعؼجضْٜ ُط٣َٞٔ ؼأـ ٓحٍ جُؼحَٓ ٝضط٘حقد ٛػٙ جُوؽٝع ٓغ جزط٤حخ

ػ٠ِ جُكعجظ ُِٜ٘ٞع ذْٜ ٝظكغ ػدِس جُط٤ٔ٘س ٝضِن كؽص ػَٔ ُِوؼحء 

 ػ٠ِ جُرطحُس. 

٣كطٜعف ذؽجٓح جُوؽٝع جُظـ٤ؽز ًحكس ػ٬ٔء جُٔشؽٝػحش جُٔط٘ح٤ٛس جُظـؽ  -2

جُط٢ ضٔحؼـ ج٧ٗشطس )جُطدحؼ٣س، جُظ٘حػ٤س، ٝجُطع٤ٓس ( ك٤ٔح ػعج أٗشطس 

 ٝجُك٢ٌٔ ٝٝقحتَ جُ٘وَ.ج٩ٗطحج جُؿؼجػ٢ ٝجُس٤ٞج٢ٗ ٝجُعجخ٢٘ 

خ٤ٔغ جٗسحء خٜٔٞؼ٣س ظَ ػعظ جُلؽٝع جُؼحِٓس ذرؽجٓح جُوؽٝع جُظـ٤ؽز ئ٠ُ ض  -3

 . ٓظؽ جُؼؽذ٤س  ٝ جُوؽٟ ٝ جُ٘دٞع زط٠ جغ ُْ ٣ٌٖ ُِر٘ي كؽع ٛ٘حى 

 ق٘ٞجش  1شٜٞؼ زط٠  2ضطؽجٝذ كطؽز قعجظ جُوؽٝع جُظـ٤ؽز ٖٓ  -4

 : شؽجتر 9وكْ جُشؽجتر جُ٘وع٣س ُرؽجٓح جُوؽٝع جُظـ٤ؽز ئ٠ُ ض -5

 

 خْ  3000 - 3000 

 خْ  30000 - 3000 

 خْ 33000 - 30000 

 خْ  20000 - 33000 

 خْ  23000 - 20000 

 خْ  13000 - 23000 

 خْ  30000 - 13000 

 أ٣حّ  1قؽػس ٓ٘ر جُوؽع ك٢ أهَ ٖٓ  -6

 ٣طْ جُطدع٣ع ك٠ ٗلف ج٤ُّٞ  -3

 ػعّ ض٤ٌِق جُؼ٤َٔ ذأ٣س ػ٫ٞٔش أٝ ٓظحؼ٣ق  -3
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 ٓكحػعز جُؼ٤َٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٗشحؽٚ  -3

 ضسٍٞ جُؼ٤َٔ ٖٓ ػ٤َٔ ذ٘شحؽ ؿ٤ؽ ؼق٠ٔ ئ٠ُ ػ٤َٔ ذ٘شحؽ ؼق٠ٔ -13

  : وّب ٠ٍٝ اٌششٚط ٚالأدىبَٚ حىْٛ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓظؽ١ جُد٘ك٤س.  

  ٙق٘س ٣23طدحٝؾ ػٔؽ.  

  ٫ ٣دٞؾ جُطٞه٤غ ٖٓ ٤ًَٝ أٝ ٗحتد  –جُطٞه٤غ ذشٌَ شطظ٢ ػ٠ِ ػوع جُوؽع

 ػ٘ٚ 

  ٓشؽٝع أٝ ٓإقكس ؽحُرس ُِوؽع، ٣دٞؾ ٓ٘ر جُوؽع ك٢ زحُس شؽجًس ك٢

 ً   .ُشؽ٣ي ٝجزع كوؾ، ٫ٝ ٣دٞؾ ٓ٘سٜٔح ٓؼح

  ٣دد إٔ ٣د٤ع جُؼ٤َٔ أٝ جُؼحٖٓ أٝ أزعٛٔح جُوؽجءز ٝجٌُطحذس 

  ٚإٔ ٣ٌٕٞ ٗشحؽ جُؼ٤َٔ ٝجهؼحً ك٢ جُ٘طحم جُدـؽجك٢ ُ٘شحؽ جُلؽع ٤ُكَٜ ٓطحذؼط

  .أٝ ك٢ ٓس٤ؾ قٌٖ ٓكثٍٞ جُط٣َٞٔ

 ٤َٔ ؽحُٔح ُع٣ٚ هؽع ٓلطٞذ ٓغ أ١ خٜس ئهؽجع جضؽٟ ٣دٞؾ ئهؽجع جُؼ

  .ٝغُي ك٠ زعٝظ زدْ جُ٘شحؽ ٝجُوعؼز ػ٠ِ جُكعجظ )جُدعجؼز ج٩تطٔح٤ٗس(

 َ٣دد إٔ ضٌٕٞ جُٔ٘شأز هحتٔس ٝضؿجٍٝ ٗشحؽٜح ٓ٘ػ ق٘س ػ٠ِ ج٧ه.  

 ُؼ٤َٔ آضؽ زحطَ ػ ً ٠ِ هؽٝع ٝػعّ ٝخٞظ أ٫ ٣ٌٕٞ جُؼ٤َٔ َػحٓ٘ح

 ػٔحٗس ضرحظ٤ُس.

 ُؽحُد جُوؽع هحطؽٝ ؼحٖٓ ُِؼ٤َٔ أ٫ ٣ٌٕٞ ج. 

  : وّب ٠ٍٝ اٌّسخٕذاث اٌّطٍٛبتٚ حىْٛ 

 طٞؼز ذطحهس جُؽهْ جُو٠ٓٞ.  

  ٟشٜٞؼ قحذوس ُطحؼ٣ص  1ج٣ظحٍ ٓؽجكن زع٣ث ) ًٜؽذحء، ٤ٓحٙ أٝ ؿحؾ( ٫ ٣طؼع

  .ؽِد جُوؽع

 طٞؼز ػوع ج٣٩دحؼ ُٔسَ جُ٘شحؽ أٝ جُط٤ِٔي.  

  ٣طِد ؼضظس ٓؿجُٝس جُ٘شحؽ،  كأًثؽ، 23000جػطرحؼآ ٖٓ جُشؽ٣سس جُكحظقس

  .جُرطحهس جُؼؽ٣ر٤س ٝجُكدَ جُطدحؼٟ
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ٝ ذحقطؼؽجع جُ٘طحتح جُكحذوس ٣ٌٖٔ ُِر٘ي جُطدحؼٟ ٖٓ ؾ٣حظز ػعظ ػ٬ٔتس ج٠ُ ٗكرس 

 ذعء ذحُشؽ٣سس  ج٠ُٝ٫ ٝ جُثح٤ٗس  ًرعج٣س. % ق٣ٞ٘ح ضحططح جغج 20ضلٞم 

 : اٌّشاجغ
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3. Helms , Brigit )2006 (. Access for All :Building Inclusive 

Financial Systems .Washington, D.C :.The World Bank. 

4. http//:www.themix.org/sites/default/files/2009%20MIX%20Global

%20100%20Composite.pdf 
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"SEEP network October 2010. 
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   UNDCFُٔؼِٞٓحش ٓكطوحز ٖٓ ضوؽ٣ؽ ط٘عٝم ج٧ْٓ جُٔطسعز ُط٤ٔ٘س ؼأـ جُٔحٍ ج .1

جُٔططظظس ك٢  Mix Market، ٝشرٌس 2002"جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ جُرِعجٕ جُؼؽذ٤س" 

  www.mixmarket.orgٓؼِٞٓحش جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ 

شرٌس  ، جُر٘ي جُع٢ُٝ. ٝ ٓكر هطحع جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ،2009ٓإشؽجش جُط٤ٔ٘س جُؼح٤ُٔس  .2

 .2008ق٘حذَ، 

خ٤٘لؽ جق٤ؽٕ ٝظجك٤ع ذٞؼض٤ٞـ "جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ٝجُط٣َٞٔ ج٧طـؽ: ٗٔحغج جُ٘دحذ  .3

 . 2003ج٥ضػز ك٢ جُططٞؼ" جُٔدٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س ُٔكحػعز جُلوؽجء ٤ٗٞ٣ٞ 

 جُط٣َٞٔ ػحُْ ك٢ خع٣عز كحػِس خٜحش: ج٧طـؽ جُط٣َٞٔ ٓدحٍ ك٢ جُطدحؼ٣س "جُر٘ٞى .4

خحٓؼس . 32جء، ٓػًؽز ٓ٘حهشس ٓؽًؿز ؼهْ ج٧طـؽ" جُٔدٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س ُٔكحػعز جُلوؽ

  .ج٧ؼظٕ –ػٔحٕ ج٤ِٛ٧س 

خ٤٘لؽ جق٤ؽٕ ٝظجك٤ع ذٞؼض٤ٞـ "جُر٘ٞى جُطدحؼ٣س ٝجُط٣َٞٔ ج٧طـؽ: ٗٔحغج جُ٘دحذ ج٥ضػز  .5

 .2003ك٢ جُططٞؼ" جُٔدٔٞػس ج٫قطشحؼ٣س ُٔكحػعز جُلوؽجء ٤ٗٞ٣ٞ 

جُٔحٗسس، جُٔدٔٞػس ج٧طـؽ" ٓٞخؿ جُدٜحش  ج٩هؽجع ك٢ جُلحتعز أقؼحؼ "ٓ٘طو٤س .6

 . 2002س ُٔكحػعز جُلوؽجء قرطٔرؽ ؼج٫قطشحؼ٣

"جُط٣َٞٔ ج٧طـؽ ك٢ جُرِعجٕ    UNDCFضوؽ٣ؽ ط٘عٝم ج٧ْٓ جُٔطسعز ُط٤ٔ٘س ؼأـ جُٔحٍ  .7

 .1112" جُؽذ٤س

http://www.mixmarket.org/

