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 حٍقارّح قٞاس الإصرقرار اىَاىٚ ىيثْ٘ك اىؼرتٞح : دراص

 صَاء صيَٞاُ ػثذاىؽَٞذ صيَٞاُأ

 :اىَيخص

ة ختل  التتتز ةبت لنٌْ  العزب٘ت ُٖدفت الدراطة للتعزف علٔ ّاقع الإطتترزار الوت ل

تتن اطتتخدام بزًت هج ْطتٖ، ح٘ث اطتخدام الوٌِج التحل٘لٖ ال، ّتن  2017 -2007 هي

ّاختنتت ر الور رًتت    ANOVA ّٕاختنتت ر التنتت ٗي ا حتت    SPSSالتحل٘تتا الإحظتت  ٖ 

اطتة، ّتْطتلت الدراطتة ئلتٔ ّ تْ  لاختنت ر فتزع الدرPost Hoc Test  ةالوتعتد 

ٗتعلتتب ب لإطتتترزار فتتزّم هعٌْٗتتة دا   لالتتَ احظتت  ٘ة ف٘وتت  بتت٘ي النٌتتْ  العزب٘تتة ف٘وتت  

ت الدراطتتة بؼتتزّرة ق٘تت م النٌتتْ  العوتتا علتتٔ رفتتع هعتتدلا  تحر٘تتب ، ّأّطتتٖالوتت ل

 .ٖالاطترزار الو ل

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of financial stability in 

Arab banks during the period from 2007-2017. The analytical 

descriptive approach was used,  the SPSS statistical analysis 

program,  ANOVA, and the Post Hoc Test used to test the 

hypothesis of the study. The study found significant differences 

statistics among Arab banks regarding financial stability. The 

study recommended the necessity for banks to work to raise rates 

of achieving financial stability. 
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 اىعزء الأٗه: الإطار اىؼاً ىيذراصح

 :: اىذراصاخ اىضاتقحأٗلا 

تؼْةة٘اُ: لاىثْةة٘ك الإصةةسٍٞح ٗصةةسٍح  (Cihak & Hesse 2008)دراصةةح  .1

الو لٖ فٖ النٌْ  الإطتله٘ة ُدفت ُذٍ الدراطة ئلٔ ق٘ ص الإطترزار الإصرقرار اىَاىٜل

حجتن  حظت  ّالتج رٗتة الإطتله٘ة الوظت رف ّطتٌتت Z-Scoure ب طتتخدام هإرتز

 .تن ع    ّكن٘زة طغ٘زة ئلٔ  ّلار هل٘ ر هي أطغز أّ أكنز أطْلِ 

ا هتي أكثتز الظتغ٘زة الإطتله٘ة الوظت رف أى توثلتت ًتت  ج الدراطتة فتٖ  اطتترزار 

ا هتي أكثتز الكن٘تزة التج رٗتة الوظت رف ّأى الظتغ٘زة، التج رٗتة الوظت رف  اطتترزار 

ا هتي أكثتز الظتغ٘زة الإطتله٘ة الوظ رف ّأى الإطله٘ة الكن٘زة، الوظ رف  اطتترزار 

 .الكن٘زة الإطله٘ة الوظ رف

: لقٞةةةاس الإصةةةرقرار اىَةةةاىٜ ىيثْةةة٘ك تؼْةةة٘اُ 2012)غضةةةاُ ٗقْةةةذٗ  )دراصةةةح  .2

 اطتترزار هتدٓ الدراطتة ئلتٔ ق٘ت صُتدفت ُتذٍ  الإصةسٍٞح ٗاىرقيٞذٝةح  ةٜ اىضةؼ٘دٝح ل

 ربع هعط٘   خل  ّدلك الترل٘دٗة، الإطله٘ة ّالنٌْ  النٌْ  فِ٘  بو  الظعْ ٗة النٌْ 

التتتزة حتدّص طتده    ُتذٍ رتِد  ّقتد 2009ئلتٔ  2005طتٌة  هي توتد التٖ الظٌْٗة

 ة.هو  ٗعطٔ للنحث أُو٘ة خ ط 2008-2007ا سهة الو ل٘ة الع لو٘ة 

 ّبٌتك النزٗطت ًٖ الظتعْ ٕ ّالنٌتك الاطتتثو ر بٌتك هتي كا أى الدراطة فٖتوثلت ًت  ج 

 هجوْعتة بٌ٘وت  الوت لٖ، للطتترزار هإرتزُ  ئٗج ب٘ ت  ّدات٘ ت  فتٖ تظت ُنـ النل  ـ خ طة 

 هإرتزُ  اطتترزار طلن٘   فٖ تظ ُن الزٗ ع ّخ طة بٌك الزا حٖ ّبٌك الو ل٘ة، ط هن 

 لكٌِت  الوت لٖ، للطتترزار العت م الوإرتز ًظن٘   هتي الإطله٘ة ترلض النٌْ  الو لٖ. ّأى

 التٌتْ  هإرتز عنتز الوت لٖ تعشٗش الإطترزار فٖ فع   بأطلْب ط ُوت الْقت ًتض فٖ

 رتنَ  ّر التدخا ئلتٔ التشغ٘ا تك ل٘ف لوإرز أٗؼ   أى الٌت  ج ّتتزس .الو ل٘ة طلعِ  فٖ

 .الإطترزار الو لٖ هإرز أ اء تحظ٘ي فٖ هح ٗد

لذقٞةٌٞ الإصةرقرار اىَةاىٜ: ذقٞةٌٞ رأس تؼْة٘اُ:  (Hirtle, et al 2015)دراصةح  .3

ُتتتدفت ُتتتذٍ  (لCLASSاىَةةاه ٗاىخضةةةاور تَ٘ظةةةة َّةةة٘رض صةةةْٞارٕٝ٘اخ الإظٖةةةاد )

التتتذٕ ٗعتتتد ئؽتتت ر عوتتتا لاختنتتت ر الإ ِتتت    CLASSالدراطتتتة ئلتتتٔ اطتتتتخدام ًوتتتْد  



 
 قياس الإستقرار المالى للبنوك العربية : دراسة مق ارنة

 أسماء سليمان عبدالحميد سليمان

 0202العدد الرابع                                                       المجلد الحادي عشر        
9219 

 
 

الاقتظتت   الر٘ طتتٖ الزأطتتو لٖ هتتي أعلتتٔ ئلتتٔ أطتتتا ّٗظتتتخدم الن٘ ًتت   الع هتتة ًّوتت د  

النظ٘طة ّالافتزاػ   الإػ ف٘ة ّدلك لتْػ٘ح تأث٘ز الظتٌ٘ رُْٗ   الاقتظت  ٗة الكل٘تة 

 علٔ الشزك   الوظزف٘ة ا هزٗك٘ة.

أى ئ وت لٖ العجتش فتٖ رأص الوت   الٌ ت هٖ فتٖ فتا فتزّف  توثلت ًت  ج الدراطتة فتٖ

الاقتظ   الكلٖ الوجِدة بدأ ٗزتتع أربع طٌْا  قنا ا سهة الو ل٘تة، ّبلغتت درّتِت  فتٖ 

. ّقتد اًختؼتت فجتْة رأص الوتت   هٌتذ دلتك الحت٘ي بشتتكا 2008الزابتع الزبتع هتي عتت م 

العزػتٖ ّقتد قتدر  فتٖ الرطت    ح  ، ّاٙى أقا بكث٘ز هتي هظتتْٗ   هت  قنتا ا سهتة.

الشتتزك   الوظتتزف٘ة أًِتت  أكثتتز حظ طتت٘ة ل تتزّف الاقتظتت   الكلتتٖ كوتت  أى لتتدِٗ  ًظتت  

رأطو ل٘ة أعلٔ، تتتب هع ّ ِة ً ز "احتزاسٗة" لتزأص الوت   الوظتزفٖ، علتٔ التز ن 

هي أى ُذا الظلْ  لا ٗتؼح ئلا هٌذ ا سهة. ّفظز  الٌت  ج كدل٘ا علتٔ هزًّتة الٌ ت م 

هٌذ ا سهة الو ل٘ة، ّأٗؼ   كدل٘ا علتٔ ق٘وتة اختنت ر الإ ِت   كتأ اة الوظزفٖ ا هزٗكٖ 

 للظ٘ ط   التحْل٘ة الكل٘ة.

 Z-Scoureلٍةةةذٙ ٍسءٍةةةح ٍ  ةةةر  :تؼْةةة٘اُ 2016)ّةةةرٍِٞ  )راّٞةةةا ٗدراصةةةح  .4

 هتدٓ ُتدفت ُتذٍ الدراطتة ئلتٔ  راطتة "ىقٞاس الإصرقرار اىَاىٜ ىيَصةار  اىضة٘رٝح

 ق هتت الِتدف ُتذا ّلتحر٘تب ،للنٌتْ  الظتْرٗة Z-Scoureهلءهتة هإرتز الا توت ى 

ئلتٔ  2010 الزبتع ا ّ  هتي الووتتدة التتتزة ختل  هتعتد  اًحتدار ًوتْد  بنٌت ء الن حثتة

الوت لٖ الوظتزفٖ  ا  اء لوتغ٘تزا  سهٌ٘ة هرطع٘تة ب طتخدام طلظلة 2014 الزابع الزبع

 Panel Dataللنٌْ  الظتْرٗة الخ طتة ّتحل٘لِت  ب طتتخدام تحل٘تا الظلطتا الورطع٘تة 

Analyze. 

لر٘تتتت ص الإطتتتتترزار الوتتتت لٖ  Z-Scoureتوثلتتتت ًتتتتت  ج الدراطتتتتة فتتتتٖ هلءهتتتة هإرتتتتز 

الخ طتة ب لإطتترزار الوت لٖ ّأى  الظتْرٗة الوظت رف  و٘تع للوظ رف الظْرٗة ّتوتتع

عٌْٗة ب٘ي هإرز الإطترزار الوظزفٖ الوظتخدم ّالر٘وة الدفتزٗة ٌُ لك علقة ؽز ٗة ه

للظِن ًظنتَ لر٘وتَ الظْق٘ة ّكت ٗة رأص الو   الوظزفٖ ّّ ْ  علقة عكظ٘ة هعٌْٗتة 

بتت٘ي هإرتتز الإطتتترزار الوظتتزفٖ ّ تتْ ة الوحت تتة الوظتتزف٘ة ًّظتتنة تْف٘تتف الْ ا تتع 
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ّالزبح٘تتة هوثلتتة بٌظتتنة ّعتتدم ّ تتْ  علقتتة هعٌْٗتتة بتت٘ي هإرتتز الإطتتترزار الوظتتزفٖ 

 الع  د علٔ حرْم الولك٘ة ًّظنة الظْ٘لة.

لالإصةرقرار اىَصةر ٜ  ةٜ ٍْ قةح تؼْ٘اُ:  (Trad &Rachdi 2017)راصةحد .5

 مارشةةح اىةةذُٝ٘ الأٗرٗتٞةةح اىضةةٞادٝحاىشةةرا الأٗصةةظ اةةسه الأ ٍةةح اىَاىٞةةح اىؼاىَٞةةح ٗ

ّالإطتترزار للرطتت   ُتدفت ُتذٍ الدراطتتة ئلتٔ التزك٘تتش علتٔ الوحتتد ا  الز ٘ظت٘ة لتت  اء 

( ختل  ا سهتة الو ل٘تة MENAالوظزفٖ فٖ هٌطرة الشزم ا ّطؾ ّرتو   أفزٗر٘ت   

 101بٌك ت  ئطتله٘   ّ 77 ّلتة تؼتن  13الع لو٘ة. ّدلك ب طتتخدام هجوْعتة ب٘ ًت   هتي 

 .2013-2006بٌك   ترل٘دٗ   خل  التتزة 

، ع ًتت العدٗتد 2008ة فٖ عت م توثلت ًت  ج الدراطة فٖ أى بعد ا سه   الو ل٘ة الع لو٘

هي النٌْ  فٖ  و٘ع أًح ء الع لن هي أسه   ّدلك علتٔ الٌرت٘غ هتي النٌتْ  الإطتله٘ة 

 IsB ا ّأكثز ربح٘ة. ّك ى لدٓ النٌْ  ا  ٌن٘تة ( التٖ لا تشا  بشكا ع م أكثز اطترزار 

ٖ  ر ة أعلٔ هي التعزع للوخ ؽز، بت لٌ ز ئلتٔ ارتتت   عتد  الشتزك   الت بعتة لِت  فت

تظتوح الوتغ٘تزا  الخ طتة ب لنٌتك  الاقتظ  ا  الوتردهة. أه  ب لٌظنة لوحد ا  الزبح٘تة،

بشتتتزل التغ٘٘تتتز فتتتٖ هظتتتتْٓ ا  اء ّالإطتتتترزار للنٌتتتْ  الترل٘دٗتتتة ّالإطتتتله٘ة. ّهتتتع 

تتتأث٘ز بعتتغ خظتت  ض النٌتتْ  لتت٘ض ُتْ ًتظتتَ ب لٌظتتنة للوجوتتْعت٘ي هتتي النٌتتْ .  دلتك،

ْحظ أى التؼتخن ٗتإثز طتلن   علتٔ أ اء النٌتك ب طتتثٌ ء ب لٌظنة لتأث٘ز الاقتظت   الكلتٖ، لت

النٌْ  الترل٘دٗة عٌده  تشٗد هي الزبح٘ة التٖ ٗتن ق٘ طِ  هي ختل  الع  تد علتٔ ا طتْ  

 ROA ْكو  ّ د أى هعد  الٌوْ ٗعوا بشكا ئٗج بٖ عٌتده  ٗكتْى الوتغ٘تز التت بع ُت .)

ختتل  الع  تتد علتتٔ حرتتْم الع  تتد علتتٔ ا طتتْ  ّطتتلن٘   عٌتتده  ٗتتتن ق٘تت ص ا  اء هتتي 

 الوظ ُو٘ي.

تؼْةة٘اُ: لذؽيٞةةو ٍ  ةةراخ قٞةةاس الإصةةرقرار  2019)تةةِ اىةةذِٝا ٍ ةةاٛا) دراصةةح .6

 ُتدفت ُتذٍ الدراطتة ئلتٔ ئعطت ء اىَاىٜ ٗاىَصر ٜ: دراصح ذ ثٞقٞح: ؼاىح اىعزاوةرل

هتي  عل٘تَ  تحت فظ أى الووكتي ّالإ تزاءا  ّالوظتزفٖ الوت لٖ الإطتترزار حْ  طْرة

 الونكتز الإًتذار ًّ تن الوت لٖ الٌ  م طلهة لتر٘٘ن الكل٘ة الح٘طة هإرزا   راطةخل  

 الجِ س علٔ ّالكلٖ التز ٕ برظوِ٘  الكل٘ة الح٘طة هإرزا  ّتطن٘ب- الو ل٘ة ب  سه  
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 قنتا الو ل٘تة ئلتٔ ا سهت   تعزػتَ ئهك ً٘تة علتٔ للتعزف هح ّلة الجشا زٕ الوظزفٖ

 .هعٌ٘ة  راطة فتزة خل  ّقْعِ 

 تتظن النٌك٘ة هإرزا  الوإطظ   تتنٌٔ هي الؼزّرٕ أى ًت  ج الدراطة فٖ أًَتوثلت 

 ق٘ت ص علتٔ ّالرتدرة ّا سهت  ، الوظتترنل٘ة ب لترلنت   أّ الاػتطزاب   التٌنإٗتة ب لردرة

 الْقت أخذ هي الوعٌ٘ة للظلط   تظوح قد هعٌ٘ة كو٘ة أط ل٘  بْاططة الو لٖ الإطترزار

الو ل٘تة.  للسهت   الوإ ٗتة الوتغ٘تزا  فتٖ الاختتل  لتجٌت هعٌ٘تة  تتداب٘ز لاتخت د الك فٖ

  ًِت  الزق ب٘تة، ا  ّا  هتي أفؼتا الونكتز الإًذار ًّ ن الكل٘ة الح٘طة هإرزا  ّتعد

 هتدٓ علتٔ للطتتدلا  الإًشت  ٖ ا طتلْب هتي أكثتز ّالإحظت  ٘   ب  رقت م ًتت  ج تردم

 الؼتزّرٕ ا سهت    هتي ّقتْ  باهك ً٘تة ّللتٌنتإ ّالوظتزفٖ الوت لٖ الٌ ت م اطتترزار

 كا تطن٘ب ّالوظزفٖ الو لٖ الإطترزار لتر٘٘ن الكل٘ة الح٘طة هإرزا    ً  ئلٔ تن  ا

 علتٔ  ّل٘   طع٘   للحت ف بِ  الوْطٔ ّالوع ٗ٘ز الاقتظ  ٗة الظ حة فٖ  دٗدة تطْرا 

 الإهك ى قدر هٌَ ّالإؽ لة الو لٖ الإطترزار

تؼْة٘اُ: لٕةو ذة شر قة٘ج اىضة٘ا اىَصةر ٞح ػيةٚ  (Minh,et al 2020) دراصةح .7

ُتتذٍ الدراطتتة ئلتتٔ التعتتزف علتتٔ تتتأث٘ز قتتْة الظتتْم علتتٔ ُتتدفت  الإصةةرقرار اىَةةاىٜ ل

-2008بٌك تتت  فتتتٖ ف٘تٌتتت م ختتتل  التتتتتزة  24الإطتتتترزار الوتتت لٖ للنٌتتتك ب طتتتتخدام ب٘ ًتتت   

هي أ ا ق٘ ص  ر ة قْة الظتْم فتٖ الرطت   الوظتزفٖ الت٘تٌت هٖ، ّتتن اطتتخدام 2017

هإرتتز ل٘زًتتز الوٌتظتتا عتتي ؽزٗتتب ًوتتْد  ا ثتتز الث بتتت، ًّوتتْد  التتتأث٘ز العشتتْا ٖ 

كور٘ ص للطترزار الوت لٖ. ئػت فة ئلتٔ اطتتخدام  Z-Scoreلر٘ ص قْة الظْم، ّهإرز 

رتتدٗز العلقتة بتت٘ي قتْة الظتتْم ّالإطتتترزار ؽتزم اًحتتدار الن٘ ًت   الث بتتتة ّالدٌٗ ه٘ك٘تة لت

 الو لٖ. 

توثلت ًت  ج الدراطة فٖ أى الوٌ فظة تدعن الإطترزار ّأى النٌْ  العزب٘ة الت٘تٌ ه٘ة التٖ 

ا.  تْا َ هٌ فظة قل٘لة تو٘ا ئلٔ أى تكْى أقا اطترزار 

 : شاّٞاا: ٍشنيح اىذراصح

 :ت لٖالز ٘ض التتنلْر هشكلة الدراطة بظتة أط ط٘ة هي خل  التظ ؤ  

 ؟هدٓ تختلف النٌْ  العزب٘ة ف٘و  بٌِ٘  ف٘و  ٗتعلب ب لإطترزار الو لٔ إٔئلٔ 



 
 قياس الإستقرار المالى للبنوك العربية : دراسة مق ارنة

 أسماء سليمان عبدالحميد سليمان

 0202العدد الرابع                                                       المجلد الحادي عشر        
9212 

 
 

 شاىصاا:  رض اىذراصح:

تْ د فزّم هعٌْٗة دا   لالة احظ  َ٘ ف٘و  ب٘ي النٌْ  العزبَ٘ ف٘و  ٗتعلتب ب لإطتترزار 

 الو لٔ.

ا: إٔذا  اىذراصح:  راتؼا

 .ّالعلؤ للإطترزار الو لٔهٌ قشَ ّتحل٘ا الإؽ ر الوت ُ٘ؤ  .1

 .التعزف علٔ ّاقع الاطترزار الو لٔ ب لنٌْ  العزبَ٘ .2

هعزفتتة هتتت ادا ك ًتتتت ٌُ لتتتك فتتتزّم هعٌْٗتتتة ف٘وتت  بتتت٘ي النٌتتتْ  العزب٘تتتَ ف٘وتتت  ٗتعلتتتب  .3

 .ٖب لإطترزار الو ل

تعشٗتش ّ عتن  تردٗن هجوْعة هي التْط٘   التٖ ٗوكتي أى تت٘تد النٌتْ  العزب٘تَ فتٖ .4

 اطترزارُ  الو لٔ.

 ااٍضا: إَٔٞح اىذراصح: 

 الإَٔٞح اىؼيَٞح: .أ 

 هتِْم الإطترزار الو لٔ للنٌْ  تظ عد فٖ التعزف علٔ .1

هي الوْاػ٘ع الِ هة، لذا ٗوكي أى تظ ُن الدراطة  ٗعتنز هْػْ  الإطترزار الو لٔ .2

 .ب لوع رف حْ  ُذا الوْػْ  خظْط   فٖ ئهدا  الوكتنة العزب٘ة  

 الإَٔٞح اىر ثٞقٞح: .ب 

ٗتن تطن٘ب ُتذٍ الدراطتة علتٔ النٌتْ  العزب٘تَ ُّتْ هجت   تطن٘رتٖ ُت م ح٘تث تعتنتز  .1

الوظتزف٘ة ّلتذا فِتٖ توثتا قط عت   ه ل٘ت   لتَ أُو٘تة  الختده  قط ع   اطتتزات٘ج٘  ترتدم 

 كن٘زة.

ت  للنٌتْ  ّالجِت   التٌ ٘و٘تة، ف٘وت  ٗتعلتب بوت  ئدا ك ًتت  .2 طتكْى الدراطة هِوتة أٗؼ 

 .ام لا هظترزةالنٌْ  العزب٘ة 
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 اىعزء اىصاّٜ: الطار اىْظرٛ ىيذراصح
 

 :لإصرقرار اىَاىٜأٗلا: اى

ح ٘ت قؼ ٗ  الإطترزار الو لٖ فٖ الظتٌْا  ا خ٘تزة ب ُتوت م علتٔ طتن٘ا ا ّلْٗتة 

حتتشا  الز ٘ظت٘ة لِتذا الاتجت ٍ  هي طٌ   الظ٘ طة فٖ  و٘ع أًح ء الع لن، ّكت ى أحتد الوف

ُْ ا سهة الو ل٘ة لشزم آط٘  فٖ أّاخز التظعٌ٘  ، ّا سهتة الو ل٘تة الع لو٘تة فتٖ بداٗتة 

2007.  

التزك٘تتش الوتشاٗتتد علتتٔ قؼتت ٗ  الإطتتترزار الوتت لٖ، فوتتي الجتتدٗز ّبتت لز ن هتتي ُتتذا 

لا ْٗ د تعزٗف هرنْ  علٔ ًط م ّاطع لـ "الإطتترزار الوت لٖ"  ح٘تث أثنتت  ب لذكز أًَ

ُتتذا الوتِتتْم حتتتٔ اٙى أًتتَ هِوتتة طتتعنة ب لٌظتتنة للعدٗتتد هتتي الوِتوتت٘ي ب لوْػتتْ    

للتكتتز ٗوكتتي  راطتتتِو  فتتٖ ّبتت لز ن هتتي دلتتك  فرتتد ارتت ر ا  ب الوتت لٖ ئلتتٔ هدرطتتت٘ي 

تعزٗف الإطترزار الو لٖ، ُّوت  هدرطتة الكفتبت ب التذٗي ٗتؼتلْى تحدٗتد عتدم الإطتترزار 

الوتت لٖ   ٘تت ب الإطتتترزار الوتت لٖ( ّهدرطتتة الكفتبتت ب التتذٗي ٗحتت ّلْى تحدٗتتد الإطتتترزار 

 الو لٖ، ّف٘و  ٗلٔ عزع لِ ت٘ي الودرطت٘ي فٖ تعزٗتِو  للطترزار الو لٖ.

 :ػذً الإصرقرار اىَاىٍٚذرصح  .أ 

أى ُتدف اطتترزار الٌ ت م الوت لٖ ٗوكتي تعزٗتتَ، بشتكا Lager, 1999: 59 ٗتزٓ 

عتت م، علتتٔ أًتتَ "تجٌتت  الاػتتطزاب   فتتٖ الٌ تت م الوتت لٖ التتتٖ هتتي الوحتوتتا أى تظتتن  

تكتت ل٘ف كن٘تتزة للإًتتت   الحر٘رتتٖ، ّئى هثتتا ُتتذٍ الاػتتطزاب   قتتد ٗكتتْى لِتت  أطتتلِ  فتتٖ 

 الوإطظ   الو ل٘ة أّ فٖ ا طْام الو ل٘ة"الظعْب   التٖ تْا َ 

ح لة عتدم الإطتترزار الوت لٖ بأًِت  "الح لتة التتٖ تشٗتد فِ٘ت   Davis,2002:67)عزف   .1

ا  ا كن٘تتز  هختت ؽز حتتدّص ا سهتت  ، ُّتتٔ الح لتتة التتتٖ ٗشتتِد فِ٘تت  الرطتت   الوتت لٖ اًِ٘تت ر 

زص ٗحتتتْ   ّى ق٘ هتتتَ بختتتده   الوتتتدفْع  ، ّالتظتتتْٗة ّتْ ٘تتتَ الا توتتت ى ئلتتتٔ التتتت

 الاطتثو رٗة الوٌتجة ّالتعب لة"

ح لة عدم الإطترزار الو لٖ بأًِ  "الح لتة التتٖ ٗظتنح  Mishkin) (13 :2009,عزف  .2

عٌدُ  الرط   الو لٖ  ٘ز ق  ر علٔ الر٘ م بْف٘تتتَ بظتْرة ك هلتة كْطت٘ؾ هت لٖ تتتدفب 
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لتتزص هي خللَ الوْار  الو ل٘ة، هي أطح ب رؤّص ا هْا  ئلٔ ؽ لنِ٘ت  لاطتتغل  ا

 الاطتثو رٗة الووكٌة".

 :ٍذرصح الإصرقرار اىَاىٚ .ب 

الإطتترزار الوت لٖ أًتَ" قتدرة النٌتك (Saal&Garcia, 1996: 17) ٗتزٓ كتام هتي  -1

علتتٔ تحوتتا ا حتتداص الظتتلن٘ة هثتتا، تغ٘٘تتزا  الظ٘ طتتة الز ٘ظتت٘ة، ّتحزٗتتز الرطتت   

 الو لٖ ّالكْارص الطن٘ع٘ة".

الإطترزار الوت لٖ ُتْ "رتزؽ  ( ئلٔ أىPadoa & Schioppa, 2002 (224:ٗش٘ز -2

ٗظتط٘ع فَ٘ الٌ  م الو لٖ تحوتا الظتده   التتٖ تؼتعف تخظت٘ض الوتدخزا  ئلتٔ 

 فزص الاطتثو ر ّتجِ٘ش الودفْع   فٖ الاقتظ  "

تعزٗتتتَ للطتتترزار الوتت لٖ ح٘تتث ٗتتزٓ "أى الٌ تت م  (Schinasi, 2004:187)قتتدم  -3

ا علتتٔ تظتِ ٘ا  ّلتت٘ض عزقلتتة( أ اء الوت لٖ فتتٖ ًطت م هتتي الإطتترزار كلوتت  كتت ى قت  ر 

الاقتظ   ّتندٗد الاختللا  الو ل٘ة التٖ تٌشأ  اخل٘ ، أّ ًت٘جتة لحتدّص ػتزر كن٘تز 

 .ّا حداص  ٘ز الوتْقعة

الح لة التٖ ٗوتلك فِ٘  الرط   الو لٖ الرتدرة علتٔ   حثة الإطترزار الو لٔ بأًَّتعزف الن

فٖ أ اء ّف٘تة تْ َ٘ ا هتْا  التحْؽ ػد ا سه   ئػ فة ئلٔ ئهك ً٘تَ فٖ الاطتوزار 

ئلتتتٔ التتتتزص الاطتتتتثو رٗة بكتتتت ءة عٌتتتد حتتتدّص ا سهتتت  ، كتتتذلك الاطتتتتوزار فتتتٖ أ اء 

الوتتدفْع   ب لكتتت ءة، ّالظتتزعة ّالْقتتت الوٌ طتتن٘ي، هتتع عتتدم الإختتل  بعوتتا اٙل٘تت   

الوتعلرة ب لحد هي الوخ ؽز الوزتنطة بعولَ٘ هٌح الا تو ى، ّالظْ٘لة، ّهخ ؽز الظْم، 

ختت ؽز التشتتغ٘ل٘ة. هتتع هزاعتت ٍ أى ٗكتتْى ٌُ لتتك تتتْاسى فتتٖ الٌوتتْ بتت٘ي قتت٘ن ا طتتْ  ّالو

  .الو ل٘ة ّالاقتظ   الحر٘رٖ ّفزص العوا الوٌتج

 ض.إَٔٞح الإصرقرار اىَاىٚ:

 اىرأشٞر ػيٚ اىَْ٘ القرصادٛ:  .1

 الوت لٖ لتَ اًعك طت   طتلن٘ة علتٔ اقتظت   إٔ  ّلتة هتوتثل  فتٖ حتدّص الإطتترزار عتدم

للٌش ؽ الاقتظ  ٕ، ّالذٕ قد ٗكتْى ق طت٘   ّٗتإ ٓ ئلتٔ أسهت   ه ل٘تَ لِت  تتأث٘ز  اًكو ع

 Pouvelle,2018:8) كن٘تتتز علتتتٔ الاس ُتتت ر الاقتظتتت  ٕ ح٘تتتث بتتت٘ي  الخزابشتتتة
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% عت م 1.1أى هعد  الٌوْ فٖ الْلاٗ   الوتحتدة ا هزٗك٘تة اًختتغ ئلتٔ ,804:2013,

 %. 2بعد اى ك ى  2008

 سقح: صق٘ط مٞاّاخ ٍاىٞح ٍٗصر ٞح ػَ .2

تعزػت النٌْ  حتْ  العت لن ئلتٔ خظت  ز ػتخوة ّئفتلص  تزاء الاػتطزاب   الو ل٘تة 

( ئلتتٔ تعثتتز ب٘تتت Duisenberg,2017:14  72:2008ح٘تتث أرتت ر كتتام هتتي  بلتتْفٖ،

ئخلص للتوْٗا الإطتلهٖ  ّعشتزة هظت رف ترل٘دٗتة هتي بٌِ٘ت  ثو ً٘تة هولْكتة للدّلتة 

الوحلتتٖ الإ وت لٖ  تزاء ا سهتة التتتٖ  % هتي الٌت تج3.5ئلتٔ خظت  ز ئ و ل٘تة قتتدر  بتـ 

  أهت  ا سهتة ا هزٗك٘تة التتٖ اعتنزُت  العدٗتد 2002ّ 2001أطت بت تزك٘ت  بت٘ي عت هٖ 

هتتتي الكتتتت ب هتتتي أخطتتتز ا سهتتت   التتتتٖ تعتتتزع لِتتت  الرطتتت   الوظتتتزفٖ ح٘تتتث بتتت٘ي 

أ   ئلتٔ رتط  العدٗتد  2008( أى أسهتة Joost&Haan,2015:11 4:2011 التتًْٖ

هل٘ت ر  ّلار هتي  300ّأكثز هي  -( بٌك  23حْالٖ   -هي الوظ رف الكنزٓ فٖ الع لن

ق٘وتتة أطتتْلِ  ًت٘جتتة اًختتت ع ق٘وتتة ا ّرام الو ل٘تتة الوؼتتوًْة برتتزّع عر رٗتتة هٌتتذ 

 ، ا هز الذٕ أ ٓ ئلٔ تزا ع الظْ٘لة لدٓ الوظ رف لإقزاػِ  للوظتِلك٘ي. 2007

 ص٘اا اىَاىٞح: اّخفاض ؼاد  ٜ الأ .3

ئى الاػتتطزاب   الو ل٘تتة ترتتف علتتٔ رأص الوختت ؽز التتتٖ تِتتد  الإطتتترزار الوتت لٖ ّفتتٖ 

 ّلة هي  130، ّ د أًَ هٌذ الثو ًٌ٘   فاى 2013ترزٗز أعدٍ طٌدّم الٌرد الدّلٖ فٖ 

 ّلة تع ًٖ هتي اػتطزاب   ه ل٘تة هزتنطتة بأطتْام الوت   ّأى ُتذا الْػتع  180أطا 

. ّأرتت ر IMF,2013:21)لتتتٖ أطتت بت  ّ   ٌتتْب رتتزم آطتت٘   اس ا  بعتتد ا سهتتة ا

أًتتَ فتتٖ أّ  تتتداع٘   للسهتتَ  ,Kumar&Debrog,2016:10 73:2009) الٌجتت ر 

علٔ النْرطة ا هزٗك٘ة، ُنؾ هإرز  اّ  ًْش هإرز  اّ  ًْش  2008الع لو٘ة لظٌَ 

% 7.3ًرطتَ إٔ هت  ٗعت     670الظٌ عٖ لاطتِن الشتزك   ا هزٗك٘تة الكنتزٓ بورتدار 

 %.7.6ًرطَ إٔ بٌظلَ  75ّئًختغ هإرز طت ًد اًد بْر  ئلٔ 

 اىرأشٞر ػيٚ ص٘ا اىؼَو:  .4

تعد هشكلة النط لة فتٖ هختلتف قط عت   الٌشت ؽ الإًتت  ٖ هتي اٙثت ر الٌ تجتة عتي عتدم 

الإطتتتترزار الوتتت لٖ  ح٘تتتث فرتتتد العدٗتتتد ّفتتت  تِن فتتتٖ الكث٘تتتز هتتتي  ّ  العتتت لن. فْفر تتت  
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عتتتي  راطتتتة طتتتدر  عتتتي هٌ وتتتَ العوتتتا  (Dogan,2013:125 ,7:2010لتتتـ هزا 

( بٌ٘ت أى عد  ا فزا  الوعزػ٘ي للنط لة علٔ هظتْٓ الع لن ّطتا ئلتٔ ILOالدّل٘ة  

  ح٘تتث 2007هل٘تتْى رتتخض لعتت م  190بعتتده  كتت ى  2008هل٘تتْى رتتخض لعتت م  210

 %6.1عزفت هعدلا  النط لة علٔ الوظتْٓ الع لوٖ تزا ع ت   ٘تز هظتنْمح  ح٘تث بلت  

عتت م  14، ُّتتْ هعتتد  هزتتتتع هٌتتذ 2008فتتٖ الْلاٗتت   الوتحتتدة ا هزٗك٘تتة فتتٖ طتتنتونز 

 ّف٘تة. 600,000ح٘ث ق م أطح ب العوا ب لاطتغٌ ء عوب  ٗر رب 

 اىؼ٘اٍو اىَ شرج ػيٚ الإصرقرار اىَاىٜ: د.

 :اىْاذط اىَؽيٜ الإظَاىٜ -1

سٗتت  ة هعتتدلا  الٌوتتتْ الاقتظتت  ٕ ُتتٖ ا ُتتتداف التتتٖ تظتتعٔ ئلِ٘تتت  العدٗتتد هتتتي   

 ,Dedu & Chitan) (Bertay,2013:12)الحكْهتت  ، ح٘تتث أثنتتتت  راطتت   

2014: 67) (Srairi,2015,33) ٖتتْ  علقتتة ئٗج ب٘تتة بتت٘ي تٌو٘تتة الٌتت تج الوحلتت ّ ،

اتجت ٍ الٌت تج الوحلتٖ  الإ و لٖ ّالإطترزار الو لٖ فٖ الظٌ عة الوظزف٘ة. ح٘تث اعتنتز

ا علٔ الطل  علٔ أطتْ  النٌتْ   فوتي ختل  تزا تع ًوتْ الٌت تج  الإ و لٖ ع هل  هإثز 

 الطل  علٔ الا تو ى هو  ٗإثز طلن   علٔ ربح٘ة النٌْ . الوحلٖ الإ و لٖ، ٌٗختغ 

 :اىرضخٌ -2

ئى ارتتتت   هعتتتدلا  التؼتتخن ٗتتتإ ٕ ئلتتٔ ارتتتتت   أطتتع ر الت  تتتدة علتتٔ الرتتتزّع، 

ّب لت لٖ ٗإ ٕ ئلٔ ارتت   الدخا فتٖ النٌتْ  التج رٗتة  ٗتإ ٓ ئرتتت   هعتدلا  التؼتخن 

التؼخن أٗؼ   ئلٔ ح لة ٗجد فِ٘  الوظتِلكْى أًتظتِن فتٖ ّػتع ػتعف الرتْة الشتزا ٘ة 

 ,2010:56 Rasiah ّٗؼتت٘ف )(Akintoye & Somoye,2018:27)  ُٖتتذا فتت

هتدخزاتِن هتي النٌتْ  التج رٗتة الظد  بأى الوظتِلك٘ي طْف ٗو٘لْى أٗؼت  ئلتٔ طتح  

فٖ هثا ُذٍ ا ّقت   ح٘تث لا ْٗ تد هت  ٗكتتٖ هتي الوت   للإًتت م بظتن  اًختت ع الرتْة 

الشزا ٘ة. لذلك، تجد النٌْ  ًتظِ  فٖ ّػتع ٗتتْفز فِ٘ت  قتدر أقتا هتي ا هتْا  الوت حتة 

 لِ  لتردٗوِ  كرزّع للورتزػ٘ي.

 أصؼار اىفاوذج: -3

 نٌْ  التج رٗة، ّعول ِ  بطزٗرت٘ي ر ٘ظ٘ت٘ي. تإثز أطع ر الت  دة علٔ كا هي ال
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فعٌده  تزتتع أطع ر الت  دة، لي ٗتوكي العولء هي تظتدٗد قزّػتِن هوت  ٗتإ ٕ ئلتٔ 

خظ  ز للنٌْ  التج رٗة، ح٘تث ئدا اطتتوز الْػتع بِتذٍ الطزٗرتة، فتاًِن ٗؼتطزّى ئلتٔ 

التجت رٕ  ٘تز قت  ر رط   ًِْٗن ّٗإثز ُذا فٖ أرب ل النٌْ    ى ُذا ٗعٌٖ أى النٌك 

علتتتٔ اطتتتتز ا  كتتتا هتتتي الونتتت ل  ا ط طتتت٘ة الورزػتتتة ّالت  تتتدة الوتْقعتتتة هتتتي العوتتتلء 

 Makkar & Singh,2014:61 ّعٌده  تكْى أطع ر الت  تدة هٌختؼتة للغ ٗتة، فتاى .)

الت  تتدة الوكتظتتنة هتتي الونتت ل  الورزػتتة لا تتتذكز، ّب لتتت لٖ لا تظتتِن ئلا برتتدر ػتت ٘ا فتتٖ 

رٕ. ّب لت لٖ ٌُ   ح  تة ئلتٔ تحر٘تب التتْاسى فتٖ أطتع ر الت  تدة هتي ربح٘ة النٌك التج 

 (.Lipunga,2014:26أ ا ػو ى اطتت  ة النٌْ   

 أصؼار اىصر :  -4

ب عتنتت ر النٌتتْ  ّطتت٘ط   ه ل٘ تت ، فاًِتت  أكثتتز  Pitia,2015:76) & (Ladoّفر تت  لتتـ 

طتْاء  عزػة  لتأث٘ز طعز الظزف، ح٘ث ٗوكي أى ٗإثز طعز الظزف علٔ أ اء النٌك

بشكا هن رز أّ  ٘ز هن رز. ّهع دلك، فتاى التتأث٘ز  ٘تز الون رتز لظتعز الظتزف علتٔ 

ربح٘تتة النٌتتْ  العزب٘تتة  ق٘تتب للغ ٗتتة ،فٌ تت م طتتعز الظتتزف الظتت  د ٗتتإثز علتتٔ اطتتترزار 

الرط   الوظزفٖ، ح٘ث ٗإ ٓ اخت٘ ر ً  م طعز الظزف الث بت ئلتٔ تر٘٘تد قتدرة النٌتك 

 للنٌْ .  الوزكشٕ علٔ العوا كورزع أخ٘ز

  :اىرؽرٝر اىَاىٜ دُٗ الصرؼذاد اىنا ٜ -5

ئى التحزٗتتز الوتت لٖ
 1)

 Liberalization Financial  ٖٗفعتتزع الرطتت   الوظتتزف

فٖ الدّ  الٌ ه٘ة لوجوْعة هي الوخ ؽز الجدٗدة خ طَ هع عتدم اكتوت   قْاعتد الزق بتة 

الوظتتتزف٘ة، ح٘تتتث ئى تختتتت٘غ هتطلنتتت   الاحت٘تتت ؽٖ ٗتتتدفع الرطتتت   الوظتتتزفٖ ئلتتتٔ 

الارتزا  فٖ الوشٗد هي الإقزاع  ّى ّ ْ  آل٘   لوزاقنة الوْقف الا تو ًٖ للعو٘تا، 

الظْم خ طة فٖ فتزا  التْطع الاقتظ  ٕ. ّهتي ً ح٘تَ أختزٓ، فتاى  أّ تر٘٘ن هخ ؽز

تْطتت٘ع  ا تتزة التٌتت فض بتت٘ي النٌتتْ  بتتدخْ  الوٌ فظتت٘ي هتتي الوظتت رف ا  ٌن٘تتة، ٗتتدفعِ  

                                                             
عول٘تتة ترتؼتتٖ هجوْعتتة هتتي التتتداب٘ز الوظتتتعولة بِتتدف الرؼتت ء علتتٔ العزاق٘تتا الوتزّػتتة علتتٔ الرطتت   الوتت لٖ  (1 

 ّالوظزفٖ كتحزٗز أطع ر الت  دة، ئلغ ء الؼْابؾ الوتزّػة علٔ حظ ب رأص الو  .



 
 قياس الإستقرار المالى للبنوك العربية : دراسة مق ارنة

 أسماء سليمان عبدالحميد سليمان

 0202العدد الرابع                                                       المجلد الحادي عشر        
9922 

 
 

للتتتدخْ  ئلتتتٔ أًشتتتطَ تزتتتتتع فِ٘تتت   ر تتتة الوختتت ؽزة طتتتع٘   ّراء هشٗتتتد هتتتي الزبح٘تتتة 

(Shijin,2017:312). 

 :درظح ذرمٞز اىق اع اىَصر ٜ -6

التٖ تنزس أُو٘ة التزك٘ش الوظزفٖ ُٖ ئًش ء بٌْ  أقْٓ لدِٗ  أً وة ه ل٘تة التكزة 

ا. ّأرتت ر  بعتتغ الدراطتت   ئلتتٔ أى التزك٘تتش الوظتتزفٖ ٗوكتتي أى ٗتتإثز  أكثتتز اطتتترزار 

تت  علتتتٔ اطتتترزار الٌ تتت م الوظتتزفٖ، ٌُّتتت  ٗوكتتي دكتتتز رأٗتت٘ي هتع رػتتت٘ي بشتتتأى  أٗؼ 

ّ  فتٖ أى النٌتْ  فتٖ ا طتْام الإطتترزار ّالتزك٘تش الوظتزفٖ، ح٘تث ٗتوثتا التزإٔ ا 

ا كثز تزك٘شا   طْف ترلا هي الإقزاع الخط٘تز بظتن  اًختت ع الوٌ فظتة فتٖ الظتْم 

 (Allen & Gale, 2004:12 Repullo,2004:33ّدلتك لْ تْ  هٌ فظت٘ي أقتا  

(Ehlers,2012:56)   (Awdeh,2018:89  ّٗتوثتتا التتزإٔ الثتت ًٖ فتتٖ أًتتَ عٌتتده ،

ار الٌ تت م الوظتتزفٖ، ٗوكتتي للنٌتتْ  فتتٖ ا طتتْام ا كثتتز ِٗتتد  فشتتا أحتتد النٌتتْ  اطتتترز

ا أى تظا بظِْلة ئلٔ اتت م لإًرت د النٌتك الوتعثتز لوٌتع حتدّص فشتا بٌكتٖ ّاطتع  تزك٘ش 

الاًتش ر ً  ن عي العدّٓ، ّهي ثن فاى احتو   اًتر   العتدّٓ تحتدص فتٖ أطتْام أكثتز 

ا    (.  Sáez & Shi,2004:988) Reigl,2015:32)  )Lucotte,2019:11تزك٘ش 

 :قٞاس الإصرقرار اىَاىٚ -ٕـ

ٗعتوتتتد الٌوتتتْد  علتتتٔ طتتتتة هإرتتتزا  تجو٘ع٘تتتة أط طتتت٘ة  : CAMELSَّةةة٘رض  -1

 ,Akintoye & Somoyeلتحل٘تتا ّػتتع الوإطظتتة الو ل٘تتة ُّتتٔ كتت ٙتٖ: 

2008:7)) (Kosmidou & Pasiouras,2011:826), 

  مفاٝةةةح رأس اىَةةةاهCapital Adequacy:    ٗعتنتتتز هإرتتتز كت ٗتتتة رأص الوتتت

ا عي الظلبة الو ل٘ة للوإطظ   الو ل٘تة فتٖ هْا ِتة الظتده   التتٖ تْا تَ  هإرز 

بٌْ  الو٘شاً٘ة ّتكوي أُو٘ة الوإرز فٖ كًَْ ٗأخذ فٖ ع٘ي الاعتن ر أُتن الوخت ؽز 

الوتْقعة هثا الا تو ى ّالظْم ّالظزف ّ ٘زُ  ّالغ٘ز هتْقعة ئلٔ   ً  اُتو م 

 .(Liu,2019:44)ز ب لوخ ؽز خ ر  الو٘شاً٘ة العوْه٘ة للنٌك ُذا الوإر

  ظ٘دج الأص٘هAssets Quality :   ٗتن تر٘٘ن  ْ ة ا طْ  هتي ختل  هإرتزا

هظتْٓ ئقزاع الوإطظتة ّهظتتْٓ اقتزاػتِ  ّتعتنتز  تْ ة ا طتْ  دا  أُو٘تة 
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خ طة فٖ ً  م التر٘٘ن  ًِ  الجشء الح طن فٖ ًش ؽ النٌك الذٕ ٗرتْ  عول٘ تتَ ًحتْ 

 (.(Guan,2020:16تحر٘ب الإٗزا ا . 

  صسٍح الإدارجManagement:  ٗختلف ُذا العٌظز عتي  ٘تزٍ فتٖ كتْى هع تن

هإرتتزاتَ ًْع٘تتة ّل٘ظتتت كو٘تتة ّتتعلتتب فتتٖ الغ لتت  بوختت ؽز العول٘تت   ّهٌِتت  أًِتت  

هة الإ تزاءا  الإ ارٗتة ّفتٖ النٌتك علتٔ الوظتتْٓ الجش تٖ تعطٖ طْرة عي طل

لتوكي الوظ ُو٘ي ّالجِ   الْط٘ة هي أخذ طْرة عي ح لتة الوإطظتة الوظتزف٘ة 

 (  2013:144 هدًٔ،

  الإٝةةراداخ ٗاىرتؽٞةةحEarning:  تٌ تتز ئ ارة النٌتتك ئلتتٔ ا ربتت ل كأحتتد العٌ طتتز

 تتتْ ة ا طتتتْ  ف٘عنتتتز الِ هتتتة لؼتتتو ى اطتتتتوزارٗة أ اء النٌتتتك فِتتتٖ تتتتتأثز بوتتتدٓ 

اًخت ع ُذٍ الٌظنة عتي ّ تْ  هشتكل  فتٖ النٌتك أهت  ارتت عِت  ف٘تد  علتٔ اتنت   

النٌك لظ٘ طة هحتْفة ب لوخ ؽز ّعلَ٘ ٗج  علٔ ئ ارا  الوظ رف الوْاسًتة بت٘ي 

هتطلنتتتتتت   الزبح٘تتتتتتة ّالظتتتتتتْ٘لة هتتتتتتع تتتتتتتز ٘ح الظتتتتتتْ٘لة بشتتتتتتكا أكنتتتتتتز  بتتتتتتي 

 .156):2016هخلْف،

  راخ اىضٞ٘ىح  ٍLiquidity:  ٗعتنز ًرض الظْ٘لة هي العْاها ا ط ط٘ة لٌشْء

ا سه   الو ل٘ة ّٗز ع ُذا ئلٔ فزّف الظْم أّ طْء ئ ارة الظْ٘لة ّتشتكا ُتذٍ 

الوإرتتتزا   تتت ًنٖ ا طتتتْ  ّالخظتتتْم فوظتتت  ر الظتتتْ٘لة فتتتٖ   ًتتت  الخظتتتْم 

ك لإقزاع ف٘و  ب٘ي النٌتْ  ّالنٌتك الوزكتشٕ ّعل٘تَ ٗجت  أى ٗكتْى ٌُ لتك تطت بب 

الاطتتتتتتتحر م فتتتتتتٖ ه٘شاً٘تتتتتتة النٌتتتتتتك بتتتتتت٘ي ا طتتتتتتْ  ّالخظتتتتتتْم هتتتتتتي ح٘تتتتتتث 

 (Yuksel,2108:51  . 

  ؼضاصٞح ٍخاطر اىض٘اSensitivity:  تتعلب هإرتزا   ر تة حظ طت٘ة هخت ؽز

الظْم ب لوح فظ الاطتثو رٗة للنٌْ ، ئد ئى ُذٍ الوح فظ تحْٕ العدٗد هي ا  ّا  

ّالوشتتتتر  . ُّتتتذٍ ا  ّا  الو ل٘تتتة هتتتي ا طتتتِن ّالظتتتٌدا  الحكْه٘تتتة ّا  ٌن٘تتتة 

تخؼتتع لوختت ؽز هختلتتتة هثتتا هختت ؽز ا طتتِن ّأطتتع ر الظتتزف ّهختت ؽز أطتتع ر 

 .56).2013:الت  دة ّهخ ؽز أطع ر الظلع ّكا هٌِ  لَ هر ٗ٘ض هختلتة  عطَ٘،
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 :Z-SCOREٍ  ر  -2

 الإطترزار  ر ة لر٘ ص تظتخدم التٖ الحدٗثة الور ٗ٘ض هي Z-Scoreٗعتنز هإرز 

 هتي  -الحدٗثتة الوظتزف٘ة ا  ب٘ت   فتٖ -الوإرتز ُتذا أطتنح ّقتد للوظت رف، الوت لٖ

 الو ل٘تة الظتلهة ّالظتحة تحدٗتد أ تا ّالاطتتخدام هتي التذكز الشت  عة  زاالوإرت

 & Alber,2015) ،)(Alber,2019) ،Le petitّقتد اطتتخدم كتام هتي .للوظت رف

Strobel, 2013  ،)Boyd & Jalal, 2006 فتتٖ  راطتت تِن هإرتتز )Z-Score 

كور٘ ص لحظ ب الإطترزار الو لٖ للوإطظ   الوظزف٘ة. ّتعتنز ُتذٍ الوع  لتة الطزٗرتة 

ا كثز اطتتعو لا  لر٘ت ص الإطتترزار الوت لٖ ّطتلهة النٌتْ ،  ًتَ ٗت٘تد فتٖ هعزفتة هت  ئدا 

ك ى النٌك طْ٘ا َ ح لة ئعظت ر هت لٖ، ح٘تث ترتْم ُتذٍ الطزٗرتة بتحدٗتد احتوت   ئعظت ر 

 .Z-Scoreك بْ ْ  علقة عكظ٘ة ب٘ي احتو   الإعظ ر ّق٘وة هع  لة النٌك ّٗزتنؾ دل

ٗرظد ب لإعظ ر ٌُ ، كْى أطْ  النٌك أقا هتي خظتْهَ أّ  ًْٗتَ، ّتحظت  ق٘وتة 

Z-Score  ٖكتتت ٙت(ROA+ E/A)/σROA ح٘تتتث ئى ،ROA  ٔتوثتتتا الع  تتتد ئلتتت

ُتْ ًظتنة رأص الوت   هجوتْ  هتع الاحت٘ ؽ٘ت   ئلتٔ ئ وت لٖ  E/Aئ و لٖ ا طتْ ، ّ

ٗوثتتا الاًحتتزاف الوع٘تت رٕ للع  تتد علتتٔ ا طتتْ  كوإرتتز  σROAا طتتْ ، ّالزهتتش 

لترلن   الع  د. ّترْم الوع  لة بحظ ب الاًحزاف   الوع٘ رٗة للع  تد ّالتتٖ تتٌختغ بأقتا 

قتت  ر علتتٔ الْفتت ء  هتتي ق٘وتِتت  الوتْقعتتة، قنتتا أى تظتتتٌشف ا طتتِن ّٗظتتنح النٌتتك  ٘تتز

 ب لتشاه تَ الو ل٘ة ّٗكْى علٔ عتنة الإفلص.

ّبِذا، فاى ُذا الوإرز ٗر٘ض هدٓ ئطترزار النٌك، ّهٌتَ فاًتَ ٗشت٘ز ئلتٔ النعتد عتي 

الوزتتعتتة تتتد  علتتٔ أى النٌتتك أقتتا احتو ل٘تتة للتعتتزع  Zالإفتتلص. ُّكتتذا فتتاى ق٘وتتة 

ع لوختت ؽز التشتتا ّالإعظتت ر، للإفتلص، ح٘تتث ئى ارتتتت   ق٘وتة الوع  لتتة، ٗر بلتتَ ئًختت 

 ّئًخت ع ق٘وة الوع  لة ٗعٌٖ ارتت   فٖ احتو   الإعظ ر.

 تاىخ ر: اىَؼذه ػيٚ رأس اىَاه اىؼاوذ ٍؼذه -3

 ا  اء هرت ٗ٘ض ع  لتة هتيا بت لخطز  تشء   الوعتد  علتٔ رأص الوت   الع  تد ٗعتنتز

 تتن ، ّقتدRisk Adjusted. Performing Measures (RAPM)ب لخطز  الوعدلة

 ّا تَ عٌتده  الظتنعٌ٘   أّاختز فتٖ Banker Trustهظتزف  قنتا هتي تطتْٗزٍ
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 بتأًْا  توت س ّالتٖ ب  ًشطة الوتعلرة التج رٗة العول  بتر٘٘ن تتعلب هش كا الوظزف

 لر٘ت ص الوظتخدهة الور ٗ٘ض أُن هي ُّْ .(Perera, 2012:48) هي الوخ ؽز هختلتة

 للوظزف.  الاطتثو رٗة للوحت ة التشغ٘ل٘ة الوخ ؽز

 الوخت ؽز ّئ ارة ق٘ت ص فتٖ بت لخطز الوعتد  علتٔ رأص الوت   الع  تد ّٗظتتخدم

 ق٘ ص العْا د فلَ فٖ ٗتن ح٘ث ،122:2016) طع٘د، .(Jorion, 2003:12)التشغ٘ل٘ة

 هخت ؽز طتو  أبز العلقتة دا  التشتغ٘ل٘ة الوخت ؽز أختذ ختل  هتي الوتْلتدة الوعدلتة

 الوخت ؽز لر٘ت ص أ اة "بأًتَ بت لخطز الوعتد  الوت  علتٔ رأص  ّٗعتزف الع  تد التشغ٘ا.

 الظتتر   أّ ا ًشتطة  عتن أ تا هتي الوخت ؽز الوطلتْب كو٘تة رأص هت   ّتحدٗتد

 .(Schroeck, 2002:242)الوظزف" بِ  ٗرْم التٖ ّالعول٘  

  Stress Testingاارثار الإظٖاد اىَاىٜ  -4

تعتنتتز اختنتت را  التحوتتا أحتتد أبتتزس الوْاػتت٘ع التتتٖ تشتتغا بتت   النٌتتْ  الوزكشٗتتة 

. كوت  أًِت  (Horcher, 2018:55)فٖ الع لن فتٖ الْقتت الح ػتز الوظزف٘ةّالظلط   

تعتتد أحتتد الوتطلنتت   ا ط طتت٘ة لتٌت٘تتذ هرتتزرا  بتت س  ّقتتد تطتتزم الكث٘تتز هتتي الكتتت ب 

 Stress Testingَ هظتتتطلح ّالنتتت حث٘ي ّالوظتتتزف٘٘ي ئلتتتٔ تعزٗتتتف هتتت  ٗطلتتتب عل٘تتت

هش٘زٗي ئلَ٘ بودلْ  اختن را  التحوا / الؼغؾ / طلهة / الإ ِت   للْػتع الوظتزفٖ 

ّاحتدا ، ح٘تث  ٗكتْى ٗكت    ُْزُت  طت٘غة، لكتي هتي بتأكثز ُّذٍ التعزٗتت   ّئى كتنتت

اختن را  الإ ِت   بأًِت  "تر٘ت٘ن للْػتع الوت لٖ للوظتزف  تْل اىرض٘ٝاخ اىذٗىٞح عزف

 .تحت طٌ٘ رُْٗ   ق ط٘ة ّلكٌِ  هعرْلة للوظ عدة فٖ طٌع الرزارا  فٖ الوظزف

 :Value at Riskىيخ ر  اىَؼرضح اىقَٞح أصي٘ب -5

 التٌض فتٖ اختلتتت ئى ّالتتٖ للخطتز الوعزػة للر٘وة التعزٗت   هي العدٗد ٌُ  ّ

 ّح٘د/هتز  "رقن بأًِ  (Chien, 2005:224)عزفِ   ّاحد هؼوْى دا  كلِ  أًِ  ئلا

 سهٌتٖ أفتب فتٖ فتا الاطتثو رٗة للوحت ة الووكٌة الرظْٓ الخظ رة عي هإرز ٗعطٖ

 ٗوكتي التتٖ الرظتْٓ للر٘وتة الكوتٖ "الترتدٗز ُّتٖ .هعت٘ي" ثرتة هظتتْٓ عٌتد هحتد 

 ثرتة هظتتْٓ عٌتد هحتد ة سهٌ٘تة ختل  فتتزة الاطتتثو رٗة الوحت تة فتٖ خظت رتِ 

  (Jiang, 2017:16).هحد 
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 اىعزء اىصاىس: ٍْٖعٞح اىذراصح ٗاىذراصح اىَٞذاّٞح

  :اىذراصح أٗل: أصي٘ب

ٗوكي تحدٗتد الن٘ ًت   التتٖ تتن الاعتوت   علِ٘ت  فتٖ تحر٘تب أُتداف اىثٞاّاخ اىصاّ٘ٝٔ:  -1

فتٖ  ةالن حثت  ّالوتغ٘تزا  الوتعلرتة بِت  ح٘تث اعتوتدالدراطة فٖ ػْء هشكلة الدراطة 

تكْٗي الإؽ ر الٌ زٕ علٔ الكتت  العزب٘تة ّا  ٌن٘تة، ّالوجتل  ّالتدّرٗ   العلو٘تة، 

ّا بحتت ص العلو٘تتة الوتخظظتتة الوٌشتتْرة هٌِتت  ّ ٘تتز الوٌشتتْرة أٗؼتت  ، ّالتتتٖ تٌ ّلتتت 

علتٔ الترت رٗز  ةالن حثت  هْػْ  الدراطة أّ بعغ  ْاًنِ ، ب لإػ فة ئلٔ دلك اعتوتد

 .ْ  الوزكشَٗ للدّ  العزب٘ةالنٌّالٌشزا  التٖ تظدر عي 

 تن تجو٘ع الن٘ ً   هتي ترت رٗز النٌتْ  الوزكشٗتَ ب لتدّ  العزب٘تةاىذراصح اىرؽيٞيٞح:  -2

ّتظتتتٌ٘تِ  ّتنْٗنِتتت  لتظتتتِ٘ا عول٘تتتة تحل٘لِتتت  ّتتظتتت٘زُ ، ّدلتتتك لاطتتتتخلص الٌتتتت  ج 

ّالتْطتتت٘  ، ّلرتتتد تتتتن تحل٘تتتا الن٘ ًتتت   التتتتٖ تتتتن الحظتتتْ  علِ٘تتت  ب طتتتتخدام الْطتتت  ا 

 ة الوٌ طنة لاختن ر طحة التزّع.الإحظ  ٘

 شاّٞاا: ٍعرَغ ٗػْٞح اىذراصح:

، ّٗنلتت  حجتتن هجتوتتع هجتوتتع الدراطتتة فتتٔ النٌتتْ  العزب٘تتةٗتوثتتا  ٍعرَةةغ اىذراصةةح: -1

 2017-2007لع م ّفر   لن٘ ً   ا بٌك 373الدراطة 

-تتتًْض-الجشا تز-هظتتزاقتظتتز  الدراطتة علتٔ عٌ٘تتة بٌتْ   ّلتَ  ػْٞةح اىذراصةح: -2

-فلظتط٘ي -النحتزٗي -ر ىا  -طتلطٌَ عوت ى-قطتز -ةالظتعْ ٗ-الاهت را -لنٌ ى-الوغزب

 .الوظح الش ها بأطلْب 2017-2007هي  ةالظْ اى خل  التتز -الكْٗت

ا:   ؼذٗد اىذراصح:شاىصا

 .النٌْ  العزب٘ة اقتظز  الدراطة علٔ اىؽذٗد اىَناّٞح: .1

توتت عول٘تة  وتع الن٘ ًت   ّالوعلْهت   حتْ  هْػتْ  الدراطتة  اىؽذٗد اىزٍاّٞةح: .2

 .2017-2007عي التتزة هي 
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ا: الإؼصاء اى٘صفٜ ىْراوط اىذراصح اىر ثٞقٞح:   راتؼا

الإؼصاء اى٘صةفٜ ٗاىْضةة اىَي٘ٝةح ىَر ٞةر الإصةرقراراىَاىٚ ػيةٚ ٍضةر٘ٙ اىثْة٘ك  .أ 

 :  اىؼرتٞح تؼْٞح اىذراصح

(: اىَر٘صظ اىؽضاتٜ ٗالّؽرا  اىَؼٞارٛ ىنفاٝح رأس ٍاه اىثْ٘ك 1ظذٗه رقٌ )

 2017-2007اىؼرتٞح اسه اىفررٓ ٍِ 

 اىَقٞاس Z-Scoreالإصرقرار اىَاىٜ ٍقاصاا تـ

 اىَر٘صظ 39.997

 اى٘صٞظ 34.225

 أػيٚ قَٞح 85.230

 ادّٚ قَٞح 8.154

 الّؽرا  اىَؼٞارٛ 20.512

 الىر٘اء 0.636

 ٍؼاٍو اىرفرطػ 2.254

 ٍعَ٘ع اىَشإذاخ اىنيٚ 154

الوتْطتتؾ الحظتت بٖ للظلظتتلة الشهٌ٘تتة لوإرتتز الإطتتترزار  ( بتتأى 1تشتت٘ز ًتتت  ج الجتتدّ   

  ح٘تتث طتتجلت 2017-2007هتتزة ختتل  التتتتزة هتتي 39.997 بلتت  ((Z-Scoreالوتت لٖ 

( للنٌْ  عٌ٘ة الدراطتة (Z-Scoreأعلٔ ق٘وة للظلظلة الشهٌ٘ة لوإرز الإطترزار الو لٖ 

هتتتزة، فتتتٖ حتتت٘ي بلغتتتت أقتتتا ق٘وتتتة للظلظتتتلة الشهٌ٘تتتة لوإرتتتز  85.230بر٘وتتتة هرتتتدارُ  

هتتزة، ُّتتذا  8.154للنٌتتْ  عٌ٘تتة الدراطتتة هتت  هرتتدارٍ   (Z-Score)الإطتتترزار الوتت لٖ

، ٗشت٘ز بشتكا عت م ئلتٔ (Z-Score)التن ٗي فٖ الر٘ن الوْ نة لوإرتز الإطتترزار الوت لٖ 

ا، ّاحتو ل٘تة أى تْا تَ ُتذٍ النٌتْ  أى ٌُ لك بٌْك   ئفلط ت   بعٌ٘ة الدراطتة أكثتز اطتترزار 

 .ُْ احتو   هٌختغ، ئػ فة ئلٔ أى ٌُ لك بٌْك   أقا اطترزار

 (Z-Score)تش٘ز ق٘وة الاًحزاف الوع٘ رٕ للظلظلة الشهٌ٘ة لوإرتز الإطتترزار الوت لٖ 

ئلٔ ّ تْ  تنت ٗي كن٘تز  تد ا فتٖ أ اء النٌتْ   1) ُّٔ أكنز هي  20.512ّالن لغة ق٘وتَ 

 .(Z-Score)العزب٘ة عٌ٘ة الدراطة ف٘و  ٗتعلب بوإرز الإطترزار الو لٖ 
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ا تَ  ةةر  -ب ىنةةو ٍةةِ  Z-Scoreالإؼصةةاء اى٘صةةفٜ ىَر ٞةةر الصةةرقرار اىَةةاىٚ ٍقاصةةا

 :اىثْ٘ك اىؼرتٞح

ىنو ٍِ اىثْ٘ك اىؼرتٞح  ٜالصرقرار اىَاى ( الإؼصاء اى٘صفٜ ىَر ٞر2ظذٗه رقٌ )

 2017-2007ػْٞح اىذراصح اسه اىفررج ٍِ 

 الّؽرا  اىَؼٞارٛ اىَر٘صظ اىثْ٘ك اىؼرتٞح

 5.664 19.858 اىعزاور

 4.167 35.137 الإٍاراخ اىؼرتٞح اىَرؽذج

 2.307 35.341 اىثؽرِٝ

 2.475 18.662 ٍصر

 2.444 82.056 الأردُ

 1.801 22.488 اىن٘ٝد

 2.297 19.529 ىثْاُ

 3.712 48.888 اىَ رب

 12.895 25.043 صي ْح ػَاُ

 5.706 63.086  يض ِٞ

 1.783 23.661 ق ر

 6.171 45.474 اىض٘داُ

 12.399 62.536 اىضؼ٘دٝح

 6.711 58.194 ذّ٘ش

 20.512 39.997 اىنو

الإطتترزار الوت لٖ  لوإرتز الحظت بٖ الْطؾ بل ( الٔ اًَ قد 2ذشٞر ّراوط اىعذٗه )

(Z-Score) ق٘وتتتتتة  2017-2007ختتتتتل  التتتتتتتزة  للنٌتتتتتْ  العزب٘تتتتتة عٌ٘تتتتتة الدراطتتتتتة

ح٘تث طتجلت الظلظتلة الشهٌ٘تة   (20.512) هرتدارٍ هع٘ت رٕ بت ًحزافهزة  ((39.997

هتزة، ّفتٖ  (82.056)بر٘وتة  الوإرتز فتٖ الوتْطتؾ لِتذا ق٘وتة للنٌتْ  ا ر ً٘تة أعلتٔ

فتٖ الوتْطتؾ لِتذا الوإرتز  أقتا ق٘وتة الوظتزٗةالور با طتجلت الظلظتلة الشهٌ٘تة للنٌتْ  
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ْطتتتط   الظلطتتتا الشهٌ٘تتتة لوإرتتتز ( هتتتزة، ُّتتتذٍ الرتتت٘ن الوْ نتتتة لوت(18.662بر٘وتتتة 

تش٘ز بشكا ع م ئلٔ تحر٘ب هظتْٓ  ٘تد فتٖ ا  اء لتدٓ  (Z-Score)الإطترزار الو لٖ 

-Z)النٌتتْ  العزب٘تتة ب لتتدّ  عٌ٘تتة الدراطتتة فتتٖ ف٘وتت  ٗتعلتتب بوإرتتز الإطتتترزار الوتت لٖ 

Score)  تشتتت٘ز قتت٘ن الاًحتتزاف الوع٘تت رٕ للظلطتتتا  .2017-2007ختتل  التتتتزة هتتي

للنٌتتْ  العزب٘تتة عٌ٘تتة الدراطتتة ختتل   (Z-Score)الشهٌ٘تتة لوإرتتز الإطتتترزار الوتت لٖ 

ئلتتٔ عتتدم ّ تتْ  ترت رب فتتٖ ا  اء بتت٘ي النٌتتْ  العزب٘تتة عٌ٘تتة  2017-2007التتتزة هتتي 

  ّدلتك لكتْى الرت٘ن  و٘عِت ،(Z-Score)الدراطة ف٘و  ٗتعلتب بوإرتز الإطتترزار الوت لٖ 

، ح٘تتث طتتجلت الظلظتتلة الشهٌ٘تتة للنٌتتْ  العو ً٘تتة أعلتتٔ ق٘وتتة للًحتتزاف 1أكنتتز هتتي 

فتٖ الور بتتا طتتجلت الظلظتلة الشهٌ٘تتة للنٌتْ  الرطزٗتتة أقتتا  (12.895)الوع٘ت رٕ، ُّتتٔ 

ُّتتتذا التتتتت ّ  الكن٘تتتز فتتتٖ أ اء النٌتتتْ   (.(1.783ق٘وتتتة للًحتتتزاف الوع٘تتت رٕ، ُّتتتٔ 

ب لإطتترزار الوت لٖ ٗز تع ئلتٔ حتد كن٘تز لكتْى  العزب٘ة ب لدّ  هحا الدراطة ف٘وت  ٗتعلتب

 النٌْ  العزب٘ة ق٘د الدراط   ُٖ هي  ّ  دا  خلت٘   اقتظ  ٗة هختلتة.

ا   اارثار  رض اىذراصح: :صادصا

 ٌٗض التزع الز ٘ض للدراطة ّالذٕ تن ط٘  تَ فٖ طْرة التزع العدم علٔ أًَ:

العزب٘ة ف٘و  ٗتعلتب ب لاطتترزار تْ د فزّم هعٌْٗة دا   لالة احظ  ٘ة ف٘و  ب٘ي النٌْ  

 .الو لٔ

 ّلاختن ر ُذا التزع ق هت الن حثة بعد  هي الاختن را  ّدلك علٔ الٌحْ الت لٖ:

 :Test of Homogeneity of Variances اارثار اىرعاّش .1

( اختنتت ر التجتت ًض للنٌتتْ  العزب٘تتة عٌ٘تتة الدراطتتة ختتل  التتتتزة 3ٗنتت٘ي الجتتدّ  رقتتن  

   Levene Statisticب طتخدام  2007-2017

اارثار اىرعاّش ىيثْ٘ك اىؼرتٞح  َٞا ٝرؼيق تالصرقرار اىَاىٚ اسه  (3ظذٗه رقٌ )

 2007-2017اىفررج 

 .Levene df1 df2 Sigإارثار 

4.752 13 140 .000 
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بر٘وتة  4.752الوحظتْبة بلغتت  Leveneٗلحظ هي الجدّ  أعلٍ أى ق٘وة اختن ر 

%، هوتت  ٗشتت٘ز ئلتتٔ رفتتغ فزػتت٘ة العتتدم التتتٖ 5احتو ل٘تتة أّ هظتتتْٓ هعٌْٗتتة أقتتا هتتي 

تتتٌض علتتٔ تجتت ًض الوجتوعتت    النٌتتْ  عٌ٘تتة الدراطتتة(، ّقنتتْ  التتتزع النتتدٗا التتذٕ 

ٌٗض علتٔ عتدم تجت ًض الوجتوعت    النٌتْ  عٌ٘تة الدراطتة( ّب لتت لٖ اطتتكو   اختنت ر 

 .ANOVAالتن ٗي ا ح  ٕ 

ف٘وت   2017-2007ىيثْ٘ك اىؼرتٞح ػْٞح اىذراصةح اةسه اىفرةرج  ANOVAاارثار -2

 :(4رقن   ، ُّذا ه  ٗ ِز فٖ الجدّ  الت لFٖاختن رب طتخدام  ٗتعلب ب لإطترزار الو لٔ

 الإصرقرار اىَاىٜ
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Between Groups 59094.890 13 4545.761 120.520 .000 

Within Groups 5280.484 140 37.718   

Total 64375.374 153    

بر٘وتتة  120.520الوحظتتْبة بلغتتت   Fأى ق٘وتتةفتتٖ الجتتدّ  أعتتلٍ هتتي الولحتتظ 

لتتذلك ٗتتزفغ التتتزع العتتدم الر  تتا أى   %5إٔ أقتتا هتتي ق٘وتتة  .Sig=.000 احتو ل٘تتة

الوتْطط    النٌْ  ب لدّ  العزب٘تة عٌ٘تة الدراطتة( هتظت ّٗة  الاختنت ر  ٘تز هعٌتْٕ(، 

ًّرنا التزع الندٗا الر  ا: ئًَ علٔ ا قا ْٗ د اثٌ ى هي الوتْطط    النٌْ  العزب٘تة 

تْطتتا ئلِ٘تت  عٌ٘تتة الدراطتتة(  ٘تتز هتظتت ّٗة  الاختنتت ر هعٌتتْٕ(، ّبٌتت ء  علتتٔ الٌتتت  ج الو

 (Multiple Hoc-Post) Comparisonsٗجت  ئ تزاء اختنت ر الور رًت   الوتعتد ة 

 ّدلك لتحدٗد إٔ النٌْ  العزب٘ة ُٖ الظن  فٖ الوعٌْٗة.

 Multiple Hoc-Post)ىيَقارّةةةةةةاخ اىَرؼةةةةةةذدج  Dunnet))اارثةةةةةةار-3

Comparisons)ّدلتتك لتحدٗتتد إٔ النٌتتْ  العزب٘تتة عٌ٘تتة الدراطتتة ُتتٖ الظتتن  فتتٖ  ا

 :(5رقن   الوعٌْٗة، ُّذا ه  ٗ ِز فٖ الجدّ  الت لٖ
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 ىيَقارّاخ اىَرؼذدج Dunnet)) اىفرضٞح اىصاّٞح تاصرخذاً اارثارّراوط اارثار  (5ظذٗه رقٌ )
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I ـــــ J 

اىثْ٘ك 

 اىعزاورٝح
              

تْ٘ك دٗه 

 اارٙ

اىثْ٘ك 

 الإٍاراذٞح
15.27

*
   16.47

*
  12.64

*
 15.60

*
    11.47

*
    

اىثْ٘ك 

 الإٍاراذٞح

اىثْ٘ك 

 اىثؽرْٝٞح
15.48

*
   16.67

*
  12.85

*
 15.81

*
    11.67

*
    

اىثْ٘ك 

 اىثؽرْٝٞح

اىثْ٘ك 

 اىَصرٝح
              

تْ٘ك دٗه 

 اارٙ

اىثْ٘ك 

 الأردّٞح
62.19

*
 46.91

*
 46.7

*
 63.39

*
  59.5

*
 62.52

*
 33.1

*
 57.0

*
 18.

*
 58.3

*
 36.5

*
 19.5

*
 23.

*
 

اىثْ٘ك 

 الأردّٞح

اىثْ٘ك 

 اىن٘ٝرٞح
   3.826

*
           

اىثْ٘ك 

 اىن٘ٝرٞح

اىثْ٘ك 

 اىيثْاّٞح
              

تْ٘ك دٗه 

 اارٙ

اىثْ٘ك 

 اىَ رتٞح
29.03

*
 13.75

*
 13.5

*
 30.22

*
  26.39

*
 29.35

*
  23.8

*
 25.

*
     

اىثْ٘ك 

 اىَ رتٞح

اىثْ٘ك 

 اىؼَاّٞح
              

تْ٘ك دٗه 

 اارٙ

اىثْ٘ك 

 اىفيض ْٞٞح
43.22

*
 27.94

*
 27.7

*
 44.42

*
  40.59

*
 43.55

*
 14.1

*
 38.0

*
  39.

*
 17.6

*
   

اىثْ٘ك 

 اىفيض ْٞٞح

اىثْ٘ك 

 ق رٝحاى
  4.99

*
   4.132

*
         

اىثْ٘ك 

 اىق رٝح

اىثْ٘ك 

 اىض٘داّٞح
25.61

*
 10.33

*
 10.1

*
 26.81

*
  22.98

*
 25.94

*
  20.4

*
  21.81

*
    

اىثْ٘ك 

 اىض٘داّٞح

اىثْ٘ك 

 اىضؼ٘دٝح
42.67

*
 27.39

*
 27.1

*
 43.87

*
  40.04

*
 43.00

*
  37.4

*
  38.87

*
    

اىثْ٘ك 

 اىضؼ٘دٝح

اىثْ٘ك 

 اىرّ٘ضٞح
38.33

*
 23.05

*
 22.8

*
 39.53

*
  35.70

*
 38.66

*
  33.1

*
  34.53

*
 12.7

*
   

اىثْ٘ك 

 اىرّ٘ضٞح

 

 تالإػرَاد ػيٚ ّراوط اىرؽيٞو الإؼصاوٜ *ذشٞر إىٚ أُ اىفرٗا ٍؼْ٘ٝح.اىعذٗه ٍِ إػذاد اىثاؼصح 
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ًلحظ هي الجدّ  الظ بب أى  و٘ع النٌْ  العزب٘ة عٌ٘ة الدراطة ك ًتت الظتن  فتٖ 

التزّم الوعٌْٗة، ّأى ُذٍ التتزّم الوعٌْٗتة ك ًتت لظت لح  و٘تع النٌتْ  العزب٘تة عٌ٘تة 

ّاللنٌ ً٘تة، ّالعو ً٘تة، ّالظتن  فتٖ عتدم  الدراطة، ه عدا النٌْ  الجشا زٗتة ّالوظتزٗة،

ئ را  إٔ فتزّم بتت٘ي الوتْطتط   فتتٖ خ ًتة ُتتذٍ النٌتْ  ُتتْ أى التزّقت   الوعٌْٗتتة لتتن 

تكتي لظت لحِ  بتا لظت لح بٌتْ  التدّ  ا ختزٓ  إٔ أى ُتذٍ التزّقت   الوعٌْٗتة ك ًتتت 

خزٓ، كتذلك ط لنة ب٘ي النٌْ  الجشا زٗة، ّالوظزٗة، ّاللنٌ ً٘ة، ّالعو ً٘ة، ّالنٌْ  ا 

ك ًتت ٌُ لتك بعتغ التزّقت   بت٘ي هتْطتط   كتاح هتي النٌتْ  الجشا زٗتة، ّالوظتتزٗة، 

ّاللنٌ ً٘تتة، ّالعو ً٘تتة، ّالنٌتتْ  ا ختتزٓ ُتتٖ لظتت لح النٌتتْ  الجشا زٗتتة، ّالوظتتزٗة، 

ّاللنٌ ً٘ة، ّالعو ً٘تة، ّلكٌِت  ك ًتت فتزّم  ٘تز هعٌْٗتة  ّب لتت لٖ ئحظت  ٘  تعتنتز عتدم 

 ْٗ د فزّم ب٘ي الوتْطط  ، ّف٘وت  ٗلتٖ رتزل تتظت٘لٖ للنٌتْ  هعٌْٗة التزّم كأًَ لا

 ا خزٓ عٌ٘ة الدراطة:

: ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الجشا زٗتتة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك الإٍاراذٞةةح

ّالوظزٗة ّالكْٗت٘ة ّاللنٌ ً٘ة ّالرطزٗة، لظ لح النٌْ  الإه رات٘ة  ح٘ث ئى أكنز فزم 

، ّأقتا فتزم هعٌتْٕ كت ى 16.47رات٘تة ّالوظتزٗة بر٘وتة هعٌْٕ ك ى بت٘ي النٌتْ  الإه 

 .11.47ب٘ي النٌْ  الإه رات٘ة ّالرطزٗة بر٘وة 

: ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الجشا زٗتتة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك اىثؽرْٝٞةةح

ّالوظزٗة ّالكْٗت٘ة ّاللنٌ ً٘ة ّالرطزٗة لظ لح النٌْ  النحزٌٗ٘تة  ح٘تث ئى أكنتز فتزم 

، ّأقا فزم هعٌْٕ ك ى ب٘ي 16.67النٌْ  النحزٌٗ٘ة ّالوظزٗة بر٘وة هعٌْٕ ك ى ب٘ي 

 .11.67النٌْ  النحزٌٗ٘ة ّالرطزٗة بر٘وة 

ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتا النٌتتْ  عٌ٘تتة الدراطتتة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك الأردّٞةةح: 

لظتتت لح النٌتتتْ  ا ر ً٘تتتة  ح٘تتتث ئى أكنتتتز فتتتزم هعٌتتتْٕ كتتت ى بتتت٘ي النٌتتتْ  ا ر ً٘تتتة 

ّأقا فزم هعٌْٕ ك ى ب٘ي النٌْ  ا ر ً٘ة ّالتلظطٌ٘٘ة بر٘وتة  63.69ّالوظزٗة بر٘وة 

18.69. 

ك ًت التزّم هعٌْٗة هع النٌْ  الوظزٗة لظ لح النٌْ  تاىْضثح ىيثْ٘ك اىن٘ٝرٞح: 

 .3.82الكْٗت٘ة بر٘وة 
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ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الجشا زٗتتة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك اىَ رتٞةةح: 

ٌ٘تتة ّالوظتتتزٗة ّالكْٗت٘تتة ّاللنٌ ً٘تتة ّالعو ً٘تتتة ّالرطزٗتتة لظتتت لح ّالإه رات٘تتة ّالنحزٗ

النٌتتْ  الوغزب٘تتتة  ح٘تتتث ئى أكنتتتز فتتتزم هعٌتتْٕ كتتت ى بتتت٘ي النٌتتتْ  الوغزب٘تتتة ّالنٌتتتْ  

، ّأقتتا فتتزم هعٌتتْٕ كتت ى بتت٘ي النٌتتْ  فتتٖ الوغتتزب ّالنٌتتْ  30.22الوظتتزٗة بر٘وتتة 

 .13.54النحزٌٗ٘ة بر٘وة 

تتزّم هعٌْٗتة هتع كتاح هتي النٌتْ  الجشا زٗتة ك ًتت التاىْضثح ىيثْ٘ك اىفيض ْٞٞح: 

ّالإه رات٘تة ّالنحزٌٗ٘تة ّالوظتتزٗة ّالكْٗت٘تة ّاللنٌ ً٘تة ّالوغزب٘تتة ّالعو ً٘تة ّالرطزٗتتة 

ّالظتتْ اً٘ة لظتت لح النٌتتْ  التلظتتطٌ٘٘ة  ح٘تتث ئى أكنتتز فتتزم هعٌتتْٕ كتت ى بتت٘ي النٌتتْ  

التلظتتطٌ٘٘ة  ، ّأقتتا فتتزم هعٌتتْٕ كتت ى بتت٘ي النٌتتْ 44.42التلظتتطٌ٘٘ة ّالوظتتزٗة بر٘وتتة 

 .14.19ّالوغزب٘ة بر٘وة 

ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الوظتتزٗة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك اىق رٝةةح: 

ّاللنٌ ً٘ة ّلظ لح النٌْ  فٖ قطز  ح٘ث ئى أكنز فزم هعٌْٕ ك ى ب٘ي النٌْ  الرطزٗة 

 ، ّأقتا فتتزم هعٌتْٕ كت ى بت٘ي النٌتتْ  الرطزٗتة ّاللنٌ ً٘تة بر٘وتتة4.99ّالوظتزٗة بر٘وتة 

4.13 

: ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الجشا زٗتتة تاىْضةثح ىيثْةة٘ك اىضةة٘داّٞح

ّالإه رات٘تتة ّالنحزٌٗ٘تتة ّالوظتتتزٗة ّالكْٗت٘تتة ّاللنٌ ً٘تتة ّالعو ً٘تتتة ّالرطزٗتتة لظتتت لح 

النٌْ  فٖ الظْ اً٘ة  ح٘ث ئى أكنز فتزم هعٌتْٕ كت ى بت٘ي النٌتْ  الظتْ اً٘ة ّاللنٌ ً٘تة 

 .10.13، ّأقا فزم هعٌْٕ ك ى ب٘ي النٌْ  الظْ اً٘ة ّالنحزٌٗ٘ة بر٘وة 25.94بر٘وة 

ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الجشا زٗتتة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك اىضةةؼ٘دٝح: 

ّالإه رات٘تتة ّالنحزٌٗ٘تتة ّالوظتتتزٗة ّالكْٗت٘تتة ّاللنٌ ً٘تتة ّالعو ً٘تتتة ّالرطزٗتتة لظتتت لح 

ك ى ب٘ي النٌتْ  الظتعْ ٗة ّالوظتزٗة  النٌْ  فٖ الظعْ ٗة  ح٘ث ئى أكنز فزم هعٌْٕ

 .27.19، ّأقا فزم هعٌْٕ ك ى ب٘ي النٌْ  الظعْ ٗة ّالنحزٌٗ٘ة بر٘ن 43.87بر٘وة 

ك ًتتت التتتزّم هعٌْٗتتة هتتع كتتاح هتتي النٌتتْ  الجشا زٗتتة تاىْضةةثح ىيثْةة٘ك اىرّ٘ضةةٞح: 

 اً٘ة ّالإه رات٘تتة ّالنحزٌٗ٘تتة ّالوظتتزٗة ّالكْٗت٘تتة ّاللنٌ ً٘تتة ّالعو ً٘تتة ّالرطزٗتتة الظتتْ

لظتتت لح النٌتتتْ  التًْظتتت٘ة  ح٘تتتث أى أكنتتتز فتتتزم هعٌتتتْٕ كتتت ى بتتت٘ي النٌتتتْ  التًْظتتت٘ة 
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، ّأقا فزم هعٌْٕ ك ى ب٘ي النٌْ  التًْظ٘ة ّالظْ اً٘ة بر٘وتة 39.53ّالوظزٗة بر٘وة 

12.72. 

 اىعزء اىراتغ: اىْراوط ٗاىر٘صٞاخ

 : اىْراوط:أٗلا 

إرتتز الإطتتترزار الوتت لٖ الشهٌ٘تتة لوتنتت٘ي هتتي ًتتت  ج التحل٘تتا الإحظتت  ٖ أى الظلظتتلة  .1

( للنٌْ  خل  فتزة الدراطة  أفِز  بشكا ع م فٖ الوتْطتؾ (Z-Scoreهر ط   بـ 

هتزة بت ًحزاف  39.997ق٘وة ع ل٘ة هْ نتة  ح٘تث بلت  الوتْطتؾ الحظت بٖ للظلظتلة 

 .20.512 هع٘ رٕ 

طتترزار تن٘ي هي ًت  ج التحل٘ا الإحظ  ٖ أى أعلٔ ق٘وة للظلظلة الشهٌ٘ة لوإرتز الإ .2

هتزة، ّفتٖ  85.230خل  فتزة الدراطة بلغت  (Z- Score)الو لٖ للنٌْ  هر ط   بـ

الور با ك ًت أقا ق٘وة للظلظلة الشهٌ٘ة لوإرز الإطترزار الو لٖ للنٌْ  ختل  فتتزة 

 هتتزة  ُّتتذا التنتت ٗي الكن٘تتز فتتٖ الرتت٘ن الوْ نتتة لوإرتتز 8.154الدراطتتة قتتد بلغتتت 

ُْ هٌطرٖ ئلٔ حد كن٘ز لكْى النٌتْ  العزب٘تة عٌ٘تة  (Z-Score)الإطترزار الو لٖ 

ه ل٘تة  بأً وتة تتظتن الدراطتة ُتٖ هتي  ّ  دا  خلت٘ت   اقتظت  ٗة هختلتتة  بعؼتِ 

ّب لتت لٖ  الع لو٘تة، الو ل٘تة ا طتْام علتٔ عت  ح  اًكشت ف هٌتتحتة، ّدا  ّتج رٗتة

 للظتلع، ّفتٖ الع لو٘تة العت لوٖ ّب  طتْام الوت لٖ الٌ ت م هتي بكتا الْث٘ب ارتن ؽِ 

هثتت   علتتٔ دلتتك  ّ  هجلتتض التعتت ّى  ّالنتزّك٘و ّٗتت   ّالغتت س التتٌتؾ هرتتدهتِ 

 الخل٘جٖ.

 الو   أطْام ّبعغ بٌْ  العٌ٘ة ُٖ هي  ّ  هثا الجشا ز ّالظْ اى  ح٘ث تعتنز

ا ب  طتْام هزتنطة  ٘ز فِ٘  الوحل٘ة  تعتوتد اقتظت  اتِ  ئلا أى الع لو٘تة، ارتن ؽ   هن رز 

 تتإثز للتٌتؾ الع لو٘تة ّا طتع ر العت لوٖ الطلت  فتاى ّب لتت لٖ الٌتط٘تة، الإٗتزا ا  علتٔ

ا علٔ الظ٘ طة  هتع تزتتتع الحكْه٘تة الٌترت   أى إٔ التدّ ، ُتذٍ فٖ الوتنعة الو ل٘ة كث٘ز 

 الإٗزا ا . تلك اًخت ع هع ّتٌختغ الٌتؾ ارتت   ئٗزا ا 

ز ّالوغتتزب أهتت  بتت قٖ النٌتتْ  فتتٖ العٌ٘تتة فِتتٖ هتتي  ّ  هثتتا ا ر ى ّتتتًْض ّهظتت

 الإقتزاع هتْار  علتٔ فِ٘ت  ّالوت لٖ الوظتزفٖ الرطت   ٗعتوتد  ّ  ّلنٌ ى  ح٘تث ئًِت 
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 الوت   أطتْام فتٖ ب لترلنت   هن رتزة بظتْرة تتتأثز اقتظت  اتِ  لا ّب لتت لٖ الوحلتٖ،

 ارتن ؽِت  هتي ختل  اقتظت  اتِ  ئلتٔ تٌترتا الخ ر ٘تة الظتده   أى الع لو٘تة   ٘تز

 الاتحت   فتٖ الز ٘ظت٘٘ي التجت رٗ٘ي الوتردهتة، ّرتزك  ِ  التدّ  بأطتْام الْث٘ب التج رٕ

 ّالْلاٗ   الوتحدة. ا ّرّبٖ

تن٘ي هي ًت  ج التحل٘ا الإحظ  ٖ للظلطا الشهٌ٘ة لوإرز الإطترزار الو لٖ للنٌْ   .3

العزب٘تة ختل  فتتزة الدراطتة أى الظلظتلة الشهٌ٘تة لوإرتز الإطتترزار الوت لٖ للنٌتتْ  

( ّفٖ الور با (82.056بر٘وة هردارُ   فٖ الوتْطؾ ق٘وة أعلٔ قد طجلتا ر ً٘ة  

 فتٖأقتا ق٘وتة  الظلظتلة الشهٌ٘تة لوإرتز الإطتترزار الوت لٖ للنٌتْ  الوظتزٗة طجلت

( هزة  ُّذٍ الر٘ن الوْ نتة لوتْطتط   الظلطتا (18.662لوتْطؾ بر٘وة هردارُ  ا

تش٘ز بشكا ع م ئلٔ تحر٘تب هظتتْٓ  (Z-Score)الشهٌ٘ة لوإرز الإطترزار الو لٖ 

 ٘د فٖ ا  اء لدٓ النٌْ  العزب٘ة عٌ٘ة الدراطة فتٖ ف٘وت  ٗتعلتب بوإرتز الإطتترزار 

 .2017 – 2007خل  التتزة هي  (Z-Score)الو لٖ 

بتت٘ي  Test of Homogeneity of Variancesب طتتتخدام اختنتت ر التجتت ًض  .4

 ONE WAY Analysis of Varianceالوجتوع  ، ّاختن ر التن ٗي ا حت  ٕ 

(One Way ANOVA)  ق٘وتتتة  بلغتتتتح٘تتتثF  بر٘وتتتة  120.520الوحظتتتْبة

هوت  ٗتد  علتٔ أى اثٌت٘ي علتٔ ا قتا  %5عٌد هظتْٓ هعٌْٗة  Sig=.000 احتو ل٘ة

، ّب لتتت لٖ قنتتْ  طتتحة فتتزع الدراطتتة بتتأى ٌُ لتتك هتتي الوتْطتتط    ٘تتز هتظتت ّٗة

فزّق   هعٌْٗة دا   لالة ئحظ  ٘ة ب٘ي النٌْ  العزب٘ة ف٘و  ٗتعلب ب لإطترزار الوت لٖ 

 .2017-2007خل  التتزة هي 

 Multiple Hoc-Post)للور رًتتتت   الوتعتتتتد ة Dunnet) بتتتت٘ي اختنتتتت ر  .5

Comparisons) ً٘تتتتة حلتتتتت فتتتتٖ الوزتنتتتتة ا ّلتتتتٔ هتتتتي ح٘تتتتث أى النٌتتتتْ  ا ر 

، ّتلِ٘تتتتت  النٌتتتتتْ  التلظتتتتتطٌ٘٘ة 2017-2007الإطتتتتتترزار الوتتتتت لٖ ختتتتتل  التتتتتتتزة 

ّالظتتعْ ٗة، ّفتتٖ الوزتنتتة ا خ٘تتزة حلتتت النٌتتْ  الوظتتزٗة هتتي ح٘تتث الإطتتترزار 

 .الو لٖ
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ارتتت   هإرتز الإطتترزار الوتت لٖ للنٌتْ  ا ر ً٘تة عتتي هإرتزا  الإطتترزار الوتت لٖ  .6

ٗعتتْ  ئلتتٔ كتتْى النٌتتْ  ا ر ً٘تتة اتظتتوت  2017-2007النٌتتْ  العزب٘تتة فتتٖ التتتتزة 

خل  فتزة الدراطة بشكا ع م ب لتحتظ، ّعدم الإقن   الكن٘ز علٔ الوخت ؽز هر رًتة 

 لٌت٘جتتة هتتع هتت  تْطتتلت ئل٘تتَ  راطتتةهتتع هع تتن بٌتتْ  التتدّ  العزب٘تتة، ّتتتتتب ُتتذٍ ا

بأى الرطت   الوظتزفٖ ا ر ًتٖ قطت   طتل٘ن ّهظتترز ّقت  ر علتٔ  2019)  ط بز،

تحوتتا الظتتده  ، ّالوختت ؽز الوزتتعتتة ًت٘جتتة لتوتتتع النٌتتْ  ا ر ً٘تتة بوظتتتْٗ   

 هزتتعة هي رأص الو   ّالظْ٘لة ّالزبح٘ة.

وت  ، ّعتدم الون لغتة فتٖ كذلك توتع النٌْ  ا ر ً٘ة بوظتْٗ   هزتتعتة هتي رأص ال .7

  %20ًظ  تْسٗع ا ربت ل علتٔ الوظت ُو٘ي التتٖ لا تتجت ّس فتٖ هع تن الحت لا  

هو  ٗدعن ق عدة رؤّص أهْا  النٌْ  ّٗعشس هي هظتتْٓ كت ٗتة رأص الوت    ح٘تث 

ا بتت٘ي ًظتتتنة كت ٗتتتة رأص الوتت  ، ًّظتتتنة رأطتتتو   ا ط طتتتٖ  ئى ٌُ لتتك تر رب تتت  كن٘تتتز 

أى هع ن رؤّص أهْا  النٌتْ  فتٖ ا ر ى تتكتْى هتي  ب لنٌْ  ا ر ً٘ة  هو  ٗعٌٖ

الشتتزٗحة ا ّلتتتٔ  رأص الوتتت   ا ط طتتٖ(، ّب لإػتتت فة ئلتتتٔ ارتتتت   ًظتتتنة حرتتتْم 

للنٌتْ  ا ر ً٘تة هٌتذ عتت م  (Ratio Leverage)الولك٘تة ئلتٔ ئ وت لٖ الوْ تْ ا  

   فتتتاى كتتتا دلتتتك كتتت ى لتتتَ ا ثتتتز الإٗجتتت بٖ علتتتٔ هإرتتتز الإطتتتترزار الوتتت ل2009ٖ

 Z-Score .  للنٌْ  ا ر ً٘ة ب لارتت 

ا: اىر٘صٞاخ:شاّٞ  ا

 التْ َ ًحْ تطن٘ب الإ زاءا  الزاه٘ة لتحر٘ب الإطترزار الو لٖ. .1

ت  للْػتع الوت لٖ، ّتحدٗتد  .2 ئطدار ترزٗز عي الإطترزار الو لٖ ـ ٗكْى هتؼوٌ  تر٘٘و 

 الوخ ؽز الوحتولة علٔ الإطترزار الو لٖ.

الإرتزاق٘ة، ّالتتداب٘ز  ٓ ًرت ؽ ػتعف ٗتتن ئػ فة ئلٔ اقتزاح   بشأى الإ تزاءا   .3

 تحدٗدُ 

 .أًش ء ّحدا  هظترلة تِتن ب لإطترزار الو لٖ .4

 العوا علٔ التأك٘د علٔ ترَْٗ هإرزا  ا  اء الو لٖ للنٌْ  .5
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كذلك اطتغل  ُذٍ ا طْ ،  العوا علٔ رفع رأص الو   ل٘تٌ ط  هع هظتْٓ ا طْ  .6

ص الو   ّحدٍ  ٘ز كت فح لتحر٘تب الإطتترزار ّئ ارتِ  لتحر٘ب  خا أعلٔ  ى ارتت   رأ

الوتت لٖ، ئى لتتن ٗظتت حنَ تٌ طتت  هتتع هظتتتْٓ ا طتتْ ، ّتحر٘تتب  ختتا كتت فح ّهختت ؽز 

هٌختؼة، ح٘ث اتؼح هي خل  ًت  ج الدراطة أى الظن  فٖ اًخت ع الإطترزار الو لٖ 

 فٖ أ ل  النٌْ  هحا الدراطة، ُْ أى هعد  التغ٘ز فٖ ئ و لٖ ا طْ  أكنز هي هعد 

 التغ٘زفٖ ئ و لٖ ا رب ل الوحررة، ّئ و لٖ الرْاعد الزأطو ل٘ة.

ّب لت لٖ علٔ النٌْ  العوا علتٔ رفتع رؤّص أهْالِت  الزأطتو ل٘ة بوت  ٗتٌ طت  هتع ق٘وتة 

أطْلِ  ئلتٔ   ًت  العوتا علتٔ الاطتتغل  ا هثتا لِتذٍ ا طتْ   ّى ػتزّرة الزفتع 

هي ق٘وتِ   للزفع هي ق٘وة الدخا هي  ِة ّختغ الوخ ؽز التٖ ٗتعزع لِ  هي  ِتة 

، ّالتتتٖ ٗعتنتتز ارتتتت   ق٘وتِتت   Zلتتٔ ق٘وتتة أختتزٓ  ح٘تتث ٗتتإثز اًخت ػتتِو  ب لإٗجتت ب ع

ا ئٗج ب٘   علٔ طلهة ّهت ًة الوزكش الو لٖ ّب لت لٖ اطترزارُ .  هإرز 

تطتْٗز ًوتت د  رٗ ػتت٘ة ّتحدٗتتد الٌوتت د  الاقتظتت  ٗة ّالو ل٘تتة التتتٖ ت ِتتز آثتت ر  .7

 .الظده   علٔ الجِ س الوظزفٖ ّالاقتظ  

ختن را  التحوا ُّْ أطلْب العوا علٔ تْ َ٘ النٌْ  ل طلْب ا هثا لعوا ا .3

ئػت فة ئلتٔ ق٘ت م النٌتْ  بعوتتا  (Top-Down Approach)هتي الروتة ئلتٔ الرت   

اختن را  ا ّػت   الؼت  طة، ّترتدٗوِ  ئلتٔ النٌتك الوزكتشٕ التذٕ طت٘كْى عل٘تَ 

ئٗج   الطزٗرة الوثلٔ لتجو٘عِت  لتحدٗتد الوخت ؽز، ّآث رُت  علتٔ الجِت س الوظتزفٖ 

 .(Botto-Up Approach)الر   ئلٔ الروة  ككا ُّذا ه  ٗظؤ بأطلْب

ٗجتتت  علتتتٔ النٌتتتْ  الوزكشٗتتتَ أى تشتتتد  علتتتٔ ػتتتزّرة أى ٗتتتتْفز لتتتدٓ كتتتا بٌتتتك  .9

ط٘ ط  ، ّئ زاءا  هكتْبة ّهعتودة تحكن بزً هج اختن را  ا ّػت   الؼت  طة 

 بو  فٖ دلك التْث٘ب الوٌ ط  لِذٍ الاختن را 

الوتعثتزة، كتذلك التظتتو٘ن ئعتدا  هإرتزا  الإًتذار الونكتز ف٘وتت  ٗختض الرتزّع  .10

التع   للخطْا  ا ّلتٔ لوع لجتة الرتزّع الوتعثتزة، ّاطتتخدام  التٌنتإ الوت لٖ فتٖ 

ُتتذا الشتتأى دلتتك أى الج ًتت  الظتتلنٖ لتت  اء الوظتتزفٖ تعنتتز عٌتتَ أحجتت م الوتتْار ، 

 .ّالإهك ً٘   الو  ٗة التٖ ك ى ٗوكي أى تإثز فٖ ربح٘ة النٌك
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