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 الزصبد انًعشفخ ٔدٔسِ فٙ خزة الاسزثًبس الأخُجٙ انًجبشش

 دساسخ رحهٛهٛخ يمبسَخ نلالزصبد انًصش٘ 

 د. انسٛذ صلاذ انذٍٚ سٛذ محمد عهٙ

 يذسس الالزصبد ٔانًبنٛخ انعبيخ

 ثًعٓذ انُٛم انعبنٙ نهعهٕو انزدبسٚخ ٔركُٕنٕخٛب انحبست 

 انًهخص:

أطجؼ الزظبد اٌّؼشفخ ِضبس ا٘زّبَ ػبٌّٟ ِزضا٠ذ فٟ الأٚٔخ الأخ١شح، ٔظشاً 

ٌفٛائذٖ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، خبطخ ِغبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ، 

ٚالإثذاع، ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرؾغ١ٓ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ، ٚدػُ صمبفخ الاثزىبس 

ٚعؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ئٌٝ اٌزؾٛي ئ١ٌٗ، ِٓ خلاي رٛف١ش سوبئضٖ الالزظبد٠خ 

ٚاٌّإعغ١خ ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ، ٚرأ١ً٘ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚدػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  ٚا ٌلإعزفبدح ِٓ 

 ٛائذٖ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.ف

٠ّٚزٍه الزظبد اٌّؼشفخ ئِىب١ٔبد ٘بئٍخ ٌزط٠ٛش اٌمذسح ػٍٝ عزة الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش، خبطخ لذسرٗ ػٍٝ رٛف١ش الأؽش اٌّإعغ١خ اٌّشغؼخ ٚػّبْ ؽّب٠خ 

اٌٍّى١خ، ٚرؾغ١ٓ وفبءح ػٕظش اٌؼًّ، ٚدػُ الاعزضّبس اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، ٚرط٠ٛش 

 ذِبد اٌٍٛع١غز١خ، ٚرشغ١غ ئٔزبط اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ. أداء اٌخ

ً ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ  ٠ّٚىٓ ٌّظش الإعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي الأوضش عزثب

اٌّجبشش فٟ اٌؼبٌُ، فٟ الاػزّبد ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ ٌزط٠ٛش ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرٛف١ش 

شح ٌلإعزفبدح ِٓ فٟ ِٕبؿ اعزضّبسٞ ِشغغ ػٍٝ عزة الاعزضّبسد الأعٕج١خ اٌّجبش

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.
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اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ، سوبئض الزظبد اٌّؼشفخ، ِإششاد 

الزظبد اٌّؼشفخ، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، الأؽش اٌّإعغ١خ، سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ، اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش.

Abstract: 

The knowledge economy has gained increased global attention in 

recent years, due to its economic and social benefits, especially 

its contribution to achieving economic growth, improving and 

increasing productivity, supporting the culture of innovation and 

creativity, and developing human capital. 

 Many countries have turned to a knowledge economy, 

establishing its economic and institutional pillars, developing 

education systems, qualifying human resources, supporting 

the scientific research system, and focusing on the use of 

information and communication technology and benefiting 

from its economic and social benefits . 

The knowledge economy has enormous potential to develop 

the ability to attract foreign direct investment, especially 

providing encouraging institutional systems, protecting 

property, improving employee efficiency, supporting exports, 

developing logistical services, and encouraging the 

production of advanced technology. 

Egypt can benefit from the experiences of the countries that are 

most attractive to foreign direct investment in the world, in 

relying on the knowledge economy to develop its competitive 
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advantages, and to provide an encouraging investment climate to 

attract foreign direct investment to benefit from in achieving 

economic and social development. 

Key words :the concept of a knowledge economy, pillars of a 

knowledge economy, indicators of a knowledge economy, 

foreign direct investment, institutional frameworks, human 

capital, orientation towards exports 

 :   انًمذيخ

١شح ٌلالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ، ٔظشاً ٌمذسرٗ ػٍٝ ٠شىً الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش أ١ّ٘خ وج

الأِٛاي ٚعذ  سؤٚطدفغ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي عٍت 

اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ ث١ٓ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ اؽز١بعبد الاعزضّبس، ٚخٍك فشص 

رذس٠ت  اٌؼًّ، ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ، ٚدٚسٖ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚ

 ٚرط٠ٛش اٌىٛادس الإداس٠خ.  رٙب، رؾغ١ٓ وفبءاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚ

، ِّب اٌّؼ١فص٠بدح إٌّبفغخ فٟ الالزظبد  ٠غبُ٘ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟوّب 

ع اٌمطبػٟ ٚر٠ٕٛغ إٌّزغبد، اٌّؾ١ٍخ أوضش وفبءح ٠ٚؾفض اٌزٕٛ ٠غؼً اٌّششٚػبد

وّب ٠غبُ٘ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ،  ٠ٚغبػذ ػٍٝ رٛف١ش إٌّزغبد اٌلاصِخ

 ّؼ١فاٌالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش فٟ ص٠بدح طبدساد اٌجٍذ 

 ٚرؾغ١ٓ ١ِضأٙب اٌزغبسٞ ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد ٚدػُ ػٍّزٙب اٌّؾ١ٍخ.

ٚلذ أدد أ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ٚعٛد ِٕبفغخ ػب١ٌّخ ػب١ٌخ ٌغزة 

سأط اٌّبي اٌؼبًِ الأعٕجٟ، ٚرغؼٝ وً دٌٚخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ 

عزضّبسٞ عزاة، ِٓ خلاي رشغغ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ػٍٝ اػزجبس٘ب ِٛلغ ا

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ إٌّبعجخ ٚرٛف١ش إٌّبؿ الالزظبدٞ اٌّلائُ 

رٛف١ش اٌؼٛاًِ اٌّؾفضح ٌغزة ٚ ،ٌزؼظ١ُ فشص الأسثبػ ٚخفغ دسعخ اٌّخبؽش

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش. 
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اٌزٕبفغ١خ  ٚلذ ثشصد فٟ الأٚٔخ الأخ١شح أ١ّ٘خ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش ا١ٌّضاد

ٌلالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ، ٚرؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب خبطخ رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚدػُ 

الاثذاع ٚالاثزىبس، ٚر١ّٕخ أزبط ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ِّب 

٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأٔزبع١خ، ٌٚزٌه صاد الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبلزظبد اٌّؼشفخ، 

ٚي ئٌٝ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚالاعزضّبس فٟ ئٔزبط ٚارغٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذ

اٌّؼشفخ ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِغزّغ ِؼشفٟ ٠شرىض ػٍٝ 

 الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ.     

ً ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ  ٚلذ أظٙشد اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الأوضش عزثب

اٌّجبشش فٟ اٌؼبٌُ وبٔذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚعبءد فٟ 

ِمذِخ اٌزشر١ت ٌّإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ. 
1
  

١ّٕخ ٚرؾزبط ِظش ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌزؾم١ك اٌز

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ٚغزذػٝ رٌه ػشٚسح رؾغ١ٓ ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرط٠ٛش 

ث١ئزٙب الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ رط٠ٛش 

ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ، ٚرؼض٠ض الأزبط الاثزىبسٞ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارظبلاد.   

 ث:إشكبنٛخ انجح 

رؾزبط ِظش ئٌٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ لذسرٙب ػٍٝ عزة الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ظً رضا٠ذ اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش، ٚعؼٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ئٌٝ رؾغ١ٓ ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرمذ٠ُ اٌؾٛافض 

 اٌّشغؼخ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت.

ٌّٟ ثبٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ٔظشاً ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ ٚلذ رضا٠ذ الا٘زّبَ اٌؼب 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٕٚٙب رٛف١ش اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٌغزة 
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الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٚلذ ٔغؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ارغٙذ ئٌٝ الاػزّبد 

 ضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ أْ رظجؼ أوضش عزثبً ٌزذفمبد الاعز

٠ٚؼذ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش ِب ٘ٛ الزظبد اٌّؼشفخ ٚئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ 

 أْ ٠غبُ٘ فٟ دػُ لذسح ِظش ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ؟ 

 ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ػذح رغبؤلاد فشػ١خ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

 ث١ٕٗ ٚث١ٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ؟ِب ٘ٛ ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٚب اٌفشق  -1

 ِب ٘ٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد ئٌٝ ظٙٛس الزظبد اٌّؼشفخ ؟ -2

 ِب ٘ٝ سوبئض الزظبد اٌّؼشفخ ؟ -3

 ِب ٘ٛ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ لالزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِظش؟ -4

 و١ف ٠ذػُ الزظبد اٌّؼشفخ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ؟ -5

 أْذاف انجحث:

 اٌّشرجطخ ثٗ. رؾذ٠ذ ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌّفب١ُ٘ -1

اٌزؼشف ػٍٝ عّبد الزظبد اٌّؼشفخ ٚأُ٘ اٌفشٚق ث١ٕٗ ٚث١ٓ الالزظبد   -2

 اٌزم١ٍذٞ.

ً ٌلاعزضّبس  -3 رؾ١ًٍ ِإششاد اٌّؼشفخ فٟ ِظش، ِٚمبسٔزٙب ثبٌذٚي الأوضش عزثب

 الأعٕجٟ اٌّجبشش. 

رؾ١ًٍ ِإششاد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش، ِٚمبسٔزٙب ثبٌذٚي  -4

 ضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.الأوضش عزثبً ٌلاعز

 رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١ش الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش. -5

 أًْٛخ انجحث:

رىزغت دساعخ ِٛػٛع الزظبد اٌّؼشفخ ٚدٚسٖ فٟ عزة الاعزضّبس 

 الأعٕجٟ اٌّجبشش

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌلالزظبد اٌّظشٞ أ١ّ٘زٙب ِٓ الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ اٌّزضا٠ذ 

ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٚٓ الأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌّخزٍف  ثبٌزؾٛي
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اٌذٚي ِٕٚٙب ِظش ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح 

 ٌذػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

 حذٔد انجحث:

ٚدٚسٖ فٟ  ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبلزظبد اٌّؼشفخ

رؼض٠ض لذسح ِظش ػٍٝ عزة الأعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ 

الالزظبد اٌّظشٞ ٚالزظبداد ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ أظٙشد اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ 

 رفٛلٙب فٟ الزظبد اٌّؼشفخ ٚفٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.

ٚ٘زٖ اٌذٚي ٘ٝ اٌغ٠ٛذ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب 

 ٚأ٠شٌٕذا ٚعٕغبفٛسح ٚ٘ٛٔظ وٛٔظ ٌٕٚ٘ٛذا.   

 يُٓدٛخ انجحث:

اػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعخ ِٛػٛع  الزظبد اٌّؼشفخ ٚدٚسٖ فٟ عزة 

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌلالزظبد اٌّظشٞ، ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ ٚػشع ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ػٓ الزظبد اٌّؼشفخ، 

وّب اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ ٌزؾ١ًٍ دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ عزة 

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.

 خطخ انجحث:

٠زٕبٚي اٌجبؽش ِٛػٛع الزظبد اٌّؼشفخ ٚدٚسٖ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌلالزظبد اٌّظشٞ، ِٓ خلاي ِجؾض١ٓ، ٚرٌه ػٍٝ  اٌّجبشش، دساعخ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّجؾش الأٚي: الزظبد اٌّؼشفخ ِٚإششارٗ فٟ ِظش ٚدٚي اٌّمبسٔخ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش
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 انًجحث الأٔل

 الزصبد انًعشفخ ٔيؤششارّ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ 

أطجؾذ اٌّؼشفخ أؽذ أُ٘ اٌّظبدس ٌزؾغ١ٓ ا١ٌّضاد إٌغج١خ ٌٍذٚي ٚدػُ لذسرٙب 

اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ، ٚدفغ إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٠ؼذ الزظبد 

ؼبٌُ ئٌٝ اٌزؾٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ ٚرغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌ

الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرؾغ١ٓ ِإششاد اٌّؼشفخ ٌذ٠ٙب، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ٔشش 

ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚدػُ الاثزىبس ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

 ٚالا٘زّبَ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚصمبفخ اٌّغزّغ. 

فخ ِٚإششارٗ فٟ ِظش ٚدٚي اٌّمبسٔخ ِٓ ٚفٟ ٘زا اٌّجؾش ٠زُ رٕبٚي الزظبد اٌّؼش

خلاي ِطٍج١ٓ ، ؽ١ش ٠خظض اٌّطٍت الأٚي ٌزٕبٚي الإؽبس إٌظشٞ لالزظبد اٌّؼشفخ 

ٌج١بْ ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٗ، ٚرٛػ١ؼ اٌفشق ث١ٓ 

ػٛاًِ ظٙٛس الزظبد اٌّؼشفخ، صُ  الزظبد اٌّؼشفخ ٚث١ٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ٚػشع

رٛػ١ؼ سوبص الزظبد اٌّؼشفخ، ٠ٚخظض اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٌؼشع ٚرؾ١ًٍ ِإششاد 

 الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِظش ٚدٚي اٌّمبسٔخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّطٍت الأٚي: الإؽبس إٌظشٞ لالزظبد اٌّؼشفخ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِإششاد الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِظش ٚدٚي اٌّمبسٔخ. 

 انًطهت الأٔل

 ش٘ لالزصبد انًعشفخالإطبس انُظ 

عبػذ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رظبػذ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ فٟ الأٚٔخ 

الأخ١شح، ٚصاد اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ وّؾشوبد 

سئ١غ١خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ئٌٝ عبٔت سأط اٌّبي ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، 
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اٌذٚي ئٌٝ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚفٟ ٘زا اٌّطٍت ٠زُ رٕبٚي  ٚارغٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ

 الإؽبس إٌظشٞ لالزظبد اٌّؼشفخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:    

 أٔلا: يفٕٓو الزصبد انًعشفخ

رٕشأ اٌّؼشفخ وؼ١ٍّخ رؼٍُ د٠ٕب١ِى١خ رؾذس ث١ٓ الأفشاد ٚإٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد، ٟٚ٘ 

م١ُ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغ١بل١خ ٚسؤ٠خ اٌخجشاء، ٚرٛفش ِض٠ظ ِشْ ِٓ اٌخجشح اٌّإؽشح ٚاٌ

ئؽبسًا ٌزم١١ُ ٚدِظ اٌزغشثخ اٌغذ٠ذح ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغ١بل١خ ٠ٕشأ ٠ٚطجك فٟ ػمٛي 

اٌؼبسف١ٓ.
2

 

٠ؼشف اٌجؼغ الزظبد اٌّؼشفخ  ثأٔٗ ئٔزبط عٍغ ٚخذِبد رغزٕذ ئٌٝ أٔشطخ وض١فخ 

ّٟ، ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمبئّخ اٌّؼشفخ رغبُ٘ فٟ رغش٠غ ٚر١شح اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚاٌؼٍ

 .الأداء الالزظبدٞػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚئٔزبط اٌّؼٍِٛبد ٚٔشش٘ب ٚاعزخذاِٙب، ٌزط٠ٛش 
3

 

٠ٚؼشفٗ أخشْٚ ثأٔٗ الزظبد لبدس ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚٔشش٘ب ٚاعزخذاِٙب، ؽ١ش رىْٛ 

ً فٟ إٌّٛ ٚخٍك اٌضشٚح ٚاٌزٛظ١ف، ٚؽ١ش ٠ىْٛ سأط  اٌّبي اٌّؼشفخ ػبِلاً سئ١غ١ب

اٌجششٞ ٘ٛ اٌّؾشن ٌلإثذاع ٚالاثزىبس ٚر١ٌٛذ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚالأفىبس، ثبلاػزّبد 

ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد وؼبًِ رّى١ٓ.
4

 

َ ثأٔٗ الزظبد ٠مَٛ ثشىً 1996ٚػشفزٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ػبَ 

بد.ِجبشش ػٍٝ ئٔزبط ٚرٛص٠غ ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛ
5

 

٠ٚشٜ اٌجؼغ أْ الزظبد اٌّؼشفخ ٘ٛ ِظطٍؼ ٠غزخذَ ٌٛطف الارغب٘بد اٌزٟ ٠ىْٛ 

ف١ٙب خٍك اٌّؼشفخ ٚاعزخذاِٙب وّذخً فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ِٓ اٌؼٛاًِ راد الأ١ّ٘خ 

اٌّزضا٠ذح فٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك الاصد٘بس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.
6

 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ ٘ٛ رٛط١ف الزظبد ثأوٍّٗ ٠ٍؼت ف١ٗ ئٔزبط 

اٌّؼشفخ ٚرٛص٠ؼٙب ٚاعزخذاِٙب دٚسًا سئ١غ١بً فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ الالزظبد ٠ٚشًّ رٌه 
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اٌزشو١ض ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚرٛص٠ؼٙب وّٕزظ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؼشفخ وأداح أٚ 

 زظبد٠خ. ػبًِ ئٔزبط فٟ الأٔشطخ الال

٠ٚز١ّض الزظبد اٌّؼشفخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌغّبد، ٚأّ٘ٙب:
7

 

 اٌّؼشفخ ٟ٘ ػبًِ الإٔزبط الأعبعٟ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ. .1

 ٠شوض الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ الالزظبد اٌشلّٟ. .2

ب فٟ الزظبد اٌّؼشفخ. .3 ًّ  رٍؼت الافزشاػ١خ دٚسًا ِٙ

 اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ الاعزضّبساد اٌّؼشف١خ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚئٔزبط اٌّؼشفخ.  .4

 رٛع١غ رطج١ك اٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش ٚئٔزبط ٚرٛص٠غ ٚاعزخذاَ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد. .5

 ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚاعزخذاِٙب ٚٔشش٘ب. .6

 رٛافش ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. .7

 دػُ الاثزىبس ٚالإثذاع. اٌزشو١ض ػٍٝ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚ .8

 ثبَٛب: يفبْٛى يشرجطخ ثبلزصبد انًعشفخ 

 رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رشرجؾ ثبلزظبد اٌّؼشفخ، ٌٚىٕٙب لا رؼبدٌٗ، ِٕٚٙب:  

 الالزصبد الإثذاعٙ .1

٠ٛعذ ثؼغ أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ ِفَٙٛ الالزظبد الإثذاػٟ ٚث١ٓ ِفَٙٛ الزظبد اٌّؼشفخ، 

ظبد الإثذاػٟ ػٍٝ لطبع سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ الزظبد ؽ١ش ٠شوض ِفَٙٛ الالز

اٌّؼشفخ، ٠ٚؼزجش أْ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ رزطٍت ٚعٛد لٜٛ ػبٍِخ ِجذػخ.
8

 

 الالزصبد اندذٚذ .2

ظٙش ِفَٙٛ "الالزظبد اٌغذ٠ذ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٌٛطف الأزمبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ظً  ِٓ الالزظبد اٌظٕبػٟ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ

رظبػذ ارغب٘بْ سئ١غ١بْ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ّ٘ب اٌؼٌّٛخ، ٚاٌضٛسح فٟ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. 
9
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ٚوبْ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ثبػزجبسٖ ّٔٛرط ٠ز١ّض ثّٕٛ عش٠غ ٌلإٔزبع١خ، ٚرغ١ش رمٕٟ عش٠غ 

دٚساد )٠شرجؾ ثشىً خبص ثأعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(، ٚغ١بة 

الأػّبي ٚاٌزؼخُ، ٌٚىٓ ٘زٖ إٌظشح رأصشد ثأصِخ ا١ٙٔبس اٌذٚد وَٛ، ٚسوٛد 

َ، ٌىٓ اٌّظطٍؼ لا ٠ضاي ِٛعٛداً ٚغبٌجًب ِب ٠غزخذَ ٌلإشبسح ئٌٝ 2001ػبَ 

ِفَٙٛ ِشبثٗ لالزظبد اٌّؼشفخ.
10

 

٠ٚزغُ الالزظبد اٌغذ٠ذ فٟ ط١غزٗ اٌؾب١ٌخ ، ثض٠بدح دِظ اٌّؼشفخ فٟ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح 

ٚص٠بدح أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ ٚالاثزىبس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ، ٚاٌؼٌّٛخ ، ، 

ٚس٠بدح الأػّبي، ٚ٘ىزا ٠إوذ ولا اٌّف١ِٛٙٓ ٌلالزظبد اٌغذ٠ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ.
11

 

 الالزصبد انشلًٙ .3

٠ؼزجش ِٓ دػبئُ الزظبد اٌّؼشفخ، ٠ٚش١ش ِفَٙٛ الالزظبد اٌشلّٟ ئٌٝ اٌزؾٛلاد اٌؾب١ٌخ 

لالزظبد٠خ ٔز١غخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٚاٌزٟ رٛفش اٌٛطٛي ئٌٝ ٌلأٔشطخ ا

اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ٚرخض٠ٕٙب ثطش٠مخ أسخض ٚأعًٙ، ٚ٘ٛ الزظبد ٠زغُ ثبٌغشػخ 

ٚالإٔزبع١خ ٚاٌشفبف١خ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚخفغ اٌزىب١ٌف  ِٓ 

د ٚالارظبلاد.خلاي الاػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛب
12

 

٠إدٞ الالزظبد اٌشلّٟ ئٌٝ ئٔشبء أعٛاق عذ٠ذح ٚلٛاػذ عذ٠ذح ٌٍغٛق ّٚٔبرط عذ٠ذح 

ٌغٍٛن إٌّزغ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚأٔٛاع عذ٠ذح ِٓ إٌمٛد ) ِضً اٌؼّلاد الإٌىزش١ٔٚخ( 

ٚشجىبد رٛس٠ذ عذ٠ذح ّٚٔبرط عذ٠ذح ٌلأػّبي )ِضً اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌخذِبد 

اٌّظشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ(. 
13

 

 د الإَزشَذالزصب .4

٠شرجؾ الزظبد اٌّؼشفخ ثبلزظبد الإٔزشٔذ ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌّششٚػبد الالزظبد٠خ اٌزٟ 

ؽممذ دخلًا عضئ١ًب أٚ و١ٍبً ِٓ الأٔشطخ اٌّشرجطخ ِجبششح ثبلإٔزشٔذ، أٚ ِٓ ث١غ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزشٔذ، فمذ ارغٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد ئٌٝ  اعزخذاَ 

ٌمبئّخ ػٍٝ اعزخذاَ الإٔزشٔذ، ٌض٠بدح اٌىفبءح ٚخفغ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ّٔبرط الأػّبي ا

ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ث١ٓ إٌّظبد اٌّخزٍفخ، ٚأداء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ 
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ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٓ ثؼذ، ٚأدٜ رٌه ئٌٝ ص٠بدح الاعزضّبس فٟ أزبط  رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّشرجطخ ثأٔشطخ الإٔزشٔذ.
14

 

 سأس انًبل انفكش٘ .5

٠ذػُ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الزظبد اٌّؼشفخ،  ٚ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ 

اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌفىش٠خ، ٠ّٚىٓ ٌٍّإعغخ اعزخذاِٙب ٌض٠بدح ١ِضرٙب 

اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق، ٠ٕٚزظ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ل١ّخ ٌٍّإعغبد رٕؼىظ وذخً ٔٙبئٟ 

٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ وؼٕٛاْ ِؾبعجٟ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٌٚىٓ لا 
15

 

٠زىْٛ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِٓ صلاصخ ِىٛٔبد سئ١غ١خ ٟٚ٘ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚسأط 

اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚسأط ِبي اٌؼلالبد.
16

 

٠ٚش١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ ئٌٝ ِخضْٚ اٌّؼبسف اٌؼ١ّٕخ أٚ اٌظش٠ؾخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌمذساد الإٔزبع١خ اٌمبثٍخ ٌلاعزخذاَ اٌىبِٕخ فٟ الأفشاد ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ 

الأفشاد، ٠ٚشًّ اٌم١ُ ٚاٌّٛالف ٚاٌغٍٛو١بد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد، ٚالإِىبٔبد 

اٌفشد٠خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌّٙبَ ٚالأ٘ذاف اٌّطشٚؽخ ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ، 

ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع ٚ خٍك اٌّؼشفخ ، 

ٚاٌزؾف١ض ، ٚاٌّشٚٔخ ٚرؾًّ اٌؼغٛؽ ، ٚاٌشػب ٚاٌٛلاء.
17

 

٠ّٚضً سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ِغّٛػخ ِٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ، ِضً اٌّؼشفخ اٌّمٕٕخ  

ٚأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ، ٚالإعشاءاد الإداس٠خ ٚلذسح إٌّظّخ ػٍٝ ئداسح اٌزغ١١ش ٚاٌضمبفخ 

١ٍبد ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ، ٚالاِز١بصاد، ٚثشاءاد الاخزشاع.اٌزٕظ١ّ١خ ٚوفبءح اٌؼّ
18
  

٠ٚش١ش سأط ِبي اٌؼلالبد ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ رٕظُ ٚرذ٠ش 

رفبػلاد اٌّإعغخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ، ٠شًّ سأط اٌّبي 

ٌششوبء ٚاٌؼّلاء اٌؼلائمٟ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌزٟ ألبِزٙب اٌّإعغخ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ  ٚا

ٚاٌٛولاء اٌزغبس١٠ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚإٌّبفغ١ٓ ٚاٌّإعغبد اٌشع١ّخ ٚاٌؾىِٛخ 

ٚاٌّغزّغ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزظٛساد اٌزٟ ٌذ٠ُٙ ػٓ اٌششوخ.
19
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 ثبنثب: انفشق ثٍٛ الزصبد انًعشفخ ٔثٍٛ الالزصبد انزمهٛذ٘

ٛػخ ِٓ اٌفشٚق ٠خزٍف الزظبد اٌّؼشفخ ػٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ِٓ خلاي ِغّ

 اٌغٛ٘ش٠خ، ِٕٚٙب:   

 ٔفشح انًٕاسد .1

٠ؼذ الزظبد اٌّؼشفخ الزظبد ٚفشح ١ٌٚظ الزظبد ٔذسح، ػٍٝ ػىظ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ 

اٌزٞ ٠ؼزّذ ف١ٗ الإٔزبط ػٍٝ ِٛاسد رزٕبلض ٚرغزٕفذ ػٕذ اعزخذاِٙب، أِب فٟ الزظبد 

رٕزظ اٌّؼشفخ ف١ؼزّذ الإٔزبط ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌزٟ رؼذ ِٛسد ٠ّٕٛ ثبلاعزخذاَ، ؽ١ش 

ؾ ٌّٕشئٙب، ٌٚىٓ ِٓ خلاي ٔشش اٌّؼشفخ ٕ٘بن أ٠ؼًب اٌّؼشفخ ل١ّخ الزظبد٠خ ١ٌظ فم

ئِىب١ٔخ لإٔزبط ل١ّخ الزظبد٠خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رضداد اٌم١ّخ 

الإعّب١ٌخ ٌٍّؼشفخ ٌٍّغزّغ ػٕذِب ٠زشبسوٙب ا٢خشْٚ ٠ٚغزخذِٛٔٙب.
20

 

 ًَط الإَزبج .2

٠شوض ػٍٝ اٌزٛاصْ ٚالاعزمشاس ٠ؼزّذ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ ػٛاًِ الإٔزبط اٌزم١ٍذ٠خ ٚ

ٚاٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ ٚاعزمشاس الأعؼبس.
21

 

زى٠ٛٓ اٌضشٚح فٟ الزظبد ػٍٝ ػٛاًِ الإٔزبط اٌغذ٠ذح، فالزظبد اٌّؼشفخ فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزّذ 

اٌّؼشفخ ٘ٛ ٔز١غخ رطج١ك اٌّؼشفخ ٚالإثذاع ، ١ٌٚظ رشاوُ سأط اٌّبي اٌّبدٞ أٚ 

اعزخشاط اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٚؼبٌغزٙب.
 22

 

٠ٚؼذ الزظبد اٌّؼشفخ الزظبد د٠ٕب١ِىٟ ٠ؼضص اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌشلّٕخ ٚأدٚاد 

رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚزغُ الزظبد اٌّؼشفخ ثبٌزطٛس اٌّغزّش، ٔز١غخ 

اسرجبؽٗ ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ ، ٚرأصشٖ ثزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌغذ٠ذح، 

ٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ.ٚاٌزذ٠ًٚ، ٚاٌزغ١شاد ا
23
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 انزشكٛز عهٗ الأصٕل غٛش انًهًٕسخ .3

٠شوض الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ٚ٘ٝ أطٛي غ١ش ٔمذ٠خ لبثٍخ 

ٌٍزؾذ٠ذ لا ٠ّىٓ سؤ٠زٙب أٚ ٌّغٙب أٚ ل١بعٙب ِبد٠بً، ٠ٚزُ ئٔشبؤ٘ب ػجش اٌٛلذ أٚ اٌغٙذ 

ٔٛػبْ أعبع١بْ ِٓ الأطٛي غ١ش ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ٘ب وأطً ِٕفظً، ٕٚ٘بن 

اٌٍّّٛعخ، الأطٛي اٌمب١ٔٛٔخ غ١ش اٌٍّّٛعخ )ِضً الأعشاس اٌزغبس٠خ ٚؽمٛق 

اٌزأ١ٌف ٚإٌشش ٚثشاءاد الاخزشاع ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚاٌغّؼخ اٌؾغٕخ( 

ٚالأطٛي اٌزٕبفغ١خ غ١ش اٌٍّّٛعخ )ِضً الأٔشطخ اٌّؼشف١خ ٚسأط اٌّبي اٌفىشٞ 

ىٌٕٛٛع١ب(.ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌز
 24

 

رأص١ش اٌّٛلغ خبطخ فٟ ظً  الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ئٌٝ رؼبؤي ٠إدٞ اٌزشو١ض ػٍٝٚ

رٛعغ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ؽ١ش ٠ّىٓ 

ئٔشبء الأعٛاق الافزشاػ١خ ٚاٌّإعغبد الافزشاػ١خ اٌزٟ رمذَ ِضا٠ب اٌغشػخ ٚاٌزشغ١ً، 

خ ٚاٌّىب١ٔخ، ٚاٌٛطٛي اٌؼبٌّٟ،ٚرغبٚص اٌؾذٚد اٌض١ِٕ
25

٠ظجؼ وً شٟء ٚثبٌزبٌٟ  

٠ظؼت رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼٛائك ٚاٌؼشائت ػٍٝ  افزشاػ١بً ٚثبٌزبٌٟ ػب١ٌّبً، ِّب

أعبط ٚؽٕٟ فمؾ، وّب ٠غبػذ ػٍٝ أزمبي اٌّؼشفخ ئٌٝ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌطٍت أػٍٝ 

ٚاٌؼٛائك ػٕذ أدٔٝ ؽذ 
26
. 

 اخزلاف انمًٛخ ٔانعبئذ .4

ِٕزغبد اٌّؼشفخ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌغ١بق، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّذ عؼش ٚل١ّخ 

٠ىْٛ ٌٕفظ اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌّؼشفخ أعؼبس ٚل١ُ ِخزٍفخ اخزلافبً وج١شًا ثبخزلاف 

الأشخبص فٟ أٚلبد ِخزٍفخ.
27

 

وّب ٠ٛعذ رجب٠ٓ ٚاعغ ث١ٓ اٌؼبئذ اٌخبص ػٍٝ الاعزضّبس ٌخٍك اٌّؼشفخ ٚث١ٓ ػبئذ 

، فغبٌجبً ِب ٠ىْٛ ِٓ ِظٍؾخ ِجزىش اٌّؼشفخ أٚ الاعزضّبس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ

اٌّبٌه الأطٍٟ ٌٍّؼشفخ رم١١ذ اعزخذاِٙب ٌزؾم١ك ِىبعت خبطخ ِٓ ث١غ اٌّؼشفخ أٚ 

رشخ١ظٙب لاعزخذاَ ا٢خش٠ٓ ٔظشًا ٌخظبئظٙب اٌفش٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛعذ رؼبسة ث١ٓ 

بٌٕغجخ ٌّغزّغ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌخبطخ ٚاٌم١ّخ الاعزّبػ١خ ٌٕشش اٌّؼشفخ، لأْ اٌم١ّخ ث

اٌّؼشفخ غبٌجبً ِب رىْٛ أوجش ثىض١ش ِٓ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌخبطخ ٌّٕشئٙب أٚ ِبٌىٙب، 
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ٚوٍّب صاد رٛص٠غ اٌّؼشفخ ٚاعزخذاِبرٙب أوضش فأوضش، وٍّب صاد اٌؼبئذ الاعزّبػٟ 

ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ.
28

 

 الزصبدٚبد انحدى .5

اٌغٍخ، ٠ٚمظذ ثٗ أٔٗ ِغ ٠خؼغ الإٔزبط فٟ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ٌمبْٔٛ رٕبلض 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌضبثزخ ، فاْ الإػبفبد اٌّزضا٠ذح ٌؼذد أوجش ِٓ اٌؼّبي أٚ اٌّض٠ذ ِٓ 

ٚؽذاد سأط اٌّبي عزٕزظ و١ّبد ئػبف١خ ألً ِٓ اٌّخشعبد، ٚفٟ اٌؾذ الألظٝ ٌٓ 

رٕزظ اٌّذخلاد الإػبف١خ أٞ ِخشعبد ئػبف١خ. 
29

 

٠ٚظؼت اٌزغٍت ػٍٝ لبْٔٛ رٕبلض اٌؼٛائذ اٌؾذ٠خ ئلا ِٓ خلاي ص٠بدح الإٔزبع١خ ، 

عذ٠ذح إٌبرغخ ػٓ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ، أٚ اوزشبف ؽشق ٚأعب١ٌت 

ٌلإٔزبط، رغّؼ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّخشعبد ِٓ ِذخلاد ِؼ١ٕخ، ٌٚىٓ 

ػشػٟ ِٚزمطغ،  ف١زُ اعزٕفبد ا١ٌّضح فٟ  الاثزىبس فٟ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ٘ٛ اثزىبس

إٌٙب٠خ ؽزٝ ٠زُ اٌٛطٛي ئٌٝ اثزىبساد عذ٠ذح. 
30

 

وؾذ أِب الزظبد اٌّؼشفخ ف١ٛفش ئِىب١ٔخ ص٠بدح اٌؼٛائذ اٌؾذ٠خ ثذلاً ِٓ رم١ٍظٙب، ٚ

أدٔٝ ٠ّىٓ رخف١ف ل١ٛد رٕبلض اٌؼٛائذ اٌؾذ٠خ، ٠ٚشعغ رٌه لأٔخفبع اٌزىب١ٌف 

اٌّؼشفخ، ٚوزٌه ئٌٝ ر١ّض الزظبد اٌّؼشفخ ثبلإٔزبط  اٌؾذ٠خ لإػبدح أزبط ِٕزغبد

اٌىض١ف ٌٍّؼشفخ، ٚالاثزىبس اٌّغزّش، ٚلٍخ اٌّغبفخ اٌض١ِٕخ ث١ٓ الاوزشبف اٌفىشٞ 

ٚث١ٓ إٌشبؽ الالزظبدٞ.
31

 

لإػبدح ئٔزبط ِٕزغبد الزظبد اٌّؼشفخ أٚ اعزٕغبخٙب ِٕخفؼخ ٚرؼزجش اٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ 

لأْ اعزٕغبؿ اٌّؼشفخ ٠ٕطٛٞ ثجغبؽخ ػٍٝ رٛع١غ  لذ رىْٛ لش٠جخ ِٓ اٌظفش،عذاً، ٚ

اٌٛطٛي ئٌٝ ِٕظخ ئٌىزش١ٔٚخ ِٛعٛدح، ٚئٌٝ اٌّشافك اٌزٟ رٛفش٘ب ثٕمشح ثغ١طخ ػٍٝ 

اٌضس، فلا ٠ٛعذ عجت ٌزم١ٍض اٌؼٛائذ، ؽ١ش لا رٛعذ ئػبفخ ٌٍؼّبٌخ اٌجشش٠خ، ٚلا ٠ٛعذ 

ٌّٕزغبد الزظبد عٙبص ِبدٞ ئػبفٟ ٌٍزظ١ٕغ، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ اٌطبثغ غ١ش اٌٍّّٛط 

اٌّؼشفخ، ٚأٔٙب ِٕزغبد فىش٠خ ِزجٍٛسح، لذ رزّضً فٟ اعزخذاَ شجىخ رظجؼ أوضش فبئذح 

ٚفؼب١ٌخ وٍّب صاد ػذد اٌّشبسو١ٓ ف١ٙب.
32
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وّب أْ ؽج١ؼخ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس اٌفىشٞ ٘ٝ أْ خٍك اٌّؼشفخ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اوزشبف 

ٌزبٌٟ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ أٚ اثزىبس ٠غًٙ خٍك ِؼشفخ عذ٠ذح ٚاٌم١بَ ثبلاوزشبف ا

ب ١ٌٚظ ػشػ١بً، ِّب ٠مٛع ل١ٛد رٕبلض اٌؼٛائذ  ًّ اعزّشاس٠خ الاثزىبس ٠ٚظجؼ دائ

ٚرظجؼ اٌم١ٛد اٌشئ١غ١خ ٘ٝ ِغزٜٛ الاثزىبس ٚٔطبلٗ ٚٚر١شرٗ، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾذ٠خ، 

الاثزىبس فٟ رم١ٕبد ٚرشر١جبد الإٔزبط ٚالاثزىبس فٟ اٌّإعغبد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ.
33

 

 عٕايم ظٕٓس الزصبد انًعشفخساثعب: 

عبػذد ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ دػُ 

 الارغبٖ ٔؾٛ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

أدٜ رمذَ اٌؼٌّٛخ ئٌٝ ص٠بدح اٌزشاثؾ ث١ٓ الزظبداد اٌؼبٌُ، ّٚٔٛ رذفمبد اٌغٍغ  .1

د، ٚرم١ٍض اٌؾٛاعض أِبَ سأط اٌّبي اٌذٌٟٚ، ٚخفغ ٚاٌخذِبد ػجش اٌؾذٚ

اٌزىٍفخ فٟ إٌمً ٚالارظبلاد ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚالاعزضّبس، ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش 

اٌذ١ٌٚخ ٌٍغٛدح ، ٚلذ عبػذ رٌه ػٍٝ ص٠بدح رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك الإٔزبط اٌؼبٌّٟ 

ٚرذ٠ًٚ اٌخذِبد ٚرطٛس اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚاٌزمذَ اٌغش٠غ ٌٍؼٍَٛ 

ٌٛع١ب ِّب عبُ٘ فٟ رظبػذ الزظبد اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ. ٚاٌزىٕٛ
34

 

اسرجطذ اٌؼٌّٛخ ثاػبدح رشى١ً إٌّبفغخ الالزظبد٠خ، ٚاٌزمغ١ُ اٌؼبٌّٟ  .2

ٌٍؼًّ، ٚرضا٠ذ اٌزٕبفظ الالزظبدٞ، ٚاٌغؼٟ اٌّغزّش ٚساء ا١ٌّضاد 

اٌزٕبفغ١خ، ٚرمذ٠ُ عٍغ ٚخذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ِٕٚخفؼخ اٌزىٍفخ، ٚاٌزشو١ض 

الالزظبد٠خ ػب١ٌخ اٌّٙبسح ٚاٌم١ّخ، ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح  ػٍٝ الأٔشطخ

اٌزشو١ض ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ.
35

 

عبػذد ػٌّٛخ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، ٚرضا٠ذ الاٌزؾبق ثبٌغبِؼبد ؽٛي اٌؼبٌُ،  .3

ً ػب١ٌبً،  ئٌٝ ص٠بدح ٘بئٍخ فٟ اٌؼشع اٌؼبٌّٟ ٌٍؼّبي اٌّزؼ١ٍّٓ رؼ١ٍّب

ِّب عبػذ فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد  ٚاٌمبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ أعبط اٌّؼشفخ،

اٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌٍزؾٛي لالزظبد اٌّؼشفخ.
36
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عبّ٘ذ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚئربؽخ اٌج١بٔبد ّٚٔٛ اٌجشِغ١بد فٟ رط٠ٛش الأفىبس  .4

ٚاٌّٙبساد، ٚدػُ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ِّب دػُ رؼ١ّٓ الاثزىبساد فٟ 

إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚشغغ الإٔزبط اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ.
37

 

عبُ٘ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ، ّٚٔٛ ػ١ٍّبد اٌّغزٜٛ اٌزسٞ، خبطخ ِٓ خلاي رم١ٕبد  .5

إٌبٔٛ، ّٚٔٛ ػ١ٍّبد ِغزٜٛ اٌخلا٠ب اٌؾ١خ، خبطخ ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾ٠ٛ١خ، فٟ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ رطج١مبد اٌّؼشفخ.
38

 

عبُ٘ اٌزمذَ اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ  .6

اٌج١بٔبد ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚٔشش اٌّؼبسف ٚالأفىبس اٌّمٕٕخ  ئداسح

ثشىً أعشع داخً ٚػجش اٌؾذٚد، فمذ أدد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ب فٟ عؼً اٌؼٍُ أوضش وفبءح ٚسثطٗ ثغٌٙٛخ ِغ اٌؼًّ. ًّ دٚسًا ِٙ
39

 

عبػذ اٌزمذَ فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ  .7

ّؼشفخ وغٍؼخ سئ١غ١خ ٚلٛح دافؼخ ٌلإٔزبع١خ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌمشْ اٌ

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ، ِّب أدٜ ئٌٝ طؼٛد الالزظبداد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ 

ٚٔشش٘ب.
40

  

عبّ٘ذ اٌمفضاد اٌىج١شح اٌزٟ ؽممزٙب اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ ٚالالزظبداد إٌبشئخ  .8

زفبدح ِٓ اٌزطٛساد الأخشٜ ِٓ اٌز١ّض فٟ الأػّبي ػب١ٌخ اٌم١ّخ، ٚالاع

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ لإٔزبط عٍغ ٚخذِبد راد ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ، 

فٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ الزظبد اٌّؼشفخ.
41

 

أدٜ رطٛس ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾغٓ اٌىفبءح الإداس٠خ فٟ اٌّإعغبد،  .9

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ٚدػُ الاثزىبس ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

ؼّلاء، ئٌٝ رٛافش ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِشغؼخ ػٍٝ رجٕٟ الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ اٌ

ِغزٜٛ اٌّإعغبد.
42
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 سكبئز الزصبد انًعشفخ

٠زطٍت اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌشوبئض اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب 

 الزظبد اٌّؼشفخ، ٚأّ٘ٙب:

 انحٕافز الالزصبدٚخ .1

اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ إٌّبعجخ ٚاٌؾٛافض ٠غت أْ ٠ٛفش إٌظبَ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ 

ٌلاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّؼشفخ اٌّٛعٛدح، ٚخٍك ِؼشفخ عذ٠ذح، ٚرطج١ك ولاّ٘ب ػٍٝ إٌشبؽ 

ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط ٚسفغ اٌغٛدح ٚالاثزىبس  رشغغ س٠بدح الأػّبي الالزظبدٞ ِٓ أعً

ٚئؽلاق ِشبس٠غ عذ٠ذح.
43

 

ٔخفبع رشٛ٘بد الأعؼبس، ٚؽش٠خ ٠غت أْ ٠زغُ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌذاػُ ٌٍّؼشفخ ثبٚ

اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِٓ أعً رؼض٠ض إٌّبفغخ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب عزشغغ س٠بدح الأػّبي، ٠ٚزؼ١ٓ 

أْ ٠ىْٛ اٌزؼخُ ِغزمشًا ِٕٚخفؼًب، ٚأْ ٠ىْٛ عؼش اٌظشف ِغزمشًا ٠ٚؼىظ اٌم١ّخ 

اٌؾم١م١خ ٌٍؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠ىْٛ إٌظبَ الالزظبدٞ لبدسًا ػٍٝ رخظ١ض 

ٌّٛاسد ٌفشص الاعزضّبس اٌغ١ذح ٚئػبدح رٛص٠غ الأطٛي ِٓ اٌّإعغبد اٌفبشٍخ ئٌٝ ا

اٌّإعغبد اٌٛاػذح.
44

 

 انُظبو انًؤسسٙ .2

رؼزّذ ػ١ٍّخ خٍك اٌّؼشفخ ٚٔشش٘ب فٟ الزظبد اٌّؼشفخ ثشىً وج١ش ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ 

، ِإعغٟ فؼبي، ٠ذػُ رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي، ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚع١بدح اٌمبْٔٛ

ٚرشًّ ١ِضاد إٌظبَ اٌّإعغٟ اٌّٛارٟ ٚعٛد ؽىِٛخ فؼبٌخ ٚخبػؼخ ٌٍّغبءٌخ، 

ٚأخفبع اٌفغبد، ٚرٛافش ٔظبَ لبٟٔٛٔ ٠ذػُ ٠ٚفشع ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 

ٚرطج١مٙب ثمٛح، لأٔٗ ئرا ٌُ ٠زُ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚئٔفبر٘ب ثشىً وبفٍ، فغ١ىْٛ 

ألً لإٔشبء ِؼشفخ عذ٠ذح ٚؽزٝ فٟ ؽبٌخ ئٔشبء اٌّؼشفخ، فاْ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ؽبفض 

الافزمبس ئٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ع١ؼٛق ثشىً وج١ش ٔشش ٘زٖ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح.
45

 

 شعت يزعهى ٔلبدس عهٗ خهك ٔرجبدل ٔاسزخذاو انًعشفخ .3

٠ؾزبط ثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ ئٌٝ رٛافش ٔظبَ رؼ١ٍُ ع١ذ، ٠ٚشغغ اٌزفى١ش الإثذاػٟ 
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٠ّٚزذ ئٌٝ ٔظبَ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح اٌزٞ ٠ّزذ ِٓ  ،ٚإٌمذٞ ٌؾً اٌّشىلاد ٚالاثزىبس

اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ٌٍزمبػذ، ٌزٛف١ش سأط ِبي ثششٞ ٠ّزٍه اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ِٓ أعً 

ٌزمذَ الاعزّبػٟ. رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚا
46

 

٠ٚؼزجش سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌّشْ رٚ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ أِشًا ػشٚس٠ًب ٌٍزٕبفظ ثفؼب١ٌخ 

اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌغ١ذ  ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌغىبْ ػٍٝ ٚثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ، ٠ٚغبػذ 

د اٌزؼٍُ ٚاعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد، وّب أْ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، خبطخ فٟ اٌّغبلا

إٌٙذع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ػشٚس٠بْ ٌلاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ.
47

 

١ّ٠ًٚ اٌغىبْ الأوضش رؼ١ٍّبً ئٌٝ أْ ٠ىٛٔٛا أوضش رطٛساً ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚ٘زا 

٠ٌٛذ ؽٍجبً ِؾ١ٍبً ػٍٝ اٌغٍغ اٌّزمذِخ ، ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠إدٞ ئٌٝ رؾف١ض اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ 

ذِخ رم١ٕبً.ػٍٝ اثزىبس ٚرظ١ُّ عٍغ ٚرم١ٕبد ئٔزبط ِزم
48

 

 ثُٛخ أسبسٛخ نزكُٕنٕخٛب انًعهٕيبد ٔالارصبلاد .4

٠ؾزبط الزظبد اٌّؼشفخ ئٌٝ ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

رغبػذ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌفؼبي ٌٍّؼٍِٛبد ٚٔشش٘ب ِٚؼبٌغزٙب، ِّب ٠غبُ٘ فٟ خٍك 

اٌّؼشفخ ٚرذاٌٚٙب.
49

 

ٚرزغٍٝ لٛح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرغط١خ لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ػذد الأشخبص  

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش، ٚئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ الإٔزشٔذ، 

ٚلبػذح ِشزشوٟ اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ٠ٚؼًّ ػذد ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ وّإشش ػٍٝ ِذٜ 

رظبي اٌّزمذِخ ٌخذِخ أ٠ٌٛٚبرُٙ.رمذَ اٌغىبْ فٟ اعزخذاَ لٕٛاد الا
50

 

 َظبو الاثزكبس .5

٠ش١ش ٔظبَ الاثزىبس ئٌٝ شجىخ اٌّإعغبد ٚاٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زُ ِٓ  

خلاٌٙب خٍك اٌّؼشفخ ٚٔشش٘ب ٚاعزخذاِٙب، ٚرشًّ اٌّإعغبد فٟ ٔظبَ الاثزىبس اٌغبِؼبد 

ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ.ِٚشاوض اٌجؾٛس اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ِٚشاوض اٌفىش اٌغ١بعٟ 
51

 

الاعزفبدح إٌظبَ اٌزٞ ٠ٛفش ث١ئخ رغزٞ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ ٠ٚٛ٘ؼذ ٔظبَ الاثزىبس اٌفؼبي 

ِٓ اٌّخضْٚ اٌّزضا٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ اٌؼب١ٌّخ ٚاعز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب ِغ الاؽز١بعبد 
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اٌّؾ١ٍخ، ٚخٍك ِؼشفخ عذ٠ذح رذػُ اٌزمذَ اٌزمٕٟ، ٚرط٠ٛش ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد عذ٠ذح 

٠ّىٕٙب إٌّبفغخ فٟ أعٛاق اٌزظذ٠ش ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد فٟ اٌذاخً.
52

 

 رٕافش عًبل انًعشفخ .6

٠مظذ ثؼّبي اٌّؼشفخ أشخبص ٌذ٠ُٙ دسعبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌخجشح، ٚاٌغشع ِٓ 

ػٍُّٙ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ئٔشبء أٚ رٛص٠غ أٚ رطج١ك اٌّؼشفخ.
53
  

٠ٚزغُ ػّبي اٌّؼشفخ ثبٌزٕٛع ٚالاعزملا١ٌخ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼشفخ  

ٚثٕبء٘ب لإٔزبط ػًّ ِف١ذ ثّٙبساد ػب١ٌخ، وّب ٠ز١ّض ػّبي اٌّؼشفخ ثبٌّشٚٔخ 

ػٍٝ رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ ِٙبساد اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ٌزؾذ٠ذ ٚاٌمذسح 

اٌّشبوً ٚاوزشبف اٌجذائً.
54

 

ٓ أِشًا طؼجبً وّب أْ الاؽزفبظ ثُٙ أوضش طؼٛثخ، ٌزٌه ٠زطٍت ٠ٚؼذ رٛظ١ف اٌّٛ٘ٛث١

ِؼبٍِخ ػّبي أْ ٠زُ عذ اعزٕضاف سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ اٌزٕبفغٟ 

اٌّؼشفخ وأطً ١ٌٚظ وزىٍفخ، ٠ٚغت ئداسرُٙ وّب ٌٛ وبٔٛا ششوبء، ٚطمً ِٙبسارُٙ 

ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزٛع١ٗ.
55

 

د ػًّ ػّبي اٌّؼشفخ، ِغ ص٠بدح اػزّبد اٌّإعغبد ٚلذ رٛعؼذ ثشىً وج١ش ِغبلا

ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٟ 

اٌطٍت ػٍٝ لٜٛ ػبٍِخ لبدسح ػٍٝ أداء ٘زٖ الأٔشطخ.
56

 

ٚرٕمغُ ِغبلاد ػًّ ػّبي اٌّؼشفخ ئٌٝ صلاصخ أٔٛاع سئ١غ١خ، ٘ٝ: 
57

 

ا١١ٌّٕٙٓ ِضً الأؽجبء ٚإٌّٙذع١ٓ ٚاٌّؾب١ِٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚاٌخجشاء  .1

الاوزٛاس١٠ٓ، ٚلذ أدٜ اٌطٍت ػٍٝ ِٙبسارُٙ ِٚؼٍِٛبرُٙ ئٌٝ ّٔٛ وج١ش فٟ 

 اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ، ٚرشرجؾ  ٘زٖ اٌفئخ ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. 

اٌؼّبي إٌٙذع١ْٛ ٚاٌؼ١ٍّْٛ ٚاٌف١ْٕٛ، ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌفئخ ػٍٝ اٌّٙبساد  .2

 ظظخ اٌّىزغجخ.اٌّزخ

 اٌشرت اٌؼ١ٍب ِٓ الإداسح ، ٌٍم١بَ ثبٌزط٠ٛش الاعزشار١غٟ ٌٍّإعغخ.  .3
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 انًطهت انثبَٙ

 يؤششاد الزصبد انًعشفخ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ 

َ، ٌم١بط اٌّؼشفخ فٟ ئؽبس رّٕٛٞ ٠2017ظذس ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ع٠ٕٛبً ِٕز ػبَ 

ٚس ٘ٝ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ِزؼذد الأثؼبد، ٚ٘ٛ ِإشش ِشوت ٌزم١١ُ عجؼخ ِؾب

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس،  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚالالزظبد، ٚاٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ. 
58

 

( أخفبع ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ فٟ ِظش، ٚاسرفبػٗ فٟ ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

   دٚي اٌّمبسٔخ.

 و.2119( يؤشش انًعشفخ انعبنًٙ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو 1خذٔل سلى )

 اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ (100اٌذسعخ ) ِٓ طفش ئٌٝ  اٌذٌٚخ

 - 4665 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ

 82 4265 ِظش

 6 6961 اٌغ٠ٛذ

 9 6765 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 3 6967 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 17 6466 أٌّب١ٔب

 13 6469 أ٠شٌٕذا

 4 6962 عٕغبفٛسح

 7 6864 ٌٕ٘ٛذا

 10 6666 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 
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ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِغزٜٛ اٌّؼشفخ فٟ ِظش، ؽ١ش عبءد فٟ ٠ظٙش ِٓ 

دسعخ  4265ػٍٝ اٌؼبٌُ فٟ ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  82اٌزشر١ت سلُ 

 دسعخ. 4665فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ 

وّب ٠زؼؼ اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼشفخ فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش أٔٙب عبئذ فٟ  

ٌّإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ، فمذ عبءد  اٌّشارت اٌؼ١ٍب

دسعخ، ٚعبءد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ  6961ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  6اٌغ٠ٛذ فٟ اٌزشر١ت سلُ 

دسعخ، ٚعبءد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ  6765ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  9اٌزشر١ت سلُ 

 17اٌزشر١ت سلُ  دسعخ، ٚعبءد أٌّب١ٔب فٟ 6967ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  3اٌزشر١ت سلُ 

ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  13دسعخ، ٚعبءد أ٠شٌٕذا فٟ اٌزشر١ت سلُ  6466ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ،  6962ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  4دسعخ، ٚعبءد عٕغبفٛسح فٟ اٌزشر١ت سلُ  6469

دسعخ، ٚعبءد ٘ٛٔظ وٛٔظ  6864ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  7ٚعبءد ٌٕ٘ٛذا فٟ اٌزشر١ت سلُ 

 خ.دسع 6666ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  10فٟ اٌزشر١ت سلُ 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٌّإششاد اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ٌّإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ فٟ ِظش ٚدٚي 

 اٌّمبسٔخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انزعهٛى لجم اندبيعٙأٔلا: يحٕس 

اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثؼذ٠ٓ، اٌجؼذ الأٚي ٘ٛ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚاٌزٞ ٠شًّ ِؾٛس 

ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠م١ظ ِؼذلاد الاٌزؾبق ٚالإرّبَ ٚإٌٛارظ، 

ٚاٌزٞ ٠م١ظ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚثشاِظ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح، ٚاٌج١ئخ اٌّذسع١خ.
59

 

( أخفبع ِٛششاد ِؾٛس اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ ِظش ٠ٚ2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ػٓ ِض١ٍزٙب فٟ دٚي اٌّمبسٔخ.
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أٔثعبدِ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو ( يؤششاد يحٕس انزعهٛى لجم ا2خذٔل سلى )  و.2119ندبيعٙ 

اٌزؼ١ٍُ لجً  اٌذٌٚخ

)اٌذسعخ  ِٓ اٌغبِؼٟ

(100طفش ئٌٝ   

سأط اٌّبي 

)اٌذسعخ  ِٓ اٌّؼشفٟ

(100طفش ئٌٝ   

اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ 

)اٌذسعخ  ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ

(100طفش ئٌٝ   

 5060 4866 4962 ِظش

 6461 7461 7061 اٌغ٠ٛذ

 5768 6761 6364 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 5669 5468 5566 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 5863 5260 5466 أٌّب١ٔب

 7461 7568 7561 آ٠شٌٕذا

 6766 7866 7462 عٕغبفٛسح

 6167 6560 6367 ٌٕ٘ٛذا

 6161 8167 7365 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ؽظٛي ِظش ػٍٝ دسعبد رؼزجش ِزٛعطخ فٟ ِإششاد 

دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً  4962اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثجؼذ٠ٗ، ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ، ٚؽظٍذ ػٍٝ  4866اٌغبِؼٟ، ٚؽظٍذ ػٍٝ 

 دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 5060

وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ دٚي اٌّمبسٔخ لذ ؽممذ دسعبد ِشرفؼخ أٚ ػٍٝ الألً 

لجً اٌغبِؼٟ ثجؼذ٠ٗ، ؽ١ش رض٠ذ ػٓ ٔظف اٌذسعخ اٌؼظّٝ فٟ ِإششاد اٌزؼ١ٍُ 

دسعخ فٟ  7461دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ 7061ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽظٍذ  6461ثؼذ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ، ٚ

دسعخ فٟ  6761دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ 6364اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ 
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دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽظٍذ  5768ٌّؼشفٟ، ٚثؼذ سأط اٌّبي ا

 5468دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ 5566اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  5669دسعخ فٟ ثؼذ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ، ٚ

دسعخ فٟ  5260لجً اٌغبِؼٟ، ٚ دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ 5466ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽظٍذ  5863ثؼذ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ سأط  7568دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ 7561أ٠شٌٕذا ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح  7461اٌّبي اٌّؼشفٟ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ سأط اٌّبي  7866دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ 7462ػٍٝ 

 6367دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ  6766اٌّؼشفٟ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ،  6560دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ

 ١ّ7365خ، ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ٍ 6167ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ،  8167دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚ

     دسعخ فٟ ثؼذ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ.                                                                                       6161ٚ

 انزمُٙ ٔانزذسٚت انًُٓٙ انزعهٛىثبَٛب: يحٕس 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثؼذ٠ٓ، اٌجؼذ الأٚي ٘ٛ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت ٠شًّ ِؾٛس 

إٌّٟٙ ٚاٌزٞ ٠م١ظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ، ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ ٘ٛ عّبد عٛق 

اٌؼًّ.اٌؼًّ ٚاٌزٞ ٠م١ظ ِإ٘لاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ ٚث١ٕخ عٛق 
 60

 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ( أخفبع ِٛششاد ِؾٛس ٠ٚ3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 فٟ ِظش ٚاسرفبػٙب فٟ دٚي اٌّمبسٔخ.
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ٔأثعبدِ فٙ يصش ٔدٔل  انزعهٛى انزمُٙ ٔانزذسٚت انًُٓٙ( يؤششاد يحٕس 3خذٔل سلى )

 و.2119انًمبسَخ فٙ عبو 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت  اٌذٌٚخ

)اٌذسعخ  ِٓ إٌّٟٙ

(100طفش ئٌٝ   

اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت 

)اٌذسعخ  ِٓ طفش إٌّٟٙ

(100ئٌٝ   

)اٌذسعخ عّبد عٛق اٌؼًّ

(100ِٓ طفش ئٌٝ    

 5167 4061 4468 ِظش

 6464 7064 6860 اٌغ٠ٛذ

 6669 6262 6461 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 8962 9465 9264 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 6468 6267 6365 أٌّب١ٔب

 6866 5869 6268 آ٠شٌٕذا

 5465 5663 5566 عٕغبفٛسح

 6667 8361 7665 ٌٕ٘ٛذا

 6467 5163 5667 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

غذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش ثؼذ ا ٕٟٙ فٟ ٠زؼؼ ِٓ اٌ زذس٠ت اٌّ ٠ٛٓ ٚاٌ ِظش ٚثٍغ ٌزى

ذسعخ إٌّخفؼخ ػٍٝ دسعخ ِظش فٟ ِإشش 4061 ١ٍُ اٌزمٕٟ  دسعخ، ٚأصشد ٘زٖ اٌ اٌزؼ

بِ ٠ض٠ذ ػٓ دسعخ،  4468ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ  فٟ ؽ١ٓ ؽممذ ِظش 

ؼظّٝ فٟ ثؼذ عّبد اٌؼًّ ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ  ذسعخ اٌ  دسعخ. 5167ٔظف اٌ

ٚلذ ؽممذ دٚي اٌّمبسٔخ دسعبد ِشرفؼخ فٟ ِإششاد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت دسعخ فٟ ِإشش  6860ثجؼذ٠ٗ، ؽ١ش ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ  6464، ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ دسعخ فٟ ثؼذ 7064، ٚإٌّٟٙ

اٌزؼ١ٍُ دسعخ فٟ ِإشش  6461، ٚؽظٍذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ عّبد عٛق اٌؼًّ

 6669، ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙدسعخ فٟ ثؼذ  6262، ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ
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 9264، ٚؽظٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ عّبد عٛق اٌؼًّدسعخ فٟ ثؼذ 

اٌزى٠ٛٓ دسعخ فٟ ثؼذ  9465، ٕٟٚ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙاٌزؼ١ٍُ اٌزمدسعخ فٟ ِإشش 

، ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ عّبد عٛق اٌؼًّدسعخ فٟ ثؼذ  8962، ٚٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

اٌزى٠ٛٓ دسعخ فٟ ثؼذ  6267، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙدسعخ فٟ ِإشش  6365

ػٍٝ ، ٚؽظٍذ أ٠شٌٕذا عّبد عٛق اٌؼًّدسعخ فٟ ثؼذ  6468، ٚٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

اٌزى٠ٛٓ دسعخ فٟ ثؼذ  5869، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙدسعخ فٟ ِإشش  6268

، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح ػٍٝ عّبد عٛق اٌؼًّدسعخ فٟ ثؼذ  6866، ٚٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

اٌزى٠ٛٓ دسعخ فٟ ثؼذ  5663، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙدسعخ فٟ ِإشش  5566

، ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ عّبد عٛق اٌؼًّدسعخ فٟ ثؼذ  5465، ٚٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

اٌزى٠ٛٓ دسعخ فٟ ثؼذ  8361، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙدسعخ فٟ ِإشش  7665

ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ  عّبد عٛق اٌؼًّ،دسعخ فٟ ثؼذ  6667، ٚٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

ثؼذ  دسعخ فٟ 5163، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙدسعخ فٟ ِإشش  5667ػٍٝ 

 .عّبد عٛق اٌؼًّدسعخ فٟ ثؼذ  6467، ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 انزعهٛى انعبنٙثبنثب: يحٕس 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؼذ٠ٓ، اٌجؼذ الأٚي ٘ٛ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٞ ٠م١ظ ٠شًّ ِؾٛس 

الإٔفبق ٚالاٌزؾبق ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ ٘ٛ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ 

زٞ ٠م١ظ ِؼذلاد اٌزخشط ٚاٌؼًّ ثؼذ اٌزخشط ٚعٛدح اٌغبِؼبد ٚوفبءح اٌطلاة.ٚاٌ
 61

 

١ٍُ اٌؼبٌٟ ( أخفبع ِإشش ٠ٚ4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ّمبسٔخ.اٌزؼ  فٟ ِظش ػٕٗ فٟ دٚي اٌ
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 و.2119ٔأثعبدِ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو  انزعهٛى انعبنٙ( يؤششاد يحٕس 4خذٔل سلى )

 اٌذٌٚخ
)اٌذسعخ  ِٓ اٌؼبٌٟاٌزؼ١ٍُ 

(100طفش ئٌٝ   

ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ 

)اٌذسعخ  ِٓ طفش اٌؼبٌٟ

(100ئٌٝ   

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

)اٌذسعخ  ِٓ طفش ٚعٛدرٗ

(100ئٌٝ   

 3768 5362 4463 ِظش

 5365 6563 5865 اٌغ٠ٛذ

 7768 5961 6969 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 الأِش٠ى١خ
5769 5165 6266 

 5665 6468 6060 أٌّب١ٔب

 6369 4965 5769 آ٠شٌٕذا

 6567 4660 5764 عٕغبفٛسح

 5962 5369 5760 ٌٕ٘ٛذا

 5964 4663 5369 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظش ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ فٟ دسعخ ٔز١غخ اٌزأصش ثبٔخفبع دسعخ ثؼذ  4463

دسعخ، فٟ ؽ١ٓ ؽممذ ِظش ِب ٠ض٠ذ ػٓ ٔظف اٌذسعخ اٌؼظّٝ  3768ِظش ٚثٍغ 

دسعخ، ِزفٛلخ فٟ ٘زا اٌجؼذ  5362ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ  ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،فٟ ثؼذ 

ػٍٝ دٚي أ٠شٌٕذا ٚعٕغبفٛسح ٚ٘ٛٔظ وٛٔظ ٌٚىٓ أدٜ اسرفبع دسعبد ٘زٖ اٌذٚي فٟ 

، سعخ اٌى١ٍخ ٍِإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌِٟخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ ئٌٝ رؾغٓ اٌذ ثؼذ

دسعخ فٟ ثؼذ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٚىٕٙب ؽممذ  4965ؽ١ش ؽظٍذ أ٠شٌٕذا ػٍٝ 

دسعخ فٟ  5369ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ، ٌزؾظً ػٍٝ دسعخ فٟ ثؼذ  6369

دسعخ فٟ ثؼذ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ  4660ػٍٝ ِإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح 
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ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ، ٌزؾظً دسعخ فٟ ثؼذ  6567ىٕٙب ؽممذ اٌؼبٌٟ ٌٚ

دسعخ  4663ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ  دسعخ فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 5764ػٍٝ 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ دسعخ فٟ ثؼذ  5964فٟ ثؼذ ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٚىٕٙب ؽممذ 

ٝ ٌّإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ، ٌزؾظً ػٍٝ ِب ٠ض٠ذ ػٓ ٔظف اٌذسعخ اٌؼظّ

 دسعخ.  5369اٌؼبٌٟ، ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

ٚلذ ؽمك ثبلٟ دٚي اٌّمبسٔخ دسعبد ِشرفؼخ أٚ ػٍٝ الألً رض٠ذ ػٓ ٔظف اٌذسعخ  

دسعخ  5865اٌؼظّٝ فٟ ِإششاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚثؼذ٠ٗ، ؽ١ش ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ 

دسعخ  5365ِٚذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  دسعخ فٟ ثؼذ 6563ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فٟ ِإشش 

دسعخ  6969ٚؽظٍذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ  ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ،فٟ ثؼذ 

دسعخ  7768ِٚذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، دسعخ فٟ ثؼذ  5961ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فٟ ِإشش 

ٚؽظٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ  ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ،فٟ ثؼذ 

ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، دسعخ فٟ ثؼذ  ١ٍٚ5165ُ اٌؼبٌٟ، اٌزؼدسعخ فٟ ِإشش  5769

 6060ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ  ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ،دسعخ فٟ ثؼذ  6266ٚ

 5665ِٚذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، دسعخ فٟ ثؼذ  6468ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، دسعخ فٟ ِإشش 

دسعخ فٟ  5760ٍٝ ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ،دسعخ فٟ ثؼذ 

دسعخ فٟ  5962ِٚذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، دسعخ فٟ ثؼذ  5369ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِإشش 

 ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛدرٗ.ثؼذ 

 انجحث ٔانزطٕٚش ٔالاثزكبسيحٕس ساثعب: 

غذٚي سلُ ) ّمبسٔخ ثبسرفبع ِإششاد ِؾٛس ٠5ٛػؼ اٌ اٌٚزط٠ٛش ( ر١ّض دٚي اٌ اٌجؾش 

ضٌلاصخ  ٚالاثزىبس ثٚؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚثؼذ ٚأثؼبدٖ ا زٌط٠ٛش،  ٚ٘ٝ، ثؼذ اٌجؾش ٚا

الاثزىبس اٌّغزّؼٟ.
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دٔل انًمبسَخ فٙ عبو  انجحث ٔانزطٕٚش ٔالاثزكبس( يؤششاد يحٕس 5خذٔل سلى )  و.2119ٔأثعبدِ فٙ يصشٔ 

 اٌذٌٚخ

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚالاثزىبس

(100طفش ئٌٝ   

اٌجؾش 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚاٌزط٠ٛش

(100طفش ئٌٝ   

الاثزىبس فٟ 

)اٌذسعخ  ِٓ الإٔزبط

(100طفش ئٌٝ   

الاثزىبس 

)اٌذسعخ  ِٓ اٌّغزّؼٟ

(100طفش ئٌٝ   

 1868 1268 1960 1767 ِظش

 4266 6764 6369 6064 اٌغ٠ٛذ

 4362 6062 5567 5461 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح
اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 الأِش٠ى١خ
6069 6266 7360 4367 

 2969 6469 6563 5861 أٌّب١ٔب

 3663 5864 4161 4366 آ٠شٌٕذا

 4465 5366 5861 5465 عٕغبفٛسح

 3664 7364 5568 5564 ٌٕ٘ٛذا

 6963 3566 4060 4560 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك الأخفبع اٌؾبد فٟ ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس 

دسعخ  1767ٚأثؼبدٖ فٟ ِظش ػٓ ِض١ٍٗ فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش ؽظٍذ ِظش ػٍٝ 

 1268دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚ 1960ٚالاثزىبس ٚفٟ ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

  دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ. 1868دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط ٚ

دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  6064ٚلذ ؽممذ اٌغ٠ٛذ  

لإٔزبط، دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ ا 6764دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ 6369

دسعخ فٟ  5461دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  4266ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش  5567ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس  4362دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚ 6062ٚاٌزط٠ٛش، ٚ
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دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش  6069لأِش٠ى١خ اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ا

 7360دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ 6266ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ  4367دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚ

 6563دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  5861أٌّب١ٔب 

 2969دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚ 6469ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ دسعخ فٟ

دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش  4366دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ أ٠شٌٕذا 

 5864دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ 4161ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

الاثزىبس اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ  دسعخ فٟ ثؼذ 3663دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚ

 5861دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  5465عٕغبفٛسح 

 4465دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚ 5366دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ

دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش  5564دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ ٌٕ٘ٛذا 

 7364دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ 5568ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس،

دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ، ٚؽممذ  3664دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ الإٔزبط، ٚ

 4060دسعخ فٟ ِإشش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  4560٘ٛٔظ وٛٔظ 

 6963الإٔزبط، ٚ دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس فٟ 3566دسعخ فٟ ثؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚ

 دسعخ فٟ ثؼذ الاثزىبس اٌّغزّؼٟ.

 ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد ٔالارصبلاديحٕس خبيسب: 

رىٌٕٛٛع١ب ( ر١ّض دٚي اٌّمبسٔخ ثبسرفبع ِإششاد ِؾٛس ٠6ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚثؼذ٠ٗ، ّٚ٘ب ثؼذ ِذخلاد

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. رىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد، ٚثؼذ ِخشعبد
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فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ  ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد ٔالارصبلاد( يؤششاد يحٕس 6خذٔل سلى )

 و.2119فٙ عبو 

 اٌذٌٚخ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚالارظبلاد

(100طفش ئٌٝ   

ِذخلاد رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚالارظبلاد

(100طفش ئٌٝ   

رىٌٕٛٛع١ب ِخشعبد 

اٌّؼٍِٛبد 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚالارظبلاد

(100طفش ئٌٝ   

 4361 5764 4763 ِظش

 8362 7062 7963 اٌغ٠ٛذ

 7963 8766 8168 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 الأِش٠ى١خ
8267 8363 8264 

 7864 7669 7769 أٌّب١ٔب

 6960 7668 7163 آ٠شٌٕذا

 7869 9664 8462 عٕغبفٛسح

 8066 8367 8165 ٌٕ٘ٛذا

 8062 8565 8168 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ 

دسعخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾم١مٙب  4763ِظش ػٓ دٚي اٌّمبسٔخ ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ ِذخلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ئلا أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ  5764

ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد دسعخ فٟ ثؼذ ِخشعبد رىٕٛ 4361رأصشد ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

ٚالارظبلاد.وّب ٠زج١ٓ اسرفبع ِإشش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ دٚي 

دسعخ فٟ ثؼذ  7062دسعخ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  7963اٌّمبسٔخ، ؽ١ش ؽممذ اٌغ٠ٛذ 

دسعخ  8168دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد، ٚؽممذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  8362اٌّذخلاد ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد،  7963د ٚدسعخ فٟ ثؼذ اٌّذخلا 8766ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 
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دسعخ فٟ ثؼذ  8363دسعخ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  8267ٚؽممذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

دسعخ ثؾظٌٛٙب  7769دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد، ٚؽممذ أٌّب١ٔب  8264اٌّذخلاد ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد، ٚؽممذ أ٠شٌٕذا  7864دسعخ فٟ ثؼذ اٌّذخلاد ٚ 7669ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ  6960دسعخ فٟ ثؼذ اٌّذخلاد ٚ 7668ظٌٛٙب ػٍٝ دسعخ ثؾ 7163

دسعخ فٟ ثؼذ  9664دسعخ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  8462اٌّخشعبد، ٚؽممذ عٕغبفٛسح 

دسعخ  8165دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد، ٚؽممذ ٌٕ٘ٛذا  7869اٌّذخلاد ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد،  8066دسعخ فٟ ثؼذ اٌّذخلاد ٚ 8367ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌّذخلاد  8565دسعخ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  8168ٛٔظ ٚؽممذ ٘ٛٔظ و

 دسعخ فٟ ثؼذ اٌّخشعبد.   8062ٚ

 الالزصبديحٕس سبدسب: 

صلاصخ أثؼبد، اٌجؼذ الأٚي ٘ٛ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚاٌزٞ ٠شوض  الالزظبد٠شًّ ِؾٛس 

ػ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزظبد٠خ ٚاٌّمِٛبد اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ ٘ٛ الأفزب

الالزظبدٞ، ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ الالزظبد الإثذاػٟ ٚاٌزجبدي اٌزغبسٞ، ٚاٌجؼذ اٌضبٌش ٘ٛ 

اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚاٌؼشائت ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

اٌّؾ١ٍخ.
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             و.2119ٔأثعبدِ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو  الالزصبد( يؤششاد يحٕس 7خذٔل سلى )     

 اٌذٌٚخ
)اٌذسعخ  الالزظبد

(100ِٓ طفش ئٌٝ   

اٌزٕبفغ١خ 

)اٌذسعخ  اٌّؼشف١خ

(100ِٓ طفش ئٌٝ   

الأفزبػ 

)اٌذسعخ  الالزظبدٞ

(100ِٓ طفش ئٌٝ   

اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ 

)اٌذسعخ  اٌّؼبفخ

(100ِٓ طفش ئٌٝ   

 4560 3862 4369 4267 ِظش

 5864 5361 6866 6262 اٌغ٠ٛذ

 6065 5169 6966 6269 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 الأِش٠ى١خ
6560 7169 5662 5969 

 5666 5267 6469 5968 أٌّب١ٔب

 6265 6264 6565 6460 آ٠شٌٕذا

 7562 8160 7761 7766 عٕغبفٛسح
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 5763 6261 6860 6368 ٌٕ٘ٛذا

 6364 8365 7567 7466 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

ؽظٍذ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش الالزظبد ٚأثؼبدٖ فٟ ِظش، ؽ١ش 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ  4369دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد ٚ 4267ِظش ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ  4560دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ ٚ 3862ٚ

اٌّؼبفخ، وّب ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإشش الالزظبد فٟ ع١ّغ دٚي 

رض٠ذ ػٓ ٔظف اٌذسعخ اٌؼظّٝ ٌىً ثؼذ  اٌّمبسٔخ، ٚرؾم١ك وً دٌٚخ ٌذسعخ ِشرفؼخ أٚ

 ِٓ الأثؼبد اٌضلاصخ ٌّإشش الالزظبد.

دسعخ فٟ  6866دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  6262فمذ ؽممذ اٌغ٠ٛذ  

دسعخ فٟ  5864دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ، ٚ 5361ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚ

دسعخ فٟ ِإشش  6269ىخ اٌّزؾذح ثؼذ اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚؽممذ اٌٍّّ

دسعخ فٟ  5169دسعخ فٟ ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚ 6966الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚؽممذ  6065ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ، ٚ

 7169دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  6560اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

 5969دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ، ٚ 5662ؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚدسعخ فٟ ث

دسعخ فٟ ِإشش  5968دسعخ فٟ ثؼذ اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚؽممذ أٌّب١ٔب 

دسعخ فٟ  5267دسعخ فٟ ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚ 6469الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

٠ً ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚؽممذ دسعخ فٟ ثؼذ اٌزّٛ 5666ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ  6565دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  6460أ٠شٌٕذا 

دسعخ فٟ ثؼذ  6265دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ، ٚ 6264اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚ
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دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد،  7766اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚؽممذ عٕغبفٛسح 

دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ  8160فٟ ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚ دسعخ 7761ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 6368دسعخ فٟ ثؼذ اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚؽممذ ٌٕ٘ٛذا  7562الالزظبدٞ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ،  6860دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

ٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ دسعخ فٟ ثؼذ ا 5763دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ، ٚ 6261ٚ

دسعخ فٟ ِإشش الالزظبد، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  7466اٌّؼبفخ، ٚؽممذ ٘ٛٔظ وٛٔظ 

دسعخ فٟ ثؼذ الأفزبػ الالزظبدٞ،  8365دسعخ فٟ ثؼذ اٌزٕبفغ١خ اٌّؼشف١خ، ٚ 7567

 دسعخ فٟ ثؼذ اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ.  6364ٚ

 انجٛئبد انزًكُٛٛخيحٕس سبثعب: 

اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، صلاصخ أثؼبد ٘ٝ، اٌجؼذ الأٚي  اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ٠م١ظ ِؾٛس 

٠ٚشوض ػٍٝ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚؽش٠خ اٌظؾبفخ ٚالاعزملاي اٌمؼبئٟ ٚعٛدح الإؽبس 

اٌزٕظ١ّٟ،  ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ الالزظبد ٚاٌّغزّغ، ٠ٚشوض ػٍٝ اٌزىبفإ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ 

ؾخ ٚاٌج١ئخ، ٠ٚشوض ػٍٝ ٚاٌزّى١ٓ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌجطبٌخ، ٚاٌجؼذ اٌضبٌش اٌظ

.اٌغٛأت اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ
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لاصِخ ٌزشغ١غ أزبط ٚاعزخذاَ ٠ٚ8زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ١ٕخ اٌ اٛفش اٌج١ئبد اٌزّى١ ( ر

١ٕخ ٚأثؼبدٖ اٌضلاصخ. ذٚي ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١  اٌّؼشفخ فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش ٠شرفغ فٟ ٘زٖ اٌ

                 و.2119أٔثعبدِ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو  خانجٛئبد انزًكُٛٛ( يؤششاد يحٕس 8خذٔل سلى )

 اٌذٌٚخ

اٌج١ئبد 

)اٌذسعخ  ِٓ اٌزّى١ٕ١خ

(100طفش ئٌٝ   

اٌغ١بعخ 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚاٌّإعغبد

(100طفش ئٌٝ   

الالزظبد 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚاٌّغزّغ

(100طفش ئٌٝ   

اٌظؾخ 

)اٌذسعخ  ِٓ ٚاٌج١ئخ

(100طفش ئٌٝ   

 6760 4363 4669 5165 ِظش

 8965 7766 9068 8561 اٌغ٠ٛذ

 8362 6966 7766 7661 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 الأِش٠ى١خ
7365 8062 6868 7362 

 8169 7262 8365 7865 أٌّب١ٔب

 8369 6865 8961 7963 آ٠شٌٕذا
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 8462 7367 8665 8067 عٕغبفٛسح

 8165 7161 9263 8066 ٌٕ٘ٛذا

 8460 7364 8666 8065 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رؾم١ك ِظش دسعخ ِزٛعطخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ  4669دسعخ، ِٓ خلاي ؽظٌٛٙب ػٍٝ  5165ثٍغذ 

دسعخ فٟ ثؼذ  6760دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ ٚ 4363ٚاٌّإعغبد ٚ

ٌزّى١ٕ١خ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، وّب ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإشش اٌج١ئبد ا

 ٚأثؼبدٖ فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ.

 9068دسعخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  8561فمذ ؽممذ اٌغ٠ٛذ  

دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ،  7766دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، ٚ

دسعخ فٟ ِإشش  7661دسعخ فٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٚؽممذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  8965ٚ

 6966ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، ٚدسعخ فٟ  7766اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٚؽممذ  8362دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ، ٚ

دسعخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  7365اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ،  6868دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، ٚ 8062

دسعخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد  7865عخ فٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٚؽممذ أٌّب١ٔب دس 7362ٚ

دسعخ  7262دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، ٚ 8365اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٚؽممذ أ٠شٌٕذا  8169فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ  8961 دسعخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 7963

دسعخ فٟ ثؼذ  8369دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ، ٚ 6865ٚاٌّإعغبد، ٚ

دسعخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب  8067اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٚؽممذ عٕغبفٛسح 
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دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد  7367دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، ٚ 8665ػٍٝ 

دسعخ فٟ  8066ٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، ٚؽممذ ٌٕ٘ٛذا دسعخ ف 8462ٚاٌّغزّغ، ٚ

دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد،  9263ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ فٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ،  8165دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ، ٚ 7161ٚ

 8666دسعخ فٟ ِإشش اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  8065ٚؽممذ ٘ٛٔظ وٛٔظ 

دسعخ فٟ ثؼذ الالزظبد ٚاٌّغزّغ،  7364دسعخ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚاٌّإعغبد، ٚ

 دسعخ فٟ ثؼذ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ. 8460ٚ

 انًجحث انثبَٙ

 دٔس الزصبد انًعشفخ فٙ خزة الاسزثًبس الأخُجٙ انًجبشش 

رغؼٝ ِظش ئٌٝ رط٠ٛش لذسرٙب ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٌٍّغبٔذح فٟ 

خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ٚؼذ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕ

أُ٘ اٌّظبدس ١ٌٍّضاد اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾغ١ٓ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ، ؽ١ش رش١ش اٌزمبس٠ش 

ً ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ  اٌذ١ٌٚخ ئٌٝ اسرجبؽ لذسح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الأوضش عزثب

 خ.   اٌؼبٌُ ثبػزّبد٘ب ػٍٝ الزظبد اٌّؼشف

٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ 

ِظش، ِٓ خلاي ػشع اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش، صُ 

رؾ١ًٍ و١ف١خ دػُ الزظبد اٌّؼشفخ ٌٍمذسح ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ دٚي 

الزظبد اٌّؼشفخ فٟ رٛف١ش الأؽش اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ، اٌّمبسٔخ، ِٓ خلاي رٛػ١ؼ  دٚس 

ٚرٛف١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚدػُ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌّطٍت الأٚي: اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش.   

ش اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٌغزة اٌّطٍت اٌضبٟٔ: دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ رٛف١ش الأؽ

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش.



 
 دراسة تحليلية مق ارنة للاقتصاد المصري اقتصاد المعرفة ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 السيد صلاح الدين سيد محمد عليد/   

 0202  عبارالالعدد                                    المجلد الحادي عشر                             
36 
 

 

اٌّطٍت اٌضبٌش: دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ رٛف١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌغبرة ٌلاعزضّبس 

 الأعٕجٟ اٌّجبشش.

اٌّطٍت اٌشاثغ: دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ دػُ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ 

 ٔؾٛ اٌزظذ٠ش. 

 انًطهت الأٔل

 اٍْ نلاسزثًبس الأخُجٙ انًجبشش فٙ يصشانٕضع انش 

ثزٌذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ عٙٛداً وج١شح ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ ٚرشغ١غ 

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش، ِٓ خلاي ئرخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد 

ٚالإطلاؽبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼش٠ج١خ ٚاٌزؼذ٠لاد اٌزشش٠ؼ١خ ٚرط٠ٛش إٌظُ اٌّإعغ١خ.
64
  

( أْ اٌغٙٛد اٌّظش٠خ أعفشد ػٓ ص٠بدح وج١شح فٟ رذفمبد ٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )ٚ

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ِظش.

 و.2119و إنٗ عبو 2113الاسزثًبس الأخُجٙ انًجبشش فٙ يصش خلال انفزشح يٍ عبو ( 9خذٔل سلى )

 2019َ 2017َ 2015َ 2013َ اٌّإشش

اٌّجبشش ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس الاعزضّبس الأعٕجٟ رذفمبد 

 أِش٠ىٟ

425660 692562 740867 901060 

ٔظ١ت اٌفشد ِٓ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 اٌّجبشش ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ

4861 7469 7668 8968 

ٔغجخ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ ئٌٝ ئعّبٌٟ رى٠ٛٓ 

 سأط اٌّبي اٌضبثذ ): ( 

1261 1660 2469 - 

رذفمبد الأعزضّبس الأعٕجٟ إٌغجخ ئٌٝ ئعّبٌٟ 

 فٟ اٌؼبٌُ ): (

0629 0634 0644 0659 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

UNCTAD, Statistics, Data Center, Available at :

https//:unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
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٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك الاسرفبع اٌّغزّش فٟ ِإششاد الاعزضّبس الأعٕجٟ 

َ 2013َ، ففٟ ػبَ 2019َ ئٌٝ ػبَ 2013اٌّجبشش فٟ ِظش خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس  425666الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ِظش ٔؾٛ وبٔذ رذفمبد 

رذفمبد الأعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼبٌُ، :  ِٓ ئعّبٌٟ  0629أِش٠ىٟ، ثّب ٠ؼبدي ٔؾٛ 

:  ِٓ ئعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ فٟ ِظش، ٚثٍغ ٔظ١ت 1261ِٚب ٠ؼبدي ٔؾٛ 

 دٚلاس أِش٠ىٟ. 4861ٛ اٌفشد فٟ ِظش ِٓ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٔؾ

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش َ، ؽ١ش لفضد رذفمبد 2015ٚاسرفؼذ اٌّإششاد فٟ ػبَ 

:  ١ٍِ0634ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ، ثّب ٠ؼبدي ٔؾٛ  692562ئٌٝ ِظش ٌزظً ئٌٝ ٔؾٛ 

:  ِٓ ئعّبٌٟ 1660رذفمبد الأعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼبٌُ، ِٚب ٠ؼبدي ٔؾٛ ِٓ ئعّبٌٟ  

اٌضبثذ فٟ ِظش، ٚاسرفغ ٔظ١ت اٌفشد فٟ ِظش ِٓ رذفمبد  رى٠ٛٓ سأط اٌّبي

 دٚلاس أِش٠ىٟ. 7469الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ٔؾٛ 

الاعزضّبس الأعٕجٟ َ، ٚاسرفؼذ رذفمبد 2017ٚاعزّش رؾغٓ اٌّإششاد فٟ ػبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ، ثّب ٠ؼبدي ٔؾٛ  740867اٌّجبشش ئٌٝ ِظش ٌزظً ئٌٝ ٔؾٛ 

:  2469رذفمبد الأعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼبٌُ، ِٚب ٠ؼبدي ٔؾٛ ٌٟ  :  ِٓ ئعّب0644

ِٓ ئعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ فٟ ِظش، ٚاسرفغ ٔظ١ت اٌفشد فٟ ِظش ِٓ 

 دٚلاس أِش٠ىٟ. 7668رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ٔؾٛ 

ِظش  الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌَٝ ص٠بدح وج١شح فٟ رذفمبد 2019ٚشٙذ ػبَ 

:  ِٓ ئعّبٌٟ  ١ٍِ0659ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ، ثّب ٠ؼبدي ٔؾٛ  901060ٌزشرفغ ئٌٝ ٔؾٛ 

رذفمبد الأعزضّبس الأعٕجٟ فٟ اٌؼبٌُ، ٚاسرفغ ٔظ١ت اٌفشد فٟ ِظش ِٓ رذفمبد 

 دٚلاس أِش٠ىٟ. 8968الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ٔؾٛ 

ش لذسرٙب ػٍٝ عزة ٠ٚغت ػٍٝ ِظش اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ١ِضارٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرط٠ٛ

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌزغزط١غ اٌزٕبفظ ِغ اٌذٚي الأوضش عزثبً ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ 

( أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌض٠بدح 10اٌّجبشش فٟ اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )
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اٌٛاػؾخ فٟ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ ِظش ئلا أٔٙب ِبصاٌذ رٕخفغ 

 فٟ دٚي اٌّمبسٔخ.     ػٓ ِض١ٍزٙب 

الاسزثًبس الأخُجٙ انًجبشش فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو ( يؤششاد 11خذٔل سلى )

 و.2119

 انذٔنخ

رذفمبد الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش 

ثب١ٌٍّبس دٚلاس 

 أِش٠ىٟ

ٔظ١ت اٌفشد ِٓ 

رذفمبد الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش 

 ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ

إٌغجخ ئٌٝ ئعّبٌٟ 

الأعزضّبس رذفمبد 

الأعٕجٟ فٟ اٌؼبٌُ 

) :( 

 اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ

 - 100 20066 1539.9 اٌؼبٌُ

 30 066 8968 960 ِظش

 19 163 204963 2066 اٌغ٠ٛذ

 8 368 87264 5961 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 1 1660 74164 24662 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 11 264 43563 3664 أٌّب١ٔب

 5 561 1602364 7862 أ٠شٌٕذا

 3 660 1586461 9261 عٕغبفٛسح

 4 565 492567 8462 ٌٕ٘ٛذا

 7 464 919565 6864 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 4 565 492567 8462 ٌٕ٘ٛذا

 اٌّظذس ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:

UNCTAD, Statistics, Data Center, Available at :

https//:unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإششاد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ  30ػٕٙب فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش عبءد ِظش فٟ اٌزشر١ت سلُ 

فٟ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٚثٍغذ ل١ّخ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

:  ِٓ ئعّبٌٟ رذفمبد 066ٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ى 960ئٌٝ ِظش ٔؾٛ 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
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الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌؼبٌُ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ اٌم١ّخ فٟ اٌغ٠ٛذ ألً دٚي 

ً ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٔؾٛ  ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي  2066اٌّمبسٔخ عزثب

د فٟ :  ِٓ ئعّبٌٟ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌؼبٌُ، ٚعبء163ٔؾٛ 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ فٟ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش. 19اٌزشر١ت سلُ 

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإششاد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ثبلٟ 

دٚي اٌّمبسٔخ، ٚرؾم١ك وً دٌٚخ ٌزشر١ت ِزمذَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ فٟ رذفمبد 

ثظبفٟ  8ءد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ اٌزشر١ت سلُ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ؽ١ش عب

:  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ، ١ٍِ368بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ  5961رذفمبد ثٍغذ ٔؾٛ 

ثظبفٟ رذفمبد ثٍغذ ٔؾٛ  1ٚعبءد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ اٌزشر١ت سلُ 

د أٌّب١ٔب :  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ، ٚعبء١ٍِ1660بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ  24662

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي  3664ثظبفٟ رذفمبد ثٍغذ ٔؾٛ  11فٟ اٌزشر١ت سلُ 

ثظبفٟ رذفمبد ثٍغذ  5:  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ، ٚعبءد أ٠شٌٕذا فٟ اٌزشر١ت سلُ 264ٔؾٛ 

:  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ، ٚعبءد ١ٍِ561بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ  7862ٔؾٛ 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ،  9261ظبفٟ رذفمبد ثٍغذ ٔؾٛ ث 3عٕغبفٛسح فٟ اٌزشر١ت سلُ 

ثظبفٟ  4:  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ، ٚعبءد ٌٕ٘ٛذا فٟ اٌزشر١ت سلُ 660ٚرؼبدي ٔؾٛ 

:  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ، ١ٍِ565بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ  8462رذفمبد ثٍغذ ٔؾٛ 

بس دٚلاس ١ٍِ 6864ثظبفٟ رذفمبد ثٍغذ ٔؾٛ  7ٚعبءد ٘ٛٔظ وٛٔظ فٟ اٌزشر١ت سلُ 

 :  ِٓ رذفمبد اٌؼبٌُ.       464أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ٔظ١ت اٌفشد ِٓ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ 

دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠مً ػٓ اٌّؼذي  8968اٌّجبشش فٟ ِظش، ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ 

ً ٔظ١ت ٌٍفشد فٟ دٚلاس أِش٠ىٟ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ أل 20066اٌؼبٌّٟ، ٚاٌزٞ ثٍغ ٔؾٛ 

دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚفٟ ثبلٟ دٚي  43563دٚي اٌّمبسٔخ ٚوبْ فٟ أٌّب١ٔب ٔؾٛ 

دٚلاس  87264دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ اٌغ٠ٛذ، ٚٔؾٛ  204963اٌّمبسٔخ ثٍغ ٔؾٛ 

دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  74164أِش٠ىٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٚٔؾٛ 
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دٚلاس  1586461ٟ أ٠شٌٕذا، ٚٔؾٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ف 1602364الأِش٠ى١خ، ٚٔؾٛ 

دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ٌٕ٘ٛذا، ٚٔؾٛ  492567أِش٠ىٟ فٟ عٕغبفٛسح، ٚٔؾٛ 

 دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ٘ٛٔظ وٛٔظ. 919565

 انًطهت انثبَٙ 

جبشش عشفخ فٙ رٕفٛش الأطش انًؤسسٛخ انذاعًخ ندزة الاسزثًبس الأخُجٙ انً  دٔس الزصبد انً

٠غبُ٘  الزظبد اٌّؼشفخ فٟ رٛف١ش الأؽش اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش فٟ اٌجٍذاْ اٌّؼ١فخ، ِٓ خلاي اسرجبؽٗ ثزطج١ك لٛاػذ اٌؾىُ اٌشش١ذ ٚرؾغ١ٓ 

اٌشفبف١خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد، ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ٚرٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ إٌّبعجخ 

غٛدح اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٛافش ٔظبَ ِإعغٟ ِٛارٟ ٚئصاٌخ ٌـؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚاٌ

اٌؼٛائك اٌزٕظ١ّ١خ.
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٠ٚؼًّ الزظبد اٌّؼشفخ رٛف١ش الأؽش اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌمٕٛاد، ِٕٚٙب عٌٙٛخ ِّبسعخ إٌشبؽ 

ٌمبْٔٛ، ٚف١ّب ٠ٍٟ الالزظبدٞ، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد، ٚع١بدح ؽىُ ا

 ػشع ٌٙزٖ اٌمٕٛاد:

 أٔلا: سٕٓنخ يًبسسخ انُشبط الالزصبد٘

٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٘ٛ ٚعٛد ٔظُ ِإعغ١خ 

رٛفش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌّّبسعخ الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚاٌزغبس٠خ، ثألً لذس ِٓ اٌّخبؽش، 

ٚأخفبع اٌزىب١ٌف ٚعٌٙٛخ الإعشاءاد.
66

 

( ٚعٛد ٔظُ ِإعغ١خ داػّخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٠ٚ11زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚرٛفش عٌٙٛخ ِّبسعخ الأٔشطخ الالزظبد٠خ فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ث١ّٕب رؾزبط ِظش ئٌٝ 

 رؾغ١ٓ ث١ئخ الاعزضّبس ٚئصاٌخ اٌظؼٛثبد أِبَ ِضاصٌخ الأػّبي.
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 و.2119ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو ( يؤشش سٕٓنخ يزأنخ الأعًبل فٙ يصش 11خذٔل سلى )

 
 انزشرٛت انعبنًٙ (111انذسخخ ) يٍ صفش إنٗ  انذٔنخ

 114 6061 ِظش

 10 8260 اٌغ٠ٛذ

 8 8365 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 6 8460 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 22 7967 أٌّب١ٔب

 24 7966 أ٠شٌٕذا

 2 8662 عٕغبفٛسح

 1 8668 ٌٕ٘ٛذا

 3 8563 وٛٔظ ظ٘ٛٔ

 ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:اٌّظذس: ِٓ 

The World Bank Group, Doing Business 2020, Comparing 

Business Regulation in 190 Economies, World Bank 

Publications, 2020. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش عٌٙٛخ ِضاٌٚخ الأػّبي فٟ ِظش، ؽ١ش 

دسعخ، وّب ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي  6061ػٍٝ ثؾظٌٛٙب  114عبءد فٟ اٌزشر١ت سلُ 

اٌغبثك رؾم١ك ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ ٌزشر١ت ِشرفغ فٟ ِإشش عٌٙٛخ ِضاٌٚخ الأػّبي، 

 ٚؽظٛي ع١ّغ ٘زٖ اٌذٚي ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ فٟ اٌّإشش.

دسعخ، ٚعبءد اٌٍّّىخ  8260ٚلذ عبءد اٌغ٠ٛذ فٟ اٌزشر١ت اٌؼبشش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  

دسعخ، ٚعبءد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  8365ؾظٌٛٙب ػٍٝ اٌّزؾذح فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ث

دسعخ، ٚعبءد أٌّب١ٔب فٟ اٌزشر١ت  8460الأِش٠ى١خ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ثزؾم١مٙب 

دسعخ، ٚعبءد أ٠شٌٕذا فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ  7967اٌضبٟٔ ٚاٌؼشش٠ٓ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ، ٚعبءد عٕغبفٛسح فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ  7966ٚاٌؼشش٠ٓ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ، ٚعبءد وٕذا فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٚاٌؼشش٠ٓ ػشش  8662ظٌٛٙب ػٍٝ ثؾ
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 8668دسعخ، ٚعبءد ٌٕ٘ٛذا فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  7966ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 دسعخ. 8563دسعخ، ٚعبءد ٘ٛٔظ وٛٔظ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 ثبَٛب: رعزٚز انشفبفٛخ ٔانحذ يٍ انفسبد

بّس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ؽ١ش رؼزجش ٠إصش ِغزٜٛ اٌفغبد فٟ ا ٌجٍذاْ اٌّؼ١فخ ػٍٝ عزة الاعزض

اٌششٛح ٚغ١ش٘ب ِٓ أٚعٗ اٌفغبد اٌؾىِٟٛ ثّضبثخ ػش٠جخ غ١ش لب١ٔٛٔخ رشىً ؽبعضًا أِبَ 

ٌٚخ ٚلذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِإعغبرٙب  ذ دخٛي ِغزضّش٠ٓ عذد، ٚوزٌه رمٛع ششػ١خ اٌ

ٌٕظش ئٌٝ اٌفغبد وٕٛع ِٓ اٌذاػّخ ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ، ٚرظٙش دساعبد  ه اٌذٌٟٚ أٔٗ ثب اٌجٕ

١ٔخ ػٍٝ الأػّبي فأْ وً ص٠بدح فٟ ٘زٖ اٌؼش٠جخ ثٕغجخ  : رمًٍ ِٓ 1اٌؼشائت غ١ش اٌمبٔٛ

ذٌٚخ ثٕغجخ  :.5رذفك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ئٌٝ اٌ
67

 

(  اسرفبع ِإشش اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ث١ّٕب ٠ٚ12زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ِظش ئٌٝ ثزي ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد. رؾزبط

 و.2119( يؤشش انحذ يٍ انفسبد فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ عبو 12خذٔل سلى )

(100اٌذسعخ ) ِٓ طفش ئٌٝ  اٌذٌٚخ  اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ 

 106 35 ِظش

 4 85 اٌغ٠ٛذ

 12 77 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 23 69 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 9 80 أٌّب١ٔب

 18 74 أ٠شٌٕذا

 4 85 عٕغبفٛسح

 8 82 ٌٕ٘ٛذا

 16 76 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد: 

Transparency International, CORRUPTION PERCEPTIONS 

INDEX 2019, Transparency International, 2019. 
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ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٟ ِظش، 

دسعخ، وّب ٠زؼؼ اسرفبع  35ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚؽظٍذ ػٍٝ  106عبءد فٟ اٌزشر١ت سلُ 

ِإشش اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش أٔٙب عبئذ فٟ اٌّشارت اٌؼ١ٍب ٌزظ١ٕف 

دسعخ،  85ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  4اٌذٚي الألً فغبدأ، فمذ عبءد اٌغ٠ٛذ فٟ اٌزشر١ت سلُ 

دسعخ، ٚعبءد  77ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  12سلُ ٚعبءد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ اٌزشر١ت 

دسعخ، ٚعبءد  69ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  23اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ اٌزشر١ت سلُ 

دسعخ، ٚعبءد أ٠شٌٕذا فٟ اٌزشر١ت سلُ  80ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  9أٌّب١ٔب فٟ اٌزشر١ت سلُ 

ِغ اٌغ٠ٛذ  4دسعخ، ٚعبءد عٕغبفٛسح فٟ اٌزشر١ت سلُ  74ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  18

 82ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  8دسعخ، ٚعبءد ٌٕ٘ٛذا فٟ اٌزشر١ت سلُ  85ٍٝ ثؾظٌٛٙب ػ

 دسعخ. 76ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  16دسعخ، ٚعبءد ٘ٛٔظ وٛٔظ فٟ اٌزشر١ت سلُ 

 ثبنثب: سٛبدح حكى انمبٌَٕ

رض٠ذ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٠غٛد ف١ٙب ؽىُ اٌمبْٔٛ ثاػزجبس رٌه 

اٌّغزمج١ٍخ، ٚؽّب٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ، ٚاٌؾذ ِٓ ػّبْ لإٔفبر اٌؼمٛد ٚرأ١ِٓ الإٌزضاِبد 

ِخبؽش اٌّظبدسح ٚاٌز١١ّض، ٚؽفع ٌٍؾمٛق الائزّب١ٔخ.
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زٍٙب ٠ٚ13زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ( أخفبع اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلاعزضّبس فٟ ِظش ػٓ ِض١

اٌٚزٟ رزغُ ثبسرفبع ِغزٜٛ لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚئٔفبر اٌؼمٛد.  فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، 

 و.2119( يؤششاد انحًبٚخ انمبََٕٛخ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ خلال عبو 13خذٔل سلى )   

 اٌذٌٚخ
)اٌذسعخ لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ 

 (12ئٌٝ 1ِٓ 

ئٔفبر اٌؼمٛد )اٌذسعخ ِٓ طفش ئٌٝ 

100)  

 4060 5 ِظش

 6766 7 اٌغ٠ٛذ

 6867 7 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 7364 11 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 7461 6 أٌّب١ٔب

 5769 7 أ٠شٌٕذا

 8465 8 عٕغبفٛسح
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 5969 2 ٌٕ٘ٛذا

 6961 8 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

1- The World Bank, World Bank Open Data, Indicators, 

Available at :https//:data.worldbank.org/indicator 

2- The World Bank, Doing Business, Measuring Business 

Regulations, Enforcing Contracts, Available at :

https//:www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforci

ng-contracts 

ؼمٛد فٟ  ؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ِٚإشش ئٔفبر اٌ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش لٛح اٌ

ذسعخ اٌؼظّٝ فٟ أٞ ِٓ اٌّإشش٠ٓ، ؽ١ش ؽظٍذ  ٌُٚ رظً ِظش ئٌٝ ٔظف اٌ ِظش، 

ؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚ 5ػٍٝ   دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد. 4060دسعبد فٟ ِإشش لٛح اٌ

زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ع١ّغ دٚي وّب ٠

اٌّمبسٔخ ػذا ٌٕ٘ٛذا، فٟ ؽ١ٓ ٠شرفغ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش 

 ؽظً اٌغ١ّغ ػٍٝ ِب ٠ض٠ذ ػٓ ٔظف دسعخ اٌّإشش.

دسعخ فٟ  6766دسعبد فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚ 7ٚلذ ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ  

دسعبد فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق  7ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد، ٚؽظٍذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ 

دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد، ٚؽظٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ  6867اٌمب١ٔٛٔخ ٚ

دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد،  ١ٔٛ7364خ ٚدسعخ فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمبٔ 11ػٍٝ 

دسعخ فٟ  7461دسعبد فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚ 6ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ 

دسعبد فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ  7ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد، ٚؽظٍذ أ٠شٌٕذا ػٍٝ 

دسعبد فٟ ِإشش  8دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح ػٍٝ  5769ٚ

 9دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد، ٚؽظٍذ وٕذا ػٍٝ  8465مٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚلٛح اٌؾ

دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد،  5761دسعبد فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚ

https://data.worldbank.org/indicator
https://data.worldbank.org/indicator
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts
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ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ دسعزبْ فمؾ فٟ ِإشش لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚىٕٙب ؽظٍذ ػٍٝ 

دسعبد فٟ ِإشش  8 دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد، ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ 5969

 دسعخ فٟ ِإشش ئٔفبر اٌؼمٛد. 6961لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚ

 انًطهت انثبنث

جبشش عشفخ فٙ رٕفٛش سأس انًبل انجشش٘ اندبرة نلاسزثًبس الأخُجٙ انً  دٔس الزصبد انً

٠إدٞ ٚعٛد ِخضْٚ أػٍٝ ِٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌّز١ّض ئٌٝ ص٠بدح رذفمبد الاعزضّبس 

ٌٛافذح، ِٓ خلاي رٛف١ش رٛافش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إٌّبعجخ، ٚوزٌه ِٓ الأعٕجٟ اٌّجبشش ا

خلاي ا٢صبس غ١ش اٌّجبششح  ٌزٛافش سأط اٌّبي اٌجششٞ ِضً رؾغ١ٓ الاعزمشاس 

الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ.
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 و.2118( يؤشش سأس انًبل انجشش٘ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ خلال عبو 14خذٔل سلى )

 (1)اٌذسعخ ِٓ طفش ئٌٝ  اٌذٌٚخ

 065 ِظش

 068 اٌغ٠ٛذ

 068 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 067 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 068 أٌّب١ٔب

 068 أ٠شٌٕذا

 069 عٕغبفٛسح

 068 ٌٕ٘ٛذا

 068 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

The World Bank, World Bank Open Data, Indicators, Available 

at :https//:data.worldbank.org/indicator 

 

https://data.worldbank.org/indicator
https://data.worldbank.org/indicator
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رؾم١ك ِظش دسعخ ِزٛعطخ فٟ ِإشش سأط اٌّبي اٌجششٞ 

، ؽ١ش دسعخ، ث١ّٕب ؽمك ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ دسعبد ػب١ٌخ 065ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

دسعخ، ٚؽظٍذ  068ذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ دسعخ، ٚؽظٍ 068ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ 

دسعخ،  068دسعخ، ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ  067اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ 

دسعخ، ٚؽظٍذ  069دسعخ، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح ػٍٝ  068ٚؽظٍذ أ٠شٌٕذا ػٍٝ 

 دسعخ.   068دسعخ، ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ  068ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ 

ئُ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف ػٍٝ عزة الاعزضّبس ٠ٚؼًّ رٛافش سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌّلا

الأعٕجٟ اٌّجبشش ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌمٕٛاد، ِٕٚٙب رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح، 

ٚاٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ، ٚسٚاد ِٚطٛسٞ الأػّبي، ٚاٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ، ٚف١ّب 

 ٠ٍٟ ػشع ٌٙزٖ اٌمٕٛاد:

 أٔلا: رٕفٛش انعًبنخ انًبْشح

اٌّب٘شح اٌمبدسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٠ؼذ رٛافش اٌؼّبٌخ 

ٌٍمذسح ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، خبطخ ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس وض١ف اٌؼّبٌخ، 

ؽ١ش ٠ٍؼت اٌٛطٛي ئٌٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّذسثخ دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ عزة 

اٌّغزضّش٠ٓ.
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بع ِغزٜٛ رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌؼّبٌخ فٟ دٚي ( اسرف٠ٚ15زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌّمبسٔخ، ث١ّٕب رؾزبط ِظش ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ رط٠ٛش لذساد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.

 و.2119( رأْٛم ٔرذسٚت انمٕٖ انعبيهخ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو 15خذٔل سلى )

 اٌجٍذ
 ِإ٘لاد اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ )اٌذسعخ

 (100ِٓ طفش ئٌٝ 

ِٓ  اٌزذس٠ت اٌّغزّش )اٌذسعخ

(100طفش ئٌٝ   

 38.5 46.6 ِظش

 83.6 72.8 اٌغ٠ٛذ

 75.9 62.3 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 86.2 89.7 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 73.9 6760 أٌّب١ٔب
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 78.4 67.4 آ٠شٌٕذا

 88.3 55.8 عٕغبفٛسح

 78.7 8168 وٕذا

 89.1 75.6 ٌٕ٘ٛذا

 82.5 55.8 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 

٠ت اٌّغزّش ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإششٞ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌزذس

، ؽ١ش ٌُ رظً ئٌٝ ٔظف اٌذسعخ اٌؼظّٝ فٟ أٞ ِٓ اٌّإشش٠ٓ، ٚؽظٍذ فٟ ِظش

دسعخ فٟ ِإشش اٌزذس٠ت  3865دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ 4666ػٍٝ 

 ، فٟ ؽ١ٓ ٠شرفغ اٌّإششاْ فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ.اٌّغزّش

دسعخ فٟ ِإشش  8366دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ 7268ٚؽممذ اٌغ٠ٛذ 

دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  6263اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚؽممذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 

دسعخ فٟ ِإشش اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚؽممذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  7569اٌّإٍ٘خ ٚ

دسعخ فٟ ِإشش  8662دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ 8967الأِش٠ى١خ 

 7369دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ 67اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚؽممذ أٌّب١ٔب 

دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ  6764دسعخ فٟ ِإشش اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚؽممذ أ٠شٌٕذا 

 5568دسعخ فٟ ِإشش اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚؽممذ عٕغبفٛسح  7864اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ

دسعخ فٟ ِإشش اٌزذس٠ت اٌّغزّش،  8863دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ

دسعخ فٟ ِإشش  8961دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚ 7566ممذ ٌٕ٘ٛذا ٚؽ

دسعخ فٟ ِإشش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  5568اٌزذس٠ت اٌّغزّش،ٚؽممذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ 

 دسعخ فٟ ِإشش اٌزذس٠ت اٌّغزّش. 8265اٌّإٍ٘خ ٚ
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 ثبَٛب: رٕافش انكفبءاد انًُٓٛخ انًزخصصخ 

ش رٛافش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا١ٌّّضح فٟ ٠زطٍت عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبش

فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ وض١فخ سأط اٌّبي، اٌزخظظبد اٌٙبِخ، لا ع١ّب فٟ 

زٌىٌٕٛٛع١ب ٚٚ غٕغ١بد اٌمبئّخ ػٍٝ ا ١ٌخ اٌششوبد ِزؼذدح اٌ خذِبد ػب ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚاٌ ػ

جٌشش٠خ  اٌزم١ٕخ، ؼٍَٛٚاٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ اٌّٛاسد ا غٙضح ثبٌّؼشفخ فٟ اٌ إٌٚٙذعخ  اٌّ اٌؾذ٠ضخ 

ئٚداسح الأػّبي بّ ٠غبػذ اٌششوخ ِزؼذدح اٌغٕغ١بد فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٙبساد اٌزٕظ١ّ١خ  ِ ،

اٌٛلذ إٌّبعت ػٍٝ ئدخبي رم١ٕبد عذ٠ذح ِغغذح فٟ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد.
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( لذسح اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ ػٍٝ ٠ٚ16زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

١ٍُ٘ٙ فٟ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ٠زج١ٓ اسرفبع ِغزٜٛ ٔٛارظ رغ١ٙض اٌطلاة ٚرأ

 اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚاسرفبع عٛدح اٌغبِؼبد فٟ ٘زٖ اٌذٚي.

ٔخٕدح اندبيعبد فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ  َٕارح انزعهٛى لجم اندبيعٙ( يؤششاد 16خذٔل سلى )

 و.2119فٙ عبو 

 اٌذٌٚخ
 ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ)اٌذسعخ

(100ِٓ طفش ئٌٝ   

ِٓ طفش ئٌٝ  )اٌذسعخعٛدح اٌغبِؼبد

100)  

 4362 2167 ِظش

 7068 7069 اٌغ٠ٛذ

 8560 7761 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 9768 7163 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 8269 8067 أٌّب١ٔب

 6464 7665 آ٠شٌٕذا

 6066 100 عٕغبفٛسح

 7465 8067 ٌٕ٘ٛذا

 6261 8961 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation 

(MBRF), United Nations Development Programme (UNDP), 

Global Knowledg Index 2019, Dubai, 2019. 
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ٚعٛدح اٌغبِؼبد ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإششٞ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ 

فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٕخفغ اٌّإششاْ فٟ ِظش، ؽ١ش ٌُ رظً ِظش 

دسعخ فٟ  2167ئٌٝ ٔظف اٌذسعخ اٌؼظّٝ فٟ أٞ ِٓ اٌّإشش٠ٓ، ٚؽظٍذ ػٍٝ 

 دسعخ فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد. 4362ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚ

ارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ دسعخ فٟ ِإشش ٔٛ 7069فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ  

دسعخ  7761دسعخ فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد، ٚؽظٍذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ  7068ٚ

دسعخ فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد،  8560فٟ ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚ

دسعخ فٟ ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً  7163ٚؽظٍذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ 

دسعخ  8067ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد، ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ  دسعخ فٟ 9768اٌغبِؼٟ ٚ

دسعخ فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد،  8269فٟ ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚ

دسعخ  6464دسعخ فٟ ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚ 7665ٚؽظٍذ أ٠شٌٕذا ػٍٝ 

دسعخ فٟ ِإشش ٔٛارظ  100فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح ػٍٝ 

دسعخ فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد، ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ  6066ٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚا

دسعخ فٟ ِإشش عٛدح  7465دسعخ فٟ ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚ 8067

دسعخ فٟ ِإشش ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ لجً  8961اٌغبِؼبد، ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ 

 دسعخ فٟ ِإشش عٛدح اٌغبِؼبد. 6261اٌغبِؼٟ ٚ

 فش خذيبد سٚبدح الأعًبلثبنثب: رٕا

٠ذػُ الزظبد اٌّؼشفخ س٠بدح الأػّبي ٟٚ٘ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذػُ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش، ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد اٌزخط١ؾ ٚاٌزغ٠ٛك، ٚثشاِظ اٌشػب٠خ اٌلاؽمخ، ٔشش 

اٌّؼٍِٛبد، اٌجؾش ػٍٝ الإٔزشٔذ، الارظبي ثبٌغٙبد راد اٌؼلالخ، ٚرٕظ١ُ ؽّلاد 

ٌلاعزضّبس.اٌزش٠ٚظ 
72

 

وّب رؼًّ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رؾغٓ الإٔزبط، ٚرذػُ 

اٌزفبػلاد الإثذاػ١خ ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ خفغ رىٍفخ 

الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ِٓ خلاي ئداسح اٌّخضْٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ِٚٓ خلاي دػُ 
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ٔزبط، ٠ٚغبُ٘ فٟ خفغ رىب١ٌف الإٔزبط ِٓ خلاي اٌشثؾ ِجبشش اٌزىبًِ ث١ٓ اٌطٍت ٚالإ

ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء. 
73

 

 و.2119( يؤشش سٚبدح الأعًبل فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو 17خذٔل سلى )

 انذٔنخ
)ِٓ طفش ئٌٝ  اٌذسعخ

100) 
 انزشرٛت انعبنًٙ

 76 2569 ِظش

 9 7361 اٌغ٠ٛذ

 4 7768 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 1 8366 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 15 6569 أٌّب١ٔب

 8 7367 أ٠شٌٕذا

 27 5267 عٕغبفٛسح

 11 6861 ٌٕ٘ٛذا

 13 6763 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

The Global Entrepreneurship and Development Institute, Global 

Entrepreneurship Index, 2019, Available 

at:https//:thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-

index/ 

 

 

https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإشش س٠بدح الأػّبي فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ، 

أرذ ِظش فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ٚاٌغجؼ١ٓ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ ٚأخفبػٗ فٟ ِظش، ؽ١ش 

دسعخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ فٟ ِشاوض ِزمذِخ فٟ اٌزشر١ت  2569

دسعخ،  7361اٌؼبٌّٟ ٌٍّإشش، ؽ١ش أرذ اٌغ٠ٛذ فٟ اٌزشر١ت اٌزبعغ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

ٛلا٠بد دسعخ، ٚأرذ اٌ 7768ٚأرذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ، ٚأرذ أٌّب١ٔب فٟ اٌزشر١ت  8366اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثزؾم١مٙب 

دسعخ، ٚأرذ أ٠شٌٕذا فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ثؾظٌٛٙب  6569اٌخبِظ ػشش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ، ٚأرذ عٕغبفٛسح فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ ٚاٌؼشش٠ٓ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  7367ػٍٝ 

دسعخ، ٚأرذ ٌٕ٘ٛذا  ١7962ت اٌضبٌش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ دسعخ، ٚأرذ وٕذا فٟ اٌزشر 5267

دسعخ، ٚأرذ ٘ٛٔظ وٛٔظ فٟ اٌزشر١ت  6861فٟ اٌزشر١ت اٌؾبدٞ ػشش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 دسعخ. 6763اٌضبٌش ػشش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 ساثعب: رٕافش انكفبءاد انعهًٛخ

٠ذػُ رٛافش اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ لذسح اٌجٍذ اٌّؼ١ف ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش، خبطخ الاعزضّبساد وض١فخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاعزضّبساد فٟ اٌمطبػبد 

٠غبُ٘ اٌجؾش اٌّزطٛسح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٚأٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، وّب 

ٚرم١ٕبد الإٔزبط ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ  اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚرط٠ٛش أعب١ٌت

رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ.
74
  

( أخفبع ػذد اٌجبؽض١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌجؾش ٠ٚ18زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

 ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِظش ػٓ ِض١ٍٗ فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ.
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                 ( عذد انجبحثٍٛ فٙ يدبل انجحث ٔانزطٕٚش فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ 18خذٔل سلى )

 و.2117عبو  فٙ

 ػذد اٌجبؽض١ٓ ٌىً أٌف شخض اٌذٌٚخ

 067 ِظش 

 764 اٌغ٠ٛذ

 463 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 464 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 561 أٌّب١ٔب

 564 أ٠شٌٕذا

 668 عٕغبفٛسح

 469 ٌٕ٘ٛذا

 368 ِٕطمخ ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

The World Bank, World Bank Open Data, Indicators, Available 

at :https//:data.worldbank.org/indicator 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك الأخفبع اٌىج١ش فٟ ػذد اٌجبؽض١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌجؾش 

ٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش ثٍغ اٌؼذد فٟ ٚاٌزط٠ٛش ٌىً أٌف شخض فٟ ِظش ػٓ ِض١ٍٗ فٟ د

ثبؽش، ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  764ثبؽش، فٟ ؽ١ٓ وبْ فٟ اٌغ٠ٛذ ٔؾٛ  0.7ِظش ٔؾٛ 

ثبؽش، ٚفٟ أٌّب١ٔب ٔؾٛ  464ثبؽش، ٚفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٔؾٛ  463ٔؾٛ 

ثبؽش، ٚفٟ ٌٕ٘ٛذا  668ثبؽش، ٚفٟ عٕغبفٛسح ٔؾٛ  564ثبؽش، ٚفٟ أ٠شٌٕذا ٔؾٛ  561

 ثبؽش. 368ثبؽش، ٚفٟ ٘ٛٔظ وٛٔظ ٔؾٛ  469ٔؾٛ 

 انًطهت انشاثع

 دٔس الزصبد انًعشفخ فٙ دعى الاسزثًبس الأخُجٙ انًجبشش انًٕخّ َحٕ انزصذٚش 

ً ٌٕغجخ وج١شح ِٓ رذفمبد الأعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش،  ً اعزشا٠غ١ب ٠ؼزجش اٌزظذ٠ش ٘ذفب

خبطخ الاعزضّبساد اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ خذِخ خذِخ ِٕطمخ ئل١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ أٚ ئٔزبط ِبسوخ 

https://data.worldbank.org/indicator
https://data.worldbank.org/indicator
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ػب١ٌّخ، ٚوزٌه رغؼٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ِٓ خلاي الاعزضّبس 

رؾم١مٗ ػٓ ؽش٠ك اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ فشٚع اٌششوخ اٌشأعٟ ئٌٝ اٌزىبًِ اٌزٞ ٠ّىٓ 

فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رؼزّذ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ شجىخ ئٔزبعٙب اٌذ١ٌٚخ 

ِٓ خلاي رٛص٠غ ػ١ٍّبد ِٚشاؽً الإٔزبط ث١ٓ فشٚػٙب اٌّخزٍفخ فٟ ِخزٍف اٌجٍذاْ ٚفمبً 

١ٌٍّضاد إٌغج١خ فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ.
75

  

( أخفبع ل١ّخ طبداسد ِظش ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ػٓ 19سلُ ) ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي

ِض١ٍزٙب فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ٠ٚؼذ رٌه ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ خفغ فشص ِظش 

 فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش.

 و.2118( صبدساد يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو 19خذٔل سلى )

 اٌذٌٚخ
ثب١ٌٍّبس دٚلاس ل١ّخ اٌظبدساد 

 أِش٠ىٟ

ٔغجخ اٌظبدساد ئٌٝ ئعّبٌٟ 

 طبدساد اٌؼبٌُ ): (

 0619 47645 ِظش

 1601 253675 اٌغ٠ٛذ

 100 2519269 اٌؼبٌُ

 3648 875679 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 9696 2510625 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 7643 1872672 أٌّب١ٔب

 1686 468611 أ٠شٌٕذا

 2663 663614 عٕغبفٛسح

 3606 770679 ٌٕ٘ٛذا

 2670 681628 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

The World Bank, World Bank Open Data, Indicators, Available 

at :https//:data.worldbank.org/indicator 

 

https://data.worldbank.org/indicator
https://data.worldbank.org/indicator
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اٌغبثك أخفبع ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ ِظش ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد ١ٍِ0619بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرؼبدي ٔؾٛ  47645ثٍغذ ٔؾٛ 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ اٌؼبٌُ، وّب ٠زؼؼ اسرفبع ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ وً 

 دٌٚخ ِٓ دٚي اٌّمبسٔخ.

١ٍِبس دٚلاس  253675اٌغ٠ٛذ ٔؾٛ ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ  

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌؼبٌُ، ٚثٍغذ ل١ّزٙب فٟ اٌٍّّىخ 1601أِش٠ىٟ ٚرمذس ثٕؾٛ 

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد ١ٍِ3648بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرمذس ثٕؾٛ  875679اٌّزؾذح ٔؾٛ 

١ٍِبس دٚلاس  2510625اٌؼبٌُ، ٚثٍغذ ل١ّزٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٔؾٛ 

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌؼبٌُ، ٚثٍغذ ل١ّزٙب فٟ أٌّب١ٔب ٔؾٛ 9696رمذس ثٕؾٛ أِش٠ىٟ ٚ

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌؼبٌُ، ١ٍِ7643بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرمذس ثٕؾٛ  1872672

:  ِٓ ١ٍِ1686بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرمذس ثٕؾٛ  468611ٚثٍغذ ل١ّزٙب فٟ أ٠شٌٕذا ٔؾٛ 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ  663614ٔؾٛ ل١ّخ طبدساد اٌؼبٌُ، ٚثٍغذ ل١ّزٙب فٟ عٕغبفٛسح 

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌؼبٌُ، ٚثٍغذ ل١ّزٙب فٟ ٌٕ٘ٛذا ٔؾٛ 2663ٚرمذس ثٕؾٛ 

:  ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌؼبٌُ، ٚثٍغذ ١ٍِ3606بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرمذس ثٕؾٛ  770679

:  ِٓ ١ٍِ2670بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرمذس ثٕؾٛ  681628ل١ّزٙب فٟ ٘ٛٔظ وٛٔظ ٔؾٛ 

 ؼبٌُ.                                    ل١ّخ طبدساد اٌ

٠ٚذػُ الزظبد اٌّؼشفخ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش ِٓ خلاي 

اسرجبؽٗ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ، ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ػُ اٌٍٛعغزٟ، ٚالارظبلاد، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚرٛف١ش اٌذ

ٚئصاٌخ اٌم١ٛد ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.
76
  

ٚف١ّب ٠ٍٟ رٕبٚي ٌّغّٛػخ ِٓ لٕٛاد رأص١ش الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
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 أٔلا: دعى انمذسح انزُبفسٛخ 

ِٓ خلاي ص٠بدح ئٔزبع١خ ٠غبػذ الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

ػٛاًِ الإٔزبط ٚرؾغ١ٕٙب، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبساد اٌؾذ٠ضخ، 

ٚاسرفبع ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، 

خبطخ الاعزضّبس اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش .
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بفغٟ فٟ دٚي ( اسرفبع ِإشش الأداء اٌظٕبػٟ  اٌز٠ٚ20ٕزؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌّمبسٔخ، ٚاٌزٞ ٠م١ظ لذسح اٌجٍذاْ ػٍٝ ئٔزبط ٚرظذ٠ش اٌغٍغ اٌّظٕؼخ ثشىً رٕبفغٟ.

 و.2119( يؤشش الأداء انصُبعٙ  انزُبفسٙ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو 21خذٔل سلى )

 اٌذٌٚخ
 الأداء اٌظٕبػٟ  اٌزٕبفغٟ

 (1ِٓ طفش ئٌٝ  )اٌذسعخ
 اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ

 64 0.04 ِظش

 17 0620 اٌغ٠ٛذ

 - 0607 اٌؼبٌُ

 15 0621 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 4 0635 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 1 0647 أٌّب١ٔب

 6 0633 أ٠شٌٕذا

 9 0626 عٕغبفٛسح

 19 0618 وٕذا

 10 0625 ٌٕ٘ٛذا

 88 0602 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:

UNIDO, Competitive Industrial Performance  Report 2020, United 

Nations Industrial Development Organization, Vienna, 2020. 
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش الأداء اٌظٕبػٟ  اٌزٕبفغٟ فٟ ِظش ؽ١ش 

ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌؼبٌّٟ، وّب  64دسعخ عؼٍزٙب فٟ اٌزشر١ت سلُ  0604ؽظٍذ ػٍٝ 

٠زج١ٓ اسرفبع ِإشش الأداء اٌظٕبػٟ  اٌزٕبفغٟ فٟ ع١ّغ دٚي اٌّمبسٔخ ػذا ٘ٛٔظ وٛٔظ 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ  88ٌزشر١ت سلُ دسعخ فمؾ عؼٍزٙب فٟ ا 0602اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 

اٌؼبٌّٟ، ٚؽظً ثبلٟ دٚي اٌّمبسٔخ ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ فٟ اٌّإشش رض٠ذ ػٓ 

، ِّب عؼً ٘زٖ اٌذٚي فٟ ِمذِخ اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ 0607اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ اٌزٞ ثٍغ 

ٌٍّإشش ٌُٚ رمً دٌٚخ ِٕٙٓ ػٓ اٌزشر١ت اٌزبعغ ػشش، ؽ١ش عبءد اٌغ٠ٛذ فٟ اٌزشر١ت 

دسعخ، ٚعبءد اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ اٌزشر١ت  0620ٌٛٙب ػٍٝ اٌغبثغ ػشش ثؾظ

دسعخ، ٚعبءد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ  0621اٌخبِظ ػشش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

دسعخ، ٚعبءد أٌّب١ٔب فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثؾظٌٛٙب  0635اٌزشر١ت اٌشاثغ ثزؾم١مٙب 

دسعخ،  0633دسعخ، ٚعبءد أ٠شٌٕذا فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ثؾظٌٛٙب ػٍٝ  0647ػٍٝ 

دسعخ، ٚعبءد ٌٕ٘ٛذا فٟ  0626ٚعبءد عٕغبفٛسح فٟ اٌزشر١ت اٌزبعغ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 دسعخ.  0625اٌزشر١ت اٌؼبشش ثؾظٌٛٙب ػٍٝ 

 ثبَٛب: رحسٍٛ خذيبد انذعى انهٕخٛسزٙ

٠ؼًّ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ خلاي رشو١ضٖ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ، ٚاٌّٙبساد اٌّز١ّضح، ٚوفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رٛ

ٚاٌج١ئخ اٌذاػّخ ٌزؾغ١ٓ خذِبد اٌذػُ اٌٍٛع١غزٟ، ٚاٌزٟ ٠ؾزبعٙب الاعزضّبس الأعٕجٟ 

اٌّجبشش خبطخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف ٌٚزغ١ًٙ اٌزظذ٠ش.
78

 

أداء اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ( اؽز١بط ِظش ئٌٝ رؾغ١ٓ ٠ٚ21زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌذٚي اٌّمبسٔخ. ٚاٌزٞ ٠ؼذ أؽذ 
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 و.2118يؤشش أداء انخذيبد انهٕخسزٛخ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو ( 21خذٔل سلى )

(5ئٌٝ  1اٌذسعخ )ِٓ  اٌذٌٚخ  

 269 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ

 268 ِظش

 461 اٌغ٠ٛذ

 460 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 369 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 462 أٌّب١ٔب

 365 أ٠شٌٕذا

 460 عٕغبفٛسح

 460 ٌٕ٘ٛذا

 369 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

The World Bank, World Bank Open Data, Indicators, Available 

at :https//:data.worldbank.org/indicator 

أداء اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ فٟ ع١ّغ دٚي ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِإشش 

دسعخ، ؽ١ش ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ  269اٌّمبسٔخ ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ ٌٍّإشش ٚاٌزٞ ثٍغ 

دسعخ، ٚؽظٍذ اٌٛلا٠بد  460دسعخ، ٚؽظٍذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ  461ػٍٝ 

دسعخ، ٚؽظٍذ  462دسعخ، ٚؽظٍذ أٌّب١ٔب ػٍٝ  369اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ 

دسعخ، ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ  460دسعخ، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح ػٍٝ  365أ٠شٌٕذا ػٍٝ 

 268دسعخ، فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ ِظش ػٍٝ  369دسعخ، ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ وٛٔظ ػٍٝ  460

 دسعخ ٚ٘ٝ دسعخ رمً ػٓ ع١ّغ دسعبد دٚي اٌّمبسٔخ، ٚرمً ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ.  

  

https://data.worldbank.org/indicator
https://data.worldbank.org/indicator
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 ٕيبد ٔالارصبلادثبنثب: انزشكٛز عهٗ ركُٕنٕخٛب انًعه

٠ز١ّض الزظبد اٌّؼشفخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٌزٟ رؼذ 

ػبًِ ُِٙ ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، ٔظشاً ٌمذسرٙب ػٍٝ 

رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚدػُ اٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ، ٚرؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.
79

 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚالإٔزبط وّب رمًٍ 

ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت، ٚرؾغٓ ٚطٌُٛٙ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثفشص الاعزضّبس 

اٌجذ٠ٍخ، ٚرشغغ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ٚلذ اٌجؾش ٚاٌزىب١ٌف 

راد اٌظٍخ، ٚػٓ ؽش٠ك ص٠بدح اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ.
80

 

رغبػذ اٌزطٛساد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ رغبٚص عغش  وّب

اٌٛلذ ٚاٌّغبفخ، ٚدػُ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌغذ٠ذح فٟ الإٔزبط اٌذٌٟٚ، ٚرّى١ٓ 

اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ِٓ رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك أٔشطزٙب الإٔزبع١خ ث١ٓ فشٚػٙب فٟ 

سثبػ، ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ، ثطشق رغّؼ ٌُٙ ثض٠بدح الأ

ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.
81

 

( اسرفبع ِإشش ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٠ٚ22زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

فٟ دٚي اٌّمبسٔخ، ٠ٚم١ظ ٘زا اٌّإشش إٌفبر ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، 

ٚاعزخذاِٙب ِٚذٜ الإٌّبَ ثّٙبسارٙب.
82

 

يؤشش رًُٛخ ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد ٔالارصبلاد فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو ( 22خذٔل سلى )

 و.2117

ِإشش ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 2017 ٚالارظبلاد
 اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ (10ِٓ طفش ئٌٝ )اٌذسعخ

 103 4663 ِظش

 11 8641 اٌغ٠ٛذ

 5 8665 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 16 8618 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح
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 12 8639 أٌّب١ٔب

 20 8602 أ٠شٌٕذا

 18 8605 عٕغبفٛسح

 7 8649 ٌٕ٘ٛذا

 6 8661 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

ITU, ICT Development Index 2017,Avalible at :

https//:www.itu.int/net4/ITU-D/idi/2017/ 

٠زج١ٓ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِإشش ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

فٟ  103دسعخ عؼٍزٙب اٌذٌٚخ سلُ  4.63ٚالارظبلاد فٟ ِظش، ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍّإشش، وّب ٠زؼؼ اسرفبع اٌذسعخ ٚاٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍّإشش ٌىً 

 8641ثزؾم١مٙب  11ٝ اٌزشر١ت سلُ دٌٚخ ِٓ دٚي اٌّمبسٔخ، ؽ١ش ؽظٍذ اٌغ٠ٛذ ػٍ

دسعخ، ٚؽظٍذ  8665ثزؾم١مٙب  5دسعخ، ٚؽظٍذ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ 

دسعخ، ٚؽظٍذ  8618ثزؾم١مٙب  16اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ 

دسعخ، ٚؽظٍذ أ٠شٌٕذا ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ   8639ثزؾم١مٙب  12أٌّب١ٔب ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ 

 8605ثزؾم١مٙب  18دسعخ، ٚؽظٍذ عٕغبفٛسح ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ  8602ثزؾم١مٙب  20

دسعخ، ٚؽظٍذ ٘ٛٔظ  8649ثزؾم١مٙب  7دسعخ، ٚؽظٍذ ٌٕ٘ٛذا ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ 

 دسعخ.    8661ثزؾم١مٙب  6وٛٔظ ػٍٝ اٌزشر١ت سلُ 

 ساثعب: دعى الإَزبج الاثزكبس٘ ٔانًزطٕس  

ٚالاثزىبس ِّب ٠شغغ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّٛعٗ  ٠ذػُ الزظبد اٌّؼشفخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، خبطخ الاعزضّبساد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ، ؽ١ش رؾظٝ اٌششوبد 

اٌزٟ رّزٍه ِٕزغًب ِطٛسًا ؽذ٠ضبً فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثٕبءً ػٍٝ 

اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ  ِؼشفزٙب اٌخبطخ ثفشص ٘بئٍخ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ، ٔز١غخ اسرفبع

إٌّزغبد راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ اٌّؾزٍّخ، وّب ٠شرجؾ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ثزؾغ١ٓ 

الإٔزبع١خ ٚص٠بدح عٛدح إٌّزغبد ِّب ٠ؼضص فشص اٌزظذ٠ش.
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اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٌّظش  عٍغ ( أخفبع طبدساد٠ٚ23زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ػٓ ِض١ٍزٙب فٟ دٚي اٌّمبسٔخ.

 و.2117انزكُٕنٕخٛب انًزمذيخ فٙ يصش ٔدٔل انًمبسَخ فٙ عبو  سهع ( صبدساد23)خذٔل سلى 

إٌغجخ ئٌٝ ل١ّخ 

طبدساد عٍغ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 فٙ انعبنى اٌّزمذِخ

 ٕغجخ ئٌٝاٌ

ل١ّخ 

 طبدساد

اٌغٍغ 

 اٌّظٕٛػخ

ل١ّخ طبدساد عٍغ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ 

 ثب١ٌٍّبس دٚلاس أِش٠ىٟ

 انذٔنخ

 ِظش 0.07 0657 :06003

 اٌغ٠ٛذ 17643 15638 :0665

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 75628 23614 :2680

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 156694 19669 :5684

 أٌّب١ٔب 195675 15686 :7629

 أ٠شٌٕذا 34683 29603 :1630

 عٕغبفٛسح 147619 53615 :5648

 ٌٕ٘ٛذا 78619 22655 :2691

 ٘ٛٔظ وٛٔظ 293661 61656 :10693

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ئػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد:  

The World Bank, World Bank Open Data, Indicators, Available 

at :https//:data.worldbank.org/indicator 

اٌّزمذِخ فٟ ِظش ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػؼف ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

فمؾ ِٓ ل١ّخ  : ١ٍِ0657بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ  0607ؽ١ش ثٍغذ ٔؾٛ 

فمؾ ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ  : 06003ٕؾٛ ثطبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ، وّب ٠زؼؼ اسرفبع ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 بسٔخ.اٌّزمذِخ فٟ وً دٌٚخ ِٓ دٚي اٌّم

https://data.worldbank.org/indicator
https://data.worldbank.org/indicator
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١ٍِبس دٚلاس  17643ٚثٍغذ ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ  فٟ اٌغ٠ٛذ ٔؾٛ 

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس ثٕؾٛ  : 15638أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ. : 0665

 75628اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٔؾٛ ٚثٍغذ ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ  

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ،  : ١ٍِ23614بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ. : 2680ٚرمذس ثٕؾٛ 

زّؾذح الأِش٠ى١خ ٔؾٛ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٚثٍغذ ل١ّخ   لا٠بد اٌ فٟ اٌٛ

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ  : 19669دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ ١ٍِبس  156694

 ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ. : 5684اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس ثٕؾٛ 

١ٍِبس دٚلاس  195675فٟ أٌّب١ٔب ٔؾٛ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٚثٍغذ ل١ّخ  

ٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس ثٕؾٛ ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغ : 15686أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ. ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ : 7629

١ٍِبس دٚلاس  34683فٟ أ٠شٌٕذا ٔؾٛ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٚثٍغذ ل١ّخ  

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس ثٕؾٛ  : 29603أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 زىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ.آٌِ ل١ّخ طبدساد عٍغ  : 1630

١ٍِبس  147619فٟ عٕغبفٛسح ٔؾٛ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٚثٍغذ ل١ّخ 

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس  : 53615دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ. ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ : 5648ثٕؾٛ 

١ٍِبس دٚلاس  78619فٟ ٌٕ٘ٛذا ٔؾٛ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ٚثٍغذ ل١ّخ 

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس ثٕؾٛ  : 22655أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ.                                     : 2691
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١ٍِبس  293661فٟ ٘ٛٔظ وٛٔظ ٔؾٛ ٛع١ب اٌّزمذِخ طبدساد عٍغ اٌزىٌٕٛٚثٍغذ ل١ّخ 

ِٓ ل١ّخ طبدساد اٌغٍغ اٌّظٕٛػخ، ٚرمذس  : 61656دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرؼبدي ٔؾٛ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ اٌؼبٌُ. ِٓ ل١ّخ طبدساد عٍغ : 10693ثٕؾٛ 

 : انخبرًخ

فٟ  ،الزظبد اٌّؼشفخ ٚدٚسٖ فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبششرٕبٚي ٘ز اٌجؾش 

، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِفَٙٛ ئؽبس دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌلالزظبد اٌّظشٞ

الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٗ، ٚث١بْ اٌفشق ث١ٓ الزظبد اٌّؼشفخ ٚث١ٓ 

ػٛاًِ ظٙٛس الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرٛػ١ؼ سوبص الزظبد  الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ٚػشع

فخ فٟ ِظش ٚدٚي اٌّمبسٔخ، صُ اٌّؼشفخ، ٚػشع ٚرؾ١ًٍ ِإششاد الزظبد اٌّؼش

رٕبٚي اٌجؾش ثبٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ دٚس الزظبد اٌّؼشفخ فٟ دػُ اٌمذسح ػٍٝ عزة 

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ِٓ خلاي ث١بْ دٚسٖ فٟ رٛف١ش الأؽش اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ 

ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚرؾغ١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرشغ١غ الاعزضّبس 

 ٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش.الأعٕجٟ ا

 ٌٚمذ رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

أدد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ئٌٝ رضا٠ذ الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد  .1

اٌّؼشفخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ رمذَ اٌؼٌّٛخ، ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ الالزظبد٠خ ث١ٓ 

س اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌذٚي، ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ، ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزطٛ

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.   

٠ؼذ الزظبد اٌّؼشفخ الزظبد ٚفشح، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ رطج١ك اٌّؼشفخ ٚالإثذاع فٟ  .2

الإٔزبط، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ٠ٚزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزطٛس 

 اٌّغزّش. 

دح إٌّزغبد، ٠ذػُ الزظبد اٌّؼشفخ اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾغ١ٓ عٛ .3

 رخف١ف ل١ٛد لبْٔٛ رٕبلض اٌغٍخ. ٠ٚز١ّض ثبٌمذسح ػٍٝ
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٠زطٍت اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ رٛف١ش اٌؾٛافض الالزظبد٠خ اٌّشغؼخ،  .4

ٚإٌظُ اٌّإعغ١خ اٌّٛار١خ، ٚٔظبَ داػُ ٌلاثزىبس ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚث١ٕخ 

 أعبع١خ ع١ذح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

 ٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌمذسح ػٍٝ خٍك ٚرجبدي ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ،ِغز٠ؼذ اسرفبع  .5

 ٚرٛافش ػّبي اٌّؼشفخ، ِٓ الأعظ اٌّّٙخ ٌٍزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ.

ر١ّضد دٚي اٌّمبسٔخ ثبسرفبع ِإششاد الزظبد اٌّؼشفخ ٌذ٠ٙب، ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ  .6

 أزبط اٌّؼشفخ ٚاعزخذاِٙب ٚٔشش٘ب ٚرذاٌٚٙب. 

د الزظبد اٌّؼشفخ ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ رؾزبط ِظش ئٌٝ رؼض٠ض ِإششا .7

ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ثأٔٛاػٗ اٌّخزٍفخ، ٚدػُ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش 

ٚالاثزىبس، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚرٛف١ش إٌظبَ 

 الالزظبدٞ اٌّشغغ ٚاٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ لالزظبد اٌّؼشفخ.

غبُ٘ فٟ فٟ رٛف١ش الأؽش اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٠ّىٓ لالزظبد اٌّؼشفخ أْ ٠  .8

ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش ِٓ خلاي دػّٗ ٌغٌٙٛخ ِضاٌٚخ 

الأػّبي، ٚرؾغ١ٓ اٌشفبف١خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد، ٚدػُ لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ 

 ٚرؼض٠ض ئٔفبر اٌؼمٛد.

٠غزط١غ الزظبد اٌّؼشفخ دػُ لذسح ِظش ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ  .9

، ٌّجبشش، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌّب٘شحا

 اٌّزخظظخ، ٚاٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚسٚاد الأػّبي. ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءاد

٠ّىٓ لالزظبد اٌّؼشفخ رؼض٠ض فشص ِظش فٟ عزة الاعزضّبس  .10

الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش، ِٓ خلاي دٚسٖ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح 

بفغ١خ، ٚرؾغ١ٓ خذِبد اٌذػُ اٌٍٛع١غزٟ، ٚدػُ الإٔزبط الاثزىبسٞ اٌزٕ

 ٚاٌّزطٛس، ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

 ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ:
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٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِظش اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ، ِٓ خلاي رٛف١ش اٌؾٛافض  .1

اٌّلائّخ، ٚرط٠ٛش ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ، الالزظبد٠خ اٌّشغؼخ، ٚإٌظُ اٌّإعغ١خ 

ٚرشغ١غ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌزشو١ض  ،ٚدػُ الاثزىبس ٚالإثذاع

 ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

٠غت ػٍٝ ِظش  رط٠ٛش الأؽش اٌّإعغ١خ ٌغزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش،  .2

رؼض٠ض اٌشفبف١خ  ٚئصاٌخ اٌؼمجبد اٌزٟ رظؼت ِضاٌٚخ الأػّبي، ٚاٌؼًّ ػٍٝ

 ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد، ٚدػُ لٛح اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٚئٔفبر اٌؼمٛد.

٠ٕجغٟ ػٍٝ ِظش رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚالا٘زّبَ ثزأ١ً٘ ٚرذس٠ت  .3

ٚرؾغ١ٓ وفبءح ا١١ٌّٕٙٓ، ٚدػُ اٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجبؽض١ٓ،  اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ،

 ٚرشغ١غ س٠بدح الأػّبي.

لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾغ١ٓ خذِبد اٌذػُ ٠غت ػٍٝ ِظش اٌؼًّ ػٍٝ دػُ  .4

 اٌٍٛع١غزٟ، ٚرشغ١غ الإٔزبط الاثزىبسٞ ٚاٌّزطٛس.
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