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 يستخهض

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ      

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ك٢ عبٗج٤ٜب اُ٘ظش١ ٝا٤ُٔذا٢ٗ ػ٠ِ 

أُٜ٘بط ا٫عزوشائ٢؛ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓٞظل٢ ٝٓٞظلبد أُ٘شآد 

٢، ٝأُؾبعج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ )أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ( ك٢ ا٫هزظبد٣خ أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝٗظشاً ٌُجش ٓغزٔغ اُذساعخ هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ ػٔذ٣خ 

ثبُ٘غجخ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ٝػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢؛ 

( 694ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝرْ اعزشداد )( كشداً ٖٓ 032ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ )

%( ٖٓ 42( اعزجبٗخ؛ ث٘غجخ )683ٜٓ٘ب، ٝهذ ًبٗذ ا٫عزجبٗبد اُظبُؾخ ٜٓ٘ب ُِزؾ٤َِ )

( ٖٓ 92ا٫عزجبٗبد أُٞصػخ، ٝٛٞ ٓب شٌَ ػ٤٘خ اُذساعخ اُٜ٘بئ٤خ، ًٝبٕ ْٜٓ٘ )

( ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ 93ٓٞظل٢ ٝٓٞظلبد أُ٘شآد ا٫هزظبد٣خ أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢ ٝ)

اُخبسع٤٤ٖ، ٝاشزِٔذ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ص٬صخ ٓؾبٝس؛ ٢ٛٝ: أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ 

ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبُزشش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ، ٝأُؼٞهبد أُزؼِوخ 
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ثبُٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، ٝأخ٤شًا أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، 

بثخ ػٜ٘ب ٝكوبً ُ٘ظبّ ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٖٓ ٓٞاكن رٔبٓبً ا٠ُ ( ػجبسح رْ ا٩ع16ٝرؼٔ٘ذ)

ػذّ ٝعٞد  ؿ٤ش ٓٞاكن رٔبٓبً. ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ؛ ٖٓ أٜٛٔب: إٔ 

ػوٞثبد سادػخ ُِٔخبُلبد اُج٤ئ٤خ ٣ؼزجش ٖٓ أثشص أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُزشش٣ؼبد 

كزوبس ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝا

أُ٘شآد ٩عشاءاد اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽذاس اُج٤ئ٤خ ٣ٔ٘غ أُ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢ 

ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ًٝزُي كبٕ ٗوض اُغغ٬د ٝاُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ 

شآد اُج٤ئ٤خ، ٝطؼٞثخ رؾذ٣ذ ٝه٤بط ا٧صش اُج٤ئ٢ ٨ُٗشطخ ك٢ أُ٘شآد، ٣غؼَ أُ٘

أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢ رزغ٘ت ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ. ٝهذ أٝطذ اُذساعخ ثزٞؽ٤ذ 

اُغٜخ أُظذسح ُِزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٓزبثؼخ ٝٓشاهجخ اُزغبٝصاد اُج٤ئ٤خ ثشٌَ 

أكؼَ، ٝإٔ ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ اُو٤بّ ثبُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ أعَ اُضاّ 

ُِزِٞس ثزٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٨ُؽذاس اُج٤ئ٤خ أُ٘شآد أُغججخ 

ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ، ًٝزُي 

 اُزٞط٤خ ٤ُِٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثبطذاس ٓؼ٤بس خبص ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. -أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ -ٓٔبسعخ -ٓؼٞهبد كهًبد يفتبحُخ:

Abstract 

    The study aimed to identify the constraints to the practice of 

environmental auditing in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

study relied on the inductive method. The study population 

consisted of employees of economic facilities that cause 

environmental pollution, Public Accountants in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The researcher selected an intentional sample for 

the Public Accountants and a random sample for the economic 

facilities that cause environmental pollution due to the large 

population of the study. The questionnaires were distributed to 
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(250) person from the study population, (196) were retrieved, the 

questionnaires valid for analysis were (185) with (74%) from the 

distributed questionnaires. The final sample consisted of (90) 

were employees of the economic facilities that cause 

environmental pollution and (95) were Public Accountants. The 

questionnaire consisted of three axes: the constraints facing the 

practice of environmental auditing related to environmental 

legislation and regulations. The consisted related to the economic 

facilities that cause environmental pollution, and the constraints 

related to the external auditors, and it included (31) items 

answered according to the Likert's scale of five, from completely 

agree to completely disagree. The study has reached a number of 

results, the most important of which are: The absence of deterrent 

penalties for environmental violations is one of the most 

important obstacles related to environmental legislation and 

regulations in the Kingdom of Saudi Arabia. The lack of internal 

audit systems in economic facilities for dealing with 

environmental events prevents the facilities that cause 

environmental pollution from doing the environmental auditing. 

The lack of environmental accounting records and data limits the 

ability of Public Accountant to perform environmental audits. 

The difficulty of identifying and measuring the environmental 

impact of activities, making the facilities causing environmental 

pollution to avoid the practice of environmental auditing. The 

study recommended the unification of the authority issuing 
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environmental legislation so that environmental violations can be 

better monitored. The concerned authorities should make the 

necessary amendments to the laws in order to oblige the facilities 

that cause pollution to provide financial and non-financial 

information on environmental events and to disclose them so that 

the environmental review can be done properly. Recommend to 

Saudi Organization for Certified Public Accountants to issues a 

special standard for environmental auditing. 

Key words: Obstacles - Practice - Environmental Auditing - 

Kingdom of Saudi Arabia. 

 يمذيخ 

إ رلبهْ أُش٬ٌد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼبُْ أعٔغ، ٝٓب رشرت ػ٤ِٜاب ٓاٖ ٓخابؽش رٜاذد ًاَ 

اٌُبئ٘بد ػ٠ِ اُغٞاء؛ أطجؼ ٖٓ ا٧ٓٞس اُزا٢ رغازٞعت ٓاٖ اُغ٤ٔاغ أُشابسًخ اُلبػِاخ 

 أداءكاا٢ ٓٞاعٜااخ رِااي أُشاا٬ٌد؛ )ؽ٤ااش إ ٓغاائ٤ُٝخ أُ٘شااآد ُااْ رؼااذ روزظااش ػِاا٠ 

أػٔبُٜب كوؾ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧سثبػ ثَ ٣غت ػ٤ِٜب ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝػذّ اُؾابم أدٗا٠ 

ػشس ثٜاب، عاٞاء ٓاٖ خا٬ٍ اعازخذاّ أُاٞاسد اُطج٤ؼ٤اخ أٝ اُزاؤص٤ش عاِجب ػِا٠ اُج٤ئاخ أٝ 

أكااشاد أُغزٔااغ، ٣ٝزؼاا٤ٖ ػِاا٠ ٓ٘شااآد ا٧ػٔاابٍ إٔ رجاازٍ أُغٜااٞداد اٌُبك٤ااخ ُِٞكاابء 

٤ئ٤خ ثٔب ٣ؼٖٔ اُؾذ ٖٓ ا٫ٗزٜبًبد اُج٤ئ٤خ؛ ؽ٤اش ٣ؼزواذ إٔ ثٔغئ٤ُٝبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج

ػاذّ ا٫ٛزٔابّ ثٜاب أدٟ اُا٠ ا٫ؽزجابط اُؾاشاس١ ٝٓااب خِلاٚ ٓاٖ غصابس ػِا٠ رـ٤اش أُ٘اابؿ 

 (.83ّ، ص:0224ٝاسرلبع ؽشاسح اُغٞ ٝؿ٤شٛب )اُغؼذ،

ٝهذ أدٟ ا٫ٛزٔبّ اُذ٢ُٝ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝأُؾ٢ِ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ا٠ُ رضا٣ذ اُؼـٞؽ ػ٠ِ 

ٔ٘شآد ُِو٤بّ ثٔغائ٤ُٝبرٜب رغابٙ أُغزٔاغ؛ ٝٓؼ٘ا٠ رُاي إ ٓغائ٤ُٝخ أُ٘شاآد ُاْ رؼاذ اُ

روزظش ػ٠ِ اٗزبط اُغِغ، ٝرواذ٣ْ اُخاذٓبد ٝرؾو٤ان اُاشثؼ أُابد١ ثاَ رزؼاذٟ رُاي اُا٠ 

ٓغاب٫د أخااشٟ ٓضااَ أُغاابٍ اُج٤ئاا٢؛ ُاازُي ٫ ٣غاات إٔ روااق أُ٘شااؤح ٓٞهلاًاب عااِج٤بً رغاابٙ 
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ِٜااب؛ ٧ٕ رُااي عاا٤ئصش ػاابع٬ً أّ غعاا٬ً ػِاا٠ أدائٜااب؛ ٓشاا٬ٌد اُج٤ئااخ اُزاا٢ ر٘اازظ ػااٖ ػٔ

ٝثاابُشؿْ ٓااٖ اػزٔاابد ٓؼظااْ اُااذٍٝ كاا٢ اُٞهااذ اُؾبػااش ػِاا٠ ٓؼااب٤٣ش أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ 

ُزؾو٤ن اُزوذّ كا٢ ٓخزِاق أُغاب٫د ا٫ أٗاٚ ٓاٖ ا٬ُٔؽاع إٔ ٛازا اُزواذّ أُزؾوان ثلؼاَ 

اُطج٤ؼ٤ااخ )ثاابٝص٣ش،  أُؼااب٤٣ش اُج٤ئ٤ااخ هااذ ساكوااٚ ظٜااٞس ٓشاا٬ٌد ث٤ئ٤ااخ ٝرااذٛٞس ُِٔااٞاسد

 (.31ّ، ص:0261، ٓٞع1،٠ّ، ص:0224

ٝارا ًاابٕ اػااذاد روااابس٣ش أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ٣ؼزجاااش اخاا٬ءً ُٔغاائ٤ُٝخ ا٩داسح رغااابٙ 

أُغب٤ٖٔٛ؛ كبٕ اػاذاد روابس٣ش أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ٣ؼزجاش ًازُي اخا٬ءً ُٔغائ٤ُٝخ أُ٘شاؤح 

رٌز٘لاٚ ثؼاغ اُؼوجابد، كٞكوابً رغبٙ أُغزٔغ، ػ٠ِ إٔ اػذاد ٓضاَ ٛازٙ اُزوابس٣ش ٫ صاُاذ 

ُِٔؼاااب٤٣ش ٝا٩سشااابداد ا٤ُٜ٘ٔاااخ أطاااجؼ أُشاعؼااإٞ ٓغااائ٤ُٖٝ ػاااٖ أُشاعؼاااخ اُج٤ئ٤اااخ 

 ثؼؼاْٜ ػاٖ أداء دٝسُِٙٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُاي ٣زوابػظ 

ٝػاؼق ا٧ٗظٔاخ أُؾ٤ِاخ  : شؼٞسْٛ ثؼذّ ا٩ُضا٤ٓاخ،ك٢ ٛزا اُشؤٕ ٧عجبة ػذ٣ذح ٜٓ٘ب

زض ثبُج٤ئخ، ٝػذّ ٝعٞد اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ك٢ اُغٜبد اُز٢ ُؼِٜٔب ػ٬هخ ثابُزِٞس اُز٢ رخ

بّ ثؤػٔاابٍ أُشاعؼااخ ٣شؿجاإٞ كاا٢ اُو٤اا إٔ ًض٤ااشا ٓااٖ أُااشاعؼ٤ٖ أُااب٤٤ُٖ؛ رُااي اُج٤ئاا٢

اُو٤َِ ْٜٓ٘ ٣وٕٞٓٞ ثٜب؛ ٗظشا ُٞعٞد ًض٤ش ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذسرْٜ اُج٤ئ٤خ، ٝ

 (.84ّ، ص:0224ؼذ، ُِو٤بّ ثٜزٙ أُشاعؼخ )اُغ

ُزٞػاا٤ؼ أٛااْ ٓؼٞهاابد ٓٔبسعااخ أُشاعؼااخ  ؛ٝٓااٖ ٛ٘ااب عاابء د كٌااشح ٛاازٙ اُذساعااخ

 اُج٤ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 يشكهخ انذراسخ

ك٢ اُزؾذ١ اُز١ ٣ٞاعاٚ أُشاعؼاخ ُِو٤ابّ ثاذٝسٛب رغابٙ أُشاعؼاخ  رٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ

اُج٤ئ٤خ؛ ؽ٤ش إ اُزٞعٚ ُِظ٘بػخ ٝرؾل٤ضٛاب ٣اضداد داخاَ أٌُِٔاخ اُؼشث٤اخ اُغاؼٞد٣خ ُز٣ٞ٘اغ 

ٓظااابدس اُاااذخَ ٝػاااذّ ا٫ػزٔااابد ػِااا٠ اُااا٘لؾ ٝٓشااازوبرٚ كواااؾ؛ ٬٣ٝؽاااع إٔ ٓؼظاااْ أُاااذٕ 

ٝثؼؼاٜب ػِا٠ ػالبكٜب، ٝٛازا  خ ٓاٖ اُجؾابساُظ٘بػ٤خ داخَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغاؼٞد٣خ هش٣جا

٣ئصش رؤص٤شًا ٓجبشاشًا ػ٤ِٜاب ٝػِا٠ أُاذٕ اُغا٤ٌ٘خ أُغابٝسح ُٜاب؛ ٝػِا٠ اُاشؿْ ٓاٖ ا٫ٛزٔابّ 

اُذاخ٢ِ ثبُج٤ئخ ٝطذٝس اُؼذ٣ذ ٓاٖ اُزشاش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔاخ ٝروش٣اش ثؼاغ اُشاشًبد اٌُجاشٟ 

ؾاذ ٓاٖ ا٫ٗزٜبًابد اُج٤ئ٤اخ، ػٖ أُغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ا٫ إٔ رُي ُْ ٣زْ ثبُشٌَ أُطِٞة اُاز١ ٣
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٣ٝوَِ ٖٓ أصشٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، ٝرؼذ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ٓاٖ هجاَ ا٧ؽاشاف اُخبسع٤اخ 

ٖٓ اُطشم أُض٠ِ ُٔٞاعٜخ ٝرو٤َِ ٛزٙ ا٫ٗزٜبًبد اُج٤ئ٤اخ، ٌُاٖ رٞعاذ ثؼاغ ٓاٖ أُؼٞهابد 

خ أُشاعؼاخ أٝ ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ أُؼٞهبد داخَ ٓ٘ظٞٓا ،اُز٢ رؾذ ٖٓ رطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

ُِو٤ابّ ثبُٔشاعؼاخ خبسعٜب، أٝ رٌٕٞ ٓزؼِوخ ثبُزشش٣ؼبد ٝٓذٟ اُضآٜب ُِٔشاعغ أٝ أُ٘شاآد 

٫عزوظاابء ٛاازٙ أُؼٞهاابد، ٝٓااٖ صااْ ا٣غاابد اُؾِااٍٞ ُزااز٤ُِٜب؛  اُج٤ئ٤ااخ؛ ُاازُي رغااؼ٠ اُذساعااخ

 ثٜذف رطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثشٌَ كؼبٍ.

 أهذاف انذراسخ

 رغؼ٠ اُذساعخ ا٠ُ:

 .٤ئ٤خأُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُزشش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ اُجرؾذ٣ذ  .1

 .ج٤ئ٢رؾذ٣ذ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُ .2

 ثبُٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤ّ٤ٖ. رؾذ٣ذ أُؼٞهبد أُزؼِوخ .3

 أهًُخ انذراسخ

٠ ثؼذ غخش ٖٓ أثؼابد أُشاعؼاخ، زطشم اُب راُؼ٤ِٔخ ٖٓ ًٜٞٗ بأ٤ٔٛزٜ رغزٔذ اُذساعخ -

٤٤ااش ؽو٤واا٢ ػِاا٠ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ؛ ؽ٤ااش رؼااذدد ا٧ثؾاابس ػٜ٘ااب دٕٝ أ١ رـ ٝٛااٞ

 أسع اُٞاهغ.

رؾذ٣اذ أُؼٞهابد اُزا٢ رؾاذ ٓاٖ ٓٔبسعاخ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ كا٢ اُذساعخ ا٠ُ غؼ٠ ر  -

أٌُِٔااخ اُؼشث٤ااخ اُغااؼٞد٣خ، ٝرطاا٣ٞش ا٩ؽاابس اُزو٤ِااذ١ ُِٔشاعؼااخ، اُااز١ ع٤غاابػذ 

اُزؼاشف ػِاا٠ أُؼٞهابد اُزا٢ رٞاعااٚ ػِا٠ آد ٝاُغٜابد راد اُؼ٬هاخ ثبُج٤ئااخ أُ٘شا

ٌإٞ ُاذ٣ْٜ اُواذسح زش٤ًض ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق؛ ٝثبُزاب٢ُ ررطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝاُ

 ػ٠ِ رغبٝص ٛزٙ أُؼٞهبد ٝاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

 ينهبد انذراسخ

 اػزٔذد اُذساعخ ك٢ عبٗج٤ٜب اُ٘ظش١ ٝا٤ُٔاذا٢ٗ ػِا٠ أُٜ٘ابط ا٫عازوشائ٢؛ ثٜاذف

ؽ٤اش  اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ

ا٧ٗظٔااخ ٓااٖ ٝ ،اُذساعاابد اُغاابثوخٝطااق اُظاابٛشح ٝرؾ٤ِِٜااب، ًٔااب رااْ ا٫عاازلبدح ٓااٖ 
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ٝاُِٞائؼ ٝروبس٣ش أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ؛ ٝٓب أطذسرٚ أُ٘شآد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٛازا 

وشاء ٓؼٞهابد ٓٔبسعاخ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ثظالخ ػبٓاخ؛ ٝٓاب اعاز ثٜذف اُشؤٕ ٝرؾ٤ِِٜب؛

٣غْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ كٌشح ٝاػؾخ ػٖ ٛازٙ أُؼٞهابد، ٣ٝغابػذ كا٢ سعاْ ا٩ؽابس اُ٘ظاش١ 

 ُِذساعخ؛ خذٓخ ُِذساعخ ك٢ عبٗجٜب اُؼ٢ِٔ.

ٝك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اعزجبٗخ رْ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ اُغٜابد راد اُؼ٬هاخ 

ٝأُ٘شااآد ٕ( أُؾبعااجٕٞ اُوااب٤ٕٗٞٗٞ )أُشاعؼاإٞ اُخاابسع٤ٞثٔٞػااٞع اُجؾااش؛ ٝٛااْ: 

أُغااججخ ُِزِااٞس اُج٤ئاا٢؛ ؽ٤ااش رااْ اعاازخذّ أعااِٞة اُؼ٤٘ااخ اُؼٔذ٣ااخ ثبُ٘غااجخ ُِٔااشاعؼ٤ٖ 

ُزؼاشف خ ُِٔ٘شآد أُغججخ ُِزِاٞس اُج٤ئا٢؛ ثٜاذف ااُخبسع٤٤ٖ، ٝاُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ ثبُ٘غج

 ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.أُشاعؼخ اُج٤ٓٔبسعخ ػ٠ِ غساء اُؼ٤٘خ رغبٙ ٓؼٞهبد 

 يحذداد انذراسخ 

اهزظش ٗطبم اُذساعخ ػِا٠ أُؼٞهابد اُزا٢ رٞاعاٚ ٓٔبسعا٢ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ كا٢ 

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ عٞاء ًبٗذ رِي أُؼٞهبد ٓزؼِوخ ثبُٔشاعؼ٤ٖ اُخابسع٤٤ٖ، أٝ

اُج٤ئ٤اخ كا٢  د ٝاُواٞا٤ٖٗٝاُزشاش٣ؼب أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، أٝ ثغاجت ا٧ٗظٔاخ ثبُٔ٘شآد

كا٢  اُؼ٤ِٔاخ ٝا٧ثؾابساُغابثوخ، اُذساعابد اعزوشاء أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خ٬ٍ 

 ، ًٝزُي ا٧ٗظٔخ ٝاُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ.ٓغبٍ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 ٝكاااا٢ اُغبٗاااات ا٤ُٔااااذا٢ٗ اهزظااااش ٗطاااابم اُذساعااااخ ػِاااا٠ أُؾبعااااج٤ٖ اُوااااب٤٤ٖٗٞٗ

 ا٫هزظبد٣خ أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢. دأُ٘شآٝ ٤٤ٖ(،)أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع

 أدثُبد انذراسخ:

 أولا: الإطبر اننظرٌ:

وانذوافغ انتٍ سبػذد ػهً نشؤح انًرارؼخ يفهىو انًرارؼخ انجُئُخ انًحىر الاول: 

 انجُئُخ:

 يفهىو انًرارؼخ انجُئُخ 

ػشّكٜب ٓؼٜذ أُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ثؤّٜٗب ػجبسح ػٖ: "رو٤٤ْ ٓ٘ظْ ُزؾذ٣اذ ٓاذٟ رٞاكان 

ٗظبّ ا٩داسح ٝاُج٤ئخ ُِٔ٘شؤح ٓغ اُجشآظ أُخططخ، ٝرؾذ٣اذ ٓاذٟ كؼب٤ُاّخ ٬ٓٝءٓاخ رُاي 
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 (. 692ّ، ص:0262سٝا٢ٗ، ٗو٬ً ػٖ: اُ٘ظبّ ٩ٗغبص اُغ٤بعخ اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح" )

ااب عااجن أٗاّاٚ ٣غُاازخِض  ّٔ ٝػِاا٠ اُااشؿْ ٓااٖ ٝعااٞد اُؼذ٣ااذ ٓااٖ أُؾااب٫ٝد ٓااٖ هجااَ ٓ

ّٕ ٛازٙ  عٜبد ٓخزِلخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ُزؾذ٣ذ اُزؼش٣اق ا٧ٓضاَ ُِٔشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ا٫ّ أ

اُغٜبد ُْ رزلان ػِا٠ رؼش٣اق ٓٞؽّاذ، ٝاُغاجت كا٢ رُاي اخاز٬ف ٝعٜابد اُ٘ظاش ؽاٍٞ 

اُاا٠ رؼااذّد ٓغب٫رٜااب أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ، ٝرؼااذّد اُغٜاابد أُغاازل٤ذح ٜٓ٘ااب، ٝٛااٞ ٓااب أدّٟ 

ّٕ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ٫ ٣ٌٔااٖ إٔ ٣اازْ رطج٤وٜااب ارا ُااْ رزااٞاكش ُٜااب ٓزطِجاابد  ٝأٗٞاػٜااب، ٝأ

 ٓخزِلخ عٞاء ًبٗذ داخ٤ِخ أّ خبسع٤خ.

 ًنشؤح انًرارؼخ انجُئُخ انذوافغ انتٍ سبػذد ػه 

ٛ٘بُااي ػااذح أعااجبة أدّد اُاا٠ ٗشااؤح أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ؛ ٝٓااٖ ث٤ٜ٘ااب ٓااب ٣ِاا٢ )أؽٔااذ، 

 (:630، ص:0264ّ

ؽ٤ش رؼُزجاش ٓشاٌِخ اُزِاٞس اُج٤ئا٢ ٓاٖ أثاشص أُزـ٤اشاد  ٓشبًَ اُزِٞس ٝغصبسٛب: .6

 اُز٢ أدّد ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

ا٫هزظابد٣خ، ٝاُؾٌٞٓابد  أُ٘شاآدؽٔب٣خ اُج٤ئخ: ٝرشٌَ ٝع٤ِخ ػـؾ كؼّبُاخ ػِا٠  .0

ٝص٣ابدح  ثخظٞص هؼب٣ب ث٤ئ٤خ ٓؼ٤٘خ، ٝؽش أُغز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ػذّ اُزؼبٓاَ ٓؼٜاب،

اهجبُْٜ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ أٝ أُ٘زغبد اُخؼشاء، ٝأُغبػذح ك٢ اهبٓاخ 

 اُذػب١ٝ اُوؼبئ٤خ ك٢ اُؾب٫د اُز٢ رزطِت رُي.

 أنىاع انًرارؼخ انجُئُخانًحىر انخبنٍ: 

 ين حُج الأشخبص انمبئًُن ثؼًهُخ انًرارؼخ انجُئُخ: أولاا 

رٜزْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِاخ ثٔشاعؼاخ ٓاذٟ ا٫ُزاضاّ ثابُِٞائؼ : أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ .6

ٝاُواٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤اخ ٓااٖ هجاَ ا٩داسح ُِؾظااٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓاابد ا٬ُصٓاخ ُزو٤اا٤ْ ا٧داء 

اُج٤ئاا٢ ُٔئعغاابرٜب اُلشػ٤ااخ ٝا٫هزظاابد٣خ ًٌااَ، ٣ٝاازْ ر٘ل٤ااز ٛاازٙ اُؼ٤ِٔااخ ٓااٖ هجااَ 

ْٜ إٔ ٣ٌٞٗااٞا ٓغٔٞػااخ ٓااٖ ا٧كااشاد اُااز٣ٖ ٣ؼِٔاإٞ داخااَ أُ٘ظٔااخ، ٣ٝشُاازشؽ كاا٤
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ٓغاازو٤ِٖ ٝؽ٤اابد٤٣ٖ ػااٖ أُٞػااٞػبد ٝا٧ٗشااطخ ٓؾااَ أُشاعؼااخ، ثب٩ػاابكخ اُاا٠ 

 (.661ّ، ص:0263أُؼشكخ ٝأُٜبساد اُخبطخ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ )ُؼج٤ذ١، 

( أهصصى يزصصبلاد انًرارؼصصخ انجُئُصصخ انذا هُصصخ 114و، ص:2115وَهخصض نؼجُصصذٌ  

 فًُب َهٍ: 

٫ُزااضاّ ثااب٧داء اُج٤ئاا٢ داخااَ أُئعغااخ، ٓشاعؼااخ ا٫ُزااضاّ: ٝرُااي ُِزؾواان ٓااٖ ا -

ٝا٫ُزااضاّ ثبُغ٤بعاابد أُٞػاااٞػخ، ٝاُوااٞا٤ٖٗ ٝاُزشاااش٣ؼبد، ٝا٧ٗظٔااخ أُؾاااذدح 

 ُٔزطِجبد ا٧داء اُج٤ئ٢.

ٓشاعؼخ ٗظبّ اداسح اُج٤ئخ: ٝرُي ُٔؼشكخ ٤ًل٤اخ ػٔاَ اُ٘ظابّ اداسح اُج٤ئاخ ُِٔئعغاخ  -

 ا٫هزظبد٣خ.

زؾوان ٓاٖ عا٬ٓخ اُو٤ابط ٝا٩كظابػ ػاٖ ٓشاعؼخ ػ٤ِٔخ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ: ٝرُي ُِ -

 ا٥صبس اُ٘برغخ ػٖ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

ٝٛااا٢ أُشاعؼاااخ اُزاا٢ رٜااازْ ثبُزاااؤص٤ش أُبػااا٢ ٝاُؾبػاااش : أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤اااخ اُخبسع٤اااخ .0

أُزٞهااغ ٨ُٗشاطخ اُج٤ئ٤ااخ ُِٞؽاذح، ٝرو٤اا٤ْ ا٫ُزاضاّ ثاابُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشاش٣ؼبد اُج٤ئ٤ااخ، ٝاُزاؤص٤ش 

ُؼااذّ ا٫ُزااضاّ ثاابُوٞائْ أُب٤ُااخ، ٝٓااب ارا ًبٗااذ أُٔبسعاابد اُج٤ئ٤ااخ ُِٞؽااذح ا٫هزظاابد٣خ ُٜااب 

 (.89ّ، ص:0260رؤص٤شاد ٓب٤ُخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽذح ا٫هزظبد٣خ )اُؾغٖ،

و، 2115انًرارؼصصخ انجُئُصصخ انخبررُصصخ كًصصب َصصري نؼجُصصذٌ   وتتًخصصم أهصصى   صصىاد

 ( فًُب َهٍ:114ص:

 كْٜ شبَٓ ُششًخ اُؼ٤َٔ ٝٓٞػٞػبرٜب راد اُظِخ ثبُج٤ئخ.اًزغبة  -

 رؾذ٣ذ آٌب٤ٗخ هجٍٞ ا٫رلبه٤خ ٓغ اُؼ٤َٔ ٝٗطبم ٝششٝؽ ا٫رلبه٤خ. -

 اُزخط٤ؾ ُِٜٔٔخ. -

 أداء اعشاءاد ا٫ُزضاّ.  -

 أدُخ اعشاءاد اُزؾون ا٧عبع٤خ. -

 أداء اعشاءاد ا٩رٔبّ ٝاُلؾض. -

 اطذاس اُزوش٣ش. -
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 انًرارؼخ انجُئُخين حُج أهذاف : حبنُبا 

 أٗٞاع ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٜب ا٠ُ: ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ هغٔذ

٢ٛٝ ٓشاعؼخ ٓذٟ ا٫ُزضاّ ثٔجبدة أُؾبعجخ أُوجُٞخ أُزؼابسف : أُشاعؼخ أُب٤ُخ .6

ػ٤ِٜب، ك٢ رغغ٤َ، ٝرج٣ٞت، ٝرِخ٤ض أُؼب٬ٓد أُزؼِوخ ثٜازا اُ٘اٞع ٓاٖ اُ٘لوابد 

ّٕ اُزٌب٤ُق ٝاُخظّٞ ٝا٧طٍٞ أُزؼِواخ ثبُج٤ئاخ هاذ ٝا٣٩شاداد؛ ثٔؼ٠٘ اُز ؤًذ ٖٓ أ

ّٕ اُزٌِلااخ اُج٤ئ٤ااخ ُِٔ٘شااؤح رؼٌااظ ثطش٣وااخ ػبدُااخ ٗزاابئظ  رااْ رؾذ٣ااذٛب ٝرو٤٤ٜٔااب، ٝأ

اُزضآاابد أُ٘شااؤح ٝروبس٣شٛااب ٝكواًاب ُوٞاػااذ أُؾبعااجخ أُزؼاابسف ػ٤ِٜااب )ٓغااؼٞد، 

 (.02ّ، ص:0224

ٗشاطخ ٝاُؼ٤ِٔابد كا٢ اؽابس اُو٤ااٞد ٝرواّٞ ػِا٠ دساعاخ ا٧: ٓشاعؼاخ ٓاذٟ ا٫ُزاضاّ  .0

( 608ّ، ص:0264اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رلشػٜب اُزؼ٤ِٔبد، ٝرزؼٖٔ ًٔب ٣شٟ أ٤ًَٝ )

ٓشؽِااخ اُلؾااض اُل٘اا٢ ٝاُزلظاا٢ِ٤  صاا٬س ٓشاؽااَ ٝٛاا٢: ٓشؽِااخ اُزو٤اا٤ْ ا٤ُٝ٧ااخ.

 ٓشؽِخ اُلؾض اُج٤ئ٢ ُِٔٞاهغ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ. ًٔظذاه٤خ اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ. 

٣ؼجاّاش ٗظاابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤ااخ ػااٖ ا٤ٌُٜااَ اُااز١ ٣ؾااذد : اُج٤ئ٤ااخ ٓشاعؼااخ ٗظااْ ا٩داسح .1

أُغااائ٤ُٝبد، ٝاُغ٤بعااابد، ٝأُٔبسعااابد، ٝا٩عاااشاءاد، ٝاُؼ٤ِٔااابد، ٝأُاااٞاسد 

ا٬ُصٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝاداسح اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ. ٣ٝؼُزجاش رُاي اُ٘ظابّ عاضءًا ٓاٖ ٤ٌٛاَ 

ٔااذٟ اُزااضاّ ث بد رزؼِاان اُشهبثااخ ا٩داس٣ااخ اُذاخ٤ِااخ ثبُٔ٘شااؤح، ثٜااذف رااٞك٤ش ٓؼِٞٓاا

أُئعغاااخ ثااابُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤اااخ اُزااا٢ رخؼاااغ ُٜاااب. ٓاااذٟ اُزاااضاّ أُئعغاااخ ثغ٤بعااابد 

رؾذ٣ااذ ا٩عااشاءاد اُزظااؾ٤ؾ٤خ  رؾذ٣ااذ ٝرو٤اا٤ْ أُخاابؽش اُج٤ئ٤ااخ. ٝاعشاءارٜااب اُج٤ئااخ.

ّ، 0264)أ٤ًٝاَ،  اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح أُئعغخ ارخبرٛاب ُزؾغا٤ٖ ا٧داء اُج٤ئا٢.

 (608ص:

ٝرٜذف ا٠ُ اُزؼاشف ػِا٠ ا٧ػاشاس اُج٤ئ٤اخ أُشرجطاخ ثابداسح : اُزِٞس ٓشاعؼخ ٓ٘غ .2

أُخِلاابد ثٜااذف اُؼٔااَ ػِاا٠ اعاازجؼبد أٝ رخلاا٤غ ا٫ُزضآاابد اُج٤ئ٤ااخ، ٝرغاازٜذف 

أُغاب٫د ٝأُااٞاؽٖ اُزاا٢ ٣ٌٔااٖ رذ٤ٗااخ اُ٘لب٣اابد ثٜااب، ٝٓااٖ صااْ ٣ٌٔااٖ اُوؼاابء ػِاا٠ 

٢ ٜٗب٣خ اُؼ٤ِٔخ )أ٤ًٝاَ، اُزِٞس، ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ أُ٘جغ ثذ٫ً ٖٓ ٓؾبُٝخ اُغ٤طشح ػ٤ِٚ ك

 (.608ّ، ص:0264
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 يؼىّلبد يًبرسخ انًرارؼخ انجُئُخانًحىر انخبنج: 

 جُئٍيؼىّلبد يتؼهمخ ثبنًنشآد انًسججخ نهتهىث ان: 

 :انًرارؼخ انجُئُخ انًؼىّلبد انتٍ تىاره انًنشآد نًًبرسخ: أولاا 

( ا٠ُ ػذد ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘شاآد 19ّ، ص:0264أشبس ػجذ أُغ٤ذ )

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ؛ ٜٝٓ٘ب:ثشؤٕ 

 يؼىّلبد تتؼهك ثتؼمذ انجُئخ ين حُج:  .أ 

اُزذاخَ ٝاُزؼو٤ذ اُج٤ئ٢، ٣وبثِٚ ػذّ ا٫رغابم كا٢ اُغ٤بعابد اُج٤ئ٤اخ ٝٝعاٞد اُؼذ٣اذ  .6

ااب  ّٔ ٣غؼااَ ٓااٖ اُظااؼت رؾذ٣ااذ ٓشاًااض ٓااٖ اُغ٤بعاابد اُزاا٢ رـلااَ اُجؼااذ اُج٤ئاا٢، ٓ

 أُغئ٤ُٝخ.

ػذّ رٞاكش ٗظبّ ٬ٓئْ ُِٔؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ، ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش  .0

اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؾزبعٜاب ٓخططاٞ ٝٓشاهجاٞ ر٘ل٤از اُجاشآظ اُج٤ئ٤اخ أُخزِلاخ، ثابُؾغْ 

 ٝاُشٌَ أُ٘بعت. 

ُٔشاشٝػبد، عاٞاء طؼٞثخ رؾذ٣ذ ا٧صش اُج٤ئ٢ أُزٞهاغ ؽذٝصاٚ ٓاٖ ر٘ل٤از ثؼاغ ا .1

 ًبٕ ٛزا ا٧صش ا٣غبث٤بً أٝ عِج٤بً، ًزُي رؾذ٣ذ ٓذاٙ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ.

 يؼىّلبد تتؼهك ثبلأنظًخ انًحبسجُخ ين حُج:  .ة 

 اُلشَ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ُو٤بط اُزـ٤شاد ك٢ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. .6

 اُٜذف ؿ٤ش ٝاػؼ. .0

اُزاا٢ ٣ؾُزٔااَ إٔ رزؾِٜٔااب اُذُٝااخ  طااؼٞثخ كاا٢ رؾذ٣ااذ اُو٤ٔااخ ا٫هزظاابد٣خ ُِخغاابئش .1

 ٗز٤غخ ٦ُصبس اُغِج٤خ أُوذسح ُجؼغ أُشبس٣غ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 انًؼىّلبد انًرتج خ ثبدارح انًنشؤح: حبنُبا 

هبد أُشرجطخ ثبداسح أُ٘شؤح رارٜب  (660ّ، ص:0264رًش عٞدا٢ٗ ) ّٞ ثؼغ أُؼ

 ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

ػذّ اًزشاس ا٩داسح ثبُجؼذ اُج٤ئا٢ ٝأ٤ٔٛزاٚ، ٝػاشٝسح إٔ رٌإٞ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ  .6

 ٗبثؼخً ٖٓ ا٩داسح رارٜب ثذٝاكغ رار٤خ اخز٤بس٣خ ٤ُٝغذ اُضا٤ٓخ. 
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ػذّ رٞك٤ش اُذػْ اٌُابك٢ ُِٔشاعاغ اُج٤ئا٢ داخاَ أُئعغاخ ٝراز٤َُ اُؼوٞثابد أٓبٓاٚ  .0

 ٢ٌُ ٣ئد١ ٜٓبٓٚ ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ أُطِٞثخ. 

 ٞس ؽٔبط اداسح أُئعغخ ٩ٗشبء اداسح ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ داخَ أُئعغخ. كز .1

ه٤بّ اداسح أُئعغاخ ثزش٤ًاض ًبٓاَ اٛزٔبٜٓاب ثبُٔشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ اُخبسع٤اخ، رؾبشا٤بً  .2

ُِٞهااٞع كاا٢ ٓخبُلااخ اُزشااش٣ؼبد ٝاُواابٕٗٞ، ٝػااذّ ا٫ًزااشاس ثوظااذ  أٝ ثااذٕٝ هظااذ  

ّٞ ٤ٔٛ٧خ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ اُذاخ٤ِاخ، ٝاُاذٝس  اُاز١ رئد٣اٚ كا٢ اعازٔشاس ٝثوابء ٝٗٔا

 أُئعغخ.

هبد أُشرجطخ ثبُٔ٘شآد ك٢ ًٜٞٗب ٫ رؾازلع ثغاغ٬د ٓؾبعاجخ ث٤ئ٤اخ  ّٞ ٝرزٔضَ أُؼ

َ ك٤ٜب اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثظٞسح ٓ٘لظِخ ػٖ ثو٤اخ اُزٌاب٤ُق ٝأُظاشٝكبد ا٧خاشٟ  رغغَّ

ٔشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ، ا٩داس٣خ ٝاُؼ٤ٓٞٔخ، ٝٓؼشكخ ٓذٟ اُزضاّ أُ٘شآد ثزطج٤ان ٓزطِجابد اُ

ب ٣٘زظ ػ٘ٚ ػؼق اُزضاّ أُ٘شآد ثٔزطِجبد رطج٤ن  ٝػٌظ رُي ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ّٔ ٓ

 (62-9ّ، ص:0224أثٞ صس، اُج٤ئ٤خ. )أُشاعؼخ 

هبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن أُ٘شآد ُِٔشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ٛا٢  ّٞ ّٕ أْٛ أُؼ ٣ٝشٟ اُجبؽش أ

 ا٬ُصٓخ ُ٪داسح اُج٤ئ٤خ.ٓوبٝٓخ ا٩داسح ُِزـ٤٤ش، ٝػذّ رج٤ٜ٘ب ا٧عب٤ُت 

 ُُّنيؼىّلبد يتؼهمّخ ثبنًرارؼُن انخبرر: 

 يؼىلبد تتؼهك ثتؤهُم انًرارؼُن انخبررُُن: أولاا 

ّٕ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ػبدح ٓب ٣زْ اعشاإٛب ٖٓ هجَ كش٣ن ٓاٖ ا٧كاشاد اُاز٣ٖ ٣وٞٓإٞ  ا

ٝأُؼِٞٓابد ثزغ٤ٔغ ٓؼِٞٓبد ٝاهؼ٤خ هجَ ٝأص٘ابء ص٣ابسح أُٞهاغ، ٝرؾ٤ِاَ ٛازٙ اُج٤بٗابد 

ٝٓوبسٗزٜب ٓغ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼاخ، ٝاعازخ٬ص ٝرواذ٣ْ روش٣اش ػاٖ اُ٘زابئظ اُزا٢ رٞطّاِٞا 

ا٤ُٜاااب، ٝٛااازٙ اُخطاااٞاد ػااابدح ٓاااب رغاااش١ ػااأٖ ٗاااٞع ٓاااٖ ا٩ؽااابس اُشعااا٢ٔ ٣اُااذػ٠ 

ّٕ ٣ازْ راز٤َُ  )ثشٝرًٍٞٞ أُشاعؼخ(؛ ٤ُٝوّٞ ٛزا اُلش٣ن ثٜٔبٓٚ ثبُشٌَ أُطِاٞة ٫ثاذّ أ

هاابد اُزاا٢ رؼزجاا ّٞ ش ثٔضبثااخ ٓؾااذداد رؾااذّ ٓااٖ آٌب٤ٗااخ أدائااٚ ثبُشااٌَ أُطِااٞة؛ ًبكااخ أُؼ

٤ٖ ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً ٝؽبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبداد  ُٓشاعؼ٤ٖ ث٤ئ٤٤ٖ ٓئَِّٛ ؽ٤ش ٬٣ؽع ػذّ ٝعٞد 

 (.1ّ، ص:٤ٜ٘ٓ0224خ ُٔٔبسعخ ٗشبؽ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ )اُضؿج٢، 
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 يؼىلبد تتؼهك ثنظبو انًرارؼخ انجُئخ: حبنُبا 

هابد؛ ؽ٤اش ٫  ّٞ ٣ٞاعٚ أُشاعغ اُخبسع٢ خ٬ٍ أدائاٚ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ثؼاغ أُؼ

رٞعاذ ٓؼااب٤٣ش أٝ ٓوااب٤٣ظ ٝاػاؾخ ٝٓؾااذدح ٝده٤وااخ ُٔشاعؼاخ ا٧داء اُج٤ئاا٢، ًٔااب ٣ٞاعااٚ 

أُشاعغ اُخبسع٢ ٓشاٌِخ ٗواض أُؼِٞٓابد ٝاُج٤بٗابد اُج٤ئ٤اخ، ٝرلابٝد عٞدرٜاب )ؽابط 

  (، ٖٝٓ ٛزٙ أُشبًَ:94ّ، ص:0263ػ٢ِ، 

ػذّ ٝػٞػ ثؼغ اُزشش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗاخ، ٝػاذّ ٝعاٞد ٓؼاب٤٣ش  .6

 ٓشاعؼخ ٝٓؼب٤٣ش ٓؾبعجخ ث٤ئ٤خ.

 ػذّ ا٫ؽزلبظ ثغغ٬د ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ. .0

 ػذّ رج٢ّ٘ ٗظبّ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ. .1

 ػذّ ٝػٞػ ا٩عشاءاد ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؾٌْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ. .2

 انًؼهىيبد انجُئُخ يؼىلبد تتؼهك ثبنتمرَر ػن: حبنخبا 

ٓااٖ أُؼٞهاابد اُزاا٢ رٞاعااٚ أُااشاعؼ٤ٖ اُخاابسع٤٤ٖ كاا٢ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ، ٤ًل٤اّاخ 

ػااٖ أُؼِٞٓاابد اُج٤ئ٤ااخ ػاأٖ روش٣ااشٙ؛ ؽ٤ااش رظٜااش ػاأٖ اُوااٞائْ أُب٤ُااخ  اُزوش٣ااش

 اُواٞائْ ٓغازخذ٢ٓ اٛزٔابّ سؿاْ ٓجبششح، ثظٞسح ػٜ٘ب ٓلظؼ ؿ٤ش اُج٤ئخ ػٖ ٓؼِٞٓبد

ّٕ ػاذّ ػ٤ِٜاب، أُزشرجاخ اُج٤ئ٤اخ ٝا٥صابس ثبُج٤ئخ أُب٤ُخ  ُٔؼِٞٓابدػاٖ ا ا٩كظابػ ٝٗغاذ أ

ُازُي ٣غات  اُواشاس، ارخابرػاٖ  أُغازخذ٤ٖٓ ٣ئد١ ا٠ُ ػغاض أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ك٢ اُج٤ئ٤خ

 رشااش٣ؼبد أُب٤ُاخ، ٝرُااي ثبطااذاس اُزواابس٣ش كاا٢ اُج٤ئ٤ااخ أُؼِٞٓابد ػااٖ ا٩كظاابػ اُاضاّ

ٝأُشاعؼاااإٞ  أُؾبعااااجٕٞ ثٜااااب ٓؼااااب٤٣ش ٣غزششااااذ ٝاطااااذاس رُااااي، رلااااشع هب٤ٗٞٗااااخ

 (.1ّ، ص:0228)عؼذ،

ب عجن أ٤ٔٛخّ ٗشش اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ثؤ٤ٔٛاخ اُؼ٘ب٣اخ ثبُج٤ئاخ ٝأُؾبكظاخ ػ٤ِٜاب  ّٔ ٣زؼؼ ٓ

ثاااا٤ٖ أُااااشاعؼ٤ٖ ٝأُ٘شااااآد، ٝا٧ؽااااشاف راد اُؼ٬هااااخ ثبُٔ٘شااااآد، ٝػِاااا٠ سأعااااْٜ 

أُغزضٔشٕٝ ٝأُوشػٕٞ، ٝأكشاد أُغزٔغ ثظالخ ػبٓاخ، ثؾ٤اش ٣ظاجؼ ٛائ٫ء أؽشاكاًب 

 ؿطخ ػ٠ِ أُ٘شآد ُِو٤بّ ثذٝس ٛبّ ك٢ ٛزا أُغبٍ.ػب

 حبنُب: دراسبد انسبثمخ

اُا٠ رغا٤ِؾ اُؼاٞء ػِا٠ ٗشابؽ أُغزٔاغ أُاذ٢ٗ  Khan (2017)ٛذكذ دساعخ  
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اُز١ أدٟ اُا٠ ثاذء أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ كا٢ ا٣٫ُٞابد أُزؾاذح كا٢ اُغاجؼ٤٘٤بد، ؽ٤اش أدد 

ًج٤اشح ُز٘ل٤از روابس٣ش أُغائ٤ُٝخ ( اُا٠ رـ٤٤اشاد ٓئعغا٤خ GMؽِٔخ ع٘اشاٍ ٓٞراٞسص )

ا٫عزٔبػ٤اخ ُِشااشًبد )اُج٤ئ٤اخ( ٝأُشاابس ا٤ُٜاب كاا٢ ا٧طاَ ثبعااْ أُشاعؼاخ ا٫عزٔبػ٤ااخ 

( SEC)اُج٤ئ٤ااخ(، ٝهااذ رااْ رؾ٤ِااَ دٝس ٝاعااشاءاد ٤ٛئااخ ا٧ٝسام أُب٤ُااخ ٝاُجٞسطاابد )

ل٤از ثبُزلظ٤َ ٖٓ أعَ رغ٤ِؾ اُؼاٞء ػِا٠ ارغابٙ ٛازٙ اًُٞبُاخ اُل٤ذسا٤ُاخ ك٤ٔاب ٣زؼِان ثز٘

هبّ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ػِا٠ اعاشاء رؾ٤ِاَ ٓلظاَ ٨ُدث٤ابد  أُشاعؼخ ا٫عزٔبػ٤خ )اُج٤ئ٤خ(.

ًٔشاعؼااخ  ٜاابٓااٖ أٝائااَ اُغااجؼ٤٘٤بد ٓااٖ أعااَ رؾذ٣ااذ ثذا٣ااخ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ٝأٗٞاػ

اعزٔبػ٤خ كا٢ ٓشاؽِاٚ أُجٌاشح، ًٔاب راْ رؾ٤ِاَ ؽِٔاخ ع٘اشاٍ ٓٞراٞسص ٓاٖ أعاَ رغا٤ِؾ 

اُظِخ ثبُٔشؽِخ اُؾشعخ ُِزؤص٤شاد اُخبسع٤خ ػِا٠ اُؼٞء ػ٠ِ أشٌبٍ أُئعغبد راد 

ث٤٘اذ اُ٘زابئظ إٔ اُشاشًبد هبٝٓاذ و اُششًبد ٩عشاء أُشاعؼاخ ا٫عزٔبػ٤اخ )اُج٤ئ٤اخ(.

ك٢ أٝائَ اُغجؼ٤٘٤بد دٓظ ٓجبدساد ٝأػٔبٍ أُغئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ًغضء ٖٓ أع٘ذارٜب، 

خ كاا٢ رُااي اُٞهااذ اُاا٠ ٝأشُاا٤ش ُِٔشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ً٘ااٞع ٓااٖ أٗااٞاع أُشاعؼااخ ا٫عزٔبػ٤اا

اكظبؽبد أُغئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِششًبد ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ ا٩كظبؽبد اُج٤ئ٤خ، ٝثغاجت 

اُؼااـؾ اُؼاابّ ٝٗشاابؽ أُغزٔااغ أُااذ٢ٗ ًاابٕ ػِاا٠ اُشااشًبد اػزٔاابد ٝاعااشاء ٓشاعؼااخ 

اعزٔبػ٤خ )ث٤ئ٤خ(، رؼٔ٘ذ أُشاؽَ ا٤ُٝ٧خ ُ٪كظبؽبد اُج٤ئ٤خ ا٩ث٬ؽ ػٖ أُظبس٣ق 

٤ئ٤ااخ ُِشااشًبد، ٝكشػااذ ٤ٛئااخ ا٧ٝسام أُب٤ُااخ ٝاُجٞسطاابد اُؾااذ ٝأُغاائ٤ُٝبد اُج

ا٧دٗاا٠ ٓااٖ ٓزطِجاابد ا٩كظاابػ ُِزااذه٤ن اُج٤ئاا٢، ٝاُزاا٢ ًبٗااذ ٓااغ رُااي ًبك٤ااخ ٫رخاابر 

اعااشاءاد ػااذ اُشااشًبد اُزاا٢ رجاا٤ٖ أٜٗااب روااذّ ٓؼِٞٓاابد ث٤ئ٤ااخ ٓؼااِِخ كاا٢ اكظاابؽبرٜب 

ُجااذء ٝرطاا٣ٞش اػااذاد أُزبؽااخ ُِغٜٔااٞس، ٝهااذ ًبٗااذ اُغااجؼ٤٘٤بد ثٔضبثااخ ٓ٘ؼطااق ؽبعااْ 

 اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ ا٩ُضا٤ٓخ ٝاُطٞػ٤خ )أُشاعؼخ( ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح.

اُاا٠ رؾ٤ِااَ ٗظش٣ااخ ٝٝاهااغ LIU, LIU & WU (2017 ) ٛااذكذ دساعااخ  

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُشاشًبد اُظا٤٘٤خ، ٝرج٘ا٢ ٗظابّ ٓشاعؼاخ ث٤ئ٤اخ ُِشاشًبد ٓ٘بعات 

ُِظشٝف اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُظ٤ٖ ػ٠ِ أعابط ٗظابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤اخ، هبٓاذ ٜٓ٘غ٤اخ اُذساعاخ 

ػ٠ِ اهزشاػ ٗظابّ ُِٔشعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ُِٔ٘ظٔابد ػِا٠ أعابط ٗظابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤اخ، ٝرُاي 

ا٠ُ اُٞػغ اُؾب٢ُ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِششًبد ٝأُطبُجخ ثزطج٤وٚ. ؽ٤ش ٣وّٞ ٛزا ثبُ٘ظش 
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اُ٘ظبّ ػ٠ِ ػٞآَ أٜٛٔب: أُغابػذح كا٢ رؾو٤ان ٛاذف أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ُِشاشًبد ٓاٖ 

خاا٬ٍ رؾو٤اان ٝظاابئق ا٩داسح اُذاخ٤ِااخ ُِشااشًبد ٓااٖ خاا٬ٍ اٗزٔبئااٚ اُاا٠ ٗظاابّ ا٩داسح 

أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ُِشاشًبد، ؽ٤اش أٗاٚ ارا اعازلبدد  اُج٤ئ٤خ، ٝأُغبػذح ك٢ ر٘ل٤ز أػٔابٍ

ٓ٘ظٔاابد أُشاعؼااخ اُخبسع٤ااخ ثبٌُبٓااَ ٓااٖ اُؼٞآااَ أُٞار٤ااخ ُ٘ظاابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤ااخ كاا٢ 

ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز أُشاعؼخ كبٜٗب روَِ ٖٓ ػتء ػَٔ اُزذه٤ن ٝرؾغٖ أ٣ؼًب عٞدح أُشاعؼاخ، 

٤اش ٣ٌٔاٖ رٞهاغ أٗاٚ ٓاغ ٝأُغبػذح ػ٠ِ رطا٣ٞش ٗظش٣اخ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ُِشاشًبد، ؽ

اُ٘ؼظ اُزذس٣غ٢ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ٝص٣ابدح اُضواخ كا٢ شاشػ٤خ أٗشاطخ اُشاشًبد، 

عاا٤زْ ٗوااَ رش٤ًااض أُشاعؼااخ اُاا٠ ٗظاابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤ااخ ٝٓشاعؼااخ ٗظاابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤ااخ، 

ٝٓؼشكااخ ٓؾز٣ٞاابد أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ُِشااشًبد ػِاا٠ أعاابط ٗظاابّ ا٩داسح اُج٤ئ٤ااخ ٝٛاا٢ 

خ اُذاخ٤ِخ ُج٤ئخ اُششًبد، أُشاعؼخ ٫ؽز٤بعبد اُغاٞم ٓضاَ راذه٤ن أُ٘زغابد، أُشاعؼ

ٓشاعؼخ ا٩ٗزبط اُ٘ظ٤ق، أُؼبُغخ، ٝٓشاعؼاخ ٓشاكان اُزخاض٣ٖ ٝاُازخِض، ٝأُشاعؼاخ 

اُز٢ رِج٢ ٓزطِجبد اُِٞائؼ أُطِٞثخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ. رخِاض اُذساعاخ اُا٠ أ٤ٔٛاخ ا٫ُزاضاّ 

شػ ثؼاغ ا٫هزشاؽابد ؽاٍٞ ٤ًل٤اخ رؾو٤ان أُشاعؼاخ ث٘ظبّ ا٧داح اُج٤ئ٤اخ أُوزاشػ، ٝؽا

اُج٤ئ٤خ ٖٓ عٞاٗت ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ه٤اٞد اُطبهاخ، ٝػاغ أُشاعؼاخ ٝر٘ظ٤ٜٔاب، ًٔاب 

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِششًبد اُوبئْ ػ٠ِ ٗظبّ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ رٌٖٔ 

ًخ، ٝر٘ل٤ااز أػٔاابٍ أُشاعؼااخ كاا٢ أُغاابػذح ػِاا٠ رؾو٤اان أٛااذاف أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ُِشااش

 اُج٤ئ٤خ، ٝرط٣ٞش ٗظش٣خ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِششًبد.

( ا٠ُ ٓؼشكخ اُلشص أُزبؽخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 2020) Sharma ٛذكذ دساعخ ٝ 

ك٢ اُٜ٘اذ، ٝرو٤ا٤ْ اُؼٞآاَ أُائصشح كا٢ ر٘ل٤از ػ٤ِٔابد أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ كا٢ اُظا٘بػبد 

٢ ٓٔبسعبرٜب، ٝرُاي ُزو٤ا٤ْ اُؼٞائان اُزا٢ رؾاٍٞ اٌُج٤شح، ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك

دٕٝ اُز٘ل٤ز اُ٘بعؼ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٝرؾذ٣ذ دٝس أُشاعغ اُذاخ٢ِ. اعزخذٓذ اُذساعاخ 

ا٧عب٤ُت اُٞطل٤خ، ؽ٤ش رْ عٔغ اُج٤بٗابد ا٤ُٝ٧اخ ٓاٖ خا٬ٍ ص٣ابسح أٌُبرات اُشئ٤غا٤خ 

 Hindustanشاشًخ ٝٓوبثِاخ أُغائ٤ُٖٝ اُز٘ل٤از٤٣ٖ ثبُشاشًخ ٓٞػاٞع اُذساعاخ ٝٛا٢ 

Copper Ltd صْ رٔذ اػبدح ط٤بؿزٜب ك٢ ر٘غا٤وبد ٓ٘بعاجخ ٝراْ اعاشاء اُزؾ٤ِاَ ٝكواًب ،

ُاازُي، ٝهااذ رااْ اخزجاابس اُلشػاا٤بد ُج٤اابٕ ا٧صااش رٝ اُو٤ٔااخ ا٩ؽظاابئ٤خ، ٝؿطااذ اُذساعااخ 
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. ث٤٘اذ اُ٘زابئظ إٔ اُشاشًخ 0269-0268اُا٠  0261/0262ثشٌَ أعبع٢ اُلزشح ٓاٖ 

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓظبٗؼٜب ٝٓٞاهغ ػِٜٔاب أُخزِلاخ ػِا٠  روّٞ ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ ثبعشاء

أعبط ٓ٘زظْ، ٝرزٞكش اُزوبس٣ش ٝاُج٤بٗبد اُخبطخ ثٜب ػِا٠ ٓٞهاغ اُشاشًخ ا٩ٌُزشٝٗا٢، 

ًٔااب إٔ اُشااشًخ ُااذ٣ٜب اُؼذ٣ااذ ٓااٖ أُظاابٗغ ٝاُٞؽااذاد ا٩ٗزبع٤ااخ راد اُوااٟٞ اُؼبِٓااخ 

١ اُزؾوان ٓاٖ ٓغازٟٞ اُزِاٞس اٌُج٤شح ٝاُز٢ رشرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ثبُج٤ئخ ٖٝٓ اُؼاشٝس

ك٢ ٓظبٗؼْٜ ٝأُٞاهغ اُوش٣جخ، ُازا رؼزجاش ٓٔبسعابد اُزاذه٤ن اُج٤ئا٢ ػاشٝس٣خ ُٔؼشكاخ 

ؽبُخ اُزِٞس كا٢ ٓٞاهؼٜاب كا٢ اُٞهاذ أُ٘بعات، ٝثبُزاب٢ُ، ٣ٌٔاٖ اُواٍٞ إٔ ٛ٘ابى ٓغاب٫ً 

خ ًبك٤بً ُزطج٤ن ٓٔبسعبد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ اُشاشًخ ه٤اذ اُذساعاخ، ٝأخ٤اشا راذػْ اُذساعا

اُؾب٤ُخ اُلشػ٤خ اُوبئِخ اٗٚ ٫ ٣ٞعذ كشم ًج٤ش ك٢ ٓٔبسعبد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ اُز٢ رزج٘بٛاب 

اب ٓاٖ اُزاذه٤ن Hindustan Copper Ltdشاشًخ  ًٓ ، ٝاُزا٢ اػزٔاذد ٗٔطاًب ٓخزِلاًب رٔب

اُج٤ئ٢ أُٞػؼ ك٢ اُذساعخ. اهزاشػ اُجبؽاش كا٢ ٜٗب٣اخ اُذساعاخ اعازخذاّ ٗزابئظ اُزاذه٤ن 

اُشااشًخ ُزؾذ٣ااذ ٓغااب٫د اُزؾغاا٤ٖ ُِؾلاابظ ػِاا٠ اُزِااٞس ػاأٖ  اُج٤ئاا٢ ٓااٖ هجااَ اداساد

 اُؾذٝد أُغٔٞػ ثٜب.

 انذراسخ انًُذانُخ

اعااشاءاد اُذساعااخ ٝأدٝارٜااب، ٝػااشع ٗزبئغٜااب اُزلظاا٤ِ٤خ،  ر٘اابٍٝ  ٛاازا اُغااضء

 ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

٣ؼزٔاذ ػِا٠ رؼزٔاذ ٛازٙ اُذساعاخ ػِا٠ أُٜ٘ابط ا٫عازوشائ٢؛ اُاز١ : بد انذراسخينه -

دساعخ اُظبٛشح ًٔب رٞعذ ك٢ اُٞاهاغ، ٝٝطالٜب ٝطالبً ده٤وابً ٝاُزؼج٤اش ػٜ٘اب رؼج٤اشاً 

ٝهذ رْ اعزخذاّ ٛزا أُٜ٘ابط  ٤ًٔبً، ٝٛزا أُٜ٘بط ٣زٞاكن ٓغ ؽج٤ؼخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

ُٔؼشكخ أساء أُغزطِؼ٤ٖ ؽٍٞ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤اخ 

ث٤ااخ اُغااؼٞد٣خ؛ أُزؼِوااخ ثبُزشااش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔااخ اُج٤ئ٤ااخ، ٝأُزؼِوااخ كاا٢ أٌُِٔااخ اُؼش

 ثبُٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، ٝأخ٤شاً أُزؼِوخ ثبُٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ.  

٣زٌااإٞ ٓغزٔاااغ اُذساعاااخ ٓاااٖ ٓاااٞظل٢ ٝٓٞظلااابد أُ٘شاااآد : يزتًصصصغ انذراسصصصخ -

)أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ( ا٫هزظبد٣خ أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، ٝأُؾبعج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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هاابّ اُجبؽااش ثبخز٤اابس ػ٤٘ااخ ػٔذ٣ااخ ثبُ٘غااجخ ُِٔااشاعؼ٤ٖ اُخاابسع٤٤ٖ  ػُنصصخ انذراسصصخ: -

ٝػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، ٝهذ رْ رٞص٣غ أداح اُذساعخ 

( ٜٓ٘اب، ٝهاذ 694اد )( كشداً ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعاخ، راْ اعازشد032)ا٫عزجبٗخ( ػ٠ِ )

%( ٓاااٖ 42( اعااازجبٗخ ث٘غاااجخ )683ٜٓ٘اااب ُِزؾ٤ِاااَ )ًبٗاااذ ا٫عااازجبٗبد اُظااابُؾخ 

( ٓاٖ 92ا٫عزجبٗبد أُٞصػاخ، ٝٛاٞ ٓاب شاٌَ ػ٤٘اخ اُذساعاخ اُٜ٘بئ٤اخ، ًابٕ ٓاْٜ٘ )

( ٓاااٖ 93ٓاااٞظل٢ ٝٓٞظلااابد أُ٘شاااآد ا٫هزظااابد٣خ أُغاااججخ ُِزِاااٞس اُج٤ئااا٢، ٝ)

 أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ.

اعزخذّ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد؛ ًٜٞٗاب  :أدواد انذراسخ -

أٗغت أداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ٓٞظل٢ ٝٓٞظلابد أُ٘شاآد ا٫هزظابد٣خ 

أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢ ٝأُؾبعج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ )أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ( ك٢ أٌُِٔاخ 

خ ٓؾاابٝس؛ ٛاا٢: أُؼٞهاابد اُزاا٢ اُؼشث٤ااخ اُغااؼٞد٣خ، ٝاشاازِٔذ ا٫عاازجبٗخ ػِاا٠ ص٬صاا

رٞاعٚ ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝأُؼٞهبد أُزؼِواخ 

ثبُزشش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ، ٝأُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢، 

ص٤ٖ ٝأخ٤شاً أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، ٝؽٞد ا٫عزجبٗخ اؽذٟ ٝص٬

ػجبسح رْ ا٩عبثخ ػٜ٘ب ٝكوبً ُٔو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢: ٓٞاكن رٔبٓبً، ٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، 

 (6)اُا٠  (3)ؿ٤ش ٓٞاكن، ؿ٤ش ٓٞاكان رٔبٓابً، ثؾ٤اش ٣ازْ ٓا٘ؼ ها٤ْ ر٘بص٤ُاٚ ُٜاب ٓاٖ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ًٔب رْ ه٤بط طذم أداح اُذساعخ ٝصجبرٜب ٝارغبهٜب ًٔب ٢ِ٣:

اُذساعاخ اُا٠ اسرلابع ٓغازٟٞ اُضواخ ثبُ٘زابئظ؛ ٣ائد١ ه٤ابط طاذم أداح : طذق الأداح .أ 

ٜب ا٤ُٝ٧اخ ػِا٠ أُشاشك٤ٖ ػِا٠ اُجبؽاش اُِاز٣ٖ ٝاكواب ؽ٤ش رْ ػشػاٜب كا٢ طاٞسر

( ٓااٖ 2ػ٤ِٜااب ٓجااذئ٤ب ٓااغ ثؼااغ اُزؼااذ٬٣د، صااْ رااْ ػااشع ا٫عاازجبٗخ ػِاا٠ أسثؼااخ )

عااابرزح أُؾٌٔااا٤ٖ، ٝهاااذ ًبٗاااذ غساإٛاااْ ا٣غبث٤اااخ؛ ؽ٤اااش هااابٓٞا ثااابهزشاػ ثؼاااغ ا٧

 .اعز٤لبإٛب ًبِٓخاُزؼذ٬٣د رْ 

إٔ  ٣زؼاؼ، ؽ٤اش (أُلاب ًشٝٗجابؿرْ اعزخذاّ ؽش٣وخ ا٫رغبم اُاذاخ٢ِ ) حجبد الأداح: .ة 

(، 2.834(، ُِٝٔؾااٞس اُضااب٢ٗ )2.841ٓؼبٓااَ أُلااب ًشٝٗجاابؿ ُِٔؾااٞس ا٧ٍٝ ثِااؾ )

(، ٬ُ٣ٝؽاع إٔ ع٤ٔاغ ٓؼاب٬ٓد 2.903(، ُٝا٨داح ًٌاَ )2.842ُِٝٔؾٞس اُضبُش )
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(؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى صجبد ػبٍ ٧داح اُذساعخ، ٝأٗاٚ 2.43اُضجبد ػب٤ُخ )أًجش ٖٓ: 

ارا رْ اػبدح رٞص٣غ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ ثؼذ كزشح ص٤٘ٓخ، كبٗاٚ عا٤زْ اُؾظاٍٞ 

 %(. 90ػ٠ِ اعبثبد رشبثٚ اُ٘زبئظ اُؾب٤ُخ ث٘غجخ ٤ًِخ رض٣ذ ػٖ )

 الإحظبئُخ انًستخذيخ:الأسبنُت  -

ثشٗااابٓظ اُؾاااضّ ا٩ؽظااابئ٤خ ُِؼِاااّٞ  راااْ رؾ٤ِاااَ ث٤بٗااابد ٛااازٙ اُذساعاااخ ثبعااازخذاّ

( ا٩طاذاس Statistical Package for Social Science - SPSSا٫عزٔبػ٤ـاـخ )

 (، ٝرْ اعزخذاّ اُؼ٤ِٔبد ٝا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ:02سهْ: )

( ٣٩غاابد ٓؼبٓااَ اُضجاابد ٧داح Cronbach's Alphaٓؼااب٬ٓد أُلااب ًشٝٗجاابؿ ) -6

 اُذساعخ.

 ث٤شعٕٞ ُو٤بط ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٧داح اُذساعخ.ٓؼبَٓ اسرجبؽ  -0

 اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٞطق ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُِٔؼِٞٓبد اُشخظ٤خ. -1

اُزٌشاس ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٞطق ارغبٙ ا٩عبثبد ٗؾاٞ ًاَ ػجابسح ٓاٖ ػجابساد أداح  -2

 اُذساعخ.

بد اُٞعااؾ اُؾغاابث٢ ٝا٫ٗؾااشاف أُؼ٤اابس١ ُااذسعبد ا٫عاازغبثبد ُذساعااخ اُزٞعٜاا -3

 ٗؾٞ ٓؾبٝس أداح اُذساعخ.

 تحهُم وتفسُر اننتبئذ:

تحذَصصذ انًؼىلصصبد انًتؼهمصصخ ثبنتشصصرَؼبد والأنظًصصخ انجُئُصصخ انتصصٍ تىارصصه يًبرسصصٍ  .أ 

 انًرارؼخ انجُئُخ فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ:

رْ ؽغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأُغازٟٞ ُٔؼشكاخ أُؼٞهابد 

ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓٔبسع٢ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ أُزؼِوخ ثبُزشش٣ؼبد 

 ( اُزب6:٢ُاُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓشرجخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ )
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 (1رذول رلى  

 انًؼىلبد انًتؼهمخ ثبنتشرَؼبد والأنظًخ انجُئُخ انتٍ تىاره يًبرسٍ انًرارؼخ انجُئُخ فٍ انًًهكخ

 انؼجبراد و
انىسط 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انًستىي

 ٓشرلغ 0.968 4.157 ػذّ ٝعٞد ػوٞثبد سادػخ ُِٔخبُلبد اُج٤ئ٤خ. 1

 ٓشرلغ 0.944 4.070 ػذّ ٝعٞد ؽٞاكض ٝاػلبءاد ػش٣ج٤خ. 2

3 
ػذّ اػزجبس أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ أُخبُلابد اُزا٢ 

 رغزٞعت اُؼوٞثخ.
4.070 0.961 

 ٓشرلغ

 ٓشرلغ 0.754 4.049 أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ. ػذّ شٍٔٞ اُؼوٞثبد ًَ 4

5 

ػاااااذّ ًلب٣اااااخ اُؼوٞثااااابد ٝاُـشآااااابد أُزؼِواااااخ 

ثبُٔخبُلبد اُج٤ئ٤خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب كا٢ ا٧ٗظٔاخ 

 ٝاُِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ.

4.043 0.877 

 ٓشرلغ

 ٓشرلغ 0.986 3.984 اُج٤ئ٤خ. ٝاُزشش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ ا٧ٗظٔخ رؼذد 6

7 
ٝاٛزٔاابّ اُغٜاابد أُؼ٤٘ااخ ثبطااذاس ػااؼق ٝػاا٢ 

 ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ.
3.984 0.924 

 ٓشرلغ

8 
ػااذّ ٝعااٞد ٓؼااب٤٣ش ٝاػااؾخ ٝٓؾااذدح ُِٔشاعؼااخ 

 اُج٤ئ٤خ.
3.951 0.951 

 ٓشرلغ

9 
رؼاذد اُغٜابد أُؼ٤٘اخ ثبطاذاس ا٧ٗظٔاخ ٝاُِااٞائؼ 

 ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ.
3.941 0.979 

 ٓشرلغ

11 
اُغٜاابد أُؼ٤٘ااخ ثبطااذاس  رؼاابسة اخزظبطاابد

 ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ.
3.914 1.007 

 ٓشرلغ

 يرتفغ 1.935 4.116 انذررخ انكهُخ

 

( أػااا٬ٙ إٔ اسرلااابع ٓغااازٟٞ أُؼٞهااابد أُزؼِواااخ ٣6زؼاااؼ ٓاااٖ اُغاااذٍٝ سهاااْ )

ثب٧ٗظٔخ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤اخ اُزا٢ رٞاعاٚ ٓٔبسعا٢ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ، ار ثِاؾ أُزٞعاؾ 

(، ًٝبٗاااذ ع٤ٔاااغ اُؼجااابساد 2.913ٝا٫ٗؾاااشاف أُؼ٤ااابس١ ) (2.264ُٜاااب) اُؾغااابث٢

ٍ  أ٣ؼبً ث٬ اعزض٘بء؛ ؽ٤ش عبءد ػجبسح: "ػاذّ ٝعاٞد ػوٞثابد  اُؼششح راد ٓغزٟٞ ػب

سادػخ ُِٔخبُلبد اُج٤ئ٤خ" ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤اش أُؼٞهابد أُزؼِواخ ثبُزشاش٣ؼبد 
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ٝأخ٤اشا ًبٗاذ  (،2.98ٝاٗؾاشاف ٓؼ٤ابس١ )( 2.634ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ثٞعؾ ؽغابث٢ )

أهااَ أُؼٞهاابد ٓااٖ ؽ٤ااش ا٤ٔٛ٧ااخ ثااشأ١ أُشاابس٤ًٖ كاا٢ اُذساعااخ ػجاابسح: " رؼاابسة 

اخزظبطاابد اُغٜاابد أُؼ٤٘ااخ ثبطااذاس ا٧ٗظٔااخ ٝاُِااٞائؼ ٝاُزشااش٣ؼبد اُج٤ئ٤ااخ" ثٞعااؾ 

 (.  6.224(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )1.962ؽغبث٢ )

خ ثبُزشاااش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔاااخ كااا٢ ٣ٝاااشٟ اُجبؽاااش إٔ ٓاااٖ أٛاااْ أُؼٞهااابد أُزؼِوااا

اُغؼٞد٣خ، ٛا٢ إٔ ٛازٙ ا٧ٗظٔاخ ُاْ رشاش اُا٠ ػوٞثابد أٝ عاضاءاد سادػاخ ُِٔٔبسعابد 

ّ( 0260، )ثبػغبعاٚدساعاخ أُخبُلخ ُٜب، ٝرزٞاكن ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ ٛازا أُؾاٞس ٓاغ 

ّ( 0224ّ(، ًٔب رزلان ٗزابئظ ٛازٙ اُذساعاخ ٓاغ دساعاخ )اُغاؼذ، 0264ٝدساعخ )ػ٢ِ، 

 خ رذخَ اُذُٝخ ثغٖ هٞا٤ٖٗ ث٤ئ٤خ ِٓضٓخ.ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛ

انًؼىلبد انًتؼهمخ ثبنًنشآد انًسججخ نهتهىث انجُئٍ انتٍ تىاره يًبرسٍ  .ة 

 انًرارؼخ انجُئُخ فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ

رْ ؽغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝأُغازٟٞ ُٔؼشكاخ أُؼٞهابد 

ئا٢ كاا٢ أٌُِٔاخ، ٓشرجاخ ؽغاات أ٤ٔٛزٜاب ًٔاب كاا٢ أُزؼِواخ ثبُٔ٘شاآد أُغااججخ ُِزِاٞس اُج٤

 ( اُزب0:٢ُاُغذٍٝ سهْ )

 (2رذول رلى  

 نًؼىلبد انًتؼهمخ ثبنًنشآد انًسججخ نهتهىث انجُئٍ فٍ انًًهكخا

 انؼجبراد و
انىسط 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انًستىي

6 
اكزواااابس ٗظااااْ اُشهبثااااخ اُذاخ٤ِااااخ كاااا٢ أُ٘شااااآد 

 اُج٤ئ٤خ. ٩عشاءاد اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽذاس
4.286 0.737 

 ٓشرلغ

0 
ػاااذّ ا٫ٛزٔااابّ ثبُٔشاعؼاااخ اُذاخ٤ِاااخ ُِج٤ئاااخ كااا٢ 

 أُ٘شآد.
4.276 0.733 

 ٓشرلغ

1 

ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش خبطخ ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ رؾاذد 

ٓاااب ٣غااات ػِااا٠ أُ٘شاااآد اُو٤ااابّ ثاااٚ رغااابٙ اُج٤ئاااخ 

 ٝٓغئ٤ُٝبرٜب ؽ٤بٍ رُي.

4.270 0.855 

 ٓشرلغ
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2 
ثشاااٌَ ػااابّ ثبُجؼاااذ ػاااذّ اٛزٔااابّ اداسح أُ٘شاااآد 

 اُج٤ئ٢.
4.227 0.732 

 ٓشرلغ

3 
ػذّ اػزجبس اُوؼب٣ب ٝأُش٬ٌد اُج٤ئ٤خ ٖٓ ػٖٔ 

 أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِٔ٘شآد.
4.173 0.782 

 ٓشرلغ

4 
ػذّ ٝعٞد ٗظْ ٓؾبعج٤خ ُو٤بط رـ٤اشاد أُاٞاسد 

 اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُز٘ل٤ز أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شآد.
4.162 0.818 

 ٓشرلغ

4 
اُواااذسح ػِااا٠ رؾذ٣اااذ اُخغااابئش ا٫هزظااابد٣خ  ػاااذّ

 ٦ُصبس اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ.
4.081 0.833 

 ٓشرلغ

8 
ػااذّ ٝعااٞد عااغ٬د ٓؾبعااج٤خ رلظااَ اُزٌااب٤ُق 

 اُج٤ئ٤خ ػٖ ثو٤خ رٌب٤ُق أُ٘شؤح.
4.016 0.844 

 ٓشرلغ

9 

ػذّ رٞاكش ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ٓ٘بعات ٝٓزٌبٓاَ 

رؾزبعٜاب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ ٣ؾذد اُج٤بٗبد اُز٢ 

 أُ٘شآد ُز٘ل٤ز أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

4.000 0.699 

 ٓشرلغ

62 
طؼٞثخ رؾذ٣ذ ٝه٤ابط ا٧صاش اُج٤ئا٢ ٨ُٗشاطخ كا٢ 

 أُ٘شآد.
3.968 0.938 

 ٓشرلغ

66 
اُزؼو٤ااااااذ ٝاُزااااااذاخَ ثاااااا٤ٖ ا٧ٗظٔااااااخ ٝاُِااااااٞائؼ 

 ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ.
3.811 0.855 

 ٓشرلغ

 يرتفغ 1.812 4.115 انذررخ انكهُخ

 

( أػاا٬ٙ إٔ اسرلاابع ٓغاازٟٞ أُؼٞهاابد أُزؼِوااخ ثبُٔ٘شااآد 0)سهااْ  اُغااذ٣ٍٝزؼااؼ ٓااٖ 

ئ٤خ، ار ثِاؾ أُزٞعاؾ اُؾغابث٢ أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢ اُز٢ رٞاعٚ ٓٔبسع٢ أُشاعؼخ اُج٤

(، ًٝبٕ ٓغزٟٞ ع٤ٔاغ اُؼجابساد ٓشرلاغ 2.820ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ) (،2.663ُٜب)

اُشهبثاخ اُذاخ٤ِاخ كا٢ أُ٘شاآد ٩عاشاءاد  ث٬ اعزض٘بء؛ ؽ٤ش عبءد ػجبسح: "اكزوبس ٗظْ

اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽذاس اُج٤ئ٤خ" ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش أُؼٞهابد أُزؼِواخ ثبُٔ٘شاآد 

ٝأخ٤اشا ًبٗاذ  (،2.414( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤ابس١ )2.084أُغججخ ُِزِٞس ثٞعؾ ؽغبث٢ )

اُؾبد٣اخ ػشاشح "اُزؼو٤اذ أهَ أُؼٞهبد ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ثشأ١ أُغزطِؼ٤ٖ كا٢ أُشرجاخ 

 (،3.811ثٞعاااؾ ؽغااابث٢)ٝاُزاااذاخَ ثااا٤ٖ ا٧ٗظٔاااخ ٝاُِاااٞائؼ ٝاُزشاااش٣ؼبد اُج٤ئ٤اااخ" 

 .(2.833ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )
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٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد أُزؼِواخ ثبُٔ٘شاآد أُغاججخ ُِزِاٞس اُج٤ئا٢ كا٢ 

ُج٤ئ٤اخ اُغؼٞد٣خ، ٛاٞ ػاذّ ٝعاٞد ٗظاْ سهبثاخ ث٤ئ٤اخ ٓؾبعاج٤خ رشاهات ٝرغاغَ ا٧ؽاذاس ا

ثشٌَ ٣غبػذ أُ٘شؤح ػ٠ِ رطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ، ٣ٝغبػذ أُشاعغ اُخابسع٢ 

ٗزاابئظ اُذساعااخ كاا٢ ٛاازا  ػِاا٠ اُو٤اابّ ثؼِٔااٚ كاا٢ أُشاعؼااخ اُخبسع٤ااخ اُج٤ئ٤ااخ، ٝرزٞاكاان

 ّ(0260أُؾٞس ٓغ دساعخ )اُؾغٖ، 

ؼصخ انجُئُصخ انًؼىلبد انًتؼهمخ ثبنًرارؼُن انخبررُُن انتٍ تىاره يًبرسٍ انًرار .د 

 فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ:

ُٔؼشكخ ٛزٙ أُؼٞهبد رْ ؽغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣اخ ٝأُغازٟٞ 

ُِٔؼٞهاابد أُزؼِوااخ ثاابُٔشاعؼ٤ٖ اُخاابسع٤٤ٖ اُزاا٢ رٞاعااٚ ٓٔبسعاا٢ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ كاا٢ 

 اُزب٢ُ:( 1أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓشرجخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 (3رذول رلى  

 نًؼىلبد انًتؼهمخ ثبنًرارؼُن انخبررُُن انتٍ تىاره يًبرسٍ انًرارؼخ انجُئُخ فٍ انًًهكخا

 انؼجبراد و
انىسط 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انترتُت

6 
ٗوااض اُغااغ٬د ٝاُج٤بٗاابد أُؾبعااج٤خ اُج٤ئ٤ااخ ٣ؾااذ ٓااٖ هااذسح 

 اُج٤ئ٤خ.أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ أداء أُشاعؼخ 
4.270 0.701 

 ٓشرلغ

0 

َ ٓ٘لظااَ ػااٖ اُوؼااب٣ب  ػااذّ اُااضاّ اُزشااش٣ؼبد ثاابُزوش٣ش ثشااٌ

اُج٤ئ٤اااخ كااا٢ روش٣اااش أُشاعاااغ اُخااابسع٢ ٣ؾاااذ ٓاااٖ ر٘ل٤اااز ٛااازٙ 

 أُشاعؼخ.

4.222 0.759 

 ٓشرلغ

1 
رغبٛاااَ اُزؼِااا٤ْ أُؾبعاااج٢ ُِوؼاااب٣ب اُج٤ئ٤اااخ ٣ؾاااذ ٓاااٖ اٛزٔااابّ 

 اُج٤ئ٤خ.أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُشاعؼخ 
4.211 0.856 

 ٓشرلغ

2 

رط ٝاػااؼ ُ٪كظاابػ ػااٖ روش٣ااش أُشاعؼااخ  د ٗٔااٞ ػااذّ ٝعااٞ

اُج٤ئ٤اااخ اُخبسع٤اااخ ٣ؾاااذ ٓاااٖ ر٘ل٤ااازٛب ٓاااٖ هجاااَ أُاااشاعؼ٤ٖ 

 اُخبسع٤٤ٖ.

4.211 0.740 

 ٓشرلغ

3 
رؾذ ٗزبئظ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ؿ٤اش أُزٞاكواخ أٝ أُزؼابسثخ ٓاٖ 

 ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ.
4.189 0.739 

 ٓشرلغ

4 
اسرلبع رٌب٤ُق أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ اُخبسع٤اخ ٝطاؼٞثخ رواذ٣شٛب 

 ٓغجوبً ٣ؾذ ٖٓ اعشائٜب ٖٓ هجَ أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ.
4.184 0.793 

 ٓشرلغ
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4 
د ٓؼااب٤٣ش ٝاػااؾخ ٝٓزلاان ػ٤ِٜااب ُٔشاعؼااخ ا٧داء  ػااذّ ٝعااٞ

 اُج٤ئ٢.
4.173 0.796 

 ٓشرلغ

8 

اُخابسع٢ كا٢ رواذ٣ْ ػذّ رؼبٕٝ اداساد أُ٘شآد ٓغ أُشاعغ 

دح  ث٤بٗااابد ا٫ُزضآااابد أُب٤ُاااخ اُج٤ئ٤اااخ ٣ؾاااذ ٓاااٖ ر٘ل٤اااز ٝعاااٞ

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

4.146 0.804 

 ٓشرلغ

9 
ػؼق اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ُز٘ل٤از أُشاعؼاخ 

 اُج٤ئخ.
4.141 0.898 

 ٓشرلغ

62 

اعاازخذاّ اُزوااذ٣شاد اُشخظاا٤خ ٓااٖ هجااَ أُشاعااغ اُخاابسع٢ 

٧ٗشااطخ أُ٘شااآد ٣ؾااذ ٓااٖ سؿجزااٚ كاا٢ ر٘ل٤ااز  ٦ُصاابس اُج٤ئااخ

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ.

 ٓشرلغ 0.830 4.086

  1.792 4.183 انذررخ انكهُخ

 

( أػااا٬ٙ إٔ ٓغااازٟٞ أُؼٞهااابد أُزؼِواااخ ثااابُٔشاعؼ٤ٖ 1)سهاااْ  ٣زؼاااؼ ٓاااٖ اُغاااذٍٝ

، ار ثِاؾ أُزٞعاؾ اُؾغابث٢ ُٜاب   ٍ اُخبسع٤٤ٖ اُز٢ رٞاعٚ ٓٔبسع٢ أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ًابٕ ػاب

(، ٝعبءد أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُؼشاشح 2.426( ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ )28681)

ٝاُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤اخ  "ٗوض اُغغ٬د عبءد ػجبسحث٘غت ٓشرلؼخ ث٬ اعزض٘بء؛ ؽ٤ش 

( 2.042) ٣ؾذ ٖٓ هذسح أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ أداء أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ" ثٞعاؾ ؽغابث٢

ٝأخ٤اشاً ًبٗاذ أهاَ أُؼٞهابد ٓاٖ ؽ٤اش ( كا٢ أُشرجاخ ا٧ُٝا٠. 2.426ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

شخظا٤خ "اعازخذاّ اُزواذ٣شاد اُ ٢ٛٝ ػجبسح ا٤ٔٛ٧خ ثشأ١ أُغزطِؼ٤ٖ ك٢ أُشرجخ اُؼبششح

ٖٓ هجَ أُشاعغ اُخبسع٢ ٦ُصبس اُج٤ئخ ٧ٗشطخ أُ٘شآد ٣ؾذ ٖٓ سؿجزٚ ك٢ ر٘ل٤ز أُشاعؼاخ 

 (.2.812( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.289اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ" ثٞعؾ ؽغبث٢ )

أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ هذسح أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ ٖٓ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ 

٣خ: ٛااٞ ػاذّ راٞكش أُااذخ٬د اُزا٢ رغابػذْٛ ػِاا٠ اُو٤ابّ ثبُٔشاعؼاخ اُج٤ئ٤ااخ كا٢ اُغاؼٞد

 .اُو٤بّ ثؼِْٜٔ؛ ثغجت ٗوض اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ

 نتبئذ انذراسخيهخض ن

 رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:
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٣ؼذ ػذّ ٝعٞد ػوٞثبد سادػخ ُِٔخبُلابد اُج٤ئ٤اخ ٓاٖ أثاشص أُؼٞهابد أُزؼِواخ  .6

ثبُزشش٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤اخ اُغاؼٞد٣خ، ؽ٤اش ٝاكان ػ٤ِٜاب 

 خ اُذساعخ ث٤ٖ ٓٞاكن ثشذح ٝٓٞاكن.%( ٖٓ ػ48٘٤أًضش ٖٓ )

إ اكزوابس ٗظااْ اُشهبثااخ اُذاخ٤ِااخ كاا٢ أُ٘شاآد ٩عااشاءاد اُزؼبٓااَ ٓااغ ا٧ؽااذاس  .0

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤اخ؛ اُج٤ئ٤خ، ٣ٔ٘غ أُ٘شآد أُغججخ ُِزِٞس اُج٤ئ٢ ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ 

%( 84ؽ٤ش ارلن ٓؼظْ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٛزا اُؼبئن ث٘غاجخ رغابٝصد )

 ٝثبعزغبثخ ٓٞاكن ثشذح ٝٓٞاكن.

٣ؾاااذ ٗواااض اُغاااغ٬د ٝاُج٤بٗااابد أُؾبعاااج٤خ اُج٤ئ٤اااخ ٓاااٖ هاااذسح أُاااشاعؼ٤ٖ  .1

اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ أداء أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٝثبرلبم ث٤ٖ ٓٞاكان ثشاذح ٝٓٞاكان ث٤اٖ٘ 

 %(.88سا٣خ ٝث٘غجخ أًجش ٖٓ )ػ٤٘خ اُذ

ارؼؼ إٔ اُزؼو٤ذ ٝاُزذاخَ ثا٤ٖ ا٧ٗظٔاخ ٝاُِاٞائؼ ٝاُزشاش٣ؼبد اُج٤ئ٤اخ ٣ؼاذ ٓاٖ  .2

أًجااش ػٞائاان ٓٔبسعااخ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ، ٣ٝغؼااَ ٓغاائ٤ُٝخ أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ 

 ػبئٔخ ث٤ٖ اُغٜبد.

٣ؾاذ ػاؼق اُزؤ٤ٛاَ اُؼِٔاا٢ ُِٔؾبعاج٤ٖ اُواب٤٤ٖٗٞٗ ُز٘ل٤ااز أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ٓااٖ  .3

ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ؛ ؽ٤ش ٣وزظش اُزؤ٤َٛ اُخبص ثبُٔؾبعاج٤ٖ اُواب٤٤ٖٗٞٗ 

 ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثبُٔشاعؼخ أُب٤ُخ. 

وخ أٝ أُزؼبسثخ ٣شٟ ٓؼظْ أكشاد اُؼ٤٘خ، إٔ ٗزبئظ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ؿ٤ش أُزٞاك .4

رؾذ ٖٓ ر٘ل٤ز أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ًٔاب إٔ رٌاب٤ُق أُشاعؼاخ 

 اُجبٛظخ ثغجت ا٫عزؼبٗخ ثبُٔخزظ٤ٖ رؾذ ٖٓ ٓٔبسعخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

 انتىطُبد:

 ثب٥ر٢:رٞط٢ اُذساعخ 

 رٞع٤غ دائشح أػٔبٍ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثؾ٤ش رشَٔ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ. .6

 رز٤َُ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد اُخبطخ ثبُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ. .0
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 انًرارغ

ّ أُؾبعاجخ اُج٤ئ٤اخ كا٢ اُلٌاش أُؾبعاج٢ أُؼبطاش"ّ(، 0224أثٞ صس، ػلبف ث٘اذ اعاؾبم، ) ، "رج٘ا٢ ٓلٜاٞ

 ، ػٔبٕ: ا٧سدٕ: ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ.ورلخ يمذيخ انً يئتًر ربيؼخ فُلادنفُب

اصٕ 0264ثٖ أثٞ اُوبعْ ) أؽٔذ، رٜب٢ٗ ّ(، "رو٤٤ْ كبػ٤ِخ أداء أُشاعؼاخ اُج٤ئ٤اخ ثبعازخذاّ ثطبهاخ ا٧داء أُزاٞ

(BSC ،"ّ بػ٤خ ث٣٫ٞااخ اُخشؽااٞ انًزهصصخ انؼهًُصصخ (: ثؾااش ٤ٓااذا٢ٗ ػِاا٠ ػ٤٘ااخ ٓااٖ أُ٘شااآد اُظاا٘

بػ٤ِ٤خ، ٓاظ:)نهذراسبد انتزبرَخ وانجُئُخ ٣ظ، ٤ًِاخ اُزغابسح ثب٩عأ (، 4، اُغ٣ٞظ: عبٓؼخ ه٘بح اُغاٞ

 .692-624(، ص ـ ص:0ع:)

يزهصصصخ انذراسصصصبد  ّ(، "أُشاعؼاااخ اُج٤ئ٤اااخ ٝسٛااابٕ رؾو٤ااان اُز٤ٔ٘اااخ أُغااازذآخ"،0264أ٤ًٝاااَ، ؽ٤ٔاااذح )

ّ ا٫هزظاابد٣خ الالتظصصبدَخ وانًبنُصصخ اد١، ٤ًِااخ اُؼِااٞ ٤ذ ؽٔااٚ ُخؼااش اُااٞ ، اُغضائااش: عبٓؼااخ اُشااٜ

 .613 – 602(، ص ـ ص:0(، ع:)62ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، ٓظ:)

س أُاشاعؼ٤ٖ اُاذاخ٤٤ِٖ"، 0260غبعٚ، عبُْ ثٖ عؼ٤ذ )ثبػ انًزهصخ انؼهًُصخ ّ(، "أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٓ٘ظاٞ

 .  602-40(، ص ـ ص:9اُوبٛشح: عبٓؼخ ا٧صٛش، ع:)، نم بع كهُبد انتزبرح

"ٓشاعؼاخ ا٧داء اُج٤ئا٢ ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاش أُاشاعؼ٤ٖ اُخابسع٤٤ٖ كاا٢ ّ(، 0224ثابٝص٣ش، شالبء ث٘اذ ٓؾٔاذ )

، عاذح: عبٓؼاخ أُِاي ػجاذ اُؼض٣اض، ٤ًِاخ رسبنخ يبرستُر غُر ينشىرح، ؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ"أٌُِٔخ اُ

 ا٫هزظبد ٝا٩داسح، هغْ أُؾبعجخ.

"دٝس أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ كا٢ رؾغا٤ٖ ًلابءح ا٧داء ّ(، 0263ؽبط ػ٢ِ، اُلبرؼ ثٖ اُط٤ت ػجذ الله )

دإ:  رسصصبنخ يبرسصصتُر غُصصر ينشصصىرح، اُج٤ئاا٢" ّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ااب، ٤ًِااخ ، اُغااٞ دإ ُِؼِااٞ عبٓؼااخ اُغااٞ

 اُذساعبد اُؼ٤ِب.

"أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ٝدٝسٛااب كاا٢ رؾغاا٤ٖ ٗٞػ٤ااخ اُزواابس٣ش أُب٤ُااخ ُِٔ٘شااآد ّ(، 0260اُؾغااٖ، ػٔااش اُغااش )

دا٤ٗخ: دساعااخ ٤ٓذا٤ٗااخ" ّ: عبٓؼااخ ا٤ُِ٘اا٤ٖ، ٤ًِااخ رسصصبنخ دكتصصىرا  فصصٍ انًحبسصصجخ، اُغااٞ ، اُخشؽااٞ

 اُذساعبد اُؼ٤ِب.

يزهصخ رإي ّ(، "أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِٔئعغبد ًاؤداح ُزؾو٤ان اُز٤ٔ٘اخ أُغازذآخ"، 0262ٞ ؽلض )سٝا٢ٗ، أث

ّ اُزغاا٤٤ش، ع:)التظصصبدَخ ّ ا٫هزظاابد٣خ ٝاُزغبس٣ااخ ٝػِااٞ اد١، ٤ًِااخ اُؼِااٞ (، 4، اُغضائااش: عبٓؼااخ اُااٞ

 .022 – 683ص ـ ص:

ّ(، "ٗؾاٞ 0224ذ، )اُضػج٢، ٗبطاش ثاٖ ٣ٞعاق ٝاُضػجا٢، ػِا٢ ثاٖ ػجاذ الله ٝدساؿٔاخ، صٛاشإ ثاٖ ٓؾٔا

(، 6(، ع:)11، ا٧سدٕ: ٓااظ:)يزهصصخ دراسصصبد انؼهصصىو الإدارَصصخ رطج٤ان اُزااذه٤ن اُج٤ئاا٢ كاا٢ ا٧سدٕ"،

 .64-6ص ـ ص:

ّ(، "ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأصاشٙ كا٢ روش٣اش أُشاعاغ اُخابسع٢ 0228عؼذ، اخ٬ص ث٘ذ عؼذ )

دإ غُر ينشىرحرسبنخ يبرستُر ك٢ اُغٞدإ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝرطج٤و٤خ"،  دإ: عبٓؼاخ اُغاٞ ، اُغاٞ
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 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

ّ(، "أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ كاا٢ أٌُِٔااخ اُؼشث٤ااخ اُغااؼٞد٣خ: أُٔبسعااخ 0224اُغااؼذ، طاابُؼ ثااٖ ػجااذ اُااشؽٖٔ )

 ، عااذح:يزهصصخ ربيؼصصخ انًهصصك ػجصصذ انؼسَصصساُؾب٤ُااخ ٝاُ٘ظااشح أُغاازوج٤ِخ: دساعااخ ٤ٓذا٤ٗااخ اعزٌشاابك٤خ"، 

 .632-81(، ص ـ ص:0(، ع:)02عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ا٫هزظبد ٝا٩داسح، ٓظ:)

دا٢ٗ، سؽٔاااخ ) رسصصصبنخ يبرسصصصتُر غُصصصر ، دٝس أُشاعؼاااخ اُج٤ئ٤اااخ كااا٢ رو٤ااا٤ْ ا٧داء اُج٤ئااا٢"ّ(، "0264عاااٞ

ّ ينشصصىرح ّ ا٫هزظاابد٣خ ٝاُزغبس٣ااخ ٝػِااٞ شح، ٤ًِااخ اُؼِااٞ ، اُغضائااش: عبٓؼااخ ٓؾٔااذ خ٤ؼااش ثغااٌ

 اُزغ٤٤ش.

دح اُو٤اابط 0264غ٤ااذ، ٓؾٔااذ ثااٖ عاا٤ذ ػجااذ اُٞٛاابة )ػجااذ أُ ّ(، "دٝس ُغاابٕ أُشاعؼااخ كاا٢ رااذػ٤ْ عااٞ

دا٤ٗخ"، دإ: عبٓؼاخ يزهصخ انذراسصبد انؼهُصب ٝا٩كظبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ كا٢ أُظابسف اُغاٞ ، اُغاٞ

 .32 – 03(، ص ـ ص:06(، ع:)4ا٤ِ٤ُٖ٘، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٓظ:)

بػ٤خ"، ّ(، 0264ػِاا٢، طاا٬ػ ثااٖ ػجااذاُؾل٤ع ) يزهصصخ "ٓؼٞهاابد ٓشاعؼااخ ا٧داء اُج٤ئاا٢ ُِٔ٘شااآد اُظاا٘

، اُجؾااش٣ٖ: عبٓؼااخ اُجؾااش٣ٖ، ٤ًِااخ اداسح ا٧ػٔاابٍ، انذراسصصبد انًُذانُصصخ فصصٍ انًحبسصصجخ وانًرارؼصصخ

 .622-620(، ص ـ ص:6(، ع:)2ٓظ:)

س أُشاعااغ 0263ُؼج٤ااذ١، ٜٓاابٝاد ) ّ ٝطااؼٞثبد اُز٘ل٤ااز ٓااٖ ٓ٘ظااٞ ّ(، "أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ ثاا٤ٖ أُلٜااٞ

اد١، يزهخ انذراسبد الالتظصبدَخ وانًبنُصخ اُخبسع٢"، ٤ذ ؽٔاٚ ُخؼاش اُاٞ ، اُغضائاش: عبٓؼاخ اُشاٜ

 .603-628(، ص ـ ص:0(، ع:)٤ًِ8خ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، ٓظ:)

بء ث٘ااذ ٓاابٛش ٓؾٔااذ١ ) "دٝس أُشاعؼااخ اُج٤ئ٤ااخ كاا٢ رششاا٤ذ هااشاساد ا٫عاازضٔبس كاا٢ ّ(، 0224ٓغااؼٞد، عاا٘

 ، ٓظش: عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٤ًِخ اُزغبسح. رسبنخ يبرستُر غُر ينشىرح، أُب٤ُخ" ا٧ٝسام

ّ(، "ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤اخ ٝٓغائ٤ُٝبد أُشاعاغ ؽجواب ُِٔؼاب٤٣ش 0261ٓٞع٠، اُط٤ت ؽبٓذ ثٖ ادس٣ظ )

دإ: عبٓؼاخ أّ دسٓابٕ ا٩عا٤ٓ٬خ، ٤ًِاخ يزهخ كهُخ انؼهىو الإدارَصخ نهجحصىث انؼهًُصخاُج٤ئ٤خ"،  ، اُغاٞ

 .622-32(، ص ـ ص:6ِّٞ ا٩داس٣خ، ع:)اُؼ
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