
 
 رأس المال النفسي وأثره على تخطيط التعاقب القيادي

 محمد مجدي محمد أنور العسكري 
 

 0202اُؼلك اُضب٢ٗ                                                              أُغِل اُضب٢ٗ ػشو 
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 ؼأـ انًبل انُفسً وأثؽِ ػهى رططٍظ انزؼبلت انمٍبظي

 يسًع يدعي يسًع أَىؼ انؼسكؽي

 انجسثيسزطهص 

ثأثؼبكٙ أُقزِلخ ك٢ رطج٤ن  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ئ٢ُ ٓؼوكخ ٓل١  اُجؾش ٣ٜلف

ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اُو٤بك١اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ػ٤ِٔخ 

أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه, ٝاػزٔل اُجبؽش ػ٢ِ اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ 

ٓلوكح , ٝمُي  092ٗظواً ُطج٤ؼخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُجبُؾ ؽغٜٔب  -اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ

اُزقط٤ؾ ٝ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ثبلاػزٔبك ػ٢ِ هبئٔخ اٍزج٤بٕ رشَٔ كووارٜب ع٤ٔغ أثؼبك 

   .ُِزؼبهت اُو٤بك١

ػ٢ِ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ  لا ثؼبكئ٢ُ ٝعٞك أصو مٟ كلاُخ ئؽظبئ٤خ  انجسث ورىصم

ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ  ُِزؼبهت اُو٤بك١ , ٣ٝٔضَ ثؼٌل اُزلبؤٍ أًضو الاثؼبك رأص٤واً ػ٢ِ ػ٤ِٔخ 

 , ث٤٘ٔب ٣أر٢ ثؼٌل رٞاكو اٌُلبءح اُنار٤خ أهَ الأثؼبك ك٢ اُزأص٤و,  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١

ك٢  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ثأ٤ٔٛخ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد  انجسث ٌىصًٝث٘بءً ػ٢ِ مُي 

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإٍزضٔبه ٝأُ٘بؽن اُؾوح, ٓغ فِن صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ؽٍٞ ٓل١ أ٤ٔٛخ 

,  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك٤ِ١خ ٝط٤بٗزٚ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٖٓ ػٔ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

ثؼوٝهح ئٗشبء ٝؽلح لإكاهح أُٞاٛت اُو٤بك٣خ ك٢ ٣ٞط٢ اُجؾش ثبلإػبكخ ئ٢ُ مُي 

أُ٘ظٔخ, رز٢ُٞ ئػلاك ثوٗبٓظ ٓزٌبَٓ لإكاهح أُٞاٛت اُو٤بك٣خ ثٔب ٣َبػل ػ٢ِ ئ٣غبك 

خ اُظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُو٤بكاد, الأٓو اُن١ ٣إك١ ئ٢ُ رؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ٖٓ ػ٤ِٔ

 . اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١

Abstract 

The study aims to know the extent of the contribution of 

psychological capital in its different dimensions in applying the 

process of leadership succession of administrative positions on a 

sample of employees in the administrative levels of the General 

Investment Authority, and the researcher relied on the use of the 
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random sample class - due to the nature of the study society of 

390 individuals, based on the list of questionnaires includes all 

the dimensions of psychological capital and leadership 

succession. 

The study found that there are fundamental differences 

between the opinions of the sample study on the dimensions of 

psychological capital and leadership succession according to 

demographic characteristics, as well as the existence of a 

statistically significant effect of the dimensions of psychological 

capital on the process of succession of leadership, and represents 

after optimism the most influential dimensions on the process of 

succession of leadership, while comes after the availability of 

self-efficiency less dimensions in impact, and the study also 

found a difference moral statistical significance in the succession 

of leadership positions according to demographic characteristics 

except scientific qualification. 

Accordingly, the study recommends the importance of 

promoting psychological capital practices in the General 

Authority for Investment and Free Zones, while creating a 

regulatory culture about the importance of psychological capital 

and its maintenance in achieving success from the leadership 

succession process, in addition to recommending the need to 

establish a leadership talent management unit in the organization, 

to prepare an integrated program to manage leadership talents to 
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help create the second row of leaders. This leads to the 

achievement of the specific objectives of the chain of command.. 

 ًمعيخ:أولاً ان

٣شٜل اُؼبُْ ا٤ُّٞ رطٞهاد ٝرـ٤واد َٓزٔوح ك٢ ثؼغ ا٤ُٔبك٣ٖ, ٝٓغ ٛنٙ 

اُزطٞهاد أطجؾذ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ رٔضَ أىٓخ ٝصولاً ػ٢ِ ًبَٛ ئكاهاد أُٞاهك 

اُجشو٣خ ثبُٔ٘ظٔبد, ٝاُز٢ طبه ُيآبً ػ٤ِٜب إٔ رطٞه ٖٓ أكائٜب ٝإٔ رؾَٖ ٖٓ 

لاكٙ ٤ُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد ًلب٣برٜب, ُلإٍٜبّ ثشٌَ كبػَ ك٢ ث٘بء الإَٗبٕ ٝئػ

ٝاُزؾل٣بد أُزـ٤وح كٝٓبً, ٝأطجؾذ أُ٘ظٔبد أُؼبطوح رٞاعخ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد, 

الأٓو اُن١ ٣لوع ػ٤ِٜب اُزٞعٚ ٗؾٞ اُغٞكح, ٝاُؼَٔ أَُزٔو ُلاهروبء ثأكائٜب ػٖ 

ؽو٣ن ر٤َ٤و اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ أُورجطخ ثبؽز٤بعبرٜب ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ, ٝر٤ٔ٘خ 

هلهارٜب, ٝرؼزٔل ًلبءح أُ٘ظٔبد ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٢ِ ًلبءح اُؼ٘ظو اُجشو١, ًٔب 

٣ؼزٔل ٗغبؽٜب ػ٢ِ ئ٣غبك أكؼَ اُؼ٘بطو اُجشو٣خ ؽز٠ رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ ػجؾ الأكاء 

ٝرؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ, كبلإَٗبٕ ٛٞ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ اُز٢ رج٢٘ ػ٤ِٜب ًَ 

ٍب٢ٍ لأكاء الأػٔبٍ ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ, أُ٘ظٔبد, ًٔب أٗٚ اُؼ٘ظو الأ

هأً أُبٍ  ٣ٝزؾٌْ ك٢ ثبه٢ أُٞاهك ٝك٢ ؽو٣وخ اٍزقلآٜب, ُٜٝنا ٣غت اُ٘ظو ئ٢ُ 

ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ رأص٤واً  أٗٚ, ػ٢ِ اٍزوار٤غ٢ٍٝجَ ر٤ٔ٘زٚ ٝئكاهرٚ ٖٓ ٓ٘ظٞه  اُ٘ل٢َ

 ك٢ أكاء الأكواك ك٢ رط٣ٞو أُ٘ظٔخ.

, كول أصود رِي اُزـ٤واد ػ٠ِ ا٥ٝٗخك٠ ٛنٙ  ٝك٠ ظَ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ

أُ٘ظٔبد أُقزِلخ ئ٢ُ ؽبُخ ٖٓ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُزطٞه اَُو٣غ؛ ٝثبُزب٢ُ كاٜٗب ك٢ ؽبعخ 

ٓبٍخ ئ٢ُ ئكاهح هبكهح ػ٢ِ اُو٤بكح ٝالاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ٝاُزؼبَٓ ٓغ رِي اُزـ٤واد ثشٌَ 

اُزؾل٣بد ٝػلّ الاٍزوواه,  أًضو ًلبءح, ٣ؾون ُٜب الاٍزٔواه٣خ ٝاُز٤ٔي ك٢ ظَ ًضوح

 .اُزؼبهت اُو٤بك١ رقط٤ؾ ػوٝهح اُزٞعٚ ٗؾٞ رج٠٘ ٓلفَ ٝثبُزب٢ُ
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 انعؼاسبد انسبثمخ: -ثبٍَبً 

  ؼأـ انًبل انُفسً ظؼاسبد رُبونذ : 

ؼأـ انًبل  ( ثؼُىاٌ: " انؼلالخ ثٍٍ أثؼبظ 6102ظؼاسخ ) صفبء انشؽثًٍُ, -2

 وسهىكٍبد انًىاطُخ انزُظًٍخ" انُفسً

ٝأثؼبك ٤ًٍِٞبد  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبك  انعؼاسخ إنً هعفذ

 أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أثؼبك 

ٝأثؼبك ٤ًٍِٞبد أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

ػ٢ِ الإ٣ضبه ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ضجذ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِزلبؤٍ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ لأثؼبك 

 ػ٢ِ الإ٣ضبه.

( ثؼُىاٌ: " انعوؼ انىسٍظ 6102ظؼاسخ)يسًع انُدبؼ, يسًع ػجعانىهبة,  -0

نًُبش انُفسً والاسزغؽاق انىظٍفً فً انؼلالخ ثٍٍ ا ؽأـ انًبل انُفسًن

 ىيٍخ ثًسبفظخ كفؽ انشٍص"ظؼاسخ رطجٍمٍخ ػهً انؼبيهٍٍ ثبنًسزشفٍبد انسك

ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُ٘ل٢َ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ٍ هعفذ انعؼاسخ انً

 ٝالاٍزـوام اُٞظ٤ل٢.

الإ٣غبث٢ ػ٢ِ الاٍزـوام اُٞظ٤ل٢  رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك رـأص٤و ُِٔ٘بؿ اُ٘ل٢َ

 رأص٤و ب رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞكُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أَُزشل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ, ًٔ

ٖ ك٢ أَُزشل٤بد ػ٢ِ الاٍزـوام اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٓ وأً أُبٍ اُ٘ل٢َُ

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

 ( Amish &Singh,2017كهاٍخ ) -0

"Role of positive psychological capital in predicating 

Employees, Engagement in private sector organization" 

ك٢ اُز٘جإ ثٔشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُزؼوف ػ٢ِ كٝه ئ٢ُ هعفذ انعؼاسخ 

 ك٢ ٓ٘ظٔبد اُوطبع اُقبص.
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رورجؾ ئ٣غبث٤بً ثشٌَ ًج٤و ثبُٔشبهًخ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أثؼبك 

أُبك٣خ, ٝاُؼبؽل٤خ, ٝأُؼوك٤خ, ٝٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ ثشٌَ ػبّ, ٝرج٤ٖ إٔ اُزلبؤٍ 

أُشبهًخ أُبك٣خ ٝٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ, ًٔب رج٤ٖ إٔ ٝأُوٝٗخ ٣ٌٞٗبٕ ٓإشواً ٜٓٔبً ك٢ 

ثؼل١ اُزلبؤٍ, ٝالأَٓ ٣ٌٞٗبٕ ٓإشوا ٜٓٔبً ُلاٗقواؽ اُؼبؽل٢, ًٔب رج٤ٖ إٔ اُزلبؤٍ 

 ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ٣ٌٞٗبٕ ٓإشواً ٜٓٔبً ُِٔشبهًخ أُؼوك٤خ.

 (6102ظؼاسخ)يسًع ػبؼف, -3

ػهً إظاؼح  ؼأـ انًبل انُفسً ًَىغج يمزؽذ نمٍبـ يعي رأثٍؽ :"ثؼُىاٌ

انًىاهت انجشؽٌخ: ظؼاسخ يٍعاٍَخ ثبنزطجٍك ػهً شؽكبد الأسًعح 

 ".وانكًٍبوٌبد فً يصؽ

هأً أُبٍ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثشٌَ هئ٢َ٤ ئ٢ُ ئهٍبء ٗٔٞمط ُو٤بً ٓل١ رأص٤و 

ك٢ شوًبد الأٍٔلح ٝا٤ٌُٔب٣ٝبد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ ئكاهح أُٞاٛت  اُ٘ل٢َ

 اُجشو٣خ.

رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ م١ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ 

(a≤0.05 ٌُٔٞٗبد ) ثأثؼبكٙ الأهثؼخ)اٌُلبءح اُنار٤خ,  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ

اُزلبؤٍ, الأَٓ, أُوٝٗخ( ػ٢ِ ئكاهح أُٞاٛت اُجشو٣خ ثأثؼبكٛب )اٍزوطبة 

ٝرو٤٤ْ أُٞاٛت( ك٢ أُٞاٛت, الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت, ر٤ٔ٘خ أُٞاٛت, ٝئكاهح 

شوًبد ا٤ٌُٔب٣ٝبد, ًٔب أشبهد اُ٘زبئظ ئ٢ُ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ م١ كلاُخ 

 ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٌُلبءح اُنار٤خ ٝئكاهح ٝرو٤٤ْ أُٞاٛت.

 ( Wang ,et al.,2018ظؼاسخ ) -5

"How transformational leadership influences employee 

voice behavior: The roles of psychological capital and 

organization identification" 

هأً  اهزواػ ٗٔٞمط رْ افز٤بهٙ ثشٌَ ٓشزوى؛ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٛلكذ اُلهاٍخ 

ثبػزجبهٙ الإ٤ُخ اُ٘ل٤َخ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رإصو ٖٓ فلاُٜب اُو٤بكح اُزؾ٤ُٞخ  أُبٍ اُ٘ل٢َ

 ػ٢ِ ٍِٞى أُٞظق.
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رٍٞؾ ثشٌَ ًبَٓ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ  ٘ل٢َهأً أُبٍ اُ رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ 

ػ٢ِ ٍِٞى  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُو٤بكح اُزؾ٤ُٞخ ٍِٝٞى أُٞظق, ٝإٔ رأص٤و 

 .ػب٤ُب ُِٔٞظلز٤ٖأُٞظق ٤ٌٍٕٞ أهٟٞ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

  انزططٍظ نهزؼبلت انمٍبظيظؼاسبد رُبونذ 

ظؼاسخ  -1
 

(Grag, 2012) 
 

"Succession Planning and its Impact on the Performance 

of small Micro Medium Enterprises within the 

Manufacturing Sector in Johannesburg" 

اًزشبف أصو اُزؼبهت ػ٠ِ أكاء هطبع  هعفذ انعؼاسخ: هعفذ انعؼاسخ إنى

اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ٓ٘طوخ عٞٛبَٗجوؽ, ٝرو٤٤ْ ٛنا الأصو ػ٠ِ اٍزلآخ ٛنا 

 اُوطبع.

ظذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى كغٞح ًج٤وح ث٤ٖ اُقطؾ اُزؼبهج٤خ اُلؼ٤ِخ ٝث٤ٖ فِ

اُقطؾ اُزؼبهج٤خ أُزٞهؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثوطبع اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ 

 ٓ٘طوخ عٞٛبَٗجوؽ.

 ( 6102ظؼاسخ )َجٍم صلاذ, -0

فً  بنزططٍظ نهزؼبلت انمٍبظييمزؽذ نزطجٍك َظبو رططٍط إطبؼ " ثؼُىاٌ:

انًُظًبد انًصؽٌخ ظؼاسخ يٍعاٍَخ ثبنزطجٍك ػهى لطبع الارصبلاد 

 "ثًصؽ

لكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رطج٤ن ٗظبّ ٓوزوػ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ك٢ أُ٘ظٔبد أُظو٣خ ٛ

ٝمُي ػ٠ِ هطبع الارظبلاد ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ٝٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن ٛنا 

 اُ٘ظبّ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ.

ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼزوع انعؼاسخ رٞطِذ ئ٤ُٜب 

اُطو٣ن اُغل٣ل ُِزؼبهت, ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٍزج٤بٕ 

)مٟ اَُجؼخ ٓواؽَ(  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ اؽظبئ٤بً أٗٚ ٣ٌٖٔ رطج٤ن ٗظبّ

٠ِ ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ ًٔب رج٤ٖ ٝعٞك رأص٤و ُقظبئض أُل٣و٣ٖ ػ
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ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ ٗٔٞمط اُزؼبهت, ًٔب ٝعل ُل٣ْٜ ئكهاى لأ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗٔٞمط 

اُزؼبهت, ٝرج٤ٖ ٝعٞك ػلاهبد اهرجبؽ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ: ٓجوهاد اُزطج٤ن, 

 ٝٓزطِجبد, اُزطج٤ن ٝكٞائل اُزطج٤ن ٝكبػ٤ِزٚ.

 ( Foster, Carrie Louise, 2015كهاٍخ ) -0

"Managing The Flow of Talent Through Organizations –

A Boundary-less Model’’ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٢ُ رؼ٤ٔن الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ُٔظطِؼ ئكاهح أُٞاٛت 

اُو٤بك٣خ, ٝاُزـِت ػ٢ِ اُ٘وض ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ػلاهخ اُؼب٤ِٖٓ أطؾبة 

 اٌُلبءاد أُز٤ٔيح ٓغ ثبه٢ اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ.

ار٤خ ٝاُزظٞهاد أَُزوج٤ِخ رإصو ػ٢ِ رو٣ْٞ أُل٣و٣ٖ رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ اُن

أُوؤ٤ٍٖٝ ٖٝٓ صْ ػ٢ِ ئكاهح أُٞاٛت اُو٤بك٣خ رإك١ ئ٢ُ ٝعٞك ٓٞاٛت ؿ٤و 

ٌٓزشلخ؛ ًٔب أًلد اُلهاٍخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رٞاؤّ أُ٘ظٔبد ٓغ اُزؾٞلاد ك٢ 

ا٤ُٜبًَ الإعزٔبػ٤خ ٓغ ظٜٞه أُإٍَبد ثلا ؽلٝك, ًٔب أًلد اُلهاٍخ ػ٢ِ 

 اُزل٤ٌو ك٢ اُظ٤ؾ أُقزِلخ لإكاهح أُٞاٛت اُو٤بك٣خ.ئػبكح 

فً الأخهؿح  انزططٍظ نهزؼبلت انمٍبظي" : ثؼُىاٌ (6102ظؼاسخ)صلاذ غٍُى, -2

 انسكىيٍخ "

ك٢ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١لكذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ ٛ

فلاٍ رج٢٘ ٓلافَ ٓزؼلكٙ لاٍزوطبة ٝرٞؽ٤ٖ أُؼوكخ ٝر٤ٔ٘خ ٝئكاهح أُٞاهك 

 اُجشو٣خ كافَ أُإٍَخ ٝرطِؼبرٜب أَُزوج٤ِخ.

رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ أ٤ٔٛخ ٝػغ فطؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ؽز٢ رؾبكع أُإٍَخ ػ٢ِ 

٣و اُؼب٤ِٖٓ اٍزٔواه٣زٜب ٝثوبئٜب ٝمُي ثٞػغ فطؾ ؽ٣ِٞخ الأعَ ُزطٞ

أَُزٜلك٤ٖ ُشـَ اُٞظبئق اُو٤بك٣خ ك٢ ؽبٍ فِٞٛب ًٝنُي رج٢٘ ٜٓ٘ظ كبػَ 

ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُل١ الأع٤بٍ اُغل٣لح ٖٓ أعَ أَُزوجَ, ٝئربؽخ 

 اُلوطخ ك٢ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ُغ٤ٔغ اُؼب٤٤ِٖٓ ؽز٢ ٣زْ افز٤به الأثوى.
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 (6161ظؼاسخ)زسٍ ػجعانؼؿٌؿ, -3

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٓؼوكخ ٝاهغ اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت الإكاه١ ُِو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ 

ثغبٓؼز٢ شوواء ٝاُوظ٤ْ ك٢ ػٞء ٗٔٞمط هٝص٣َٞ.رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ إ ٝاهغ 

ُوئبٍخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼز٢ شوواء ٝاُوظ٤ْ ٓزؾون  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١

ٝكن فطؾ رِج٢  هت اُو٤بك١اُزقط٤ؾ ُِزؼب ثلهعخ ػؼ٤لخ, ٝإٔ رج٢٘ ثوآظ

 الاؽز٤بعبد ٖٓ اُو٤بكاد ٝاُزياّ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ثز٘ل٤نٛب.

 :انجسثيشكهخ ورسبؤلاد  -ثبنثبً 

ٖٓ فلاٍ اُؼوع اَُبثن ُِلهاٍبد اَُبثوخ ؽ٤ش رْ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ 

 اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ:

اُزقط٤ؾ  ك٢ رطج٤نثأثؼبكٙ أُقزِلخ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ئ٢ُ أ١ ٓل١ ٤ٍَبْٛ 

 ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ؟ ُِزؼبهت اُو٤بك١

 رَبؤلاد كوػ٤خ: ػلك٣ٝٙ٘جضن ٖٓ اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ 

هأً أُبٍ  ٓب ٓل١ ئكهاى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ُٔلّٜٞ ًَ ٖٓ   -2

 ؟ اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ٝٓلّٜٞ  اُ٘ل٢َ

أُقزِلخ ك٢ افز٤به أُ٘بطت الإكاه٣خ ك٢  ثأثؼبكٙ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٓب ٢ٛ أ٤ٔٛخ  -0

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ؟

 ك٢  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ٝثوآظ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َؼلاهخ ث٤ٖ ٢ٛ ؽج٤ؼخ آُب -0

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ؟  

 : انجسثأهعاف  -ؼاثؼبً 

 -٣َؼ٢ اُجبؽش ئ٢ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 ثأثؼبكٙ أُقزِلخ ك٢ افز٤به اُو٤بكاد الإكاه٣خ. هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ رطج٤ن ٓلب٤ْٛ   .2

 . اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ٝ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ئ٣غبك ػلاهخ ث٤ٖ  .0

هٍْ اُؾلٝك اُلبطِخ ث٤ٖ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُز٢ ًبٗذ رَزؼَٔ ثشٌَ ٓواكف ك٢  .0

ٌ الإ٣غبث٢ , ٝاَُِٞى الأكث٤بد ماد اُظِخ, ٜٝٓ٘ب ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػِْ اُ٘ل

 اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢, ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ.
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 ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه. هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ رٞط٤ق رٞػ٤ؼ  .3

ػ٢ِ  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ اُزؼوف ػ٢ِ ٓل١ رٞك٤و ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن .3

 أُ٘بطت الاكاه٣خ  ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه.

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت  ٞآَ اُؾوعخ ٝأُإصوح ػ٢ِ رطج٤ناُزٞاطَ ئ٢ُ أْٛ اُؼ .3

 ث٘غبػ  ثٜلف فِن رأص٤و ا٣غبث٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه. اُو٤بك١

 :انجسثفؽوض ا -ضبيسبً 

 انفؽض انؽئٍسً:

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ػ٢ِ  وأً أُبٍ اُ٘ل٢َُلا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

 ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ. اُو٤بك١

 وٌزفؽع يٍ هػا انفؽض أؼثؼخ فؽوض فؽػٍخ:

 :لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل رٞاكو  انفؽض انفؽػً الأول

 ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ. اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١اٌُلبءح اُنار٤خ ػ٢ِ 

 :ًَلا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل رٞاكو  انفؽض انفؽػً انثب

 ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ. اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١الأَٓ ػ٢ِ 

 :لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل أُوٝٗخ  انفؽض انفؽػً انثبنث

 ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ. اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ػ٢ِ 

 :أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل اُزلبؤٍ  لا ٣ٞعل انفؽض انفؽػً انؽاثغ

 ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ. اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ػ٢ِ 

 :انعؼاسخأهًٍخ  -سبظسبً 

أَُبٛٔخ ك٢ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُؼوث٤خ اُز٢ رٜزْ ثأثؼبك ٝعٞاٗت  -2

ك٢ ٓغبٍ  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ٝأصوٙ ػ٢ِ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٓلفَ 

٣ٌٖٔ اػزجبه اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٢ٛ ٓؾبُٝخ لإػبكخ ارغبٙ  الأػٔبٍ ُٝنائكاهح 

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ٝأصوٙ ػ٢ِ  هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ رقط٤ؾ 

 . اُو٤بك١
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ٓٞاًجخ اُزٞعٜبد الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رإًل ػ٢ِ رؼي٣ي ٝعٞك رؼبهت ه٤بك١   -0

 كافَ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

هأً أُبٍ  ك٢ ؽبُخ ظٜٞه رأص٤و ئ٣غبث٢ ٍ –ظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رل٤ل ٗزبئ -0

ك٢ ئػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ – اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ػ٢ِ  اُ٘ل٢َ

ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ٝئ٣ؼبػ رأص٤و

 ُلاٍزضٔبه . 

اه٣خ كافَ ا٤ُٜئخ َٓز١ٞ ٓزقن١ اُوواهاد الإك -اٍزلبكح أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ -3

 اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه  ٓٔب رَلو ػ٘ٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ.

 :انجسثاسهىة ويُهح  - سبظسبً 

ٝافز٤به اُلوٝع رْ الاػزٔبك ػ٢ِ أُٜ٘غ٤ٖ  اُلهاٍخٍؼ٤بً ئ٢ُ رؾو٤ن أٛلاف 

 -)اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ( ًٔب ٢ِ٣:

 .انجسثيدزًغ وػٍُخ  -أ

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝك٢ أَُز٣ٞبد 

الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ( ػ٢ِ َٓز١ٞ  -الإكاهح اٍُٞط٢ -الإكاه٣خ أُقزِلخ )الإكاهح اُؼ٤ِب

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ,  0322اُن١ ؽلكٙ اُجبؽش ك٢ ػلك   اُلهاٍخاُوبٛوح , ٣زٔضَ ٓغزٔغ 

ئٍزٔبهح  092خ اُلهاٍخ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ُؼلك )ًٝنُي رؾل٣ل ٝئفز٤به ؽغْ ػ٤٘

ئٍزوظبء( ٓٞىػخ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ,ًؼ٤٘خ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ٝهل اػزٔل اُجبؽش ك٢ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝؽغْ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

 أٍِٞث٤ٖ ٛٔب:

 أسهىة لبئًخ الاسزمصبء: - أ

٪ ٖٓ 90.3ئٍزٔبهح أ١ ثَ٘جخ  092 ثِـذ الإٍزٔبهاد ٗؾٞ ُِزؾ٤َِ 

 اٍزٔبهح اٍزوظبء. 302الاٍزٔبهاد أُٞىػخ ٝػلكٛب 

 أسهىة انًمبثهخ  انشطصٍخ: - ة

ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثاعواء ػلك ٖٓ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ 

ُلإعبثخ ػ٢ِ ئٍزلَبهارْٜ ثشإٔ اُؼجبهد ٝالإٍزلَبهاد اُٞاهكح ثوبئٔخ الاٍزوظبء, 



 
 رأس المال النفسي وأثره على تخطيط التعاقب القيادي

 محمد مجدي محمد أنور العسكري 
 

 0202اُؼلك اُضب٢ٗ                                                              أُغِل اُضب٢ٗ ػشو 
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اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ُٖ ٝمُي ُزٞػ٤ؼ 

الإٍزٔبهاد أُٞىػخ ٝاُز٢ رْ اٍزلآٜب ٝأَُزجؼلح ٖٓ اُزؾ٤َِ ٝاُز٢ أعو١ ػ٤ِٜب 

 -اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ًٔب ٢ِ٣:

 ( 0/0خعول ؼلى )

 الإسزًبؼاد انزً اخؽي ػهٍهب انزسهٍم

 ثٍبٌ
الإسزًبؼاد 

 انًىؾػخ

الإسزًبؼاد 

 انًسزهًخ

الإسزًبؼاد 

 غٍؽ انًسزهًخ

الإسزًبؼاد 

 انًسزجؼعح

الإسزًبؼاد انزً 

اخؽي ػهٍهب 

 انزسهٍم

 092 23 23 323 302 اُؼلك

 ٪90.3 ٪0.3 ٪0.3 ٪93.3 ٪222 اَُ٘جخ

 زعوظ انعؼاسخ: -ربسؼبً 

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رزٔضَ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍخ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه.  •

اُي٤٘ٓخ : ٍٞف روزظو ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ اُؾلٝك  •

, ٣ٝو١ اُجبؽش ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ إٔ ٛنح 0202ئ٢ُ  0223ػ٢ِ اُلزوح ٖٓ ػبّ 

اُلزوح ًبك٤خ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ, ٝمُي لإٔ ٛنٙ اُلزوح رٔضَ ٓوؽِخ اٗزوب٤ُخ, 

ثٞػغ ثؼغ ا٤َُبٍبد ٝهؿجخ اُلُٝخ ك٢ رط٣ٞو ٗشبؽ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه, 

اُز٢ رإك١ ئ٢ُ ؽواى ك٢ الاٍضٔبه, ٝاُزٞعٚ ثبلاٛزٔبّ ثاػلاك ًٞاكه شبثخ ُز٢ُٞ 

أَُئ٤ُٞبد ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد, اُز٢ رَبػل ػ٢ِ ٗشبؽ الاٍزضٔبه الاهزظبك١ 

 اُز٢ لاىٓذ ٛنٙ اُلزوح. –ُِقوٝط ٖٓ الأىٓبد 

٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه اُؾلٝك اُجشو٣خ: رزٔضَ اُؾلٝك اُجشو٣خ ك٠ اُؼب٤ِٖٓ ك •

 )ئكاهح ػ٤ِب, ئكاهح ٍٝط٢, ئكاهح رل٤ن٣خ(

 هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ: روزظو اُلهاٍخ ػ٢ِ ٓؼوكخ أثؼبك •  

 .اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ )الأَٓ, ٝاٌُلبءح اُنار٤خ, ٝاُزلبؤٍ, ٝأُوٝٗخ( ك٢ ر٤ٔ٘خ
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 اضزجبؼ صسخ انفؽوض -سبثؼبً 

 انفؽض انؽئٍسً:

انزططٍظ لا ٌىخع أثؽ يؼُىي غو ظلانخ إزصبئٍخ نؽأـ انًبل انُفسً ػهً 

نهًُبصت الإظاؼٌخ فً انًُظًبد يسم انعؼاسخ وٌزفؽع يٍ هػا  نهزؼبلت انمٍبظي

 انفؽض أؼثؼخ فؽوض فؽػٍخ َزبئدهب كبنزبنً:

 ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: رسهٍم الاَسعاؼ انجسٍظهبّ اُجبؽش ثؼَٔ  -2

 (   0/6خعول )   

 رسهٍم الاَسعاؼ انجسٍظ

 انًزغٍؽ انًسزمم
يؼبيم 

 الاَسعاؼ

 لًٍخ

 (Tإزصبء ) 
 انعلانخ

يؼبيم 

 انزسعٌع

(  ) 

لًٍخ 

أزصبء 

(F) 

 انعلانخ

 0.00 9.50 1.105 انثبثذ
.57 514.5 .000 

 0.00 22.6 688. ؼأـ انًبل انُفسً

  . SPSSانًصعؼ: يٍ إػعاظ انجبزث اسزُبظاً إنى َزبئح انزسهٍم الإزصبئً   

 -ٌزضر يٍ اندعول انسبثك يب ٌهً:

اُزقطوو٤ؾ ػِوو٠  ُجؼوول )هأً أُووبٍ اُ٘لَوو٢(ٝعووٞك رووأص٤و ما١ كلاُووخ ئؽظووبئ٤خ  -

(, ؽ٤وش ٗغول إٔ َٓوزٟٞ T, ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘وخ افزجوبه ) ُِزؼبهت اُو٤بك١

( ٝاُزوو٢ Fًٔووب أًوولد ػِوو٠ مُووي ئؽظووبءاد افزجووبه )%(, 2اُللاُووخ أهووَ ٓووٖ )

%(, أ١ إٔ اُ٘ٔووٞمط اُقووبص 2عووبءد كاُووخ ئؽظووبئ٤بً ػ٘وول َٓووزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ووخ )

 ثبُزول٣و ٓؼ١ٞ٘ ٝمٝ كلاُخ ػب٤ُخ علاً. 

 هأً أُوبٍ اُ٘لَو٢ٝعبء ٓؼبَٓ الاٗؾلاه ٓٞعت أ١ ًِٔب ىاك الاٛزٔوبّ ثبثؼوبك  -

 .اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١خ أك١ مُي ئ٢ُ آٌب٤ٗخ ى٣بكح ٓزطِجبد أثؼبك ػ٤ِٔ

%( ٢ٛٝ َٗجخ 33( ثِـذ ه٤ٔزٚ )  ٝأف٤واً ٣لاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ٓوجُٞخ, ٓٔب ٣ش٤ُو ئ٠ُ َٗجخ اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ )

 %(.33( ٝاُز٢ رَججٜب اُزـ٤واد ك٢ ثؼل هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ثِـذ )اُو٤بك١
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 -ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: رسهٍم الاَسعاؼ انًزؼعظهبّ اُجبؽش ثؼَٔ  -6

 (  0/3خعول )  

 رسهٍم الاَسعاؼ انًزؼعظ 

 أثؼبظ ؼأـ انًبل انُفسً
يؼبيم 

 الاَسعاؼ

لًٍخ 

أزصبء 

(T) 

 انعلانخ

يؼبيم 

 انزسعٌع

(  ) 

لًٍخ 

 (Fإزصبء )
 انعلانخ

 000.  1.035 اُضبثذ

.668 194.072 0.00 

 005.  144. اٌُلبءح اُنار٤خ

 000.  234. الأَٓ

 001.  249. أُوٝٗخ

 000.  373. اُزلبؤٍ

  . SPSSانًصعؼ: يٍ إػعاظ انجبزث إسزُبظاً إنى َزبئح انزسهٍم الإزصبئً   

 ٌزضر يٍ اندعول انسبثك يب ٌهً:

اُزقطوو٤ؾ ػِوو٠  لأثؼووبك )هأً أُووبٍ اُ٘لَوو٢(ٝعووٞك رووأص٤و ما١ كلاُووخ ئؽظووبئ٤خ  -

(, ؽ٤وش ٗغول إٔ َٓوزٟٞ T, ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘وخ افزجوبه ) اُو٤بك١ُِزؼبهت 

%( ُغ٤ٔغ الأثؼبك,  ًٔب أًلد ػِو٠ مُوي ئؽظوبءاد افزجوبه 2اُللاُخ أهَ ٖٓ )

(F( ٝاُز٢ عبءد كاُخ ئؽظوبئ٤بً ػ٘ول َٓوزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘وخ )أ١ ئٕ اُ٘ٔوٞمط 2 ,)%

 علاً.  ػب٤ُخاُقبص ثبُزول٣و ٓؼ١ٞ٘ ٝمٝ كلاُخ 

هأً  ثأثؼووبكٝعووبءد ع٤ٔووغ ٓؼووبٓلاد الاٗؾوولاه ٓٞعجووخ أ١ ًِٔووب ىاك الاٛزٔووبّ  -

اُزقطو٤ؾ ُِزؼبهوت اك١ مُي ئ٢ُ ى٣بكح ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن أثؼبك ػ٤ِٔوخ  أُبٍ اُ٘ل٢َ

 ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ.  اُو٤بك١

( ٢ٛٝ َٗجخ 2.333( ثِـذ ه٤ٔزٚ )  ٝأف٤واً ٣لاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ش٤و ئ٠ُ َٗجخ اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ )ٓوجُٞخ, ٓٔب ٣ُ 

 (.33.3( ٝاُز٢ رَججٜب اُزـ٤واد ك٢ أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ثِـذ )%اُو٤بك١

 انفؽض انفؽػً الأول:

اُزقط٤ؾ لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل رٞاكو اٌُلبءح اُنار٤خ ػ٢ِ 
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 ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ. ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ُِزؼبهت اُو٤بك١

 ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: رسهٍم الاَسعاؼ انجسٍظهبّ اُجبؽش ثؼَٔ 

 (0/2خعول )  

 رسهٍم الاَسعاؼ انجسٍظ 

 الأثؼـــــبظ
يؼبيم 

 الاَسعاؼ

لًٍخ 

إزصبء 

(T) 

 انعلانخ

يؼبيم 

 انزسعٌع

(  ) 

لًٍخ 

إزصبء 

(F) 

 انعلانخ

 2.22 15.524 2.149 اُضبثذ
.553 131.169 2.22 

 2.22 11.453 397. رٞاكو اٌُلبءح اُنار٤خ

   . SPSSانًصعؼ: يٍ إػعاظ انجبزث إسزُبظاً إنى َزبئح انزسهٍم الإزصبئً   

 ٌزضر يٍ اندعول انسبثك يب ٌهً:

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ػ٠ِ  (اٌُلبءح اُنار٤خ ُجؼل )ٝعٞك رأص٤و مٟ كلاُخ ئؽظبئ٤خ  -

( ؽ٤ش ٗغل إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ أهَ T, ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه ) اُو٤بك١

( ٝاُز٢ عبءد كاُخ F%(, ًٔب أًلد ػ٠ِ مُي ئؽظبءاد افزجبه )2ٖٓ )

%(, أ١ إٔ اُ٘ٔٞمط اُقبص ثبُزول٣و ٓؼ١ٞ٘ 2ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 علاً.  ػب٤ُخٝمٝ كلاُخ 

أ٤ٔٛخ ىاكد  اٌُلبءح اُنار٤خعبء ٓؼبَٓ الاٗؾلاه ٓٞعت ا١ ًِٔب ىاكد  -

 .اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١

( ٢ٛٝ َٗجخ 2.330( ثِـذ ه٤ٔزٚ )  ٝأف٤واً ٣لاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت  ٓوجُٞخ, ٓٔب ٣ش٤ُو ئ٠ُ َٗجخ اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ )

( ثِـذ ار٤خاٌُلبءح اُن( ٝاُز٢ رَججٜب اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ )اُو٤بك١

%(33.0.) 

 انفؽض انفؽػى انثبَى: 

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل رٞاكو الأَٓ ػ٢ِ 

رسهٍم هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ ,   ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ اُو٤بك١
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 -ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: الاَسعاؼ انجسٍظ

 (   0/5خعول )   

 الاَسعاؼ انجسٍظرسهٍم 

 الأثؼـــــبظ
يؼبيم 

 الاَسعاؼ

لًٍخ 

إزصبء 

(T) 

 انعلانخ

يؼبيم 

 انزسعٌع

(  ) 

لًٍخ 

إزصبء 

(F) 

 انعلانخ

 2.222 20.291 1.836 انثبثذ
2.303 448.693 2.22 

 2.222 21.182 545. الأيم

  . SPSSانًصعؼ: يٍ إػعاظ انجبزث إسزُبظاً إنى َزبئح انزسهٍم الإزصبئً   

 -ٌزضر يٍ اندعول انسبثك يب ٌهً:

,  اُزقطو٤ؾ ُِزؼبهوت اُو٤وبك١ػِو٠  ُجؼل )الأَٓ(ٝعٞك رأص٤و مٟ كلاُخ ئؽظبئ٤خ  -

( ؽ٤ووش ٗغوول إٔ َٓووزٟٞ اُللاُووخ أهووَ ٓووٖ Tٝمُووي ث٘ووبءً ػِوو٠ ٓؼ٣ٞ٘ووخ افزجووبه )

( ٝاُزووو٢ عوووبءد كاُوووخ F%(, ًٔوووب أًووولد ػِووو٠ مُوووي ئؽظوووبءاد افزجوووبه )2)

أ١ ئٕ اُ٘ٔٞمط اُقبص ثبُزوول٣و ٓؼ٘و١ٞ  %(,2ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ٝمٝ كلاُخ ػا٤ُخ علاً. 

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهوت أ٤ٔٛخ ىاكد  الأَٓعبء ٓؼبَٓ الاٗؾلاه ٓٞعت أ١ ًِٔب ىاك  -

 .اُو٤بك١

.( ٝٛو٢ َٗوجخ 303( ثِـوذ ه٤ٔزوٚ )  ٝأف٤واً ٣لاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -

اُزقطو٤ؾ ُِزؼبهوت اُزوبثغ )ػا٤ُخ علاً ٓٔب ٣ش٤ُو ئ٠ُ َٗجخ اُزـ٤وواد كو٢ أُزـ٤وو 

( ثِـووووذ الأٓووووَ( ٝاُزوووو٢ رَووووججٜب اُزـ٤ووووواد كوووو٢ أُزـ٤ووووو أَُووووزوَ )اُو٤ووووبك١

%(30.3.) 

 اُلوع اُلوػ٠ اُضبُش: 

 اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل أُوٝٗخ ػ٢ِ 

رسهٍم الاَسعاؼ هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ ,  ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ

 -ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: انجسٍظ
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 ( رسهٍم الاَسعاؼ انجسٍظ0/2خعول )

 الأثؼـــــبظ
يؼبيم 

 الاَسعاؼ

لًٍخ إزصبء 

(T) 
 انعلانخ

يؼبيم 

 انزسعٌع

(  ) 

لًٍخ 

إزصبء 

(F) 

 انعلانخ

 2.22 13.446 1.569 انثبثذ
.472 347.384 2.22 

 2.22 18.638 576. انًؽوَخ

  . SPSSانًصعؼ: يٍ إػعاظ انجبزث إسزُبظاً إنى َزبئح انزسهٍم الإزصبئً   

 -ٌزضر يٍ اندعول انسبثك يب ٌهً:

 اُزقط٤ؾ ُِزؼبهوت اُو٤وبك١ ػ٠ِ (أُوٝٗخُجؼل )ٝعٞك رأص٤و مٟ كلاُخ ئؽظبئ٤خ  -

( ؽ٤ووش ٗغول إٔ َٓوزٟٞ اُللاُووخ أهوَ ٓووٖ T, ٝمُوي ث٘وبءً ػِوو٠ ٓؼ٣ٞ٘وخ افزجوبه )

( ٝاُزووو٢ عوووبءد كاُوووخ Fػِووو٠ مُوووي ئؽظوووبءاد افزجوووبه )%(, ًٔوووب أًووولد 2)

%(, أ١ ئٕ اُ٘ٔٞمط اُقبص ثبُزوول٣و ٓؼ٘و١ٞ 2ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ٝمٝ كلاُخ ػا٤ُخ علاً. 

اُزقطوو٤ؾ أ٤ٔٛووخ ىاكد  أُوٝٗووخد عووبء ٓؼبٓووَ الاٗؾوولاه ٓٞعووت أ١ ًِٔووب ىاك -

 .ُِزؼبهت اُو٤بك١

.( ٝٛو٢ َٗوجخ 330ثِـوذ ه٤ٔزوٚ )(   ٝأف٤واً ٣لاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -

اُزقطو٤ؾ ُِزؼبهوت  ػب٤ُخ علاً ٓٔب ٣ش٤ُو ئ٠ُ َٗجخ اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤وو اُزوبثغ )

( ثِـوووذ أُوٝٗوووخ( ٝاُزووو٢ رَوووججٜب اُزـ٤وووواد كووو٢ أُزـ٤وووو أَُوووزوَ )اُو٤وووبك١

%(33.0.) 

 انفؽض انفؽػى انؽاثغ: 

 اُزقط٤ؾ ُِزؼبهوت اُو٤وبك١لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل اُزلبؤٍ ػ٢ِ  

رسهٍللم الاَسللعاؼ هووبّ اُجبؽووش ثؼٔووَ ,  كوو٢ أُ٘ظٔووبد ٓؾووَ اُلهاٍووخ ُِٔ٘بطووت الإكاه٣ووخ

 -ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: انجسٍظ
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 ( رسهٍم الاَسعاؼ انجسٍظ 0/2خعول ) 

 الأثؼـــــبظ
يؼبيم 

 الاَسعاؼ

لًٍخ 

 (Tأزصبء )
 انعلانخ

 يؼبيم انزسعٌع

(  ) 

لًٍخ 

أزصبء 

(F) 

 انعلانخ

 2.22 9.194 1.086 انثبثذ
.566 505.490 2.22 

 2.22 22.483 648. انزفبؤل

  . SPSSانًصعؼ: يٍ إػعاظ انجبزث إسزُبظاً إنى َزبئح انزسهٍم الإزصبئً   

 -ٌزضر يٍ اندعول انسبثك يب ٌهً:

ٝمُوي ,  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهوت اُو٤وبك١ػ٠ِ  ُجؼل )اُزلبؤٍ(ٝعٞك رأص٤و مٟ كلاُخ ئؽظبئ٤خ  -

%(, ًٔووب 2( ؽ٤ووش ٗغوول إٔ َٓووزٟٞ اُللاُووخ أهووَ ٓووٖ )Tث٘ووبءً ػِوو٠ ٓؼ٣ٞ٘ووخ افزجووبه )

( ٝاُزوو٢ عووبءد كاُووخ ئؽظووبئ٤بً ػ٘وول َٓووزٟٞ Fأًوولد ػِوو٠ مُووي ئؽظووبءاد افزجووبه )

 %(, أ١ ئٕ اُ٘ٔٞمط اُقبص ثبُزول٣و ٓؼ١ٞ٘ ٝمٝ كلاُخ ػا٤ُخ علاً. 2ٓؼ٣ٞ٘خ )

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت  ىاكد أ٤ٔٛخ اُزلبؤٍعبء ٓؼبَٓ الاٗؾلاه ٓٞعت أ١ ًِٔب ىاك  -

 .اُو٤بك١

.( ٢ٛٝ َٗجخ ػا٤ُوخ 333( ثِـذ ه٤ٔزٚ )  ٝأف٤واً ٣لاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -

( اُزقطو٤ؾ ُِزؼبهوت اُو٤وبك١علا ٓٔوب ٣شُو٤و ئُو٠ َٗوجخ اُزـ٤وواد كو٢ أُزـ٤وو اُزوبثغ )

 (.33.3( ثِـذ )%اُزلبؤٍٝاُز٢ رَججٜب اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ )

 َزبئح  اضزجبؼ انفؽوضثبيُبً: 

 اظٜود ٗزبئظ افزجبه اُلوٝع ػلح ٗزبئظ ٣ٌٖٔ ػوػٜب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ( 0/2خعول ) 

 َزبئح انعؼاسخ فؽوض انعؼاسخ 

اُلوع اُوئ٢َ٤:لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ 

اُزقط٤ؾ ئؽظبئ٤خ ُوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ػ٢ِ 

ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد  ُِزؼبهت اُو٤بك١

 .اُلهاٍخٓؾَ اُلهاٍخ ٝ

 

ٗوكغ اُلوع أٟ ئٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت ُجؼل )هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ( ػ٠ِ )

 (.اُو٤بك١
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 َزبئح انعؼاسخ فؽوض انعؼاسخ 

اُلوع اُلوػ٢ الأٍٝ: لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ 

كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل رٞاكو اٌُلبءح اُنار٤خ ػ٢ِ  

ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ  اُو٤بك١ اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت

 .اُلهاٍخك٢ أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝ

 

ٗوكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝٗوجَ اُلوع اُجل٣َ أٟ 

( اٌُلبءح اُنار٤خئٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل )

 (.اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ػ٢ِ  )

اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ: لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ 

اُزقط٤ؾ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل رٞاكو الأَٓ ػ٢ِ 

ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ك٢  ُِزؼبهت اُو٤بك١

 أُ٘ظٔبد ٓؾَ اُلهاٍخ.

ٗوكغ اُلوع أٟ أٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

 (.اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ( ػ٠ِ )الأَُٓجؼل )

اُلوع اُلوػ٢ اُضبُش: لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ 

اُزقط٤ؾ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل أُوٝٗخ ػ٢ِ 

ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد  ُِزؼبهت اُو٤بك١

 ٓؾَ اُلهاٍخ.

 

ٗوكغ اُلوع أٟ ئٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

 (.اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ( ػ٠ِ )أُوٝٗخُجؼل )

٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ اُلوع اُلوػ٢ اُواثغ: لا 

اُزقط٤ؾ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُجؼل اُزلبؤٍ ػ٢ِ 

ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد  ُِزؼبهت اُو٤بك١

 ٓؾَ اُلهاٍخ.

ٗوكغ اُلوع أٟ ئٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

 (.اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ ( ػ٠ِ )اُزلبؤٍُجؼل )

  

 :انجسثرىصٍبد  -ػبشؽاً 

 :-٢ِ٣ ٓب اُجؾش٣ٞط٢  اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝث٘بء

 ٣زْ اُزو٤ًي  ثؾ٤ش ٓظو ك٢ اُو٤بكاد رؼ٠٘ ثزؼبهت  فبطخ ٝلائؾخ ٗظبّ ث٘بء -1

 رؾو٤ن ٓغ ٝهثطٜب الإكاه٣خ اُو٤بكاد ُج٘بء اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزوه٤خ ٓزطِجبد ػ٠ِ ك٤ٜب

 أٛلاف ٣ؾون ثٔب ثشٌَ َٓزٔو ٝرط٣ٞوٛب ٓظو ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح أٛلاف

 .الأعٜيح رِي
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 ثؾ٤ش َٓزٟٞ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ػ٠ِ الإكاه٣خ اُو٤بكاد ُج٘بء ٓوًي ئٗشبء -2

 ر٘ل٤ن ٜٓبٓٚ ٖٓ ٝرٌٕٞ أُ٘ظٔبد ٓغ اٍزوار٤غ٤بد اٍزوار٤غ٤برٚ ط٤بؿخ ٣زْ

 رقط٤ؾ  ٝئ٤ُبد ٝأكٝاد ٝٗٔبمط فطؾ ٝرط٣ٞو الإكاه٣خ اُو٤بكاد ث٘بء ٤ٍبٍبد

 اُز٢ أُٜبهاد ػ٠ِ اُو٤بكاد رله٣ت ك٢ كٝهٙ ئ٠ُ ثبلإػبكخ اُو٤بكاد, رؼبهت

 ثبُشواًخ اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح ٝاٍزوار٤غ٤خ هؤ٣خ ٝهٍبُخ ُزؾو٤ن ئ٤ُٜب ٣ؾزبعٕٞ

 اُزغبهة أكؼَ ُٔ٘بهشخ أُشزوى اُؼَٔ مُي ٣َزضٔو ٝإٔ ,ػب٤ُٔخ عٜبد ٓغ

 اُو٤بكاد رؼبهترقط٤ؾ  فطؾ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الأعٜيح رٞاعٚ اُز٢ ٝاُزؾل٣بد

 .أَُز٣ٞبد ع٤ٔغ ك٢ اُو٤بكاد ٓشبهًخ ٓغ ؽِٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ

 الأعٜيح ك٢ الإكاه٣خ اُو٤بكاد ُزؼبهت اُزقط٤ؾ ٝؽلح ئٗشبء ئ٠ُ اُؾبعخ -3

 ٝري٣ٝلٛب أُ٘ظٔخ, ٝاٍزوار٤غ٤خ الإكاهاد ٓغ كٝهٛب ٣زٌبَٓ ٝإٔ اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٓغ أُ٘ظٔخ, ثأٛلاف ٝئعواءارٜب ٜٓبٜٓب ٝهثؾ أُزقظظ٤ٖ ٖٓ اٌُبك٢ ثبُؼلك

 ك٢ أُشبهًخ ٖٓ أُزؾووخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ أُيا٣ب ٝرٞػ٤ؼ ئعواءارٜب ٗشو

 ٝاُجوآظ اُزأ٤َٛٝ اُزط٣ٞو أٗشطخ ع٤ٔغ اٍزقلاّ ٓغ اُزؼبهت فطؾ ثوٗبٓظ

 .ئُـ ...اُؼَٔ هأً ػ٠ِ ٝاُزله٣ت اُزله٣ج٤خ

 اُغٜبى هئ٤ٌ ئكاهح, ٓغٌِ( ٝاُزيآٜب أَُزٔو اُؼ٤ِب الإكاه٣خ اُو٤بكاد كػْ -4

 ٝاؽز٤بط أُ٘ظٔخ أٛلاف رؾو٤ن ك٢ اُو٤بكاد رؼبهت ٝؽلح كٝه ُلؼب٤ُخ)ٝاُ٘ٞاة

 اُو٤بكاد رط٣ٞو صوبكخ ٣لػْ ٝثٔب أُ٘ظٔخ أٛلاف ٓغ ٝهثطٜب ٝٓزبثؼزٜب, ػٔلائٜب

 أُ٘ظٔخ. ك٢

 : انجسثضطخ ػًم رىصٍبد  -انسبظي ػشؽ

ث٘بء ػ٢ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٣ؼغ اُجبؽش ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ٓؼبُغخ 

 .اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١ثوأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝٝرؼي٣ي عٞاٗت اُوٞح ك٤ٔب ٣زؼِن 
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 (0/9خعول )

 ضطخ ػًم يزطهجبد رىصٍبد انعؼاسخ

 انزىصٍبد و
آنٍبد رُفٍػ 

 انزىصٍخ

انًسئىل ػٍ رُفٍػ 

 انزىصٍخ

انًعح 

 انؿيٍُخ

0 

رؼ٠٘  فبطخ ٝلائؾخ ٗظبّ ث٘بء

 ثؾ٤ش ٓظو ك٢ اُو٤بكاد ثزؼبهت 

 ٓزطِجبد ػ٠ِ ك٤ٜب ٣زْ اُزو٤ًي 

 اُو٤بكاد ُج٘بء اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزوه٤خ

 أٛلاف رؾو٤ن ٓغ ٝهثطٜب الإكاه٣خ

 ٓظو ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح

 ٣ؾون ثٔب ثشٌَ َٓزٔو ٝرط٣ٞوٛب

 .الأعٜيح رِي أٛلاف

الاٍوووزؼبٗخ ثٌوووٞاكه 

ٓزقظظوووووووووخ ماد 

ٝؽوولاد ػا٤ُووخ كوو٢ 

ث٘ووووووووبء ٝرطوووووووو٣ٞو 

اُو٤ووووبكاد الإكاه٣ووووخ 

 لإػووووولاك ٝرظووووو٤ْٔ

ٗظبّ ٝلائؾخ رؼبهت 

 اُو٤بكاد

الإكاهح اُؼ٤ِووووب كوووو٢ 

اُوطبػبد أُقزِلوخ 

ٝا٤ُٜئوووووووخ اُؼبٓوووووووخ 

ُلاٍووووووووزضٔبه ٓووووووووغ 

الاٍووووووووووووووووووووووووزؼبٗخ 

ثبُٔزقظظوو٤ٖ كوو٢ 

أُواًوووووووووووووووووووووووووووي 

 ٝاُغبٓؼبد.

-شٜٞه 3

 شٜواً  20

6 

 الإكاه٣خ اُو٤بكاد ُج٘بء ٓوًي ئٗشبء

 ٣زْ ثؾ٤ش ٓظو َٓزٟٞ ػ٠ِ

ٓغ  اٍزوار٤غ٤برٚ ط٤بؿخ

 ٖٓ ٝرٌٕٞ اٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔبد

 اُو٤بكاد ث٘بء ٤ٍبٍبد ر٘ل٤ن ٜٓبٓٚ

 ٝٗٔبمط فطؾ ٝرط٣ٞو الإكاه٣خ

 ,اُو٤بكاد رؼبهت ٝئ٤ُبد ٝأكٝاد

 رله٣ت ك٢ كٝهٙ ئ٠ُ ثبلإػبكخ

 اُز٢ أُٜبهاد ػ٠ِ اُو٤بكاد

 هؤ٣خ ٝهٍبُخ ُزؾو٤ن ئ٤ُٜب ٣ؾزبعٕٞ

 اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح ٝاٍزوار٤غ٤خ

 ٝإٔ ػب٤ُٔخ عٜبد ٓغ ثبُشواًخ

 ُٔ٘بهشخ أُشزوى اُؼَٔ مُي ٣َزضٔو

 اُز٢ ٝاُزؾل٣بد اُزغبهة أكؼَ

 فطؾ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الأعٜيح رٞاعٚ

 ؽِٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُو٤بكاد رؼبهت

 ع٤ٔغ ك٢ اُو٤بكاد ٓشبهًخ ٓغ

 .أَُز٣ٞبد

 

ئٗشبء ئكاهح َٓئُٞخ 

ػووووووووووٖ رقطوووووووووو٤ؾ 

ٝطووووووووووووووووووووووووو٤بؿخ 

الاٍوووووووووووووزوار٤غبد 

أُورجطووووووخ ثز٘ل٤وووووون 

٤ٍبٍووووووووخ رؼبهووووووووت 

اُو٤ووبكاد كوو٢ ا٤ُٜئووخ 

 ُلاٍزضٔبهاُؼبٓخ 

الإكاهاد اُؼ٤ِوووووووووووب 

ٝأ٣ؼووووووووبً الإكاهاد 

الأفو١ ثبُوطبػبد 

 أُقزِلخ

-شٜٞه 3

 شٜٞه 22
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 انزىصٍبد و
آنٍبد رُفٍػ 

 انزىصٍخ

انًسئىل ػٍ رُفٍػ 

 انزىصٍخ

انًعح 

 انؿيٍُخ

3 

 اُزقط٤ؾ ٝؽلح ئٗشبء ئ٠ُ اُؾبعخ

 ك٢ الإكاه٣خ اُو٤بكاد ُزؼبهت

 ٣زٌبَٓ ٝإٔ اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح

 ٝاٍزوار٤غ٤خ الإكاهاد ٓغ كٝهٛب

ٖٓ  اٌُبك٢ ثبُؼلك ٝري٣ٝلٛب أُ٘ظٔخ

ٜٓبٜٓب  ٝهثؾ أُزقظظ٤ٖ

 ٓغ .أُ٘ظٔخ ثأٛلاف ٝئعواءارٜب

 أُيا٣ب ٝرٞػ٤ؼ ئعواءارٜب ٗشو

 ٖٓ أُزؾووخ أُا٤ُخ ٝؿ٤و أُا٤ُخ

 اُزؼبهت فطؾ ثوٗبٓظ ك٢ أُشبهًخ

  اُزط٣ٞو أٗشطخ ع٤ٔغ اٍزقلاّ ٓغ

 اُزله٣ج٤خ ٝاُجوآظ ٝاُزأ٤َٛ

 اُؼَٔ هأً ػ٠ِ ٝاُزله٣ت

اعزٔبػبد ٝٗلٝاد 

كٝه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ 

رورجؾ ثز٤ٌٖٔ 

ػلاك ثوآظ ئ

٤ٍٝبٍبد ُِزؼبهت 

 اُو٤بك١

 الإكاهاد اُؼ٤ِب
 3 -شٜٞه3

 شٜٞه

2 

 أَُزٔو اُؼ٤ِب الإكاه٣خ اُو٤بكاد كػْ

 هئ٤ٌ ئكاهح, ٓغٌِ(ٝاُزيآٜب

 ٝؽلح كٝه ُلؼا٤ُخ ٝاُ٘ٞاة( اُغٜبى

 أٛلاف رؾو٤ن ك٢ اُو٤بكاد رؼبهت

 ػٔلائٜب ٝاؽز٤بط أُ٘ظٔخ

 أٛلاف ٓغ ٝهثطٜب ٝٓزبثؼزٜب,

 رط٣ٞو صوبكخ ٣لػْ ٝثٔب أُ٘ظٔخ

 أُ٘ظٔخ. ك٢ اُو٤بكاد

اٗشبء ٝؽلح َٓئُٞخ 

اُزقط٤ؾ ػٖ 

 ُِزؼبهت اُو٤بك١

رزجغ ٓجبشوح ا٤ُٜئخ 

 اُؼبٓخ ُلإٍزضٔبه

هؤٍبء اُوطبػبد 

َٝٓزشبه هئ٤ٌ 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 ُلإٍزضٔبه

 –شٜٞه  3

 شٜٞه3
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 انًؽاخغ

 انًؽاخغ انؼؽثٍخ:

هأً أُبٍ اُ٘لَو٢ الا٣غوبث٢  ,(0220) ,اُؼ٘ي١ ٍؼل ػ٢ِ ؽٔٞك & ,اثوا٤ْٛ ف٤َِ اثوا٤ْٛ -2

ٓغِووخ اُؼِووّٞ  .()ٓ٘ظووٞه كٌووو١ كوو٢ أٌُٞٗووبد ٝأُورٌووياد اُغٞٛو٣ووخ ُِج٘ووبء ٝاُزطوو٣ٞو

 ..31-1 ,(65)18 ,الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ

(, "اُزقطو٤ؾ ُِزؼبهوت الإكاه١ ُِو٤وبكاد الأًبك٤ٔ٣وخ 0202ؽَٖ ػجلاُؼي٣ي ٓؾٔول اُولاٝك, ) -0

كوو٢ ػووٞء ٗٔووٞمط هٝص٣ٞووَ ُِزؼبهووت اُووٞظ٤ل٢" , ٓغِووخ عبٓؼووخ ثغووبٓؼز٢ شوووواء ٝاُوظوو٤ْ 

 .293 -230شوواء أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ, ص 

( , اُؼلاهوووخ ثووو٤ٖ أثؼوووبك هأً أُوووبٍ اُ٘لَووو٢ ٍٝووو٤ًِٞبد 0223طووولبء أؽٔووول اُشووووث٢٘٤ , ) -0

أُٞاؽ٘وووخ اُز٘ظ٤ٔوووخ" , أُغِوووخ أُظوووو٣خ ُِلهاٍوووبد اُزغبه٣وووخ , ٤ًِوووخ اُزغوووبهح, عبٓؼوووخ 

 .232-229أُ٘ظٞهح, 

كووو٢ الأعٜووويح  اُزقطووو٤ؾ ُِزؼبهوووت اُو٤وووبك١( , " 0223طووولاػ اُووول٣ٖ ػجووولاُؼي٣ي ؿ٘ووو٤ْ , ) -3

 , ٓظو.222اُؾ٤ٌٓٞخ, ٓغِخ اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ " , ػلك 

( , " ئؽوووبه ٓوزووووػ لأصوووو هأً أُوووبٍ اُ٘لَووو٢ 0229ػوووبكٍ ػظوووبّ هأكوووذ ٓؾٔووول كاٝك, ) -3

الإثلاػ٢ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزوله٣ٌ:  الإ٣غبث٢ ػ٢ِ الإُزياّ ثبُؼول اُ٘ل٢َ ٝرأص٤وٛب ػ٢ِ الأكاء

كهاٍووخ ٤ٓلا٤ٗووخ كوو٢ اُغبٓؼووبد اُقبطووخ أُظووو٣خ" , هٍووبُخ كًزووٞهاح ؿ٤ووو ٓ٘شووٞهح, ٤ًِووخ 

 .3اُزغبهح عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ , اُوبٛوح ص

( , اُوولٝه اٍُٞوو٤ؾ ُوووأً 0223ٓؾٔوول طووبثو اُ٘غووبه , ٓؾٔوول اثٞاُؤظووبٕ ػجوولاُٞٛبة , ) -3

٢ ٝالاٍووزـوام اُووٞظ٤ل٢ كهاٍووخ رطج٤و٤ووخ ػِوو٢ أُووبٍ اُ٘لَوو٢ كوو٢ اُؼلاهووخ ثوو٤ٖ أُ٘ووبؿ اُ٘لَوو

اُؼب٤ِٖٓ ثبَُٔزشل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ًلو اُش٤ـ , أُغِخ أُظو٣خ ُِلهاٍبد اُزغبه٣وخ 

 .029-032, ٤ًِخ اُزغبهح , عبٓؼخ أُ٘ظٞهح, 

(. ٗٔوٞمط ٓوزووػ ُو٤وبً ٓولٟ روأص٤و هأً أُوبٍ اُ٘لَو  ػِوو٠ 0223ٓؾٔول ػوبهف ػجولٙ. ) -3

٣خ: كهاٍوخ ٤ٓلا٤ٗوخ ثوبُزطج٤ن ػِو٠ شوولأبد الأٍؤلح ٝاُا٤ٔب٣ٝوبد كو  ئكاهح أُٞاٛت اُجشوو

 .230-223اُغيء الأٍٝ(, ص -اُؼلك اُضبُش, 19)ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ. ٓظو

"ئؽوبهٓوزوػ ُزطج٤ون ٗظوبّ رقطو٤ؾ اُزؼبهوت اُو٤وبك ١ كو٢  , (0223ٗج٤َ طلاػ ٓؾٔول. , ) -3

أُ٘ظٔبد أُظو٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ هطبع الارظوبلاد ثٔظوو", ٤ًِوخ اُزغوبهح 

 .عبٓؼخ ؽِٞإ –
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ك٢  اُزقط٤ؾ ُِزؼبهت اُو٤بك١(.ئؽبهٓوزوػ ُزطج٤ن ٗظبّ رقط٤ؾ 0223ٗج٤َ طلاػ ٓؾٔل.)  -9

 –زطج٤ن ػ٠ِ هطبع الارظوبلاد ثٔظوو",٤ًِخاُزغبهح أُ٘ظٔبد أُظو٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثبُ

 .39ص عبٓؼخؽِٞإ
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