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فٍ دعمن الوشروعماخ الصغُرج  عموا لحاظٌاخ الأ الرقٌٍالذور 

 اًُح عملٍ حاظٌاخ الأعموا  اللُثُحدراسح هُذ: والورىسطح

 طَالٌا الوثروك هحوذ عموارإ

 الوشرفُي 

 د/ أحوذ عمىض                           أ.د/ هاًٍ هحوذ السعُذ     

 الولخص:

على سعبٌخ ورنمٍخ الأفكبس الإثذاعٍخ والأثؾبس الزطجٍقٍخ  عمب رشكض الؾبظنبد الأ

رشلللكل و والعملللل عللللى رؾمٌلملللب الللث اشؽللللخ الجؾلللش والزطلللمٌش اللللى اشؽللللخ الزن ٍلللز

ازقذالخ أو المششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ العصت الشئٍغً لاقزصبد أي دولخ عماء 

نباٍلخ ؽٍللش رزمٍللض ثقللذسرمب العبلٍللخ علللى رلمفٍش فللشج العملللث ورؾزللبط الللى الكضٍللش اللث 

الللذعو والزطللمٌش اللث أعللل أإ رنمللمث الا أإ المئعغللبد الصللغٍشح رشللمذ اعللذلاد فشللل 

عبلٍللخ صب للخ فللً الغللنماد الأولللى لانط قمللب و رلللم نرللشا لللنق  الممللبساد الإداسٌللخ 

اب ٌؾم  دوإ ؽصملمب على المعلمالبد والاعزشلبساد لذٌمب وظعف اماسدهب المبلٍخث 

 .عمب لزلم عبء اهمٍخ انشبء ؽبظنبد الأ وصذابد الزذسٌتث

Abstract: 

Business incubators focus on nurturing and developing 

creative ideas and applied research, and working to transform 

them from the research and development stage to the 

implementation stage. Small and medium enterprises form the 

main nerve of the economy of any country, whether developed or 

developing, as it is characterized by its high ability to provide job 

opportunities, and it needs a lot of support and development in 

order to  grow, however, small enterprises are experiencing high 
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failure rates, especially in the early years of their launch, due to 

their lack of administrative skills and weak financial resources, 

which prevents them from obtaining information, consultations 

and training services, so the importance of establishing business 

incubators came. 

 :ذراسحهشكلح الأولاً: 

 :ٌمكث للجبؽش القم  ثؤإ اشكلخ الذساعخ رزمضل فً أإ

لا ٌشقللى الللى رؾقٍللم الللذعو المنبعللت للمشللشوعبد  عمللب لؾبظللنبد الأ لزقنللًالللذوس ا

 الصغٍشح والمزمعطخ امب قذ ٌئصش على دعو نمم رلم المششوعبد.

 هوُح الذراسح:أ ثاًُا:

وهنلب  كزبثلبد اؾلذودح رعزجلش هلزر الذساعلخ  عمب أإ ؽذاصخ امظمع ؽبظنبد الأ -2

 لزقنللًاللث المؾللبولاد المٍذانٍللخ الأولللى فللً لٍجٍللب والزللً رغللزمذ  لمعشفللخ الللذوس ا

 اللٍجٍخ فً دعو للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ. عمب لؾبظنبد الأ

كمب ٌغزمذ أهمٍخ الذساعخ اث أنه ٌغمو فً الزعش  علً المظع الؾلبلً لؾبظلنبد  -0

 فً دعو المششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ . لزقنًاللٍجٍخ واعشفخ دوسهب ا عمب الأ

 هذاف الذراسح:أثالثا: 

المشللشوعبد  ؾبظللنبد ث واعشفللخ اصشهللب فللً دعللولل الزقنللًالزعللش  علللى الللذوس  .2

 الصغٍشح والمزمعطخ .

و دعلو المشلشوعبد الصلغٍشح  عملب لؾبظلنبد الأ الزقنلًرؾلٍل الع قخ ثٍث الذوس  .0

 والمزمعطخ فً لٍجٍب.

لؾبظللنبد  لزقنللًٌمعللذ أصللش رو دلالللخ اؽصللبئٍخ لللذوس ا الذراسااح:راتعااا: فااروض 

 فً دعو المششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ فً لٍجٍب. عمب الأ
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 الذراساخ الساتقح: خاهسا:

(6116دراسااح ا الطاااهر  -1
(1ا

تعٌااىاى: ودور الوشااروعماخ الصااغُرج فااٍ ذٌوُااح : 

 الاقرصاد اللُثٍو.

 هذف الذراسح:

 رؾلٍل واقع المششوعبد الصغٍشح فً لٍجٍب واب ٌعزشظمب اث  عمثبد واعمقبد. -

 .الزغبسة الذولٍخ فً اغب  رنمٍخ ورطمٌش المششوعبد الصغٍشح ورمظٍف ثعط -

 ًرائح الذراسح:

راد الإنزبعٍلخ  أدي الى رشكض اغللت المشلشوعبد عللً النشلبغ الخلذاً قلخ الزخطٍػ -

 .المنخ عخ

اؾذودٌللخ المجللبلم المغللزضمشح وعللذؤ وعللمد ائعغللخ ازخصصللخ رعنللً ثبلمشللشوعبد  -

 والمعلمابد الكبفٍخ عث اؽزٍبعبد الغمق اللٍجً.الصغٍشح ورمفش لمب الجٍبنبد 

(Debanjan  2019ادراساااح  -2
(6ا

الوشاااروعماخ  وًدااااذإغاااار ذٌوُاااح تعٌاااىاى:  

 الصغُرج فٍ الهٌذ.

 هذفد الذراسح إلً:

وظللع اغللبس لزطللمٌش ورنمٍللخ ونغللبػ المشللشوعبد الصللغٍشح فللً المنللذ اللث صلل    -

 اغممعخ اث العماال.

ال شدٌللخ الزللً رزمضللل فللً العمااللل الاعزمبعٍللخ الضقبفٍللخ الزعللش  علللى دوس العمااللل  -

 والعماال الن غٍخ.

 ًرائح الذراسح:

ٌمعذ اغممعخ كجٍلشح الث العماالل الزلً ٌمكلث أإ رلئدي اللى رطلمٌش ورنمٍلخ ونغلبػ  -

 المششوعبد الصغٍشح.

عماال العمل رئصش ثشكل اجبشش على نزبئظ المشلشوعبد الصلغٍشح اقبسنلخ ثبلعماالل  -

 الأصشى.

 الإغار الوفاهُوٍ

اللث اَلٍللبد المباللخ والزللً رغللبعذ فللً القعللبء علللً عللذح  عمللب أ للجؾذ ؽبظللنبد الأ
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اشبكل الزً رماعله المشلشوعبد الصلغٍشح انملب والمزمعلطخ وثلزا  رشلكلذ ؽبظلنبد 

(ث ؽٍلللش رعملللل عللللً رشلللغٍع وصللللم ورنمٍلللخ Busines Incubators) عملللب الأ

عللً رنمٍلخ المغزملع المؾللً والاقزصلبد المششوعبد الصلغٍشح الغذٌلذح ث والزلً رعملل 

ولأإ اللث أهللو الصللعمثبد المشللبكل الزللً رعللبنً انمللب المشللشوعبد الصللغٍشح ث ككللل

والمزمعللطخ هللًث العللعف فللً القللذساد الاداسٌللخ و المبلٍللخ وال نٍللخ لللذي ا للؾبة هللزر 

المشبسٌعث وعذؤ اعز بدرمو اث الاداسح الؾذٌضخ للمششوعبد.
(4)

 

 :عموا أولاً: حاظٌاخ الأ

 :عموا هفاهُن وأهوُح حاظٌاخ الأ -1

 عموا هفاهُن حاظٌاخ الأ  (1خذو  رقن ا

 الرعرَف / الوفهىم الوؤلف / الثاحث

ؽٍللش  عمللب واصللطلؼ ؽبظللنبد الأ عمللب قللذ سثللػ ثللٍث اصللطلؼ سٌللبدح الأ (0221) الذغٍشوث 

ثؤنمللب عملٍللخ اثزكللبس ورطللمٌش غللشق وأعللبلٍت عذٌللذح  عمللب عللش  سٌللبدح الأ

فعشفملب ثؤنملب الغملخ الزلً  عمب لاعزغ   ال شج الزغبسٌخث أاب ؽبظنبد الأ

 رشعى عملٍبد الإثزكبس والزطمٌش ورغبعذ على رن ٍزهب.

)هبنً اؾمذ الغعٍذث 

0222)
(1)

 

هللً عجللبسح عللث رمعمللبد ازكبالللخ لللذعو الافكللبس والمقزشؽللبد الاثزكبسٌللخ 

 لأ ؾبة العقم  الجششٌخ المزمٍضح الزً رمزلم المعشفخ.

 : اث اعذاد الجبؽش.المصذس

وٌغللزخل  اللث الغللذو  الغللبثم اإ الؾبظللنخ لمللب دوس ادساسي ورلللم اللث صلل   رقللذٌو 

الخللللذابد اضللللل الزللللذسٌت ورشرٍللللت الانزغللللبة للؾبظللللنخ ورقللللذٌو دساعللللبد الغللللذوي 

 والغكشرٍشٌب وغٍشهب.

 :عموا أهوُح حاظٌاخ الأ -6

فً كمنمب رضٌذ اث فشج نغبػ المشبسٌع الصلغٍشح  عمب رجشص اهمٍخ ؽبظنبد الأ

النبشئخ و رقذٌو الذعو فً اغبلاد عذح انمب:
(2)

 

الاعز بدح فً رمظٍف الجؾش العلمً والاثزكلبساد والاثلذاعبد ورؾمٌلملب اللً واقلع  -أ 

 عملً.
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وعمٍللع رللمفش المقللذ والغمللذ ورغللمٍل الاعللشاءاد والزللشاصٍ  والغللغل الزغللبسي  -ة 

المعبا د.
 (3)

 

 :عموا أهذاف حاظٌاخ الأ -3

علبدح وثلزلم  أعملب ودعممو واغلبنذرمو لزؤعلٍظ  عمب رؤهٍل عٍل اث ا ؾبة الأ -2

 رمفٍش فشج عمل .

ث واقبالخ عملب رغبهو فً رنمٍخ ورنشٍػ المغزملع المؾللً الث ؽٍلش رطلمٌش ثٍئلخ الأ -0

 اششوعبدث

المشافلم الأعبعلٍخ ال صالخ الث رمفٍش الجنٍخ الزؾزٍلخ للمشلشوعبد الزلً رنزغلت لملب  -4

اخزجلللشاد واعبالللل ورغمٍلللضادث و أعملللضح وثلللشااظ وصلللذابد رقنٍلللخ المعلمالللبد 

وشجكبد الارصبلاد وغٍشهب.
 (7)

 

 :عموا الخذهاخ الأساسُح الرٍ ذقذهها حاظٌاخ الأ -4

رقللذٌو الخللذابد المؾبعللجٍخ ث ورغللمٍل اعللشاءاد اقباللخ المشللشوعبد الخللذابد الإداسٌللخ:

 والمششوعبد الغذٌذح. عمب نبء هٍكل نممرعً لإنشبء ورؤعٍظ الأوثث واعذاد ال مارٍش

:الخذابد الزممٌلٍخ
 (8)

المغبعذح فً الؾصم  عللى الزممٌلل الث صل   شلشكبد رممٌلل  

 الشثػ اع ائعغبد الزممٌلٍخ الخب خ والعباخ.ث وأو الجشااظ الؾكماٍخ

والمخزجلشاد وغلش   رلمفٍش أالبكث كبفٍلخ لاعلزقجب  عمل ء المنزغلجٍث الخذابد العباخ:

 اسشبد ورمعٍه انزغجً الؾبظنخ لإعبثخ أي اعز غبساد عباخ.ث والاعزمبعبد والمسػ

رزعذد عماال الزً رغبعذ علً نغبػ الؾبظلنخ نغزعشظلمب  عمىاهل ًداذ الحاظٌح: -5

 كمب ٌلً.

ا ؽٍللش ٌمكللث أإ رلعللت  الثقافااح والاحرعاااى الوثكاار:-أ ٌلعللت الاؽزعللبإ المجكللش دوس 

الزعلٍو والضقبفخ والقمى العبالخ والزذسٌت والزشغٍل والزعلٍو العبلً ثذوس لزمٍئخ قطبعبد 

 الجٍئخ المنبعجخ لاعزؾذاس سإٌخ انمغٍخ رعلٍمٍخ رطجٍقٍخ اشغعخ ل ثزكبس والإثذاع.

ٌعزمذ نغبػ الؾبظنخ فً اداء دوسهب على الذى رلمفش  وخىد إدارج خُذج للحاظٌح: -ب

جللشح والممللبساد العبلٍللخ فللً الإداسح والمؾبعللجخ  لنغللبػ اللذٌش عٍللذ للؾبظللنخ اللث رو الخ

 المششوعبد و ٌقع علٍه عتء رقذٌو المشمسح والنصبئؼ فً المغبلاد المخزل خ.
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هسرىي الخذهاخ: -ج
(9ا

رقذؤ الؾبظنبد الخذابد لمنزغجٍمب وٌعزمذ نغبؽمب على اذى  

 قذسرمب على رمفٍش رلم الخذابد.

ذااىفر الروىَاال الوٌاسااة: -د
(11ا 

ٌقللع علللى عللبرم الؾبظللنخ دوس فللً رللمفٍش الزممٌللل  

 المنبعت لعمبإ نغبػ المششوعبد المنعمخ للؾبظنخ 

نرشا  لأإ اعرو المنشآد المزخشعخ اث الؾبظنخ رزخز اقشا لمب فلً  دعمن الودروع: -هـ

المنطقللخ  كللزلم اللث الممللو أإ ركغللت الؾبظللنبد الللذعو والع قللبد الزغبسٌللخ للغللكبإ 

المؾلٍٍث وعنذاب ٌزعؼ أإ الؾبظنخ رمضل انعكبعب لأهذا  المغزمع ولملب اٍلضح اٌغبثٍلخ 

عللو للله قبعللذح أوعللع ل عللزمشاس للزنمٍللخ الاقزصللبدٌخث فبنمللب رللزمكث عنذئللز اللث عللزة د

والانط ق. 
(22)

 

 ثاًُا: الإغار الوفاهُوٍ للوشروعماخ الصغُرج والورىسطح:

 ذعرَف الوشروعماخ الصغُرج والورىسطح: -1

رزعلللذد رعشٌ لللبد المشلللشوعبد الصلللغٍشح والمزمعلللطخ الللث دوللللخ لأصلللشى رجعلللب  لزعلللذد 

واصز   المعبٌٍش المعزمذح فً رؾذٌذ هزر المششوعبد وٌمكث رمظٍؼ ثعلط الث هلزر 

 الزعشٌ بد والم بهٍو اث ص   الغذو  الارً:               

 ( ذعرَف الوشروعماخ الصغُرج والورىسطح6خذو  رقن ا

 الرعرَف / الوفهىم احثالوؤلف / الث

فٍ هصر
(16ا

 

 

( علبا  فبقلل 22رعشفمب وصاسح الزخطٍػ ثبنمب المششوعبد الزً ٌعمل ثملب )

 اع الأصز فً الاعزجبس اعلمة الانزبط المغزخذؤ

فٍ لُثُا
(13ا

 
عشفللذ المشللشوعبد الصللغٍشح فللً لٍجٍللب ثبنمللب رلللم المشللشوعبد الزللً لا 

 عبا  02ٌزغبوص عذد العبالٍث فٍمب عث 

 اث اعذاد الجبؽش. المصذس:

 أهوُح الوشروعماخ الصغُرج والورىسطح: -6

رعزجش المشلشوعبد الصلغٍشح والمزمعلطخ اؽلذ اهلو العنب لش الاعلزشارٍغٍخ فلً الزنمٍلخ 

 والزطمس الاقزصبدي فً اعرو الذو  العبلو وصب خ الذو  النباٍخ .

 ى اث ص   الزبلًثوٌمكث رؾذٌذ الاهمٍخ الاقزصبدٌخ والاعزمبعٍخ للمششوعبد الصغش
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اهمٍخ المششوعبد الصغٍشح ثشكل عبؤ. -
(14) 

 .الأهمٍخ الاقزصبدٌخ للمششوعبد الصغٍشح -

 .الأهمٍخ الاعزمبعٍخ -

 الوشاكل الرٍ ذىاخه الوشروعماخ الصغُرج: -3

الوشكلاخ لاقرصادَح:
(15ا 

 

  عذؤ اعشاء دساعخ عذوى للمشلشوع الأالش اللزى ٌغعلله فلً امقلف رملمٌلً أو

أو انزلللبعً ظلللعٍف وغٍلللش انبعلللت لرلللشو  الغلللمق أو للرلللشو  رغلللمٌقً 

 الاقزصبدٌخ.

 .القٍبؤ ثبلزمععبد غٍش المخططخ امب ٌئدي وعمد غبقبد انزبعٍخ عبغلخ 

المؾبعجخ(: –الزنرٍو  –)الإداسح  الوشكلاخ الإدارَح:
 (16) 

 .القصمس الشذٌذ فً الخجشاد الإداسٌخ والقذساد الزنرٍمٍخ 

 ٍشح فً الغبلت على الأعبلٍت العلٍمخ فً الإداسح.لا رعزمذ المششوعبد الصغ 

الوشكلاخ والقُىد الحكىهُح:
(17ا 

 

 مب  الؾكماخ لذوس المششوعبد الصغٍشح الى وقذ غٍش ثعٍذ.هاشكلخ ا 

  العشائت والزؤاٍنبد الاعزمبعٍخ: اضل الزقلذٌشاد الغضافٍلخ واهلذاس المغلزنذاد

 الزً رقذامب المششوعبد .

الروىَلُح: الوشاكل
(18ا 

 

 رعملل فملً وثبلزلبلً الزارً الزممٌل على الأؽٍبإ أغلت - فً المئعغبد هزر رعزمذ  -أ

 ؽذود الااكبنٍبد. فً

 علث أامالملب صٌلبدح ٌصلعت علٍملب فبنله فشدٌلخ ائعغلبد الغبللت فً المششوعبد  -ة

 عنذاد للإقزشاض ا ذاس أو المبلٍخ الأوساق فً أعمو غشٌم

الوشكلاخ الفٌُح:
(19ا 

 

 ثص خ سئٍغٍخ. العمل فً ا ؾبثمب وصجشاد قذساد المششوعبد على هزر رعزمذ -2

 رؾغٍث على رغبعذهب الزً الإنزبعٍخ المزطمسح الأعبلٍت أو الصٍبنخ أعبلٍت رزجع لا -0

 . انزغبرمب عمدح



 
 ...لحاضنات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة ميدانية    التقنيالدور  

  إمحمد عمار المبروك النايض

 0202العذد الضبنً                                    المغلذ الضبنً عشش                                        

178 

 

 هٌهدُح الذراسح

 أسلىب الذراسح:

رزطلت غجٍعخ الذساعخ والأهذا  الزً رغعى الى رؾقٍقملب الاعزملبد عللى الملنمظ 

المنبعت والزي ٌؾقم رلم الأهذا  ودساعخ المشكلخ ثصمسح أفعل لزا لغؤ الجبؽش الى 

اعزخذاؤ المنمظ الم  ً الزؾلٍلًث الزي ٌمزو ثذساعلخ الرلبهشح ورؾلٍلملب للم لم  اللى 

 الاعزنزبعبد الذقٍقخ ؽم  الربهشح ور غٍشهب ث وٌمكث رمظٍؼ رلم على النؾم الزبلً:

 هدروع الذراسح: .أ

 فلً لٍجٍلبث عمب ثبعشاء الذساعخ على كبفخ العبالٍث لذى ؽبظنبد الأقبؤ الجبؽش 

اغزمللع الذساعللخ اللث الإداسح العلٍللب والمعللطى والإداسح الزن ٍزٌللخ فللً رلللم  وثلللم ؽغللو

 722 ا شدحث كمب ثلم ؽغو اغزمع الذساعخ اث العمل ء )المغلز ٍذٌث( 040 الؾبظنبد

اللث غجٍعللخ اغزمللع الذساعللخ  وٌمكللث رمظللٍؼث 0228دحث ورلللم ؽزللى نمبٌللخ العللبؤ ا للش

 ص   الغذو  الزبلً:

 ذىزَع هدروع الذراسح (3ا خذو  رقن

 الودوىع العولاء العاهلُي الحاظٌاخ الرقن

 268 234 78 غشاثلظ أعمب ؽبظنخ واشكض   .2

 190 182 22 ثنغبصي أعمب ؽبظنخ و اشكض  .0

 174 175 11 عجمب أعمب ؽبظنخ و اشكض  .4

 121 101 02 ؽبظنخ المشأح  .1

 27 15 20 ؽبظنخ روي الاؽزٍبعبد الخب خ  .2

 49 33 23 الؾبظنخ الضساعٍخ  .3

 22 10 20 الؾبظنخ الزقنٍخ  .7

 851 750 040 الإعمبلً 

 : اث اعذاد الجبؽش.المصذس
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 عمٌُح الذراسح: .ب

ا شدحث ولزا لغؤ الجبؽش لأعلمة الؾصش  040ٌزعؼ أإ ؽغو اغزمع العبالٍث ثلم 

الغلذو  الزلبلً رمصٌلع رللم الم لشداد عللى ال ئلبد المخزل لخ الشبال للمغزمعث وٌمظلؼ 

 ونغجخ كل فئخ ورلم كمب ٌلً:

 هي العاهلُي ذىزَع هفرداخ الذراسح (4خذو  رقن ا

 تُاى

 الحاظٌاخ
 الودروع

 حصر شاهل

 الٌسثح

 %33.62 78 غشاثلظ أعمب ؽبظنخ واشكض 

 %21.55 22 ثنغبصي أعمب ؽبظنخ و اشكض

 %18.97 11 عجمب أعمب ؽبظنخ و اشكض

 %8.62 02 ؽبظنخ المشأح

 %5.17 20 ؽبظنخ روي الاؽزٍبعبد الخب خ

 %6.90 23 الؾبظنخ الضساعٍخ

 %5.17 20 الؾبظنخ الزقنٍخ

 %100.00 040 الإعمبلً

 .عمب ثٍبنبد ؽبظنبد الأ: اث اعذاد الجبؽش ثبلاعزمبد المصذس

 ذحذَذ عمٌُح الذراسح هي العولاء:

الذساعخ على أعلمة العٍنلخ العشلمائٍخ الطجقٍلخث ولقلذ اعزملذ الجبؽلش عللى اعزمذد 

اؾللل  عمللب العٍنللخ العشللمائٍخ الطجقٍللخ اللث اغزمللع الذساعللخ للعملل ء لللذى ؽبظللنبد الأ

 الذساعخث ورلم نرشا  لاصز   عذد رلم ال ئبد اث عمخ الى أصشى.

ا لشدحث ورللم عنلذ  021ٌزعؼ أإ ؽغو العٍنخ اث العم ء ثلم  الغذو واث ص   

%ث وٌمظلؼ الغلذو  الزلبلً رمصٌلع رللم العٍنلخ عللى 2% ونغلجخ صطلؤ 92اعبالل صقلخ 

 ال ئبد المخزل خ ونغجخ كل فئخ ورلم كمب ٌلً:
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 ذىزَع عمٌُح الذراسح هي العولاء (5خذو  رقن ا

 تُاى

 الحاظٌاخ
 الٌسثح العٌُح الودروع

 %31.20 79 234 غشاثلظ أعمب ؽبظنخ واشكض 

 %24.27 61 182 ثنغبصي أعمب ؽبظنخ و اشكض

 %23.33 59 175 عجمب أعمب ؽبظنخ و اشكض

 %13.47 34 101 ؽبظنخ المشأح

 %2.00 6 15 ؽبظنخ روي الاؽزٍبعبد الخب خ

 %4.40 11 33 الؾبظنخ الضساعٍخ

 %1.33 4 10 الؾبظنخ الزقنٍخ

 %100.00 254 750 الإعمبلً

 .عمب ثٍبنبد ؽبظنبد الأ: اث اعذاد الجبؽش ثبلاعزمبد المصذس

وقذ قبؤ الجبؽش ثزمصٌع قمائو الاعزقصبء على ال ئبد المخزل خ )العلبالٍثث العمل ء( 

وٌمظللؼ وقللذ رللو الللشد علٍمللب ثنغللت اخزل للخ اللث قجللل ا للشداد العٍنللخث  الذساعللخثاؾللل 

والاعلزمبساد الممصعلخ والمغلزشدح والمغلزجعذح الغلذو  الزلبلً اغزملع وعٍنلخ الذساعلخ 

 لغمٍع فئبد عٍنخ الذساعخ:

 راتعاً: أسالُة الرحلُل الإحصائٍ:

رو اعزخذاؤ الؾبعت اَلً ثعذ الانزمبء اث عمع الجٍبنبد ثبلاعزملبد عللى ثشنلباظ 

ث ورللم SPSSالؾضؤ الإؽصبئٍخ للعلمؤ الاعزمبعٍخ والزي ٌشالض لله اصزصلبسا  ثلبلشاض 

الجٍبنبد وعذولزمب واعشاء الزؾلٍلل الإؽصلبئً المنبعلت لزللم الجٍبنلبد واصزجلبس لز شٌم 

 لللؾخ فلللشوض الذساعلللخث ورطللللت رللللم رطجٍلللم ثعلللط أعلللبلٍت الإؽصلللبء الم للل ً 

  .والإؽصبء الزؾلٍلً
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 تعذ الذور الرقٌٍ: ذحلُل فقراخ .1

 ( 6خذو  رقن ا

 تعذ الذور القٌٍالورىسػ الحساتٍ والاًحراف الوعُارٌ والأهوُح الٌسثُح لفقراخ 

 الفقـــرج م.
 الورىسػ

 الحساتٍ

 الاًحراف

 الوعُارٌ

الأهوُح 

 الٌسثُح
 الررذُة

2.  
رغزخذؤ الؾبظنبد الأعمضح الالكزشونٍلخ الؾذٌضلخ فلً 

 الارصبلاد ورجبد  المقزشؽبد
3.66 0.97 73.23% 0 

0.  

رمزلم الؾبظنبد امقع الكزشونً ٌزو رمعٍه الشعلبئل 

ثغللمملخ و الزما للل والز بعللل المغللزمش اللع العملل ء 

 وٌغش.

3.17 1.13 63.39% 3 

4.  
رقللمؤ الؾبظللنبد ثعمللل الللذوساد الزذسٌجٍللخ للعللبالٍث 

 ؽم  الزقنٍبد الؾذٌضخ ثصمسح اغزمشح
3.56 1.03 71.22% 4 

1.  
فلً  عمب الأرغبهو الزقنٍبد المغزخذاخ فً ؽبظنبد 

 ثنبء رمٍض ثٍئخ العمل.
3.23 1.07 64.66% 2 

2.  
الزكنملمعٍللب ال صاللخ اللث  عمللب رغلللت ؽبظللنبد الأ

 أعل رغمٍل الممبؤ الخب خ ثبلمششوعبد الصغٍشح
3.33 0.83 66.67% 1 

3.  
الزقنٍلبد الزلً رؾلذس رغٍٍلش  عمب رمزلم ؽبظنبد الأ

 اٌغبثً فً أعلمة رقذٌو الخذابد
3.07 1.24 61.38% 7 

7.  

الزقنٍلبد الؾذٌضلخ الزلً  عملب ٌمعذ للذى ؽبظلنبد الأ

رغبهو فً انغبص الأنشطخ ثك بءح عبلٍخ وفً أقل وقذ 

 امكث

2.97 1.06 59.37% 8 

8.  
لزللمفٍش الزقنٍللبد الؾذٌضللخ  عمللب رغللعى ؽبظللنبد الأ

 واماكجخ الزطمساد المؾٍطخ
3.69 0.91 73.86% 2 

  %66.72 1.03 3.34 ازمعػ الجعذ

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث ثٍبنبد الغذو  الغلبثم أإ الذسعلخ الكلٍلخ لإعبثلبد أفلشاد العٍنلخ عللى 

( 4.41الللذوس الزقنللً عللبءد ازمعللطخث ؽٍللش ثلللم ازمعللطمب الؾغللبثً ) فقللشاد ثعللذ

(ث وعللبءد أعلللى اعبثللخ لل قللشح الزللً رللن  علللى )رغللعى 2.24وثللبنؾشا  اعٍللبسي )

لزللمفٍش الزقنٍللبد الؾذٌضللخ واماكجللخ الزطللمساد المؾٍطللخ( ؽٍللش ثلللم  عمللب ظللنبد الأؽب
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(ث فً ؽٍث عبءد أقلل اعبثلبد 2.92( وثبنؾشا  اعٍبسي )4.29ازمعطمب الؾغبثً )

الزقنٍللبد  عمللب لأفللشاد العٍنللخ علللى ال قللشح الزللً رللن  علللى )ٌمعللذ لللذى ؽبظللنبد الأ

عبلٍلخ وفلً أقلل وقلذ امكلث( ؽٍلش ثللم الؾذٌضخ الزً رغبهو فً انغبص الأنشلطخ ثك لبءح 

 (.2.23( وثبنؾشا  اعٍبسي )0.97ازمعطمب الؾغبثً )

ٌمعذ رؤصٍش اعنمي رو دلالخ اؽصلبئٍخ لللذوس الزقنلً لؾبظلنبد  :الفرعمٍ الاو  الفرض

 فً الذعو المبلً للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ. عمب الأ

 ورلم على النؾم الزبلً:ولاصزجبس هزا ال شض قبؤ الجبؽش ثعذد اث الاصزجبساد 

كمزغٍش اغزقل الذوس الزقنً ٌجٍث الغذو  الزبلً اعبال الاسرجبغ ثٍث  هعاهل الارذثاغ: .أ 

 و الذعو المبلً كمزغٍش ربثع.

 هي الفرض الرئُس الأو  الاو هعاهل الارذثاغ للفرض الفرعمٍ  (7خذو  رقن ا

 الورغُر الراتع الوعٌىَح هعاهل الارذثاغ الورغُر الوسرقل

 الذعو المبلً 2.222 2.222  الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث الغذو  الغبثم وعمد ع قخ راد دلالخ اؽصبئٍخ عنذ اغزمى اعنمٌخ 

 ثٍث الذوس الزقنً والذعو المبلً. 2.22

 :ANOVA Test الرثاَيذحلُل  .ب 

 هي الفرض الرئُس الأو  الاو ذحلُل الرثاَي للفرض الفرعمٍ  (8خذو  رقن ا

 الثُاى الورغُر
هدوىع 

 الورتعاخ

هرىسػ 

 الورتعاخ

 اخرثار ف

 الوعٌىَح القُوح

 الذوس الزقنً

 597.68 597.68 الانؾذاس

 6.706 1341.2 الجماقً 2.222 89.126

  1938.9 المغممع

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث ص   الغذو  الغبثم وعمد ع قخ اسرجبغ اعنمٌخ غشدٌلخ ثلٍث اللذوس 

والللذعو المللبلًث وٌرمللش رلللم اللث صلل   قٍمللخ ح ح وهللى دالللخ اؽصللبئٍب  عنللذ  الزقنللً
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ورللذ  علللى  للؾخ وعمهشٌللخ الع قللخ ثللٍث المزغٍللشٌث وعللمدح  2.22اغللزمى اعنمٌللخ 

 الإغبس و ؾخ الاعزمبد على نزبئغه ثذوإ أصطبء.

 الرحذَذ: هعاهل .ج 

 هي الفرض الرئُس الأو  الاو للفرض الفرعمٍ هعاهل الرحذَذ  (9خذو  رقن ا

 الخطأ الوعُارٌ هعاهل الرحذَذ الوعذ  هعاهل الرحذَذ الورغُر

 2.5896 0.305 0.308 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

Rٌمظؼ الغذو  الغبثم أإ اعبال الزؾذٌذ 
2

وهم اب ٌعنً أإ الذوس  2.428=  

%ث أاب النغلجخ الجبقٍلخ فز غلشهب ازغٍلشاد أصلشى 42.2ٌ غش الذعو المبلً ثنغجخ  الزقنً

النبرغلخ علث أعللمة  لو رذصل فً الع قخ الانؾذاسٌخث ثبلإظبفخ الى الأصطلبء العشلمائٍخ

 عؾت العٍنخ ودقخ القٍبط وغٍشهب.

 :الاًحذارذحلُل  .د 

 (11خذو  رقن ا

 هي الفرض الرئُس الأو الاو  للفرض الفرعمٍ ذحلُل ًرائح الاًحذار  

 الٌوىرج

 الوعاهلاخ الغُر هعُارَح
الوعاهلاخ 

 الوعُارَح
 الوعٌىَح اخرثار خ

 تُرا
الخطأ 

 الوعُارٌ
 تُرا

1 
  0.876 13.326 الضبثذ

0.555 

15.219 2.222 

 0.000 9.441 0.037 0.351 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌرمللش اللث صلل   الغللذو  الغللبثم أإ قللٍو اصزجللبس حدح لغمٍللع عجللبساد ازغٍللش 

قللمح الع قللخ وٌجللٍث هللزا  2.22راد دلالللخ اعنمٌللخ عنللذ اغللزمى اعنمٌللخ  الللذوس الزقنللً

 الانؾذاسٌخ ثٍث الذوس الزقنً والذعو المبلً.
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 ونغزنزظ اث الغذاو  الغبثقخ اب ٌلً:

   كبإ اغزمى الذلالخ الخب لخ ثكلل الث اعبالل اسرجلبغ حثٍشعلمإح واعبالل الانؾلذاس

امب ٌعنً وعمد ع قخ راد دلاللخ اؽصلبئٍخ ثلٍث اللذوس الزقنلً و  2.22أقل اث قٍمخ 

 الذعو المبلً.

   اشللبسح اعبالل اسرجللبغ حثٍشعلمإح امعجللخ املب ٌعنللً أنله رمعللذ ع قلخ اسرجللبغ كبنلذ

 غشدٌخ راد دلالخ اؽصبئٍخ ثٍث الذوس الزقنً و الذعو المبلً.

   كبنذ قٍمخ اغزمى المعنمٌخ لاصزجبس اعبدلخ الانؾذاس ككللANOVA  )  اصزجلبس(

مرط الانؾلذاس امب ٌعنً ااكبنٍخ الاعزمبد عللى نمل 2.22أقل اث قٍمخ اغزمى الذلالخ 

 المقذس وثبلزبلً ااكبنٍخ رعمٍو نزبئظ العٍنخ على المغزمع اؾل الذساعخ.

   قللٍو اعبالللBeta  رشللٍش الللى أإ الللذوس الزقنللً ٌللئصش فللً دسعللخ الللذعو المللبلً ثنغللت

 اخزل خ وهزا الز غٍش لا ٌمكث أإ ٌشعع الى الصذفخ.

 أي انه:امب عجم ٌمكث للجبؽش سفط ال شض العذؤ وقجم  ال شض الجذٌل 

فً الذعو المبلً  عمب ٌمعذ رؤصٍش اعنمي رو دلالخ اؽصبئٍخ للذوس الزقنً لؾبظنبد الأ

 للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

 : الفرض الفرعمٍ الثاًٍ. 6

فللً الللذعو  عمللب ٌمعللذ رللؤصٍش اعنللمي رو دلالللخ اؽصللبئٍخ للللذوس الزقنللً لؾبظللنبد الأ

 الزغمٌقً للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

 ولاصزجبس هزا ال شض قبؤ الجبؽش ثعذد اث الاصزجبساد ورلم على النؾم الزبلً:

 هعاهل الارذثاغ: .أ 

كمزغٍللش اغللزقل والللذعو الللذوس الزقنللً ٌجللٍث الغللذو  الزللبلً اعباللل الاسرجللبغ ثللٍث 

 الزغمٌقً كمزغٍش ربثع.

 هي الفرض الرئُس الأو  الثاًٍهعاهل الارذثاغ للفرض الفرعمٍ ( 11خذو  رقن ا

 الورغُر الراتع الوعٌىَح هعاهل الارذثاغ الورغُر الوسرقل

 الذعو الزغمٌقً 2.222 2.700  الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس
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ٌزعؼ اث الغذو  الغبثم وعمد ع قخ راد دلالخ اؽصبئٍخ عنذ اغلزمى اعنمٌلخ 

 الزغمٌقً.ثٍث الذوس الزقنً والذعو  2.22

 ANOVA Testالرثاَي  ذحلُل .ب 

 هي الفرض الرئُس الأو  الثاًٍذحلُل الرثاَي للفرض الفرعمٍ  (16خذو  رقن ا

 الثُاى الورغُر
هدوىع 

 الورتعاخ

هرىسػ 

 الورتعاخ

 اخرثار ف

 الوعٌىَح القُوح

 الذوس الزقنً

 1323.6 1323.6 الانؾذاس

 6.061 1212.2 الجماقً 2.222 218.37

  2535.8 المغممع

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث ص   الغذو  الغبثم وعمد ع قخ اسرجبغ اعنمٌخ غشدٌلخ ثلٍث اللذوس 

واللذعو الزغلمٌقًث وٌرملش رللم الث صل   قٍملخ ح ح وهلى داللخ اؽصلبئٍب  عنلذ  الزقنً

الع قللخ ثللٍث المزغٍللشٌث وعللمدح ورللذ  علللى  للؾخ وعمهشٌللخ  2.22اغللزمى اعنمٌللخ 

 الإغبس و ؾخ الاعزمبد على نزبئغه ثذوإ أصطبء.

 الرحذَذ: هعاهل .ج 

 هي الفرض الرئُس الأو  الثاًٍهعاهل الرحذَذ للفرض الفرعمٍ  (13خذو  رقن ا

 الخطأ الوعُارٌ هعاهل الرحذَذ الوعذ  هعاهل الرحذَذ الورغُر

 2.4619 0.520 0.522 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

Rٌمظؼ الغذو  الغبثم أإ اعبال الزؾذٌذ 
2

وهم اب ٌعنً أإ الذوس  2.200=  

%ث أاللب النغللجخ الجبقٍللخ فز غللشهب ازغٍللشاد 20.0ٌ غللش الللذعو الزغللمٌقً ثنغللجخ  الزقنللً

العشلمائٍخ النبرغلخ علث أصشى لو رذصل فً الع قخ الانؾذاسٌلخث ثبلإظلبفخ اللى الأصطلبء 

 أعلمة عؾت العٍنخ ودقخ القٍبط وغٍشهب.
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 الاًحذار: ذحلُل .د 

 هي الفرض الرئُس الأو  الثاًٍ الفرعمٍ ذحلُل ًرائح الاًحذار للفرض (14خذو  رقن ا

 الٌوىرج

 الوعاهلاخ الغُر هعُارَح
الوعاهلاخ 

 الوعُارَح
 الوعٌىَح اخرثار خ

 تُرا
الخطأ 

 الوعُارٌ
 تُرا

1 
 0.832 7.519 الضبثذ

0.722 
9.033  

  14.777 0.035 0.522 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌرمش اث ص   الغذو  الغبثم أإ قٍو اصزجبس حدح لغمٍع عجبساد ازغٍش اللذوس 

الع قلخ الانؾذاسٌلخ وٌجٍث هزا قلمح  2.22راد دلالخ اعنمٌخ عنذ اغزمى اعنمٌخ  الزقنً

 ثٍث الذوس الزقنً والذعو الزغمٌقً.

 ونغزنزظ اث الغذاو  الغبثقخ اب ٌلً:

   كبإ اغزمى الذلالخ الخبج ثكل اث اعبال اسرجبغ حثٍشعمإح واعبال الانؾذاس أقل

امب ٌعنً وعمد ع قخ راد دلالخ اؽصبئٍخ ثٍث الذوس الزقنً و الذعو  2.22اث قٍمخ 

 الزغمٌقً.

  بسح اعبالل اسرجللبغ حثٍشعلمإح امعجللخ املب ٌعنللً أنله رمعللذ ع قلخ اسرجللبغ كبنلذ اشلل

 غشدٌخ راد دلالخ اؽصبئٍخ ثٍث الذوس الزقنً والذعو الزغمٌقً.

   كبنذ قٍمخ اغزمى المعنمٌخ لاصزجبس اعبدلخ الانؾذاس ككللANOVA  )  اصزجلبس(

رط الانؾلذاس امب ٌعنً ااكبنٍخ الاعزمبد عللى نملم 2.22أقل اث قٍمخ اغزمى الذلالخ 

 المقذس وثبلزبلً ااكبنٍخ رعمٍو نزبئظ العٍنخ على المغزمع اؾل الذساعخ.

   قٍو اعبالBeta  رشٍش الى أإ الذوس الزقنً ٌئصش فً اللذعو الزغلمٌقً ثنغلت اخزل لخ

 وهزا الز غٍش لا ٌمكث أإ ٌشعع الى الصذفخ.

 انه:امب عجم ٌمكث للجبؽش سفط ال شض العذؤ وقجم  ال شض الجذٌل أي 
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فللً الللذعو  عمللب ٌمعللذ رللؤصٍش اعنللمي رو دلالللخ اؽصللبئٍخ للللذوس الزقنللً لؾبظللنبد الأ

 الزغمٌقً للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

  :الثالثالفرض الفرعمٍ . 3

فللً الللذعو  عمللب ٌمعللذ رللؤصٍش اعنللمي رو دلالللخ اؽصللبئٍخ للللذوس الزقنللً لؾبظللنبد الأ

 الإنزبعً للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

 ولاصزجبس هزا ال شض قبؤ الجبؽش ثعذد اث الاصزجبساد ورلم على النؾم الزبلً:

 هعاهل الارذثاغ: .أ 

كمزغٍللش اغللزقل و الللذعو الللذوس الزقنللً ٌجللٍث الغللذو  الزللبلً اعباللل الاسرجللبغ ثللٍث 

 الإنزبعً كمزغٍش ربثع.

 هي الفرض الرئُس الأو  الثالثهعاهل الارذثاغ للفرض الفرعمٍ  (15خذو  رقن ا

 الورغُر الراتع الوعٌىَح هعاهل الارذثاغ الورغُر الوسرقل

 الذعو الإنزبعً 2.222 2.300  الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث الغذو  الغبثم وعمد ع قخ راد دلالخ اؽصبئٍخ عنذ اغزمى اعنمٌخ 

 الإنزبعً.ثٍث الذوس الزقنً والذعو  2.22

 ANOVA Testالرثاَي  ذحلُل .ب 

 هي الفرض الرئُس الأو  الثالثذحلُل الرثاَي للفرض الفرعمٍ ( 16خذو  رقن ا

 الثُاى الورغُر
هدوىع 

 الورتعاخ

هرىسػ 

 الورتعاخ

 اخرثار ف

 الوعٌىَح القُوح

 الذوس الزقنً

 781.83 781.83 الانؾذاس

 6.189 1237.8 الجماقً 2.222 126.33

  2019.6 المغممع

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث ص   الغذو  الغبثم وعمد ع قخ اسرجبغ اعنمٌخ غشدٌلخ ثلٍث اللذوس 

واللذعو الإنزللبعًث وٌرملش رللم اللث صل   قٍملخ ح ح وهللى داللخ اؽصلبئٍب  عنللذ  الزقنلً
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الع قللخ ثللٍث المزغٍللشٌث وعللمدح ورللذ  علللى  للؾخ وعمهشٌللخ  2.22اغللزمى اعنمٌللخ 

 الإغبس و ؾخ الاعزمبد على نزبئغه ثذوإ أصطبء.

 الرحذَذ: هعاهل .ج 

 هي الفرض الرئُس الأو  الثالثهعاهل الرحذَذ للفرض الفرعمٍ ( 17خذو  رقن ا

 الخطأ الوعُارٌ هعاهل الرحذَذ الوعذ  هعاهل الرحذَذ الورغُر

 2.4877 0.384 0.387 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

Rٌمظؼ الغذو  الغبثم أإ اعبال الزؾذٌذ 
2

وهم اب ٌعنً أإ الذوس  2.487=  

%ث أاب النغجخ الجبقٍخ فز غشهب ازغٍشاد أصشى 48.7ٌ غش الذعو الإنزبعً ثنغجخ  الزقنً

العشلمائٍخ النبرغلخ علث أعللمة لو رذصل فً الع قخ الانؾذاسٌخث ثبلإظبفخ الى الأصطلبء 

 عؾت العٍنخ ودقخ القٍبط وغٍشهب.

 ذحلُل الاًحذار:د. 

 ( 18خذو  رقن ا

 هي الفرض الرئُس الأو  الثالثذحلُل ًرائح الاًحذار للفرض الفرعمٍ 

 الٌوىرج

 الوعاهلاخ الغُر هعُارَح
الوعاهلاخ 

 الوعُارَح
 الوعٌىَح اخرثار خ

 تُرا
الخطأ 

 الوعُارٌ
 تُرا

1 
 0.841 10.735 الضبثذ

0.622 
12.762 2.222 

 0.000 11.24 0.036 0.401 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌرمللش اللث صلل   الغللذو  الغللبثم أإ قللٍو اصزجللبس حدح لغمٍللع عجللبساد ازغٍللش 

وٌجللٍث هللزا قللمح الع قللخ  2.22راد دلالللخ اعنمٌللخ عنللذ اغللزمى اعنمٌللخ  الللذوس الزقنللً

 الانؾذاسٌخ ثٍث الذوس الزقنً والذعو الإنزبعً. 

 ونغزنزظ اث الغذاو  الغبثقخ اب ٌلً:
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   كبإ اغزمى الذلالخ الخلبج ثكلل الث اعبالل اسرجلبغ حثٍشعلمإح واعبالل الانؾلذاس

للخ اؽصلبئٍخ ثلٍث اللذوس الزقنلً و امب ٌعنً وعمد ع قخ راد دلا 2.22أقل اث قٍمخ 

 الذعو الإنزبعً.

   كبنذ اشبسح اعبالل اسرجلبغ حثٍشعلمإح امعجلخ املب ٌعنلً أنله رمعلذ ع قلخ اسرجلبغ

 غشدٌخ راد دلالخ اؽصبئٍخ ثٍث الذوس الزقنً والذعو الإنزبعً.

   كبنذ قٍمخ اغزمى المعنمٌخ لاصزجبس اعبدلخ الانؾذاس ككلANOVA  )  اصزجبس(

امب ٌعنً ااكبنٍخ الاعزمبد عللى نملمرط الانؾلذاس  2.22خ اغزمى الذلالخ أقل اث قٍم

 المقذس وثبلزبلً ااكبنٍخ رعمٍو نزبئظ العٍنخ على المغزمع اؾل الذساعخ.

   قٍو اعبالBeta  رشٍش الى أإ الذوس الزقنً ٌئصش فً اللذعو الإنزلبعً ثنغلت اخزل لخ

 وهزا الز غٍش لا ٌمكث أإ ٌشعع الى الصذفخ.

 عجم ٌمكث للجبؽش سفط ال شض العذؤ وقجم  ال شض الجذٌل أي انه:امب 

فللً الللذعو  عمللب ٌمعللذ رللؤصٍش اعنللمي رو دلالللخ اؽصللبئٍخ للللذوس الزقنللً لؾبظللنبد الأ

 .الإنزبعً للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ

 : الراتعالفرض الفرعمٍ . 4

فلً اللذعو ال نلً  عمب ٌمعذ رؤصٍش اعنمي رو دلالخ اؽصبئٍخ للذوس الزقنً لؾبظنبد الأ

 والاعزشبسي للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

 ولاصزجبس هزا ال شض قبؤ الجبؽش ثعذد اث الاصزجبساد ورلم على النؾم الزبلً:

 هعاهل الارذثاغ: .أ 

 كمزغٍش اغزقل و الذعو ال نً الذوس الزقنًٌجٍث الغذو  الزبلً اعبال الاسرجبغ ثٍث 

 والاعزشبسي كمزغٍش ربثع.

 هي الفرض الرئُس الأو  الراتعهعاهل الارذثاغ للفرض الفرعمٍ ( 19خذو  رقن ا

 الورغُر الراتع الوعٌىَح هعاهل الارذثاغ الورغُر الوسرقل

 والاعزشبسي الذعو ال نً 2.222 2.820 الذوس الزقنً 

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس
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راد دلالللخ اؽصللبئٍخ عنللذ اغللزمى ٌزعللؼ اللث الغللذو  الغللبثم وعللمد ع قللخ 

 والاعزشبسي. ثٍث الذوس الزقنً والذعو ال نً 2.22اعنمٌخ 

 :ANOVA Test الرثاَي ذحلُل .ب 

 هي الفرض الرئُس الأو  الراتعذحلُل الرثاَي للفرض الفرعمٍ ( 61خذو  رقن ا

 الثُاى الورغُر
هدوىع 

 الورتعاخ
 هرىسػ الورتعاخ

 اخرثار ف

 الوعٌىَح القُوح

 الذوس الزقنً

 2135.1 2135.1 الانؾذاس

 4.039 807.87 الجماقً 2.222 528.57

  2942.9 المغممع

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

ٌزعؼ اث ص   الغذو  الغبثم وعمد ع قخ اسرجبغ اعنمٌخ غشدٌلخ ثلٍث اللذوس 

رلللم اللث صلل   قٍمللخ ح ح وهللى دالللخ  والاعزشللبسيث وٌرمللش والللذعو ال نللً الزقنللً

ورذ  على  ؾخ وعمهشٌخ الع قخ ثٍث المزغٍشٌث  2.22اؽصبئٍب  عنذ اغزمى اعنمٌخ 

 وعمدح الإغبس و ؾخ الاعزمبد على نزبئغه ثذوإ أصطبء.

 الرحذَذ: هعاهل .ج 

 هي الفرض الرئُس الأو  الراتعهعاهل الرحذَذ للفرض الفرعمٍ ( 61خذو  رقن ا

 الرحذَذهعاهل  الورغُر
هعاهل الرحذَذ 

 الوعذ 
 الخطأ الوعُارٌ

 2.0098 0.724 0.725 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

Rٌمظؼ الغذو  الغبثم أإ اعبال الزؾذٌذ 
2

وهم اب ٌعنً أإ الذوس  2.702=  

النغللجخ الجبقٍللخ فز غللشهب %ث أاللب 70.2والاعزشللبسي ثنغللجخ  ٌ غللش الللذعو ال نللً الزقنللً

ازغٍللشاد أصللشى لللو رللذصل فللً الع قللخ الانؾذاسٌللخث ثبلإظللبفخ الللى الأصطللبء العشللمائٍخ 

 النبرغخ عث أعلمة عؾت العٍنخ ودقخ القٍبط وغٍشهب.
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 :الاًحذارذحلُل  .د 

 (66خذو  رقن ا

 هي الفرض الرئُس الأو  الراتعذحلُل ًرائح الاًحذار للفرض الفرعمٍ 

 الٌوىرج

 الوعاهلاخ الغُر هعُارَح
الوعاهلاخ 

 الوعُارَح
 الوعٌىَح اخرثار خ

 تُرا
الخطأ 

 الوعُارٌ
 تُرا

1 
 0.68 4.877 الضبثذ

0.852 
7.177 2.222 

 0.000 22.991 0.029 0.663 الذوس الزقنً

 اث اعذاد الجبؽش اث ص   نزبئظ الزؾلٍل الإؽصبئً. :المصذس

أإ قللٍو اصزجللبس حدح لغمٍللع عجللبساد ازغٍللش ٌرمللش اللث صلل   الغللذو  الغللبثم 

وٌجللٍث هللزا قللمح الع قللخ  2.22راد دلالللخ اعنمٌللخ عنللذ اغللزمى اعنمٌللخ  الللذوس الزقنللً

 والاعزشبسي. الانؾذاسٌخ ثٍث الذوس الزقنً والذعو ال نً

 ونغزنزظ اث الغذاو  الغبثقخ اب ٌلً:

   كبإ اغزمى الذلالخ الخب خ ثكلل الث اعبالل اسرجلبغ حثٍشعلمإح واعبالل الانؾلذاس

امللب ٌعنللً وعللمد ع قللخ راد دلالللخ اؽصللبئٍخ ثللٍث الللذوس الزقنللً  2.22أقللل اللث قٍمللخ 

 والاعزشبسي. والذعو ال نً

   كبنذ اشبسح اعبالل اسرجلبغ حثٍشعلمإح امعجلخ املب ٌعنلً أنله رمعلذ ع قلخ اسرجلبغ

 والاعزشبسي. ؽصبئٍخ ثٍث الذوس الزقنً والذعو ال نًغشدٌخ راد دلالخ ا

   كبنذ قٍمخ اغزمى المعنمٌخ لاصزجبس اعبدلخ الانؾذاس ككلANOVA  اصزجبس  ( أقلل(

امب ٌعنً ااكبنٍخ الاعزمبد على نممرط الانؾلذاس المقلذس  2.22اث قٍمخ اغزمى الذلالخ 

 لذساعخ.وثبلزبلً ااكبنٍخ رعمٍو نزبئظ العٍنخ على المغزمع اؾل ا

   قلللٍو اعباللللBeta ًرشلللٍش اللللى أإ اللللذوس الزقنلللً ٌلللئصش فلللً دسعلللخ اللللذعو ال نللل 

 والاعزشبسي ثنغت اخزل خ وهزا الز غٍش لا ٌمكث أإ ٌشعع الى الصذفخ.

 امب عجم ٌمكث للجبؽش سفط ال شض العذؤ وقجم  ال شض الجذٌل أي انه:
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فلً اللذعو ال نلً  عمب الأٌمعذ رؤصٍش اعنمي رو دلالخ اؽصبئٍخ للذوس الزقنً لؾبظنبد 

 والاعزشبسي للمششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

 الٌرائح والرىصُاخ

 الٌرائح:  أولاً:

ث كلبإ عملب أظمشد نزبئظ الذساعخ أإ اللذعو والاعلزنبد الزلً رقلذامب للؾعلبنبد الأ -2

اللنخ ط فللً اعرملله وغٍللش كللبفً ثمللب ٌغللبهو فللً اعطللبء دوس فعللب  للمشللشوعبد 

 .الصغٍشح والمزمعطخ 

غٍبة دعو الغباعخ واشاكض الجؾمس العلمً ععلل الث الؾبظلنخ غٍلش قلبدسح عللى   -0

رمفٍش الزذسٌت الغٍذ لأ ؾبة المشبسٌعث وغٍبة دعو المئعغبد ال بعلخ فً دعلو 

 علجً. الاعزشبساد ورممٌلمب قذ أصش

ٌرمش الث صل   الذساعلخ أإ اللذعو الؾكلماً والمزمضلل فلً الزشلشٌعبد والقلمانٍث  -4

ا فللً ر عٍللل ورطللمٌش والللذعو المللبلً  ؾبظللنبد الوالاعزشللبسي للله أصللش كجٍللش عللذ 

 وٌنعكظ رلم على دعو المششوعبد الصغٍشح والمزمعطخ.

 اً: الرىصُاخ:ثاًُ

رؾغللٍث اؽزمللبلاد الاعللزذااخ والنمللم للمشللشوعبد الغذٌللذح صلل   أو  عللنزٍث اللث  -2

المشؽلللخ الأظللعف( اللث صلل   رللمفٍش الزللذسٌت والاسشللبد والزمعٍلله اللث –انشللبئمب 

 ص   الؾبظنخ.

رؾغلللٍث القلللذساد والإاكبنٍلللبد الإداسٌلللخ للمشلللبسٌع الصلللغٍشح ولمزمعلللطخ القبئملللخ  -0

 لزؾغٍث اغزمى أدائمب.

صٌللبدح القللذسح علللى الاثزكللبس وصٌللبدح القللذساد والأنشللطخ الزكنملمعٍللخ للمشللبسٌع  -4

 الصغٍشح والمزمعطخ.
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 الوراخع:
                                                           

حث سعللبلخ دور الوشااروعماخ الصااغُرج فااٍ ذٌوُااح الاقرصاااد اللُثااٍعجللذالؾكٍو الغللٍذ الطللبهشث ح (2)

 .0223دكزمساح فً الاقزصبدث عباعخ قنبح الغمٌظث كلٍخ الزغبسحث 

(2) Debanjan Nag, ''A Framework for the Development and Success of 

icroenterprises in India'', IUP Journal of Business Strategy, Vol. 5, No. 3, 

2019 Pp. 233-547. 

ث داس المعللبس ث الإعللكنذسٌخث  ج والصااٌاعماخ والوشااروعماخ الصااغُرجو أٌمللث علللً عمللشث (4)

 .0222ثاصشث 21

هللبنً اؾمللذ الغللعٍذث حأصللش رطجٍللم الزمعمللبد الؾذٌضللخ لؾبظللنبد الأعمللب  علللً رمكللٍث عمبلللخ  (1)

ث عباعلخ قنلبح الغلمٌظث اصلش العلوُاح للذراسااخ الردارَاح والثُ احالودلاح المعشفخ دساعخ اٍذانٍلخحث 

0222.  

والوشااارَع الرَادَااح الصااغُرج والورىسااطح ودورهااا فااٍ  لٍللش عجللذق القمللمي وثلل   الللماديث (2)

 .0220عمبإث ث للنشش والزمصٌعث داس الؾباذ عمولُح الرٌوُحو

(6) Mabhungu & others, " Factors influencing micro and small enterprises’ 

access to finance since the adoption of multi-currency system in 

Zimbabwe", Journal of Business Management and Economics Vol. 2(6). 

pp. 217-222, December, 2011  

الوشاارَع الرَادَاح وذأثُر اسرخذام حاظاٌاخ الأعمواا  فاٍ إًدااذ العضاؤث أنمسث امعًث  جبػث (7)

 22.ج0222ث اقبلخث عمبإث الأسدإث فٍ الأردىو

ث الللمرمش علملللً دور حاظاااٌاخ الاعمواااا  فاااٍ ذعسَاااس رَاااادج الاعمواااا وعجلللذالمبدي ا  فٍؾلللبإث ح (8)

 82ث ج0223المششوعبد الصغٍشح ثثغذاد ثالعشاق ث

حث الملزقلً الكىَاددور حاظٌاخ الأعموا  فٍ الرٌوُح الصٌاعمٍ فٍ دولح ععذ المبعشيث حجذق ع (9)

 23.ج 0221أكزمثشث رمنظث  21-20العشثً ؽم  رعضٌض دوس ؽبظنبد الصنبعٍخ والزكنملمعٍخ 

هساااااهوح حاظااااٌاخ الاعموااااا  فااااٍ دعماااان وذرقُااااح الوؤسساااااخ الصااااغُرج صاٍللللذ الخٍللللشث ح (22)

 92ثج0222ث سعبلخ ابعغزٍش ثالغضائش ثوالورىسطح.و

حث اغللخ العللمؤ الاقزصلبدٌخثث رَاادج الأعمواا  أثار حاظاٌاخ الأعمواا  فاٍ ذعسَاسعبثش املذيث ح(22) 

 .0222الغضائشث 

 .0229وصاسح الزخطٍػث اصشث (20) 
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 .0223( لغنخ 229قشاس اللغنخ الشعجٍخ العباخ سقو )(24) 

( الشةث عٍذ اؾمذ عبد ث اداسح العملٍبد والإنزبطث المجبدىء الأعبعٍبد المنبهظ الؾذٌضخث اشعلع 21)

 عجم ركشر.

(ثحأصلللش سأط المللب  ال كلللشي فللً أداء المشلللشوعبد 0220اٌنللبط صعلللٍش عجللبطث)العللضاويث (22)

الصغٍشح والمزمعطخحث ثؾش اٍلذانً فلً القطلبع الصلنبعًث سعلبلخ ابعغلزٍش انشلمسحث كلٍلخ الإداسح 

 والاقزصبدث عباعخ ثغذاد.

 ( المشعع الغبثم.23)

الصللغٍشح هللل (ثحرؾلٍللل أعللجبة فشللل اشللشوعبد الاعمللب  0222ادسٌللظث صبثللذ عجللذالشؽمثث)(27)

رزللمافش الممللبساد الإداسٌللخ و الزغللمٌقٍخ لللذى أ للؾبة و المللذٌشي هللزر المشللشوعبدحث اغلللخ العلمٍللخ 

 .202-222ث عباعخ المنمفٍخ ث ج 2-ث العذد0-الاكبداٍخ ث اغلذ

(ثحالقمانٍث و الؾقبد المششوعبد الصلغٍشح فلً الجؾشٌث:اعغلمب 0220العشاوديث عمش عجذث)(28)

 الجؾشٌث. -غزٍش انشمسحث كلٍخ الإداسح الأعمب ث عباعخ ثؾشٌثورمعٍعمبحث سعبلخ ابع

(ثحالشٌبدح و الإثذاع فً المششوعبد الصغٍشح و المزمعطخحث سعبلخ 0222صاٌذث اشاد عمٍشث )(29)

 الغضائش. -ابعغزٍش انشمسحث كلٍخ العلمؤ الاقزصبدٌخ وعلمؤ الزغٍٍشث عباعخ ععذ دؽلت الجلٍذح


