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رمذ٠ش أثش الأفبق اٌسىِٛٝ ٌلإداسح اٌّس١ٍخ ػٍٝ ّٔٛ إٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٝ 

 (ARDLثئعزخذاَ ّٔٛرج الإٔسذاس اٌزارٝ ٌٍّزجبؽئبد اٌض١ِٕٗ اٌّٛصػخ)

Estimating the impact of Local Government Expenditure on 

Economic Growth by using Autoregressive distributed lag 

Model (ARDL) 

 إػذاد

 د.إعلاَ ػجذ اٌغلاَ سخت       أثٛ ػ١ّشح                          عبٌُ د.٘شبَ        

  ِذسط الالزظبد                

 ثبزث الزظبدٜ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ                         ٌٍٕٙذعخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب ٟأوزٛثش اٌؼبٌِؼٙذ     

 

 اٌّغزخٍض:

رٍؼت الإكاهح اٌّؾ١ٍخ كٚه ٘بَ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٍٛاء ِٓ فلاي اٌزقط١ٜ 

ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ أٚ رٕف١ن ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٌٚىٓ ٠ئصو ّٜٔ 

ٚرٛع١ٗ الأفبق اٌؾىِٛٝ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ  الإكاهح ثبٌؾىُ اٌّؾٍٝ، ٚونا ّٜٔ اػلاك

رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٝ اٌؼًّ ػٍٝ رمل٠و 

اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ّٚٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ، ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

ز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٝ رؾم١ك اٌ

َِزٜٛ اٌلٌٚخ. ٚرمَٛ اٌلهاٍخ ػٍٝ افزجبه اٌفوٗ" ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

ث١ٓ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٚالإٔفبق اٌؾىِٛٝ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ". ٚاٍزقلِذ 

ثبٍزقلاَ الاٍٍٛة  ٚلذ إػزّذ ػٍٝ إٌّٙح الاعزٕجبؽٝاٌلهاٍخ إٌّٙظ الاٍزٕجبٛٝ 

ٌٕٛفٝ ٌٍّئّواد اٌّورجطخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚونٌه اٍزقلاَ الاٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٝ ا

ٚرٛطٍذ اٌم١بٍٝ اٌنٜ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕٗ ٌّزغ١واد اٌظب٘وح. 

ػلَ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ الأفبق  اٌذساعخ إٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئح ِٕٙب

ٝ الاعً اٌم١ٖو فٝ ؽ١ٓ رزلاّٝ اٌؾىِٛٝ ث١ٙىٍٗ اٌؾبٌٝ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌ
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رٍه اٌزؤص١واد فٝ الاعً اٌط٠ًٛ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رط٠ٛو أكاء الإكاهح اٌّؾ١ٍخ 

ِٕٙب  ٚلذ أٚطذ ثؼذحثْىً اٌنٜ ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌَّزلاِخ 

٠خ ٙوٚهح رط٠ٛو أكاء ِٕظِٛخ اٌؼًّ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ، ٚونا الإٔزمبي اٌٝ اٌلاِووي

 اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

الأفبق اٌؾىِٛٝ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ، اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ، إٌّٛ  اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

 ARDLالالزٖبكٜ، ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ّٔٛمط اٌـ 

Abstract 

       Local administration plays an important role in achieving 

sustainable economic development, through planning the 

economic development process and implementing economic 

development projects, but the management style affects local 

governance, as well as the pattern of preparing and directing 

government spending for local administration to achieve local 

development goals. The problem of the study can be summarized 

in trying to estimate the relationship between public Expenditure 

on local administration and GDP growth, in order to determine 

the effectiveness of public spending on local administration in 

achieving economic development all over the country. The study 

is based on hypothesis testing, "the existence of a statistically 

significant relationship between GDP growth and government 

expenditure for local administration." The study used the 

deductive approach by using the descriptive-analytical method 

for the indicators related to the subject of the research, as well as 

the use of the standard method that depends on time series for the 

phenomenon variables. The study reached many results, which 
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refer to the un-significant relationship between governments 

spending GDP in the short-term, while those effects fade away in 

the long term, in addition to the possibility of developing the 

performance of local administration in a way that helps achieve 

sustainable economic development. 

Keywords: Government Expenditure for local administration, 

sustainable local development, economic growth, local 

development financing, ARDL model. 

:ر١ّٙذ  

٠مووَٛ اٌزمَوو١ُ الإكاهٜ ٌٍّٛاىٔووخ اٌؼبِووخ ٌٍلٌٚووخ ػٍووٝ رمَوو١ُ اٌغٙووبد الإكاه٠ووخ ٚفمووب       

ا١ٌٙئبد اٌقل١ِخ( ؽ١وش  -الإكاهح اٌّؾ١ٍخ -ٌضلاصخ رم١َّبد هئ١َ١خ ٘ٝ )اٌغٙبى الإكاهٜ

اٌزبثؼوٗ ٌٙوب، رُٚ ِٛاىٔخ اٌغٙبى الإكاهٜ ِٛاىٔبد كٚا٠ٚٓ ػَّٛ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئوبد 

فٝ ؽ١ٓ رُٚ ِٛاىٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ِٛاىٔبد اٌّؾبفظبد ِٚل٠و٠بد اٌقلِبد اٌزبثؼوٗ 

ٌٙب ػٍٝ َِزٜٛ وً ِؾبفظخ فٝ ؽ١ٓ رّضً ِٛىٔخ ا١ٌٙئبد اٌقل١ِخ ِٛاىٔبد ػولكا ِوٓ 

ا١ٌٙئووبد ماد اٌطووبثغ اٌقوولِٝ ِضووً اٌغبِؼووبد ٚاٌَّزْووف١بد اٌغبِؼ١ووخ ثبلإٙووبفخ اٌووٝ 

١ٙئبد اٌقل١ِخ اٌزٝ رزجوغ ػولكا  ِوٓ اٌوٛىاهاد. ٠وئصو ّٔوٜ اكاهح ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌ

ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ٍٛاء فٝ اٍٍٛة اػلاك اٌّٛاىٔخ، ٚاٌطو٠مخ اٌزوٝ ٠وزُ ِوٓ فلاٌٙوب 

رٛع١ٗ الأفبق اٌؼبَ ٚالا٠واكاد اٌؼبِخ، ٚونٌه اٌزم١َُ الإكاهٜ ٌٍغٙبد اٌّٛى١ٔوٗ ػٍوٝ 

 ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

س ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ َِزلاِخ ٘ٝ ػ١ٍّخ رؾزبط اٌٝ رظبفو عٙٛك اٌلٌٚخ ثّقزٍف اْ اؽلا   

أٛوافٙب ٚػٍٝ هئَٙب رط٠ٛو أكاء الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠َُٙ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، 

ِٚٓ صُ ٠ؼل رؾ١ًٍ أصو الأفبق اٌؾىِٛٝ ػٍٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ أِو ِٓ 

ٍزوار١غ١خ اٌّضٍٝ ٌزط٠ٛو أكاء الإكاهح اٌّؾ١ٍخ الا١ّ٘خ ثّىبْ ٚؽغو ىا٠ٚخ ٌزؾل٠ل الا

ثّب ٠َُٙ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌْبٍِخ وّب أْ كفغ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ فٝ الإكاهح 



 

 
 ...على نمو الناتج المحلى الإجمالى بإستخدام نموذج الإنحدارتقدير أثر الانف اق الحكومى للإدارة المحلية  

 د/إسلام عبد السلام رجب&   هشام سالم أبو عميرةد/ 

 0202  ثانيالعدد ال                              المجلد الثاني عشر                                   
02 
 

 

اٌّؾ١ٍخ ٠ّضً ػٕٖوا  ٘بِب  فٝ هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚى٠بكح اٌقلِبد 

 زّبػ١خ.ٚاٌّوافك اٌّملِٗ ٌُٙ ثّب ٠َُٙ فٝ هفغ َِز٠ٛبد اٌوفبٖ الاع

 ِشىٍخ اٌجسث

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌلٚه اٌٙبَ ٌؼ١ٍّوبد اٌز١ّٕوخ اٌّؾ١ٍوخ فوٝ رؾم١وك اٌز١ّٕوخ الالزٖوبك٠خ 

اٌَّزلاِخ ٚكٚه٘ب فٝ هفغ َِزٜٛ اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١وخ ٌٍّوٛا١ٕٛٓ، ٚروٛف١و اٌقولِبد 

ٚاٌّوافك الاٍبٍو١خ الا أْ أكاء الإكاهح اٌّؾ١ٍوخ فوٝ ِٖوو، ٚاٍوٍٛة الإكاهح  أصوو ػٍوٝ 

اٌزّٕٜٛ اٌّؤِٛي ٌونا روووي اٌلهاٍوخ ػٍوٝ رمول٠و اٌؼلالوخ ثو١ٓ الإٔفوبق اٌؼوبَ ػٍوٝ  اٌلٚه

الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ّٚٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ، ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ الأفبق اٌؼبَ ػٍوٝ 

 الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ.

 :فشٚع اٌجسث

 -اٌزب١١ٌٓ:ٚرمَٛ  اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفو١ٙٓ 

٠ٛعل ػلالخ ماد كلااٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ الأفوبق اٌؼوبَ ػٍوٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍوخ ّٚٔوٛ  -1

 إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ ِٖو.

رؾم١ك ر١ّٕخ ِؾ١ٍوخ َِوزلاِخ ٠ؼزّول ػٍوٝ روٛف١و  ١ٌوبد ر٠ّٛوً ِجزىووٖ ٚرطو٠ٛو  -2

 أٔظّخ ػًّ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ.

 ٘ذف اٌجسث:

 -الا٘لاف ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:رؾبٚي اٌلهاٍخ إٌٛٛي اٌٝ ػلك ِٓ 

رؾ١ًٍ ١٘ىً الأفبق ٚالا٠واكاد اٌؼبِٗ ٚفمب  ٌٍزم١َُ الإكاهٜ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ  -1

 ٌٍلٌٚخ.

 رؾ١ًٍ ١٘ىً الأفبق ٚالا٠واكاد اٌؼبِٗ ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ. -2

 رؾ١ًٍ رطٛه ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٜ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕٗ ٌٍلهاٍخ. -3

 اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٝ ِٖو.اٍزؼواٗ ثؼ٘ ِئّواد  -4

رمل٠و اٌؼلالخ ث١ٓ الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ  -5

 الإعّبٌٝ.

 ٚٙغ ثؼ٘ اٌّمزوؽبد ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ َِزلاِخ. -6
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 أ١ّ٘خ اٌجسث: 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٝ وٛٔٗ ٠ٙزُ ثزم١١ُ فبػ١ٍخ الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ 

١ٍخ اٌز١ّٕخ ؽ١ش رووي اٌلهاٍبد فٝ ٘نا اٌّغبي اِب ػٍٝ رؾ١ًٍ الأفبق ٚكٚه٘ب فٝ ػّ

اٌؼبَ ثْىً وٍٝ ٚأصوٖ ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٜ أٚ كهاٍخ ِئّواد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌغٛأت اٌّورجطخ ثٙب فٝ ؽ١ٓ أْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٘ٝ ػ١ٍّخ ِزْبثىٗ ث١ٓ ػلح 

 .ٓ ٘نا إٌّطٍكأٛواف ٚاكاهح اٌز١ّٕخ ف١ٙب ٠غت أْ ٠زُ ِ

 ِٕٙح اٌجسث:

الاٍوزٕجبٟٛ ِوٓ فولاي اٍوزقلاَ  اٌّوٕٙظ رجوبعا روُ اٌلهاٍوخ فووٗ افزجوبه ٍوج١ً ٚفوٟ

 الاٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ:

 ٌزؾل٠ول اٌي١ِٕوخ ٌٍَلاٍوً اٌم١بٍو١خ إٌّبمط ثبٍزقلاَ ٚمٌه الأٍٍٛة اٌم١بٍٟ،  -1

 فزوح فٟ ِٖو فٟ اٌؾفٟ الالزٖبك ٚؽغُ اٌؼبِخ ػغي اٌّٛاىٔخ ث١ٓ ِب اٌؼلالخ

 اٌّْوزون ٚمٌوه اٌزىبِوً Counteraction ٛو٠موخ ارجوبع روُ ٚلول .اٌلهاٍوخ

ِب ثو١ٓ الأفوبق اٌؼوبَ ػٍوٝ الإكاهح  الأعً ٠ٍٛٛٚخ ا٢عً ل١ٖوح اٌؼلالخ ٌزؾل٠ل

 اٌّؾ١ٍخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ.

الاٍوووٍٛة  اٌزؾ١ٍٍوووٟ ٚمٌوووه ِوووٓ فووولاي رؾ١ٍوووً اٌج١بٔوووبد ٚاٌلهاٍوووبد اٌقبٕوووخ  -2

 ٌّب ٠ٍٟ:ثّٛٙٛع اٌجؾش ٚفمب  

  ؽٖوووو اٌىزبثوووبد اٌؼ١ٍّوووخ اٌّزؼٍموووخ ثّٛٙوووٛع اٌجؾوووش ثوووبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١وووخ

 ٚالإٔغ١ٍي٠خ.

 .الإؽٖبءاد ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌزمبه٠و اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ 

 زذٚد اٌجسث:

(، اِب 2012-2006اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: ؽ١ش رمزٖو فزوح اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفزوح ) .1

( ؽزٝ 2012-1290ٌٍفزوح )ف١ّب ٠زؼٍك ثزمل٠و إٌّٛمط اٌم١بٍٝ فمل رّذ 

 رزٕبٍت ِغ اٌّزطٍجبد الاؽٖبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕٗ.

اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌّٖو٠خ فٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ إٌّٛ  .2

 الالزٖبكٜ.
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 ١٘ىً اٌجسث:

 ٚلل رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ ػلك ِٓ إٌمبٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

 أٚلا : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 صب١ٔب : ِملِخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌَّزلاِخ.

صبٌضب : رؾ١ًٍ ١٘ىً الأفبق ٚالا٠واكاد اٌؼبِٗ ٚفمب  ٌٍزم١َُ الإكاهٜ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ 

 ٌٍلٌٚخ.

 هاثؼب : رؾ١ًٍ ١٘ىً الأفبق ٚالا٠واكاد اٌؼبِٗ ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ.

 رطٛه ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٜ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕٗ ٌٍلهاٍخ.فبَِب : رؾ١ًٍ 

ٍبكٍب : ّٔٛمط ل١بٍٝ ٌزمل٠و أصو الأفبق اٌؼبَ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الإعّبٌٝ.

 ٍبثؼب : اٛبه ِمزوػ  ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ َِزلاِخ.

 أٚلاً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

مخ اٌزٝ رزطوق ٌجؼ٘ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبث

 ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اٍزؼواٙٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

1. United Nation Capital Development Fund (UNCDF) 

(2009). "Local Development Finance Global Challenges". 

(UNCDF). 

ٌي٠بكح ٌوأً اٌّبي اٌّزبػ ٌل٠ٗ  UVCDFهويد اٌلهاٍخ ػٍٝ  و١ف١خ اٍزغلاي 

اٌّقٖٔ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌزؾ١َٓ َِزٛٞ اٌقلِبد اٌّملِخ ٚاٌؾل ِٓ ػلَ 

اٌَّبٚاح ٌي٠بكح فوٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبكىخ اٌَّزلاِخ. أػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌّٙظ 

الاٍزٕجبٛٝ ثبٍزقلاَ الاٍٍٛة  اٌّمبهْ ٚلل اٍزؼوٙذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ  ١ٌبد 

١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٝ رملِٙب الاُِ اٌّزؾلح ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ ٌّْوٚػبد اٌز

UNCDF  فٝ ٙٛء ِؼٛلبد اٌز٠ًّٛ ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي ،

إٌب١ِخ، ٚونٌه كٚه اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ فٝ رؾم١ك ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ فؼبٌخ؛ ٚرٍٕٛذ 

َِزلاِٗ اٌلهاٍخ اٌٟ أٔٗ ؽزٟ ٠َبُ٘ ٕٕلٚق اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ الزٖبك٠خ 
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فبٔٗ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٗ اثزىبه ٚافزجبه أٔظّخ ِب١ٌخ عل٠لح رؼزّل ػٍٟ رؼجئخ ٚرق١ٖٔ اٌّي٠ل 

ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌَّزقلِخ ثبلإٙبفخ اٌٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبئٍخ ػٕل 

الإٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ أْ فٍك رىبًِ ث١ٓ  ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ٠ّٚىٓ اٍزقلاِٙب.

 اٍزلاِخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. اٌّقزٍفخ ٠َبػل ػٍٟ

"دفغ ػدٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبدىخ فٝ  .(2202ص٘شاء ِسّذ اٌّٙذٜ ٚ٘ذاْ ) .2

 .دوزٛساٖ .("2225-0995ٚزذاد الإداسح اٌّس١ٍخ فٝ ِظش دساعخ ِمبسٔخ )

 و١ٍخ اٌزدبسح خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ٔظُ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚرؤص١و مٌه ػٍٟ ػ١ٍّخ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ الاٍٍٛة اٌّمبهْ ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ٔظُ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ 

ٚٔظُ اٌؾىُ اٌّؾٍٝ ٚأصوُ٘ فٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚرٕزمً اٌلهاٍخ اٌٝ ػوٗ ٌٍزغوثخ 

اٌّٖو٠خ فٝ ٔظبَ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ، ٚػوٗ لأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼولً اٌز١ّٕخ 

 ٍه اٌلهاٍخ ٌزغوثخ ولا  ِٓ ا١ٌبثبْ ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ.اٌّؾ١ٍخ، وّب ػوٙذ ر

3. Jorge Martinez-Valquez (2011). The Impact of Fiscal 

Decentralization Issues in Theory and Challenges in 

Practice. Asian Development Bank (ADB). 

اٌٟ ارجبع ٔظبَ  ٚلل ؽبٌٚذ اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإي ٌّبما رٙلف ثؼ٘ اٌؾىِٛبد

اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ رؤص١و مٌه ػٍٟ عٛأت اٌز١ّٕخ الالزٖبكىخ اٌّقزٍفخ 

  ٚفٖٕٛب  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ؛ اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌّٙظ الإٍزٕجبٟٛ ؽ١ش لبَ

Jorge Martinez   ،ثلهاٍخ اٌزؤص١واد إٌبعّخ ػٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ

ٌّؾ١ٍخ، ِٚب رورت ػٍٟ مٌه ِٓ ريا٠ل الاٍزضّبهاد فٝ ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا

لطبػبد اٌٖؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚربص١و مٌه ا٠غبث١ب  ػٍٝ ِؼللاد اٌز١ّٕخ الالزٖبكىخ، 

ٚفبٕخ فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ؛ ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رؤص١و اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ 

٠ىْٛ رؤص١و٘ب ثبلإ٠غبة أٚ اٌٍَت ٠ؼزّل ػٍٟ ٔٛع اٌمطبع اٌَّزقلَ كافٍٗ ِضلا   

ثبلإ٠غبة ػٍٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٓ ػٕل رطج١مٙب ػٍٟ لطبع اٌٖؾخ ٚعل أْ الإٔفبق 
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ػٍٟ اٌمطبع اٌٖؾٟ لل اهرفغ ثؼل رطج١ك اٌلاِووي٠خ ٌٚىٓ ثؼل فزوح أقفٚذ 

 اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٙٗ ٌمطبع اٌٖؾخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ.

دٚس اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٝ  (.2202ػ١ذ سشبد ػجذ اٌمبدس ػجذ اٌّد١ذ ) .4

رسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ فٝ ِظش. سعبٌخ ِبخ١غز١ش. و١ٍخ اٌزدبسح خبِؼخ ػ١ٓ 

 شّظ.

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِٛٙٛع اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

ًٍ ِٓ عٕٛة افو٠م١ب ٚ أل١َ١ٔٚب؛  فلاي ارجبع ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ِغ و

هاٍخ  اٌٝ أْ ٕ٘بن أصبه ا٠غبث١خ  فٝ ِغبي اٌؾل ِٓ اٌفمو ِغ رواعغ فٝ ٚرٍٕٛذ اٌل

ِؼللاد اٌفمو فٝ كٚي اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ػمت رطج١ك اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ. لل إٔٚذ 

اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اعواء الإلاػ اٌزْو٠ؼٝ اٌلاىَ فٝ ِٖو ٌٍزؾٛي ٔؾٛ 

 اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ. 

(. آ١ٌبد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ 2222عٓ )ِٕخ الله اثشا١ُ٘ ِسّذ أثٛ اٌّسب .5

ٔخ(. سعبٌخ دوزٛساٖ. و١ٍخ اٌزدبسح ١ّخ الزظبد٠خ ِغزذاِخ )دساعخ ِمبسِٓ أخً رٕ

 خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

لبِذ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ر٠ًّٛ ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ؽ١وش 

ك ر١ّٕووخ َِووزلاِخ ػٍووٝ ِووٓ اٌّّىووٓ أْ رٍؼووت الإكاهح اٌّؾ١ٍووخ كٚها  ٘بِووب  فووٝ رؾم١وو

َِووزٜٛ اٌلٌٚووخ؛ اػزّوولد اٌلهاٍووخ ػٍووٝ الاٍووٍٛة اٌزؾ١ٍٍووٝ إٌٛووفٝ ٌٛٙووغ الإكاهح 

اٌّؾ١ٍخ فٝ ِٖو ثبلإٙبفخ اٌٝ اٍزقلاَ الاٍٍٛة اٌّمبهْ فٝ كهاٍخ رغبهة ر٠ّٛوً 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ ِٓ فلاي كهاٍوخ  ١ٌوبد ر٠ّٛوً اٌز١ّٕوخ اٌّؾ١ٍوخ 

ًٍ ِٓ اٌٛلا٠و بد اٌّزؾولح الاِو٠ى١وخ ِٚب١ٌي٠وب ثٙولف ٚٙوغ رٖوٛه ٌزطو٠ٛو أكاء فٝ و

الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚ ١ٌبد ر٠ٍّٛٙب ِّب ٠َبػل فٝ اٍزلاِخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ٚلل 

للِذ اٌلهاٍخ ػلح ر١ٕٛبد رزؼٍك ثى١ف١خ رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌّْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍوخ 

الالزٖبك٠خ فٝ ِٖو ِغ الاٍزفبكح ِوٓ ثّب ٠َبػل فٝ رؾم١ك اٍزلاِخ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ 

 اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٝ ٘نا اٌْؤْ.

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٔٙب أمَّذ اٌٝ ّٔط١ٓ هأ١١ٍٓ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠لاؽع  ِٓ
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 إٌّٜ الأٚي ٟٚ٘ كهاٍبد رؼزّل ػٍٝ الاٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ ِٓ فلاي .1

رؾ١ًٍ ٔظبَ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٝ ِٖو، ٚٛوق ٚاعواءاد اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ 

 .ث١ٓ اٌمطبع اٌقبٓ، ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ، ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ

ػٍٟ كهاٍخ  اٌلاِووي٠خ أِب إٌّٜ اٌضبٟٔ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فمل هويد  .2

ثآ١ٌبد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب كْٚ اٌزوو١ي اٌغٛأت الأفوٞ اٌّزؼٍمخ 

 .ٚرمل٠و أصو الأفبق اٌؾىِٛٝ اٌّطجمخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

٠ز١ّي ِٛٙغ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ِٓ الأثؾبس اٌزق١ٖٖخ اٌلل١مخ  ؽ١ش أْ عٛ٘و      

الافزلاف ث١ٓ ٘نا اٌجؾش ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ أْ اٌجؾش اػزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌٛٙغ 

١ب١ٍخ ٌزمل٠و أصو الأفبق اٌؼبَ اٌّزؼٍك ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌمبئُ ثبٍزقلاَ إٌّبمط اٌم

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚ٘ٛ ِب رفزملٖ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ ٘نا اٌّغبي. 

ثبلإٙبفخ اٌٝ وْٛ اٌلهاٍخ رملَ ػلكا  ِٓ اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو أكاء الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٝ 

ٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚػلالزٙب ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٍٚجً ِٖو ٚفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبكاهح ػ١ٍّخ ا

رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍٗ ثبٌْىً اٌنٜ ٠قلَ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

 اٌَّزلاِٗ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ.

 ثب١ٔبً: اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ ٚدٚس٘ب فٝ رسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ:                 

الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ رٙلف اٌٟ رؼي٠ي اٌملهاد الالزٖبك٠خ ٌّٕطمخ ِؾ١ٍخ ِٓ  اْ اٌز١ّٕخ

أعً رؾ١َٓ َِزٛا٘ب الالزٖبكٞ، ٚرؾ١َٓ َِزٛٞ اٌّؼ١ْخ ٌلأفواك ثزٍه إٌّطمخ، ٚرزُ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي اٌْواوخ ث١ٓ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ )الأػّبي اٌؼبَ 

 (.2، ٓ.2004ّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ...)عْٛ ٍٛث١ْٛ، اٌ -اٌّغزّغ اٌّلٟٔ -اٌقبٓ  -

ٚؽ١ش رزفبٚد اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِٓ ِغزّغ ٢فو، ٚونٌه اٌّٛاهك 

اٌقبٕخ ثىً كٌٚخ، ِٚٓ صُ  رىزَت وً كٌٚخ ١ِيح رٕبف١َخ فبٕخ ثٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕبؿ 

. ٕ٘بن ػلح ٔمبٛ الاٍزضّبه ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

 -٠غت ر١ٙٛؾٙب ِورجطخ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:
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 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّس١ٍخ: .0

٠مٖل ثبٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ الالزٖبك٠خ ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب فٍك اٌظوٚف 

ٌٍّٕطمخ اٌّؾ١ٍخ، ٚرؾ١َٓ الالزٖبك٠خ اٌّلائّخ ِٓ أعً رلػ١ُ اٌملهح الالزٖبك٠خ 

ِٕبؿ الإٍزضّبه، ٚى٠بكح اٌفوٓ الإٔزبع١خ ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ى٠بكح فوٓ اٌؼًّ، 

ٚرؾَٓ َِزٛٞ ِؼ١ْخ اٌفوك، ؽ١ش أٔٗ وٍّب ىاكد للهح اٌلٌٚخ ػٍٟ رؾ١َٓ ِٕبؿ 

الإٍزضّبه ٚرؾ١َٓ َِزٛٞ اٌّؼ١ْخ ٌٍفوك ِٚىبفؾخ اٌفمو كي مٌه ػٍٟ ٔغبػ 

 (.2، ٓ.2004، ع٠ٛٓ ٠ٍٕٛجو١ْخ ثٙب )اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّؾٍ

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّس١ٍخ : .2

ؽزٟ رىْٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ فؼبٌخ ٠غت أْ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ػلك ِٓ 

 الأ٘لاف ِٕٙب :

 .رؼي٠ي اٌملهاد الالزٖبك٠خ ٌٍّٕطمخ اٌّؾ١ٍخ 

  وبٔذ اٍزضّبهاد فٍك ث١ئخ الزٖبك٠خ ِلائّخ عبمثخ ٌلاٍزضّبهاد اٌّقزٍفخ ٍٛاء

كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ ػٓ ٛو٠ك رٛف١و أُ٘ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ أُ٘ اٌّْبه٠غ 

 اٌزٟ رؼٛك ػٍٟ الالزٖبك اٌّؾٍٟ ثبٌٕفغ.

  اٌْواوخ ث١ٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ وبٌمطبع اٌقبٓ، لطبع الأػّبي، اٌّغزّغ

 اٌّلٟٔ، إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً رٛف١و ث١ئخ الزٖبك٠خ ِلائّخ)ِٕخ الله

 (.20، ٓ.2020اثوا١ُ٘، 

 :(03-02، ص.2224، خ٠ٛٓ ع٠ٕٛجشْ)رسذ٠بد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّس١ٍٗ  .3

اْ اٌّْوٚػبد الالزٖبك٠خ، ٚإٔؾبة هإًٚ الأِٛاي ٠زٕمٍْٛ ثؾضب  ػٓ اٌّيا٠ب 

اٌزٕبف١َخ اٌّزٛافوح ثبٌج١ئبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ ٌنا ٠غت ِؼوفخ أُ٘ اٌزؾل٠بد 

 الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌزؾل٠بد:اٌزٟ رٛاعخ اٌز١ّٕخ 

 اٌّس١ٍبد ٚاٌجٍذ٠بد : .أ 

رَزط١غ اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ أْ رؾمك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي رؾ١َٓ وفبءح 

 اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌولبث١خ، ٕٚ٘بن ػلح أِضٍٗ ػٍٟ مٌه:
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  ًاٌْواوخ ِلٞ اٌملهح ػٍٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌٛفٛهاد ٚالزٖبك٠بد اٌؾغُ اٌىج١و ِض

ث١ٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ ٚاٌزٟ رٛفو هإًٚ الأِٛاي اٌىج١وح أٚ 

 اٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّقزٍفخ.

  اكاهح اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ وفبءح اٌؼّبي ٚأزبع١زُٙ ِضً ِلٞ رٛف١و الالزٖبك

اٌّؾٍٟ ٌٍقلِبد اٌّقزٍفخ وقلِبد اٌٖؾخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚالاٍىبْ، ٍٚبئً 

 زٍفخ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد.اٌّٛإلاد اٌّق

  رؼل٠ً ٚرؾ١َٓ اعواءاد الاٍزضّبه، ٚفف٘ رىٍفخ رٍه الإعواءاد ٌغنة اٌّي٠ل

 ِٓ الاٍزضّبهاد.

 الإلزظبد غ١ش اٌشعّٟ : .ٖ 

٠ًٖ الالزٖبك غ١و هٍّٟ فٝ ثؼ٘ اٌلٚي اٌٝ ِؼللاد أػٍٟ ِٓ الالزٖبك 

:ِٓ ًٍ  اٌوٍّٟ ٌل٠ٙب ٠ٚئصو ٘نا اٌزؾلٞ ػٍٝ و

 ّثٙب وض١و ِٓ الأٍو رىْٛ ِٕقفٚخ إٌّٛ، ٚرفزمو ٌىض١و ِٓ أْ الأْٔطخ اٌزٟ ٠ؼ ً

فلِبد اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ وبٌىٙوثبء ٚاٌّبء ثبلإٙبفخ اٌٝ افزمبه رٍه الأْطخ اٌٝ 

 اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو ّٚٔٛ أْٔطبرٙب الالزٖبك٠خ.

 اٌزخط١ؾ الإعزشار١دٟ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّس١ٍخ : .4

١ّخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٠ٙزُ ثزؾل٠ل أُ٘ اٌمٚب٠ب أْ اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ ٌٍزٕ

الالزٖبك٠خ اٌّواك ؽٍٙب كافً اٌلٌٚخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

اٌّؾ١ٍخ ٠ٚمٖل ثبٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ "ػ١ٍّخ ر١َٕك اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚاٌفوٓ 

لأعً اٌّزبؽخ ٌلالزٖبك فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ٠ٍٛٛخ ا

)ؽ١َٓ اٌطلافؾخ،  ِؾلكح ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك ٚالإِىبٔبد ٚاٌفوٓ اٌّزبؽخ"

2012 ٓ ،2.) 

 خطٛاد اٌزخط١ؾ الإعزشار١دٟ ٌٍز١ّٕخ : . أ

أْ فطٛاد اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ رؼزّل فٟ ِغٍّٙب ػٍٟ ٚٙغ اٌقطخ 

اٌقبٕخ ثىً ِْوٚع الزٖبكٞ ٚاٌّلح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌٍّْوٚع ٍٛاء وبْ 

ل١ٖو أٚ ٠ًٛٛ الاعً ػٍٝ أْ ٠زُ رم١١ُ رٍه اٌقطخ ٌٍزؤول ِٓ ِلٞ ٔغبؽٙب فٟ 
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خ رؾم١ك اٌٙلف ِٓ اٌّْوٚع الالزٖبكٞ ٚرٕمَُ اٌّواؽً الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّ

 :(6ٓ، ١ٌٚ2012ل ػجل ِٛلاٖ، اٌزقط١ٜ اٌٝ اٌّواؽً اٌزب١ٌخ )

 .اٌّشزٍخ الأٌٚٝ :رٕظ١ُ اٌّدٙٛد 

 .ٍٟاٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ: رم١١ُ الالزظبد اٌّس 

٠ّٚىٓ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ ٌلاكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٓ ٛو٠ك 

SWOT  ٟأٞ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّئصوح ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌز

رزّضً فٟ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف، ثبلإٙبفخ اٌٟ كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌزٟ 

اٌزٝ رئصو ػٍٝ أكاء الإكاهح اٌّؾ١ٍخ رؾ١ٜ ثٙب ِزّضٍخ فٟ اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد، 

 (.24، ٕـ 2020)ِٕخ الله اثوا١ُ٘، 

 اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ. اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: اػلاك 

 .اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ 

 .اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: ِواعؼخ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ 

 دٚس الإداسح اٌّس١ٍخ فٟ رسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ: .5

بٍٟ فٟ ٚٙغ فطٜ اٌز١ّٕخ الالزٖب٠خ رٍؼت اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍٗ كٚه ٘بَ ٚأٍ

وّب أٔٗ ٕ٘بن ػلح لطبػبد ِقزٍفخ رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚؽزٟ ٔزّىٓ  ،ٚرٕف١ن٘ب

ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌفؼبٌخ ٠غت اٌْواوخ ث١ٓ رٍه اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ، 

ٚالإٍزفبكح ثٕمبٛ اٌمٛح اٌقبٕخ ثىً لطبع كْٚ ٍٛاٖ ؽزٟ ٠ئكٞ مٌه ٌز١ّٕخ 

فؼبٌخ رَبُ٘ فٟ هفغ َِزٛٞ اٌّؼ١ْخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚرؾم١ك هغجبرُٙ ٠ّٚىٓ  الزٖبك٠خ

 ر١ٙٛؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

  اٌمطبع اٌسىِٟٛ: .أ 

٠ؼزّل اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ػٍٟ ٕٕغ، ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ِغ ٚٙغ الإٛبه 

اٌزْو٠ؼٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠َبػل فٟ رٕف١ن رٍه ا١ٌَبٍبد، ٚأ٠ٚب  ٠مَٛ ثزمل٠ُ 

اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌّقزٍفخ ث١ّٕب ٠زّضً كٚه اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد 

لإؽز١بعبد اٌّٛا١ٕٛٓ، ٚو١ف١خ اٌؼبِخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ػٓ ٛو٠ك رم١١ُ ِلٞ ِلائّزٙب 
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ر٠ًّٛ رٍه اٌقلِبد، ِٚٓ أُ٘ اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌزٟ رمَٛ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثزمل٠ّٙب 

 (:31-30، ٕـ 2002ٟ٘)١ٍّو ِؾّل، 

 : ُاٌزؼ١ٍ 

رزٌٟٛ اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ اٌقبٕخ ثىً ِٕطمخ ثبْٔبء اٌّلاهً اٌّقزٍفخ ٌغ١ّغ    

 اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌلاىِخ ١ٌَو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفء.

 : اٌشػب٠خ اٌظس١خ 

أْبء اٌٛؽلاد اٌٖؾ١خ اٌّقزٍفخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌطج١خ اٌّقزٍفخ ِغ َٔجخ رغط١خ    

 لإٍزقلاَ ٚرىْٛ َِئ١ٌٛخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ.ِٓ فلاي هٍَٛ ا

 : اٌشػب٠خ الإخزّبػ١خ 

رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ ٌنٚٞ الإؽز١بعبد ِٓ الأٛفبي ٚا١ٌَّٕٓ ِٓ فلاي أْبء    

 كٚه اٌوػب٠خ اٌّقزٍفخ ٌزٍه اٌفئبد.

 : اٌج١ٕخ اٌزسز١خ 

، ِٛا١ٍو ؽ١ش رزٕٛع اٌّْبه٠غ اٌقبٕخ ثبٌجٕج١خ اٌزؾز١خ ِضً ِْبه٠غ رٕم١خ ا١ٌّبٖ  

اٌٖوف اٌٖؾٟ، أْبء ١ٕٚبٔخ اٌطوق اٌّقزٍفخ، هثٜ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ ثْجىخ 

 ِٓ اٌّٛإلاد ٚر٠ًّٛ ِْبه٠غ الإٍىبْ اٌّقزٍفخ.

 اٌمطبع اٌخبص ٚإٌّظّبد غ١ش اٌسى١ِٛخ: .ة 

٠مَٛ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثبٌزؼبلل ِغ اٌمطبع اٌقبٓ ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ 

، ٚرؾل٠ل اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ ٌزٍه اٌقلِبد ِغ رمل٠ُ ثؼ٘ اٌقلِبد اٌؼبِخ

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌّلٞ رٕف١ن رٍه اٌقلِبد، ٠ٚىْٛ مٌه اِب ثبٌّْبهوخ ث١ٓ اٌمطبع 

اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌقبٓ أٚ ٠ىْٛ َِئ١ٌٛخ وبٍِخ ػٍٟ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رمل٠ُ 

ٌج١ٕخ رٍه اٌقلِبد، ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌّغبلاد ِغبي اٌزؼ١ٍُ، اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ، ا

اٌزؾز١خ ٚغ١و٘ب ِغ الإّواف اٌىبًِ ٌٍؾىِٛخ ٚر١َ١و ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد 

ٚاٌزلاث١و اٌّقزٍفخ ٌزْغ١غ اٌمطبع اٌقبٓ ٌلإٍزضّبه ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ 

 (.55-54، ٕـ2012)ػ١ل هّبك، 
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 ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ "اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ": .ج 

ثلهعخ أٚ ثؤفوٞ فٟ ٕٕغ ٚرٕف١ن  َِبّ٘خ اٌّٛا١ٕٛٓ ٠مٖل ثبٌّْبهوخ اٌْؼج١خ

ا١ٌَبٍبد اٌّؾ١ٍخ ٍٛاء ثغٙٛكُ٘ اٌنار١خ أٚ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ أٚ 

 اٌّووي٠خ.

 اٌؼلالخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: .د 

فٝ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك ٠زٚؼ ٌٕب أْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رؼل الأكاح اٌزٕف١ن٠ٗ 

خ ِٚٓ صُ فبْ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رَبُ٘ فٝ رؾم١ك ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕ

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ.

ثبٌثبً: رس١ًٍ ١٘ىً الأفبق ٚالا٠شاداد اٌؼبِٗ ٚفمبً ٌٍزمغ١ُ الإداسٜ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 ٌٍذٌٚخ:

لأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍلٌٚخ ٠ّضً الأفبق اٌؼبَ أكاح اٌلٌٚخ اٌوئ١َ١خ فٝ رؾم١ك ا         

ٍٛاء وبٔذ رٍه الأ٘لاف الزٖبك٠خ؛ أٚ اعزّبػ١خ؛ أٚ ١ٍب١ٍخ ٚرمَٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ 

ٌٍلٌٚخ ػٍٝ ػلح رم١َّبد ِٕٙب )اٌٛظ١فٝ، الإكاهٜ، الالزٖبكٜ( ؽ١ش ٠ووي اٌز١ٕٖف 

اٌٛظ١فٝ ػٍٝ رؾل٠ل ؽغُ الأفبق اٌؼبَ رجؼب  ٌٍٛظبئف اٌوئ١َ١خ إٌّٛٛ ثبٌؾىِٛخ 

ف١ن٘ب )ِضً اٌٖؾخ، اٌزؼ١ٍُ، الآِ،....(، أِب اٌزم١َُ الإكاهٜ ف١مَٛ ػٍٝ رم١َُ أعٙيح رٕ

١٘ئبد فل١ِخ(، أِب اٌزم١َُ  -اكاهح ِؾ١ٍخ -اٌلٌٚخ ثبٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ اٌٝ )عٙبى اكاهٜ

الالزٖبكٜ ف١ووي ػٍٝ ر١ٕٖف الا٠واكاد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ رجؼب  ٌطج١ؼخ إٌفمخ أٚ 

 ثٛاة ِٛاى١ٔٗ صُ اٌٝ ثٕٛك ٚأٔٛاع.الا٠واك ِمَّٗ اٌٝ أ

ٚفمب  ٌٍزم١َُ الاكاهٜ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِوخ ٌٍلٌٚوخ فبٔوٗ ٠وزُ رمَو١ُ اٌّٛاىٔوخ اٌوٝ )عٙوبى       

اكاهٜ، الاكاهح اٌّؾ١ٍخ، ا١ٌٙئبد اٌقل١ِخ( ؽ١ش رقزٔ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثلٚا٠ٚٓ ػّوَٛ 

و اٌووٝ ١٘ىووً اٌّؾبفظووبد ثووبكاهح ّووئْٛ وووً ِؾبفظووخ ٚرموول٠ُ اٌقوولِبد ف١ٙووب. ٚثووبٌٕظ

الا٠واكاد ٚالأفبق اٌؼبَ رجؼب  ٌٍزم١َُ الإكاهٜ ٠َبػل مٌه ػٍٝ رؾل٠ول رٛعوٗ اٌلٌٚوخ فوٝ 

ػ١ٍّووبد الأفووبق ِٚوولٜ ِووي٠ووخ الأفووبق اٌؼووبَ ِٚووٓ صووُ رٕٛوو١ف ِوولٜ رووٛافو اٌّووٛاهك 

اٌلاىِخ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠قلَ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. ٠ّٚىٓ اٍزؼواٗ مٌوه ػٍوٝ 

 :إٌؾٛ اٌزبٌٝ
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 رطٛس الأفبق اٌؼبَ ٚفمبً ٌٍزمغُ الإداسٜ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ: -0

ٔؾووبٚي ِووٓ فوولاي ٘وونٖ إٌمطووخ اٍووزؼواٗ رطووٛه الأفووبق اٌؼووبَ ٚفمووب  ٌٍزمَوو١ُ الإكاهٜ 

ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍوٝ الأ١ّ٘وخ إٌَوج١خ ٌلإٔفوبق اٌؼوبَ ِمَوّب  ػٍوٝ 

 -١٘ئبد فل١ِخ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: -ِؾ١ٍخ اكاهح -اٌغٙبد اٌّٛاى١ٔٗ )عٙبى اكاهٜ

رطٛس الإٔفبق اٌؼبَ ٚفمبً ٌٍزمغ١ُ الإداسٜ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ خلاي اٌفزشح  -( 0خذٚي سلُ ) 

(2226/2222-2209/2222) 

 )اٌم١ّخ: ثب١ٌٍّبس خ١ٕٗ(

 اٌؼبَخٍّخ الأفبق  ا١ٌٙئبد اٌخذ١ِخ الإداسح اٌّس١ٍخ اٌدٙبص الإداسٜ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

2006/2007 75.74% 13.78% 10.49% 251.06 

2007/2008 75.10% 13.33% 11.57% 293.71 

2008/2009 74.50% 13.55% 11.95% 374.73 

2009/2010 74.17% 13.69% 12.14% 395.53 

2010/2011 76.54% 13.29% 10.16% 437.55 

2011/2012 77.42% 13.90% 8.68% 511.38 

2012/2013 79.84% 12.23% 7.93% 665.82 

2013/2014 80.04% 12.81% 7.14% 824.37 

2014/2015 81.28% 11.86% 6.86% 983.58 

2205/2206 %91.26 %11.30 %2.44 17099.22 

2206/2202 %93.20 %2.21 %2.52 17302.21 

2202/2202 %94.53 %9.43 %2.03 17521.51 

2202/2209 %90.90 %2.92 %2.31 17531.02 

2209/2222 %26.54 %11.24 %11.22 17434.21 

 - 15.9% 03.3% 22.6% ِزٛعؾ اٌفزشح

ا ػٍٝ اٌج١بْ اٌقزبِٝ ٍٕٛاد ِقزٍفخ، لطبع اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ،  اٌّظذس: رُ اػلاكٖ اػزّبك 

 ٚىاهح اٌّب١ٌخ.

-02/2006ف١ّوووب ٠زؼٍوووك ثؾغوووُ الأفوووبق اٌؼوووبَ فمووول ّوووٙل ريا٠ووولا  فووولاي اٌفزووووح ) .أ 

 ١ٌ1.43ًٖ اٌٝ  ١ٍِ02/2006به ع١ٕٗ ػبَ  251.06( ؽ١ش ىاك ِٓ 20/2012

ٚلل ثٍغ ِزٍٜٛ ِؼلي إٌّٛ ٌلإٔفبق اٌؼبَ فلاي رٍوه  20/2012رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ ػبَ 

ٔقفوبٗ ِؼوللاد ّٔوٛ ٌّزٍٜٛ اٌفزوح مارٙب ِوغ ٚعوٛك ارغوبٖ لإ %14.8اٌفزوح ٔؾٛ 



 

 
 ...على نمو الناتج المحلى الإجمالى بإستخدام نموذج الإنحدارتقدير أثر الانف اق الحكومى للإدارة المحلية  

 د/إسلام عبد السلام رجب&   هشام سالم أبو عميرةد/ 

 0202  ثانيالعدد ال                              المجلد الثاني عشر                                   
48 
 

 

ٚمٌووه فووٝ اػمووبة ثؤووبِظ الإوولاػ  2012/2019الأفووبق ػووبَ ثلا٠ووخ ِووٓ اٌؼووبَ 

الالزٖبكٜ ٚالإلاؽبد اٌزٝ رّذ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِوخ ٌٍلٌٚوخ ؽ١وش أقفو٘ الأفوبق 

 .2012/2020% فٝ اٌؼبَ اٌّبٌٝ 6اٌؼبَ ثَٕجخ 

اٌؼوبَ فبٔوٗ ٠َوزؾٛم ف١ّب ٠زؼٍك ثبلا١ّ٘خ إٌَوج١خ ٌٍغٙوبى الإكاهٜ فوٝ ١٘ىوً الأفوبق  .ة 

% ِووٓ عٍّووخ الأفووبق اٌؼووبَ رووزُ ِووٓ فوولاي اٌغٙووبى الإكاهٜ ِّضٍووٗ فووٝ 29.6ػٍووٝ 

اٌوووٛىاهاد ٚفوٚػٙوووب ثّؾبفظوووبد اٌغّٙٛه٠وووخ، ٚلووول ّوووٙلد ِقٖٖوووبد اٌغٙوووبى 

١ٍِوووبه ع١ٕوووٗ ػوووبَ  120الإكاهٜ ريا٠ووولا  َِوووزّوا فووولاي اٌفزووووح ؽ١وووش ىاكد ِوووٓ 

صوووُ ّوووٙلد  2019/2012رو١ٌوووْٛ ع١ٕوووٗ ػوووبَ  1.2ٌزٖوووً اٌوووٝ  2006/2002

ؽ١وووش ثٍغوووذ رٍوووه اٌّقٖٖوووبد  2012/2020ِقٖٖوووبرٙب رواعؼوووب  فوووٝ اٌؼوووبَ 

رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ فٝ أػموبة ١ٍبٍوخ روّو١ل الأفوبق فوٝ ظوً عبئؾوخ وٛهٚٔوب،  1.002

% ٌّزٍٛوٜ 15.1ٚلل ثٍغ ِؼلي ّٔٛ الأفوبق اٌؼوبَ اٌقوبٓ ثبٌغٙوبى الإكاهٜ ٔؾوٛ 

ٝ إٌفمووبد اٌقبٕووخ ( فووٝ ؽوو١ٓ ؽممووذ أىّبّووب  فوو12/2019-02/2006اٌفزوووح )

 (.20/2012-19/2012ثبٌغٙبى الإكاهٜ فٝ اٌؼب١ِٓ)

١ٍِوبه  34.5أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثؾغُ الأفبق اٌقبٓ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ فمل ىاك ِٓ ٔؾٛ  .ط 

، ١ٍِ2012/2020ووبه ع١ٕووٗ ػووبَ  ١ٌ169.3ٖووً اٌووٝ  2006/2002ع١ٕووٗ ػووبَ 

لي ّٔوٛ الأفوبق % ِٓ عٍّخ الأفبق اٌؼوبَ، ٚلول ثٍوغ ِؼو12.02ٚثٍغذ َٔجزٙب ٔؾٛ 

 (. 20/2012-02/2006% ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )13.3اٌؼبَ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٔؾٛ 

أِب ا١ٌٙئبد اٌقل١ِٗ فزؤرٝ فٝ اٌّوووي اٌضبٌوش ِوٓ ؽ١وش الأ١ّ٘وخ إٌَوج١خ فوٝ ١٘ىوً  .ك 

% ِوٓ عٍّوخ الأفوبق اٌؼوبَ ٌّزٍٛوٜ اٌفزووح 2.22الأفبق اٌؼبَ ؽ١وش ثٍغوذ َٔوجزٙب 

 26.3قٖٖووبد ا١ٌٙئووبد اٌقل١ِووخ ِووٓ ( ؽ١ووش ىاكد 02/2006-20/2012ِ)

، ١ٍِ20/2012ووبه ع١ٕووٗ ػووبَ  169.12ٌزٖووً اٌووٝ  ١ٍِ02/2006ووبه ع١ٕووٗ ػووبَ 

 % ٌّزٍٜٛ اٌفزوح مارٙب.15.9ٚمٌه ثّؼلي ّٔٛ ٍٕٜٛ ثٍغ 

% ِٓ عٍّخ الأفبق اٌؼبَ 29.6ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ ٌٕب ١ٍطوح اٌغٙبى الإكاهٜ ػٍٝ ٔؾٛ 

فٝ ؽ١ٓ أْ  الإكاهح اٌّؾ١ٍخ رؤرٝ فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ١٘ىً َِبّ٘زٙب فٝ 

%ِٓ اعّبٌٝ الإٔفبق  12.06الإٔفبق اٌؼبَ ف١ّضً ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٛٝ ػ١ٍٙب ٔؾٛ 
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ه الإكاهح اٌّؾ١ٍخ وؤؽل الأكٚاد اٌزٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك اٌؼبَ ٚ٘ٛ ِئّو ٠ؼجو ػٓ رٚبإي كٚ

 اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚونٌه ١ٍطوح اٌّووي٠خ ػٍٝ ١٘ىً الإٔفبق اٌؼبَ.

 رطٛس الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚفمبً ٌٍزمغُ الإداسٜ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ: -2

ٔؾبٚي ِٓ فلاي ٘نٖ إٌمطخ اٍزؼواٗ رطوٛه الا٠وواكاد اٌؼبِوخ ٚفموب  ٌٍزمَو١ُ الإكاهٜ 

ّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚمٌوه ٌٍزؼووف ػٍوٝ الأ١ّ٘وخ إٌَوج١خ ٌلا٠وواكاد اٌؼبِوخ ِمَوّٗ ٌٍ

١٘ئوووبد  -اكاهح ِؾ١ٍوووخ -رجؼوووب  ٌٍزمَووو١ُ الإكاهٜ ٌٍّٛاىٔوووخ اٌؼبِوووخ ٌٍلٌٚوووخ )عٙوووبى اكاهٜ

 -فل١ِخ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

اٌفزشح ٍذٌٚخ خلاي  ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌ رطٛس الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚفمبً ٌٍزمغ١ُ الإداسٜ -( 2خذٚي سلُ) 

(26/2222-09/2222)   
 )اٌم١ّخ: ثب١ٌٍّبس خ١ٕٗ(

إخّبٌٝ الا٠شاداد  ا١ٌٙئبد اٌخذ١ِخ الإداسح اٌّس١ٍخ اٌدٙبص الإداسٜ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 اٌؼبِٗ

 ِؼذي ّٔٛ  اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ

2006/2007 174.05 92.18% 5.10 2.70% 9.66 5.12% 188.82 - 

2007/2008 206.86 92.46% 5.70 2.55% 11.16 4.99% 223.73 18.49% 

2008/2009 264.18 92.77% 6.70 2.35% 13.89 4.88% 284.77 27.29% 

2009/2010 249.32 91.87% 7.92 2.92% 14.16 5.22% 271.39 -4.70% 

2010/2011 248.71 91.80% 7.70 2.84% 14.53 5.36% 270.93 -0.17% 

2011/2012 286.25 92.88% 7.56 2.45% 14.38 4.67% 308.20 13.75% 

2012/2013 331.54 93.45% 7.92 2.23% 15.33 4.32% 354.79 15.12% 

2013/2014 433.65 94.05% 10.34 2.24% 17.09 3.71% 461.07 29.96% 

2204/2205 435.10 93.52% 11.02 2.37% 19.12 4.11% 465.24 0.90% 

2205/2206 455.29 %92.26 00.62 %2.36 24.22 %4.22 490.49 5.64% 

2206/2202 600.45 %94.09 06.55 %2.55 20.02 %3.26 649.02 32.09% 

2202/2202 260.22 %92.62 09.22 %2.35 42.24 %4.92 220.03 26.49% 

2202/2209 252.36 %90.22 20.64 %2.32 62.92 %6.62 940.90 14.71% 

2209/2222 229.50 %92.02 26.23 %2.24 69.22 %2.29 925.43 3.56% 

 - %4.95 %2.52 %92.56 ِزٛعؾ اٌفزشح  )%(

 %14.09 %18.78 %14.22 %13.95 ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ

ا ػٍٝ اٌج١بْ اٌقزبِٝ ٍٕٛاد ِقزٍفخ، لطبع اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ، ٚىاهح  اٌّظذس: رُ اػلاكٖ اػزّبك 

 اٌّب١ٌخ.
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 -( ِب٠ٍٝ:٠ٚ3زٚؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 20/2012-02/2006ّووٙلد الا٠ووواكاد اٌؼبِووخ ى٠ووبكاد ِززب١ٌووٗ فوولاي اٌفزوووح ) .أ 

١ٍِوبه ع١ٕوٗ  225.4ٌزٖوً اٌوٝ  ١ٍِ02/2006به ع١ٕٗ ػبَ  199ؽ١ش ىاكد ِٓ 

%، ٚلوول 14.02ٚرجٍووغ َٔووجخ اٌي٠ووبكح ٌّزٍٛووٜ اٌفزوووح ٔفَووٙب ٔؾووٛ  20/2012ػووبَ 

وٕز١غوخ ٌغبئؾوخ ف١ووًٚ  20/2012ثٍغذ ِؼللاد اٌي٠بكح ؽول٘ب الاكٔوٝ فوٝ اٌؼوبَ 

 2016/2012وٛهٚٔب اٌَّزغل ٚثٍغوذ ِؼوللاد اٌي٠وبكح ؽول٘ب الالٖوٝ فوٝ اٌؼوبَ 

ٚوٕز١غوخ ٌٍي٠وبكاد اٌزوٝ  2016ٕلاػ الالزٖوبكٜ فوٝ اٌؼوبَ فٝ أػمبة ثؤبِظ الا

 رّذ فٝ ِؼللاد اٌٚوائت.

٠برٝ اٌغٙبى الإكاهٜ فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٝ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلا٠واكاد اٌؼبِخ ؽ١ش  .ة 

% ِووٓ عٍّووخ الا٠ووواكاد اٌؼبِووخ 22.5ثٍغووذ َٔووجخ ا٠ووواكاد اٌغٙووبى الإكاهٜ ٔؾووٛ 

١ٍِوبه  124لجوً اٌغٙوبى الإكاهٜ ِوٓ ؽ١ش ىاكد ؽ١ٍٖخ الا٠واكاد اٌّؾٍٖخ ِٓ 

رؤرٝ ِؼظّٙوب  ١ٍِ2012/2020به ع١ٕٗ ػبَ  922ٌزًٖ اٌٝ  2006/2002ػبَ 

ِوووٓ ؽٖووو١ٍخ الا٠وووواكاد اٌٚوووو٠ج١خ، ٚلووول ثٍغوووذ ِؼوووللاد ّٔوووٛ الا٠وووواكاد اٌؼبِوووٗ 

% ٌّزٍٛووووٜ اٌفزوووووح 13.2اٌّؾٖووووٍٗ ثٛاٍووووطخ ٚؽوووولاد اٌغٙووووبى الإكاهٜ ٔؾووووٛ 

الا٠وواكاد ثٛاٍوطخ اٌغٙوبى الإكاهٜ  ( ٚلل ثٍغ ِؼلي ّٔو02/2006-20/2012ٛ)

ؽلٖ الالٖٝ فٝ أػمبة ثؤبِظ الإلاػ الالزٖبكٜ ؽ١ش ىاكد الا٠واكاد ثٕؾوٛ 

و١ٕغوووخ ٌٍي٠وووبكاد اٌٚوووو٠ج١خ اٌّورجطوووخ ثجؤوووبِظ  2016/2012% فوووٝ ػوووبَ 34

الإٕلاػ الالزٖبكٜ ٚ٘وٛ ِوب أؼىوٌ ػٍوٝ ى٠وبكح الا٠وواكاد اٌؼبِوخ فوٝ ٕوٛهرٙب 

 الإعّب١ٌخ.

% ِووٓ عٍّووخ 2.5ك ثووبلا٠واكاد اٌقبٕووخ ثووبلإكاهح اٌّؾ١ٍووٗ فموول ثٍغووذ أِووب ف١ّووب ٠زؼٍوو .ط 

الا٠واكاد اٌؼبِخ فٝ اٌّورجخ الاف١وح ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزؾ١ًٖ الا٠وواكاد 

% فووٝ ِزٍٛووٜ 14.22اٌؼبِووخ، ٚلوول ثٍووغ ِؼوولي ّٔووٛ ا٠ووواكاد الاكاهح اٌّؾ١ٍووٗ ٔؾووٛ 

اكاد اٌقبٕووخ ( ٚلوول ّووٙلد ِؼووللاد ى٠ووبكح الا٠ووو20/2012-02/2006اٌفزوووح )

 ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ رفبٚرب  فلاي رٍه اٌفزوح.
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عووبءد الا٠ووواكاد اٌّؾٖووٍٗ ِووٓ ا١ٌٙئووبد اٌقل١ِووخ فووٝ اٌّورجووخ اٌضب١ٔووخ ِووٓ ؽ١ووش  .ك 

١ٍِوبه  2.6الأ١ّ٘خ إٌَج١خ فٝ ١٘ىً الا٠واكاد اٌؼبِخ ٚلل ىاكد ا٠واكارٙب ِٓ ٔؾٛ 

%  4.25َجخ ١ٍِبه ع١ٕٗ، ؽ١ش ثٍغذ إٌ 62ٌزًٖ اٌٝ ٔؾٛ  02/2006ع١ٕٗ ػبَ 

(، ٚلول ثٍغوذ 20/2012-02/2006ِٓ عٍّخ الا٠وواكاد اٌؼبِوٗ ٌّزٍٛوٜ اٌفزووح )

% ٚ٘ووٝ رّضووً ِؼووللاد 19.29ِؼووللاد ى٠ووبكح الا٠ووواكاد ١ٌٍٙئووبد اٌقل١ِووٗ ٔؾووٛ 

 إٌّٛ الاوجو ث١ٕب أعٙيح اٌّٛاىٔٗ اٌّقزٍفخ.

ٟ % ِٓ اعّب20ٌِّٚب ٍجك ٠زٚؼ ١ٍطوح اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚٗ ػٍٟ ِب ٠ي٠ل ػٓ 

 – 2006/2002الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ َِزٛٞ اٌّٛاىٔبد فٟ اٌفزوح )

ًٍ ِٓ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٙئبد 2012/2020 ( ث١ّٕب ٌُ رزغبٚى َٔجخ الإ٠واكاد ٌى

% ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٟ فًٍ فٟ ١٘ىً الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ٚرٛى٠ؼٙب 10اٌقل١ِخ ِملاه 

ويٜ ِّب ٠ئصو ثبٌٍَت ػٍٟ أكاء ٚروو١ي ١ٍبٍبد اٌزؾ١ًٖ اٌٚو٠جٝ ػٍٝ إٌظبَ اٌّو

% ِٓ اعّبٌٟ 3اٌغٙبد الأفوٞ، ٚفبٕخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٌُ رزغبٚى َٔجزٙب 

الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛٗ، ٚرؤص١و مٌه ػٍٟ فطٜ اٌز١ّٕخ ٌل٠ٙب ٔظوا  ٌٚؼف ِٖبكه 

 اٌز٠ًّٛ اٌّؼزّلٖ ٌٙب ِٓ لجً اٌلٌٚخ.

 ِغزٜٛ الإداسح اٌّس١ٍخ:ٔفبق ٚالا٠شاداد اٌؼبِٗ ػٍٝ ساثؼبً: رس١ًٍ ١٘ىً الإ

رؾبٚي اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ٘نٖ إٌمطخ اٍزؼواٗ ١٘ىً الأفبق ٚالا٠واكاد اٌقبٕخ 

ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ رجؼب  ٌٍزم١َُ الالزٖبكٜ ؽَت الأثٛاة اٌّٛاى١ٔٗ اٌّقزٍفٗ، ٚمٌه ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 -رط٠ٛش ١٘ىً الأفبق اٌؼبَ اٌخبص ثبلإداسح اٌّس١ٍخ: .0

بق ػٓ الأٚعٗ اٌزٝ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٍزقلاَ الاِٛاي اٌقبٕخ ٠ؼجو ١٘ىً الأف

ثبٌّقٖٖبد اٌّٛاى١ٔٗ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚ٘ٝ رئصو ثْىً وج١و ػٍٝ فطٜ اٌز١ّٕخ 

 -اٌّزؼٍمخ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙب ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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      (09/2222-١٘26/2222ىً الأفبق اٌؼبَ اٌخبص ثبلإداسح اٌّس١ٍخ ) -( 3خذٚي سلُ) 

 )اٌم١ّخ: %( 

 الإعزخذاِبد

أخٛس 

ٚرؼ٠ٛؼبد 

 اٌؼب١ٍِٓ

ششاء 

اٌغٍغ 

 ٚاٌخذِبد

 اٌفٛائذ

اٌذػُ 

ٚإٌّر 

ٚاٌّضا٠ب 

 الإخزّبػ١خ

اٌّظشٚفبد 

 الأخشٞ

ششاء 

الأطٛي 

 اٌغ١ش ِب١ٌخ

عذاد 

اٌمشٚع 

اٌّس١ٍخ 

 ٚالأخٕج١خ

إخّبٌٟ 

الإعزخذاِبد   

)ثب١ٌٍّبس 

 خ١ٕٗ(

22/2226 22.30 04.32 2.50 2.69 2.25 02.22 2.92 34.523 

22/2222 24.60 04.69 2.55 2.65 2.23 2.36 2.64 39.054 

29/2222 22.90 02.42 2.34 2.56 2.02 02.34 2.26 52.252 

02/2229 23.02 06.56 2.35 0.29 2.22 2.6 2.3 54.032 

00/2202 25.23 05.52 2.23 0.3 2.09 6.25 2.22 52.064 

02/2200 22.62 00.2 2.20 0.26 2.2 5.20 2.25 20.220 

03/2202 22.52 02.22 2.02 1.36 2.24 6.62 2.05 20.406 

04/2203 22.22 2.55 2.2 1.16 0.36 2.20 2.2 025.622 

2014/15 82.21 9 0.17 1.05 0.69 6.67 0.2 006.639 

2015/16 82.17 8.89 0.18 1.05 0.81 6.72 0.18 122.986 

2016/17 84.74 9.40 0.18 1.00 1.74 10.17 0.21 120.429 

2017/18 82.47 9.69 0.19 1.72 3.16 9.49 0.22 128.305 

2018/19 74.54 10.26 0.17 1.32 1.60 11.09 0.17 151.471 

2019/20 73.91 10.20 0.13 1.30 1.85 12.62 0.07 168.385 

ِزٛعؾ 

اٌفزشح  

)%( 

77.62 00.93 2.26 1.16 0.91 2.22 2.29 - 

ا ػٍٝ اٌج١بْ اٌقزبِٝ ٍٕٛاد ِقزٍفخ، لطبع اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ، ٚىاهح  اٌّظذس: رُ اػلاكٖ اػزّبك 

 اٌّب١ٌخ.

 -( ِب٠ٍٝ:٠3زؼر ٌٕب ِٓ اٌدذٚي سلُ )

اٌؼب١ٍِٓ أػٍٟ َٔجخ ِٓ الإٍزقلاِبد ِٛعٙخ ٌلإٔفبق ػٍٟ الأعٛه ٚرؼ٠ٛٚبد  .أ 

( ؽ١ش 2012/2020-2002/2006% ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )22.6ثَٕجخ رزغبٚى 

% ٍٕٚٚذ ألٖب٘ب ػبَ 20.31ثٕؾٛ  2006/2002ثٍغذ أكٟٔ َٔجخ ٌٙب فٟ ػبَ 

 %.94.21ثَٕجخ  2012/2016
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أْ َٔت الإٔفبق اٌّٛعٙخ ٌلإٔفبق ػٍٟ ِْبه٠غ اٌز١ّٕخ ِّضٍٗ فٝ ٔفمبد اٌجبة  .ة 

% فٝ ِزٍٜٛ اٌفزوح 13ُ رزغبٚى اٌَبكً اٌقبٓ ثبلاٍزضّبهاد  ٌ

 :أٌْٛؽع  ز١ث( 2002/2006-2012/2020)

  ،ِٟملاه الإٔفبق ػٍٟ اٌقلِبد ِضً ١ٕبٔخ اٌطوق، ٍٚٚبئً اٌٖوف اٌٖؾ

% ؽ١ش أؽزً 13.20ٍٚٚبئً اٌوٞ أٚ الإٔفبق ػٍٟ اٌقلِبد اٌضمبف١خ ٌُ ١٠زغبٚى 

 ِٟ فٟ رٍه اٌفزوح. الإٔفبق ػ١ٍٙب اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ اعّبٌٟ ١٘ىً الإٔفبق اٌؾىٛ

  ِملاه الإٔفبق ػٍٟ ثٕل اٌلػُ ٚإٌّؼ ٚاٌّيا٠ب الإعزّبػ١خ ِضً كػُ اٍىبْ ِؾلٚك

% فٟ رٍه 1.10اٌلفً، ِؼبُ اٌطفً، ٔفمبد ِؾٛ الأ١ِخ ٌُ رزغبٚى ِملاه 

اٌفزوح، ؽ١ش ٠زُ ٕوف ِؼظُ ِقٖٖبرٙب ِٓ فلاي اٌٛىاهاد ثبٌؾىِٛخ 

 اٌّووي٠خ ٚثؼ١لا  ػٓ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ.

  أْ َٔجخ الإٔفبق ػٍٟ ّواء الإٔٛي اٌغ١و ِب١ٌخ "الإٍزضّبهاد" ِضً ٔفمبد ر١١ْل

 % ِزٍٛطب  ٌزٍه اٌفزوح.9.30اٌّجبٟٔ، ر١ّٙل ٚاٍزٖلاػ الأهاٟٙ ثٕؾٛ 

% ػبَ 20.31اهرفؼذ َٔجخ الإٔفبق اٌقبٕخ ثؤعٛه ٚرؼ٠ٛٚبد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ  . ج

% 11.92ثّملاه ى٠بكٖ للهٖ  2014/2015% ػبَ 92.21اٌٟ  2006/2002

ِغ ٚعٛك ارغبٖ لإٔقفبٗ َٔجزٙب اٌٝ ١٘ىً الأفبق فٝ اٌؼب١ِٓ اٌّب١١ٌٓ 

 %.23.2( ؽ١ش أقفٚذ ٌزًٖ اٌٝ 2019/2012-2012/2020)

٠ٚزٚؼ ِٓ اٌؼوٗ اٌَبثك أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رلٔٝ َِز٠ٛبد الأعٛه فٝ الإكاهاد 

١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو % ِٓ عٍّخ اٍزقلاِبد الإكاهح اٌّؾ22.6ٍاٌّؾ١ٍخ الا أٔٙب رّضً ٔؾٛ 

ػٓ رٚبإي اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ِٚٓ 

صُ اٌزؤص١و اٌٍَجٝ ػٍٝ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٝ اٌّؾبفظبد، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت اػبكح 

 إٌظو فٝ ؽغُ اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ ّٜٚٔ الإكاهح اٌَبئل ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ.

 ِخ اٌخبطخ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ:رطٛس ١٘ىً الا٠شاداد اٌؼب .2

َٚٔووزؼوٗ ِووٓ فوولاي ٘وونٖ إٌمطووخ رطووٛه ١٘ىووً الا٠ووواكاد ثووبلإكاهح اٌّؾ١ٍووخ ٚؽغّٙووب 

( ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌزٝ ؽلصذ ف١وٗ، 09/2002-02/2006فلاي اٌفزوح )

 -ٚمٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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 (09/2222-١٘26/2222ىً الا٠شاداد اٌؼبِخ اٌخبطخ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ ) -( 4خذٚي سلُ ) 
 )اٌم١ّخ: %( 

أثٛاة 

 الا٠شاداد
 إٌّر اٌؼشائت

الإ٠شاداد 

 الأخشٜ

اٌّزسظلاد ِٓ 

 ِج١ؼبد الأطٛي

إخّبٌٝ 

الإ٠شاداد 

)ثب١ٌٍّبس 

 خ١ٕٗ(

22/2226 12.9 5.2 78.89 3.02 5.101 

22/2222 13.13 4.07 78.92 3.88 5.703 

29/2222 11.06 6.24 81.12 1.58 6.699 

02/2229 9.56 0.96 87.8 1.68 7.917 

00/2202 9.84 1.4 88.75 0.00 7.701 

02/2200 12.28 1.56 86.16 0.00 7.563 

03/2202 12.57 0.66 86.77 0.00 7.921 

04/2203 8.91 1.58 89.52 0.00 10.34 

2014/15 4.74 0.84 94.42 0.00 11.016 

2015/16 4.51 0.64 94.84 0.00 11.603 

2016/17 3.37 7.66 88.97 0.00 16.600 

2017/18 3.31 1.15 95.53 0.00 19.273 

2018/19 3.35 0.57 96.09 0.00 21.630 

2019/20 2.82 0.24 96.94 0.00 26.726 

 - 0.73 88.91 2.34 8.02 ِزٛعؾ اٌفزشح

ا ػٍٝ اٌج١بْ اٌقزبِٝ ٍٕٛاد ِقزٍفخ، لطبع اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ،  اٌّظذس:         رُ اػلاكٖ اػزّبك 

 ٚىاهح اٌّب١ٌخ.

 ( ِب٠ٍٝ:٠4زؼر ِٓ اٌدذٚي سلُ )

 الإ٠شاداد الأخشٞ(الإ٠واكاد اٌّؾٍٖخ رزووي  ِزؾٖلاد اٌجبة اٌضبٌش ) .أ 

ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌّٛاهك ِٓ اٌؾَبثبد ٚاٌٖٕبك٠ك اٌقبٕخ ثلٚا٠ٚٓ ػَّٛ 

اٌّؾبفظبد ِٚل٠و٠بد اٌقلِبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٚإٌبرغٗ ػٓ ؽ١ٍٖخ ث١غ اٌٍَغ 

-2006/2002% ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )99.2ٚاٌقلِبد ٚاٌزٝ ثٍغذ َٔجزٙب 

% 29.92ثٕؾٛ  2006/2002( ؽ١ش ثٍغذ أكٟٔ َٔجخ ٌٙب فٟ ػب2012/2020َ
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 %.24.42ثَٕجخ  2014/2015ألٖب٘ب ػبَ  ٍٕٚٚذ

ِضً )ِضً ؽٖخ كٚا٠ٚٓ ػَّٛ اٌّؾبفظبد ِٓ هٍَٛ  اٌؼشائترؤرٝ ؽ١ٍٖخ  .ة 

رواف١ٔ ا١ٌَبهاد، ٙو٠جخ اٌضوٚح اٌؼمبه٠خ ٚغ١و٘ب( اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ اعّبٌٟ 

%  ٌّزٍٜٛ اٌفزوح 9.02الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش رّضً َٔجخ 

( ِغ ٚعٛك ارغبٖ ٌزٕبلٔ الا٠واكاد اٌٚو٠ج١ٗ 2006/2002-2012/2020)

ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش أقفٚذ َٔجخ الا٠واكاد اٌٚو٠ج١ٗ وَٕجخ ِٓ عٍّخ 

% ػبَ 2.9ٌزًٖ اٌٝ  02/2006% ػبَ 12.2الا٠واكاد ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

20/2012. 

ّبد ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾىِٛبد الأعٕج١خ ٚإٌّظ إٌّرٚٔغل أ٠ٚب أْ َٔجخ  .ج 

% رؤرٟ 2.50( ٌُ رزغبٚى 2012/2020-2006/2002اٌل١ٌٚخ ٌّزٍٜٛ اٌفزوح)

ِؼظّٙب فٟ ٕٛهح ِٕؼ ِٕظّبد ك١ٌٚخ، ٚاٌغيء الأوجو ِٕٙب ٠ٛعٗ ٌز٠ًّٛ 

 %.6.24( ثّملاه 2009/2002الإٍزضّبهاد، ؽ١ش ثٍغذ أػٍٟ َٔجخ ٌٙب فٟ ػبَ)

 -ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ أْ:

رووي الا٠واكاد اٌؼبِخ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٝ الإ٠واكاد الأفوٞ ٚاٌّزّضٍخ فٝ ِٛاهك      

( 12/2020-05/2006اٌٖٕبك٠ك ٚاٌؾَبثبد اٌقبٕخ ثبٌّؾبفظبد ٚمٌه ػٓ اٌفزوح )

% فٟ 20ِغ ِلاؽظخ أْ ِؼلي اٌي٠بكح ٌلإ٠واكاد الأفوٞ فٟ رٍه اٌفزوح ٌُ ٠زغبٚى 

ث١ّٕب أقفٚذ ِٖبكه الا٠واكاد وبٌٚوائت،  02/2006ِمبهٔخ ثؼبَ  20/2012ػبَ

ِمبهٔخ  20/2012% فٟ ػب50َإٌّؼ، ِزؾٖلاد ث١غ الإٔٛي اٌّب١ٌخ ثَٕجخ ثٍغذ  

ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك فًٍ فٟ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌلإ٠واكاد ثبلإكاهح  02/2006ثؼبَ

 اٌّؾ١ٍٗ، ٚرؤص١و مٌه ثبٌٍَت ػٍٟ رٛف١و ِٖبكه ٌز٠ًّٛ ِْبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌّقزٍفخ،

ٚاػزّبك ِْوٚػبد اٌز٠ًّٛ ثْىً هئ١َٝ ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌزٝ رزُ ِٓ فلاي 

اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ِّضٍخ فٝ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٚرٚبإي كٚه الإكاهح 

 اٌّؾ١ٍخ فٝ ١ٕبغخ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍٗ اٌّورجطخ ثٙب. 

 رطٛس اٌؼدض فٝ ِٛاصٔخ الإداسح اٌّس١ٍخ: .3

٠ؼل رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٘ٝ اٌّؾٛه اٌوئ١َٝ اٌنٜ رمَٛ ػ١ٍٗ أٜ 
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ِٚٓ صُ ٠ٖجؼ ِٓ اٌُّٙ اٌؼوف ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌؼغي فٝ ِٛاىٔخ ، ِْوٚػبد ٌٍزط٠ٛو

الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ للهح الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رٛف١و ِٛاهك مار١خ َِٚزلاِخ ٌلػُ 

 الإعّب١ٌخ ٌٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:اٌزٝ ٠ّىٓ اٍزؼواٗ اٌٖٛهح ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚ

 (09/2222-١٘26/2222ىً الا٠شاداد اٌؼبِخ اٌخبطخ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ ) -(5خذٚي سلُ )

 ػدض اٌّٛاصٔخ  الإ٠شاداد  الإعزخذاِبد    اٌج١بْ

ِؼذي ّٔٛ 

ػدض  

 اٌّٛاصٔخ

ػدض 

اٌّٛاصٔخ 

وٕغجخ ِٓ 

 الاعزخذاِبد

الا٠شاداد  

وٕغجخ / 

 الاعزخذاِبد

22/2226 34.583 5.101 29.482 - 85.25% 14.75% 

22/2222 39.154 5.703 33.451 13% 85.43% 14.57% 

29/2222 50.757 6.699 44.058 32% 86.80% 13.20% 

02/2229 54.137 7.917 46.22 5% 85.38% 14.62% 

00/2202 58.164 7.701 50.463 9% 86.76% 13.24% 

02/2200 71.081 7.563 63.518 26% 89.36% 10.64% 

03/2202 81.416 7.921 73.495 16% 90.27% 9.73% 

04/2203 105.628 10.34 95.288 30% 90.21% 9.79% 

2014/15 116.639 11.016 105.623 11% 90.56% 9.44% 

2015/16 122.986 11.603 111.3827 5% 90.57% 9.43% 

2016/17 120.429 16.600 103.8292 -7% 86.22% 13.78% 

2017/18 128.305 19.273 109.03233 5% 84.98% 15.02% 

2018/19 151.471 21.630 129.84052 19% 85.72% 14.28% 

2019/20 168.385 26.726 141.6591 9% 84.13% 15.87% 

ِزٛعؾ اٌفزشح 

)%( 
- - - 13.32% 87.26% 12.74% 

ا ػٍٝ اٌج١بْ اٌقزبِٝ ٍٕٛاد ِقزٍفخ، لطبع اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ، ٚىاهح  اٌّظذس: رُ اػلاكٖ اػزّبك 

 اٌّب١ٌخ.

 -( ِب٠ٍٝ:٠6زؼر ِٓ اٌدذٚي سلُ )

ف١ّب ٠زؼٍك ثؾغُ اٌؼغي فٝ ِٛاىٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فمل ّٙل ى٠بكاد ِززب١ٌخ فلاي  .أ 

لا٠واكاد ( ؽ١ش ىاك اٌفوق ث١ٓ الاٍزقلاِبد ٚا20/2012-02/2006اٌفزوح )
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ع١ٕٗ فٝ ػبَ  ١ٌ141.6ًٖ اٌٝ  ١ٍِ02/2006به ع١ٕٗ ػبَ  22.4ِٓ 

% 13.32، ٚلل ؽممذ ِؼللاد ّٔٛ اٌؼغي فٝ ِٛاىٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ  20/2012

ٌّزٍٜٛ اٌفزوح مارٙب ِغ ٚعٛك ارغبٖ ٌزواعغ ِؼللاد اٌي٠بكح فٝ ػغي ِٛاىٔخ 

ِؼللاد اٌي٠بكح فٝ ؽ١ش أقفٚذ  15/2014الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثلا٠خ ِٓ اٌؼبَ 

٠ّٚىٓ  12/2016% ػبَ 2-ٌزًٖ اٌٝ  14/2013% ػبَ 30اٌؼغي ِٓ 

 -ر١ٙٛؼ اٌزطٛه فٝ ؽغُ اٌؼغي ِٚؼللاد اٌي٠بكٖ ف١ٗ ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٝ:

 (:2شىً سلُ )

 (22/2209-22/2226رطٛس اٌؼدض فٝ ِٛاصٔخ الإداسح اٌّس١ٍخ خلاي اٌفزشح )

 
 اٌجبؽش ثٕبء  ػٍٝ ث١بٔبد ػغي ِٛاىٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخاٌّٖله: رُ اػلاك٘ب ثٛاٍطخ 

 

ف١ّب ٠زؼٍك ثزطٛه َٔجخ اٌؼغي فٝ ِٛاىٔخ الاكاهح اٌّؾ١ٍخ وَٕجخ اٌٝ عٍّخ  .ة 

% ِٓ عٍّخ الاٍزقلاِبد ٌّزٍٜٛ اٌفزوح 92.2الاٍزقلاِبد ٔلاؽع أٔٙب ثٍغذ 

ٍخ (، ٌُٚ رْٙل رٍه إٌَجخ رمٍجبد وج١وح فلاي فزوح اٌلها02/2006-20/2012)

صُ ثلءد فٝ  16/2015% ػبَ 20.52ؽ١ش ثٍغذ ؽل٘ب الالٖٝ ػٕل َِزٜٛ 

الأقفبٗ فٝ أػمبة ثؤبِظ الإٕلاػ الالزٖبكٜ ؽ١ش ثٍغذ رٍه إٌَجخ 

 .20/2012% ػبَ 94.13
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 -معدل نمو  عجز الموازنة  03( بالمليار جنيه)عجز الموازنة 
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ف١ّب ٠زؼٍك ثَٕجخ رغط١خ الا٠واكاد ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٌلإٍزقلاِبد فمل ثٍغذ  .ج 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ لٖٛه ّل٠ل  (20/2012-02/2006% ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )12.24

فٝ للهح ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٍزقلِبرٙب ٚاٌزٝ 

رؼبٔٝ ٘ٝ الافوٜ ِٓ فلاي ١٘ىٍٝ وج١و ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ إٌَجخ الاوجو ِٕٙب ٌَلاك 

 اٌّورجبد.

 فٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ:

ٍٝ َِزٜٛ الاٍزقلاِبد الإكاهح اٌّؾ١ٍخ رؼبٔٝ ِٓ ػلح افزلالاد ١٘ى١ٍخ فؼ     

% ِٓ ِقٖٖبرٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ػٍٝ ثبلٝ أٚعٗ 95ر١َطو اٌّورجبد ػٍٝ لواثخ 

الأفبق اٌّورجطخ ثّْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبلا٠واكاد اٌقبٕخ 

% ِٓ عٍّخ الاٍزقلاِبد ِٖٚله٘ب 12.2ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٙٝ لا رغطٝ ٍٜٛ 

قبٕخ ثلٚا٠ٚٓ ػَّٛ اٌّؾبفظبد. اْ اٌٛٙغ ا٠واكاد اٌٖٕبك٠ك ٚاٌؾَبثبد اٌ

اٌؾبٌٝ ٌٍّٕظِٛخ اٌّٛاى١ٔٗ اٌقبٕخ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ رؼزّل 

 ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ٍٛاء فٝ رق١ٖٔ اٌّٛاهك أٚ اٌزٕف١ن.

 خبِغبً: ثؼغ اٌّؤششاد اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛ الالزظبدٜ فٝ ِظش:

اٌزؼوٗ ٌجؼ٘ اٌّئّواد اٌى١ٍخ اٌّورجطخ  رؾبٚي اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ٘نٖ إٌمطخ    

ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ثؼ٘ اٌّئّواد ػٍٝ َِزٜٛ ِؾبفظبد 

 -اٌغّٙٛه٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚٙغ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ف١ٙب، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

  (:2209-2225رطٛس إٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٝ خلاي اٌفزشح ) -1

( ػٓ ل١ّخ ِب رُ أزبعٗ ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد GDPعّبٌٝ)٠ؼجو إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ فلاي ػبَ، ٚ٘ٛ ثنٌه ٠ؼجو ػٓ ِملاه إٌّٛ اٌنٜ ؽلس ػٍٝ 

َِزٜٛ اٌلٌٚخ ٠ّٚىٓ اٍزؼواٗ اٌزطٛه اٌنٜ ؽلس فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ 

 -ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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 (2209-2225رطٛس إٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٝ خلاي اٌفزشح ) -( 6خذٚي سلُ )

 اٌغٕخ

إخّبٌٟ إٌبرح اٌّسٍٟ 

ثبلأعؼبس اٌثبثزخ ثب١ٌٍّبس دٚلاس 

2202أِش٠ىٟ ٌؼبَ   

ِؼذي ّٔٛ إٌبرح 

 اٌّسٍٝ الإخّبٌٝ

)%( 

ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد فٝ 

إٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٝ  

ثبٌذٚلاس الاِش٠ىٝ ٌؼبَ 

2200 

2005 162.21 4.471 30662.9 

2006 173.31 6.843 31428.9 

2007 185.60 7.088 31561.6 

2008 198.87 7.152 33089.1 

2009 208.19 4.685 33675.5 

2010 218.89 5.139 34211.9 

2011 222.86 1.817 35506.3 

2012 227.75 2.194 35632.0 

2013 232.55 2.107 35613.0 

2014 237.74 2.229 35944.6 

2015 247.72 4.200 38042.9 

2016 260.92 4.347 38942.7 

2017 271.83 4.181 40619.5 

2018 286.27 5.314 41930.7 

2019 302.18 5.558 42923.8 

 35985.686 4.488 - ِزٛعؾ اٌفزشح

 لبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ. اٌّظذس:              

 

ف١ّب ٠زؼٍك ثزطٛه ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍوٝ الإعّوبٌٝ فمول ّوٙل ّٔوٛا  َِوزّوا  فوٝ ل١ّزوٗ  .أ 

١ٍِوبه كٚلاه  162ثبلاٍؼبه اٌضبثزٗ ؽ١ش أهرفؼذ ل١ّوخ إٌوبرظ اٌّؾٍوٝ اعّوبٌٝ ِوٓ 

ٚلل ّٙلد رٍه اٌفزوح رفبٚرب  فٝ  ١ٍِ2012به كٚلاه فٝ اٌؼبَ  ١ٌ302.19ًٖ اٌٝ 

زمٍجبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖوبك٠خ اٌزوٝ ِوود ِؼللاد إٌّٛ ٠ّىٓ رف١َو٘ب فٝ ٙٛء اٌ

 ثٙب ِٖو فلاي رٍه اٌفزوح.
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( ٚلوول 2012-2005% ٌّزٍٛووٜ اٌفزوووح )4.4ؽممووذ ِؼووللاد إٌّووٛ الالزٖووبكٜ  .ة 

ّٙلد رٍه إٌَجخ رفبٚرب  فلاي رٍه اٌفزوح ؽ١ش فٝ أػموبة الاىِوخ اٌّب١ٌوخ اٌؼب١ٌّوخ 

إٌّووٛ  ، وّووب ّووٙل ِؼوولي2002% ػووبَ 4.6ٌزٖووً اٌووٝ  2009% ػووبَ 2.09ِوٓ 

% ػووبَ 5.1أقفبٙووب  فووٝ أػمووبة صووٛهح ٠ٕووب٠و ؽ١ووش أقفٚووذ ِؼووللاد إٌّووٛ ِووٓ 

، ٚلول ثوولأد ِؼووللاد 2011% ػووبَ 1.9ٌزٖوً اٌووٝ أكٔوٝ َِووز٠ٛبرٙب ػٕول  2010

 2016إٌّووٛ فووٝ الاهرفووبع ِغوولكا  فووٝ أػمووبة ثؤووبِظ الإوولاػ الالزٖووبكٜ ػووبَ 

 .2012% ػبَ 5.5ؽ١ش ثٍغ ِؼلي إٌّٛ 

اٌفوووك ِووٓ اٌوولفً فموول ّووٙل ى٠ووبكح ِزٛإووٍٗ فوولاي اٌفزوووح أِووب ػووٓ ِزٍٛووٜ ٖٔوو١ت  .ط 

اٌوف كٚلاه  30( ؽ١ش اهرفغ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌلفً ِوٓ 2005-2012)

ٚهغوووُ رٍوووه ٘ووونا  2012اٌوووف كٚلاه ػوووبَ  ١ٌ42ٖوووً اٌوووٝ َِوووزٜٛ  2005ػوووبَ 

الاهرفووبع فووٝ ِزٍٛووٜ ٖٔوو١ت اٌفوووك ِووٓ إٌووبرظ اٌّؾٍووٝ الإعّووبٌٝ الا أْ كهعووخ 

اٌلفً ٌٙب أصو فٝ ٕٚٛي صّبه ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌٍفئبد اٌزفبٚد فٝ رٛى٠غ 

 الأٌٚٝ ثبٌوػب٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ.

 رطٛس الاعزثّبساد ٌجؼغ الأشطخ الالزظبد٠خ اٌّشرجطخ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ: -2

ًٍ ِووٓ اٌمطووبع اٌؾىووِٛٝ  ٚٔزٕووبٚي ِووٓ فوولاي ٘وونٖ إٌمطووخ رطووٛه الاٍووزضّبهاد ٌىوو

الالزٖوبك٠خ اٌّورجطوخ ثْوىً أٚ ثوؤفو ثوبلإكاهح اٌّؾ١ٍوخ. ٚاٌقبٓ ٌجؼ٘ الأْوطخ 

ٚرووئصو الاٍووزضّبهاد ف١ٙووب ػٍووٝ َِووزٜٛ اٌقوولِبد اٌّملِووٗ ٌٍّووٛا١ٕٛٓ فووٝ ع١ّووغ 

ًٍ ِوٓ لطوبع اٌزؼٍو١ُ ٚاٌٖووؾخ  اٌّؾبفظوبد ٚلول روُ افز١وبه الاٍوزضّبهاد اٌّٛعووٗ ٌىو

ٚا١ٌّوووبٖ ٚاٌٖووووف ٚمٌوووه لأ١ّ٘وووزُٙ ٚكٚه٘وووُ اٌفؼوووبي فوووٝ رؾَووو١ٓ عوووٛكح اٌؾ١وووبٖ 

 -ٛا١ٕٛٓ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:ٌٍّ
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خبص( ٌجؼغ الأشطخ الالزظبد٠خ خلاي اٌفزشح -رطٛس الاعزثّبساد )ػبَ -( 2خذٚي سلُ ) 

(22/2226-22/2209) 

 .اٌّٖله: ْٔوح الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ، ٚىاهح اٌزقط١ٜ، ٍٕٛاد ِقزٍفٗ

فووبٓ( فموول ّووٙلد ى٠ووبكح ِزٛإووٍٗ  -ف١ّووب ٠زؼٍووك ثزطووٛه الاٍووزضّبهاد )ػووبَ .أ 

( ؽ١وش ىاكد الاٍوزضّبهاد ِوٓ 20/2012 -02/2006فلاي اٌفزوح اٌّّزلح )

صوُ  ١ٍِ12/2019به ع١ٕوٗ ػوبَ  513.6ٌزًٖ اٌٝ  ١ٍِ02/2006به ػبَ  59

١ٍِبه ع١ٕوٗ، أِوب ػوٓ ِؼوللاد ّٔوٛ الاٍوزضّبهاد  423.2أقفٚذ ٌزًٖ اٌٝ 

( ّٚوٙلد رٍوه 20/2012 -02/2006% ٌّزٍٜٛ اٌفزووح )12.29ؽممذ فمل 

إٌَجخ رمٍجبد ٕؼٛكا  ٚ٘جٛٛب  فلاي رٍه اٌفزوح، ٚاهرفؼذ الاٍزضّبهاد ثْوىً 

وج١و فٝ أػمبة ثؤبِظ الإولاػ الالزٖوبكٜ ؽ١وش ثٍغٕوذ َٔوجخ اٌي٠وبكح ٔؾوٛ 

 ِوغ الاّوبهح اٌوٝ أْ رٍوه اٌي٠وبكح لا رؼجوو ػوٓ ى٠وبكح 12/2016% ػبَ 65.9

 اٌظسخ  اٌزؼ١ٍُ اٌج١بْ
ا١ٌّبٖ ٚاٌظشف 

 اٌظسٝ

خٍّخ الاعزثّبساد ٌد١ّغ 

 الأشطخ الالزظبد٠خ

 )ثب١ٌٍّْٛ خ١ٕٗ(

ِؼذي ّٔٛ 

 الاعزثّبساد

2006/07 6.79% 4.84% 3.02% 58.0416 - 

2007/08 9.57% 5.01% 4.12% 70.4547 21.4% 

2008/09 10.37% 4.29% 3.16% 101.6612 44.3% 

2009/10 16.66% 4.38% 3.48% 105.0889 3.4% 

2010/11 12.51% 5.29% 3.67% 87.3903 -16.8% 

2011/12 11.23% 4.88% 3.13% 92.5457 5.9% 

2012/13 10.54% 5.10% 2.86% 95.9 3.6% 

2013/14 10.94% 5.93% 3.34% 110.4736 15.2% 

2014/15 9.15% 5.56% 2.30% 147.7933 33.8% 

2015/16 9.12% 3.54% 1.90% 181.422 22.8% 

2016/17 6.24% 4.22% 2.94% 300.8467 65.8% 

2017/18 3.44% 3.66% 1.60% 470.4739 56.4% 

2018/19 4.27% 4.14% 2.35% 513.664 9.2% 

2019/20 6.42% 6.52% 3.49% 473.7707 -7.8% 

 %19.78 - %2.95 %4.81 %9.09 ِزٛعؾ اٌفزشح
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 ٕبف١ٗ ٌلاٍزضّبهاد ٚفبٕخ أْ ل١ّخ الاٍزضّبهاد ٚفمب  ٌلاٍؼبه اٌغبه٠خ.

 (:3شىً سلُ )

 (22/2209-22/2226خبص( خلاي اٌفزشح ) -رطٛس الاعزثّبساد )ػبَ

 
% ِوٓ 2.02فوبٓ( فمول ثٍوغ  -ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإٔفبق الاٍزضّبهٜ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ )ػبَ .ة 

( ِغ ٚعٛك ارغبٖ 20/2012-02/2006)عٍّخ الاٍزضّبهاد ٚمٌه ٌّزٍٜٛ اٌفزوح 

لإٔقفبٗ الإٍزضّبهاد اٌّٛعٙخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش أقفٚذ أ١ّ٘زٙوب إٌَوج١ٗ فوٝ 

ٌزٖووً اٌووٝ أكٔووٝ َِووزٜٛ ػٕوول  10/2002% ػووبَ ١٘16.6ىووً الاٍووزضّبهاد ِووٓ 

فٝ أػمبة الإلاػ الالزٖبكٜ، ِغ ٚعوٛك ارغوبٖ ى٠وبكح  19/2012% ػبَ 3.44

 %.6.42ؽ١ش ىاكد ٌزًٖ اٌٝ  20/2012أ١ّ٘زٙب إٌَج١خ فٝ ػبَ 

% ِوٓ عٍّوخ 4.91فوبٓ( ٌمطوبع اٌٖوؾخ فمول ثٍوغ  -أِب الأفبق الاٍزضّبهٜ )ػبَ .ط 

( ٌُٚ رْٙل رٍه إٌَجخ 20/2012 -02/2006الاٍزضّبهاد ٚمٌه ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )

رغ١ووواد وج١وووٖ فوولاي رٍووه اٌفزوووح ؽ١ووش ثٍغووذ إٌَووجخ ؽوول٘ب الالٖووٝ فووٝ اٌؼووبَ 

%، ٚووووبْ اٌؾووول الاكٔوووٝ ٌلاٍوووزضّبهاد فوووٝ لطوووبع 6.42ؽ١وووش ثٍغوووذ  20/2012

 .19/2012% فٝ ػبَ 3.66اٌٖؾخ ػٕل َِزٜٛ 

اِووب ف١ّووب ٠زؼٍووك ثؾغووُ الاٍووزضّبهاد اٌّورجطووٗ ثزووٛف١و ا١ٌّووبٖ ٚفوولِبد اٌٖوووف  .ك 
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 -معدل نمو الاستثمارات  43.2024جملة الاستثمارات لجميع الانشطة الاقتصادية 



 

 
 ...على نمو الناتج المحلى الإجمالى بإستخدام نموذج الإنحدارتقدير أثر الانف اق الحكومى للإدارة المحلية  

 د/إسلام عبد السلام رجب&   هشام سالم أبو عميرةد/ 

 0202  ثانيالعدد ال                              المجلد الثاني عشر                                   
43 
 

 

% ِوووٓ عٍّوووخ الاٍوووزضّبهاد ٌّزٍٛوووٜ اٌفزووووح 2.25اٌٖوووؾٝ فمووول ثٍغوووذ َٔوووجزٙب 

لا رزٕبٍووت ِووغ ؽغووُ  ( ِووغ الإّووبهح اٌووٝ أْ ٘وونٖ إٌَووجخ20/2012 -02/2006)

اؽز١بعبد اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ ِٓ رٛف١و اٌّوافك الاٍب١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌٖوف اٌٖؾٝ 

ٚا١ٌّبٖ ٚرؾزوبط اٌوٝ اػوبكح ٔظوو فوٝ اٌّْووٚػبد اٌّزؼٍموخ ثٙونا اٌمطوبع ثّوب ٠َوّؼ 

ثزَو٠غ ٚر١وح اٌّْووٚػبد اٌقبٕوخ ثبٌج١ٕوخ اٌزؾز١وٗ ٚفبٕوخ فوٝ اٌو٠وف ٚاٌمووٜ، 

 الا ِٓ فلاي اٌؾىُ اٌّؾٍٝ. ٚاٌزٝ ٌٓ رَزط١غ إٌٛٛي ا١ٌٗ

 رطٛس ِؼذلاد اٌفمش ِٚغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ: -3

ٔؾووبٚي ِووٓ فوولاي ٘وونٖ إٌمطووخ اٍووزؼواٗ اٌزطووٛه اٌوونٜ ؽوولس فووٝ ِؼووللاد اٌفمووو 

فلاي فزوح اٌلهاٍوخ، ٚمٌوه ٌٍٛلوٛف ػٍوٝ أصوو ا١ٌَبٍوبد اٌز١ّٕوخ الالزٖوبك٠خ ػٍوٝ 

فووٝ ػوولك ِووٓ  اٌفئووبد الأٌٚووٝ ثبٌوػب٠ووخ، ٚووونا اٌزوو١ووي ػٍووٝ ٚٙووغ ِؼووللاد اٌفمووو

 -ِؾبفظبد اٌغّٙٛه٠خ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (2222-2222أُ٘ ِؤششاد اٌفمش فٝ ِظش خلاي اٌفزشح ) -( 2خذٚي سلُ ) 

 ِؼذلاد اٌفمش )%( اٌغٕٗ 
ِؼذلاد اٌفمش 

 اٌّذلغ)%(
 ِؼبًِ خ١ٕٝ

ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان 

 اٌسم١مٝ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٝ

2008 21 6.1 31.1 613.9 

2009 21.6 - 32.1 1092.0 

2010 25 - 30.2 1294.2 

2011 25.2 4.8 - 1613.3 

2012 25.9 - 31.8 2722.4 

2013 26.3 - - 2233.6 

2014 - 4.3 32 2322.0 

2015 27.8 - 31.8 2551.3 

2016 - 2.3 - 2077.3 

2017 32 - 31.5 1219.6 

2018 27.2 - 47 3130.7 

2019 29.5 - - 5652.2 

2020 29.7 - - - 

 لبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ  اٌّظذس:
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*ث١بٔبد اٌفمو اٌّوللغ أػول ثٛاٍوطخ اٌلهاٍوخ ٛجموب   ٌَٕوت اٌفموواء اػزّوبكا  ػٍوٟ ِم١وبً 

ِقزٍفخ، اٌغٙوبى اٌّووويٞ ٌٍزؼجئوخ اٌؼبِوخ  اٌفمو اٌّللغ، وز١ت ِٖو فٟ أهلبَ، ٍٕٛاد 

 ٚالإؽٖبء.

* ثؼووو٘ اٌج١بٔوووبد لا رٖوووله ثْوووىً ِٕوووزظُ ٌغ١ّوووغ ٍوووٕٛاد اٌلهاٍوووخ، فٕٙوووبن ثؼووو٘ 

 اؽٖبئ١بد رٖله وً صلاصخ أػٛاَ.

ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼللاد اٌفمو فمل ّٙلد ِؼللاد اٌفمو فٝ ِٖو ريا٠لا  ثلا٠خ ِٓ اٌؼوبَ  .أ 

% ٌزًٖ اٌٝ أػٍٝ َِز٠ٛبرٙب فٝ اٌؼبَ 21ؽ١ش اهرفؼذ ِؼللاد اٌفمو ِٓ  2009

%، ٚلوول أػمووت مٌووه أقفووبٗ فووٝ ِؼووللاد اٌفمووو ٌزَووزمو 32ػٕوول َِووزٜٛ  2012

% فوووٝ الاػووٛاَ اٌزب١ٌوووٗ، أِوووب ثبٌَٕووجخ ٌّؼوووللاد اٌفموووو رجؼوووب  22.5ػٕوولٜ َِوووزٜٛ 

ٌٍّؾبفظبد فمل ٠ّىوٓ ػووٗ أػٍوٝ ٚألوً ِؾبفظوبد ِوٓ ؽ١وش ِؼوللاد اٌفموو ِوٓ 

 -فلاي اٌْىً اٌزبٌٝ:

 (4شىً سلُ )

 2202ٌخؾ اٌفمش اٌٛؽٕٝ ٌؼبَ  رٛص٠غ ٔغت اٌفمشاء ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّسبفظبد ؽجمبً 

 
، %66واء  فٟ ِؾبفظخ أ١ٍٛٛ ثّملاه ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌْىً اٌَبثك رووي أػٍٟ َٔجخ ٌٍفم

 %.6.20ٚوبْ ألً َٔجخ ٌؼلك اٌفمواء ثّؾبفظخ ثٛهٍؼ١ل ثّملاه

  رووي أػٍٟ ِؼللاد اٌفمو ثّؾبفظبد اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ؽ١ش ٌُ رمً إٌَجخ

% أٞ أٔٗ رمو٠جب  ٖٔف اٌَىبْ 45  اٌقبٕخ ثبٌفمو فٟ رٍه اٌّؾبفظبد ػٓ

 فٟ رٍه اٌّؾبفظبد فمواء.
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االمحافظات الأعلي في عدد 
 )%(الفقراء

االمحافظات الأقل في عدد 
 )%(الفقراء
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  ٞرووي ألً ِؼللاد اٌفمو ثبٌّؾبفظبد اٌؾٚو٠خ، ِٚؾبفظبد اٌٛعٗ اٌجؾو

 %.16ؽ١ش ٌُ رزغبٚى إٌَجخ اٌقبٕخ ثبٌفمو فٟ رٍه اٌّؾبفظبد ػٓ ِملاه 

أِووب ػووٓ َِووز٠ٛبد اٌفمووو اٌّووللغ ٚاٌوونٜ ٠مٖوول ثووٗ "َٔووجخ اٌَووىبْ اٌوون٠ٓ ٠مووً  .ة 

وُٙ اٌىٍٟ ػٓ فوٜ اٌفموو اٌغونائٟ ؽ١وش ٠ؼزجوو فوٜ اٌفموو اٌغونائٟ رىٍفوخ اٍزٙلا

(، ٠ٚزٚوؼ ِوٓ Mony Mowafi, 2005, p.260اٌجموبء ػٍوٟ ل١ول اٌؾ١وبٖ ")

% 6.1اٌغلٚي اٌَبثك ثؤْ َٔجخ اٌفمو اٌّمغ فوٝ ِٖوو أقفٚوذ ِوٓ َِوزٜٛ 

ٚ٘وونا ٠ؼوول ِئّوووا   2016% فووٝ ػووبَ ١ٌ2.3ٖووً اٌووٝ َِووزٜٛ  2009ػووبَ 

 ٘نا ا١ٌَبق.ا٠غبث١ب  فٝ 

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثم١بً اٌزفبٚد فٝ رٛى٠غ اٌلفً ٚروويٖ فٝ فئبد كْٚ الافوٜ  .ط 

ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ػلاٌوخ رٛى٠وغ اٌولفً ف١ّىٕٕوب الاػزّوبك ػٍوٝ ِؼبِوً ع١ٕوٝ، 

ٚر١ْو اؽٖبئ١بد ِؼبًِ ع١ٕٝ فٝ ِٖو اٌٝ ى٠بكح اٌزفبٚد فٝ رٛى٠وغ اٌولفً 

ػووبَ  30.2بِووً ع١ٕووٝ ِووٓ فووٝ ِٖووو ثلا٠ووخ ِووٓ اٌؼووبَ ؽ١ووش اهرفؼووذ ل١ّووخ ِؼ

ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ ِي٠لا  ِٓ اٌزفبٚد فٝ  2019فٝ ػبَ  ١ٌ42ًٖ اٌٝ  2010

رٛى٠غ اٌلفً ٚ٘ٛ ِب ٠َبػل فٝ فُٙ أٍجبة ى٠بكح ِؼللاد اٌفمو فٝ اٌفزوح اٌزٝ 

 أػمجذ الإلاػ الالزٖبكٜ هغُ اهرفبع ِؼللاد إٌّٛ فٝ اٌفزوح مارٙب.

ٚ٘وٛ ٠ؼول ِوٓ  سم١متٝ ٌٍمطتبع اٌؼتبئٍٝ: ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الاعتزٙلان اٌ .ك 

أؽوول ِئّووواد اٌوفووبٖ فووٝ اٌّغزّووغ ٚأ٠ٚووب  ٠َووزقلَ وّئّووو ٌَّووزٜٛ اٌّؼ١ْووخ 

ِٚؼووللاد اٌفمووو ٚثووبٌٕظو اٌووٝ اٌج١بٔووبد اٌقبٕووخ ثٙوونا اٌّئّووو ٔلاؽووع ى٠ووبكح 

ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ الاٍزٙلان ٌٍمطبع اٌؼوبئٍٝ ثْوىً ِزٛإوً ثلا٠وخ ِوٓ 

فوٝ اٌؼوبَ  2222ع١ٕوٗ ١ٌٖوً اٌوٝ َِوزٜٛ  613ؽ١ش اهرفغ ِوٓ  2009ػبَ 

اثووبْ فزوووح الإوولاػ  2016فووٝ ػووبَ  2022صووُ أقفوو٘ ١ٌٖووً اٌووٝ  2012

الالزٖبكٜ، صُ أػمت رٍه اٌفزوح اهرفبع ِزٛإً فٝ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِوٓ 

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا 2012ػبَ  5652الاٍزٙلان ١ًٌٖ اٌٝ َِزٜٛ 

ّؼ١ْخ ثبٌّغزّغ الا أٔٗ ٠ٖوؼت الاػزّوبك اٌّئّو ٌزؼج١و ػٓ ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌ
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ػ١ٍٗ ثّفوكٖ وّئّوو ٌزواعوغ ِؼوللاد اٌفموو ٔظووا  ٌزوؤص١و ػلاٌوخ رٛى٠وغ اٌولفً 

 ػ١ٍٗ.

 رطٛس ِؼذلاد اٌجطبٌخ: .4

فٟ اٌزؼو٠ف اٌْبئغ ٌٍجطبٌخ اٌنٞ إٔٚذ ثٗ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ، ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أْ 

ق ٍوٓ ِؼ١ٕوخ ثولا ػّوً، ٚ٘وٛ لوبكه " اٌؼبًٛ ػٓ اٌؼّــً ٘ٛ مٌه اٌفوك اٌنٞ ٠ىوْٛ فوٛ

ػٍٝ اٌؼًّ، ٚهاغت ف١ٗ، ٠ٚجؾش ػٕٗ ػٕل َِزٜٛ الأعو اٌَبئل ٌىٕٗ لا ٠غلٖ " ٠ّٚىٓ 

 اٍزؼواٗ اٌزطٛه اٌنٜ ؽلس فٝ ِؼللاد اٌجطبٌخ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (2222-2222رطٛس ِؼذلاد اٌجطبٌخ ) -( 9خذٚي سلُ ) 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2012 2011 2010 2009 2007 اٌغٕٗ

 10.1 10.7 11.5 11.7 12.4 13 12.6 11.8 8.7 9 8.8 ِؼذي اٌجطبٌخ

 لبػلح ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٚٝ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ  اٌّظذس:

% ػوبَ  9.5ّٙلد ِؼللاد اٌجطبٌخ رفبٚرب  فلاي فزوح اٌلهاٍوخ ؽ١وش اهرفؼوذ ِوٓ  .أ 

وٕز١غخ ٌٍزمٍجبد ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبكح فٝ رٍه اٌزوح  2013% ػبَ 13ٌزًٖ اٌٝ  2009

، صُ ّٙلد رٍوه إٌَوجخ رواعؼوب  فوٝ أػموبة رطو٠وك ثؤوبِظ الإٕولاػ الالزٖوبكٜ 

ٌزًٖ اٌوٝ أكٔوٝ َِوز٠ٛبرٙب  2016ػبَ  12.4ؽ١ش أقفٚذ ِؼللاد اٌجطبٌخ ِٓ 

ِلفٛػووٗ ثبلاهرفووبع فووٝ ِؼووللاد إٌّووٛ الالزٖووبكٜ فووٝ  2020% ػووبَ 10.1ػٕوول 

 رٙب.اٌفزوح ما

  أْ ِؾبفظخ ّّبي ١ٍٕبء عبءد فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ( 5ِٓ اٌْىً هلُ )٠ٚزٚؼ

% ١ٍ٠ٙووب 49.2ِووٓ ؽ١ووش ِؼووللاد اٌجطبٌووخ ؽ١ووش ثٍغووذ ِؼووللاد اٌجطبٌووخ ف١ٙووب 

ِؾبفظووبد )أٍووٛاْ، اٌجؾووو الأؽّووو، اٌَوو٠ٌٛ، ك١ِووبٛ( ثّؼووللاد ثطبٌووخ ثٍغووذ 

 %( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. 16.6، 19.6، 23.5، 24.1)
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 (5شىً سلُ )

 2202فظبد الاخّٙٛس٠خ الالً ٚالاػٍٝ ِٓ ز١ث ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٝ ػبَ ِسب

 
، اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ  2019اٌّٖله: إٌْوح ا٠ٌَٕٛخ اٌّغّؼٗ ٌجؾش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ        

 .2012ٚالاؽٖبء، إلاه اثو٠ً 

  ٜفووٝ ؽوو١ٓ رؼوول ِؾبفظووبد )ثٕووٝ ٍوو٠ٛف، عٕووٛة ٍووٕبء، وفووو اٌْوو١ـ ، اٌووٛاك

اٌف١َٛ( الالً ِٓ ؽ١ش ِؼللاد اٌجطٍخ ؽ١ش ثٍغذ ِؼللاد اٌجطبٌخ ف١ٙب اٌغل٠ل، 

ٚمٌوه ٚفموب   2019%( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ فلاي ػبَ  4.1، 4.3، 5.2، 5.6، 5.2)

 ٌْٕوح اؽٖبئ١بد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٖبكهح ِٓ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد.

 ٚفٝ ٙٛء ِب رُ ِٕبلْزٗ فٝ ٘نا اٌّؾٛه َٔزٕزظ ِب ٠ٍٝ:

( ٚلوول 2012-2005% ٌّزٍٛووٜ اٌفزوووح )4.4د إٌّووٛ الالزٖووبكٜ رؾم١ووك ِؼووللا .أ 

ّٙلد رٍه إٌَجخ رفبٚرب  فلاي رٍه اٌفزوح ؽ١ش فوٝ أػموبة الاىِوخ اٌّب١ٌوخ اٌؼب١ٌّوخ 

، وّووب ّووٙل ِؼوولي إٌّووٛ 2002% ػووبَ 4.6ٌزٖووً اٌووٝ  2009% ػووبَ 2.09ِووٓ 

 % ػووب5.1َأقفبٙووب  فووٝ أػمووبة صووٛهح ٠ٕووب٠و ؽ١ووش أقفٚووذ ِؼووللاد إٌّووٛ ِووٓ 

، ٚلوول ثوولأد ِؼووللاد 2011% ػووبَ 1.9ٌزٖووً اٌووٝ أكٔووٝ َِووز٠ٛبرٙب ػٕوول  2010

 2016إٌّووٛ فووٝ الاهرفووبع ِغوولكا  فووٝ أػمووبة ثؤووبِظ الإوولاػ الالزٖووبكٜ ػووبَ 

 .2012% ػبَ 5.5ؽ١ش ثٍغ ِؼلي إٌّٛ 

أِووب ػووٓ ِزٍٛووٜ ٖٔوو١ت اٌفوووك ِووٓ اٌوولفً فموول ّووٙل ى٠ووبكح ِزٛإووٍٗ فوولاي اٌفزوووح  .ة 

اٌوف كٚلاه  30ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌولفً ِوٓ ( ؽ١ش اهرفغ 2005-2012)
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ٚهغوووُ رٍوووه ٘ووونا  2012اٌوووف كٚلاه ػوووبَ  ١ٌ42ٖوووً اٌوووٝ َِوووزٜٛ  2005ػوووبَ 

الاهرفبع فٝ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّوبٌٝ الا أْ ػلاٌوخ رٛى٠وغ 

اٌلفً ٌٙب أصو فٝ ٕٚٛي صّبه ػ١ٍّوخ اٌز١ّٕوخ الالزٖوبك٠خ ٌٍفئوبد الأٌٚوٝ ثبٌوػب٠وخ 

 زٜٛ اٌلٌٚخ.ػٍٝ َِ

ٕ٘ووبن ٙووؼف فووٟ الإٔفووبق الإٍووزضّبهٞ اٌؾىووِٟٛ ٌٍمطبػووبد الالزٖووبك٠خ اٌقبٕووخ  .ط 

% ِوٓ عٍّوخ 25ٍٛاء ثمطبع اٌٖؾخ أٚ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثّملاه ٌُ ٠زغوبٚى 

رٍووه اٌمطبػووبد ِووٓ اعّووبٌٟ الإٍووزقلاِبد الإٍووزضّبه٠خ ٌٍمطووبع اٌؾىووِٟٛ فووٟ رٍووه 

 اٌفزوح.

فمل ّٙلد ِؼللاد اٌفمو فٝ ِٖو ريا٠لا  ثلا٠خ ِٓ اٌؼوبَ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼللاد اٌفمو  .ك 

% ٌزًٖ اٌٝ أػٍٝ َِز٠ٛبرٙب فٝ اٌؼبَ 21ؽ١ش اهرفؼذ ِؼللاد اٌفمو ِٓ  2009

%، ٚلوول أػمووت مٌووه أقفووبٗ فووٝ ِؼووللاد اٌفمووو ٌزَووزمو 32ػٕوول َِووزٜٛ  2012

 % فٝ الأػٛاَ اٌزب١ٌٗ.22.5ػٕلٜ َِزٜٛ 

اٌّؾ١ٍخ ٚ أٍٍٛة الإكاهح اٌّزجغ فٝ اٌؾىُ اٌّؾٍوٝ ٌوٗ اْ الأفبق اٌؾىِٛٝ ػٍٝ الإكاهح 

رووؤص١و وج١ووو ػٍووٝ ِقزٍووف ِئّووواد اٌز١ّٕووخ الالزٖووبك٠خ ٚ الاعزّبػ١ووخ ٌوو١ٌ فمووٜ ػٍووٝ 

اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ثبٌّؾبفظبد ٌٚىوٓ أ٠ٚوب  ػٍوٝ َِوزٜٛ اٌلٌٚوخ وىوً، ؽ١وش أْ ػ١ٍّوخ 

ر٠ّٛووً ػ١ٍّووبد اٌز١ّٕووخ الالزٖووبك٠خ ٘ووٝ ػ١ٍّووخ ِزواثطووخ ٚماد أثؼووبك ِزؼوولكح. وّووب أْ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٠ؼول اٌّؾوون اٌوئ١َوٝ ٌؼ١ٍّوخ اٌز١ّٕوخ اٌّؾ١ٍوخ ٚوونا اٌز١ّٕوخ الالزٖوبك٠خ 

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ.

عبدعبً: ّٔٛرج ل١بعٝ ٌزمذ٠ش أثش الأفبق اٌؼبَ ٌلإداسح اٌّس١ٍخ ػٍٝ ّٔٛ إٌبرح 

 (:ARDLاٌّسٍٝ الإخّبٌٝ ثئعزخذاَ ّٔٛرج الأسذاس اٌزارٝ ٌٍّزجبؽئبد اٌّٛصػٗ)

٠ّو اػلاك إٌّٛمط اٌم١بٍٟ اٌقبٓ ثبٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ ثؼلك ِٓ اٌّواؽً، ٚمٌه 

ٕٚٛلا  ٌزمل٠و ع١ل ٌّؼٍّبد إٌّٛمط ؽ١ش رجلء رٍه اٌقطٛاد ثبفزجبه ِلٜ ٍىْٛ 

اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ ِٓ ػلِٗ، صُ ثؼل مٌه افز١به إٌّٛمط اٌّلائُ ٌٍزمل٠و ٠ٍٟ مٌه ػلك ا 

زؼٍمخ ثغٛكح إٌّٛمط ٠ّٚىٕٕب ر١ٙٛؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ ِٓ الافزجبهاد اٌزْق١ٖخ اٌّ

 اٌزبٌٟ:
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 (:Stationary Testاخزجبس إعزمشاس  اٌغلاعً اٌض١ِٕخ اٌّغزخذِخ ) .1

لجً رمل٠و إٌّٛمط اٌم١بٍٟ ٚاٌزمل٠و ٌٍّؼبٌُ ٠غت افزجبه ِب اما وبٔذ اٌٍََخ اٌي١ِٕخ 

اٌي١ِٕخ ٠ىْٛ ( أَ غ١و ٍبوٕخ ؽ١ش أٔٗ ػٕل ٍىْٛ اٌٍٍََخ Stationaryٍبوٕخ )

اٌّزٍٜٛ ٚاٌزجب٠ٓ ػجو اٌيِٓ صبثز١ٓ، ؽ١ش أْ ػلَ الاٍزمواه أٚ اٌَىْٛ ٌٍٍٍََخ 

اٌي١ِٕخ ٠غؼً إٌزبئظ غ١و ؽم١م١خ ٚلا ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب ٚلل ٠ئكٜ اٌٝ ٚعٛك أؾلاه 

(، ٚثبٌزبٌٟ لا٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رمل٠و ِؼبٌُ spurious regressionىائف )

زجبه اٍزمواه اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ِٓ فلاي افزجبه عنٚه اٌٛؽلح اٌّغزّغ، ٚٔمَٛ ثبف

(Unit Roots Testٝثبٍزقلاَ افزجبه ك٠ى )-( فٌٍٛو اٌٍّٛغAugmented 

Dickey-Fuller Test.) 

 :  Trend Stationary TSّٔٛرج .أ 

 deterministic٘نٖ إٌّبمط غ١و َِزموح، ٚرجوى ػلَ اٍزمواه٠خ رؾل٠ل٠خ

trend ( َالاٍزمواه٠خ ٔبرظ ػٓ ٚعٛك ارغبٖ ػبَ أٞ أْ ِٖله ػل

 (، ٚرؤفن اٌْىً اٌزبٌٝ:"صبثذ"رؾل٠لٞ

Yt = f (t) +t 
 :ؽ١ش أْ

  : F (t) وض١وح اٌؾلٚك كاٌخ 
t        ٘ر٠ِْٛ أث١

ا ٠ؤفن ّىً وض١وؽلٚك ِٓ اٌلهعخ الأٌٟٚ، ٠ٚىزت  ٚأوضو ٘نٖ إٌّبمط أزْبه 

 : ثبٌْىً اٌزبٌٝ

Yta0a1 t t 

ِورجٜ ثبٌيِٓ. ٌىٕٕب ٔغؼٍٗ E(Yt) ٘نا إٌّٛمط  غ١و َِزمو، لأْ ِزٍٛط٠ٗىْٛ 

ا ثزمل٠و اٌّؼبٌُ ثطو٠مخ اٌّوثؼبد اٌٖغوٜ اٌؼبك٠خ، ٚٛوػ   ̂       ̂ َِزمو 

 . ̂       ̂  – Ytأٞ    ،  Ytِٓ ̂       ̂   اٌّملاه
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 Differency Stationary DS :ّٔٛرج .ة 

ػوولَ  ِٖووله ((،Stochasticَِووزمو٠خ ػْووٛائ١خ)٘وونٖ إٌّووبمط أ٠ٚووب غ١ووو 

 ٚرؤفن اٌْىً اٌزبٌٟ: ، )الاٍزمواه٠خ ٚعٛك ارغبٖ ػبَ ػْٛائٟ
YtYt1t 

رَزؼًّ  ٚغبٌجب، Ytt:  ٠ّىٕٕب عؼٍٙب َِزموح ثبٍزؼّبي اٌفوٚلبد أٞ

 :  (، ٚرىزت ثبٌْىً اٌزبd=1ٌٝفوٚلبد ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ)

                 
 ∑         

 

   

    

 

̇

  

 حيث أن:

ؽم١مٟ صبثذ ، d :كهعخ اٌفوٚلبد 

 :اٌّٛعغ اخزجبس د٠ىٟ ف١ٍش .ج 

ٛو٠مخ لافزجبه ػلَ اٍزمواه    Dickey and Fuler (1980, 1979) اثزىوا

.  اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ. لافزجبه ٌؼلَ الاٍزمواه  ِواكف لافزجبه ٚعٛك عنه اٌٛؽلح

ّٔٛمط الأؾلاه اٌنارٟ ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ، ٠ٚىْٛ الافزجبه ِجٕٟ ػٍٝ 

 :(Steven, 2001, p.15)ٍوبٌزبٌٟ

                   

ِٚٓ ٕ٘ب عنه اٌٛؽلح. فو١ٙخ اٌؼلَ)٠ٛؽل عنٚه  0ٚٞ برَ  ٠زُ افزجبه ِبما وبٔذ 

،      ,ٚاٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ )لا ٠ٛعل عنٚه اٌٛؽلح(،  ,      ٌٍٛؽلح(

 رؾَت ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: ADFثبٌَٕجخ  t statisticِٚٓ صُ فبْ 

     
   ̂    

    ̂      ̂
 

ٚلل عبءد ٔزبئظ افزجبه عنٚه اٌٛؽلح  اٌقبٓ ثَىْٛ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 أخزجبس خزٚس اٌٛزذح ٌٍّزغ١شاد اٌّغزخذِٗ فٝ إٌّٛرج-(02خذٚي سلُ )

 اٌّزغ١واد
ADF- test PP-test 

 اٌفوٚق اٌَّزٜٛ اٌفوٚق اٌَّزٜٛ

NGDP -5.119* -7.820** -5.2612** -14.609** 

POP -2.381 -2.149* -1.568 -2.117* 

U -4.366* -5.412** -2.137 -5.455** 

RGDP -3.555* -11.254** -4.134* -10.885** 

INF -3.248* -9.6332** -3.204* -9.633** 

MS -5.062** -8.501** -5.145** -8.649** 

 .(E-Views10اٌّٖله: رُ اػلاك٘ب ثٛاٍطخ اٌجبؽش فٝ ٙٛء ِقوعبد )      

 .اٌزٛاٌٟ ػٍٝ %5 ٚ %1 ِؼ٠ٕٛخ َِزٛٞ ػٕل َِزمو اٌّزغ١و أْ اٌٝ ر١ْو اٌم١ُ ثؼل*ٚ**       

 -ِزغ١شاد إٌّٛرج: .2

 (.NGDPِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ثبلاٍؼبه اٌغبه٠خ ) -

 (.Population- POPِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ ) -

 (.Unemployment- Uِؼلي اٌجطبٌخ ) -

 (. (RGDPاٌّؼلي اٌؾم١مٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ  -

 (.Inflation- INFِؼلي اٌزٚقُ ) -

 (.Money Supply-MSاٌّؼوٚٗ إٌملٜ ) -

 (.Real Interest Rate- RIRِؼلي اٌفبئلح اٌؾم١مٝ ) -

 Local Administrationٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ )الأفبق اٌؾىِٛٝ ػٍٝ  -

Government Expenditure- LAGE  .) 

 ث١بٔبد إٌّٛرج ِٚظذس٘ب:  .3

( 2012-1290رؼزّل اٌلهاٍخ اٌم١ب١ٍخ ػٍٝ ث١بٔبد اٌَلاًٍ اٌي١ِٕوٗ اٌَو٠ٕٛخ ٌٍفزووح )

 ٚىاهح لبػولح الأٚي اٌّٖوله .ِٖوبكه ػولح ِوٓ اٌّزغ١واد ٘نٖ ػٍٝ اٌؾٖٛي رُ ٚلل

ِٕٙووب ػٍووٝ رطووٛه الأفووبق اٌؾىووِٛٝ ػٍووٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍووخ  اٌؾٖووٛي رووُ ٚلوول اٌّب١ٌووخ

ؽ١وش روُ اٌؾٖوٛي ِٕوٗ ػٍوٝ ث١بٔوبد  اٌولٌٟٚ اٌجٕوه ث١بٔوبد لبػولح اٌضوبٟٔ ٚاٌّٖوله

اٌّزغ١واد )إٌوبرظ اٌّؾٍوٝ ثبلاٍوؼبه اٌغبه٠وخ، إٌوبرظ اٌّؾٍوٝ ثبلاٍوؼبه اٌضبثزوٗ ثبٌؼٍّوخ 



 

 
 ...على نمو الناتج المحلى الإجمالى بإستخدام نموذج الإنحدارتقدير أثر الانف اق الحكومى للإدارة المحلية  

 د/إسلام عبد السلام رجب&   هشام سالم أبو عميرةد/ 

 0202  ثانيالعدد ال                              المجلد الثاني عشر                                   
44 
 

 

ِؼولي اٌزٚوقُ، اٌّؼووٚٗ إٌمولٜ، اٌّؾ١ٍخ، ِؼللاد ّٔٛ اٌَوىبْ، ِؼوللاد اٌجطبٌوخ، 

ٚلوول رووُ  World Development Indicatorsِؼوولي اٌفبئوولح اٌؾم١مووٝ( ِووٓ فوولاي 

 رمل٠و إٌّٛمط ٚافزجبه اٍزمواه اٌَلاًٍ اٌي١ِٕٗ رجؼب  ٌٙنٖ اٌج١بٔبد.

 ٔزبئح رمذ٠ش إٌّٛرج اٌم١بعٝ:        .4

اٌي١ِٕٗ ٌّزغ١واد أظٙود ٔزبئظ أفزجبه عنٚه اٌٛؽلح اٌقبٓ ثبٍزمواه اٌَلاًٍ 

إٌّٛمط اٌم١بٍٝ اٍزمواه ِزغ١واد إٌّٛمط  ػٕل ١ٕغخ اٌَّزٜٛ ِغ اٍزضٕبء 

( ٚ٘ٝ ِؼلي ّٔٛ اٌَىبْ، ِٚؼللاد اٌجطبٌخ. ٚثبٌزبٌٝ فبْ POP & Uاٌّزغ١و٠ٓ )

( ِٕبٍجب   ٌلهعخ إٍمواه إٌّٛمط ٚمٌه ٌٛعٛك ARDLاٍزقلاَ رٖؾ١ؼ اٌقطب )ِ

 Dalina)زٜٛ ٚاٌجؼ٘ الافو فٝ اٌفوق الأٚي ثؼ٘ اٌّزغ١واد َِزموح ػٕل اٌَّ

(Andreia, 2015, p.572): 

 

𝜟𝒚  𝑩  𝞴  𝒚       𝒙    ∑𝜷 𝜟𝒚    

   

 ∑𝞭𝜟𝒙   

   

     

 

- T = max (p,q),...,T, for simplicity assuming that the lag order q 

is the same for all variables in the K×1 vector xt. 

- The variables in (yt ,x′t)′are allowed to be purely I(0), purely 

I(1), or co integrated. 

( ِٓ فلاي Y( ػٍٝ أٍبً رؾ١ًٍ اٌزغ١و فٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )٠ARDLمَٛ ّٔٛمط )

( اٌقبٕخ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ٔفَٗ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أصو اٌّزغ١واد Lagفزواد الإثطبء )

( فٝ اٌفزوح ٔفَٙب ٚفٝ فزواد الإثطبء ِغ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد فٝ Xاٌزبثؼخ )

( Short run Effect( ٚفٝ الاعً اٌم١ٖو)Long Run Effectالأعً اٌط٠ًٛ )

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ٚلل عبءاد ٔزبئظ إٌّٛمط
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 (:Short run Effectرس١ًٍ ِؼبدٌخ الاخً اٌمظ١ش) - أ

     𝑩  ∑𝜷        

 

   

  ∑𝞭    

 

   

  ∑        

 

   

 

 ∑       

 

   

  ∑       

 

   

 ∑        

 

   

    

 

اٌمظ١ش ٌّزغ١شاد إٌّٛرج اٌم١بعٝرمذ٠ش ِؼبدٌخ الاخً  -(00خذٚي سلُ)  

Dependent Variable: NGDP 

Selected Model: ARDL(2, 1, 0, 1, 0, 0, 0) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

NGDP(-1) 0.51203 0.114501 4.471841 0.0001 

NGDP(-2) 0.061972 0.050345 1.230959 0.229 

RIR -1.172504 0.087312 -13.42894 0.000 

RIR(-1) 0.844149 0.143016 5.902465 0.000 

D(POP) -7.616542 5.960951 -1.277739 0.2122 

INF 0.042544 0.065019 0.65433 0.5184 

INF(-1) 0.154835 0.071311 2.171259 0.0389 

D(U) -0.743213 0.280949 -2.645369 0.0134 

LAGE -0.035351 0.031469 -1.123347 0.2712 

C 5.993788 2.234327 2.682592 0.0123 

( اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ Short run Effectر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ إٌّٛمط فٝ الأعً اٌم١ٖو )

ًٍ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ فزوح الاثطبء) ( ؽ١ش إٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ t-1اٌزؤص١و ٌٍى

%، وّب ٠ئصو ٍؼو اٌفبئلح 0.51اٌفزوح اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ اٌَّزمجً ثّملاه 

فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ أٜ أْ اهرفبع ِؼلي اٌفبئلح  1.17-اٌؾم١مٝ ثّملاه 

% ٠ئكٜ اٌٝ أقفبٗ فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ثّملاه 1( ثّملاه RIRاٌؾم١مٝ)

( t-1ِب ثبٌَٕجخ ٌّؼلي اٌزٚقُ فمل وبْ ِؼٕٜٛ اٌزؤص١و فٝ فزوح الاثطبء )%، أ1.12

% اٌٝ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٝ 1( ثّملاه INFؽ١ش ٠ئكٜ اهرفبع ِؼلي اٌزٚقُ)

% أِب ثبٌَٕجخ ٌّؼللاد اٌجطبٌخ فز١ْو إٌزبئظ اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ 0.15الإعّبٌٝ ثّملاه 
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% 1بكح ِؼللاد اٌجطبٌخ ثّملاه رؤص١و٘ب ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ؽ١ش ٠ئكٜ ى٠

%، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأفبق 0.24اٌٝ أقفبٗ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ثّملاه 

( فز١ْو ٔزبئظ اٌزمل٠و اٌقبٓ ثبٌّٕٛمط اٌم١بٍٝ اٌٝ LAGEاٌؾىِٛٝ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ)

 .ػذَ ِؼ٠ٕٛخ رأث١شٖ ػٍٝ إٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٝ

 ( ٚاٌخبطخ ثّؼبدٌخ الأخً اٌمظ١ش:testFِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرج وىً )إخزجبس 

ر١ْو ٔزبئظ افزجبه ف ٚاٌقبٕخ ثّؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ٚر١ْو ٔزبئظ الافزجبه اٌٝ 

هف٘ فوٗ اٌؼلَ ٚاٌمبئً ثؤْ لا ٠ٛعل ػلالخ أؾلاه ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزغ١واد 

 اٌَّزمٍخ ؽ١ش أْ:

F-statistic 54.2965 

Prob(F-statistic) 0.00000** 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ هف٘  0.05( ٌٍم١ّخ اٌّؾَٛثخ ٌلافزجبه ألً ِٓ p.value)ؽ١ش أْ 

فوٗ اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوٗ اٌمبئً ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٌٍّٕٛمط.

 (:R-squareاٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرج )

R-squared 0.952629 

Adjusted R-squared 0.935084 

Rر١ْو ٔزبئظ افزجبه 
2

اٌٝ أْ اٌّزغ١واد اٌزٝ رُ اكفبٌٙب فٝ إٌّٛمط رفَو ٔؾٛ  

Adj-R% ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚر١ْو ل١ّخ 25.2
2

ٚاٌزٟ رؤفن فٝ الاػزجبه رؤص١و  

% ِٓ اٌزغ١و فٝ 23.50اٌّزغ١واد اٌّؼ٠ٕٛخ فمٜ  أْ رٍه اٌّزغ١واد رفَو ٔؾٛ 

 اٌّزغ١و اٌزبثغ.

 (:Long Run Effectِٚؼبًِ رظس١ر اٌخطأ ) رس١ًٍ اٌؼلالخ ؽ٠ٍٛخ الاخً - ة

٠وووزُ الاػزّوووبك ػٍوووٝ رمووول٠و ػلالوووخ الأعوووً اٌط٠ٛوووً ٚاٌزىبِوووً اٌّْوووزون ٌّٕوووٛمط 

(ARDL ٗاػزّبكا  ػٍوٝ الاٍوٍٛة اٌؼٍّوٝ اٌونٜ لوبَ ثٖو١بغز )Pesaran and 

Shin  َٚمٌووه ِووٓ فوولاي رموول٠و ّٔووٛمط رٖووؾ١ؼ اٌقطووؤ )1222ػووب ،Error 

Correction Model إٌّٜ فٝ رؾ١ًٍ ػلالخ الأعً اٌط٠ٛوً اٌؼل٠ول ِوٓ ( ٌٚٙنا

 ا١ٌّّياد ٚ٘ٝ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:
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اِىب١ٔخ رمل٠و ِؼبكٌخ الاعً اٌط٠ًٛ ٚاٌزىبًِ اٌّْزون ٌٍّزغ١واد اٌزٝ رقزٍوف  -

 .I(0)  ،I(1)فٝ كهعخ ٍىْٛ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ ف١ٙب ٚاٌغّغ ث١ٕٙب 

 خ ٚاؽلح.٠ّىٕٕب رمل٠و ِؼبكٌخ اٌزىبًِ اٌّْزون ِٓ فلاي ِؼبكٌ -

     𝑩  ∑𝜷        

 

   

   ∑𝜹      

 

   

  ∑       

 

   

 ∑𝜽    

 

   

 ∑𝜽       

 

   

     

وّب ٠ٛعل افزجبه اٌؾلٚك اٌقبٓ ثزمل٠و ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ اٌزىبًِ اٌّْزون 

(Bounds Test ٚمٌه ٚفمب  ٌّمبهٔخ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ  ٌلافزجبه ٚاٌزٟ رزجغ ،)

( ثزط٠ٛو ل١ُ عل١ٌٚخ فبٕخ ثٙنا Peasaran، ٚلل لبَ )F statisticsرٛى٠غ 

 الافزجبه، ٚلل عبءد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌلأعً اٌط٠ًٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 رمذ٠ش ِؼبدٌخ الاخً اٌط٠ًٛ ِٚؼبًِ رظس١ر اٌخطأ -(02خذٚي سلُ )

ARDL Long Run Form and Bounds Test 

Dependent Variable: D(NGDP) 

Conditional Error Correction Regression 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

C 5.993788 2.234327 2.682592 0.0123 

NGDP(-1)* -0.425998 0.122639 3.473589 0.0017 

RIR(-1) -0.328355 0.171326 1.916553 0.0659 

D(POP)** -7.616542 5.960951 1.277739 0.2122 

INF(-1) 0.197378 0.090622 2.178038 0.0383 

D(U)** -0.743213 0.280949 2.645369 0.0134 

LAGE** -0.035351 0.031469 1.123347 0.2712 

D(NGDP(-1)) -0.061972 0.050345 1.230959 0.2290 

D(RIR) -1.172504 0.087312 13.42894 0.0000 

D(INF) 0.042544 0.065019 0.65433 0.5184 
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( ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙب ِٓ فلاي Bounds Testأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ الافزجبه اٌقبٓ )

 -اٌغلٚ اٌزبٌٝ:

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

F-statistic 4.882721 

Actual Sample Size 38 Finite Sample: n=40 

  10% 2.218 3.314 

  5% 2.618 3.863 

  1% 3.505 5.121 

٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّزؾٍٖخ ٌّؼبكٌخ اٌزىبًِ اٌّْزون اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ رٖؾ١ؼ 

% ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ اٌقطؤ اٌنٜ ٠ؾلس فٝ الاعً 0.0.42اٌقطؤ اٌنٜ ٠مله ثٕؾٛ 

ى١ِٕخ رب١ٌخ، ٚمٌه ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِؼبِلاد اٌزؤص١و فٝ اٌم١ٖو ٠زُ رٖؾ١ؾٗ فٝ فٝ فزوح 

(، أِب .Long Run Coffالاعً اٌط٠ًٛ ٚاٌّٛعٛكح فٝ اٌّؼبِلاد اٌّزؾٍٖٗ ثؼب١ٌٗ )

فٝ ؽ١ٓ  4.882721( فمل للهد اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ ثـ Bounds Testف١ّب ٠زؼٍك ثـ )

٠ؼٕٝ هف٘ % ٚ٘ٛ ِب  1ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  3.505وبٔذ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ رمله ة 

فوٗ اٌؼلَ اٌمبئً ثؤٔٗ لا٠ٛعل ػلالخ فٝ الأعً اٌط٠ًٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أٔٗ ٕ٘بن ػلالخ 

 رىبًِ ِْزون ث١ٓ ِزغ١واد إٌّٛمط فٝ الاعً اٌط٠ًٛ.

 :(Model Goodness of fitإخزجبساد خٛدح إٌّٛرج ) .5

٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ الإفزجبهاد اٌقبٕخ ثغٛكح إٌّٛمط ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ ٍلاِخ 

 ل٠واد ٚاِىب١ٔخ اٍزقلاَ إٌّٛمط فٝ اٌزٕجئ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:اٌزم

 ( افزجبه الاىكٚاط اٌقطٝ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخMulticollinearity.) 

 ( ٝالإفزجبهاد اٌّزؼٍمخ ثؾل اٌقطؤ اٌؼْٛائResiduals Diagnostic :)

( ٚأ٠ٚب  Heteroskedasticityِٕٚٙب افزجبه افزلاف رجب٠ٓ ؽل اٌقطؤ )

( ٚافزجبه ِلٜ ارجبع ؽل اٌقطؤ SerialCorrelationالاهرجبٛ اٌزٍٍََٝ)

 اٌؼْٛائٟ ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٝ.

  ٍ( افزجبهاد اٍزمواه إٌّٛمطStability Test.) 
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ٚلل عبءد ٔزبئظ افزجبهاد عٛكح إٌّٛمط ٌزؼجو ػلَ ٚعٛك أٜ ِٓ ِْىلاد عٛكح 

 زٕجئ.إٌّٛمط ِٚٓ صُ ٍلاِخ اٌزمل٠و ٚاِىب١ٔخ اٍزقلاِٗ فٝ اٌ

اثؼبً: إؽبس ِمزشذ ٌزط٠ٛش أداء الإداسح اٌّس١ٍخ ثّب ٠غُٙ فٝ رسم١ك ر١ّٕخ ِس١ٍخ س

 ِغزذاِخ:

رٍؼت اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ كٚها  ٘بِب  ٚأٍب١ٍب  ١ٌٌ فمٜ  فٝ اٌزؤص١و ػٍٝ ِؼللاد إٌّٛ ػٍٝ      

ٍب١ٍخ اٌَّزٜٛ اٌىٍٝ، ٌٚىٓ ٠ئصو أ٠ٚب  ػٍٝ َِزٜٛ هفب١٘خ اٌّٛا١ٕٛٓ ٚرٛف١و اٌقلِبد الأ

ٚاربؽخ فوٓ ِْٚوٚػبد ػٍٝ َِزٜٛ الألب١ٌُ الالزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ ِٚٓ صُ ِؾبهثخ اٌفمو 

ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ فٝ رٛى٠غ صّبه ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ٌٚىٓ ؽزٝ ٠زُ ١ٕبغخ ػ١ٍّخ 

 -اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثْىً وفء ٚفؼبي ٠غت الاعبثخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌزَؤٚلاد ٚ٘ٝ:

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرور١ت أ٠ٌٛٚبد ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ و١ف ٠زُ اٌزقط١ٜ ٌؼ١ٍّخ  -

 اٌّؾ١ٍخ؟

 ِب ٘ٝ رمل٠واد اٌّٛاهك اٌقبٕخ ثؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ِٖٚبكه ر٠ٍّٛٗ؟ -

ِب ٘ٝ ٍجً رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٚزبثؼزٙب ٚاػبكح رم١ّٙب ّٜٚٔ الإكاهح  -

 اٌّطٍٛة رٛافوٖ فٝ اٌؾىُ اٌّؾٍٝ؟

 ِب ٘ٛ كٚه اٌلٌٚخ ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٌٍّغزّغ فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ؟  -

٠ؼل ٚٙغ هإ٠خ ِمزوؽٗ ٌزط٠ٛو أكاء اٌؾىُ اٌّؾٍٝ فٝ ِٖو ثّب ٠ؾمك ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ     

َِزلاِخ ٠غت أْ ٠زّٚٓ ػٍٝ ػٕبٕو هئ١َ١خ رًّْ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاٌز٠ًّٛ 

اٌؼٕبٕو الاٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ ػٍٝ أْ رؾزٜٛ وً ِوؽٍخ ُِٕٙ ػٍٝ 

ٌٕغبػ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٙب ثؾ١ش رٖجؼ ػ١ٍّخ َِزّوٖ ١ٌَٚذ 

ؽيِخ ِْوٚػبد فٝ فزوح ى١ِٕٗ ٚرٕزٙٝ، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ الأٛو اٌؼبِخ ٌزط٠ٛو 

 -:ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ ِٕظِٛخ

 ( ِب٠ٍٝ:٠ٚ6زؼر ِٓ اٌشىً سلُ )

وػ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ صلاصخ ٔمبٛ هئ١َ١خ رزّضً فٝ ٠ووي الاٛبه اٌؼبَ اٌّمز     

اػوووبكح ٕووو١بغخ ػ١ٍّوووخ اٌزقطووو١ٜ ٌٍز١ّٕوووخ اٌّؾ١ٍوووخ، ٚروووٛف١و ِٖوووبكه ١٘ٚىوووً ر٠ّٛوووً 

ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، صُ اٌزٕف١ن ِٚزبثؼخ الاكاء ٚاػوبكح رم١و١ُ اٌّْووٚػبد ٠ّٚىوٓ 
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 -ر١ٙٛؼ رٍه اٌّواؽً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 -اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ:رخط١ؾ ػ١ٍّخ  -0

ٚرووي ٘نٖ اٌّوؽٍوخ ػٍوٝ رٕٛو١ف ػ١ٍّوخ اٌزقطو١ٜ ِٚواؽٍٙوب اٌّقزٍفوخ، ٚرٕظو١ُ 

اٌؼلالووخ اٌّزجبكٌووخ ثوو١ٓ اٌؾىِٛووخ اٌّووي٠ووخ ٚالإكاهح اٌّؾ١ٍووخ ٚاٌٛؽوولاد اٌزبثؼووٗ ٌٙووب 

 -ٚاٌنٜ ٠مزوػ أْ رزُ ٚفمب  ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 ذاِخإؽبس ػبَ ِمزشذ ٌزسم١ك ر١ّٕخ ِس١ٍخ ِغز -(6شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٖله: رُ اػلاكٖ ثٛاٍطخ اٌجبؽش                      

 

 إػبدح ١٘ىٍخ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ.-

رسذ٠تتتتتتتتذ ِؤشتتتتتتتتشاد اٌز١ّٕتتتتتتتتخ الالزظتتتتتتتتبد٠خ -

 ٚالاخزّبػ١خ ٌٍّسبفظخ أٚ الال١ٍُ.

رشر١تتت أ٠ٌٛٚتتبد ػ١ٍّتتخ اٌز١ّٕتتخ اٌّس١ٍتتخ ٚفمتتبً -

 ٌّؤششاد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ.

زظش رفظ١ٍٝ ٌٍّششٚػبد اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب، -

 اٌض١ِٕٗ ٌزٕف١ز٘ب. ٚرى١ٍفزٙب ٚاٌخطخ

ِخظظتتتتتبد اٌسىِٛتتتتتخ اٌّشوض٠تتتتتٗ ٌىتتتتتً -

 ِسبفظخ أٚ أل١ٍُ الزظبدٜ.

اٌز٠ًّٛ اٌزارٝ ِٓ ِٛاسد الإداسح اٌّس١ٍتخ -

 ٌٍّسبفظبد.

الأزمبي إٌتٝ اٌلاِشوض٠تخ اٌّب١ٌتخ فتٝ إداسح -

 ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ ثبٌّسبفظبد.

ػمتتتتذ اٌشتتتتشوبد ِتتتتغ لطبػتتتتبد اٌّدزّتتتتغ -

لطبع ختبص( فتٝ  -ِذٔٝاٌّخزٍفٗ )ِدزّغ 

 رٕف١ز ِششٚػبد اٌز١ّٕخ.

سلّٕخ ػ١ٍّخ رٕف١ز ِشتشٚػبد اٌز١ّٕتخ اٌّس١ٍتخ -

 -ثد١ّغ ِشازٍٙب ثس١ث رسذد)رٛط١ف اٌّشتشٚع

 -اٌزىٍفتتخ اٌّغتتزٙذفٗ –اٌدتتذٚي اٌضِٕتتٝ ٌٍزٕف١تتز 

 -ِظتتبدس ر٠ّٛتتً اٌّشتتشٚػبد -ِؤشتتشاد الأداء

 .(.-الاؽشاف راد اٌظٍٗ -اٌؼٛائذ اٌّزسممٗ

ؤشتتتتتشاد أداء رٕف١تتتتتز اٌّشتتتتتشٚػبد ِزبثؼتتتتتخ ِ-

ٚٔزبئدٙتتتتب ثشتتتتىً ٌسظتتتتٝ ِتتتتٓ ختتتتلاي اٌزمتتتتبس٠ش 

 اٌّخزٍفخ.

رتتتتٛف١ش اٌج١بٔتتتتبد ِٚؤشتتتتشاد الاداء اٌّخزٍفتتتتخ -

 ٚاٌلاصِخ ٌزسذ٠ث اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. 

رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 اٌّس١ٍخ

ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ 

 اٌّس١ٍخ اٌز١ّٕخ

رٕف١ز اٌّششٚػبد 

ٚاٌّزبثؼخ ٚإػبدح 

 اٌزم١١ُ
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 اٌّشزٍخ الأٌٚٝ: إػبدح ١٘ىٍخ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ: - أ

ٚفٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ اػبكح رٕظ١ُ ١٘ٚىٍخ الإكاهاد ثبٌّؾبفظبد ؽزوٝ رىوْٛ لوبكهح 

ثلا٠وخ ِووٓ ٚؽوولاد  ػٍوٝ اٌم١ووبَ ثّٙوبَ ػ١ٍّووخ ؽٖوو ٚرؾ١ٍووً الاؽز١بعوبد ٌٍّؾبفظووخ

اٌؾىوووُ اٌّؾٍوووٝ ثبٌّووولْ ٚاٌّواووووي ٚاٌمووووٜ ِوووغ هثطٙوووب ثّٕظِٛوووخ اٌىزو١ٔٚوووٗ ِوووغ 

اٌّؾبفظوخ، ٚمٌووه ر١ّٙوولا  ٌٛٙووغ اٌقطووخ اٌزفٖوو١ٍ١ٗ ٌٍّْوووٚػبد ػٍووٝ َِووزٜٛ وووً 

ِؾبفظوووخ ِمَوووّٗ ػٍوووٝ أّٔوووبٛ اٌقووولِبد اٌّقزٍفوووٗ) ٕوووؾخ، رؼٍووو١ُ، ث١ٕوووخ رؾز١وووٗ، 

 ِْوٚػبد أزبع١خ، ....اٌـ(.

: زظش ٚرس١ًٍ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١تخ اٌخبطتخ ثىتً اٌّشزٍخ اٌثب١ٔٗ - ة

 ِسبفظخ:

فووٝ ٘وونٖ اٌّوؽٍووخ ٠ووزُ ؽٖووو اٌّئّووواد الالزٖووبك٠خ ٚالاعزبِؼ١ووخ اٌقبٕووخ ثؾووً 

ِؾبفظخ ٚفمب  ٌٍلٚه٠بد الاؽٖبئ١خ اٌزٝ رٖله ِٓ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِوخ 

ِؾبفظووخ ػٍووٝ ٍووج١ً ٚالإؽٖووبء ثّووب ٠َووُٙ فووٝ رؾل٠وول اٌّْووىلاد اٌزووٝ رٛاعووٗ وووً 

اٌّضووبي اٍووزقلاَ فوووائٜ اٌفمووو فووٝ رؾل٠وول اٌّوولْ ٚاٌموووٜ اٌزووٝ ٠ووزُ اٌجوولء ثٙووب فووٝ 

 ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ ثىً ِؾبفظخ.

 اٌّشزٍخ اٌثبٌثخ: ٚػغ اٌّششٚػبد ٚاٌدذٚي اٌضِٕٝ ٌٍزٕف١ز: -خـ

فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ٚٙوغ ِْووٚػبد اٌز١ّٕوخ اٌّؾ١ٍوخ ِمَوّٗ ؽَوت اٌمطوبع ِضوً 

كػوووُ اٌّْووووٚػبد  -اٌّْووووٚػبد الإٔزبع١وووخ -اٌج١ٕوووخ اٌزؾز١وووٗ -خاٌٖوووؾ -)اٌزؼٍووو١ُ

.....اٌـ(، ٠ٚزُ رؾل٠ل اٌَّوزٙلفبد ػٍوٝ -عٙٛك ِىبفؾخ اٌفمو -اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

َِزٜٛ وً ْٔبٛ رّٕوٜٛ، ٚرمول٠و ؽغوُ اٌّوٛاهك اٌّطٍٛثوٗ ٌىوً ِْووٚع، ٚاٌّولٜ 

 اٌيِٕٝ ٌٍزٕف١ن ِغ رؾل٠ل َِزٙلفبد الأغبى ٌىً ػبَ ِبٌٝ.

شزٍخ اٌشاثؼخ: رشر١ت أ٠ٌٛٚتبد ػ١ٍّتخ اٌز١ّٕتخ اٌّس١ٍتخ ٚفمتبً ٌّؤشتشاد اٌز١ّٕتخ اٌّ -د

 الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ:

فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ رور١ت اٌّْوٚػبد ؽَوت أ١ّ٘زٙوب ثبٌَٕوجخ ٌىوً ِؾبفظوخ رجؼوب  

ٌٍّئّواد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌقبٕخ ثىً ِؾبفظخ ثؾ١ش رَوُٙ ِْووٚػبد 

 ىلاد الاٍب١ٍخ ٌىً ِؾبفظخ ٚوً ال١ٍُ الزٖبكٜ.اٌز١ّٕخ فٝ ػلاط اٌّْ
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اٌّشزٍخ اٌخبِغخ: اٌشثؾ ث١ٓ ِخشخبد ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ثبلإداسح اٌّس١ٍخ ٚالأ٘ذاف  -ٖ

 الاعزشارد١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ:

فووٝ ٘وونٖ اٌّوؽٍووخ ٠ووزُ رغ١ّووغ َِووزٙلفبد اٌّْوووٚػبد ٚفمووب  ٌٍمطبػووبد اٌّقزٍفووخ 

َِووزٜٛ ع١ّووغ اٌّؾبفظووبد ١ٌووزُ هثطٙووب )ٕووؾخ، رؼٍوو١ُ، ث١ٕووخ رؾز١ووخ، ...اٌووـ( ػٍووٝ 

ثبلأ٘لاف الاٍزوارغ١خ ٌٍلٌٚخ، ٚرؾل٠ل ؽغوُ اٌّوٛاهك اٌّطٍوٛة ٌزٕف١ون اٌّْووٚػبد 

فلاي اٌّلٜ اٌيِٕٝ ٌزٍه اٌّْوٚػبد ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌَّزٙلفبد اٌى١ٍوخ ٌىوً 

لطووبع ٚرقٖوو١ٔ اٌّووٛاهك اٌلاىِووخ اٌّطٍٛثووخ ِووٓ اٌؾىِٛووخ اٌّووي٠ووخ ثبٌّٛاىٔووخ 

ٌٚووخ. ٘وونا ػٍووٝ أْ ٠ووزُ اٌوووثٜ ثوو١ٓ اٌزقٖوو١ٔ ِووٓ اٌؾىِٛووخ اٌّووي٠ووخ اٌؼبِووخ ٌٍل

ٌٍّؾبفظبد ثّلٜ إٌغبػ فٝ رؾم١ك َِزٙلفبد اٌّْووٚػبد رجؼوب  ٌّئّوواد الاكاء 

 اٌقبٕخ ثىً ِْوٚع رّٕٜٛ.

( ٌزٛف١و ِزطٍجبد رٍوه اٌّوؽٍوخ، Outsourcingالاػزّبك ػٍٝ ّووبد اٌزؼ١ٙل) -ٚ

كائّخ ٌزٛف١و إٌفمبد ٚروو١ي ػ١ٍّبد الأفبق ػٍٝ ٚالاثزؼبك ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ ثٛظبئف 

 ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

 ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ: -2

٠ؼل ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٘ٛ اٌزؾلٜ الاوجوو اٌونٜ ٠ٛاعوٗ رٕف١ون ِْووٚػبد 

اٌز١ّٕخ ٚثٕبء ِٕظِٛخ َِزلاِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فمل ٍجك الإّبهح اٌوٝ ٙوؼف 

اٌز٠ًّٛ اٌقبٕخ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثبلإٙبفخ اٌٝ ّٔٛ٘ب ثْىً لا ٠زٕبٍت ِغ  ِٖبكه

ِزطٍجووبد اٌّْوووٚػبد اٌز٠ّٕٛووخ ثبٌّؾبفظووبد، ثبلإٙووبفخ اٌووٝ أْ ِؼظووُ إٌفمووبد 

اٌقبٕووخ ثووبلإكاهح اٌّؾ١ٍووخ ٠ووزُ رٛع١ووٗ اٌووٝ ٍوولاك الاعووٛه ٚاٌّورجووبد ٚاٌزووٝ رؼوول 

زُ ى٠وبكح ِٖوبكه اٌز٠ّٛوً ِٕقفٚخ ٘ٝ الافوٜ ٌنا فبٔٗ ٠مزوػ ػلك الاعوواءاد ١ٌو

 -ٌٍؾىُ اٌّؾٍٝ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 اٌزٛخٗ ٔسٛ اٌلاِشوض٠ٗ اٌّب١ٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثئداسح اٌسىُ اٌّسٍٝ: .أ 

٠ٚمٖل ثٙب ٚٙغ اٛبه رٕظ١ّٟ لإكاهح اٌز١ّٕخ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ثؾ١وش رؼطوٟ ؽوك 

اٌّْبهوخ ٌٍَّز٠ٛبد اٌل١ٔب فٟ ارقبم اٌمواه ِغ اٌَوٍطخ اٌّووي٠وخ ِوغ رفو٠ٛ٘ ِوٓ 
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اٌَووٍطخ اٌّووي٠ووخ ٌغوويء ِووٓ ٍووٍطبرٙب ٌٍَّووز٠ٛبد الأكٔووٟ فووٟ اٌَّووزٛٞ اٌزٕظ١ّووٟ 

 (.25، ٕـ 2006ُٔ، ثّْبهوخ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ)ا١ٌَل ػجل اٌّطٍت غب

ٚ٘ٝ ثنٌه رز١ؼ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ رمل٠ُ اٌقولِبد اٌؼبِوخ ِوٓ فولاي ١٘ئوبد ٍٚوٍطبد 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌّْبهوخ فٟ رؾل٠ول اؽز١بعبروٗ، رور١وت أ٠ٌٛٚبروٗ، روٛف١و 

اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت )فوٗ هٍَٛ، اٌْوواوخ ِوغ ِئٍَوبد اٌّغزّوغ اٌّولٔٝ، اٌمطوبع 

اٌزٕف١وون، ٚالإّووواف ػ١ٍٙووب ِووٓ فوولاي ِئٍَووبرٗ،  اٌقووبٓ(، اٌّْووبهوخ فووٟ ػ١ٍّووخ

 ٚرم١١ُ َِزٛٞ الأكاء، ٚاٌولبثخ ٌٍقلِبد اٌّملِخ.

ِووغ روو١ووي اٌلاِووي٠ووخ اٌّب١ٌووخ اربؽووخ ؽو٠ووخ اٌؾٖووٛي ػٍووٟ الإ٠ووواكاد، ٚؽو٠ووخ 

اٍزقلاِٙب، ٚرمَٛ اٌلاِووي٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٟ أهثغ أٌٍ ٘بِٗ ٘ٝ )َِئ١ٌٛخ الإٔفوبق، 

لاد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ، الإلزواٗ اٌّؾٍوٟ( َِئ١ٌٛخ الإ٠واكاد، اٌزؾ٠ٛ

رزوو١ؼ اٌلاِووي٠ووخ اٌّب١ٌووخ ٌوولإكاهح اٌّؾ١ٍووخ ِٖووبكه ر٠ّٛووً ِزٕٛػووخ ٌؼ١ٍّووخ اٌز١ّٕووخ 

اٌّؾ١ٍخ ٘نٖ ِغ ٙوٚهح ٚعٛك  ١ٌبد ِزبثؼخ ٌٍّٛلف اٌّبٌٝ اٌقوبٓ ثىوً ِؾبفظوخ 

ٝ)ِٕوخ الله فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّْووٚػبد اٌمبئّوخ ػٍوٝ اٌز٠ّٛوً ثوبلالزواٗ اٌّؾٍ

 (.142، ٕـ 2020اثوا١ُ٘، 

 رخظ١ض اٌّٛاسد ِٓ اٌسىِٛخ اٌّشوض٠خ: .ة 

٠ٚىووْٛ مٌووه ِووٓ فوولاي اػووبكح رٛع١ووٗ اٌّقٖٖووبد اٌزووٝ رقوؤ ػ١ٍّووبد اٌزطوو٠ٛو 

اٌّقزٍفخ ِٓ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙب اٌٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ أْ ٠ىوْٛ مٌوه 

ٙلفبد ِب١ٌووخ ٌىووً فووٝ اٛووبه ِْوووٚػبد ِؾوولكٖ ٚفووك عوولٚي ىِٕووٝ ٚاٙووؼ َِٚووز

ِْوٚع ِٚئّواد أكاء رّىٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ِٓ ِزبثؼخ ِلٜ إٌغبػ فٝ رٕف١ون 

اٌّْوووووٚػبد ٚهثووووٜ اٌزقٖوووو١ٔ اٌّووووٛاىٔٝ ثبٌموووولهح ػٍووووٝ رؾم١ووووك َِووووزٙلفبد 

 ِٚئّواد أكاء ٚرٕف١ن اٌّْوٚػبد.

 ص٠بدح ِٛاسد اٌز٠ًّٛ اٌزارٝ ٌٍّسبفظبد: .ج 

خ ٌٍّؾبفظووبد ف١ّووب ٠زؼٍووك ٚمٌووه ِووٓ فوولاي ى٠ووبكح ِقٖٖووبد اٌؾىِٛووخ اٌّووي٠وو

ثبٌّْوووٚػبد الإٔزبع١ووخ اٌزووٝ رووله ػٛائوول ِب١ٌووخ ٌٍّؾبفظووبد ػٍووٝ أْ ٠ووزُ مٌووه فووٝ 
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ٙٛء كهاٍبد علٜٚ الزٖبك٠خ ٌزٍوه اٌّْووٚػبد ٚاٌؼٛائول اٌقبٕوخ ثٙوب ِٚزبثؼوخ 

 ٔزبئظ أػّبٌٙب ٚا٠مبف اٌّْوٚػبد اٌقبٍوح ِٕٙب ٚرٖف١زٙب.

ٌّتتذٔٝ فتتٝ رٕف١تتز ِشتتشٚػبد اٌشتتشاوخ ِتتغ اٌمطتتبع اٌختتبص ِٚؤعغتتبد اٌّدزّتتغ ا .د 

 اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ:

ٚمٌه ِوٓ فولاي اٌْوواوٗ ِوغ اٌمطوبع اٌقوبٓ ٚاٌّغزّوغ اٌّولٔٝ ثّوب ٠زو١ؼ روٛف١و 

ِٖبكه ر٠ًّٛ اٙبف١خ َِٚزلاِخ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٠َٚبػل فٝ رٛؽ١ل عٙوٛك ػ١ٍّوخ 

اٌز١ّٕووخ ٚفمووب  ٌٍقطووخ اٌّٛٙووٛػٗ ِووٓ لجووً اٌلٌٚووخ ِٚئٍَووبرٙب. ٠ٚووزُ مٌووه ثي٠ووبكح 

 ٚرؼل٠ً اٌزْو٠ؼبد اٌزٝ رزؼبهٗ ِغ رٕظ١ُ ٘نا إٌّٜ.ٍٍطبد 

 رٕف١ز ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ ٚاٌّزبثؼخ ٚإػبدح اٌزم١١ُ: -3

٠ؼزّل ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌزٕف١ن ِٚزبثؼخ الأكاء ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٝ 

 ٠مزوػ أْ رزُ ٚفمب  ٌٍزٖٛه اٌزبٌٝ:

 اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ ثشىً وبًِ:سلّٕخ ِٕظِٛخ اٌؼًّ اٌخبطخ ثّششٚػبد  .أ 

اْ الأظّووووخ اٌزم١ٍل٠ووووخ اٌّطجمووووخ فووووٝ اٌٛلووووذ اٌؾووووبٌٝ ثٛؽوووولاد الإكاهح اٌّؾ١ٍووووخ 

ثبٌّؾبفظووبد ٌووُ رؼوول رٕبٍووت ػ١ٍّووخ اٌز١ّٕووخ اٌّؾ١ٍووخ ٚرٕف١وون٘ب ِٚزبثؼزٙووب ٚرؾل٠وول 

اٌَّئ١ٌٛبد ٌٙب، ٚثبٌزبٌٝ فبْ أؽل ٙوٚه٠بد ػ١ٍّوخ اٌز١ّٕوخ اٌّؾ١ٍوخ ٘وٛ اٌزؾوٛي 

ىزو١ٔٚووخ فووٝ رٕف١وون ِْوووٚػبد اٌز١ّٕووخ اٌّؾ١ٍووخ ثغ١ّووغ ِواؽٍٙووب اٌووٝ الأظّووخ الإٌ

 -اٌزىٍفووخ اٌَّووزٙلفٗ –اٌغوولٚي اٌيِٕووٝ ٌٍزٕف١وون  -ثؾ١ووش رؾلك)رٕٛوو١ف اٌّْوووٚع

الاٛوواف ماد  -اٌؼٛائول اٌّزؾمموٗ -ِٖبكه ر٠ّٛوً اٌّْووٚػبد -ِئّواد الأكاء

ه رؾل٠ول ٚاٙوؼ ٌٍَّوئ١ٌٛبد ٌٍطوواف اٌّقزٍفوخ ٌٍّْووٚػبد(. رطج١وك رٍو -اٌٍٖٗ

الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٠ز١ؼ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌّْووٚػبد ثْوىً ٌؾظوٝ ٠ٚزو١ؼ اٍوزقلاَ 

اٌزم١ٕووبد اٌؾل٠ضووخ )اٌوونوبء الإووطٕبػٝ( فووٝ أْووبء ٚرؾ١ٍووً اٌج١بٔووبد فبٕووخ أْ 

الأظّووخ اٌزم١ٍل٠ووخ لا رَووزط١غ أْ رفووٝ ثووبٌغوٗ ٚفبٕووخ ِووغ رٍٛووغ اٌّْوووٚػبد 

ِقوعوبد رٍوه الأظّوخ ػٍوٝ ٚريا٠ل اٌزفب١ًٕ اٌّزٍؼك ثٙوب ثبلإٙوبفخ اٌوٝ رىبِوً 

 َِزٜٛ اٌلٌٚخ.
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ِزبثؼتتخ ِؤشتتتشاد أداء رٕف١تتتز اٌّشتتتشٚػبد ٚٔزبئدٙتتب ثشتتتىً ٌسظتتتٝ ِتتتٓ ختتتلاي  .ة 

 اٌزمبس٠ش اٌّخزٍفخ:

رٕف١ن ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٠مزٚٝ رؾل٠ل ٚاٙؼ 

ٌٍَّوووئ١ٌٛبد ٌغ١ّوووغ أٛوووواف اٌؼّوووً ػٍوووٝ رٍوووه اٌّْووووٚػبد، ٚأ٠ٚوووب  رؾل٠ووول 

زٙلفبد ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ن اٌّْوٚػبد، ٚ٘نا ٠َُٙ فوٝ ٚٙوغ ِئّوواد أكاء َِ

٠ّىٓ ِزبثؼزٙب ثْىً ٌؾظٝ ِغ رطج١ك الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ لإكاهح اٌؼًّ ِٚوٓ صوُ 

رٖووؾ١ؼ الأؾوافووبد فووٝ الاكاء أٚلا  ثووؤٚي َِٚووؤٌخ اٌَّووئ١ٌٛٓ ػووٓ اٌزمٖوو١و فووٝ 

 ػ١ٍّبد اٌزٕف١ن.

 اٌزٛعغ فٝ اٌزؼ١١ٓ ثٛظبئف دائّخ: الإػزّبد ػٍٝ خذِبد اٌزؼ١ٙذ ٚردٕت .ج 

ؽ١ش ٠زّضً اٌقًٍ ا١ٌٙىٍٝ فٝ ِٛاىٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٝ ٙؼف ِٖبكه اٌز٠ّٛوً 

ٚرفبلُ اٌؼغي فٝ ِٛاىٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ثبلإٙبفخ اٌٝ رٛع١ٗ اٌغبٔوت الاوجوو ِوٓ 

ٔفمبرٙب اٌٝ رغط١خ الاعٛه ٚاٌّورجبد ِٚٓ صوُ اٌزوؤص١و اٌَوٍجٝ ػٍوٝ ِقزٍوف أٚعوٗ 

بق، ٚفووٝ ٘وونا اٌَوو١بق ٠مزوووػ اٌزٍٛووغ فووٝ الاػزّووبك ػٍووٝ اٌمطووبع اٌقووبٓ الأفوو

ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ فٝ رمل٠ُ فلِبد اٌزؼ١ٙل ٌزؤك٠وخ اٌقولِبد اٌزوٝ رؾزوبط 

الإكاهح اٌّؾ١ٍووخ ٌٙووب ِووٓ فوولاي ِْوووٚػبد ِؾوولكح اٌّوولح ِووغ رغٕووت اٌزؼ١وو١ٓ فووٝ 

د اٌؾىُ اٌّؾٍٝ ثّب ٚظبئف كائّخ. ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ اػبكح رٛى٠غ اٌؼب١ٍِٓ ثٛؽلا

٠َبػل ػٍٝ ٍل اٌؼغي ِغ هفغ َِز٠ٛبد اٌوٚارت ىرله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌؼوب١ٍِٓ ثزٍوه 

 اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ.

 ِٕظِٛخ اٌزم١١ُ ِٚزبثؼخ الأداء ٚرسذ٠ث ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّس١ٍخ: .د 

٠غت أْ رزو١ؼ ِٕظِٛوخ ِزبثؼوخ ٚرم١و١ُ أكاء اٌّْووٚػبد ِئّوواد أكاء ثلا٠وخ ِوٓ 

 ٌزم١و١ُ أكاء اٌّْووٚػبد ػٍوٝ َِوزٜٛ اٌّؾبفظوخ صوُ ػٍوٝ اٌٛؽلح اٌّؾ١ٍخ ٕٚٛلا  

َِزٛ ٜ اٌلٌٚخ وىً، ثؾ١ش ٠ًَٙ ٘ونا ػ١ٍّوخ رم١و١ُ اٌّْووٚػبد ٚرؾول٠ش فقوٜ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍوخ، ٚوونا اػوبكح رٛع١وٗ اٌّقٖٖوبد اٌؾىِٛوخ اٌّووي٠وخ. ثبلإٙوبفخ 

 اٌٝ ِزبثؼخ أصو ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 



 

 
 ...على نمو الناتج المحلى الإجمالى بإستخدام نموذج الإنحدارتقدير أثر الانف اق الحكومى للإدارة المحلية  

 د/إسلام عبد السلام رجب&   هشام سالم أبو عميرةد/ 

 0202  ثانيالعدد ال                              المجلد الثاني عشر                                   
33 
 

 

 إٌزبئح: 

"٠ٛختذ ػلالتخ راد دلااٌتخ إزظتبئ١خ ثت١ٓ الأفتبق اٌؼتبَ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفوٗ اٌمبئً  -1

عووبءد ٔزووبئظ  ػٍتتٝ الإداسح اٌّس١ٍتتخ ّٚٔتتٛ إٌتتبرح اٌّسٍتتٝ الإخّتتبٌٝ فتتٝ ِظتتش"

إٌّٛمط اٌم١بٍٝ اٌَّزقلَ فٝ رمل٠و كاٌخ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٌزضجذ ػلَ ٕؾخ 

٠ٛوخ روؤص١و الأفوبق اٌؾىوِٛٝ ٌولإكاهح اٌّؾ١ٍوخ ٘نا اٌفووٗ ؽ١وش أْ صجزوذ ػولَ ِؼٕ

ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٚفمب  ١ٌٙىٍٗ اٌؾبٌٝ، وّب أْ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍٗ اٌقبٕخ 

ثلهاٍوخ ١٘ىوً الا٠وواكاد ٚالأفوبق اٌؾىوِٛٝ عوبء ١ٌئوول ػولَ ٕوؾخ ٘ونا اٌفوووٗ 

ًٍ ِووٓ ١٘ىووً الأفووبق ٚالا٠ووواكاد ؽ١ووش ٠وو زُ ٔظوووا  ٌٛعووٛك افووزلالاد ١٘ى١ٍووخ فووٝ ووو

% ِٓ الأفبق ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ الاعٛه ٚاٌّورجبد ٚرٚوبإي 90رٛع١ٗ لواثخ 

ِقٖٖبد الاٍزضّبهاد ث١ٙىً الأفبق ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚعٛك لٖٛه فٝ ١٘ىوً 

الا٠ووواكاد ؽ١ووش رؼزّوول ثْووىً وج١ووو ػٍووٝ الالزووواٗ ٌز٠ّٛووً اٍووزقلِبرٙب. وّووب أْ 

اٌووٛىاهاد ٚا١ٌٙئووبد اٌزبثؼووخ  ِٛاىٔووخ اٌغٙووبى الإكاهٜ ٌٍلٌٚووخ ٚاٌقبٕووخ ثّٛاىٔووخ

% ِٓ عٍّخ ِقٖٖبد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚرَزؾٛم أ٠ٚوب  29رَزؾٛم ػٍٝ 

% ِوٓ عٍّوخ الا٠ووواكاد اٌؼبِوخ ٚ٘وٛ ِوب ٠ئووول ػٍوٝ روو١وي الأفوبق ػٍووٝ 20ػٍوٝ 

ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌزٝ رزُ ِٓ فلاي اٌؾىِٛوخ اٌّووي٠وخ ػٍوٝ ؽَوبة 

 ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

"رسم١ك ر١ّٕتخ ِس١ٍتخ ِغتزذاِخ ٠ؼزّتذ ػٍتٝ رتٛف١ش ِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفوٗ اٌمبئً أ -2

فغوبءد ٔزوبئظ اٌجؾوش آ١ٌبد ر٠ًّٛ ِجزىشٖ ٚرط٠ٛش أٔظّخ ػّتً الإداسح اٌّس١ٍتخ" 

ٌز١ْو اٌٝ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ ؽ١ش أْ رط٠ٛو أكاء ٚأٔظّخ اٌؼًّ اٌقبٕخ ثوبلإكاهح 

فووٝ اٌؾىووُ اٌّؾٍووٝ ثبلإٙووبفخ اٌووٝ اٌّؾ١ٍووخ ٚووونا اٌزٛعووٗ ٔؾووٛ اٌلاِووي٠ووخ اٌّب١ٌووخ 

اٌْووواوخ ِووغ ِئٍَووبد اٌّغزّووغ اٌّوولٔٝ، ٚاٌمطووبع اٌقووبٓ ٠ّىووٓ أْ ٠ٍؼووت كٚها  

ِؾٛه٠ب  فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٛف١و ِٖبكه ر٠ًّٛ َِزلاِخ رَبػل ػٍٝ كفوغ 

ػغٍخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ َِوزٜٛ اٌلٌٚوخ ٚأ٠ٚوب  هفوغ َِوزٜٛ اٌوفب١٘وخ ٌولٜ اٌّوٛا١ٕٛٓ. 

ظّووخ اٌؼّووً ٚرطج١ووك الأظّووخ الإٌىزو١ٔٚووٗ ػٍووٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍووخ وّووب أْ رطوو٠ٛو أٔ
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٠ّىووٓ أْ ٠ٍؼووت كٚها  ٘بِووب  فووٝ اٌزقطوو١ٜ ٚاٌزٕف١وون ِٚزبثؼووخ ٚرم١وو١ُ الأكاء ثووبلإكاهح 

 اٌّؾ١ٍخ ّٙبْ رٖؾ١ؼ أ٠خ أٔؾوافبد فٝ رٕف١ن ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ أٚلا  ثؤٚي.

اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش  رووي الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٌلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ػٍٟ أعٛه ٚرؼ٠ٛٚبد -3

% ِٓ ١٘ىً الأفبق، ا٠واكاد الإكاهح اٌّؾ١ٍخ رزووي ػٍٟ الإ٠واكاد ٠26ّضً ٔؾٛ 

% ث١ّٕب ٠لاؽع رغبً٘ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌّْبه٠غ اٌز١ّٕخ 90الأفوٞ ثَٕجخ رزغبٚى 

الإلزٖبك٠خ اٌقبٕخ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاػزّبك٘ب ػٍٟ ِب ٠زُ رق١ٖٖٗ ٌٙب ِٓ 

ٟ اٍزقلاِزٙب ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ أْ اػزّبكاد ِب١ٌخ ٌلإٔفبق ػٍ

% ٚ٘ٛ ِئّو 3اٌّقٖٔ ٌٙب ِٓ ؽغُ الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ  ٌُ ٠زغبٚى َٔجخ 

٠ؼجو ػٓ رٚبإي ؽغُ الإ٠واكاد ٠ٚلي ػٍٟ ٙؼف اٌّٛاهك اٌّٛعٙخ ٌلإكاهح 

اٌّؾ١ٍخ ِٚٓ صُ اٌزؤص١و ثبٌٍَت ػٍٟ كٚه الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

  لزٖبك٠خ.الإ

 اٌزٛط١بد:

ٙوٚهح رط٠ٛو ٚهلّٕخ ِٕظِٛخ اٌؼًّ اٌقبٕخ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثغ١ّغ  -1

ٚظووووبئف الإكاهح اٌّؾ١ٍووووخ ٚاٌزووووٝ ِٕٙووووب رقطوووو١ٜ ، ٚاٌزٕف١وووون، ٚاٌّزبثؼووووخ ٚاٌزم١وووو١ُ 

ٌّْووٚػبد اٌز١ّٕوخ اٌّؾ١ٍوخ ِوغ هثطٙوب ثووٛىاهح اٌّب١ٌوخ ثبٌْوىً اٌونٜ ٠زو١ؼ ِزبثؼووخ 

 الأفبق اٌؾىِٛٝ اٌقبٓ ثبلإكاهح اٌّؾ١ٍخ.فبػ١ٍخ ٚوفبءح 

ٙووٚهح ى٠وبكح ؽغوُ اٌّقٖٖوبد اٌّب١ٌوخ ٌولإكاهح اٌّؾ١ٍوخ ٚفبٕوخ اٌّٛعوٗ ِٕٙوب  -2

ٌلػُ ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍوخ ِضوً ِْووٚػبد اٌج١ٕوخ اٌزؾز١وخ، ٚرطو٠ٛو اٌزؼٍو١ُ، 

 ٚاٌقلِبد.

زو١ؼ ِٖوبكه اٌؼًّ ػٍٝ الإٔزموبي اٌوٝ اٌلاِووي٠وخ اٌّب١ٌوخ فوٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍوخ ثّوب ٠ -3

 ر٠ًّٛ ِزٕٛػخ ٌّْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

ٙوٚهح اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌؾىُ اٌّؾٍٝ ٚاٌمطبع اٌقوبٓ ِٕٚظّوبد اٌّغزّوغ  -4

 اٌّلٔٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثزقط١ٜ ٚر٠ًّٕٛ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ. 
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 لبئّخ اٌّشاخغ

 أٚلا : اٌّشاخغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ :

(. "  ١ٌبد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍٗ ِٓ أعً ر١ّٕوخ 2020اثوا١ُ٘ ِؾّل )أثٛ اٌّؾبٍٓ، ِٕخ الله  -1

 الزٖبك٠خ َِزلاِخ )كهاٍخ ِمبهٔخ(". هٍبٌخ كوزٛهاٖ. و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ.

عبِؼخ ا١ٌوِٛن.  (. اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.2012اٌطلافؾخ، ؽ١َٓ  ) -2

 ثؾش غ١و ِْٕٛه. 

(. اٌز١ّٕوووخ الالزٖوووبك٠خ اٌّؾ١ٍوووٗ "ك١ٌوووً ٚٙوووغ ٚرٕف١ووون 2004ْ )ٍووو٠ٕٛجوْ، عووو٠ٛٓ ٚ فووووٚ -3

 اٍزوار١غ١بد ر١ّٕخ الالزٖبك اٌّؾٍٝ ٚفطٜ اٌؼًّ ثٙب كهاٍخ رف١ٍ١ٖخ". اٌجٕه اٌلٌٚٝ.

 (. اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ. ثؾش غ١و ِْٕٛه.2004اٌفوِبٚٞ، ػٍٟ ) -4

ّب١ٌوخ فوٝ رؾم١وك اٌز١ّٕوخ (. كٚه اٌلاِووي٠وخ ا2012ٌػجل اٌّغ١ول، ػ١ول هّوبك ػجول اٌموبكه. ) -5

 اٌّؾ١ٍخ فٝ ِٖو. هٍبٌخ ِبع١َز١و. و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. 

(. الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚالزٖبك اٌَٛق: رغبهة ثؼو٘ اٌولٚي 2002ػجل اٌٛ٘بة، ١ٍّو ِؾّل.) -6

ٚاٌزغوثووخ اٌّٖووو٠خ الإكاهح اٌّؾ١ٍووخ ٚاٌز١ّٕووخ فووٟ ظووً اػووبكح ٕوو١بغخ كٚه اٌلٌٚووخ. اٌّغٍوول 

 بد ٚاٍزْبهاد الإكاهح اٌؼبِخ. عبِؼخ اٌمب٘وح. الأٚي. ِووي كهاٍ

(. اٌزقطوو١ٜ الإٍووزوار١غٟ ٌٍز١ّٕووخ. ٍٍَووٍخ عَووو اٌز١ّٕووخ. اٌؼوولك 2012ػجوول اٌّووٛلاٖ، ١ٌٚوول ) -2

 . اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ٜ.6/2012. إٌَخ اٌؾبك٠خ ػْو. 114

(. لا ِووي٠وووخ اٌزقطووو١ٜ فوووٟ اٌّؾبفظوووبد 2006ٚ فووووْٚ )اٌَووو١ل ػجووول اٌّطٍوووت  ، غوووبُٔ -9

. ِوووووي كهاٍوووبد 6اٌّٖوووو٠خ. ثؤوووبِظ اٌلاِووي٠وووخ ٚلٚوووب٠ب اٌّؾ١ٍوووبد. إووولاه هلوووُ 

 ٚاٍزْبهاد الإكاهح اٌؼبِخ. و١ٍخ الإلزٖبك ٚاٌؼٍَٛ اٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح. 
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