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يذخم يُٓي يمخشح نخأكيذ يشاجغ انذسبببث ػهٗ انًذخٕٖ انًؼهٕيبحي 

 نهخمشيش انًخكبيم

 َبفم دسيٍابخسبو 

  انًهخص :

ِشاعؼزٙب ؽبٌٚذ اٌجبؽضخ رمذ٠ُ ِذخً ِمزشػ ٌّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، فّٓ اٌظؼت    

فٝ ع١بق اٌّشاعؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ، ٠ٚىّٓ اٌؾً فٝ رط٠ٛش ئعشاءاد اٌّشاعغ ٚرط٠ٛش ّٔٛرط 

اٌزأو١ذ ، ِٓ خلاي أسثغ ِؾبٚس : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌّذخً اٌّمزشػ ٚ٘ذفٗ ، ِزطٍجبد ٚآ١ٌبد 

طؼٛثخ  رطج١مٗ ، ا١ٌٙىً اٌؼٍّٝ ٚاٌؼٍّٝ ٌٍّذخً اٌّمزشػ ، ٚلذ رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ :

ّؼب١٠ش اٌؾب١ٌخ ٌّشاعؼخ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ٚرمذ٠ُ اٌشأٜ ؽٛي اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ فٝ ِلائّخ اٌ

فمشر١ٓ ، فمشح خبطخ ثبٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚالأخشٜ ٌجبلٟ ِؼٍِٛبد اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، 

ثزؼ١ّك اٌّؼشفخ ٌذٜ اٌّشاعؼ١ٓ ثّفَٙٛ ِٚجبدٜء اٌزمش٠ش ػٓ الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚأٚطذ 

 ٚرط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌّلائّخ ٌٙب .فٝ ِظش 

Abstract: 

   The researcher tried to present a proposed approach for 

auditing integrated reporting. It is difficult to audit such reporting 

in the context of traditional auditing and the solution is to 

develop auditing procedures and develop the assurance model 

through four aspects: the concept, importance and purpose of the 

proposed approach, the requirements and mechanisms for its 

implementation, and the scientific and practical structure of the 

proposed approach. The researcher found that current auditing 

standards are not consistent with the auditing of integrated 
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reporting. The provision of opinion on integrated reporting can 

be made of two paragraphs; the first of which pertains to the 

annual financial accounts, and the other pertains to other 

information of the integrated reporting. The research 

recommends that it is necessary to deepen auditors' knowledge of 

the concept and principles of reporting on integrated businesses 

in Egypt, and to develop standards that are consistent with them.  

 أٔلاً : غبيؼت انًشكهت

رؼذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ئرغب٘بً ٔبشئبً ِٚزطٛساً فٝ ئػذاد اٌزمبس٠ش ، فٙٝ رٙذف ئٌٝ    

رمذ٠ُ رّض١ً ِزىبًِ ٌٍؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌغٛ٘ش٠خ فٝ خٍك اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ 

لأطؾبة اٌّظبٌؼ
1

، ِٕٚز رٌه اٌٛلذ لالذ فىشح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ لجٛلاً وج١شاً ٌذٜ  

ػٓ أدائٙب ِٓ ِٕظٛس ئعزشار١غٟ ، ٚفٝ ٌُ ٌٍزمش٠ش اٌششوبد فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼب

 .  IIRC٘زا الإؽبس رُ رشى١ً اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ

خ ٠خٍك ؽٍجبً أط١لاً ػٍٝ ِشاعؼخ فٝ ؽ١ٓ أْ رٛعٗ اٌششوبد ٔؾٛ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٚ   

رٍه اٌزمبس٠ش ، ئلا أْ ِظذال١خ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ لا رضاي ِؾً 

عذي ئٌٝ أْ ٠مَٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثاػفبء اٌضمخ ػ١ٍٙب ، ِٓ خلاي ِّبسعبد اٌزأو١ذ 

ؼتء اٌٍّمٟ إٌّٟٙ عٛاء وبٔذ رٍه اٌّّبسعبد رم١ٍذ٠خ أٚ غ١ش رم١ٍذ٠خ ، ِّب صاد ِٓ اٌ

ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚرؼشػٙب ٌؼغٛؽ شذ٠ذح ٔظشاً ٌلإفزمبس ٌٛعٛد لبػذح ِؼشف١خ 

 ٠ؼًّ ِٓ خلاٌٙب ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد .

أْ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ لا ٠ضاي غ١ش ٚاػؼ  IIRCوّب أوذ اٌـ    

ٌغذ٠خ فٝ ئؽبس ٚثذأ ٚاػؼٝ اٌّؼب١٠ش ِٓ ١ِذاْ اٌّشاعؼخ فٝ أخز ٘زٖ اٌّشىٍخ ثؼ١ٓ ا

اٌّذٜ اٌٛاعغ ٌزٕف١ز اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚخبطخ ِغ ػذَ رٛافش ِٕٙغ١خ ِشاعؼخ فؼ١ٍخ 

ِٚٓ ٕ٘ب رغزٍخض اٌجبؽضخ ػشٚسح رٛف١ش ٠ُّىٕٙب رمذ٠ُ ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزأو١ذ ، 

خذِخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ٚاٌزٜ أطجؼ ٚالؼبً ٍِّٛعبً لا ِفش 
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زط٠ٛش لاثذ أْ ٠جذأ ثزٛط١ف ِٕٟٙ ٌٙزٖ اٌخذِخ اٌغذ٠ذح وخطٛح أٌٚٝ ٌزٛف١ش ِٕٗ ، ٚاٌ

 . ِذخً ِمزشػ ٌّشاعؼخ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ

 ربَيبً : أًْيت انبذذ

 حشجغ أًْيت ْزا انبذذ نلإػخببساث الآحيت :  

اٌّزىبٍِخ رضا٠ذ ؽبعخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌزطٛس اٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش  .1

 ٚٚعٛد رأو١ذ ػ١ٍٙب ثشأْ رٛع١ٙبد الإداسح  .

 رط٠ٛش ِذخً ئعشائٟ ٌّشاعؼخ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ . .2

رٛع١ٗ ٔظش ِؼذٜ اٌزمبس٠ش ِٚشاعؼٟ اٌؾغبثبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة  .3

 خ .اٌّظٍؾخ ٔؾٛ اٌزغ١ش فٝ ث١ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٝ ظً اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِ

 ربنزبً : أْذاف انبذذ

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ رمدذ٠ُ ِدذخً ِمزدشػ ٌّشاعؼدخ اٌزمدبس٠ش اٌّزىبٍِدخ ،    

 ٠ٚزُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ :

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌٙذف ِٕٗ . -1

 اٌّذخً اٌّمزشػ .اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِزطٍجبد ٚآ١ٌبد رطج١ك  -2

رؾذ٠ذ ا١ٌٙىً اٌؼٍّٝ ٌٍّذخً اٌّمزشػ ثّب ٠ؼّٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ٚفشٚع ِٚجبدٜء  -3

 ػ١ٍّخ ِٚمِٛبد اٌمبئُ ثبٌخذِٗ .

 دساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ ِشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ . -4

ث١بْ ا١ٌٙىً اٌؼٍّٝ ٌٍّذخً اٌّمزشػ ثّب ٠زؼّٕٗ ِٓ ِؼب١٠ش ِلائّخ ٌّشاعؼخ  -5

 مش٠ش اٌّزىبًِ ٚئعشاءاد رطج١مٗ ، ثّب ف١ٙب رمذ٠ُ اٌزمش٠ش .اٌز

 سابؼبً : حمسيًبث انبجذ

فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚرؾم١مبً لأ٘ذافٗ ، فمذ رُ رمغ١ُ خطخ ٘زا اٌجؾش ئٌدٝ    

 اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

 اٌّؾٛس الأٚي : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌٙذف ِٕٗ 
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 ٚآ١ٌبد رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : ِزطٍجبد

 اٌّؾٛس اٌضبٌش : ا١ٌٙىً اٌؼٍّٝ ٌٍّذخً اٌّمزشػ

 اٌّؾٛس اٌشاثغ : ا١ٌٙىً اٌؼٍّٝ ٌٍّذخً اٌّمزشػ

 اٌخبِظ : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بداٌّؾٛس 

 انًذٕس الأٔل : يفٕٓو ٔأًْيت انًذخم انًمخشح ٔانٓذف يُّ

 أٔلاً : يفٕٓو انًذخم انًمخشح

اٌّمزشػ ٚع١ٍخ لإػفبء اٌظذق ػٍٝ اٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ؛ ٠ؼذ اٌّذخً    

فّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٠ؼُٛي ػ١ٍٙب وّشاعؼخ ِزىبٍِخ فٝ ئػفبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ػٍٝ 

اٌٛعبئً اٌزٝ رٛطٍٙب ٘زٖ اٌزمبس٠ش ، ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب لبئُ ِٓ ٘زا إٌّطٍك .
2
  

ٕٟ خذِبد ١ِٕٙخ ِغزمٍخ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح ٚرؼزجش خذِبد اٌزأو١ذ اٌّٙ   

اٌّؼٍِٛبد ٚص٠بدح ِظذال١زٙب ِٓ خلاي اٌزأو١ذاد اٌزٝ ٠مذِٙب ِشاعغ اٌؾغبثبد 

ثخظٛص ِلائّخ اٌّؼٍِٛبد ٚئِىب١ٔخ الإػزّبد ػ١ٍٙب ٚرٛف١ش٘ب فٝ رٛل١ذ ِٕبعت ، 

ٝ رأو١ذاد أٜ أٔٙب أداح ٌزم١١ُ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٌٍؾظٛي ػٍ

ثشأْ ِذٜ ِظذال١زٙب .
3

 

أٔٙب ثٚٚفمبً ٌّب عجك، رشٜ اٌجبؽضخ أْ خذِخ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ رؼشف    

خذِخ ١ِٕٙخ رٙذف ئٌٝ ئثذاء سأٜ فٕٟ ِؾب٠ذ ثشأْ ِظذال١خ رأو١ذاد الإداسح ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ثٛاعطخ فش٠ك ِزخظض ٠شأعٗ ِشاعغ ؽغبثبد ، ثٙذف 

 ِغزٜٛ صمخ أطؾبة اٌّظٍؾخ .رؼض٠ض 
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 ربَيبً : أًْيت انًذخم انًمخشح

 يب يهٗ : هخمشيش انًخكبيمحٕفش ػًهيت انًشاجؼت ٔانخأكيذ انًُٓي ػهٗ انًذخٕٖ انًؼهٕيبحي ن  

رٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ رؼ١١ك فغٛح اٌزٛلؼبد ِٓ عٙخ ، ٚاٌّغبّ٘خ الإ٠غبث١خ فٝ رشش١ذ  .1

الإعزضّبس الأخؼش ِٓ عٙخ أخشٜ . لشاساد أطؾبة اٌّظبٌؼ ، خبطخ لشاساد
4

 

اٌؾذ ِٓ اٌظشاػبد اٌّؾزٍّخ ، الأِش اٌزٜ ٠إدٜ ئٌٝ ٚخٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍششوخ  .2

 رخف١غ اٌخطش اٌّؾزًّ إٌبرظ ػٓ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ .

ئسرفبع الإػزّبد٠خ ٚاٌضمخ فٝ اٌزمبس٠ش ، ئسرفبع دسعخ اٌّشبسوخ ِٓ أطؾبة  .3

اٌذاػّخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرىٍفخ اٌّشاعؼخ إٌّبفغ ، ٚعٛد إٌظُ اٌذاخ١ٍخ 

ثبٌٛؽذاد إٌمذ٠خ ِٚلائّخ ئعزخذاَ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ .
5

 

رٛافش ِظذال١خ ٌلإػزشاف ثبٌؼب١ٍِٓ ٚثاداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ وفئخ ِشبسوخ ِٚغئٌٛخ  .4

، ِّب ٠إدٜ ئٌٝ خٍك ئرغب٘بد ئ٠غبث١خ ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ الإداسح .
6

 

ِٓ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٔز١غخ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٛصمخ  لذ ٠ؾُغٓ .5

ٚراد رٛعٗ ِغزمجٍٟ لذ رغبػذُ٘ فٝ ػ١ٍّخ اٌزٕجإ .
7

 

٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽضخ ِّب عجك أْ رٛف١ش اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ     

اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ ٠ُٛطً سعبٌخ ئٌٝ اٌغٛق ، ثأْ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ 

رٛف١ش اٌزأو١ذ ػ١ٍٙب رغزؾٛر ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ، ٔظشاً لأْ اٌطٍت ػ١ٍٙب 

ٕ٘بن ؽٍت ِبٌُ رفٛق فٛائذ٘ب اٌزىب١ٌف اٌزٝ  ثشىً ئخز١بسٜ ، ٚثبٌزبٌٝ لا ٠ىْٛ

 عززؾٍّٙب إٌّشأح عشاء رٛف١ش٘ب .
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 ربنزبً : ْذف انًذخم انًمخشح

٠زّضً فٝ ئػذاد رمش٠ش ٠زؼّٓ ئعزٕزبعبً ئ٠غبث١بً أٚ رٛو١ذاً ِؼمٛلاً ثشأْ اٌّؾزٜٛ    

انخمبسيش ٔحخعخ أْذاف انًشاجؼت ٔانخأكيذ انًُٓٗ ػهٗ ، ٠ش اٌّزىبًِ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمش

انًخكبيهت فٗ :
8
  

رمذ٠ُ رأو١ذ ئ٠غبثٝ ٌزأو١ذاد الإداسح ثشأْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )اٌٛعٛد ، الإوزّبي ،  -

 اٌؼشع ٚالإفظبػ ، ٚاٌؾمٛق ٚاٌزؼٙذاد ( .

اٌّغبػذح فٝ رؾم١ك أفؼً ِغزٜٛ ٌغٛدح أداء اٌشلبثخ فٝ اٌششوبد ، ٚرؼ١١ك  -

 فغٛح اٌزٛلؼبد فٝ اٌّشاعؼخ .

ٌؼّبْ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٚدلخ اٌج١بٔبد  اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخص٠بدح ٚرأو١ذ ِظذال١خ  -

 اٌزٝ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب ٌغ١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ .

 انًذٕس انزبَٗ : يخطهببث ٔآنيبث حطبيك انًذخم انًمخشح

 أٔلاً : يخطهببث انًذخم انًمخشح

جؼت انخمشيش انًخكبيم فٗ :حخًزم انًخطهببث انخٗ حٕاجّ يشاجؼي انذسبببث بصذد يشا   
9

 

ٚػغ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٝ وفء ٠فٝ ثّزطٍجبد اٌم١بط ٚالإفظبػ ٚاٌزمش٠ش  -1

 ػٓ ِؾز٠ٛبد اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ٠شاػٝ اٌزٕٛع اٌشذ٠ذ فٝ اٌّؼٍِٛبد .

ثٕبء ِٕٙظ ِلائُ ٌّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚرط٠ٛش ِٕٙغ١بد اٌّشاعؼخ  -2

ٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚٚػغ رٛعٗ أٚ ئؽبس ػبَ اٌّؾذدح ثّب ٠زٛافك ِغ ِجبدب ا

ٌّغزٜٛ اٌزأو١ذ ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ِؾذد ٚخبص ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، 

 . ٠ٚزُ ٚػؼٗ ػٍٝ أعبط ِٛؽذ

رٛافش ئؽبس ِٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّلائّخ ، فزٛافش اٌّؼب١٠ش إٌّبعجخ ٠ؼُذ أؽذ  -3

ئ٠غبثٝ ٌٍّٛػٛع ِؾً اٌزأو١ذاٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رأو١ذ 
10

  ِٓ ،

 . خلاي رط٠ٛش عذ٠ذ ٌٍّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚرم١ٕبد ػّبْ اٌزؼبًِ ِؼٙب
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لاثذ ِٓ رٛافش شفبف١خ اٌّشاعؼخ ، ٚاٌزٝ رٛفش سؤ٠خ ثؼ١ٓ ئداسح إٌّشأح رؼّٓ  -4

، ٚاٌزٝ ٠ُّىٓ لأطؾبة اٌؾمٛق ِخ لشاساد أطؾبة اٌؾمٛق ٚاٌّظبٌؼ علا

فٟ ِشالجخ ِٚغبءٌخ الإداسح . ٚاٌّظبٌؼ ثبٌّٕشأح ئعزخذاِٙب
11

 

٠غت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌغّغ ث١ٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإؽبس ئػذاد اٌزمبس٠ش  -5

اٌّب١ٌخ ٚئؽبس ئػذاد اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ِٓ أعً رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ اٌٛؽ١ذح 

ٌزأو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ .
12

 

بد ئػذاد اٌزمبس٠ش ِشبسوخ أوضش ٔشبؽبً ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ ، ٚػ١ٍّ -6

ٚالإداسح اٌذاخ١ٍخ ، ٚعؼً اٌّذ٠ش٠ٓ أوضش ٚػ١بً ثبٌؾبعخ ئٌٝ دلخ ٚئػذاد اٌزمبس٠ش 

اٌّزىبٍِخ ، ٚئششان ِضٚد رأو١ذ خبسعٟ ٚػًّ رؼذ٠لاد ػٍٝ ِّبسعبد اٌزأو١ذ 

اٌؾب١ٌخ ِٕٚبلشخ رظٛساد اٌششوبد اٌّخزٍفخ ٌطج١ؼخ اٌزأو١ذ ، وً ٘زا ٠ّىٓ أْ 

٠ش اٌّزىبٍِخ .٠ؼضص ِٓ رأو١ذ اٌزمبس
13

 

 ربَيبً : آنيبث حطبيك انًذخم انًمخشح   

 حخعخ آنيبث انًذخم انًمخشح ٔانخٗ حذػى يٕرٕليت انخمبسيش انًخكبيهت فٗ :   

٠زؼؼ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٙب لأْ سؤ٠زٙب اٌّّزذح ػجش َظى انشلببت انذاخهيت :  -1

إٌّظّخ ِٚؼشفزٙب ثّظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚإٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رٕزظ ٘زٖ 

اٌّؼٍِٛبد . ثبلإػبفخ ئٌٝ، فُٙ اٌّخبؽش اٌّؾذدح ٌٕشبؽ إٌّظّخ رمُذَ أعبعبً 

عٛ٘ش٠بً ٌفُٙ اٌطش٠مخ اٌزٟ ثٙب رذ٠ش إٌّظّخ سؤٚط أِٛاٌٙب ؛ ؽ١ش روش 

Mervyn King سئ١ظ ِغٍظ ئداسح اٌـIIRC   أْ اٌشخض اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٠ؼشف

فؼلاً ِب ئرا وبٔذ ئعزشار١غ١خ اٌششوخ رخؼغ ٌٍّشالجخ أَ لا ٘ٛ سئ١ظ لغُ اٌشلبثخ 

، ِٚٓ صُ ِٓ اٌؼشٚسٜ رؾ١ًٍ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚٚػؼٙب فٝ ئؽبس ذاخ١ٍخ اٌ

رٕف١ز اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ .
14

 

رشرىض فٛائذ اٌزمبس٠ش اٌم٠ٛخ ٌٍششوخ ػٍٝ ثٕذ٠ٓ ِٓ وٛٔٙب انخمبسيش انمٕيت :  -2

رمبس٠ش ِزىبٍِخ ٚرٛفش ٔظشح أشًّ ػٓ اٌششوخ ٚػٓ اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ ٌٙب ، 
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ٚثٕبءاً ػٍٝ ِزٍمٟ اٌزمش٠ش ، ؽ١ش ٠ّىٓ ئػزجبس اٌزمش٠ش اٌمٜٛ ِظذس ِؼٍِٛبد 

لإرخبر لشاساد ئعزضّبس٠خ .
15

 

ؽٛوّخ اٌششوبد ٚإٌزبئظ اٌّجذئ١خ ِٓ  رإوذ ِذٚٔبديشبسكت أصذبة انًُبفغ :  -3

ػشٚسح ِشبسوخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ِغ أطؾبة إٌّبفغ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزأو١ذ وٛع١ٍخ 

لإػبفخ اٌّظذال١خ ئٌٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚل١ّزٗ اٌّلائّخ لأطؾبة إٌّبفغ .
16

 

ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ دٚس وج١ش ُِٚٙ ِٓ خلاي ِٛلؼٙب انًشاجؼت انذاخهيت :  -4

الإعزشار١غٟ ثبٌّٕشأح ِٓ خلاي ل١بِٙب ثاػلاَ الإداسح ثؼشٚسح رجٕٟ ئؽبس ػًّ 

. اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ
17

 

لاثذ ِٓ رٛف١ش ؽشف خبسعٝ ِغزمً ٌٍزؾمك ِٓ انخأكيذ انخبسجٗ انًسخمم :  -5

 & Martin)أوذ ٚ ،ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠زؼّٕٙب اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ 

Patrick, 2017) ٌخبسعٝ اٌّغزمً ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثؼشٚسح اٌزأو١ذ ا

ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ اٌّؼمٛي
18
 . 

رؾذ٠ذ اٌّخبؽش وأعبط ٌٍزأو١ذ ِغ ِغٍظ الإداسح اٌزٜ  لاثذ ِٓحذذيذ انًخبغش :  -6

٠ؾىُ اٌّخبؽش ، ؽ١ش ٠ٕجغٟ دػُ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ثزذاث١ش اٌزأو١ذ اٌذاخ١ٍخ 

٠ٛخ ، رأو١ذاد الإداسح راد اٌظٍخ ، ٚاٌزٝ رزىْٛ ِٓ ػ١ٍّخ سلبثخ داخ١ٍخ ل

اٌّشاعؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثشىً ٚص١ك ِغ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ١٘ٚىً لٜٛ 

ٚفؼبي ٌؾٛوّخ اٌششوبد .
19

 

رزطٍت ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ئسشبداد ٚئػزجبساد  الإسخؼبَت ببنخبيش : -7

١ً فٝ ػٛء زؾٍاٌئػبف١خ ِٕٙب الإعزؼبٔخ ثبٌخجشاء اٌّطٍؼ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ 

ِجبدساد اٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ .
20
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 انًذٕس انزبنذ : انٓيكم انؼهًي نهًذخم انًمخشح

 أٔلاً : انًفبْيى الأسبسيت

o  : ٠ش١ش الإؽبس اٌذٌٚٝ ٌؼ١ٍّبد اٌزأو١ذ انخأكيذ(IFAE , 2013 ,P.7)  ْئٌٝ أ

ػ١ٍّخ اٌزأو١ذ ٘ٝ "ػ١ٍّخ ٠جذٜ ف١ٙب اٌّّبسط ئعزٕزبعبً ِظّّبً ٌشفغ دسعخ صمخ 

.ثشأْ ل١بط أٚ رم١١ُ ِٛػٛع ِؼ١ٓ" اٌّغزخذَ اٌّمظٛد 
21

 

o  : انخأكيذ انًُٓٗ نًشاجغ انذسبببث ػهٗ انًذخٕٖ انًؼهٕيبحٗ نهخمبسيش انًخكبيهت

غبثٟ ٌّضاػُ الإداسح رؼشف ثأٔٙب خذِخ ١ِٕٙخ رظذ٠م١خ رغزٙذف ػًّ رأو١ذ ئ٠

ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾزٜٛ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ثّب ٠غبػذ ِمذَ رٍه اٌخذِخ ػٍٝ اٌٛطٛي 

لإعزٕزبط ئ٠غبثٟ ثشأْ ِذٜ ِظذال١خ ٚػذاٌخ رٍه اٌّضاػُ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ل١بط 

ِؾذدح ، ٌخذِخ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٝ ٘زٖ اٌششوبد ثّب ف١ُٙ الإداسح ٚعٙبد 

: ٔحخعًٍ يب يهٗٚفك ئؽبس ِٕٙٝ ِزىبًِ ، اٌشلبثخ ، ٚرؾزبط لأْ رزُ 
22

 

 . خذِبد اٌزأو١ذ إٌّٙٝ اٌزم١ٍذ٠خ 

 خذِبد اٌزأو١ذ إٌّٙٝ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ . 

  ربَيبً : انفشٔض الأسبسيت ٔانًببدٖء انؼهًيت

لاثذ أْ رأخز ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ٚرمذ٠ُ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثؼ١ٓ الإػزجبس     

اٌزب١ٌخ :اٌّجبدٜء ٚاٌفشٚع 
 23

 

: ٠ٕجغٝ أْ رخؼغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌٕفظ  الإحسبق -

 اٌّجبدٜء اٌّغزخذِخ فٝ ئػذاد اٌزمبس٠ش .

: ٠ٕجغٝ ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد أْ رغطٝ ِشاعؼزٗ اٌّٛػٛػبد انشًٕنيت  -

اء ٚاٌّإششاد اٌٙبِخ رغط١خ شبٍِخ ، ٌىٝ رُّىٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ِٓ رم١١ُ أد

 إٌّشأح خلاي اٌفزشح اٌزٝ رزٕبٌٚٙب اٌزمبس٠ش ِٓ ؽ١ش الإؽبس ٚإٌطبق ٚاٌضِٓ .

: ٠ٕجغٝ ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌزأوذ ِٓ أْ اٌزمبس٠ش رؼىظ إٌٛاؽٝ  انجٕدة -

 الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ لأداء إٌّشأح ٌؼًّ رم١١ُ ِٕبعت ٌلأداء وىً .
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 . : رؼذ ئِىب١ٔخ اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ أِشاً ػشٚس٠بً ٌزم١١ُ الأداء انمببهيت نهًمبسَت -

رزٕٛع اٌخظبئض اٌزٝ رؾذد اٌذلخ ؽغت ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌزٝ رزؼّٕٙب انذلت :  -

 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚؽغت ِغزخذ١ِٙب .

ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌزأوذ ِٓ أْ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رُ ثٕبءاً  انخٕليج : -

ِٕٝ ِٕزظُ ، ٠ٚزُ رٛف١ش اٌج١بٔبد فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ، ٚأْ رٍزضَ ػٍٝ عذٚي ص

 إٌّشأح ِؼذح اٌزمبس٠ش ثبلإفظبػ ثشىً ِٕزظُ .

٠ٕجغٝ ئربؽٗ اٌّؼٍِٛبد ثأعٍٛة ِفَٙٛ ِٚزبػ ٌلأؽشاف اٌّؼ١ٕخ  انٕظٕح : -

 اٌّغزخذِخ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ .

أْ اٌزمبس٠ش ٠ّىٓ أْ ٠ٕجغٝ أْ رىْٛ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ صمخ ربِخ ثانخٕريك :  -

رخؼغ ٌٍفؾض ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ طذق ٚدلخ ِؾزٛا٘ب ِٚذٜ رطج١مٙب ٌّجبدٜء 

ئػذاد اٌزمبس٠ش ، ٠ٕٚجغٝ دػُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش ِٓ خلاي 

 اٌؼٛاثؾ اٌذاخ١ٍخ أٚ ِٓ خلاي رٛص١مٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٜ ٠ُّىٓ ِشاعغ اٌؾغبثبد

 .ِٓ ِشاعؼزٙب 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ دسعخ اٌزأو١ذ اٌزٝ  ذ :دسجت انخأكي -

٠زؼّٕٙب اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ِٚذٜ ئعز١ؼبة أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٙب ، ٚ٘ٝ :
24

 

o . ػذَ ٚعٛد ط١غخ ِٛؽذح ٌٍزأو١ذ ػٍٝ رٍه اٌزمبس٠ش 

o . ٍّٝلا رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ الإسشبداد ٠زُ رطج١مٙب فٝ اٌٛالغ اٌؼ 

o ٌّؼب١٠ش ٚاٌّمب١٠ظ اٌّؾذدح فٝ ػ١ٍّخ اٌزأو١ذ .ئخزلاف شىً اٌزأو١ذ ٚوزٌه ا 

رمغ شفبف١ٗ اٌّشاعؼخ فٟ لٍت اٌشفبف١ٗ ا١ٌّٕٙخ ، ٠ٚمظذ ثٙب رٛف١ش  انشفبفيّ : -

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ، ٚاٌزٝ رفظؼ ػٓ دلخ ا٢ساء ا١ٌّٕٙخ اٌظبدسح ِٓ ِٕشأح 

اٌّشاعؼخ ثشأْ ِذٜ طذق ٚػذاٌخ اٌّؼٍِٛبد .
25
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 ربنزبً : انمبئى بخذيت انخأكيذ انًُٓٗ 

رمَٛ الإداسح ثزؼ١١ٓ اٌمبئُ ثّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، الأِش اٌزٜ ٠إصش ػٍٝ    

ئعزملاي اٌمبئُ ثبٌخذِخ ٚػٍٝ عٛدح رمش٠ش اٌّشاعؼخ ، ٚٚػؼ ) د/ ِؾّٛد غ١ُٕ ، 

بٌزأو١ذ ( أُ٘ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٝ ٠غت أْ رزٛافش فٝ اٌمبئُ ث 170، ص 2017

 : حخًزم فٗػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، 

 . اٌخجشح ٚاٌّٙبسح فٝ وبفخ إٌظُ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداس٠خ 

  ٞاٌخجشح ٚاٌّٙبسح فٝ ِغبي اٌم١بط اٌّبٌٝ ٚغ١ش اٌّبٌٝ ٚالإفظبػ الإخز١بس

 الإػبفٝ .

  ، ًِاٌخجشح ٚاٌّٙبسح ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد راد اٌظٍخ ثبٌزمش٠ش اٌّزىب

 ٍِٛبد ٚؽشق سلبثزٙب ، ٚاٌخجشح فٝ ِغبي اٌؾٛوّخ .ٚثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ

ئٌٝ أْ ِىبرت  (Goicoechea, E.,  et. al.,2019, PP.1-19)ٚأشبسد دساعخ    

رّضً أػٍٝ ٔغجخ ث١ٓ ِمذِٝ خذِخ اٌزأو١ذ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌزمش٠ش  Big 4اٌّشاعؼخ 

١بد ٚٔضا٘خ اٌّزىبًِ ، ٚرٌه ٌضمخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ ئعزملا١ٌخ ٚلذسح ِٚٙبسح ٚئِىبٔ

، ٚاٌزٝ رُّىُٕٙ ِٓ  Big 4ٚوفبءح ٚخجشح ِٚٛػٛػ١خ ِٚإ٘لاد ِشاعؼٝ اٌؾغبثبد 

 .اٌم١بَ ثأداء رٍه اٌخذِخ ثىفبءح ػب١ٌخ 

ٌٍّؾزٜٛ  و١ذٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ اٌظؼت أْ ٠مَٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثزمذ٠ُ اٌزأ   

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ٚلاثذ ِٓ رٛف١ش فش٠ك ػًّ ٠شأعٗ ِشاعغ ؽغبثبد 

ٔظشاً ٌٛعٛد رأو١ذاد ئداس٠خ فش٠ك ِزخظظ١ٓ ٚرٜٚ خجشاد إٌّشأح ، ػٍٝ أْ ٠ؼُ اٌ

 ٝ ِٓ لجٍُٙ ِٚؼشفخٔٛػ١خ ٚغ١ش ِب١ٌخ ٚغ١ش ّٔط١خ ، ِٚٓ صُ رؾزبط ئٌٝ ؽىُ شخظ

عزغبثخ اٌزبِخ ٌزٛع١ٙبد سئ١ظ فش٠ك اٌزأو١ذ ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ رمش٠ش ِلائُ ، ٚالإ

 راد اٌظٍخ . ٍجبدٚالإٌزضاَ ثّؼب١٠ش الأداء ٚاٌّزط
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 سابؼبً : انخذذيبث انخٗ حٕاجّ يشاجؼت ٔانخأكيذ ػهٗ انخمبسيش انًخكبيهت

٠زفك ػٍٝ أْ ٌٍزأو١ذ دٚس ُِٙ فٝ اٌغٛدح ٚاٌضمخ ، ئلا أْ ٕ٘بن رؾفظبد ػٍٝ    

، يُٓب : ٠ذح ٌؼّبْ ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخاٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌغذ
26

 

o ٠ٛعذ ئخزلاف فٝ  ػذو ٔجٕد ظٕابػ يُبسبت نخأكيذ انخمبسيش انًخكبيهت :

وؼبثؾ ٌٍزأو١ذ . ٚثٛعٗ خبص، رزطٍت  IRٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِلاءِخ ئؽبس 

( ػٛاثؾ ِٕبعجخ 3000ِؼب١٠ش اٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ ٚأثشص٘ب اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزأو١ذ )

 ٌزم١١ُ ِٛػٛع ئسرجبؽ اٌزأو١ذ .

o  ػذو يلاءيت انًؼبييش انًُٓيت لإصذاس سأٖ دٕل بؼط يذخٕيبث انخمبسيش

 انًخكبيهت .

o  إخخلاف يسخٕٖ انًصذاليت ٔانًٕرٕليت انخٗ حمذيٓب إسحببغبث انخأكيذ يمبسَت

: لا ٠مذَ رأو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٔفظ ِغزٜٛ اٌّظذال١خ ٚاٌضمخ ببنًشاجؼت 

اٌزٜ رمذِٗ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٔظشاً لأْ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ألً لبث١ٍخ 

 ٌٍم١بط اٌىّٟ .

o  ٚاٌزٜ ٠ؼذ انؼًم انمبئى بًًٓت انخأكيذ انًُٓٗ : َمص خبشاث ٔيٓبساث فشيك

ِغبي عذ٠ذ ِٚغزؾذس ، ؽ١ش رزطٍت ئعشاءاد رأو١ذ٠خ ِغزؾذصخ رزؼذٜ 

 . ئعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌؼبد٠خ

o ئْ اٌطج١ؼخ اٌّزىبٍِخ ٌؼ١ٍّبد حُٕع غبيؼت آنيبث حأكيذ انخمبسيش انًخكبيهت :

 ل١خ .ِٚؼٍِٛبد اٌزمش٠ش ، رزطٍت أشىبي ِجزىشح ٌزؼض٠ض اٌّظذا

o : أوضش غّٛػبً ٚرزؼّٓ دسعخ  ٘ٝ كيفيت انخذمك يٍ انًؼهٕيبث انًسخمبهيت

وج١شح ِٓ ؽبلاد ػذَ اٌزأوذ ، ٌٚٙزا فاْ دسعخ اٌزؾمك ِٕٙب رىْٛ ألً دلخ 

 بٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ .ث ِمبسٔخ

o  يشاجؼي انذسبببث يٍ انًسئٕنيبث انخٗ لذ يخذًهْٕب َخيجت انخأكيذ  حخٕف

٠ٍغأ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌٝ ئعزخذاَ ؽىّٗ  انشخصٗ :ٔإسحفبع دسجت انذكى 

اٌشخظٝ ػٕذ رٛافش خذِخ اٌزأو١ذ إٌّٙٝ ٌجؼغ ػٕبطش ِٚىٛٔبد اٌزمش٠ش 
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اٌّزىبًِ ، ِّب ٠غزذػٝ ػشٚسح ئثزىبس أعب١ٌت عذ٠ذح ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌزؾ١ض 

 اٌشخظٝ ػٕذ رمذ٠ش الأؽىبَ .

o : ٍاٌىبٍِخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌٍزمش٠ش اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ  انسهطت انخمذيشيت انًخٕنت نهًذيشي

، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ ِمذِٟ فظبػ ػّب ٠غت أْ ٠خؼغ ٌٍزأو١ذ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٌلإ

 خذِخ اٌزأو١ذ رؾذ٠ذ ِب ٌُ ٠زُ الإثلاؽ ػٕٗ ، ِٚٓ صُ ٠غت الإثلاؽ ػٕٗ .

أْ ٘زٖ   (Goicoechea, E.,  et. al., 2019, P.2,11)ٚأوذد دساعخ    

اٌظؼٛثبد ٠غت ؽٍٙب لجً أْ ٠زّىٓ ِشاعؼٛا اٌؾغبثبد ِٓ رمذ٠ُ ِّٙخ اٌزأو١ذ ػٍٝ 

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ِٚٓ ٚعٙٗ ٔظش أطؾبة اٌّظٍؾخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد 

ٔفظ اٌزأو١ذاد اٌزٝ رزٛافش ٌّشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ثمبء 

 ٍٝ ِظذال١زٙب .اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػ

 انًذٕس انشابغ : انٓيكم انؼًهي نهًذخم انًمخشح 

  أٔلاً : انًؼبييش

رطٛسد ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ فٟ ئؽبس اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ؽٛي    

. ٌٚىٓ، ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٠ظؼت رؾذ٠ذ  اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ

إٌغج١خ ٚاٌّخبؽش ، ٚأوذد اٌّجبدٜء اٌّمذِخ ِٓ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأ١ّ٘خ

ػٍٝ أٔٙب  (ISAEs)ِٚؼب١٠ش ئسرجبؽبد اٌزأو١ذ اٌذ١ٌٚخ  (ISA)لجً ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ 

الأعبط اٌفٕٝ اٌّششٚع ٌزفغ١ش اٌّذخً اٌّؼذي ٌٍّشاعؼخ اٌّشرىض ػٍٝ اٌّخبؽش ، 

الإؽبس اٌّمجٛي  ٚاٌزٜ لذ ٠ىْٛ ِلائّبً ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚرمذَ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش

ثظٛسح ػبِخ ٌٛطف اٌزأو١ذ ، ٚرُٛفش إٌمطخ اٌّشعؼ١خ اٌّؼمٌٛخ لإعزىشبف ّٔبرط 

اٌزأو١ذ ، ٚلاثذ أْ رىْٛ اٌّؼب١٠ش اٌّخزبسح ِلائّخ ٚوبٍِخ ٚؽ١بد٠خ ٌزغبُ٘ فٝ 

اٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌٛاػؾخ ٚاٌشبٍِخ ٚغ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزفغ١شاد اٌّخزٍفخ .
 27
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و١ذ ػٍٝ ٌٍجبؽضخ أْ اٌّؼب١٠ش اٌّلائّخ لأداء خذِخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأِّٚب عجك ٠زؼؼ    

ٚاٌزٜ ٠ؼذ رٛافش٘ب ِششذاً ٌّشاعؼٝ  -ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ

 : حخًزم فٗاٌؾغبثبد ، 

  ٗيؼيبس انًشاجؼت انذٔنISAS 315  انخؼشف ػهٗ يخبغش انخذشيف (

خٓب ( :انجْٕشٖ ٔحمذيشْب يٍ خلال فٓى انًُشأة ٔبيئ
 28

 

ئؽز١بط ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ٌّذخً ٌّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٠ٕطٍك ِٓ ؽٍت    

ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذ١ٌٚخ ٌفُٙ وبفخ الأػّبي اٌّزىبٍِخ ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِؼب١٠ش 

ِذخً ِؼ١ٓ ٌفُٙ ؽج١ؼخ الأػّبي اٌّزىبٍِخ ، ئلا أٔٗ ٠ٛعذ ئرفبق  رؾذداٌّشاعؼخ ٌُ 

 ػٍٝ أْ فُٙ ػ١ٍّبد الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٠ؼذ ِىْٛ ػشٚسٜ ٌٍّشاعؼخ اٌفؼبٌخ .

  انًؼيبس انذٔنٗ نخذيبث انخأكيذ  ISAE 3000 ٖإسحببغبث انخأكيذ الأخش (

ٔانزٖ حى حؼذيهّ بخلاف ػًهيبث يشاجؼت أٔ فذص انًؼهٕيبث انًبنيت انخبسيخيت ( 

: ٔانًصشٖ انًمببم نّ يٍ أجم حمذيى خذيبث انخأكيذ ػهٗ انخمبسيش انًخكبيهت
29
  

رزطٍت اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ فٝ ػٛء رٌه اٌّؼ١بس ل١بَ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثؼًّ    

رأو١ذ ِٕٙٝ ػٍٝ ئسرجبؽبد اٌزأو١ذ ثخلاف ػ١ٍّبد ِشاعؼخ أٚ فؾض اٌّؼٍِٛبد 

اٌّب١ٌخ اٌزبس٠خ١خ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي : رمش٠ش اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚرمش٠ش 

 .اٌؾٛوّخ ٚئداسح اٌّخبؽش 

 ( يسؤٔنيبث انًشاجغ راث انؼلالت 727ؼت انذٔنٗ )يؼيبس انًشاج

ببنًؼهٕيبث الأخشٖ :
30

  

٠زٕبٚي ِغإ١ٌٚبد ِشاعغ اٌؾغبثبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد الأخشٜ ، عٛاء    

وبٔذ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ أٚ غ١ش ِب١ٌخ )ثخلاف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرمش٠ش اٌّشاعؼخ ػ١ٍٙب( 

اءح اٌّؼٍِٛبد الأخشٜ ٚإٌظش ف١ٙب ، ٠ٚزطٍت ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ ِشاعغ اٌؾغبثبد لش

، ٚاٌزٝ لا رزغك ثشىً عٛ٘شٜ ِغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ اٌّؼشفخ اٌزٝ ؽظً ػ١ٍٙب 

 . ِشاعغ اٌؾغبثبد أصٕبء اٌّشاعؼخ
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 AS 17  يشاجؼت انًؼهٕيبث الإظبفيت انًصبدبت نهمٕائى انًبنيت انخي حًج(

 يشاجؼخٓب(:

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثاداء ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌّؾذدح ػٕذ اٌّشبسوخ  ٠AS 17طبٌت    

 . فٟ ِشاعؼخ ٚئػذاد اٌزمبس٠ش ؽٛي اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ اٌّشافمخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

 ( إخخببس انًؼهٕيبث انًبنيت انًسخمبهيت :3477يؼيبس إسحببغبث انخأكيذ )
31

 

اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ٚػؼ اٌّؼ١بس أْ الإداسح ِغإٌٚخ ػٓ ئػذاد ٚػشع    

ثّب فٟ رٌه رؾذ٠ذ الإفزشاػبد اٌزٝ ئعزٕذد ئ١ٌٙب ٚالإفظبػ ػٕٙب ، ٚلذ ٠طٍُت 

ِٓ ِشاعغ اٌؾغبثبد ئخزجبس اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٚئػذاد رمش٠ش ػٕٙب 

ٌزؼض٠ض ِظذال١زٙب عٛاء وبٔذ ِؼذح لإعزخذاِٙب ِٓ لجً أؽشاف صبٌضخ أٚ وبٔذ 

 ِؼذح لأغشاع داخ١ٍخ .

صلاس ٚعٙبد ٔظش ثشأْ ِؼب١٠ش اٌزأو١ذ  (Maroun, W., 2019) ٚلذِذ دساعخ   

ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، الأٌٟٚ : ٠شوض ِٕظٛس ئداسح اٌزٛلؼبد ػٍٝ دٚس اٌزأو١ذ وأداح 

٠زطٍت أٜ رغ١١شاد ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ ، ٚاٌضب١ٔخ : ٠إوذ ِٕظٛس ِطٍٛثخ ، ٚلا 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ دٚس اٌزأو١ذ فٝ رؾغ١ٓ فبئذح اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ ئثلاؽ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ ثٙب ٚٚظ١فزٙب وغضء ِٓ ٔظبَ ؽٛوّخ اٌششوبد ٠ٚظبؽجٙب رؼذ٠ً فٝ 

اٌضبٌضخ : ٠ُّىٓ رطٛس إٌظشح اٌّؼب١٠ش اٌؾب١ٌخ )رشوض ػٍٝ أطؾبة اٌّظٍؾخ( ، ٚ

اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزغ١١ش ثشأْ اٌزأو١ذ ٌزؼض٠ض اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ الإ٠غبثٟ ، ٚ٘ٛ أِش لذ ٠زطٍت 

ٚػغ ِجبدٜء/ِؼب١٠ش رٛع١ٙ١خ عذ٠ذح ٌٍزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ .
32

 

لا رظف الإعشاءاد ٚالإخزجبساد اٌغٛ٘ش٠خ  ISAs, ISAEsفؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ    

لأعٙضح اٌشلبثخ ، ٚاٌزٟ رٛفش الأدٌخ اٌّلائّخ ٚاٌىبف١خ ٌذػُ اٌشأٞ ؽٛي دلخ رٕجإاد الإداسح 

ِٚلائّخ ٚئوزّبي اٌّخبؽش اٌزٟ رُ اٌزؼشف ػ١ٍٙب ، ٚخطؾ خفغ اٌّخبؽش ِٚلائّخ 

ٚاٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ غ١ش ِلائّخ .  ئعزشارغ١بد الأػّبي ، ئلا أْ رٌه لا ٠ؼٕٟ أْ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ

ٌٙب ٔفغ ٚدٚس   ISAEsٚاٌـ ISAsٌٚىٓ ػٍٝ إٌم١غ، فاْ اٌزٛع١ٙبد اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌـ 

وج١ش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ رؾذ٠بد اٌزأو١ذ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ .
33
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ػٍٝ ١ذ ٚرشٜ اٌجبؽضخ طؼٛثخ ِلائّخ اٌّؼب١٠ش اٌؾب١ٌخ لإػذاد ٚرمذ٠ُ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو   

ئلا أٔٙب ثؾبعخ ئٌٝ اٌزط٠ٛش  ٌزٍه اٌّؼب١٠ش ،مش٠ش اٌّزىبًِ ، فجبٌشغُ ِٓ اٌذٚس اٌُّٙ زاٌ

؛ ، ؽ١ش ٠ؾزبط اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رغ١١شاد فٝ ِّبسعبد اٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ 

أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش  (Tudor Oprisor, 2017, P.93)ٚأوذ 

ّٓ اٌطش٠مخ اٌّزّبعىخ ٚاٌشبٍِخ ٚاٌّمبسٔخ ٌزمذ٠ُ ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ لذ رؼ

 ِغزٜٛ اٌزأو١ذ ػٍٝ وً اٌؼٕبطش ثزٍه اٌزمبس٠ش .

  ربَيبً : الإجشاءاث

حخًزم الإجشاءاث انًُٓيت انًمخشدت نخأكيذ يشاجغ انذسبببث ػهٗ انًذخٕٖ  

انًؼهٕيبحي نهخمشيش انًخكبيم فٗ : 
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 لبٕل انخكهيف  .1

اٌؾغبثبد ٌزى١ٍفٗ ثّٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ إٌّٙٝ ػٍٝ رجذأ ثمجٛي ِشاعغ    

اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ٠ٚغت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ ِٚىٛٔبد 

اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ ٚاٌّؼب١٠ش راد اٌظٍخ ٔظشاً ٌٍطج١ؼخ اٌخبطخ 

ف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾز٠ٛٙب رٍه اٌزمش٠ش ، ٚوزٌه رم١١ُ اٌىفبءح اٌ

فش٠ك اٌؼًّ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ لأداء ٘زٖ اٌّّٙخ ، فؼلاً ػٓ الإرفبق 

 ػٍٝ ثٕٛد ٚٔطبق ِّٙخ اٌزأو١ذ إٌّٙٝ ِغ اٌؼ١ًّ .

 حمييى انًخبغش ٔإجشاءاث الإخخببس .2

ِٓ اٌظؼت رؾم١ك رٛافك ِفَٙٛ ّٔٛرط اٌّخبؽش اٌّضدٚط اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ    

، ٚوٕز١غخ ٌزٌه فٍغفخ ئداسح الأػّبي اٌّزىبٍِخ ذ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغ ِغزٜٛ اٌزأو١

فاْ أٞ ّٔٛرط رأو١ذ ِشرىض ػٍٝ اٌّخبؽش ٚاٌزٞ ٠شوض ثظٛسح ِؾذدح ػٍٝ 

 :  لابذ أٌ يأخز بؼيٍ الإػخببس يب يهياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، 

 اٌّزىبٍِخ .رؾذ٠ذ ِخبؽش اٌزؾش٠ف ١ٌأخز فٟ الإػزجبس اٌٙذف ِٓ اٌزمبس٠ش  ئػبدح -

 الإعشاءاد اٌزٟ ٠غت أْ رزلاءَ ِغ ِؼبٌغخ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ .  -
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اٌؼلالخ ث١ٓ رٍه اٌّخبؽش ٚؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِٚذٜ الإعشاءاد اٌزٟ رُ أداؤ٘ب )ثّب فٟ  -

رٌه اٌّذٜ اٌزٞ ئ١ٌٗ ٠خزجش اٌّّبسط الإفظبؽبد اٌّؾذدح فٟ اٌزمبس٠ش أٚ إٌظُ 

 ذِخ فٟ ئػذاد رٍه اٌّؼٍِٛبد( . ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّغزخ

 حخطيػ الأػًبل  .3

رؼذ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ِٓ اٌّشاؽً اٌٙبِخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ ،    

٠ٚغت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌم١بَ ثاعشاءاد رخط١ؾ شبًِ ٚأداء أػّبي 

اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ِٓ خلاي الأؽش ٚإٌّب٘ظ اٌّغزؾذصخ 

عؼبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚشاعؼبد الإعزذاِخ ٚوزٌه اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ ٌّشا

ٚفشػ١بد اٌم١ّخ اٌّغزمج١ٍخ ، ِغ ػشٚسح رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ػٕذ اٌزخط١ؾ 

 لأػّبي فؾض ٚرأو١ذاد رٍه اٌزمبس٠ش .

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ فٝ ٘زا الإعشاء ٠غت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد دساعخ ٚفُٙ    

زأو١ذ فّٙبً ع١ذاً ًٚ٘ ٘ٝ ٚطف١خ أَ و١ّخ ، ِٛػٛػ١خ أَ رار١خ ، اٌّؼٍِٛبد ِؾً اٌ

ربس٠خ١خ أَ ِغزمج١ٍخ ، أعبع١خ أَ ئػبف١خ ؟ ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌفُٙ اٌّزؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد 

 ِؾً اٌزأو١ذ وبفٝ لأداء اٌّض٠ذ ِٓ ئعشاءاد عّغ الأدٌخ .

 جًغ الأدنت  .4

الأدٌخ اٌىبف١خ ٚاٌّلائّخ ٠مَٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثأداء ئعشاءاد اٌؾظٛي ػٍٝ    

ٚؽٍت ئلشاساد ِٓ الإداسح ، ٚرٛص١ك أػّبي اٌّشاعؼخ ِغ ػشٚسح ئششافٗ ػٍٝ 

اٌّغبػذ٠ٓ ، ٚرشزًّ أعب١ٌت اٌّشاعؼخ اٌّغزخذِخ فٝ عّغ الأدٌخ فٝ خذِخ اٌزأو١ذ 

، ػٍٝ لٛائُ الإعزمظبء ٚاٌّلاؽظخ ٚص٠بسح اٌّٛالغ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ 

ٚفؾض اٌّغزٕذاد ٚإٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚؽٍت  الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ،

الإلشاساد الإداس٠خ ، ٚلاثذ ِٓ رٛافش اٌىفب٠خ ٚإٌّبعجخ ٌلأدٌخ ، ؽ١ش أْ وفب٠خ 

 . ِٕٚبعجخ الأدٌخ ٘ٝ ِم١بط ٌغٛدرٙب١زٙب الأدٌخ ٘ٝ ِم١بط ٌىّ
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  الأداء .5

، فاْ أداء رٍه  ٔظشاً ٌٍطج١ؼخ اٌخبطخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾز٠ٛٙب اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ   

اٌّّٙخ لذ رزطٍت ثؼغ الإعشاءاد اٌزٝ رزّبصً ِغ ئعشاءاد ِشاعؼخ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ، ئػبفخ ئٌٝ ػشٚسح ٚػغ أعب١ٌت رأو١ذ عذ٠ذح ِٚجزىشح ٠ُّىٕٙب ِٓ اٌزؾمك 

٠ٛٙب اٌزمش٠ش ، ؽ١ش أوذد دساعخ الاخشٜ اٌزٝ ٠ؾِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد 

(Goicoechea, E.,  et. al., 2019, P.13 أْ ٕ٘بن طؼٛثخ فٝ ِشاعؼخ )

، ٠ٚشٙذ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد أوجش طؼٛثخ فٝ ِشاعؼخ  اٌزمش٠ش اٌّزىبًِػٕبطش 

 ٚاٌزٕجإاد ، ٚالأداء غ١ش اٌّبٌٟ ، ٚرزؼؼ رٍه الإعشاءاد فٝ :اٌزٛلؼبد 

 . يشاجؼت انمٕائى انًبنيت الأسبسيت ٔإيعبدبحٓب5/1

٠مَٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثّشاعؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٝ ٠زؼّٕٙب اٌزمش٠ش     

اٌّزىبًِ ٚئ٠ؼبؽبرٙب ِٓ خلاي اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ، وخذِخ رظذ٠م١خ 

رأو١ذ٠خ رٕزظ رأو١ذاً ئ٠غبث١بً ، ِٚغبٌٙب رأو١ذاد الإداسح ثشأْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )اٌٛعٛد 

اٌؼشع ٚالإفظبػ ، ٚاٌؾمٛق ٚاٌزؼٙذاد( ٚفمبً ٌىً ِٓ  ، الإوزّبي ، اٌزم٠ُٛ ،

ISAS & GAAS .
 

 

 . يشاجؼت حمشيش الإسخذايت ٔانبيبَبث غيش انًبنيت كجزء يٓى فٗ انخمشيش انًخكبيم5/2

٠مَٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثؼًّ رأو١ذ ػ١ٍٙب وخذِخ رظذ٠م١خ رغزٙذف ئٔزبط رأو١ذ    

ئ٠غبثٟ ، ِٚغبٌٙب اٌزؾمك ِٓ رأو١ذاد الإداسح ثشأْ اٌّٛػٛع ِؾً اٌزأو١ذ ، ٚفمبً 

، ِٚؼب١٠ش اٌزظذ٠ك  3000، ٚاٌذٌٚٝ  3000ٌّؼ١بس اٌزأو١ذ اٌّظشٜ سلُ 

أْ ِضاػُ )رأو١ذاد( الإداسح  ، ؽ١ش (اٌّشاعؼخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ) SSAEsالأِش٠ى١خ 

غ١ش اٌّب١ٌخ ٠ظؼت ئلبِخ اٌذ١ًٌ ػٍٝ ِظذال١زٙب ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزم١ٍذٜ ٌّشاعغ 

اٌؾغبثبد ؛ ٠ٚغت ِشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ثٕفظ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ اٌّغزخذَ 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ، ٚاٌزٜ ع١ىْٛ ِٓ اٌظؼت ٚغ١ش إٌّطمٟ ، 

زأو١ذ اٌّؾذٚد فٝ رمش٠ش اٌّشاعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد غ١ش ِٚٓ صُ ٠فؼً اٌ
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اٌّب١ٌخ 
35

ٍزأو١ذ ػٍٝ رؼ١ٍمبد الإداسح اٌزٝ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٙب بٌٕغجخ ٌ، ٚث 

 ثّظطٍؾبد عشد٠خ وخذِخ رظذ٠م١خ رغزٙذف ئٔزبط رأو١ذ ئ٠غبثٝ .

 . يشاجؼت انًؼهٕيبث الإظبفيت 5/3

١غت ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد أداء ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ الإػبف١خ ف  

ئعشاءاد اٌّشاعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أدٌخ اٌّشاعؼخ اٌّلائّخ ٚاٌىبف١خ ٌذػُ سأ٠ٗ 

ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ئسرجبؽبً ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وىً ، ٠ٚزُ ئعشاء خذِخ اٌزظذ٠ك ػ١ٍٙب 

، فٝ ؽ١ٓ أٔٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ ئعزٕزبط  IAS 720  ،AS 17  ،SAS 119ٚفمبً ٌـ 

ثشىً ٚاػؼ ػٓ اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌزفغ١شاد اٌزٝ لا ٠مظذ ِٕٙب  اٌّّبسط ِٕفظلاً 

اٌزأص١ش ػٍٝ ئعزٕزبط اٌّّبسط ، ثّب فٝ رٌه أٜ ٌفذ ئٔزجبٖ أٚ أِش آخش ، أٚ إٌزبئظ 

اٌّزؼٍمخ ثغٛأت ِؼ١ٕخ ِٓ الإسرجبؽبد أٚ اٌزٛط١بد أٚ اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ 

ُّؼّٕخ فٝ رمش٠ش اٌزأو١ذ ، ٠ٚغت أْ رٛػؼ اٌظ١بغخ اٌ ّغزخذِخ أْ ٌفذ الإٔزجبٖ اٌ

أٚ الأِش ا٢خش أٚ إٌزبئظ أٚ اٌزٛط١بد أٚ اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ لا ٠مظذ ِٕٙب أْ 

 ( .68) اٌفمشح  3000رٕزمغ ِٓ ئعزٕزبط اٌّّبسط ؽجمبً ٌـّؼ١بس اٌّشاعؼخ سلُ 

 . يشاجؼت انًؼهٕيبث انًسخمبهيت 5/4

ٕ٘بن طؼٛثبد وج١شح فٟ رمذ٠ُ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ اٌّلائُ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّؼٍِٛبد  

فٍُ ٠ٛفك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٝ  ،ؽٛي الأؽذاس ٚالإعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ 

اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ؽٛي اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، ٠ٚشعغ ئٌٝ أْ اٌشأٞ إٌّٟٙ ، ؽزٝ 

بًِ ، ٠ض١ش ِخبؽش رؼ١ًٍ اٌّغزخذ١ِٓ ٚئْ وبْ ِؾذٚداً ػٍٝ أعضاء اٌزمش٠ش اٌّزى

ثشأْ ؽج١ؼخ اٌزأو١ذ اٌّمذَ ، ؽ١ش أٚػؼ أؽذ ششوبء اٌّشاعؼخ أٔٗ " لا ٠ّىٓ 

رمذ٠ُ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ٚرٌه لأْ اٌٙذف ٘ٛ رمذ٠ُ فىشح ػّب ع١ؾذس 

 فٟ ِٛاسدن اٌؾب١ٌخ ٚلا أؽذ ٠ّىٕٗ رمذ٠ُ اٌزأو١ذ ػٍٝ رٌه ) اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّغزمجً (

٠ٚؼذ رٌه ِؼٍلاً ٌٍغب٠خ ، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ الأفؼً أْ رىْٛ ٚعٙٗ إٌظش اٌخبطخ 

 ؽٛي اٌّغزمجً ِٓ خلاي ئعزؼشاع اٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ اٌؾب١ٌخ " .
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 انخمشيش  .6

رزٛط ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ ثبٌزمش٠ش ، ٚاٌزٞ ٠مذَ اٌّغزٜٛ اٌّؼمٛي ٌٚىٓ    

ثافزشاع ؽم١مخ أْ ٚىبٍِخ ٌٍؼ١ًّ ، ١ٌظ اٌّطٍك ِٓ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّز

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ فٟ عٍّزٙب رزىْٛ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّب١ٌخ )ٚاٌزٟ رزٛافش ثبٌٕغجخ ٌٙب 

لٛاػذ رٕظ١ّ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٠ّٚىٓ رمذ٠ُ اٌّغزٜٛ اٌّؼمٛي ِٓ اٌزأو١ذ( 

اٌّؾذدح ٚاٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ )ٚاٌزٟ لذ لا رزٛافش ثبٌٕغجخ ٌٙب اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ 

٠ٚىْٛ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ ِؾذٚد( ، ٚاٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ )ٚاٌزٟ لذ رزٛافش ثبٌٕغجخ 

ٌٙب اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾذدح ٠ٚىْٛ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ ِؼمٛي ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍِٛبد 

اٌّب١ٌخ ِٚؾذٚد ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ( ، ِٚٓ صُ ٕ٘بن ؽبعخ ل٠ٛخ ٌٛػغ 

ٌٍزأو١ذ . ِغزٜٛ ِؼمٛي ٚشبًِ ِٚٛػٛػٟ
36

 

أٔٗ ٠غت ئطذاس  ( (Goicoechea, E.,  et. al., 2019, P.2ٔبدد دساعخٚ   

رمش٠ش٠ٓ ِٕفظ١١ٍٓ ِٓ لجً ِشاعغ اٌؾغبثبد أؽذّ٘ب ٌٍؾغبثبد اٌغ٠ٕٛخ ٚا٢خش 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزجم١خ اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ أُٔٙ ٠شغجْٛ 

، ٍفخ فٝ رٛافش اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ثّغز٠ٛبد رأو١ذ ِخز

ش٠ش ِشاعؼخ ٚاؽذ لذ ٠ظبؽجٗ طؼٛثخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ سأٜ ١ش أْ ئطذاس رمؽ

 ؽ٠ًٛ ٌّؾزٜٛ ِزٕٛع .

أْ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ فٟ ؽذ رارٙب لا صاٌذ فٟ ِشؽٍخ  خشٜ اٌجبؽضٚر   

، ٚثبٌزبٌٝ فاْ اٌزٛعٗ اٌّزجغ ثٛاعطخ أٞ ئؽبس رأو١ذ لا ٠ضاي غ١ش ِؼشٚف  اٌزط٠ٛش

لا  ISAEs ٚاٌـ  ISAs، اٌّظبغخ ِٓ خلاي اٌـ أعب١ٌت اٌزأو١ذ اٌزم١ٍذ٠خ ، وّب أْ

، ٚثبٌزبٌٝ ٠زٛعت  ٌذػُ اٌشأٞ اٌشعّٟ ؽٛي اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ِلائّبً ئؽبساً  رمذَ

اٌّؼٍِٛبد  ٚخؼٛع،  ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزشو١ض  ػٍٝ ٚاػؼٟ

،  (اٌزم١ٍذٜو١ذ غ١ش الأخشٜ  )اٌزأسرجبؽبد اٌزأو١ذ فٟ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ لإالأخشٜ 

ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ  علاِخ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ػٍٝ ػبرك ِغٍظ الإداسحػٍٝ أْ رمغ 

فٝ اٌّزىبًِ  اٌزمش٠ش ؽٛي أٜشرمذ٠ُ ا٠ٌزُ ، ٚ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثغبٔت اٌؾٛوّخ

فمشر١ٓ ، فمشح خبطخ ثبٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚالأخشٜ ٌجبلٟ ِؼٍِٛبد اٌزمش٠ش 
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ِشاعؼخ ، ػٍٝ أْ ٠زُ عّؼٙب فٝ رمش٠ش  اٌّؼٍِٛخ ٔٛعؽغت  ثشىً ِٕفظًاٌّزىبًِ 

ٚسغُ ، ُ أطؾبة إٌّبفغ ٙرٝ لذ ٌزاٌٍّؼٍِٛبد  اٌشأٜ ا٠ٌّٟٕٙشًّ  ِزىبًِ ٚاؽذ

طؼٛثخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ سأٜ ؽ٠ًٛ ٠ّضً ٘زا اٌّؾزٜٛ  أٔٗ لذ ٠ظبؽت اٌزمش٠ش

ؽغت أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد  فٝ فمشاد اٌّزٕٛع ، ئلا أْ ئثذاء اٌشأٜ ثشىً ِٕفظً

 مًٍ ِٓ ؽذٖ اٌظؼٛثخ .ع١

نٗ حذسيٍ ْيكم انشلببت فٗ انششكبث انًسبًْت انذبجت إ تشٖ انببدزحكًب    

بػذ ػهٗ أداء يًٓت حس انخٗ انًمٕيبثانًصشيت ، ٔيٍ رى ظشٔسة حٕافش 

كيذ انًُٓٗ نخمييى إفصبدبث الإداسة انٕاسدة ببنخمشيش انًخكبيم فٗ انًشاجؼت ٔانخأ

 : يُٓبٔيصش ، 

o  اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ثطٍت ِٓ اٌششوبد اٌؼبِخ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ل١بَ ا١ٌٙئخ

بفخ رأو١ذ ِٕٙٝ ثؼشٚسح الافظبػ ػٓ ِؼٍِٛبرٙب فٝ شىً رمش٠ش ِزىبًِ ٚئػ

 ػٍٝ رٌه اٌزمش٠ش.

o  و١ذٌؾب١ٌخ ِضً ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚاٌزأ، ٚرط٠ٛش اٌّؼب١٠ش ارٛافش ِؼب١٠ش ١ِٕٙخ 

 إٌّٙٝ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ فٝ ِظش .و١ذ ٌزٕظ١ُ أداء خذِبد اٌزأ إٌّٟٙ

o و١ذ إٌّٙٝ ػٍٝ ٘زٖ اٌزمبس٠ش وّب ٘ٛ ٛد لٛا١ٔٓ ٍِضِخ ثأداء خذِبد اٌزأٚع

ِشاعؼٝ رأ١ً٘ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ، ٚاٌؾبي فٝ ِشاعؼخ 

 ٘زٖ اٌخذِخ .اٌؾغبثبد لأداء 

o  ِٓ ٓاٌزؼج١ش ٚػغ ئسشبداد ػبِخ ٠ّىٓ فٝ ػٛئٙب رؾذ٠ذ اٌى١ف١خ اٌزٝ رُّى

ػٓ اٌشأٜ ثشأْ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ، ٔظشاً ٌظؼٛثخ رمذ٠ُ ِغزٜٛ اٌزأو١ذ 

 اٌّلائُ ٌٙزا إٌٛع ِٓ الافظبػ .

o  ئطذاس د١ًٌ ئسشبدٜ ػٍٝ غشاس ِؼب١٠شPCAOB ((AS 17  ٌٜزٛػ١ؼ سأ

ٍِخ . زىب زمبس٠ش اٌّ زٝ رزؼّٕٙب اٌ ّؼٍِٛبد الإػبف١خ اٌ  ِشاعغ اٌؾغبثبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌ
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 انًذٕس انخبيس : انُخبئج ٔانخٕصيبث

 أٔلاً : انُخبئج

٠ؼذ رٛف١ش اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ أؽذ ِفبر١ؼ ػّبْ اٌمجٛي اٌٛاعغ   -1

ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ِٓ لجً أطؾبة اٌّظٍؾخ ، ئلا أْ اٌطش٠ك ئٌٝ رؾم١ك ٘زا 

علاػ رٚ  اٌزأو١ذ لا ٠ضاي ؽ٠ٛلاً ، ؽ١ش رؼذ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ

 ؽذ٠ٓ ، ٠مذَ فشص ٠ٚٛاعٗ رؾذ٠بد ِؾزٍّخ وج١شح .

طؼٛثخ ِلائّخ اٌّؼب١٠ش اٌؾب١ٌخ لإػذاد ٚرمذ٠ُ اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ إٌّٙٝ ػٍٝ   -2

اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ ، فجبٌشغُ ِٓ اٌذٚس اٌُّٙ ٌّؼب١٠ش 

 اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ اٌؾب١ٌخ ئلا أٔٙب ثؾبعخ ئٌٝ اٌزط٠ٛش .

رزطٍت ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ئعشاءاد ، ٚاٌزٝ رزّبصً ِغ ئعشاءاد  -3

ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ئػبفخ ئٌٝ ػشٚسح ٚػغ أعب١ٌت رٛو١ذ عذ٠ذح 

ِٚجزىشح ٠ُّىٕٙب ِٓ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد 

 الإػبف١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌزٝ ٠ؾز٠ٛٙب اٌزمش٠ش .

ؽٛي اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ فٝ فمشر١ٓ ، فمشح خبطخ ثبٌؾغبثبد ٠زُ رمذ٠ُ اٌشأٜ  -4

اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚالأخشٜ ٌجبلٟ ِؼٍِٛبد اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ثشىً ِٕفظً ؽغت 

ٔٛع اٌّؼٍِٛخ ، ػٍٝ أْ ٠زُ عّؼٙب فٝ رمش٠ش ِشاعؼخ ِزىبًِ ٚاؽذ ، ٚسغُ 

 أٔٗ لذ ٠ظبؽت اٌزمش٠ش طؼٛثخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ سأٜ ؽ٠ًٛ ٠ّضً ٘زا اٌّؾزٜٛ

اٌّزٕٛع ، ئلا أْ ئثذاء اٌشأٜ ثشىً ِٕفظً فٝ فمشاد ؽغت أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد 

 ع١مًٍ ِٓ ؽذٖ اٌظؼٛثخ .

 ربَيبً : انخٕصيبث

ألا رمزظش الإخزجبساد اٌزٝ رؼمذ٘ب عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّظش٠خ  -1

ػٍٝ أعئٍخ خبطخ ثّشاعؼخ أٚ فؾض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فمؾ ، ثً رزغغ ٌزشًّ 

 اٌّشاعؼخ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ .ػ١ٍّخ 

شاعؼخ  -2 ّؼشفخ ٌذٜ ِشاعؼٝ اٌؾغبثبد فٝ ث١ئخ اٌّ الإ٘زّبَ ثؼشٚسح رؼ١ّك اٌ

ٍِخ ِٚشاعؼزٙب . زىب زمش٠ش ػٓ الأػّبي اٌّ اٛػذ اٌ ١بد ِٚجبدٜء ٚل  اٌّظش٠خ ثّفَٙٛ ٚآٌ
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ػٍٝ ػشٚسح ئػذاد ِؼب١٠ش ٌٍّشاعؼخ رٕظُ اٌزأو١ذ إٌّٟٙ ثٛاعطخ ِشاعغ اٌؾغبثبد  -3

١ٌٛاوت  3000اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚرؾذ٠ش ِؼ١بس اٌزأو١ذ إٌّٟٙ اٌّظشٞ سلُ 

 رؾذ٠ضبد ٔظ١شٖ اٌذٌٟٚ ِٓ عٙخ ، ِٚؼب١٠ش اٌزظذ٠ك الأِش٠ى١خ ِٓ عٙخ أخشٜ .

ػشٚسح ل١بَ ِىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثّظش ، ثزظ١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ ٌز١ّٕخ  -4

اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزمبس٠ش  ٌّٛاعٙخ اٌطٍت١ِٕٙبً ئدسان ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد 

 اٌّزىبٍِخ ٚاٌزأو١ذ ػ١ٍٙب .

 :انًشاجغ 

                                                           
1

ؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش  2017/ ِؾّٛد سعت ٠ظ غ١ُٕ ، ١ٔٛ٠ٛ د   ، " أصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ٌٍّ

ظبٌؼ : دساعخ ١ِذا١ٔخ ٚرغش٠ج١خ فٝ ث١ئخ الأػّبي اٌغؼٛد٠خ  الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ لشاساد أطؾبة اٌّ

 . 163، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ؽٕطب ، اٌؼذد الأٚي ، ص يجهت انبذٕد انًذبسبيت" ، 
2

، " اٌذٚس اٌّشرمت ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ ٔؾٛ رؾذ٠بد إٌّٙخ  2013د/ ػظبَ ِؾّذ فزؼ الله ، ١ٔٛ٠ٛ  

يجهت انبذٕد فٝ فُٙ ِشاعؼخ ػ١ٍّخ الأػّبي اٌّزىبٍِخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب : دساعخ ١ِذا١ٔخ " ، 

 . 291، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، ص 35اٌضلبص٠ك ، اٌّغٍذ  ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ انخجبسيت
3
 . 168-167" ، ص ركشِ كيشجغ سبد/ ِؾّٛد سعت ٠ظ غ١ُٕ ، "  
4

، " أصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ ئفظبػ اٌششوبد  2013د/ شؾبرٗ اٌغ١ذ شؾبرٗ ، ١ٔٛ٠ٛ  

بْ دساعخ ١ِذا١ٔخ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ػٓ ِغإ١ٌزٙب الاعزّبػ١خ ػٍٝ لشاسٜ الاعزضّبس ِٕٚؼ الائزّ

 . 129، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ، اٌؼذد الأٚي ، ص AUJAAيجهت انًذبسبت ٔانًشاجؼت ٚرغش٠ج١خ " ، 
5
 Tudor Oprisor, 2015, " Auditing Integrated Reports: Are there Solutions to 

This Puzzle? " , Procedia Economics and Finance , Volume 25,pages 

87-95. www,sciencedirect.com ,P.87-95. 
6

، " رط٠ٛش ئؽبس ٌّشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي  2014د٠غّجش د/ ٔغٜٛ ِؾّٛد أؽّذ أثٛ عجً ،  

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ؽٕطب ،  يجهت انبذٕد انًذبسبيتاٌّزىبٍِخ : دساعخ ٔظش٠خ ١ِٚذا١ٔخ " ، 

 . 58 -57، ص اٌؼذد اٌضبٔٝ 
7
 Casey, RJ.& Grenier,J.H, , 2015 , " Understanding and Contributing to the 

Enigma of Corporate Social Responsibility (CSR) Assurance in the 

United States ", Auditing : A Journal of Practice & Theory, Vol.34, 

No.1, P.100. 
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8
 نًزيذ يٍ انخفبصيم : 

  " ، 348" ، ص ركشِك يشجغ سبد/ ػظبَ ِؾّذ فزؼ الله . 

  " ، ُ169-168" ، ص يشجغ سببكد/ ِؾّٛد سعت ٠ظ غ١ٕ . 
9
  لذ يشجغ إنٗ : 

  " ، 316-315،  313،  312" ، ص يشجغ سببكد/ ػظبَ ِؾّذ فزؼ الله . 

  ، ٞاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ اٌزٛو١ذ إٌّٙٝ ػٍٝ رمبس٠ش  ٠2014ٕب٠ش د/ ٚعذٜ ؽبِذ ؽغبص " ،
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، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ ، اٌؼذد الأٚي ،  يجهت كهيت انخجبسة نهبذٕد انؼهًيت" ، 

 . 50ص، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ٚاٌخّغْٛ 

 Tudor Oprisor, Op. Cit., P.92,93 . 
10

 Gilman ,K., 2013, " Assurance implications for sustainability reports ", 

Accountancy SA. P. 2. 
11

، " ل١بط عٛدح اٌّشاعؼخ ثاعزخذاَ رمبس٠ش  2016د/ ٘شبَ فبسٚق ِظطفٝ الإث١بسٜ ، ١ٔٛ٠ٛ  

، عبِؼخ ؽٕطب ،  يجهت انبذٕد انًذبسبيتعخ رغش٠ج١خ " ، اٌشفبف١ٗ ا١ٌّٕٙخ : ّٔٛرط ِمزشػ ٚدسا

 . 11اٌؼذد الأٚي ، ص
12

 Goicoechea, E.,  et. al., 2019, " Integrated reporting assurance: 

Perceptions of auditors and users in Spain " , Sustainability, MDPI, 

11(3), 713, P.6 . 
13

 Maroun, W., 2019 , "Exploring the rationale for integrated report 

assurance", Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 32 

No. 6, P.1827,1829. 
14

 Tudor Oprisor,  Op. Cit., p.92,94. 
15

" ، فشصت جذيذة نهخذليك انذاخهيانخمبسيش انًخكبيهت..."،2016ِب٠ٛ د/ أ٠ّٓ ػجذ اٌشؽ١ُ ، 

/https://aymanoninternalaudit.wordpress.com/2016/05/14/integrated_

reporting3-2،ص. 
16

 Maroun W., 2017, " Assuring the integrated report : Insights from 

auditors and Preparers ", The British Accounting Review, 49(3) ,p.3-4. 

 
17

 نًزيذ يٍ انخفبصيم :

  ، ُ4ص،   " ركشِ ك" يشجغ سبد/ أ٠ّٓ ػجذ اٌشؽ١ . 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Warren%20Maroun
https://www.emerald.com/insight/search?q=Warren%20Maroun
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-3574
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  ، دٚس ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد فٝ رؾم١ك عٛدح  2019ِؾّذ ِششػ ػٍٝ أؽّذ " ،

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ  يجهت انفكش انًذبسبيرمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ . دساعخ رطج١م١خ " ، 

 . 15، اٌؼذد اٌضبٟٔ  ، ص 23ػ١ٓ شّظ ، ِغٍذ 
18

 Stawinoga, M., & Velte, P. , 2017, " Empirical Evidence of the Disclosure 

and Assurance of Integrated Reporting-A Content Analysis of the IIRC 

Examples Database" , Zeitschrift für Umweltrecht & Umweltpolitik 

(Forthcoming) , P.1. 
19

Geneve Richard & Elza Odendaal, 2020, " Credibility-enhancing 

mechanisms, Other than external assurance, in integrated reporting " , 

Journal of Management and Governance, 26 March, P.1-2. 
20

Corrado, M., et. al., 2019 , " Assurance on integrated reporting: a critical 

perspective " , In Integrated Reporting , pp. 199-217. Springer, Cham p.206. 
21
 . 307" ، ص يشجغ سببكد/ ػظبَ ِؾّذ فزؼ الله ، "  
22
 .168،  151،  149" ،  ص  يشجغ سببكد/ ِؾّٛد سعت ٠ظ غ١ُٕ ، "  
23
 . 320-317،  314" ، ص يشجغ سببكد/ ػظبَ ِؾّذ فزؼ الله ، "  
24
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25
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 For More details : 

 Mio , C., 2013, " Materiality and Assurance: Building the Link " , In : Busco, 

C. FrigoM.L., Riccaboni, A. and  Quattrone, P."., Integrated Reporting : 

Concepts and Cases that Redefine Corporate accountability, Strategic 
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 Corrado, M., et. al., Op. Cit., p.207, 210 . 

 Goicoechea, E.,  et. al., OP. Cit., P.2. 
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 . 308" ، ص  يشجغ سببكد/ ػظبَ ِؾّذ فزؼ الله ، "  
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