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 :يهطص انبسث

أْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ 

جضهحي جٌمٍجٌجش جٌشٍجوس( ٚ، جٌٕظحِٝ)جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ 

فٟ  ىيوّطغ١ٍ ِؼ   ٌّطهً جٌمٍجٌ جٌهرٍز جٌى١ٌٚسأغٍ  ِغ وٌجْسجٌٍش١ىز  جلاْطٍجض١ؿ١س

جٌّطغ١ٍجٌطحذغ ) جٌمٍجٌجش ٚ لالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجٌّٓطمً )جذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ(جٌؼ

أضهًش جٌىٌجْس ِٓ لطحع جٌطأ١ِٓ جٌّظٍٜ ؾٙٗ ٌٍططر١ك  لى ، ٚ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز(

ٚلص أضّحَ (  91-ؾحتكس وٛف١ى  )ٌٍطؼٍف ػٍٝ يٌه  نحطس فٝ ظً جٌظٍٚف جٌٍجٕ٘س 

 نحطس.ٚلطحع جٌطأ١ِٓ ٚجٌهىِحش جٌّح١ٌس  ػحِس ٚجٌطٝ أغٍش ػٍٝ جلألطظحو ،جٌىٌجْس

ق١ع فمٍز؛ ( 91)جْطمظحء أقطٛٞ ػٍٝ  ٘ىف جٌىٌجْس لحَ جٌرحقػحْ ذطظ١ُّ ٌٚطكم١ك

 شٍوحش جٌطأ١ِٓ ِكً جٌىٌجْسفٟ ّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍح جٌىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ٠ط

ِؿطّغ ِٓ  ؽرم١س لحَ جٌرحقػحْ ذأنط١حٌ ػ١ٕس ػشٛجت١س، ٚلى ِفٍوز 491ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ 

ٚفٟ ػٛء يٌه ضُ ؾّغ  ؛لانط١حٌ جٌؼ١ٕس طك١ًٍ جلاقظحتٝػٍٟ لٛجػى جٌ ذٕحء   جٌىٌجْس

ٚلى ضٛطٍص  ِفٍوز طحٌكس ٌٍطك١ًٍ ٚجلأنطرحٌ. 393، ٚضك١ًٍ ػ١ٕس ِٓ جٌر١حٔحش

ذؼحو جًٌوحء ذ١ٓ أ ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌٗ أقظحت١سس ِؼ٠ٕٛػلالس جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو 

جٌمٍجٌجش ٚ، جٌشٍجوس( جٌٕظحِٝجلاْطٍجض١ؿٟ )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ 

ضأغ١ٍ ِؼٕٛٞ ج٠ؿحذٟ ٌٍهرٍز  ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٟ ٚؾٛو، وًٌه جٌٍش١ىز جلاْطٍجض١ؿ١س

جٌّٓطمً )أذؼحو جًٌوحء جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغرٍ  وّطغ١ٍ ِؼُىي ػٍٝ جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ

ػٛء ٔطحتؽ جلاْطٍجض١ؿٟ( ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ) جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز (. ٚفٟ 
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طؼ٠ُُ ٍْٛو١حش جًٌوحء ٌ أٚطٝ جٌرحقػحْ ذؼىو ِٓ جٌطٛط١حش ج١ٌّىج١ٔس جٌىٌجْس

ىٌٚ جٌٚأذٍجَ  ٍوحش جٌطأ١ِٓ ِكً جٌىٌجْسشفٟ أفٍجو جلاوجٌز جٌؼ١ٍح جلاْطٍجض١ؿٟ ذ١ٓ 

ٚأٌضفحع  ضٍه جٌشٍجوحشٚجْطٍّج٠ٌس ٔؿحـ فٝ  ٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌجلا٠ؿحذٟ ٌ

 .91-وٛف١ىفٟ ظً ؾحتكس نحطس  ِٓطٛٞ جٌٍشى فٟ لٍجٌجضٙح جلاْطٍجض١ؿ١س

، جٌٍؤ٠س جٌٕظحِٝطفى١ٍ جٌجًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ، جلاْطشٍجف،  انكهًبث انًفتبزٛت:

، ٌّطهً جٌمٍجٌ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ،جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ٌجشجٌمٍج، جٌشٍجوس، جٌّٓطمر١ٍس

 .91-وٛف١ى  ،جٌطأ١ِٓ لطحع

The relationship between the dimensions of strategic 

intelligence and rational strategic decision making 

through the moderating effect of international 

experience: applied study on insurance companies in 

Egypt 
 

Abstract  

The study aimed to identify the relationship between the 

dimensions of strategic intelligence (foresight, future vision, 

systematic thinking, partnership) on rational strategic decision-

making, and to identify the impact of the international experience 

of the decision maker as a moderated variable in the relationship 

between independent and dependent variables, and the study took 

the Egyptian insurance sector as a destination for application. 

especially in the period of the Covid-19 pandemic at the time of 

completing the study, which affected the economy as a whole, 

and the insurance and financial services sector in particular. To 

achieve the aim of the study, the researchers designed a survey 
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that contained (29) items. The study population consists of the 

managers and heads of departments at the upper administrative 

levels in the insurance companies under study, which number 

(429), where the researchers conducted a comprehensive survey 

of the study population and (323) valid surveys were retrieved 

for statistical analysis. Additionally, this data was collected, 

analyzed, and hypotheses tested. The study concluded that there 

is a positive significant relationship between the dimensions of 

strategic intelligence (foreseeing, future vision, systematic 

thinking, partnership) and rational strategic decisions, as well as 

a positive significant effect of the dimensions of strategic 

intelligence on strategic decisions through the moderating effect 

of the international experience of the decision maker. According 

to the results of the study, the researchers recommended a 

number of recommendations to enhance the behaviors of 

strategic intelligence among senior management members in the 

insurance companies under study, and to highlight the role of the 

international experience of the decision maker because of its 

significant positive impact on the success of these organizations 

and increasing their competitiveness through the era of Covid-19 

pandemic. 

Keywords: Strategic Intelligence, Foresight, Systematic 

Thinking, future vision, partnership, Rational Strategic 

Decisions, International Experience of the Decision Maker, 

Insurance Companies, Covid-19. 
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 انًمعيت  أٔلاً:

أطركص جٌكحؾس ٌٍطى١ف ِغ ِطغ١ٍجش ْٛق جٌؼًّ أقى أذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٝ 

ِٓ أؾً ضكم١ك جٌط١ُّ جٌطٕحفٟٓ ٚجْطىجِطس، ٚوًٌه فُٙ جٌّؼحطٍز ضٛجؾٙٗ جٌّٕظّحش 

جٌّهحؽٍ ٚجٌطّىٓ ِٓ ج١ٌٓطٍز ػ١ٍٙح ٌطكم١ك جٌطغ١١ٍ جٌّٕشٛو ذفحػ١ٍس ٚوفحءز، ؽر١ؼس 

أقى جلأْح١ٌد جٌكى٠ػس فٝ ػٍُ جلإوجٌز ِٚٓ ٕ٘ح ظٍٙش أ١ّ٘س جًٌوحء جلأْطٍجض١ؿٟ و

فحظ جٌكحٌٟ ٚجٌكٌٚطؼ٠ُُ ٚػغ جٌّٕظّٗ (. ١9292ؿ١س )جٌغحِىٞ ٚجٌّٓكحْ، جلاْطٍجض

حٌفطٍجش جٌكٍؾس ِٓ جٌٍوٛو جلالطظحوٞ أٚ جلأَِحش ذ ػ١ٍٙح فٟ ذ١ثس و٠ٕح١ِى١س نحطس

  (.la ti  ti uP. ،9292)ج١ٌٓح١ْس؛ فأٔٙح ضكطحؼ ئٌٝ جػطّحو فىٍ جًٌوحء جلأْطٍجض١ؿٟ 

ٚضطظف جٌمٍجٌجش جلإْطٍجض١ؿ١س ذظؼٛذس جٌطٍجؾغ ػٕٙح ذؼى جضهحي٘ح، ٌٚٙح ضأغ١ٍ 

 .) 9296ُِٙ ػٍٝ ج١ٌٍّٓز ج١ٌّٕٙس ٌٍّى٠ٍ٠ٓ، ٚضطظف ذحٌطؼم١ى ٚجٌشّٛي )جٌؼلاػ١ٓ، 

تّح  ِٛػٛع ئضهحي جٌمٍجٌ أقى جٌّٛػٛػحش جلأوحو١ّ٠س جٌك٠ٛ١س ٚجٌّػحٌز وجًٌٌه ٔؿى 

ْٛجء ِىحْد أٚ  جٌّطكممسػٍٝ ْحقس جٌركع جٌؼٍّٝ، ٚجٌطٝ ضٓطّى أ١ّ٘طٙح ِٓ جٌطرؼحش 

وٛٔٙح ٔمطس جٔطلاق ٌؿ١ّغ ، ئٌٝ ؾحٔد نٓحتٍ ػٍٝ وً أؽٍجف جٌؼلالس ذحٌّٕظّس

 جلأٔشطس وجنً جٌّٕظّس ٚنحٌؾٙح.

ٛ ٘ 91-َِس ؾحتكس وٛف١ىأ ضكى٠حشِٓ قح١ٌح   ّغ جلأػّحيِؿطٌٚؼً ِح ٠ٛجؾٗ 

 جشوحء جلاْطٍجض١ؿٟ فٝ ئضهحي جٌمٍجٌوٌٚ جًٌِىٞ حي ٠ّىٓ جْ ٠ؼرٍ ػٓ أذٍَِػ

ٚغ١ٍ ِكىو جلأَِس ِٓطٍّز  ضح٠ٌهس لاضُجي ضرؼحش فاٌٝٚجٌهٍٚؼ ِٓ وجتٍز جٌهطٍ، 

ِٚٛجٌو٘ح،  ٍّٕظّحش ٌٍّجؾؼٗ أوٚجضٙحقحؾس ِحْس ٌٕ٘حن ذحٌطحٌٝ ٚٚلص جلأطٙحء، 

جٌّٛؾٙٗ ضٓحػى٘ح ػٍٝ لى نحطس ِٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس ِٚح ضطظف ذٗ ِٓ نظحتض ٚ

 ضط١ف ٌكحت٠ُٙح فٍطسوّح ضؼُى جٌهرٍز جٌى١ٌٚس أقى جٌهظحتض جٌّط١ُّز جٌطٟ ، ٚجٌطؼحًِ

ق١ٓ فٟ  جٌٕطحق جٌّكٍٟجْطٍجض١ؿ١س غ١ٍ ضم١ٍى٠س ػٍٟ ِٓطٛٞ  جضهحي لٍجٌجش أورٍ فٟ

 .ذٕؿحـ  ِٕحؽك أنٍٜفٝ ٠طُ جْطهىجِٙح 

 بً: أًْٛت انعؼاســتثبَٛ

ٚجؾٗ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ ؽ٠ٍمح  ٚػٍج ؛ ق١ع فٍع جٌؼحٌُ ل١ٛو  ِشىوز ػٍٝ 

؛ ٚيٌه ٌٛلف جٔطشحٌ جٌف١ٍِٚ، قطٝ أؽٍك 9292جٌطٕمً نلاي جٌٕظف جلأٚي ِٓ 
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طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ػٕٛجْ "جلإغلاق جٌىر١ٍ" ػٍٝ أقى ضمح٠ٌٍٖ جٌظحوٌز نلاي جٌؼحَ، 

ذٍ و١ٌُٕٛ وٍّسُ "ئغلاق" ٌطىْٛ ذً ٚجنطحٌ لحِِٛ و١ٌُٕٛ جًٌٞ ضظىٌٖ ِإْٓس ٘حٌ

 .(9292) ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌس، 9292وٍّسُ جٌؼحَ فٟ 

ٚذٕحء  ػ١ٍس ضٓطّى جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح ِٓ نلاي أ١ّ٘س جٌّطغ١ٍجش جٌّركٛغس، ٚ٘ٝ 

جًٌوحء جلأْطٍجض١ؿٟ ٚئضهحي جٌمٍجٌ ٚجٌهرٍز جٌى١ٌٚس، ق١ع ضؼطرٍ ِٓ جٌّٛجػ١غ يجش 

جلأ١ّ٘س نحطس فٝ ظً جٌظٍٚف جٌطٝ ٠طُ ئؾٍجء جٌىٌجْس نلاٌٙح، ئلا ٟٚ٘ ؾحتكس 

تؽ ػٍٝ جلالطظحو جٌؼحٌّٝ ػحِس ِٚك١ٍح  ذظفس ، ِٚح ضٍضد ػ١ٍٙح ِٓ أغحٌ ٚٔطح91-وٛف١ى

نحطس. فحًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ٓحػى جٌّٕظّحش ػٍٝ جٌطٕرإ ذحلاضؿح٘حش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ 

ضّٙى جٌط٠ٍك ٌطٕحف١ٓس جٌّٕظّحش فٟ ذ١ثس ِؼطٍذس ٚو٠ٕح١ِى١س ٔؿى أٔفٕٓح ف١ٙح ج١ٌَٛ 

(Purity et al., 2017.) 

أ١ّ٘س ؾٙٗ ضطر١ك جٌىٌجْس ٚ٘ٝ  وًٌه ضٓطّى جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح ِٓ نلاي

جٌشٍوحش جٌؼحٍِس فٝ لطحع جٌطأ١ِٓ جٌّظٍٜ، وأقى ٌٚجفى جٌٕشحؽ جٌّحٌٝ جٌٙحِس فٝ 

ٚذحٌطحٌٝ أ١ّ٘س ضؼ٠ُُ ئوٌجن جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍح ؛ جٌك١حز جلالطظحو٠س

جض١ؿٟ ٚجٌطٕف٠ً١س فٝ جٌشٍوحش جٌؼحٍِس فٝ ً٘ج جٌمطحع ذشأْ ِطغ١ٍ جًٌوحء جلإْطٍ

 ٚأذؼحوز، ٚضأغ١ٍٖ ػٍٝ ئضهحي جٌمٍجٌجش ٚأغٍ٘ح ػٍٝ أوجء جٌّٕظّٗ ذشىً ػحَ.

 : أْعاف انعؼاســتثبنثبً 

ضٙىف جٌىٌجْس لإنطرحٌ أغٍ ػٕحطٍ جًٌوحء جلإْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ فحػ١ٍس ئضهحي 

فٟ جٌشٍوحش  جٌؼحٍِس فٝ لطحع جٌطأ١ِٓ فٝ ظً ؾحتؿس  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز جٌمٍجٌجش

 ، ٚيٌه ِٓ نلاي ج٢ضٟ :91-وٛف١ى

 جلاْطٍجض١ؿ١س  ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌمىٌز ػٍٝ جلإْطشٍجف، ٚئضهحي جٌمٍجٌجش

 .فٟ شٍوحش جٌطأ١ِٓ جٌّظ٠ٍس جٌٍش١ىز

  ،ئضهحي جٌمٍجٌجش ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس

 .شٍوحش جٌطأ١ِٓ جٌّظ٠ٍس١س جٌٍش١ىز فٟ جلاْطٍجض١ؿ

  ِٟئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطفى١ٍ جٌٕظح

 .فٟ شٍوحش جٌطأ١ِٓ جٌّظ٠ٍسجٌٍش١ىز 
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  ،ئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌمىٌز ػٍٝ ذٕحء جٌشٍجوس

 .فٟ شٍوحش جٌطأ١ِٓ جٌّظ٠ٍسجٌٍش١ىز 

  ،ٟئضهحي جٌمٍجٌجش ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ لىٌز أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿ

فٟ ػٛء جٌهرٍز جٌى١ٌٚس وّطغ١ٍ ِؼىي فٝ شٍوحش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز 

 .جٌطأ١ِٓ جٌّظ٠ٍس

  ٚػغ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ضكم١ك جٌٍشى فٟ جضهحي

فٟ ض١ؿٟ ٚأذؼحوز ػرٍ جلأْطفحوز ِٓ جًٌوحء جلاْطٍججٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

 .جٌشٍوحش ِكً جٌىٌجْس

 بً: انعؼاسبث انسببمتؼابعــ

ٚفٝ ػٛء ِح ْرك؛ ٠طٕحٚي جٌرحقػحْ فٟ ً٘ج جٌؿُء ػٍع ِؿّٛػس ِٓ 

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٍضرؾ ذّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ِكً جٌركع، ٚيٌه ػٍٝ 

  ظؼاستHao et al., (2021):  ٍجٌهرٍز جٌى١ٌٚس جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ أغ

لٍجٌجش  ٌؼحت١ٍس، ٚوًٌه ورحٌ جٌّى٠ٍ٠ٓ ِٓ ق١عِؿٍّ جلإوجٌز فٝ جٌشٍوحش ج ػٍٟ

جٌطْٛغ جٌىٌٚٝ ٚػ١ٍّحش جلأٔىِحؼ ٚجلأْطكٛجي غ١ٍ جٌّك١ٍس. ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ 

. 9294 -9222شٍوس ِىٌؾس ذحٌرٌٛطس جٌظ١ٕ١س نلاي جٌفطٍز  266ػ١ٕس ِٓ 

ج٠ؿحذ١س ل٠ٛس ٌهرٍز ِؿٍّ جلإوجٌز جٌى١ٌٚس فٝ ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس 

ئضهحي لٍجٌجش جٌطْٛغ جٌىٌٚٝ ٚئٔشحء فٍٚع نحٌؾ١س ِمحٌٔس ذحلأن٠ٍٓ، فٝ ق١ٓ 

ؾحء أغٍ نرٍز ورحٌ جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌى١ٌٚس جلألٜٛ فٝ قحلاش لٍجٌجش جلأٔىِحؼ 

 ٚجلأْطكٛجي ػرٍ جٌكىٚو.

 ( ٌ0202ظؼاست انغبيع٘، انسًسب :)ػٍٝ أغٍ جًٌوحء  جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف

جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس جٌّٓطىجِس، ٚيٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ لطحع 

ِى٠ٍج . ٚجْطهىِص  45جلاضظحلاش جٌٓؼٛو٠س، ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

جٌىٌجْس جذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ: )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس،  ضفى١ٍ جٌٕظُ، 

ٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ ِٛؾرس ذ١ٓ جذؼحو جٌشٍجوس، جٌطكف١ُ(، ض

جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس جٌّٓطىجِس نحطس ذؼىٜ جٌشٍجوس ٚ 
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جٌٍؤ٠س، أٚطص جٌىٌجْس ذحٌكحؾس لأٔشحء ٚقىز ًٌٍوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍم١حَ ذحٌىٌجْحش 

 ذغ ٚجٌطغ١ٍ.جلاْطٍجض١ؿ١س جٌلاَِس فٝ ظً ِطغ١ٍجش جٌّٕحفٓس ٠ٍْؼٗ جٌططح

 ( 0202ظؼاست انُدبؼ، انسؽاٚزة :) جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ئٌٝ أغٍ جذؼحو جًٌوحء

جلاْطٍجض١ؿٟ: )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌشٍجوس( فٟ ئوجء جْطٍّج٠ٌس 

فٍو ِٓ  24جلأػّحي فٟ أِحٔس ػّحْ جٌىرٍٜ؛ ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

ط٠ٛحش جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍح ٚجٌْٛطٝ. ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌّىٌجء ٌٚؤْحء جلألٓحَ فٟ جٌّٓ

ٌٛؾٛو أغٍ ج٠ؿحذٟ لأذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ئوجء جْطٍّج٠ٌس جلأػّحي، ٚوحْ 

. وًٌه ػٍٝ جٌطٍض١د ٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌشٍجوسجأّ٘ٙح ضأغ١ٍج : ذؼى جلاْطشٍجف، 

ٌٍر١ثس أظٍٙش جٌىٌجْس ٚؾٛو قحٌس ِٓ جٌطك١ًٍ جٌّٓطٍّ ٌٍفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش 

جٌهحٌؾ١س لأؾً جْطمٍجء جٌّٓطمرً ذحلأػطّحو ػٍٝ جٌهرٍجش جٌشهظ١س ٌٍّٓث١ٌٛٓ، 

 ٚجِىح١ٔحضُٙ جًٌجض١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأقىجظ جٌّٓطمر١ٍس.

 ٘جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٞ ضٛجفٍجٌٛػٟ (: 0202) ظؼاست انشًؽ

ش جْطٍجض١ؿ١س ذأ١ّ٘س غمحفس جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذحٌّٕظّحش ِٓ أؾً ضكم١ك شٍجوح

ٔحؾكس ذ١ٓ جٌّٕظّحش ٚيٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ لطحع جلاضظحلاش جٌؼٍجلٝ، ٚجػطّىش 

ٚػٟ جٌّٕظّحش ذأ١ّ٘س  جٌضفحعفٍو. أظٍٙش جٌىٌجْس  42جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

٠ٓحػى ػٍٝ ٠َحوز ٔٓرس جٌطكحٌف  ٚ٘ٛ جلأٍِ جًٌٜٚؾٛو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ، 

ّح٠س ِٓ جٌطٙى٠ىجش جٌطٟ ضطؼٍع ٌٙح ٚجٌشٍجوس ذ١ٓ جٌّٕظّحش وأقى أٔٛجع جٌك

جٌّٕظّس، ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌرمحء ٚجلاْطٍّجٌ ٚجٌّٕٛ فٟ جٌر١ثس جٌّؼطٍذس، أغرطص 

جٌىٌجْس أٔٗ وٍّح َجو جٌٛػٟ ذحًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجذؼحوٖ وٍّح جَوجوش فٍص 

 ضكم١ك جٌشٍجوس ٚجٌطكحٌف جلاْطٍجض١ؿٟ ِغ جٌّٕظّحش جلانٍٜ.

 جٌىٌجْس ل١حِ أغٍ جٌمحوز يٜٚ ِٙحٌز جًٌوحء  جْطٙىفص(: 0202) عهٙ ظؼاست

جلاْطٍجض١ؿٟ فٝ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌٍّٕظّس، ٚيٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ لطحع 

فٍو ِٓ جٌّٓط٠ٛحش جٌؼ١ٍح  24جلاضظحلاش جلأٌؤٟ، جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

ٚجٌْٛطٝ. أ٘طّص جٌىٌجْس ذحٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ وٌٚ جٌمحوز ٚجٌّىٌجء يٜٚ ِٙحٌز 

ًوحء جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ وػُ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ػرٍ لىٌجضُٙ فٝ ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش جٌ



 
 ...  فى ضوء الخبرة الدوليةالاستراتيجية الرشيدة   العلاقة بين أبعاد الذكاء الأستراتيجي وإتخاذ القرارات

 أحمد محمد ناجى عبدالله عامر  /د &شريف طاهر محمد فريد  د/  

 0202 رابعالعدد ال                                              المجلد الثاني عشر                     
728 

 
 

ٚجلطٕحص جٌفٍص ذحلاْٛجق ذٙىف جلاٌضمحء ذّٕظّحضُٙ ٚجٌٛطٛي ذٙح ٌّٓطٜٛ 

جٌط١ُّ ٚجٌؼح١ٌّس. ضٛطٍص جٌىٌجْس لأغرحش أ١ّ٘س جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذحذؼحوٖ 

جٌز جٌؼ١ٍح ٚجٌْٛطٝ ٚأ١ّ٘س )جٌرظ١ٍز/ جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س، جٌطكف١ُ( ٌىٜ جلإو

وٌٚز فٝ طٕغ جٌمٍجٌجش، ٚوًٌه فٝ جٌطشؿ١غ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ٚجْطهىجَ 

 جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ٌلأٌضمحء ذّٓطٜٛ جٌهىِس ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس.

 ( 0202ظؼاست لطٛشبث :) جْطٙىفص جٌىٌجْس جغرحش أ١ّ٘س وٌٚ جًٌوحء

ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس، ق١ع جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌ ٚيٌه 

جٌضىُش  جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ أػؼحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس.

ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ أ١ّ٘س وٌٚ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ػّٓ ػ١ٍّحش جٌّٕظّس فٝ 

جٌطهط١ؾ ؽ٠ًٛ ج٢ؾً ٚئوجٌز جلأَِحش ٚجٌىٛجٌظ ٚجٌطى١ف ِغ جٌّإغٍجش جٌهحٌؾ١س 

قى أُ٘ جٌىػحتُ جٌطٝ ضٓحػى طحٔغ جٌمٍجٌ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو ذحػطرحٌٖ أ

ػلالس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس جقظحت١س قٛي  وٌٚ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذأذؼحوٖ فٟ ػ١ٍّس 

طٕغ جٌمٍجٌ فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جلأٌو١ٔس ذحنطلاف نظحتظُٙ جٌشهظ١س 

 .(جٌٕٛع)جٌىٌؾس جٌٛظ١ف١س، جٌؼٍّ، 

 ( ظؼاستAzam, et al., (2018 : جْطٙىفص جٌىٌجْس ضك١ًٍ ػلالس جٌهرٍز جٌى١ٌٚس

ٌف٠ٍك جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ػٍٝ جٌٍشى فٝ طٕغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٌٚس؛ ٚذحٌطحٌٟ 

ظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس فٟ جٌأغٍ٘ح ػٍٝ فؼح١ٌس جٌمٍجٌ، ٚيٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌشٍوحش 

ِفٍوز ِٓ  19ذحوٓطحْ فٟ ِؿحي ٔظُ جٌّؼٍِٛحش. جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

جٌمحوز ٚجٌّىٌجء جٌطٕف١٠ً١ٓ ذحٌشٍوحش. ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ئ٠ؿحذ١س جٌؼلالس، ٚأْ 

جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌف٠ٍك جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ْٛجء وحٔص ِىطٓرس ِٓ نلاي جٌهٍف١س جٌطؼ١ّ١ٍس 

ًّ جٌى١ٌٚس ضؼطرٍ ٌِٛو ٌت١ٟٓ ٌٍشٍوس فٟٙ ضٓحػى ػٍٝ ضك١ٓٓ أٚ ضؿحٌخ جٌؼ

ٚػّك ٚضٕٛع جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٠إوٞ ئٌٝ ّٔحيؼ  ِىزفؼح١ٌس جٌمٍجٌ، ٚأْ 

ٚؾٙحش جٌٕظٍ؛ ٚيٌه ٠ٛفٍ جٌؼى٠ى ِٓ جلأفىحٌ ور١ٍ فٝ ػم١ٍس ضطُٓ ذطٕٛع 

ُِٓطّىز ِٓ نرٍجضُٙ جٌى١ٌٚس جٌّطٕٛػس.  ٚجٌطف١ٍٓجش جٌّهطٍفس 

 جْطٙىفص جٌىٌجْس ل١حِ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأغٍز (: 0202) صمٕؼ ظؼاست
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فٝ ضؼ٠ُُ جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس، ٚيٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌشٍوحش جٌّطْٛطس ٚطغ١ٍز 

ِفٍوز ِٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ  922جٌكؿُ فٝ ٠ٌْٛح، جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

جٌطفى١ٍ ذّٕطك ٚجٌّؼح١ٔٚٓ ٌٚؤْحء جلألٓحَ. ٚأْطهىِص أذؼحو )جلاْطشٍجف، ٚ

جٌٕظُ، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌىجفؼ١س، ٚجٌشٍجوس( وّإشٍجش ٌم١حِ أغٍ جًٌوحء 

جٌطٕحفٟٓ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو أغٍ لٜٛ ًٌٍوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ٍؾغ لأٌضفحع 

قٍّس جٌّإ٘لاش جٌؼ١ٍح ِغ ٔٓرس ؾ١ىز ِٓ قٍّس وٌؾس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح، فؼلا  ػٓ 

ٌّطمىَ ضٕظ١ّ١ح ، ئٌٝ ؾحٔد ػىَ ٚؾٛو أغٍ ٚجػف ًٌٍوحء جٌهرٍز ٚجٌّٛلغ جٌٛظ١فٟ ج

جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ٍؾغ ئٌٝ ِطغ١ٍ جٌٕٛع أٚ جٌؼٍّ، فٝ ق١ٓ ظٍٙ أغٍ جٌّٓطٜٛ 

جٌٛظ١فٝ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ذٛػٛـ. أٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز أْطمطحخ جٌّٕظّحش 

ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ج١ٌُّّز ٚ٘ٝ ِٓ جٌّٛجٌو جٌطٝ ٠ظؼد أْطرىجٌٙح أٚ ضم١ٍى٘ح، ئٌٝ 

ٔد أ١ّ٘س ضط٠ٍٛ ٍِٚجؾؼٗ جٌّٕظِٛس جٌّؼٍِٛحض١س ٚجٌطٝ ٠ٍضىُ ػ١ٍٙح أذؼحو جًٌوحء ؾح

 جلاْطٍجض١ؿٟ ذىٌؾس ور١ٍز فٝ ضكم١ك جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس.

 ( ظؼاستLi and Lo, (2017 : ٍّْحش ف٠ٍك جلإوجٌز جٌؼ١ٍحجْطٙىفص جٌىٌجْس ضك١ًٍ أغ 

ػٍٝ جٌط٠ٕٛغ جٌىٌٚٝ ٚجلأْطػّحٌ فٝ جلأُْٙ جٌى١ٌٚس فٝ شٍوحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. 

-9222ْٕٛجش )  2شٍوس ػٍٝ ِىٞ َِٕٝ  362ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

ٌرؼغ جٌّى٠ٍ٠ٓ ضإغٍ ضأغ١ٍج  ج٠ؿحذ١ح  (. ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 9294

ٌٍشٍوس، ٚيٌه لاْطهىجَ جفىحٌ ؾى٠ىز ضُُٓٙ  ٠ٕٛغ جٌىٌٚٝػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ جٌفؼحي ضؿحز جٌط

فٝ ضكم١ك جلاذطىحٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍشٍوس، ِػً ضكى٠ى جٌّٛجلغ ٚجلاْٛجق جٌؼح١ٌّس جٌؿى٠ىز، 

 وّح ٠ظرف ٌى٠ُٙ جٌمىٌجش جلأػٍٝ ٚجلأوػٍ جْطؼىجو ٌّٛجؾٙٗ جٌطكىٜ جلأوجٌٜ جٌظؼد.

 ( ظؼاستPurity, et al., (2017 :جٌطؼٍف ػٍٝ أغٍ جًٌوحء  جْطٙىفص جٌىٌجْس

جلاْطٍجض١ؿٟ فٝ ٔؿحـ جلأػّحي ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌمطحع جٌّظٍفٝ ِّػلا  فٝ جٌرٕٛن 

ِٓ طغحٌ ٚورحٌ  533ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌطؿح٠ٌس فٝ ١ٔؿ٠ٍ١ح. 

ٚضٛطٍص جٌىٌجْس لإ٠ؿحذ١س جٌؼلالس ذ١ٓ جْطهىجَ ذٕٛن ِهطحٌز.  92جٌّٛظف١ٓ فٟ 

ؿحـ جلأػّحي، ٚأْ جْطٍّج٠ٌس جٌرٕٛن ٠ؼطّى ػٍٝ ؽر١ؼطٙح جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚٔ

جلاْطرحل١س ٚجٌطفحػ١ٍس ذحٌطُجِٓ ِغ جلأقىجظ فٟ جٌر١ثس جٌطٕحف١ٓس، وًٌه ٠ؿد أْ ضطُٓ 



 
 ...  فى ضوء الخبرة الدوليةالاستراتيجية الرشيدة   العلاقة بين أبعاد الذكاء الأستراتيجي وإتخاذ القرارات

 أحمد محمد ناجى عبدالله عامر  /د &شريف طاهر محمد فريد  د/  

 0202 رابعالعدد ال                                              المجلد الثاني عشر                     
728 

 
 

 جٌرٕٛن ذحٌٍّٔس جٌىحف١س ٌٍطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش جٌطحٌتس فٝ ذ١ثس جلأػّحي جٌهحٌؾ١س.

 ( ظؼاستXiao, (2017 : ٍنرٍز جٌّى٠ٍ٠ٓ يٚٞ جْطٙىفص جٌىٌجْس ضك١ًٍ أغ

ٌظ١ٕٝ، ٚوًٌه جلأطٛي جلأؾٕر١س ػٍٝ أوجء جٌشٍوس جٌّىٌؾس فٝ ْٛق جٌّحي ج

شٍوس، ػٍٝ ِىٞ  9422جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس قؿّٙح جٌطؼ٠ٛغ جٌّحٌٝ ٌُٙ. 

(. ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 9294-9222ْٕٛجش )  2َِٕٝ 

جٌشٍوحش فٝ جلأْٛجق جٌٕحشثس ِٓ  لأػؼحء ِؿٍّ جلإوجٌز ْحػىش فٝ ضك١ٓٓ أوجء

نلاي جٌّشٌٛز ج١ٌّٕٙس جٌّكطٍفس، ئٌٝ ؾحٔد ض١ُّ ضٍه جٌفثس ِٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ 

ذحلاْطملا١ٌس جٌٕحذؼٗ ػٓ ٌغرطُٙ ذحٌكفحظ ػٍٝ ٠ٛ٘طُٙ جلاقطٍجف١س، ٚوًٌه ػؼف 

 ضأغ١ٍ جلأطّحءجش ج١ٌٓح١ْس جٌّك١ٍس ػ١ٍُٙ.

 ( ظؼاستEsmaeili, (2014 :ٍف ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼ

ػٍٝ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚضأغ١ٍ جًٌوحء 

جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ طٕغ جٌمٍجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ وجنً 

ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌشٍوحش ٚجٌّإْٓحش جٌطٟ ضٓطهىَ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٕظّس، 

 952ِفٍوز ِٓ  913ػٍٝ ػ١ٕس قؿّٙح  جًٌوٟ فٟ ج٠ٍجْ، جػطّىش ًٖ٘ جٌىٌجْس

شٍوس. ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ جلأغٍ جلإ٠ؿحذٟ ًٌٍوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ 

جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚػٍٝ جٌضفحع ِؼىلاش ٔؿحـ جٌشٍوحش 

ٚجٌّإْٓحش جٌطٟ ضٙطُ ذحْطهىجَ ٔظُُ ٚذٍجِؽ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚأ١ّ٘س جنط١حٌ 

حش جٌّٕحْرس جٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس ٚضك١ًٍ جٌفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش جٌّك١طس ذٙىف جٌّؼٍِٛ

جٌٕؿحـ ٚجٌطمىَ جٌّٓطمٍ.  وّح ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أ١ّ٘س ٚؾٛو لُٓ نحص ٠ؼٕٝ 

ذاوجٌز جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذحٌشٍوحش نحطس فٝ ِؿحلاش يوحء ) جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، 

ؾ١س ٚجٌّؼٍِٛحض١س، يوحء جٌّٛجٌو يوحء جٌؼ١ٍّحش جٌطٕظ١ّ١س، جلاْطهرحٌجش جٌطىٌٕٛٛ

 جٌّح١ٌس، ٚيوحء جٌّٕحف١ٓٓ ٚيوحء جٌؼّلاء(.

 :٠ؿى جٌرحقػحْ ِح ٠ٍٝ جٌٓحذمس جٌىٌجْحش ئْطؼٍجع نلاي ِٓ... 

فٝ ػٛء ِح ضُ ػٍػٗ ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فمى جْطفحوش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٕٙح  (أ 

جٌم١حَ ذظ١حغس ِٕٙؿ١س جٌىٌجْس، ٚوًٌه ئػىجو جٌطأط١ً جٌٕظٍٜ ٌٍىٌجْس، ٚفـٟ 



 
 ...  فى ضوء الخبرة الدوليةالاستراتيجية الرشيدة   العلاقة بين أبعاد الذكاء الأستراتيجي وإتخاذ القرارات

 أحمد محمد ناجى عبدالله عامر  /د &شريف طاهر محمد فريد  د/  

 0202 رابعالعدد ال                                              المجلد الثاني عشر                     
728 

 
 

، ضكى٠ى جٌْٛحتً جلإقظحت١س جٌطٝ ضلاتُ ِؼحٌؿس ذ١حٔحش ِٚؼٍِٛحش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس

( ulz ti uP.z 9292, ؛ 9291؛ لط١شحش، 9291ِٕٚٙح وٌجْس )جٌشٍّٞ، 

 .جٌّمطٍـّٔٛيؼ جٌىٌجْس  ٚػغٚيٌه فٝ 

جٌّؿحي، ْٚى جٌكحؾس ٌٍركع، ضأضٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس جْطىّحلا  ٌؿٙٛو جٌرحقػ١ٓ فٝ ً٘ج  (خ 

ِح ضط١ُّ ذٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس وٛٔٙح أٌٚٝ جٌىٌجْحش فٟ ٌىٓ 

جٌؼلالـس ذـ١ٓ جٌـًوحء  ضطٕحٚيجٌطٟ  -فـٟ قـىٚو ػٍـُ جٌرحقع  -جٌر١ثس جٌّك١ٍس 

ؾٙـس، ٚوٌجْس أغٍ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً طٍجض١ؿٟ ٚػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ِٓ جلاْ

وّطغ١ٍ ِؼىي ػٍٝ ضٍه جٌؼلالس ِٓ ؾٙٗ أنٍٜ، ٚ٘ٛ ِح ١ُّ٠ُ ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌمٍجٌ 

أٞ أْ جٌّٛػٛع  ػٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌٝ ؾحٔد جٌططر١ك ػٍٝ لطحع جٌطأ١ِٓ.

ٚ٘ٛ ِح ٌُ ؼى ِٓحّ٘س نحطس ذحٌىٌجْس جٌكح١ٌس ضٚجٌؼ١ٕس ٚجٌكىٚو جٌّىح١ٔس ٌٍىٌجْس 

 .ٓحذمسِٓ جٌىٌجْحش جٌأٞ ذ ٠طُ ضٕحٌٚس

 

 بً : يشكهت انعؼاست ضبيس

جٌّمحذلاش ذؼى جلاؽلاع ػٍٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚئؾٍجء وٌجْس جْططلاػ١س ِٓ نلاي    

٠ّىٓ جٌؼحٍِس فٟ لطحع جٌطأ١ِٓ شٍوحش جو جلاوجٌز جٌؼ١ٍح فٟ جٌجفٍذؼغ جٌّطؼّمس ِغ 

( ، جٌؿحٔد جٌططر١مٟ)جٌؿحٔد جلاوحو٠ِّٟشىٍس جٌىٌجْس فٟ ؾحٔر١ٓ ٌت١ٓ١ٓ ّٚ٘ح  ػٍع

 وحلأضٝ:جٌؿحٔر١ٓ ْٚٛف ٠طٕحٚي جٌرحقػ١ٓ ٠ً٘ٓ 

 جٌؿحٔد جلاوحو٠ّٟ : -9

لحِص ذم١حِ  ىَ ٚؾٛو وٌجْحش ػٍذ١س أٚ أؾٕر١سٚؾٛو فؿٛز ذكػ١س ضطّػً فٟ ػ

ً٘ز  ذكعوّح لاضٛؾى وٌجْحش ضٕحٌٚص  ،جٌىٌجْس ِؿطّؼس شجٌؼلالحش ذ١ٓ ِطغ١ٍج

 رحقػحْ .ٌّطغ١ٍجش فٟ لطحع شٍوحش جٌطأ١ِٓ ٚيٌه فٟ قىٚو ػٍُ جٌج

 جٌؿحٔد جٌططر١مٟ :  -9

ظٍٙ ِظطٍف جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ فٝ جٌفىٍ جلإوجٌٜ جٌكى٠ع وأوجز ٘حِس 

ٌٍطؼٍف ػٍٝ ِططٍرحش جٌر١ثس جٌّك١طس ذحٌشٍوحش ٚجٌّٕظّحش، فىحْ جلأ٘طّحَ ذحٌطكٛي 

ذأٔشطس جٌّٕظّحش ِٓ جٌٕشحؽ جٌؼلاؾٟ ئٌٝ جٌٕشحؽ جلأْطرحلٟ لرً قىٚظ جٌّشىٍس، 
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ضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٝ ضٍطى ئشحٌجش ِطؼٍمس ذحٌطغ١١ٍجش  ٚيٌه ِٓ نلاي

جٌٛجلؼٗ فٝ ذ١ثس جٌؼًّ جٌهحٌؾ١س، ٚجْطهىجَ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛس جلأْطٍجض١ؿ١س فٝ جضهحي جٌمٍجٌ 

جٌّإغٍ ذر١ثس ػًّ جٌّٕظّس ٚذّح ٠طٓك ِغ ِىحٔس جٌّٕظّس ِٚظٍكطٙح ) جٌغحِىٞ 

 (.9292ّكحْ، ٚجٌٓ

ٚٔط١ؿس ٌٍطغ١ٍجش جٌطحٌتس فٟ ذ١ثس جلأػّحي فٝ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز، ٚجٌطٟ أظٍٙش 

أ١ّ٘س ٚؾٛو ِٙحٌز جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌىٜ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌمحوز ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ أضهحي 

ػرٍ ضك١ًٍ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٌٍّٕظّس، ٚجلطٕحص  ٌش١ىزلٍجٌجش جْطٍجض١ؿ١س 

ٚوًٌه ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس  ،ٚٔؿحـ جٌّٕظّس جٌفٍص ِٚٛجؾٙس جٌطٙى٠ىجش ٌؼّحْ جْطٍّج٠ٌس

ٌّطهً جٌمٍجٌ ٚنحطس فٟ لطحع جٌطأ١ِٓ وٌٚ ور١ٍ فٟ ٠َحوز فحػ١ٍس جٌمٍجٌجش 

٠ّىٓ ط١حغس ِشىٍس ػ١ٍس ذٕحء  . ِٚٚىٜ جٌٍشى جٌّطكمك فٝ جضهحي جٌمٍجٌجلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌطٓحؤي جٌطحٌٟ:فٟ  جٌىٌجْس

، جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس) ِحٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ 

فٝ جٌّٕظّس؟ ًٚ٘ ٕ٘حن  جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزئضهحي جٌشٍجوس( ٚضفى١ٍ جٌٕظُ، 

 ؟ىي فٝ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌطحذغأغٍ ٌىٌٚ ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس وّطغ١ٍ ِؼُ 

 طٓحؤلاش جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس:ج٠ٌٚطفٍع ػٓ جٌٓإجي جٌٍت١ٟٓ ٌٍركع 

  ً٘جلاْطشٍجف ٠إغٍػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍشى فٟ طٕغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ؟ 

  ًٌ٘إغٍػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍشى فٟ طٕغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ؟جٌٕظحِٝ ٠طفى١ٍ ج 

 جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ضإغٍػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍشى فٟ طٕغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ؟ ً٘ 

 ٍجض١ؿ١س ؟ً٘ جٌشٍجوس ضإغٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍشى فٟ طٕغ جٌمٍجٌجش جلاْط 

  ٕ٘حن ضأغ١ٍ ٚوٌٚ ِؼُىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ ػٍٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جذؼحو ً٘

 جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش جٌٍش١ىز ؟

 

 انعؼاســتًَٕغج ٔفؽٔض بً: بظسس

فٝ ػٛء وً ِٓ ِشىٍس جٌىٌجْس ِٚح ْرك ػٍػس ِٓ وٌجْحش ْحذمس، قىو 

( ، ٚ٘ٛ ٠طىْٛ ِٓ 9وّح ٠طؼف ِٓ جٌشىً ٌلُ )جٌرحقػ١ٓ ّٔٛيؼ جٌىٌجْس جٌّمطٍقس 
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ِطغ١ٍجش ِٓطمٍس  أٌذغٌت١ّ ٘ٛ )جًٌوحء جلأْطٍجض١ؿٟ(، ٠ٕٚمُٓ ٌـ  ِٓطمًِطغ١ٍ 

جٌشٍجوس(،  - جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ  -جٌٍؤ٠س جلإْطٍجض١ؿ١س  -فٍػ١س، ٟٚ٘: )جلإْطشٍجف 

)جٌهرٍز ىي ٚ٘ٛ (، ٚأنٍ ِطغ١ٍ ِؼ  جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزِطغ١ٍضحذغ ٘ٛ )ٚ

  جٌى١ٌٚس(، ٚيٌه ذغٍع ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس، ٚيٌه وحلأضٟ:

 جٌّظىٌ: ئػىجو جٌرحقػحْ

 (:  ًَٕغج انعؼاست انًمتؽزت0انشكم )

 

جٌكح١ٌس  جٌىٌجْس ؛ فاْ(9) ٌلُ جٌشىً فٟ جٌّٛػف جٌىٌجْس ّٔٛيؼ ٚفٝ ػٛء

 :جٌطح١ٌس جٌفٍػ١حش لإنطرحٌ ضٓؼٝ

ئتطبغ ٔبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ بٍٛ أ أزصبئٛتغاث ظلانت  تيعُُْٕٚبن علالت  :0ف

 انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت انؽشٛعة

 :جٌطح١ٌس جٌفٍػ١س جٌفٍٚع جٌٟ جٌٍت١ٟٓ جٌفٍع ً٘ج ٠ٕٚمُٓ... 

جٌمٍجٌجش ئضهحي ٚ، لأْطشٍجفٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ ج: 9/9ف

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز
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ئضهحي ٚ ،ٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍسولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش : 9/9ف

 جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

ئضهحي ، ٚجٌٕظحٌِٝطفى١ٍ ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ ج: 9/3ف

 جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

جٌمٍجٌجش ئضهحي ٚ ،ٌشٍجوسٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ ج: 9/4ف

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

ئتطبغ  ٔبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ أ ُْبن علالت يعُٕٚت غاث ظلانت أزصبئٛت بٍٛ: 0ف

انًعُعل نهطبؽة انعٔنٛت نًتطػ  يٍ ضلال انتأثٛؽانؽشٛعة انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت 

 انمؽاؼ

 :جٌطح١ٌس جٌفٍػ١س جٌفٍٚع جٌٟ جٌٍت١ٟٓ جٌفٍع ً٘ج ٠ٕٚمُٓ... 

جٌمٍجٌجش ئضهحي ٚ ،لأْطشٍجفِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٕ٘حن ػلالس :  9/9ف

 ىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌجٌّؼِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز 

 ٚأضهحي ،ٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍسج ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ:  9/9ف

ٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً ىي ٌجٌّؼِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ  جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز 

 جٌمٍجٌ

 ٚأضهحي ،جٌٕظحٌِٝطفى١ٍ ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ ج: 9/3ف

ىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌّؼِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز 

 جٌمٍجٌ

جٌمٍجٌجش  ٚأضهحي ،ٌشٍجوسٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ ج: 9/4ف

 ىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌجٌّؼِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز 
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 بً: الأطبؼ انُظـؽٖ نهعؼاسـتسببع

 انػكبء الاستؽاتٛدٙ - 0

ُٛطف جًٌوحء ذحٌؼ١ٍّس  جْطهىجَ وٍّس جًٌوحء ٠طُ ػحوز ذطٍق ِطؼىوز، ف١ّىٓ أْ ٠

أٚ ذحٌٕشحؽ، ٚذٕحء  ػ١ٍس ٠ّىٓ جٌطكىظ ػٓ ضٕف١ً ٔشحؽ يٕٟ٘، ِٚٓ َج٠ٚس أنٍٜ ٠طُ 

جْطهىجَ جًٌوحء وىلاٌس ػٍٝ جٌّٕطؽ جٌٕٙحتٟ ٌطٍه جٌؼ١ٍّس أٚ جٌٕشحؽ، ذّؼٕٝ آنٍ ٠ّىٓ 

 (.lletPPz 9221, طط٠ٍٛ )جٌِطلان ٚقحٌس جلأٔطحؼ، ٚجلأجٌطكىظ ػٓ 

 ،ذًٙج  جٌّٕؾ  ِٓ  جًٌوحء  جٌّٙط١ّٓٓ  جٌرحقػ١ ضؼىوش  جٌطؼ٠ٍفحش  جٌطٟ  لىِٙحٚ

ً٘ج  جٌطرح٠ٓ   ٠ٍُوٚوّفَٙٛ، ٚؾٙحش  جٌٕظٍ  قٛي  جًٌوحء  جلاْطٍجض١ؿٟ ِؼٙح ٚضرح٠ٕص 

ئٌٝ ؾحٔد ٚأذؼحوٖ،  ِىٛٔحش جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟئٌٝ  جٌكىجغس  جٌٕٓر١س  فٟ  وٌجْس  

ضٍه جٌطؼ٠ٍفحش ِٓ  ذؼغٚف١ّح  ٠ٍٟ  ١ْطُ  ػٍع  َج٠ٚس جٌططر١ك، فٝ نطلاف جلأ

 ِٓ َٚج٠ح ِهطٍفٗ ضٕحٌٚٙح جٌرحقػ١ٓ، ٚيٌه وحلأضٟ: ذحًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ جٌهحطس

٘ٛ  ِؿّٛػٗ جٌمىٌجش جٌؼم١ٍس جٌطٝ ٠ٓطهىِٙح جٌمحوز فٝ جذطىحٌ  ؽٍق   :كبسهٕة فكؽٖ -

كٛ ئضهحي  جٌمٍجٌجش جٌّٕحْرس، ٚيٌه  ِٓ  نلاي ضٛف١ٍ جٌّؼٍِٛحش فٟ ؾى٠ىز  ضُٛؾٗ  ٔ

جٌٛلص جٌّٕحْد، ٚذحٌؿٛوز، ٚجٌىلس، ٚجٌى١ّس جٌّطٍٛذس قطٝ ٠طُ جضهحي جٌمٍجٌجش 

 (.Xu, 1999؛ 9295جٌّٕحْرس فٟ جٌّٕظّس )ج١ٌحٍْٞ  ٚجٌشٍّٞ،  

٘ٛ ػرحٌز ػٓ ػ١ٍّس ِّٕٙؿس ٌؿّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش  :زٛث انعًهٛبث ٔانُطبقيٍ  -

ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ  جٌّٓثٛيٓحػى ذحٌشىً جًٌٜ ٠جٌر١ث١س ِٚؼحٌؿطٙح ٚضمى٠ّٙح وّؼٍِٛحش 

٠شطًّ ػٍٝ وً ػ١ٍّحش جٌّٕظّس جٌهحطس ٘ٛذحٌفؼح١ٌس ٚجٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس جٌّٕشٛوز، ٚ

١ٔٛس، جٌٝ ؾحٔد جٌطؼحًِ ِغ ذحٌشثْٛ جٌّح١ٌس ٚجٌط٠ٛٓم١س ٚجلأطحؾ١س ٚجٌرش٠ٍس ٚجٌمحٔ

 ,؛ 9292ّس )أ١ِٓ، ؾ١ّغ ِطغ١ٍجش جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س، ٚجٌطٝ ضؼًّ فٝ أؽحٌ٘ح جٌّٕظ

20014 illuttPt). 

ذـ : جٌّٕظّس جًٌٞ ٠طّطغ  لحتى٘ٛ ػرحٌز ػٓ ّْحش  :ٔانعُبصؽ الأبعـبظيٍ زٛث  -

ػٍٝ  ضكف١ُ ، جٌشٍجوس، جٌمىٌز  جٌٕظحِٝ جٌٍؤ٠س  جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍجلأْطشٍجف، ) 

 جْطمظحء ٌٗ ط١فض جٌطٝ جٌّؼٍِٛحش ٔظحَ ػٍٝ ٠ٍٚوُٚجلإذىجع(،  جٌؼح١ٍِٓ،  ٚجٌكىِ،

 لٍجٌجش جضهحي جٌٕحضؿس فٟ جٌفى٠ٍس جٌّحوز ضٛظ١ف ١ٌٌٗطٕٓٝ  جٌّؼٍِٛحش ِٚؼحٌؿطٙح،
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جٌؼم١ٍس  جٌّفح١ُ٘ ضى٠ٛٓوًٌه ٚ جٌر١ثس، ِغ ػٍٝ قً جٌّشىلاش ٚجٌطى١١فضٓحػى فحػٍس 

 9229ػرحِ،  ؛9292؛ طحٌف  ٚآنٍْٚ، 9295؛ ٔحفغ ،9292، قحفع ٚجٌطؼٍُ )

 .(Maccoby, 2001؛

 ضكطحؾٙح جٌطٟ جٌّؼٍِٛحش ػٓ ٔظحَ ٠ٛفٍ ٘ٛ ػرحٌز :يٍ زٛث انًستٓعف يُّ -

 جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚضظ١ُّ ػٍٝ ضٛلغ جٌطغ١١ٍ، لحوٌز ٌطىْٛ جلأػّحي ذ١ثس جٌّٕظّس قٛي

 9296ٚجلأٌذحـ )ذىٍ،  جٌّٕٛ ٠َٚحوز ٌٍؼّلاء ِؼحفس نٍك ل١ّس ٙحشأٔ جٌطٟ جٌّٕحْرس

 .(McGonagle and Vella, 1999؛ Pellissier and Kruger, 2011؛

 فٟ ٕحفٓطٙحِ ػٍٝ ٘ٛ فُٙ أ٠ٓ ٚو١ف ْطمَٛ جٌّٕظّس ذحلإذمحء يٍ زٛث انًعٖ انزيُٗ: -

 ٔظحَ ٚوأٔٗ ٠ؼًّ وّح أٔٗ ٠ؿد أْ جٌّٓطمر١ٍس، جٌطكى٠حش ِٚٛجؾٙس جٌط٠ًٛ، ؾًجلأ

ِٓطمرلا  جٌّطحقس  ٚجٌفٍصأ جٌكح١ٌس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطٙى٠ىجش جٌّٕظّسٌطك٠ًٍ ٍِجلرس

(McDowell, 2009؛Thierauf, 2001 ). 

٠ّىٓ ضؼ٠ٍف جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وطؼ٠ٍف جؾٍجتٟ لأغٍجع ٚذٕحء  ػ١ٍس؛ 

جلأْح١ْس مىٌجش جٌػرحٌز ػٓ ػ١ٍّس ِّٕٙؿس ٠طُ جْطهىجَ ف١ٙح ذأٔس  جٌىٌجْس جٌكح١ٌس

، جٌٕظحِٝجٌمحوز ِٓ: ) جلأْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ ح جٌطٟ ٠طّطغ ذٙ

ٌٍطؼحًِ ِغ ِطغ١ٍجش جٌر١ثس (، ٚجٌطٝ ضٓحػىُ٘ ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ جٌفؼحي جٌشٍجوس

وحلأَِحش )جلالطظحو٠س، جٌّهطٍفس، ٚنحطس جٌطحٌب ِٕٙح جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س 

ٓحػى٘ح ػٍٝ ، ٠ٚجٌّٕحف١ٓٓ ذحٌشىً جًٌٞ ١ّ٠ُ٘ح ػٓج١ٌٓح١ْس، جلأٚذثس، ... أنٍٜ(، ٚ

 .ٚجٌّٕٛ جلأْطٍّجٌ

 أًْٛت انػكبء الاستؽاتٛدٙ : 0-0

٠ٍٜ جٌرحقػ١ٓ جْ أ١ّ٘س جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ّىٓ ئ٠ؿحَ٘ح فٝ ِح ٠مَٛ ذٗ ِٓ 

ظً أوٚجٌ ضٓحػى ػٍٝ ٔؿحـ ٚضك١ٓٓ أوجء جلاػّحي ٚٔؿحـ جٌّٕظّس نحطس فٝ 

 حقػ١ٓ ذحٌشٍـ وحلأضٟ:جٌرذؼغ ٠طٕحٌٚٙح طم١ٍى٠س. ٚفٝ ق١ٓ جٌغ١ٍ جٌظٍٚف 

جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ٓحػى ػٍٝ ضى٠ٛٓ لحوز ِٓطمر١١ٍٓ مٛبظٚت. تؽسٛص انسًبث ان -

طٟ جٌٍؤ٠س جٌػحلرس ٌّطهً جٌمٍجٌ، ٌٍّٕظّس ٠ّطحَْٚ ذ١ُّجش ف٠ٍىز ِٓ ٔٛػٙح ضؼُ 

ّٔطٟ  جًٌٞ  ٠مٛو  ٌّٕظ١ّس  ذأػطّحو  جٌطفى١ٍ  جٌلافٟ  قً  جٌّشىلاش  ج ٚضٛظ١فٙح
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ٚنحطس  فٟ جٌٕٛجقٟ جٌطٟ ضهض ػ١ٍّس ط١حغس ئٌٝ  قٍٙح  ذأْح١ٌد جذىجػ١س، 

 ؛Scudder and Maccoby, 2011) ْطٍجض١ؿ١س ٚٚػغ جٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍسجلا

MeDOWELL,2009 ). 

ضىْٛ لحوٌز ػٍٝ أذىجع ٚط١حغس  ٌىٝجٌّٕظّحش  ضأ١ً٘ ظعى عًهٛبث انتغٛٛؽ. -

. وّح ٠ٓؼٝ ( (Scudder and Maccoby, 2011جْطٍجض١ؿ١حش ضغ١١ٍ ِرطىٍز

ٌطؼ٠ُُ ػ١ٍّحش جٌطؼحْٚ ٚجٌطفحػً ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ف١ّح ذ١ُٕٙ جًٌوحء جلأْطٍجض١ؿٟ 

ؼىّ فٝ جًٌٜ ٠ٕ ٚذحٌشىً حٌّٕظّحش جلأنٍٜ،ذوجنً جٌّٕظّس أٚ ِغ جٌؼح١ٍِٓ 

فٝ جٌطغٍد جلأٍِ جًٌٜ ٠ّىٓ جْطػّحٌز ٚ٘ٛ وػُ ضّحْه جٌؿّحػس وجنً جٌّٕظّس، 

 .(Esmaeili, 2014)  أ٘ىجف جٌّٕظّسػٍٝ جٌّٕحف١ٓٓ، ٚوًٌه ضكم١ك 

طٍ جًٌٞ ٚضرٍَ ضٍه جلأ١ّ٘س ِٓ نلاي جوجٌز جٌهتمعٚى سلاذ تُبفسٗ نهًُظًت.  -

س جٌطٙى٠ىجش جٌهحٌؾ١س جٌّكطٍّس ذط٠ٍمس فؼحٌس ضطؼٍع ٌٗ جٌّٕظّحش ِٚٛجؾٙ

ه جٌطٙى٠ىجش، أٚجٌطى١ف ضٓحػى جٌّى٠ٍ٠ٓ ػٍٝ ٚػغ جٌرٍجِؽ جٌرٕحءز ٌٍكى ِٓ ضٍ

ق٠ٛ١ح   وٌٚج  ( . فٙٛ ٠ٍؼد Lehane, 2011ِؼٙح ٌطى١ٔس جٌهٓحتٍ لىٌ جٌّّىٓ )

ذاوجٌز جٌّٕظّس ئٌٝ ؾحٔد جْٙحِس ذشىً ور١ٍ فٝ ّٔٛ٘ح ِٓ نلاي ضٍو١ُز ػٍٝ 

 .(Levine, et al., 2017جلإوجء جٌطٕحفٟٓ جٌهحص ذٙح )

حي ِططٍرحش طٕحػس جٌمٍجٌ فٙٛ ٠ٓحػى ذشىً فؼظعى فبعهٛت ٔصُبعّ انمؽاؼاث.  -

ٌىٜ ورحٌ جٌّى٠ٍ٠ٓ فٟ جٌّٕظّس، ٚض٠ُٚىُ٘ ذحٌّؼٍِٛحش يجش جٌؼلالس ذألٓحُِٙ 

أوىضٗ جلأٍِ جًٌٜ ، ٚ٘ٛ (9292)جٌٕٙىجٚٞ،  ِٚىُ٘ ذٍؤٜ ؾى٠ىز فٟ ط١حغٙح

ٙىف جضهحي ٓطفٝ أْ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٠  Liebowitz (2019)ٔطحتؽ وٌجْس

 ٔؿحـ جٌشٍوس. ِٓ  ذّح ٠ؼُظُأفؼً جٌمٍجٌجش جلإْطٍجض١ؿ١س 

 أْعاف انػكبء الاستؽاتٛدٙ – 0-0

ٚفٝ ػٛء ِح ضُ ضٕحٌٚس ِٓ ِفَٙٛ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿ١ٝ ٚأ١ّ٘طس، ٠ّىٓ جٌٛلٛف 

 (9296)ذىٍ، وحلأضٟ: أ٘ىجفس، ٚجٌطٝ ضُ ضكى٠ى٘ح ػٍٝ 

ضٛف١ٍ ضٕرإجش ٚضك٠ًٍجش ِرىٍز ذحٌطٙى٠ىجش جٌّك١طس ذحٌّٕظّحش ٚجضهحي  -

 حت١س ئَجتٙح.جلإؾٍجءجش جٌٛل
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ضّى١ٓ جٌّٕظّحش ِٓ جلاْطؿحذس ٌطغ١ٍجش جٌر١ثس جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطهط١ؾ  -

 ػٍٝ ّْؼطٙح ِٚىحٔطٙح. ٚجٌطٕرإ ذحٌٕطحتؽ ذحٌشىً جًٌٞ ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذ١ح  

حش ذٛؾٛخ جٌٛطٛي ضشى١ً جٌمٕحػحش ٌىٜ طٕحع جٌمٍجٌجش ٚط١حغس ج١ٌٓحْ -

 ١ْحْحش ئذىجػ١س ِػٍٝ.ئٌٝ لٍجٌجش ٚ

ٚؾؼً ِحش ٚضك١ٍٍٙح ػٓ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س، ذّّٙس ؾّغ جٌّؼٍٛجٌٕٙٛع  -

 جٌّٕظّحش ضم١ُ ضكحٌفحش فٟ ِؿحي جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ.

ذطىحٌجش ٚجنطٍجػحش ضمى٠ُ جلأفىحٌ جٌٙحوفس جٌطٟ ضكٛي جلأفىحٌ جلاذىجػ١س ئٌٝ ج -

 س ٌٍطىجٚي.ضظرف ٍْغ لحذٍ

ؾ ذٙح ٟ ضك١ّٕظّحش ِٓ فُٙ جٌطٙى٠ىجش جٌطضٛف١ٍ ِؼٍِٛحش جْطٍجض١ؿ١س ضّىٓ جٌ -

 قح١ٌح ِٚٓطمرلا.

فٝ ػٛء ... ٚذٕحء  ػ١ٍس؛ ٠ّىٓ ئ٠ؿحَ جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ِٓ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ 

، فٝ ػٛء أقط١حؾحضٙح ٚئِىح١ٔحضٙح ٌّٕظّسذأٔس جٌطؼٍف ػٍٝ ضٛؾٙحش ج جٌىٌجْس جٌكح١ٌس

جْطشٍجف جٌّٓطمرً ذّح ٠طٛلغ ِٓ  ػرٍجٌّىٜ جٌط٠ًٛ  فٝ ػ١ٍٙحجٌكفحظ  ٚو١ف ٠ّىٓ

ذشىً أذىجػٟ ظٕحػٗ لٍجٌجش جلأْطؿحذس ًٌٌه ذ، ٚٚضكى٠حش ٌٙحأضؼى فٍص لى ضغ١ٍجش 

 .غ١ٍ ضم١ٍىٜ ٠ٕؼىّ ج٠ؿحذح  ػٍٝ ِىحٔطٙح ّْٚؼطٙح

 انػكبء الاستؽاتٛدٙ أبعبظ – 3-0

ِطّحْه، ق١ع ٠ؼطّى  ػٕحطٍ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وٕظحَ ِطٍجذؾأذؼحو ٚضطىحًِ 

وً ِٓ فٍٓفس جٌم١حوز ٚيوحء وً ػٕظٍ ِٓ ػٕحطٍ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ جلأٌذؼس ػٍٝ 

جٌّؼطمىجش جٌشهظ١س، ق١ع أْ ِؼٍفس ج٢ن٠ٍٓ ٚجلأ٘ىجف جٌّكىوز ذٛػٛـ ِٚؿّٛػس 

ٌم١ُ ضٓحػى جٌمحوز ػٍٝ جْطشٍجف جٌّٓطمرً، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جلاضؿح٘حش جٚجٌّرحوب ٚ

أٌع  ّىٓ ضكم١مٙح ػٍٝ ٠ُ  ٌؤ٠س ِٕٙؿ١س ضى٠ٛٓذٕحء  ػ١ٍس ، ٚيجش جٌظٍس جٌٍّضرطس

جٌٍؤ٠س ٠ٚطشحٌوْٛ  ٌطٍه وجػ١ّٓٚضط٠ٍٛ شٍوحء جْطٍجض١ؿ١١ٓ  جْطمطحخ جٌٛجلغ ػرٍ

 ٠طٓغ ٌم١ُ جٌشٍوحء،ذشىً ططر١ك جٌ ٠طُيوحء جٌشهظ١س  ِٚٓ نلائفّ جٌفٍٓفس، 

 Scudderّشطٍن جٌف ٙىجٌجٌطؼحْٚ ٌطكم١ك ػٍٝ ضكف١ُُ٘ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ محوٌٚذحٌشىً جٌ

and Maccoby, 2011) ). 
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ْطمَٛ ػ١ٍٙح جٌىٌجْس ػٕحطٍ جًٌوحء جلإْطٍجض١ؿٟ جٌطٝ ْ قىو جٌرحقػحٚ

 ,Scudder and Maccoby ) ولا  ِّٓٔٛيؼ وٌجْس  ِٓ جٌكح١ٌس، ٚذحلأْطفحو

 وحلأضٟ:يٌه ٚ، ( McDowell, 2009 ؛ 2011

   )الاستشؽاف )انبصٛؽةForesight 

جلاوٌجن لأ١ّ٘س جلأقىجظ ٌّٕظّطه لرً قىٚغٙح ػٍٝ أْحِ جٌهرٍز جلاْطشٍجف ٘ٛ 

ٚجٌطؿٍذس ٚجٌركع ٚجٌّٓف جٌر١ثٟ ٚجٌمىٌز ػٍٝ جلاْطشؼحٌ ذحلاضؿح٘حش جٌى٠ٕح١ِى١س، 

ٚجٌطٟ ضؼرٍ ػٓ لىٌز جٌفٍو ػٍٝ جٌطفى١ٍ ذحلاػطّحو ػٍٝ لٜٛ غ١ٍ ٍِت١س ٚغ١ٍ ِىٌوس 

١١ُّ ِح ٠ّىٓ ضؿٕرٗ ٚجٌطأغ١ٍ ف١ٗ جلا جٔٙح ضٓحُ٘ فٟ طٕغ جٌّٓطمرً ذاذظحٌ ضطٌٛز ٚض

جْ جْطشٍجف  جٌكح١ٌس % ِٓ ِفٍوجش جٌىٌجْس26أوى . ٚ(9296ٚج١ٌٓطٍز ػ١ٍٗ )ذىٍ، 

  .ذؼى ِٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟجٌّٓطمرً ٘ٛ أُ٘ 

ض١ْٛغ قىٚو  ػرٍٍّٓطمرً ٌ٘ٛ جٌططٍغ فأْ جٌٙىف ِٓ جلاْطشٍجف.  ؛ٚذٕحء  ػ١ٍس

جلإوٌجن ٚجٌٛػٟ ذحٌظٍٚف جٌّك١طس، ٚيٌه ذغٍع جضهحي جٌمٍجٌجش ٚجلاْطفحوز ِٓ 

 .(9295)ٔحفغ،  جٌططٌٛجش جٌّٓطمر١ٍس ٚجلاْطؼىجوجش جٌلاَِس ٌطم١ًٍ قىٚظ جٌطغ١ٍجش

فٟ ضٛظ١ف جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌمحوز جٌّٕظّحش فٝ ٚضظٍٙ أ١ّ٘س جلاْطشٍجف 

 (Quarmby, 2003) :ِؿحلاش ِطؼىوز، ٟٚ٘

 جػطّحو جٌطٛلغ فٟ ئوجٌز جٌطغ١١ٍجش جٌر١ث١س ذأٍْٛخ ٘حوب ِٕٚظُ. -

ٔؿحـ جٌمحوز فٟ جػطّحو ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌطٟ ضمىَ ٚطفح لأقىجظ جٌّٓطمرً، ٚ٘ٛ  -

ػٓ أغٍ جلاْطشٍجف جلا٠ؿحذٝ   Maccoby((2004ِح ٠طٓك ِغ ٔطحتؽ وٌجْس 

 فٝ ٚػغ جقطّحلاش جلاقىجظ ِٓطمرلا .

ضّٓف ٌٍمحتى ذطط٠ٍٛ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّٛؾٙس ٔكٛ ضكم١ك  ضٛف١ٍ ؽحلس جْطمٍجت١س -

 (.9292؛ طحٌف ٚأنٍْٚ، 9296أ٘ىجف جٌّٕظّس، ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِغ وٌجْس )ذىٍ، 

وٌجْس جٌّحػٟ ٚفُٙ جٌكحػٍ قطٝ ٠طّىٓ جٌّى٠ٍْٚ ِٓ ِؼٍفس جٌّٓطمرً.   -

 (.9295)ٔحفغ، 

  انُظبيٗانتفـكٛؽ  Systematic Thinking  

ٕظُ ئٌٝ جٌمىٌز ػٍٝ ُِؼ ٚضٍو١د جٌؼٕحطٍ جٌّطٕٛػس ٌفُٙ جٌُ ذّٕطك ٠ش١ٍجٌطفى١ٍ 
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و١ف١س ضفحػً جلاؾُجء ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ، ٚػلالطٙح ذحٌىً؛ ِٚٓ غُ ضك١ٍٍٙح ٚضم١١ُ 

 ، ٚضكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس جٌّٕشٛوزلىٌضٙح ػٍٝ جٌٕؿحـ فٟ نىِس أ٘ىجف جٌٕظحَ 

(Maccoby, 2011 ) ٛ٘ٚ .  22ِح ٠طفك ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ق١ع أوى ِٓ %

جٌمٍجٌجش فٟ طٕحػس  جٌٕظحِِٝفٍوجش جٌؼ١ٕس فٟ جٌشٍوحش ِكً جٌىٌجْس أ١ّ٘س جٌطفى١ٍ 

ل١حوجش جٌشٍوحش جٌهحطس فٟ  جٌضفحع ٚػٝوّح جشحٌش جٌىٌجْس  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

. جٌّشىلاش جلاْطٍجض١ؿ١سٚجْطهىجَ جٌطفى١ٍ جٌطك١ٍٍٟ فٟ  جٌٕظحِٝجْطهىجَ جٌطفى١ٍ 

ٚضطؼف أ١ّ٘س ً٘ج جٌؼٕظٍ ٚوٌٖٚ فٟ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذٛطفٗ ئؽحٌ ِطمىَ ٌٍطفى١ٍ 

جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌفىٍ جٌٕمىٞ، ٚوٛٔٗ أٍْٛخ ِؼحطٍ ٌٍطى١ف ِغ جٌك١حز، ٚضى١ف 

 (.9299، ٚجٌٓحٌُ جٌؼر١ىٞثطٙح فٟ ظً جٌطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس )جٌّٕظّحش ِغ ذ١

وأقااى أذؼااحو جٌااًوحء  جٌٕظااحِٝفٛجتااى جٌطفى١ااٍ   (Haines, 2007)وّااح أذااٍَ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ وٛٔٗ :

 س.١ئؽحٌج ٌٍطفى١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأٍْٛذح ٌّٛجؾٙس جٌطؼم١ىجش جٌر١ث -

 ؽ٠ٍمس ٌطؼٍُ أش١حء ؾى٠ىز ذٌٓٙٛس. -

 ؽ٠ٍمس أفؼً ٌٍطؼٍُ ٚجوطٓحخ جٌّؼٍفس. -

 جلأقىجظ فٟ جٌّٕظّس.ٌؤ٠س أٚػف، ٚضم١١ُ أوق ٌّؿ٠ٍحش  -

 ؿحَٚ جٌّشىلاش جٌّؼمىز.ىحٌ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌىف١ٍس ذكً ٚضؽ٠ٍمس أفؼً لاذط -

 ضٛف١ٍ جٌفٍطس ٌّشحٌوس جلأفٍجو، ٚفٍق جٌؼًّ فٟ ضك١ًٍ جٌّشىلاش. -

 ١ٍْٚس جضظحي قى٠ػس ذ١ٓ جلألٓحَ جٌّهطٍفس ذحٌّٕظّس ِٚى٠ٍ٠ٙح.  -

 ؽؤٚت انًستمبهٛت ـانVision    

ضؼىّ ؽّٛقحش جٌّٕظّس ِٚظٍكطٙح، أٔٙح ق١ع ىٓ ض١ّٓطٙح ذحٌٍؤ٠س جلاْطٍجض١ؿ١س، ٠ّ

ِٚؼٍفس ئٌٝ ج٠ٓ ضً٘د جٌّٕظّس قٛي نططٙح جٌّٓطمر١ٍس، وّح ضؿٓى ٠ٛ٘س جٌّٕظّس ٚضكىو 

ػٓ هىَ جٌٍؤ٠س جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍطؼر١ٍٓطٚضُ . (9299ح جٌطٕحفٟٓ )ِكّى ٚأنٍْٚ، ٍِوُ٘

، ٚيٌه ذطٛؾ١س أٚؾٙٗ جلأٔشطس جٌّّٙٗ جٌطٝ ْٛف ضٍوُ ِٓطمرً جٌّٕظّس فٝ جلأِى جٌط٠ًٛ

ػ١ٍٙح جٌّٕظّس ٚأُ٘ جٌّؿحلاش جٌطٝ ْٛف ضطٕحفّ ف١ٙح ِغ جٌّٕظّحش جٌطٝ ضؼًّ ػّٓ 

ٚضش١ٍ . (9294جٌّؿحي ٔفٓس، ٚذحٌطحٌٝ ػّحْ ضكم١مٙح ٌٍكظس جٌٓٛل١س جٌّٕحْرس )أ١ِٓ، 
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ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس فٟ  ١ٍسجٌٕطحتؽ جلاقظحت١س ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس أ١ّ٘س جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر

ِٛجفك  ذ١ِٓح ٚـ جضطٍ.23z1% ٚذٕٓرس ِٛجفمس  جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزؾٛوز جضهحي 

 ِٚٛجفك ذشىز.

 ؽاكت  ــانشPartnership          

جض١ؿ١س ِغ ٝ جلحِس ِؿّٛػس ِٓ جٌطكحٌفحش جلاْطٍىٌز جٌّٕظّس ػٍجٌشٍجوس لضؼىّ 

ح جٌضفغ ٍّٕؿحـ فٟ جػّحٌٙح، ٚوٍِٓ جؾً وٓد جٌىػُ جٌىحفٟ ٌجٌّٕظّحش جٌطٟ ضؼًّ ِؼٙح 

ٝ ذٕحء جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س ِغ ٍّٕظّس وٍّح جٌضفؼص لىٌضٙح ػٍجًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌ

قحفع )جٌّٕٛ ٚجٌرمحء فٟ جٌظٕحػس ضكم١ك ٝ جلاْطٍّجٌ ٚٚذحٌطحٌٟ ٠َحوز لىٌضٙح ػٍ ،جلان٠ٍٓ

جٌشٍجوحش ِٓ جؾً ضك١ٓٓ جلأوجء ٚجٌكى  ئلحِسضٍؿحء ئٌٝ جٌّٕظّحش ٚ .(9292ٚأنٍْٚ، 

لىٌز جٌشٍوحء ػٍٝ ِشحٌوس جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌػمس ٚجلاٌطُجَ ِمِٛحش  ٚضؼُطرٍِٓ جٌظٍجػحش، 

ٚلى أٚػكص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس  (.9299 جٌؼر١ىٞ ٚجٌٓحٌُ،) جٌشٍجوس أْح١ْس ٌطؼ٠ُُ

أ١ّ٘س ٚؾٛو شٍجوحش ٚضكحٌفحش جْطٍجض١ؿ١س ٌطكم١ك  ضٍٜ% ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس 15z6أْ 

 جٌط١ُّ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌطٕحفٟٓ ٌٍشٍوحش ِكً جٌىٌجْس.

 sgeitage  eigelaia  laiRitaR    ت انؽشٛعةالاستؽاتٛدٛ اثانمؽاؼ - 0

٘ٛ ػًّ ِٓ أػّحي جلانط١حٌ ٚجٌطفؼ١ً ٠طّىٓ ذّٛؾرٗ  Decisionجٌمٍجٌ 

فٟ ِٛجؾٙس ِٛلف ِؼ١ٓ ِٓ ِٛجلف جٌؼًّ جًٌٞ  جٌّى٠ٍ ِٓ جٌطٛطً ئٌٝ ِح ٠ؿد ػٍّٗ

رٕٝ ػٍٝ جٌىٌجْس ٚ ٠شٍف ػ١ٍٗ، أِح ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ فطش١ٍ ئٌٝ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضُ 

جٌطفى١ٍ جٌّٛػٛػٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ لٍجٌ ِؼ١ٓ، أٞ جلانط١حٌ ٚ جٌطفؼ١ً ٌٍرىجتً أٚ 

ضإوٞ ذىٌٚ٘ح جلإِىح١ٔحش جٌّطحقس، ق١ع أْ أْحِ جضهحي جٌمٍجٌ ٚؾٛو جٌرىجتً  ٚجٌطٟ 

 (.9296ئٌٝ ئ٠ؿحو ِشىٍٗ ضطّػً فٟ جلانط١حٌ ذ١ٓ ضٍه جٌرىجتً )فط١كس ،

٠ٚؼى ئضهحي جٌمٍجٌ أقى جٌّٙحٌجش جلأٔٓح١ٔس جٌهحطس ٚجٌّط١ُّز، فحلأٔٓحْ فٝ أٜ 

ٍِقٍس ػ٠ٍّس أٚ ػ١ٍّس/ ٚظ١ف١س ٠كطحؼ ئٌٝ ئضهحي جٌؼى٠ى ِٓ جٌمٍجٌجش، ذً أْ ؾُء 

ضهحي جٌمٍجٌش، ٚقطٟ ػىَ ئضهحي لٍجٌ ٠ؼى فٝ قى ور١ٍ ِٓ ْحػحش ج١ٌَٛ ٠ٕمؼٟ فٝ ج

ٍّح وحْ ٕ٘حن طؼٛذس فٝ جلأنط١حٌ يجضٗ لٍجٌ ذًٌه، ٚضُوجو جٌكحؾس لاضهحي جٌمٍجٌجش و

 ذٓرد ضٕٛػٙح أٚ ضؼمى٘ح.  ذ١ٓ جٌرىجتً
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٠ؼرٍ ػٓ ِح ضؼ١ٕس ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ وّح أشحٌ ذٗ ِفَٙٛ نحص ٌٗ وً فٍو ٚ

ٌٍأٜ، ػ١ٍّس ِشطٍوس ذ١ٓ جلأفٍجو ِٓ أؾً ضٛق١ى ج(، فحٌرؼغ ٠ؼطرٍ٘ح 9296فط١كس )

جٚ ٘ٝ ِكحٌٚس جٌطٛطً ئٌٝ ٘ىف ِكىو جٚ ضرٕٝ ِٛلف لا ٠ػ١ٍ ِؼحٌػس جلأن٠ٍٓ، 

ٚجٌرؼغ جلأنٍ ٠ؼطرٍ٘ح جنط١حٌ جٌرى٠ً جٌّٕحْد ِٓ ذ١ٓ جٌرىجتً جٌّطؼىوز، ٚؽحٌّح لا َجي 

أْ جلأٍِ ٠ٓطىػٝ ٕ٘حن قحلاش ضهطٍف ج٢ٌجء فٝ ِؼحٌؿطٙح ٚجٌطٛطً ئٌٝ قٍٛي ٌٙح؛ ف

 جٌكحلاش. ضٍهجضهحي لٍجٌ ذشأْ 

ٚضؼى ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّّٙس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕظّحش جلإوج٠ٌس؛ 

لأْ جٌمٍجٌجش ؾٍٛ٘ػًّ جٌم١حوز جلإوج٠ٌس، ٚٔمطس جٔطلاق ؾ١ّغ جلأٔشطس وجنً 

ضهط١ؾ،  جٌّٕظّس ٚنحٌؾٙح، ٠ٚىنً جضهحي جٌمٍجٌ فٟ ؾ١ّغ أؾُجء جٌؼ١ٍّس جلإوج٠ٌس ِٓ

ٚضٕظ١ُ، ٚجضظحي، ٚل١حوز، ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌٛظحتف جلإوج٠ٌس، وّح ٠ططٍد جضهحي جٌمٍجٌ 

جنط١حٌ ٚجػٝ لأقى جٌرىجتً جٌّطحقس، ٚأْ ِمىجٌ جٌٕؿحـ جًٌٜ ضكممٗ جٌّٕظّس ٠طٛلف ػٍٝ 

 . (9292ِمىٌز ل١حوضٙح ٚوفحءضٙح ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّٕحْرس )جٌؼؿّٟ، 

ِٓطمرً  ػٍٝ ِٚإغٍَِٕٟ ذؼ١ى جٌّىٜ، ٔطحق  يٚجٌ جٌمٍجٌ جلأْطٍجض١ؿٟ ٘ٛ لٍٚ

ِٓ لىٌ ور١ٍ ٠فٍع  لأٔس، ، ِٚطٍجذؾ ِٕطم١ح  ػحوٜذأٔٗ ٔحوٌ ٚغ١ٍ  ٠ٚطُٓجٌّٕظّس، 

أٔٗ لى ٠شىً ْحذمس  أٜجٌّٓط٠ٛحش، ٚ٘ٛ ضٛؾ١ٟٙ  ِهطٍفٚجٌّٓث١ٌٛحش ػٍٝ  جلإٌطُجِحش

جٌمٍجٌجش ٚضطظف  (.Parnell, 2014) حٌّٓطمرًوى١ًٌ ذ ذٙح جلأْطٍشحو ٠طُ

جلإْطٍجض١ؿ١س ذظؼٛذس جٌطٍجؾغ ػٕٙح ذؼى جضهحي٘ح، ٌٚٙح ضأغ١ٍ ُِٙ ػٍٝ ج١ٌٍّٓز ج١ٌّٕٙس 

 .) 9296ٌٍّى٠ٍ٠ٓ، ٚضطظف ذحٌطؼم١ى ٚجٌشّٛي )جٌؼلاػ١ٓ، 

أٔٗ ػحوز ِح ٠ٛجؾٗ ذّؼحٌػس فٝ جٌمٍجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ جضهحي طؼٛذس  ٚضظٍٙ

ػىَ ضأوى، فحٌمٍجٌجش جلإْطٍجض١ؿ١س، ٟ٘ ِٓ ٚضشى١ه، ٚضىح١ٌف ذح٘ظس، ٚقحلاش 

ِؼمىز، ٚػح١ٌس جٌّهحؽٍ ذطر١ؼطٙح، ٌٚٙح ضأغ١ٍ ور١ٍ ػٍٝ ِٓطمرً جٌّٕظّس. وّح أٔٙح 

 .(Nooraie, 2012)ضططٍد ػحوز لىٌج ور١ٍج ِٓ جٌّٛجٌو جٌطٕظ١ّ١س 

جٌٍش١ى  جلاْطٍجض١ؿٟجٌمٍجٌHellriegel and Slocum (1991) ٠ؼٍُف وّح 

ذأٔس ضؼظ١ُ لأؿحَ جلأ٘ىجف ػٍٝ ػٛء جٌّٓطؿىجش جٌر١ث١س جٌّك١طس ذحٌمٍجٌ، ٚلا 

فمؾ ذً ٠ّطى ئٌٝ جٌْٛحتً جٌطٝ ٔٓطهىِٙح فٝ طٕغ لٍجٌجضٕح  يٌه٠مطظٍ جلأٍِ ػٍٝ 
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جلأ٘ىجف. ٚ٘ٛ ِح ضطٕحٌٚس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذحٌركع ِٓ نلاي ضكم١ك ًٖ٘ لإغٍجع 

ض١ؿٟ ١ٌّ فمؾ فٝ جٌٛطٛي َ جًٌوحء جلاْطٍججْطهىججٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ 

 ، ٌٚىٓ ئٌٝ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز.ٌٍمٍجٌجش

 انؽشٛع الاستؽاتٛدٙ انمؽاؼ ٔاتطبغانػكبء الاستؽاتٛدٙ  - 0-0

فٝ  جلاْطٍجض١ؿٟ جٌٍش١ى ضظٍٙ جٌؼلالس ذ١ٓ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٝ ٚئضهحي جٌمٍجٌ

 ذحٌؼٍع وحٌطحٌٝ: ٚجٌطٝ ٠ّىٓ ضٕحٌٚٙح،جٌؼى٠ى ِٓ جٌؿٛجٔد 

ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش ضٍضرؾ ذشهظ١س ِطهً جٌمٍجٌ ّْٚحش جًٌوحء ٌى٠ٗ. لأْ  ػ١ٍّس  -

جضهحي جٌمـٍجٌ ضؼطّـى ػٍٝ جٌىػ١ٍ ِٓ ج١ٌُّّجش جٌفٍو٠س ٚجٌشهظ١س جٌطٟ ضإغٍ فٟ ٔٛػ١س 

جٌمٍجٌ ٚأٍْٛخ جضهـحيٖ، فٙٝ ضططٍد ج٠ٌُّى ِٓ جٌطفى١ٍ جٌّطؼّك ٚجٌركع ػٓ جٌرىجتً 

فـس ٚضم١١ّٙح، ٚطٛلا  ئٌٝ جنط١حٌ جٌرى٠ً جلأٔـٓد جًٌٞ ٠كمك جٌٍػح ٚجلإشرحع غُ جٌّهطٍ

 Robbins(. ٚ٘ٛ ِح  أشحٌ) 9112جٌٛطٛي ئٌـٝ لٍجٌ غحذص ِٚكىو ) ِش١ٍفٝ، 

and Judge (2017  ئٌٝ قحؾس طحٔغ جٌمٍجٌ ٌه١ٍؾ ِٓ جٌّٙحٌجش غ١ٍ جلإوٌجو١س

 ٚجٌطى١ف ِغ جٌر١ثس.مىٌجش جٌطٟ ضإغٍ فٟ جٌٕؿحـ ٚضكًّ جلأػرحء ٚجٌ

ِٓ نلاي جٌىٌٚ جٌٙحَ فٝ ضٛف١ٍ جٌّؼٍِٛحش جٌىل١مس ٠ظٍٙ وٌٚ جًٌوحء جلأْطٍجض١ؿٟ  -

ٌظحٔؼٝ جٌمٍجٌ. ٚ٘ٝ جٌطٝ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح لٍجٌضُٙ، ٚذٕحء  ػ١ٍس ضؼ٠ُُ وفحءجضُٙ فٝ 

ضٍر١س ِططٍرحش جٌؼًّ جٌّهطٍفس ٚجٌطٟ ضشطًّ ػٍٝ: )جٌطهط١ؾ، جلأضظحلاش، جٌطؼرثس، 

جض١س، ٚجٌؼًّ جلاْطٍجض١ؿٟ( فٟ جٌر١ثس جٌّؼمىز جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕظّٗ ذحٌٛلص جلإوجٌز جًٌ

جٌكحٌٝ، ئٌٝ ؾحٔد ضّى١ٓ جٌّٕظّحش ِٓ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚضؼ٠ُُ٘ح 

(Waghmare, 2019) . 

ٛغ١ك ذأوجء ِٚٓطمرً جٌ جٌك٠ٛ١س يجش جلاٌضرحؽجًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ِٓ جٌّٛجػ١غ  -

جٌؼ١ٍح ٚجٌمحوز ِٙحٌجش ٌّؼٍفس جْطغلاي جٌّٛجٌو  جٌّٕظّس، ٚئوٓحخ فٍق جلإوجٌز

جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس جٌّطحقس ذشىً طك١ف فٟ ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌ جلاْطٍجض١ؿٟ، فمى 

أشحٌش جٌىٌجْحش ئٌٝ أْ جْطهىجَ جٌمحوز جٌّى٠ٍ٠ٓ ًٌٍوحء جلاْطٍجض١ؿٟ أقى ػلاِحش 

 (.Kruger, 2010ٔؿحـ جٌّٕظّس )

٠ح  فٟ ضأ١ً٘ لىٌجش جٌّٕظّس. ٚيٌه ِٓ نلاي ٠ٍؼد جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وٌٚج  ق١ٛ -
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ضفؼ١ً جٌمىٌز ػٍٝ جلاذطىحٌ ٚط١حغس جْطٍجض١ؿ١حش جٌطغ١١ٍ جٌّهطٍفس، ٚئضهحي 

جٌمٍجٌجش ذط٠ٍمس فؼحٌس ضٓحػى ػٍٝ ضكم١ك ٚػغ ضٕحفٓٝ ِطمىَ ذحٌّمحٌٔس 

 (.Abuzaid, 2017ذحٌّٕظّحش جٌّطٕحفٓس ِؼٙح )

جٌكىِٛحش فٟ ضٛف١ٍ جٌىػُ ٌظٕغ جٌمٍجٌ فٙٛ ٠ؼُى جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ أوجز ضٓطهىِٙح  -

، ٚيٌه ٌطر١ؼٗ ٚٔٛػ١س جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٓرس جٌطأوى ٠ٚمًٍُ ٔٓرس جٌّهحؽٍز٠ُ٠ى ٔ

 . (Hannah, et al., 2005)٠مىِٙح 

فٝ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ػرٍ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ جٌٍش١ى جٌ ٕ٘حن وٌٚ ٌٍمٍ -

جلأْطٍجض١ؿٝ. فرؼى جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جلاْطٍجض١ؿ١س ٠طُ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ٔٛػ١س 

جٌمٍجٌجش جٌّطٍٛخ ئضهحي٘ح، ٠طُ ضٛؾ١ٙٙح ٌطكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٌٚطكم١ك جٌطك١ٓٓ 

جٌّٓطٍّ، ٚجلاذطىحٌ، ٚغ١ٍ يٌه ػرٍ ػ١ٍّس ِّٕٙؿس لأِطلان جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼٍفس 

)جٌٕٙىجٚٞ،  ػ١ٍّس ئضهحي جٌمٍجٌ جلأْطٍجض١ؿٝ ٝٚجٌمىٌز ػٍٝ ضٛظ١فٙح ذشىً فؼحي ف

9292.) 

 eaeliageitage oitliilaal  انعٔنٛتانطبؽة  – 3

ئٌٝ أْ ضؼ٠ٍف جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٍِضرؾ ذحٌّؿحي  Moon et al. (2012)أشحٌ 

جًٌٞ ضطكمك ف١ٗ، ٚذحٌطحٌٟ ضطىْٛ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ِٓ ِى١ٔٛٓ ِكط١ٍّٓ، ّٚ٘ح: )جٌهرٍجش 

غ١ٍ جٌؼ١ٍّس( ، ٚضش١ٍ جٌهرٍجش جٌؼ١ٍّس ئٌٝ جٌٍقلاش جٌهحطس ذحٌؼًّ ٚجٌؼ١ٍّس ، 

ٚجٌطٟ لحَ ذٙح جٌفٍو ػٍٝ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ ٚجٌط٠ًٛ، ذ١ّٕح ضش١ٍجٌهرٍجش غ١ٍ ٌٍهحٌؼ 

 جٌفٍو نحٌؼ ٚؽٕٗ.قظً ػ١ٍٙح أٞ نرٍجش ضؼ١ّ١ٍس  ٚأجلإؾحَجش ئٌٝ جٌؼ١ٍّس 

ز جٌى١ٌٚس شٍؽح  فٟ ضؼ٠ٍفّٙح ٌٍهر٠Michailova (2018)  Ott  andٍكىو ٚ

ِؼ١ٕح  ٠ؿد جٌٛفحء ذٗ قطٝ ٠طُ جػطرحٌ جٌطؿٍذس نرٍز و١ٌٚس، ألا ٚ٘ٝ جٌطؼٍع ٌّٕطمس 

أؾٕر١س نحٌؼ جٌٛؽٓ، ٚضطؼّٓ أ٠ؼح  ػمى ٌمحءجش ِغ أػؼحء ) ِى٠ٍ٠ٓ، ػح١ٍِٓ، 

 ِٕٓمْٛ، ...( ِٓ غمحفحش أنٍٜ ِهطٍفس.

 ٚجٌر١ثحش جلاؾطّحػ١سٌٍّى٠ٍ٠ٓ ضفحػً ِرحشٍ ِغ جلأػّحي ضٛفٍ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٚ

، ٚ٘ٛ جلأٍِ جًٌٞ ٠ُٚو جٌّى٠ٍ٠ٓ ذفُٙ ػّٕٟ ١ٌٓحق جلأقىجظ ٚجٌططٌٛجش فٝ جلأؾٕر١س

(. وّح Hao et al., 2021) ح  ِك١ٍذ١ثس جلأػّحي، ٚ٘ٛ جلأٍِ جًٌٞ ٠ظؼد جوطٓحذٗ 
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جٌهرٍز جٌى١ٌٚس  فٝ ٚفٍزضؼحٟٔ ذٍىجْ جلأْٛجق جٌٕحشثس ٚجٌشٍق أْٚط١س ِٓ جٔهفحع 

٠ٚؿى (. Luo and Tung, 2018)ٚجٌمىٌجش جٌطٕظ١ّ١س جٌّطمىِس أٚ جلإوجٌز جٌّططٌٛز 

جٌرحقػحْ أٔٗ وّح ضٕض جٌمحػىز جٌؼحِس ذأْ جٌشة ٠ٓطّى ل١ّطس ِٓ ٔىٌضس؛ فأْ أ١ّ٘س 

ٚضأغ١ٍٖ  وأقى ّْحش جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّط١ُّز ذحٌّٕظّس ضٓطّى ل١ّطٙحجٌهرٍز جٌى١ٌٚس( )

 ٔىٌضٙح أٚ أٔطشحٌ٘ح.ِىٜ ِٓ 

ضظٍٙ أ١ّ٘س جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ِٓ نلاي ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ِٙحٌجضُٙ فٝ وّح ٚ

فٙٝ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي يجش ل١ّس ػٕى جضهحي لٍجٌجش ٌىنٛي أْٛجق جضهحي جٌمٍجٌ. 

ٚجٌطفحػً ِغ ضظٍفحش أٚضم١١ُ جٌطُجِحش جٌّٛجٌو ٌلأْٛجق جٌهحٌؾ١س ، أضظى٠ٍ ِؼ١ٕس ، 

 (.Sraha et al., 2020ٚضٕف١ً جْطٍجض١ؿ١حش ض٠ٛٓم١س فؼحٌس ٌطؼ٠ُُ جلأوجء )جٌّٕحف١ٓٓ 

جٔؿحَ ذؼغ جٌمٍجٌجش جٌهرٍز ج١ٌّٕٙس جٌى١ٌٚس ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٚؾٛو ًٓٙ ٠ُ ِح  ح  غحٌرٚ

 جٌّٓطؿىجش ٛؾٛو ػم١ٍس ضٛجودٌ ٕط١ؿسو جٌطْٛغ جٌىٌٟٚ ٌٍشٍوحشلٍجٌ ِػً جٌٙحِس 

جٌطهف١ف ِٓ  ف١ُّٝز ِٚطحذؼٗ جٌفٍص جٌهحٌؾ١س طضٓحػى جٌطؿحٌخ جٌّ وًٌهجٌؼح١ٌّس، 

ٚيٌه ذحٌّمحٌٔس ِغ ج٢ن٠ٍٓ ِٓ  جٌّهحؽٍ جٌّطظٌٛز ٚجٌٍّضرطس ذحٌّؼحِلاش جٌى١ٌٚس

ِح ضىْٛ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ١١ٌٍّٕٙٓ  غحٌرح  جٌظ١ٓ غ١ٍ يٚٞ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس، فّػلا  فٝ 

 ٌؾ١س ٌٍشٍوحشضرٕٝ جٌطْٛؼحش جٌهح ٌٚجءٌىجفغ جلاْحْٟ جٌؼحتى٠ٓ ئٌٝ جٌٛؽٓ ٟ٘ ج

(Hao et al., 2021؛ Hao and Liu, 2017  ؛Carpenter and 

Fredrickson, 2001.) 

ٚذٕحء  ػ١ٍس. ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ضإوٞ ئٌٝ ضى٠ٛٓ ِؼٍفس ضُّىٓ طحٔؼٟ 

جٌطكى٠حش جٌمٍجٌ ِٓ جوطٓحخ جٌهرٍز فٝ ضؼى٠ً ٚضكى٠ع جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌلاَِس ٌّٛجؾٙس 

وًٌه ضإوٞ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ئٌٝ  .(Griffith and Hoppner, 2013) جٌّإوىزجٌر١ثس غ١ٍ 

 فُٙ أفؼً ١ٌ٢حش جٌٓٛق ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌمٍجٌجش ٚذحٌطحٌٟ أوجء أفؼً

(Leonidou and Katsikeas, 2010 .)ٚ ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ِح ْرك ٠طفك

ْ ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً أ ضٍٜ% 12z9ٚجٌطٟ ضش١ٍ جٌٟ جْ غحٌر١س ِفٍوجش جٌؼ١ٕس ذٕٓرس 

جٌمٍجٌ وٌٚ ور١ٍ فٟ وػُ ٚضك١ٓٓ ِٓ ؾٛوز جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضكم١ك جٌطٕحف١ٓس، وّح 

نلاي % فمؾ ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس ٌى٠ُٙ نرٍز و١ٌٚس ِٓ 42z4ٚؾىش جٌىٌجْس جْ ٔٓرس 
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جٌؼًّ فٟ شٍوحش جؾٕر١س نحٌؼ ِظٍ جٚ ِٓ نلاي جٌطى٠ٌد ٌفطٍز ١َِٕس فٟ شٍوحش 

 أؾٕر١س وؿُء ِٓ جٌطكحٌفحش ِغ ش٠ٍه جؾٕرٟ.

 تــبً: يُٓح انعؼاسثبيُ

ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ ئْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ق١ع 

ػٛع جٌىٌجْس، وّح ضُ ئػىجو جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جلأوذ١حش ٚجٌٍّجؾغ جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛ

ئضهحي  جٌٍشى فٝذغٍع ئنطرحٌ أغٍ ػٕحطٍ جًٌوحء جلإْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ  جْطمظحء

ِغ وٌجْس جٌىٌٚ  فٟ لطحع جٌطأ١ِٓؼىَ جٌطأوى ضطُٓ ذفٟ ظً ذ١ثس جلاْطٍجض١ؿ١س  جٌمٍجٌجش

ىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ػٍٟ جٌؼلا  ٚيٌه وحلأضٟ:  ،لس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ٚجٌطحذغجٌّؼ 

 انبٛبَبث انًستطعيت:طؽق خًع  -( 0

جٌىطد،  جٌػح٠ٛٔس ػٍٝ:جػطّىش جٌىٌجْس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌر١حٔحش جٌػح٠ٛٔس:  - (أ 

ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ، جٌٍّجؾغ ٚجٌى٠ٌٚحش ٚجٌّؿلاش، جٌّمحلاش ٚجٌطمح٠ٌٍ

 .ِٚطغ١ٍجضٙح ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌىٌجْس

 جلاْطمظحءجلأ١ٌٚس: جػطّىش جٌىٌجْس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ػٍٝ جٌر١حٔحش  - (خ 

 ِٓ غلاغس أؾُجء ٟ٘: جلاْطمظحء ضشىًوأوجز ٌٍىٌجْس، ٚلى 

 .، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ْٕٛجش جٌهرٍز(جٌٕٛع)جٌّطغ١ٍجش جٌشهظ١س:  -

، جٌّٓطمر١ٍسجٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً: جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذأذؼحوٖ )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س  -

 (. ، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ 

 .ئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ:  -

 .ٌّطهً جٌمٍجٌ جٌّطغ١ٍ جٌّؼىي : جٌهرٍز جٌى١ٌٚس -

 يدتًع ٔعُٛت انعؼاست -( 0

ٔظٍج  لأْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ضٙطُ ذىٌجْس ٚضك١ًٍ ضأغ١ٍ جذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٟ 

ِٓ نلاي جٌىٌٚ جٌّؼُىي ٌّطغ١ٍ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ جٌٍش١ىز جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

فٟ ِؿحي ٔشحؽ جٌطأ١ِٓ جٌّظٍٞ، فاْ ِؿطّغ جٌىٌجْس جشطًّ أػؼحء جلاوجٌز جٌؼ١ٍح 

شٍوحش ضأ١ِٓ فٟ جٌٓٛق جٌّظٍٞ ِٓ ق١ع ٍوحش جٌطأ١ِٓ ِكً جٌىٌجْس ) أورٍ ػشٍ ٌش

 (.9( ٚوّح ٠طؼف ِٓ جٌشىً ٌلُ )9291/9292ش( نلاي جٌؼحَ جٌّحي )قؿُ جلاْطػّحٌج
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 (0شكم ؼلى )

انكتبة الأزصبئٙ انسُٕ٘ عٍ َشبط انتأيٍٛ انٓٛئت انعبيت نهؽلببت انًبنٛت،   انًصعؼ

(0202/0202 ) 

ٚأشطًّ ِؿطّغ جٌىٌجْس ػٍٝ جغ١ٕٓ ِٓ أورٍ شٍوحش جٌمطحع ٚضحذؼٗ ٌٍىٌٚس 

)لطحع أػّحي ػحَ(، ٚوًٌه ألىُِٙ ِٓ ق١ع جٌطأ١ّْ، ّٚ٘ح شٍوطٟ: " ِظٍ 

ٌٍطأ١ِٕحش ػٍٝ جٌك١حز، ِظٍ ٌٍطأ١ِٓ " ػٍٝ جٌطٍض١د، وًٌه ضؼّٓ شٍوحش لطحع 

ٍوس أوٓح ٌطأ١ِٕحش نحص ٚيجش طفس و١ٌٚس ِػً: " شٍوس أ١ٌحُٔ ق١حز جلأٌّح١ٔس، ش

جٌطحذؼٗ  QNBجٌك١حز جٌف١ٍٓٔس، شٍوس ١ِطلاف ٌطأ١ِٕحش جٌك١حز جٌظ١ٕ١س، ٚشٍوس ق١حز 

 جٌٍت١ٓ١س فٝ جٌٓٛق جٌّحٌٝ جٌّظٍٜ".ٌرٕه لطٍ جلأٍ٘ٝ أقى ذٕٛن جٌمطحع جٌهحص 

ِٓ أػؼحء جلاوجٌز جٌؼ١ٍح ِفٍوز  395ٙح ِجلٛؽرم١س  ػشٛجت١سػ١ٕس  ضكى٠ىضُ ٚلى 

ػٍٝ ذ١حٔحش ج١ٌٙثس جٌؼحِس  ذٕحء   491جٌىٌجْس ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘  ِكًٌشٍوحش جٌطأ١ِٓ 

، ػٍٟ ػىو جػؼحء جلاوجٌز جٌؼ١ٍح ٍجػحز ٔٓرس ِّػٍس ٌىً شٍوس ذٕحء  ِغ ِ ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌس

 ذحلاػطّحوٚلى ضُ ضكى٠ى قؿُ جٌؼ١ٕس لحتّس جْطمظحء طحٌكس ٌٍطك١ًٍ،  393ٚضُ جْطٍوجو 

 (:9112ٍْ، ٠ٚشؾْٛٔٓٛ ٚ )ػٍٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس 
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 ق١ع ئْ:

Nقؿُ جٌؼ١ٕس = 

 ْ= قؿُ ِؿطّغ جٌىٌجْس

 %15ػٕى ِؼحًِ غمس  9.16ٌػمس ٟٚ٘ ٘ـ= جٌم١ّس جٌػحذطس فٟ قحٌس ِؼحًِ ج

 %( 52س ِكً جٌىٌجْس فٟ جٌّؿطّغ )ق= ٔٓرس ضٛجفٍ جٌهحط١

 %(١52س ِكً جٌىٌجْس فٟ جٌّؿطّغ )ن= ٔٓرس ػىَ ضٛجفٍ جٌهحط

 %(5و= جٌهطأ جٌّؼ١حٌٞ )

 

 لٛبس يتغٛؽاث انعؼاست :( 3

أػطّى جٌرحقػحْ فٟ ضظ١ُّ لحتّس جلاْطمظحء جٌهحطس ذحٌىٌجْس ػٍٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس 

ّح ، ٚذِطغ١ٍ جٌهحطس ذىً ٌٍّٓحػىز فٝ ط١حغس جلأْثٍسػ١ٍّس  ِٓ ِمحلاش ٌْٚحتً

جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ( 9، ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )ْطمظحءْطّحٌز جلأ٠ؼّٓ ؾٛوز ذٕحء ج

 حو ػ١ٍٙح ٌطظ١ُّ لحتّس جلاْطمظحء، ٚيٌه وحلأضٟ:لاػطّجٌطٟ ضُ ج
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 ( 0خعٔل ؼلى ) 

 يتغٛؽاث انعؼاست

 جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػىو جلأْثٍس جٌّطغ١ٍجش

 جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً 

 جذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ 
92 

 (9291)جٌشٍّٜ ،

(Scudder and Maccoby,2011; 

McDowell ,2009) 

ؼىي   ّ  جٌّطغ١ٍ جٌ

 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ 
4 (Azam, et al.,2018) 

 جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ 

جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌٍش١ىز

 (.9292جٌٕٙىجٚٞ، ؛9291، لط١شحش( 2

 انًصعؼ: ئععاظ انببزثبٌ

 انعؼاست نًتغٛؽاثثببث ٔصعق انًستٕٖ ( 4

جٌّكطٜٛ ٌّطغ١ٍجش لحَ جٌرحقػحْ ذأْطهىجَ ِؼحًِ جٌػرحش جٌفحوٍٚٔرحل، ٌم١حِ غرحش 

جٌىٌجْس ٚجٌظىق جٌظحٍٜ٘ ٌّكطٜٛ أْطر١حٔحش جٌىٌجْس، ٚلى ضر١ٓ جْ جٌّؼحًِ لأؾّحٌٝ 

( ِّح ٠ىي ػٍٝ جٌػرحش 2z145( لى ذٍغ )ٚجٌّؼ ىي ِطغ١ٍجش جٌركع )جٌّٓطمٍس ٚجٌطحذؼس

ٚوًٌه جلأْطّحٌز وىً ضطّطغ ذىٌؾس ػح١ٌس  ،(Joshi, 2010) جٌٍّضفغ ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس

( 2z6أٔٗ وٍّح وحٔص ل١ُ جٌفح أورٍِٓ ) )9229ق١ع أشحٌ)ٌَق الله ،ؾىج  ِٓ جٌػرحش 

وٍّح وحٔص جٌّمح١٠ّ جٌّٓطهىِس ضطّطغ ذحٌػرحش جٌىجنٍٟ ٚضم١ّ جٌظحٍ٘ز جٌركػ١س ل١حْح  

،ً٘ج ٚلى ْؿً (2z129جلأٍِ جًٌٜ جٔؼىّ أغٍز ػٍٝ جٌظىق جًٌجضٝ ق١ع ذٍغ ) ١ٍّْح ،

، جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌشٍجوس: ) أذؼحو جٌىٌجْس وً ِٓ أػٍٝ غرحش ٌّكطٜٛ

( 2z129 ،2z252 ،2z236ذّؼحِلاش غرحش ) (، جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌجٌٍش١ىز

)جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس،  أذؼحو جٌىٌجْس: ، ذ١ّٕح ْؿً جلً غرحش ٌّكطٜٛػٍٝ جٌطٍض١د

( ػٍٝ 2z222 ،2z299 ،2z291ذّؼحِلاش غرحش ) (جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ ، جلاْطشٍجف

 :( وحلأض9ٌٟلُ )، ًٚ٘ج ِح٠ٛػكس جٌؿىٚي جٌطٍض١د
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 ( 0خعٔل ؼلى ) 

 بأستطعاو يعبيم انفب كؽَٔببشيعبيم انثببث ٔانصعق انػاتٗ نًتغٛؽاث انبسث 

 ِؼحًِ جٌػرحش ػىو جٌؼرحٌجش جٌّطغ١ـــــــــــــــــــــــــٍجش َ
ِؼحًِ 

 جٌظىق

 2.226 2,800 4 جلأْطشٍجف 9

 2.880 2,228 6 جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس 9

 2.202 2,802 4 جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ  3

 2.252 2,220 4 جٌشٍجوس 4

 2.204 2,836 4 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهى جٌمٍجٌ 5

 2.206 2,852 2 جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز 6

 2.220 2.245 02 الإخًبنٗ

 انببزثبٌانًصعؼ: ئعـــعاظ 

 بؼ انفؽٔضسهٛم انُتبئح ٔأضتبت -( 4

 الأزصبء انٕصفٙ نهطصبئص انعًٕٚخؽافٛت نعُٛت انعؼاست: - (أ 

ٔٓرس  ( أ3ْٚفٝ ٍِجؾؼٗ ٌهظحتض ػ١ٕس جٌىٌجْس ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

وًٌه ِىز جٌهرٍز ذ١ٓ جلأٔحظ، جًٌوٌٛفٟ جلاوجٌز جٌؼ١ٍح ٌٍشٍوحش ِكً جٌىٌجْس أػٍٟ ِٓ 

% ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس 55ٚأْ قٛجٌٟ  ،ْٕٛجش 92 -5ضطٍٚـ ِٓ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس 

 .جٌّحؾٓط١ٍ ٚجٌىوطٌٛجٖ وٌؾس% قحط١ٍٓ ػٍٟ 33.4ٚجٌرىح٠ٌٌِٛٛ، قحط١ٍٓ ػٍٟ 

 ( 3خعٔل ؼلى ) 

 ضصبئص عُٛت انعؼاست

 جٌٕٓرس جٌؼىو جٌهظحتض جٌّطغ١ٍ

 جٌٕــــــٛع
 65 992 يوٍ

 34.12 993 أٔػٝ
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 ( 3خعٔل ؼلى ) 

 ضصبئص عُٛت انعؼاست

 جٌٕٓرس جٌؼىو جٌهظحتض جٌّطغ١ٍ

 ْٕٛجش جٌهرٍز

 3 92 ْٕٛجش 5ألً ِٓ 

 56.4 922 ْٕٛجش 92فألً ِٓ  -5ِٓ 

 49.9 933 ْٕس فأوػـــٍ 92

 جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ

 99.5 32 وذٍَٛ ػحٌٝ

 55 922 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 99 62 ِحؾٓط١ٍ

 99.4 42 ووطٌٛجز

 انًصعؼ: ئعـــعاظ انببزثبٌ

 

 زصبئٙ انٕصفٙ نًتغٛؽاث انعؼاست انتسهٛم الا - (ة 

جضؿح٘حش ِفٍوجش ػ١ٕس جٌركع لى أظٍٙش جضؿح٘ح  ػحِح  ( أْ 4)٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ 

، ٚيٌه ذّطْٛؾ قٓحذٝ لىٌز ٝ أ٠ؿحذ١س أذؼحو ِطغ١ٍجش جٌىٌجْسٔكٛ جٌّٛجفمس ػٍ

(9z56( ٚذّؼحًِ ئنطلاف ِؼ١حٌٜ لىٌز )39z96)%:ٟٚيٌه وحلأض ، 

 ( 4خعٔل ؼلى )  

 انعؼاست نًتغٛؽاثانًإشؽاث انٕصفٛت 

 جٌّطغ١ــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش َ

جٌّطْٛؾ 

جٌكٓحذٝ 

 جٌٍّؾف

جلإٔكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٜ

ِؼحًِ 

جلانطلاف 

 جٌّؼ١حٌٜ

 99.69 2.24365 3.4316 جلأْطشٍجف 0

 93.49 2.22142 3.3929 جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس 0

 96.92 2.25499 3.9622 جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ  3
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 ( 4خعٔل ؼلى )  

 انعؼاست نًتغٛؽاثانًإشؽاث انٕصفٛت 

 جٌّطغ١ــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش َ

جٌّطْٛؾ 

جٌكٓحذٝ 

 جٌٍّؾف

جلإٔكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٜ

ِؼحًِ 

جلانطلاف 

 جٌّؼ١حٌٜ

 96.44 2.25624 3.9422 جٌشٍجوس 4

 92.99 2.21325 3.9149 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهى جٌمٍجٌ 5

 99.56 2.26916 3.3223 جٌٍش١ىز جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س  6

 9z5692 2z29622 39z96 جٌّطْٛؾ جٌؼحَ

 انًصعؼ: ئعـــعاظ انببزثبٌ

 تسهٛم علالت الاؼتببط بٍٛ يتغٛؽاث انعؼاست : - (ج 

  انؽشٛعةعلالت الاؼتببط بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت 

ضُ ضطر١ك ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ٌطكى٠ى لٛز ٚجضؿحٖ جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش 

جٌىٌجْس جٌّٓطمٍس ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ ٌٍطكمك ِٓ طكس جٌفٍع جٌركػٟ ٚضُ جٌطٛطً ئٌٝ 

 وحلأضٟ:(، ٚيٌه ٠5ٛػكٙح جٌؿىٚي ٌلُ ) ػىٖ ٔطحتؽ

 ( 5خعٔل ؼلى )  

 يصفٕفت اؼتببط بٛؽسٌٕ نمٛبس يعُٕٚت انعلالت 

 انؽشٛعة بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

 جلأْطشٍجف جٌّطغ١ٍ
جٌٍؤ٠س 

 جٌّٓطمر١ٍس

جٌطفى١ٍ 

 جٌٕظحِٝ
 جٌشٍجوس

جٌهرٍز 

 جٌى١ٌٚس

جٌمٍجٌجش 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌٍش١ىز

      9 جلأْطشٍجف

جٌٍؤ٠س 

 جٌّٓطمر١ٍس
2226

***
 9     

2513 جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ 
***
 2z269

***
 9    
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 ( 5خعٔل ؼلى )  

 يصفٕفت اؼتببط بٛؽسٌٕ نمٛبس يعُٕٚت انعلالت 

 انؽشٛعة بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

 جلأْطشٍجف جٌّطغ١ٍ
جٌٍؤ٠س 

 جٌّٓطمر١ٍس

جٌطفى١ٍ 

 جٌٕظحِٝ
 جٌشٍجوس

جٌهرٍز 

 جٌى١ٌٚس

جٌمٍجٌجش 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌٍش١ىز

2699 جٌشٍجوس
***
 2z224

***
 2.619

***
 9   

2522 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس
***
 2664

***
 2z621

***
 2z221

***
 9  

جٌمٍجٌجش 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

  جٌٍش١ىز

2663
***
 2z242

***
 2z295

***
 2.232

***
 2z24

***
 9 

          (2.20(  ** ظانت عُع يستٕٖ يعُٕٚت ألم يٍ )2.25يستٕٖ يعُٕٚت ألم يٍ )* ظانت عُع 

 (2.220*** ظانت عُع يستٕٖ يعُٕٚت ألم يٍ )

 انًصعؼ : ئععاظ انببزثبٌ

 ِح٠ٍٟ: ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك... 

  جلاْطٍجض١ؿٟ ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ًٌٍوحء

ٚذ١ٓ  ،(، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝ، جٌطفى١ٍ جلأْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس)ِٓ ق١ع: 

ٚيٌه ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً  ،جٌٍش١ىز ٍ جٌطحذغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١سجٌّطغ١

( ، ًٚ٘ج ِح ٠إوى طكس جٌفٍع جٌركػٟ جلأٚي ف١ّح ٠طؼٍك ذٛؾٛو 2.229ِٓ )

ز جٌؼ١ٍح وجٌػلالس ِؼ٠ٕٛس ؽٍو٠س ِٛؾرس ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌلا

 ٚجٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز.

  جلاْطٍجض١ؿٟ ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ًٌٍوحء

ٚذ١ٓ  ،(، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ  جلأْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس،): ِٓ ق١ع

ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ، ٚيٌه ٍك ذحٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهى جٌمٍجٌجٌّطغ١ٍ جٌّؼُىي جٌّطؼ

ف١ّح ٠طؼٍك ذٛؾٛو  كس جٌفٍع جٌركػٟ ، ًٚ٘ج ِح ٠إوى ط(2.229ألً ِٓ )

ػلالس ِؼ٠ٕٛس ؽٍو٠س ِٛؾرس ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌلاوجٌز جٌؼ١ٍح 

 ٚجٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهى جٌمٍجٌ.

  ضٛؾى ػلالس أٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس أ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّؼُىي جٌّطؼٍك ذحٌهرٍز جٌى١ٌٚس
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، ٚيٌه ػٕى جٌٍش١ىز ١ٍ جٌطحذغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١سٍجٌ ٚذ١ٓ جٌّطغٌّطهً جٌم

لرٛي ِؼ٠ٕٛس جٌؼلالس ػٕى ( ، ًٚ٘ج ِح ٠إوى 2.229ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ )

 .( 2.229ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ )

علالت الاؼتببط بٍٛ ابعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔبٍٛ انطبؽة انعٔنٛت نًتطػ انمؽاؼ  - (ظ 

 :انؽشٛعة الاستؽاتٛدٛتٔبٍٛ انمؽاؼاث 

 (6خعٔل ؼلى )

 يصفٕفت اؼتببط بٛؽسٌٕ نمٛبس يعُٕٚت انعلالت 

 ٔانطبؽة انعٔنٛتانؽشٛعة بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت 

 انًتغٛؽاث
جذؼحو جًٌوحء 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 

 ٌّطهً جٌمٍجٌ

جٌمٍجٌجش  

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌٍش١ىز

   9 جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ جذؼحو

  2z236*** 9 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 

 جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س

  جٌٍش١ىز
2z299*** 2z249*** 9 

( *** 2.20(  ** ظانت عُع يستٕٖ يعُٕٚت ألم يٍ )2.25* ظانت عُع يستٕٖ يعُٕٚت ألم يٍ )

 (2.220ظانت عُع يستٕٖ يعُٕٚت ألم يٍ )

 انًصعؼ : ئععاظ انببزثبٌ

حو  جًٌوحء ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٚؾٛوػلالس ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ جذؼ٠ٚطؼف 

 ، جٌشٍجوس(،جٌٕظحِٝ: )جلأْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ِٓ ق١ع

 (2.229ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ )جٌٍش١ى  ١ٍ جٌطحذغ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١سجٌّطغٚ

 أضتببؼ انفؽٔض انبسثٛت - (ِ 

   ٙؽاؼاث أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٗ انمثؽ س أبانًمتؽذ نمٛانًُٕغج انٓٛكه

 انؽشٛعة الاستؽاتٛدٛت

ضُ جلاػطّحو فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ ضم١١ُ ِؼٍّحش جٌّٕٛيؼ ج١ٌٙىٍٟ ٌم١حِ                                     ٚلى
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ٚذّح ٠ُّىٓ ِٓ  ،جٌٍش١ىزٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ جٌمضأغ١ٍ 

 Structure Equation Modeling(SEM)  ّٔٛيؼ جٌّؼحولاش ج١ٌٙى١ٍس ط١حغس 

،  Analysis of Moment  )AMOS (23 ذٛجْطس ذٍٔحِؽ   ٚيٌه ذٕحء             

جنطرحٌ وح ػٍٝ جٌّإشٍجش جٌّطّػٍس فٟ 
9
جٌّؼ١حٌٞ       ،RMR ،RMSEA،CFI 

،TLI ،IFI ،RFI ،NFI ،                                          2014)    i                                  )                                                                                                                  .                                                                                                 

 ( 3شكم ؼلى ) 

 انًُٕغج انٓٛكهٙ انًمتؽذ نمٛبس تأثٛؽ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٗ انفؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

 انؽشٛعة

 Amos 23انًصعؼ: َتبئح انتسهٛم الإزصبئٙ 

 

ّؼ٠ٕٛس ِؼحِلاش جٌّٓحٌ فٟ جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ جٌٕٙحتٟ قطٟ ٚلا ٠ّىٓ جٌؿَُ ذ

 :ِٓ ؾٛوز جٌطٛف١ك جٌى١ٍس ٌّٕٛيؼ ضك١ًٍ جٌّٓحٌ ػٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ ٠طٕٓٝ جٌطكمك
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 (  2خعٔل ؼلى ) 

 يعبٚٛؽ تمٛٛى خٕظة تٕفٛك انًُٕغج انٓٛكهٙ

رْس حٕ كىٚو جٌّ جٍش جلاقظحت١س جٌم١ّس جٌ ٌّإش  َ ج

 Normed Chi-Square          0  جٌّؼ١حٌٞ 9جنطرحٌ  وح 4.225 (5)الم يٍ 

 Goodness of Fit Index (GFI)         0  ضٛف١ك جٌّٕٛيؼؾٛوز  2.200 (0-)صفؽ

 2.864 (0-)صفؽ
 Adjusted Goodness of Fit Index ؾٛوز ضٛف١ك جٌّظكف

(AGFI)   
3 

 2.208 (0-)صفؽ
 Normed Fit Index                 ؾٛوز جٌطٛف١ك جٌّؼ١حٌٞ

(NFI) 
4 

 Relative Fit Index (RFI)  5              ؾٛوز جٌطٛف١ك  جٌٕٓرٟ 2.880 (0-)صفؽ

 2.232 (0-)صفؽ
     Incremental Fit Index (IFI) ؾٛوز جٌطٛف١ك  جٌّطُج٠ى     

  
6 

 2.228 (0-)صفؽ
     Tucker- Lewis Index (TLI)         ٠ٌّٛ–ِإشٍ  ضحوٍ 

        
2 

 2.236 (0-)صفؽ
 Comparative Fit Index ِإشٍ  ؾٛوز  جٌطٛف١ك جٌّمحٌْ

(CFI)   
8 

)الم 

 (2,02يٍ
2.258 

  Root Mean Squareِإشٍ  ِطْٛؾ ٍِذؼحش جٌهطحء 

(RMR)  Residual 
2 

)الم 

 (2,02يٍ
2.222 

 (RMSEA)ِإشٍ ؾًٌ  ِطْٛؾ ٍِذؼحش جٌهطح جٌطم٠ٍرٟ    

      Root Mean Square Error of Approximation 
02 

 انببزثبٌ اعتًبظا عهٙ َتبئح انتسهٛم الإزصبئٙانًصعؼ : ئععاظ 

، ِٚٓ غُ ؾ١ّغ جٌّإشٍجش ذحٌكىٚو جٌّمرٌٛس ( جْ ٠2طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

، وّح ذٍغص ل١ُ جٌؿًٌ جٌطٍذ١ؼٟ ؼ جٌفؼٍٟ ٌٍّٕٛيؼ ج١ٌٙىٍٟ جٌّمىٌئِىح١ٔس ِطحذمس جٌّٕٛي

، جٌؿًٌ جٌطٍذ١ؼٟ جٌّطْٛؾ ٍِذغ نطح جٌطمى٠ٍ RMR جٌّطْٛؾ ٍِذؼحش جٌرٛجلٟ 

RMSEA (2.252) (،2z212 ػٍٟ جٌطٍض١د ِّح ٠ىي ػٍٟ ضىٟٔ أنطحء جٌّٕٛيؼ )

 ج١ٌٙىٍٟ جٌّمىٌ ِٚٓ غُ ؾٛوز ضٛف١مٗ.   
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 :تمعٚؽاث يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕ٘ يعُٕٚتٓب 

ِؼ٠ٕٛطٙح ذط٠ٍمس جلاِىحْ ضُ ضمى٠ٍ ِؼحِلاش جٌّٕٛيؼ ج١ٌٙىٍٟ جٌٕٙحتٟ ِٚٓطٛٞ 

 جلاػظُ ِٚٓحٌجضٙح جٌّؼ٠ٕٛس جٌّرحشٍز ٚجٌغ١ٍ ِرحشٍز وحٌطحٌٟ :

 ( 8خعٔل ؼلى ) 

 انؽشٛعةأثؽ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٗ انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت 

 بصؽف  انُظؽ عٍ ٔخٕظ انطبؽة انعٔنٛت نًتطػ انمؽاؼ كًتغٛؽ يُععل

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

ل١ّس 

 "ش"

جٌهطح 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌّٓحٌ 

 جٌّؼ١حٌٞ
 ذ١حْ جٌّٓحٌ جٌّٓحٌ

2.220
***
 الأستشؽاف  انمؽاؼاث 2.054 2.020 2.243 3.520 

2.220
***

 انؽؤٚت   انمؽاؼاث 2.080 2.032 2.250 3.564 

2.220
***

 انُظبيٗانتفكٛؽ   انمؽاؼاث 2.080 2.052 2.243 4.042 

2.220
***

 انشؽاكت  انمؽاؼاث 2.040 2.342 2.240 5.262 

2.220
***

 8.384 2.002 2.558 0.222 03 x  انمؽاؼاث 

2.220
***
 8562 2.008 2.523 0.220 04 x  انمؽاؼاث 

2.220
***

 2.868 2.035 2.622 0.302 05 x  انمؽاؼاث 

2.220
***
 2.540 2.033 2.664 2.006 06 x  انمؽاؼاث 

2.220
***

 2.863 2.042 2.626 2.044 02 x  انمؽاؼاث 

2.220
***

 8.282 2.005 2.533 2.202 08x  انمؽاؼاث 

   2.520 0.222 02 x  انمؽاؼاث 

 (.2,220*** ظانت عُع يستٕ٘ يعُٕٚت ألم يٍ )

 انًصعؼ : يٍ ئععاظ انببزثبٌ اعتًبظا عهٙ َتبئح انتسهٛم الإزصبئٙ   

 ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح٠ٍٟ :.... 

ف ػٍٝ ذؼى جلاْطشٍجٌرؼى  ج٠ؿحذٟ ِرحشٍ وجي جقظحت١ح  ضحغ١ٍ ِؼ١حٌٞ  ٠ٛؾى( 9 

، وّح ٠ٛؾى ضحغ١ٍ ِؼ١حٌٞ ج٠ؿحذٟ ِرحشٍ وجي جٌٍش١ىز جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س

، جٌٍش١ىز س ػٍٝ ذؼى جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١سٌرؼى جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍ جقظحت١ح  

 ظحِٝجٌٕٚج٠ؼح ٠ٛؾى ضحغ١ٍ ِؼ١حٌٞ ج٠ؿحذٟ ِرحشٍ وجي جقظحت١ ح ٌرؼى جٌطفى١ٍ 
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ِٓ يٌه ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس جلً ٚجٌٍش١ىز، ػٍٝ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

                         :ِّح ٠ىي ػٍٟ%(  29لىٌٖ ) R2( ٚذّؼحًِ ضكى٠ى 2.25)

 ٍٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ(9/9ػٟ جلاٚي ِٓ جٌفٍع جلاٚي )فلرٛي جٌفٍع جٌف ، :

ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جلأْطشٍجف، ٚئضهحي جٌمٍجٌجش " 

 ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س.جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز"، ٚيٌه ٌٛؾٛو 

 ٌٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ، (9/9)ف فٍع جٌفٍػٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌفٍع جلاٚيلرٛي ج :

، ٚئضهحي جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍسٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ " 

 ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س.جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز"، ٚيٌه ٌٛؾٛو 

 ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ: (9/3رٛي جٌفٍع جٌفٍػٟ جٌػحٌع ِٓ جٌفٍع جلاٚي )فل ،

ٚئضهحي جٌمٍجٌجش  ضفى١ٍ جٌٕ ظُٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ " 

 ٠ؿحذ١س.ػلالس ِؼ٠ٕٛس ججلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز"، ٚيٌه ٌٛؾٛو 

  ػٍٝ: " ( جًٌٞ ٠ٕض 9/4لرٛي جٌفٍع جٌفٍػٟ جٌٍجذغ ِٓ جٌفٍع جلأٚي )ف

، ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جٌشٍجوسٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ 

٠ّٚىٓ جٌطؼر١ٍ ج٠ؿحذ١س، ػلالس ِؼ٠ٕٛس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز"، ٚيٌه ٌٛؾٛو 

         ػٓ ضٍه جٌؼلالس فٝ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس:

( 2.032( الاستشؽاف + )2.020= )انؽشٛعة انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت اتطبغ 

 ( انشؽاكت2.342+ ) انُظبيٗ( انتفكٛؽ 2.025+ ) انؽؤٚت انًستمبهٛت

ؾ١ّغ ِؼحِلاش جلأكىجٌ جٌّؼ١ح٠ٌس جٌّمىٌز ذحٌّطغ١ٍ جٌىحِٓ جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش (   9

،  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز جٌطشرغ ٌٍّطغ١ٍجش جٌّشح٘ىز ٚجٌطٟ ضؼرٍ ػٓ ِؼحِلاش  

)     جٌىجن١ٍس ػٍٝ جٌؼحًِ جٌىحِٓ ( أورٍ ِٓ أٚ جٌٍش١ىز  جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

                                                                      ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ، ( 2.52ضٓحٚٞ )

  x93 = (2.552) × جٌٍش١ىز جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س                                                                             

  x94 = (2.523) ×  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌمٍجٌجش                                                                                

  x95 = (2.612) ×  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌمٍجٌجش                                                                                 

  x96 = (2.664) ×  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌمٍجٌجش                                                                                  
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  x92 = (2.616) ×  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌمٍجٌجش                                                                                  

  x92 = (2.533) ×  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌمٍجٌجش                                                                                  

  x91 = (2.519) ×  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىزجٌمٍجٌجش                                                                                  

 انًصعؼ : يٍ ئععاظ انببزثبٌ اعتًبظا عهٙ َتبئح انتسهٛم الإزصبئٙ

 (  4شكم ؼلى )  

 انًُٕغج انٓٛكهٙ انًمتؽذ نمٛبس ئخًبنٗ أثؽأبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٗ انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

ؾ١ّغ ِؼحِلاش ضك١ًّ جٌّطغ١ٍجش جٌّشح٘ىز ػٍٟ جٌؼحًِ جٌىحِٓ ) جٌمٍجٌجش  (3

( ، 2z229وجٌس جقظحت١ح ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ ) جٌٍش١ىز( جلاْطٍجض١ؿ١س

 جٌّشح٘ىز فٟ ل١حِ جٌّطغ١ٍ جٌىحِٓجٌّطغ١ٍجش ضٍه ِّح ٠ىي ػٍٟ ج١ّ٘س 

 مؽاؼاث الاستؽاتٛدٛتانػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٗ اتطبغ انبعبظ أخًبنٙ ؽ أضتببؼ اثأ 

 انؽشٛعة

يعبٚٛؽ تمٛى خٕظة تٕفٛك انًُٕغج انٓٛكهٙ انًمتؽذ نمٛبس تأثٛؽ ئخًبنٙ أبعبظ  -

 انؽشٛعة انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٙ انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت
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 ( 2 خعٔل ؼلى )  

 يعبٚٛؽ تمٛٛى خٕظة تٕفٛك انًُٕغج انٓٛكهٙ نمٛبس 

 انؽشٛعة عهٙ انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛتؽ ئخًبنٙ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ أث

كىٚو   جٌ

رْس حٕ  جٌّ
جٍش جلاقظحت١س جٌم١ّس ٌّإش  َ ج

 Normed Chi-Square          0  جٌّؼ١حٌٞ 9جنطرحٌ  وح 0.482 (5)الم يٍ 

 2.248 (0-)صفؽ
       Goodness of Fit Index (GFI)  ؾٛوز ضٛف١ك جٌّٕٛيؼ

  
0 

 2.206 (0-)صفؽ
 Adjusted Goodness of Fit Index ؾٛوز ضٛف١ك جٌّظكف

(AGFI)   
3 

 2.245 (0-)صفؽ
 Normed Fit Index                 ؾٛوز جٌطٛف١ك جٌّؼ١حٌٞ

(NFI) 
4 

 Relative Fit Index (RFI)  5              ؾٛوز جٌطٛف١ك  جٌٕٓرٟ 2.206 (0-)صفؽ

 2.206 (0-)صفؽ
   Incremental Fit Index (IFI) ؾٛوز جٌطٛف١ك  جٌّطُج٠ى     

    
6 

 2.254 (0-)صفؽ
   Tucker- Lewis Index (TLI)         ٠ٌّٛ–ِإشٍ  ضحوٍ 

          
2 

 2.266 (0-)صفؽ
 Comparative Fit Index ِإشٍ  ؾٛوز  جٌطٛف١ك جٌّمحٌْ

(CFI)   
8 

الم 

 2,02يٍ
2.240 

  Root Mean Squareِإشٍ  ِطْٛؾ ٍِذؼحش جٌهطحء 

Residual 
2 

الم 

 2,02يٍ
2.268 

 (RMSEA)ِإشٍ ؾًٌ  ِطْٛؾ ٍِذؼحش جٌهطح جٌطم٠ٍرٟ    

      Root Mean Square Error of Approximation 
02 

 انًصعؼ : يٍ ئععاظ انببزثبٌ اعتًبظا عهٙ َتبئح انتسهٛم الإزصبئٙ .

، ِٚٓ غُ ؾ١ّغ جٌّإشٍجش ذحٌكىٚو جٌّمرٌٛس ( أ1ْ) ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ

، ٠ٚطؼف ضىٟٔ جنطحء جٌّٕٛيؼ ؼ جٌفؼٍٟ ٌٍّٕٛيؼ ج١ٌٙىٍٟ جٌّمىٌجِىح١ٔس ِطحذمس جٌّٕٛي

 ج١ٌٙىٍٟ جٌّمىٌ ِٚٓ غُ ؾٛوز ضٛف١مٗ.
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                                 يعُٕٚتٓب:يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕٖ  تمعٚؽاث -

     ( 02خعٔل ؼلى ) 

تمعٚؽاث يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕٖ يعُٕٚتٓب بطؽٚمت الإيكبٌ الأعظى نمٛبس    تأثٛؽ

               انؽشٛعة                     ئخًبنٙ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٙ انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت 

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

ل١ّس 

 "ش"

جٌهطح 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌّٓحٌ 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌّٓحٌذ١حْ  جٌّٓحٌ

2.229
***

 1.122 2.925 2.161 9.252 
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت
 

انػكبء 

 الاستؽاتٛدٙ

 
  

2.263 0.222
a

  الاستشؽاف 
انػكبء 

 الاستؽاتٛدٙ

2.229
***

 96.129 2.229 2.224 9.995 
انؽؤٚت 

 انًستمبهٛت
 

انػكبء 

 الاستؽاتٛدٙ

2.229
***

 95.192 2.221 2.231 9.964 
انتفكٛؽ 

 انُظبيٗ
 

انػكبء 

 الاستؽاتٛدٙ

2.229
***

  انشؽاكت 9.932 2.292 2.222 95.423 
انػكبء 

 الاستؽاتٛدٙ

   2.522 0.222
a

 93 x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت

2.229*** 2.493 2.992 2.522 9.224 94 x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت

2.229*** 1.541 2.935 2.612 9.919 95 x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت

2.229*** 2.255 2.932 2.694 9.955 96 x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت

2.229*** 1.324 2.946 2.622 9.356 92 x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت

2.229*** 2.532 2.993 2.529 2.241 92x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت



 
 ...  فى ضوء الخبرة الدوليةالاستراتيجية الرشيدة   العلاقة بين أبعاد الذكاء الأستراتيجي وإتخاذ القرارات

 أحمد محمد ناجى عبدالله عامر  /د &شريف طاهر محمد فريد  د/  

 0202 رابعالعدد ال                                              المجلد الثاني عشر                     
787 

 
 

     ( 02خعٔل ؼلى ) 

تمعٚؽاث يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕٖ يعُٕٚتٓب بطؽٚمت الإيكبٌ الأعظى نمٛبس    تأثٛؽ

               انؽشٛعة                     ئخًبنٙ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٙ انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت 

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

ل١ّس 

 "ش"

جٌهطح 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌّٓحٌ 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌّٓحٌذ١حْ  جٌّٓحٌ

2.229*** 2.921 2.993 2.562 2.135 91 x  
انمؽاؼاث 

 الاستؽاتٛدٛت

 (.2,220*** ظانت عُع يستٕ٘ يعُٕٚت ألم يٍ )

 بظا عهٙ َتبئح انتسهٛم الإزصبئٙ انًصعؼ : يٍ ئععاظ انببزثبٌ اعتً

 ( يب ٚهٙ:05ٚتضر يٍ اندعٔل ؼلى )

  ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِؼ١حٌٞ ج٠ؿحذٟ ِرحشٍ وجي جقظحت١ح  لأؾّحٌٟ ئؾّحٌٟ أذؼحو جًٌوحء

ٚيٌه ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس ، جٌٍش١ىز جلاْطٍجض١ؿ١سجٌمٍجٌجش جضهحي جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٟ 

 .%(13z1لىٌز )  R2ٚ ذّؼحًِ ضكى٠ى  ،(2z229جلً ِٓ )

 ٌجٌٕظحِّٝطغ١ٍجش جٌّطّػٍس فٟ: )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ جْ ج ،

ى ِٓطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس جلً فٍٓ ٚضٍضرؾ ذّفَٙٛ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚيٌه ػٕجٌشٍجوس( ضُ 

( ِٓ2z229 ،)ُْبن ، ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ جٔٗ: ِّح ٠ىي ػٍٝ لرٛي جٌفٍع جلاٚي"

علالت يعُٕٚت غاث ظلانت أزصبئٛت بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ، ٔئتطبغ انمؽاؼاث 

 ". الاستؽاتٛدٛت انؽشٛعة

 بعبظ انػكبء أعل )انطبؽة انعٔنٛت نًتطػ انمؽاؼ( عهٗ انعلالت بٍٛ بؼ ظٔؼ انًتغٛؽ انًعُ تباض

 :انؽشٛعة انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛتئتطبغ ٔستؽاتٛدٙ، الا

 جٌطك١ًٍ جٌؼٕمٛوٞ ذط٠ٍمس جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ذحْطهىجَؽ٠ٍمس ضُ جْطهىجَ 

Analysis K-means Cluster   ، ٚٚضؼطّى ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ػٍٝ ضؿ١ّغ جٌّطغ١ٍجش ج

جٌكحلاش ْٛجء شٍوحش جٚ جفٍجو جٚ غ١ٍ٘ح ٚ ِطّحغٍس ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ جػطّحوج  ػٍٝ 

ػٍٝ جْ ضطُ ػ١ٍّس جٌؼٕمىز ِٓ نلاي ضمى٠ٍ ٚيٌه  ،(kػىو ِٓ جٌؼٕحل١ى ) نظحتض

-K ف نٛج١ٌَِس ٕظضٚ فحش ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٚ جٌكحلاش ٍِٚوُ جٌؼٕمٛو،جٌّٓح

Means Cluster  ٌػىو ِكىو ِٓرمح  ِٓ جٌؼٕحل١ى ٚجٌّطغ١ٍجش جٚ جٌكحلاش ج ٟ( ٛ٘K )
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س فٟ ًٖ٘ جٌهٛج١ٌَِس ذشىً ْ ضطُ ػ١ٍّس جنط١حٌ جٌٍّجوُ جٌؼٕمٛو٠ػٕمٛو، ػٍٝ أ

 (.9294)قؿَٛ، ٚجْ ضىْٛ ضٍه جٌٍّوُ جلا١ٌٚس ذشىً ٌت١ٟٓ ،ػشٛجتٟ

 ( 00خعٔل ؼلى  )  

 انًتٕسطبث انسسببٛت انُٓبئٛت ٔزهٛم انتببٍٚ نمٛبس انفؽق بٍٛ عُمٕظ٘ انعاؼست

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

 ل١ّس

F-test 

 جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س جٌٕٙحت١س جٌؼىو

 جٌؼٕمٛو جلأٚي جٌؼٕمٛو  جٌػحٔٝ جٌؼٕمٛو جلأٚي جٌؼٕمٛو  جٌػحٔٝ

  

جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 

 ٌّطهً جٌمٍجٌ

جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 

 ٌّطهً جٌمٍجٌ

جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 

 ٌّطهً جٌمٍجٌ

جٌهرٍز جٌى١ٌٚس 

 ٌّطهً جٌمٍجٌ

 يؽتفعت يُطفضت يؽتفعت يُطفضت

2.220
***
 802.008 042 026 0.42 3.22 

 (2,220الم يٍ )*** ظانت عُع يستٕ٘ يعُٕٚت 

 انًصعؼ: اععاظ انببزثٍٛ اعتًبظاً عهٗ َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ     

فٍٚق ِؼ٠ٕٛس وجٌس جقظحت١ح  ػٕى ِٓطٛٞ  ٚؾٛو( 99) ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ

ذ١ٓ ػٕمٛوٞ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ جًٌٍجْ ٠طّػلاْ  2z229ِؼ٠ٕٛس جلً ِٓ 

س ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جلاْطؿحذحش جٌٍّضفؼحٌؼٕمٛو جلاٚي ذحػطرحٌٖ ٠ّػً ذّؿّٛػس  ذ

ٚيٌه ح١ٔس ضّػً جلاْطؿحذحش جٌّطى١ٔس ٚجٌّٕهفؼس ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس، جٌّؿّٛػس جٌػٚ ،جٌمٍجٌ

 .2z229ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس جلً ِٓ  292z992لىٌ٘ح  F-testذم١ّس جنطرحٌ 

 ذؼى جْ ضُ جٌطؼٍف ػٍٝ ػٕمٛوٞ جٌىجٌْس ِٓ نلاي جٌطك١ًٍ جٌؼٕمٛوٞ ْٛفٚ

ٌم١حِ ِؼ٠ٕٛس جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌىجٌْس ػٍٝ  ُ قٓحخ ِؼحِلاش جٌضرحؽ ذ٠ٍْْٛ١ط

 ، ٚيٌه وحلأضٟ:ِٓطٜٛ جٌؼٕمٛو جلاٚي ٚ جٌػحٟٔ

 ( 00خعٔل ؼلى  )  

 لٛبس يعُٕٚت انعلالت بٍٛ يتغٛؽاث انعاؼست عهٗ يستٕٖ انعُمٕظ الأل ٔ انثبَٙ

جٌمٍجٌجش 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جٌٍش١ىز

جٌهرٍز 

 جٌى١ٌٚس
 جٌشٍجوس

جٌطفى١ٍ 

 جٌٕظحِٝ

جٌٍؤ٠س 

 جٌّٓطمر١ٍس
 جٌؼٕمٛو جٌّطغ١ٍجش جلاْطشٍجف

     
جٌؼٕمٛو  جلاْطشٍجف 9

جلاٚي 
    

 جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ***2.169 9
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 ( 00خعٔل ؼلى  )  

 لٛبس يعُٕٚت انعلالت بٍٛ يتغٛؽاث انعاؼست عهٗ يستٕٖ انعُمٕظ الأل ٔ انثبَٙ

جٌمٍجٌجش 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 جٌٍش١ىز

جٌهرٍز 

 جٌى١ٌٚس
 جٌشٍجوس

جٌطفى١ٍ 

 جٌٕظحِٝ

جٌٍؤ٠س 

 جٌّٓطمر١ٍس
 جٌؼٕمٛو جٌّطغ١ٍجش جلاْطشٍجف

   
جٌهرٍز  جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ  ***2.562 ***2.246 9

جٌى١ٌٚس 

ٌّطهً 

جٌمٍجٌ 

 ٍِضفؼس

  
 جٌشٍجوس ***2.514 ***2.612 ***2.624 9

 
 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس  ***2.569 ***2.649 ***2.562 ***2.519 9

9 2.516*** 2.642*** 2.223*** 2.229*** 2.639*** 

جٌمٍجٌجش 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌٍش١ىز

     
 جلاْطشٍجف 9

جٌؼٕمٛو 

 جٌػحٟٔ

جٌهرٍز 

جٌى١ٌٚس 

ٌّطهً 

جٌمٍجٌ 

 ِٕهفؼس

    
 جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ***2.525 9

   
 جٌٕظحِٝجٌطفى١ٍ  ***2.362 ***2.561 9

  
9 2.429

***
 جٌشٍجوس ***2.392 ***3.96 

 
 جٌهرٍز جٌى١ٌٚس  *2.912 **2.932 **2.949 **2.931 9

9 2.932*** 2.499*** 2.439*** 2.392*** 2.492*** 

جٌمٍجٌجش 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 جٌٍش١ىز

 انًصعؼ: اععاظ انببزثٍٛ اعتًبظاً عهٗ َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ     

 ( ِح ٠ٍٟ :٠99طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

 انًؽتفعت انطبؽة انعٔنٛت ببنُسبت نهعُمٕظ الأل :

  ٠ٛؾى ػلالس جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌهحٌؾ١س )جٌّٓطمٍس( جٌّطؼٍمس

ٚذ١ٓ جٌّطغ١ٍ               ، جٌشٍجوس جٌٕظحِٝجلاْطشٍجف ، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ، جٌطفى١ٍ "   ذـ

ق١ع ضُ لرٛي ِؼ٠ٕٛس جٌٍش١ىز جٌىجنٍٟ ) جٌطحذغ ( جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

    (.2z229جلً ِٓ ) جٌؼلالس ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس 

  جٌّٓطمٍس( جٌّطؼٍمس ذـ : ٠ٛؾى جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌهحٌؾ١س(

ٚذ١ٓ جٌّطغ١ٍ  "، ، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ جلاْطشٍجف، جٌٍ"

ق١ع ضُ لرٛي ِؼ٠ٕٛس جٌٍش١ىز جٌىجنٍٟ ) جٌطحذغ ( جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

       (.2z229جلً ِٓ ) جٌؼلالس ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس 
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 ك ذحٌهرٍز جٌى١ٌٚس ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّؼىي جٌّطؼ٠ٍٛؾى ػلالس جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ذ

 ٚذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌىجنٍٟ ) جٌطحذغ ( جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١سٌّطهً جٌمٍجٌ، 

؛ (2z229، ق١ع ضُ لرٛي ِؼ٠ٕٛس جٌؼلالس ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ )جٌٍش١ىز

 ػلالس ِؼ٠ٕٛس٠ٕض ػٍٟ " ٠ٛؾى يٌه لرٛي جٌفٍع جٌٍت١ٟٓ جٌػحٟٔ جًٌٜ ٠ٚؼٕٟ 

و جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س ذؼحيجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أ

جٌٍش١ىز ش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌمٍجٌججضهحي ( ػٍٟ ، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝ، جٌطفى١ٍ جٌّٓطمر١ٍس

 .جٌّؼُىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ 

 انطبؽة انعٔنٛت انًُطفضتببنُسبت نهعُمٕظ انثبَٙ: 

 جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌهحٌؾ١س )جٌّٓطمٍس( جٌّطؼٍمس  ٠ٛؾى ػلالس

ٚذ١ٓ جٌّطغ١ٍ              ، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝجلاْطشٍجف ، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ، جٌطفى١ٍ    ذـ

ق١ع ضُ لرٛي ِؼ٠ٕٛس  جٌٍش١ىز جٌىجنٍٟ ) جٌطحذغ ( جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س

    (.2z229جلً ِٓ ) جٌؼلالس ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس 

 ٌّٓطمٍس( جٌّطؼٍمس ذـ : ٠ٛؾى جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش جٌهحٌؾ١س )ج

ٚذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌىجنٍٟ  ، جٌشٍجوسجٌٕظحِٝ، جٌطفى١ٍ ، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍسجلاْطشٍجف

ق١ع ضُ لرٛي ِؼ٠ٕٛس جٌؼلالس جٌٍش١ىز ) جٌطحذغ ( جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س 

       (.2z229جلً ِٓ ) ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس 

 ٍك ذحٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٠ٛؾى ػلالس جٌضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّؼىي جٌّطؼ

، جٌّطؼٍك ذحٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ٚذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌىجنٍٟ ) جٌطحذغ ( ٌّطهً جٌمٍجٌ 

؛ ٠ٚؼٕٟ يٌه (2z229ٞ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ )ق١ع ضُ لرٛي ِؼ٠ٕٛس جٌؼلالس ػٕى ِٓطٛ

لرٛي جٌفٍع جٌٍت١ٟٓ جٌػحٟٔ جًٌٜ ٠ٕض ػٍٟ: " ٠ٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس 

جقظحت١س ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ )جلاْطشٍجف، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطفى١ٍ 

، جٌشٍجوس( ػٍٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جٌٕظحِٝ

 ٌّؼُىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ.ج
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 (03خعٔل ؼلى )

تمعٚؽاث يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕ٘ انًعُٕٚت بطؽٚمت الايكبٌ الاعظى نمٛبس أثؽ انطبؽة 

 انؽشٛعة انعٔنٛت عهٙ انعلالت بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

ل١ّس 

 "ش"

جٌهطحء 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌّٓحٌ 

 جٌّؼ١حٌٞ
 ذ١حْ جٌّٓحٌجش جٌٕٛع جٌّٓحٌ

2.202 0.302 2.248 2.064 2.000 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يؽتفعت
 انمؽاؼاث

 

 الاستشؽاف

2.222 0.625 2.226 2.402 2.052 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

 

*** 3.822 2.262 2.364 2.032 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يؽتفعت
 انمؽاؼاث

 

انؽؤٚت 

 انًستمبهٛت

2.262 2.252 2.022 2.222 2.225 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

 

2.223 0.208 2.242 2.032 2.038 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يؽتفعت
 انمؽاؼاث

 

انتفكٛؽ 

 انُظبيٗ

2.202 0.302 2.220 2.363 2.003 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

 

2.220 3.244 2.246 2.030 2.042 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يؽتفعت
 انمؽاؼاث

 

 انشؽاكت

2.204 0.055 2.222 2.303 2.004 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

 

*** 5.228 2.068 2.542 2.224 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 x 93 يؽتفعت

 انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
2.253 0.233 2.343 2.002 2.664 

انطبؽة 

 انعٔنٛت
 
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 (03خعٔل ؼلى )

تمعٚؽاث يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕ٘ انًعُٕٚت بطؽٚمت الايكبٌ الاعظى نمٛبس أثؽ انطبؽة 

 انؽشٛعة انعٔنٛت عهٙ انعلالت بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

ل١ّس 

 "ش"

جٌهطحء 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌّٓحٌ 

 جٌّؼ١حٌٞ
 ذ١حْ جٌّٓحٌجش جٌٕٛع جٌّٓحٌ

 يُطفضت

*** 6.456 2.022 2.600 0.350 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يؽتفعت
94 x 

 
انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
2.080 0.332 2.304 2.048 2.402 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

 

*** 6.808 2.000 2.680 0.528 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يؽتفعت
95 x 

 
انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
2.220 3.040 2.322 2.423 0.042 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

 

*** 6.830 2.008 2.684 0.482 

انطبؽة 

انعٔنٛت 

 ×96 يؽتفعت

 

 

انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
2.208 0.028 2.305 2.068 2.623 

انطبؽة 

انعٔنٛت 

 يُطفضت

 

*** 2.228 2.052 2.202 0.808 

انطبؽة 

انعٔنٛت 

 يؽتفعت
92X 

 

انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
2.224 0.202 2.384 2.428 0.006 

انطبؽة 

انعٔنٛت 

 يُطفضت

 

*** 5.043 2.023 2.452 2.222 

انطبؽة 

انعٔنٛت 

 يؽتفعت
92X 

 
انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
انطبؽة  0.042 2.423 2.322 3.040 2.220  
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 (03خعٔل ؼلى )

تمعٚؽاث يعبيلاث انًُٕغج انٓٛكهٙ انُٓبئٙ ٔيستٕ٘ انًعُٕٚت بطؽٚمت الايكبٌ الاعظى نمٛبس أثؽ انطبؽة 

 انؽشٛعة انعٔنٛت عهٙ انعلالت بٍٛ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ ٔانمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس

ل١ّس 

 "ش"

جٌهطحء 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌّٓحٌ 

 جٌّؼ١حٌٞ
 ذ١حْ جٌّٓحٌجش جٌٕٛع جٌّٓحٌ

 انعٔنٛت

 يُطفضت

2.224 0.202 2.384 2.508 0.222 

انطبؽة 

انعٔنٛت 

 يؽتفعت

91X  
انمؽاؼاث 

الاستؽاتٛدٛت 

 انؽشٛعة
2.220 3.040 2.322 2.420 0.222 

انطبؽة 

 انعٔنٛت

 يُطفضت

91X  

Normed Chi-Square=2.549 RMR= 0.075 GFI=0.905

 AGFI=0.83NFI=0.856  RFI= 0.791     IFI=0.907 TLI=0.862 

 CFI= 0.905 RMSEA=0.069 

 (.2,220*** ظانت عُع يستٕ٘ يعُٕٚت ألم  يٍ ) 

 الازصبئٙ.انًصعؼ: يٍ اععاظ انببزثٍٛ اعتًبظاً عهٗ َتبئح انتسهٛم 

 

( أْ ضمى٠ٍ ِؼحِلاش جٌّٕٛيؼ ج١ٌٙىٍٝ جٌىجتُ ذط٠ٍمس ٠93طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

جلأِىحْ جلأػظُ ضإوى ٚؾٛو ضأغ١ٍ ٌٍّطغ١ٍ جٌّؼُىي جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ ػٍٟ 

جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز، ٚيٌه فٝ وً 

ػٕى ِٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ / جٔهفحع وٌؾس جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٚيٌه ِٓ قحٌطٝ جٌضفحع

(2z229.) 
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  (04 خعٔل ؼلى )

 تأثٛؽ انطبؽة انعٔنٛت نًتطػ انمؽاؼ عهٙ انعلالت بٍٛ 

 انؽشٛعة انمؽاؼاث الاستؽاتٛدٛت اتطبغ أبعبظ انػكبء الاستؽاتٛدٙ عهٙ

ِٓطٛٞ 

 جٌّؼ٠ٕٛس
 وٌؾس جٌك٠ٍس

 9جنطرحٌ وح

 جٌّؼ١حٌٞ
 

 
26 023.265 

     Unconstrainedجٌّٕٛيؼ غ١ٍ جٌّم١ى 

   

 
86 002 

 Constrained       جٌّٕٛيؼ جٌّم١ى ذحٌىحًِ

Fully   

 
  Nmber of groups  ػىو جٌّؿّٛػحش        0

                                            Difference                      جلانطلاف 03.044 02 2.202

 انًصعؼ: يٍ اععاظ انببزثبٌ اعتًبظاً عهٗ َتبئح انتسهٛم الازصبئٙ.

ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس أقظحت١س ٚؾٛو  (94ٌلُ )٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي 

ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ 

 ١ٍ ئٌٝ جلأضٟ:جٌّؼُىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ، وّح ٠ش

 ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس : " ( ف١ّح ٠طؼٍك ذأ9/9ٗٔ)ف جٌفٍػٝ لرٛي جٌفٍع

أقظحت١س ذ١ٓ جلأْطشٍجف، ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي 

    ."جٌطأغ١ٍ جٌّؼىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ

   ٟػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس  ف١ّح ٠طؼٍك ذأٔٗ: " ٕ٘حن  ( 9/9)فلرٛي جٌفٍع جٌفٍػ

أقظحت١س ذ١ٓ جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي 

             ".جٌطأغ١ٍ جٌّؼىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ

  ٟٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس ف١ّح ٠طؼٍك ذأٔٗ: "  ( 9/3)فلرٛي جٌفٍع جٌفٍػ

ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي أقظحت١س ذ١ٓ ضفى١ٍ جٌُٕظُ، 

    ". جٌطأغ١ٍ جٌّؼىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ

  ٟٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس ( ف١ّح ٠طؼٍك ذأٔٗ: " 9/4)فلرٛي جٌفٍع جٌفٍػ
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أقظحت١س ذ١ٓ جٌشٍجوس، ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ 

 .                          "جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌجٌّؼىي ٌٍهرٍز 

 تبسعبً: َتبئح ٔتٕصٛبث انعؼاست

 :ٔيُبلشتٓب انعؼاستَتبئح  - (أ 

ػٍع ٚضك١ًٍ جٌؿحٔر١ٓ جٌٕظٍٜ ٚجٌؼٍّٝ جْطهلاطس ِٓ  ِح ضُفٝ ػٛء 

 جٌطٛطً ئٌٝ ِؿّٛػٗ ِٓ جٌٕطحتؽ، ٚجٌطٝ ضطّػً فٝ جلأضٝ:ٌٍىٌجْس ضُ 

ِطغ١ٍجًٌوحء أذؼحو  جضؿح٘حش ػ١ٕس جٌىٌجْس ئ٠ؿحذ١س ٔكٛ ؾ١ّغأظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ  -(9

، ٠ٚلاقع يٌه ِٓ نلاي ٌٍٍٚشى فٝ جضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جلاْطٍجض١ؿٟ

 ( جٌٓحذك يوٍز.9) ػٍع جٌٕطحتؽ جٌٛجٌوز فٟ جٌؿىٚي

وٌص جٌٕطحتؽ ػٍٝ ضٛجؾى جًٌوحء جْطٍجض١ؿٟ ٌىٜ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس، ٚأْ وٌؾس ضٛجفٍ  -( 9

وً أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٍِضفؼٗ، وًٌه أظٍٙش جٌىٌجْس ػىَ ٚؾٛو ذؼُى 

فٍز، ٚؾحء ِطِٛكً جٌىٌجْس ٚجقى ١ِٓطٍ، ذً ؾ١ّغ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ 

 أوٌجن جٌّركٛغ١ٓ ٌطٛجفٍ ضٍه جلأذؼحو وحلأضٟ:

(، 3.43ٌٍّضرس جلأٌٚٝ: جلأْطشٍجف؛ ؾ١ع ؾحء ذّطْٛؾ ٍِضفغ لىٌز )ج -

(، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ضٛجفٍ ذؼُى جلاْطشٍجف ٌىٞ ِفٍوجش 2.24ٚئٔكٍجف ِؼ١حٌٜ )

 جٌؼ١ٕس

(، 3.39جٌٍّضرس جٌػح١ٔس: جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس؛ ؾ١ع ؾحء ذّطْٛؾ ٍِضفغ لىٌز ) -

 ِفٍوجش جٌؼ١ٕس (، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ضٛجفٍ ذؼُى جٌٍؤ٠س ٌى2.22ٞٚئٔكٍجف ِؼ١حٌٜ )

(، 3.96؛ ؾ١ع ؾحء ذّطْٛؾ ٍِضفغ لىٌز )جٌٕظحِٝجٌٍّضرس جٌػحٌػس: جٌطفى١ٍ  -

ٌىٞ جٌٕظحِٝ جٌطفى١ٍ (، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ضٛجفٍ ذؼُى 2.254ٚئٔكٍجف ِؼ١حٌٜ )

 ِفٍوجش جٌؼ١ٕس

(، ٚئٔكٍجف 3.94جٌٍّضرس جٌٍجذؼس: جٌشٍجوس؛ ؾ١ع ؾحء ذّطْٛؾ ٍِضفغ لىٌز ) -

 ضٛجفٍ ذؼُى جٌشٍجوس ٌىٞ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس.(، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ 2.256ِؼ١حٌٜ )

ذٍّجؾؼٗ فٍػ١حش جٌىٌجْس، ِٚح أفؼص ئ١ٌس ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ ٌٍفٍٚع،  -( 3

 ضر١ٓ جلأضٟ:



 
 ...  فى ضوء الخبرة الدوليةالاستراتيجية الرشيدة   العلاقة بين أبعاد الذكاء الأستراتيجي وإتخاذ القرارات

 أحمد محمد ناجى عبدالله عامر  /د &شريف طاهر محمد فريد  د/  

 0202 رابعالعدد ال                                              المجلد الثاني عشر                     
788 

 
 

يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ، ج٠ؿحذ١س ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس : 3-9

ػٍٝ وحفس جلأذؼحو ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز، ٚضٍه جٌؼلالس 

 جٌفٍػ١س ًٌٍوحء جلاْطٍجض١ؿٟ، وحلأضٟ:

يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جلأْطشٍجف، ٚئضهحي ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ػلالس ٕ٘حن  -

 جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ٕ٘حن  -

 ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

، جٌٕظحِٝيجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌطفى١ٍ ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ٕ٘حن  -

 ٚئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌشٍجوس، ٚئضهحي ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س ٕ٘حن  -

 جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز

جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ذ١ٓ جذؼحو ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس أقظحت١س :  3-9

ػٍٟ ئضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جٌّؼُىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس 

 ٌّطهً جٌمٍجٌ، وحلأضٟ:

ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جلأْطشٍجف، ٚئضهحي  -

جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جٌّؼىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس 

 جٌٌّطهً جٌمٍ

ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس،  -

ٚأضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ  جٌّؼىي ٌٍهرٍز 

 جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ

، ٚأضهحي جٌٕظحِٕٝ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌطفى١ٍ  -

ش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جٌّؼىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍ

 ٌّطهً جٌمٍجٌ

ٕ٘حن ػلالس ِؼ٠ٕٛس ج٠ؿحذ١س يجش ولاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌشٍجوس، ٚأضهحي جٌمٍجٌجش  -

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز ِٓ نلاي جٌطأغ١ٍ جٌّؼىي ٌٍهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ
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ٌّٓحش  ضىػ١ُ ؼى ض١ٍْم أذؼحو جًٌوحء جلإْطٍجض١ؿٟ ٚػٕحطٍز ٌىٜ جلأفٍو ذّػحذس ٠ُ  -( 4

، ٚ٘ٛ ػٍٝ فحػ١ٍس ئضهحي لٍجٌجش٠ٍٚفغ ِٓ جٌمىٌز جٌطأغ٠ٍ١س جٌشهظ١س جٌم١حو٠س، 

، وًٌه 91-ِػً: ؾحتكس وٛف١ى ظً ذ١ثس ػىَ جٌطأوىجلأٍِ جًٌٜ ضظٍٙ أ١ّ٘طس فٝ 

 غ جٌّٛجلف جٌّشحذٙٗ ِٓطمرلا .ٟ٘ فٍطس ٌطٍجوُ جٌهرٍجش جٌمحوز ٌٍطؼحًِ ِ

١ٍس ضأغ١ٍ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس لا ٠ظٍٙ فمؾ ِٓ ٌط١ى جٌطؿحٌخ فٝ غ١ٍ جٌر١ثس جٌّك -( 5

ع ػٍٝ ِٓطٜٛ حِطحذؼٗ جلأٚػفٝ  ٌظحقرٙح، ٌىٕٙح ضظٍٙ ِٓ لىٌز قحتُ٘ح

جلاطؼىز غ١ٍ جٌّك١ٍس، ٚوًٌه جْطىػحء شرىس ػلالحضس جٌهحٌؾ١س ٌٍٛلٛف ػٍٝ جنٍ 

جٌّٓطؿىجش فٝ و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جلأَِحش ٚجلاقىجظ جٌؼح١ٌّس، ٚجٌٛلٛف ػٍٝ 

جٌٕحؾف ِٕٙح ٌلاْطفحوز ِٕٗ، ٚوًٌه غ١ٍ جٌٕحؾف ٌؼىَ أنط١حٌز ِٓ ػّٓ جٌرىجتً 

 َِحش.جٌّطحقس أِحِس فٝ جٌطؼحًِ ِغ جلأ

ٌذطٗ ٚلى  ،ًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟلاذؼحو ج ج٠ؿحذٝٛؾٛو أغٍ ٌضٛطٍص جٌىٌجْس  -( 6

 -) جٌّحؾٓط١ٍ ِغ ٔٓرس ؾ١ىز ِٓ قٍّس  ذأٌضفحع قٍّس جٌّإ٘لاش جٌؼ١ٍح حْجٌرحقػ

 .% لأوػٍ ِٓ ػشٍز ْٕٛجش49.9جٌطٝ ضظً جٌٝ ، فؼلا  ػٓ جٌهرٍز جٌىوٌٕٛجز( 

 

 :انعؼاست تٕصٛبث  - 

ضش١ٍ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌٟ أ١ّ٘س نٍك جٌىٚجفغ ٚٚػغ قُِس ِٓ جٌكٛجفُ ٌطشؿ١غ  – (9

جٌم١حوجش جلاوج٠ٌس فٟ شٍوحش جٌطأ١ِٓ ِكً جٌىٌجْس ػٍٟ ئؾٍجء ضك١ًٍ ذ١ثٟ ذشىً 

ِٓ أؾً ٠َحوز جٌمىٌز ػٍٟ جْطشٍجف (، ٚيٌه SWOT analysisِٓطٍّ )

فس جٌٟ س ذحلاػحجٌّٓطمرً ٚٚػغ نطؾ ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٚجٌّهحؽٍ جٌهحٌؾ١

 .ػلاؼ ٔمحؽ جٌؼؼف جٌىجن١ٍس

ِغ جٌّٕظّحش  -شرىس ػلالحش  -ذطى٠ٛٓ ضكحٌفحش أٚ شٍجوحش ئْطٍجض١ؿ١س جلأ٘طّحَ  - (9

لحتّس ػٍٝ ضؼحفٍ ؾٙٛو جًٌوحء  جٌّٕحظٍز ِٓ أؾً ضكم١ك ُِج٠ح ضٕحف١ٓس

ّح ٚذ ،جلاْطٍجض١ؿٟ ذحذؼحوز جٌّهطٍفس ِٚٓ َٚج٠ح ِٚظحوٌ ِطٕٛػس فٝ جٌفىٍ ٚجلإوجء

 جٌطأ١ِٓ، ذىلا  ِٓ جلاػطّحو ػٍٝجٌّحي ٚ ٚلىٌضٙح فٝ لطحعِىحٔطٙح  ِٓؼَُ ٠

طٍوس لأوػٍ ٌف جٌؿٙٛو جٌّشِمحٌٔس ذطكحجٌّؿٙٛو جٌفٍوٜ جٌّكىٚو جٌٕطحتؽ، ٚيٌه 
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ُٛطٝ ذ ِٓ ؾٙٗ. حلأ٘طّحَ ذطى٠ٛٓ ٌٚٔ ػًّ ِشطٍوس، جٔشحء ٔمحؽ ٌٚطٕف١ً يٌه ٠

ٚذهحطس جٚلحش جلاَِحش جضظحي ذ١ٓ جٌشٍوحش ٌّطحذؼٗ ِٓطؿىجش جٌٓٛق 

ٚجٌطٛجٌب، ٔمً جٌطؿحٌخ ج٠ٌٕٛٓس فٝ ِٛجؾٙٗ جلأقىجظ ٌلاْطفحوز جٌّشطٍوس ِٓ 

 جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌٕحؾكس ٚضلالٝ جٌغ١ٍ ٔحؾف جٚ ِكىٚو جٌطأغ١ٍ.

ضٛف١ٍ فٍص جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطٍّ ٚضؼ٠ُُ جٌّؼٍفس ذّٓطؿىجش جٌٓٛق جٌّكٍٝ  -( 3

ُٛطٝ ذٌٚطٕف١ً يٌه . طٍجض١ؿ١س، ٚذّح ٠ُٓٙ فٟ ضى٠ٛٓ جٌٍؤٜ جلاْٚجٌؼحٌّٝ اػىجو ٠

ً: " غٍف ِػػرٍ جٌطؼحْٚ ِغ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس  ِطهظظسضى٠ٌد وٌٚجش 

، "١ٙثس جٌؼحِس ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌسجٌجٌٍّوُٜ جٌّظٍٜ، ٚجٌطؿحٌز، جٌرٕه جٌظٕحػس 

، جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌّطهظظسضكص ٌػح٠س ٌٔ جٌؼًّ ٛجلأؼّحَ ٌوًٌه 

ٌجش وٚ جلأشطٍجن فٝجٌهحٌؾ١س، ٚي ٚذهحطس ٚجٌّإضٍّجش يجش جٌظٍس ذحٌّؿح

جٌطى٠ٌد ٌلاْطفحوز ِٓ ٔمً جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ِك١ٍح ، ٚوًٌه جٌّإضٍّجش ٚجٌىٌٚجش 

 جٌطى٠ٌر١س جٌّك١ٍس جٌطٝ ٠كُحػٍ ف١ٙح نرٍجء أؾحٔد ِطهظظ١ٓ فٝ جٌّؿحي.

ػٌٍٚز جلأ٘طّحَ ذطأ١ّْ ِفَٙٛ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وؿُء ِٓ غمحفس جٌشٍوس،  -( 4

وجتّح  ػٍٝ ؽحٌٚس جٌٕمحٔ فٝ جضهحي جٌمٍجٌش جٌهحطس  ؽ٠ٍك ؽٍقٗػٓ 

ذّح ٠هٍك ؾٛ ٚذحٌّشىلاش جٌطم١ٍى٠س، أٚ جلأَِحش غ١ٍ جٌطم١ٍى٠س غ١ٍ ْحذمس جٌٛؾٛو، 

ظٌٛ جٌطم١ٍىٞ فٝ ئضهحي ِٕٓ جلأذىجع ِٓ أؾً جٌركع ػٓ قٍٛي، ٚوًٌه ضغ١١ٍ جٌّ

ُٛطٝ ذٌٚطٕف١ً يٌه  جٌمٍجٌجش. س ٌطٛؾ١س ٌْحٌس جػلا١ِس هظ١ض جٌّٛجٌو جٌّٕحْرط٠

َٙٛ ٚػٛجتىز ػٍٝ جٌشٍوس ٚجلأفٍجو، ئٌٝ ؾحٔد ػمى ٌمحءجش ػّٓ ذشأْ ً٘ج جٌّف

فؼح١ٌحش جٌشٍوس ٌّٕحلشس غمحفس جٌشٍوس ػِّٛح  ٌىٜ أػؼحتٙح، ِٚفَٙٛ جًٌوحء 

، ِٚىٜ جلأػحفس أٚ جٌطغ١١ٍ جٌٕحضؽ ػٓ ٚػؼٗ ػّٓ نظٛطح   جلاْطٍجض١ؿٟ

 .أْح١ْحش جلإوجٌز ٚجٌطٕف١ً ٌى٠ُٙ

جٌطكى٠ع ٚجٌطؼ٠ُُ جٌىجتُ ٌلأفطٍجػحش جلاْح١ْس ذشأْ جٌّٓطمرً، ٚضكى٠ى ِؿحلاش  -( 5

فٝ ْٛق جٌّحي جٌٓحتى ٚجٌّطٛلغ ، ٚجلاضؿحز جٌؼحَ ٚجضؿح٘حش جٌطغ١ٍ جٌفؼحي جٌّطٍٛخ

ُٛطٌٝٚطٕف١ً يٌه لطظحو. ٚجلأ جٌطى٠ٌد ٚجٌؼلالحش : جٌّهطظس ِٓ وجٌجشذم١حَ جلإ ٠

ٌذغ  ؼمى ؾٍٓس/ ٌمحء وٌٚٞذ ،يٜٚ جٌؼلالس ذحٌشٍوس ، ٚغ١ٍ٘ح ِٓجٌؼحِس ٚجلأضظحي
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جٌّؼٍِٛحش ٚضكى٠ع ضرحوي ) جلأٚػحع ٚجٌّطغ١ٍجش(، ٚضٍه ٌّٕحلشس  ِشطٍن ْٕٛٞ

، ِٚمحٌٔطس ذحٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٚجٌّطغ١ٍجش ذ١ُٕٙ ػٓ جٌّٛلف جٌؼحَ جٌىجنٍٝ ٌٍشٍوس

١ح ٚجٌّٓث١ٌٛٓ ، ٌٚفغ ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ٌلإوجٌز جٌؼٍجٌؿى٠ىز ذحلأْٛجق ِك١ٍح  ٚػح١ٌّح  

 وً قٓد ضهظظس ٚػلالطس ذحٌّٛػٛع.

ّؼٍفس ِٚٛجورس وً ؾى٠ى فٟ ِؿحي جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجْطٍجض١ؿ١حش ذ جلأ٘طّحَ -( 6

ٌٚطٕف١ً ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس ٚجلأوحو١ّ٠س ئٌٝ ؾحٔد جٌٛجلغ جٌطٕف١ًٜ.  جضهحي جٌمٍجٌجش

وحٔص:  ضأ١ّْ قٍمحش جضظحي ِغ جٌّإْٓحش جلأوحو١ّ٠س ْٛجءيٌه ٠ٛطٝ 

يٌه ض١ف أ"ؾحِؼحش أٚ ٍِجوُ جٌركٛظ"، ِك١ٍس أٚ جؾٕر١س، ٚجلأ٘طّحَ ذحلأؾٕر١س أيج 

ِطىٌٍز فٝ جٌر١ثس جٌغ١ٍ ٌٍشٍوس ٌلاْطفحوز ِٓ ػٕظٍ جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٚجٌّؼحٌف 

 جٌّك١ٍس.

، جٌطكى٠ع جٌّٓطٍّ فٝ جٌر١ٕس جلأْح١ْس ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌٕظُ جلإوج٠ٌس -( 2

 أضهحي٠َحوز فؼح١ٌس ػ١ٍّس ذٙىف ِٕٚٙح جٌٕظُ جٌهر١ٍز ٚجًٌوحء جلأططٕحػٟ 

، ِٚٛجورس ضكى٠ػحش ٌؼظٍ ٠مَٛ ػٍٝ جٌمٍجٌجش، ٚضك١ٓٓ جلأوجء جٌّٛؤْٟٓ

جلأ٘ىجف جٌٓحذمس. ٌٚطٕف١ً يٌه ضكمك ؾ١ح ذّح ٠ؼّٓ ٛجٌٍٓػس ٠ٚؼطّى ػٍٝ جٌطىٌٕٛ

١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٛطٝ ذؼمى جضفحل١حش ِغ شٍوحش ِطهظظس فٝ ضٛف١ٍ جٌر٠ُٕ 

ذّح ٠ؼّٓ ِٛجورس ٚٚنحطس جٌشٍوحش يجش جٌهرٍز جٌٓحذمس فٝ ِؿحي جلأػّحي، 

 نرٍز جٌشٍوحش جٌّطهظظسجٌكى٠ع ئٌٝ ؾحٔد جٌٛطٛي ٌكٍٛي ٠ٍْؼٗ ِٓ ٚجلغ 

ُٛطٝ جٌىٌجْس ذحٔشحء لُٓ نحص ٠ؼٕٝ ذاوجٌز –( 2 ذحٌشٍوحش،  جلاْطٍجض١ؿٟ جًٌوحء ض

 جٌّٛجٌو) هحطس فٝ ِؿحلاش يوحءٌكى٠ع، ٚذأٚ جٌطكى٠ع جٌلاتك ٌّٛجورس جٌؼظٍ ج

 ٚجٌّؼٍِٛحض١س، يوحء جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٕظ١ّ١س، جلاْطهرحٌجش جٌؼ١ٍّحش جٌرش٠ٍس، يوحء

 (.جٌؼّلاء ٚيوحء جٌّٕحف١ٓٓ جٌّح١ٌس، ٚيوحء جٌّٛجٌو

  عبشؽاً: ظلالاث انعؼاست

 انعلالاث انُظؽٚت  -0

جٌطٟ ضٕحٌٚص  -فٝ قىٚو ػٍُ جٌرحقػ١ٓ  –ضؼطرٍ ً٘ز جٌىٌجْس جٌؼٍذ١س جٌٛق١ىز 

ؼىي جٌهرٍز جٌى١ٌٚ ُّ ػٍٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ س ٌّطهً جٌمٍجٌ ٚضأغ١ٍ٘ح جٌ
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م١ًٍ جٌفؿٛز فٟ جٌىٌجْحش ٚأضهحي جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز فٟٙ ضٓحػى ػٍٟ ض

جلاْطٍجض١ؿٟ ٌلاوجٌز جٌؼ١ٍح يجش ٚضٓحػى جٌرحقػ١ٓ فٟ ذٕحء ّٔٛيؼ لاذؼحو جًٌوحء جٌٓحذمس، 

 جٌطأغ١ٍ جٌّرحشٍ ػٍٟ ٠َحوز فحػ١ٍس جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍش١ىز فٟ لطحع جٌطأ١ِٓ .

 انعلالاث انتطبٛمٛت  -0

ضك١ٓٓ جٌمٍجٌجش جٌكح١ٌس جلاوجٌز جٌؼ١ٍح فٟ لطحع جٌطأ١ِٓ ػٍٝ ضٓحػى جٌىٌجْس 

ٛػس ِٓ جٌطٛط١حش قٛي جذؼحو جلاْطٍجض١ؿ١س ٚؾؼٍٙح ضطُٓ ذحٌٍشى ِٓ نلاي ضمى٠ُ ِؿّ

جٌٍش١ىز ٌطك١ٓٓ جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س  جلأ١ٌحش جٌلاَِسجًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚٚػغ 

ٚو١ف١س ضٛظ١فٙح ، ٌٍشٍوحش ِكً جٌىٌجْس ِغ ضٛػ١ف أ١ّ٘س جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍجٌ

 .جٌٍش١ىز ؾٛوز جٌمٍجٌجش جلاْطٍجض١ؿ١س ذّح ٠هىَ جلاوجٌز جٌؼ١ٍح فٟ ضك١ٓٓ

 انسبظ٘ عشؽ : زعٔظ انعؼاست ٔانعؼاسبث انًستمبهٛت 

 ٟ٘ٚ ٟألطظٍش جٌىٌجْس ػٍٟ جٌذؼس أذؼحو ِٓ جذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿ 

ػٍٟ  ٚجٌشٍجوس ( ٚيٌه ذٕحء   ،جٌٕظحِٝى١ٍ ، جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطف)جلاْطشٍجف

ْ ِغ ِفٍوجش جٌىٌجْس ٚجٌطٟ أوىش ػٍٟ أ١ّ٘س لاْططلاػ١س ٌٍرحقػحججٌىٌجْس 

، ٍِٚجؾؼٗ ٌٍىٌجْحش ٟ لطحع جٌطأ١ِٓ فٟ جٌٓٛق جٌّظٍٞفً٘ز جلاذؼحو 

 جٌٓحذمس جٌطٝ أ٘طّص ذًٙج جٌّٛػٛع.

  ش ضأ١ِٓ ِٓ ق١ع جلاْطػّحٌجش ذٕحء  شٍوحألطظٍش جٌىٌجْس ػٍٟ جورٍ ػشٍز 

 9291/9292ػٍٟ ضم٠ٍٍ ١٘ثس جٌٍلحذس جٌّح١ٌس ٌؼحَ 

  ٚيٌه  9299قطٟ ْرط١ٍّ 9299جٌىٌجْس ػٍٟ جٌفطٍز ِٓ ٠ٕح٠ٍ ألطظٍش

 ٌظؼٛذس جؾٍجء ِمحذلاش ِغ ِفٍوجش جٌؼ١ٕس ٌٍشٍوحش ِكً جٌىٌجْس.

 )ٌؼىي ٚق١ى ) جٌهرٍز جٌى١ٌٚس ٌّطهً جٌمٍج  ِ  .جْطهىِص جٌىٌجْس ِطغ١ٍ 

فحق ؾى٠ىز ٌىٌجْحش أ ضفطف٠ٍٚٞ جٌرحقػحْ أْ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٚولالاضٙح ٚضٛط١حضٙح 

ِ ؼىٌس ِٓطم  ،ِػً جٌهظحتض جٌى٠ّٛؾٍجف١س ٌلاوجٌز جٌؼ١ٍح أنٍٜ،ر١ٍس ضطٕحٚي ِطغ١ٍجش 

ّىٓ ٚػغ ّٔٛيؼ ؾى٠ى ٌٍؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ ٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س جٌٓحتىز. وّح ٠ُ ٚوًٌه ج

جٌٍّٚٔس ّٛػس ِٓ جٌّطغ١ٍجش ج١ٌْٛطس ِػً )جٌّٓطمً ٚجٌطحذغ ِٓ نلاي جْطهىجَ ِؿ

 .جٌم١حوز جلاْطٍجض١ؿ١ٗ( ٚأن١ٍج   ،، جٌٕؼؽ جٌّإْٟٓ جٌىفحءز جٌّك٠ٌٛسجلاْطٍجض١ؿ١س ، 
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 انًؽاخع 

 أٔلاً : انًؽاخع انعؽبٛت

(. وٌٚ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وّىنً قى٠ع فٟ ضكم١ك 9291جٌشٍّٞ، ؽحٌق ٚؽؼّس ػط١س ) -

جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٕحؾكس : ذكع ١ِىجٟٔ فٟ شٍوس ٠َٓ ٌلاضظحلاش / جٌؼٍجق، ِؿٍس ؾحِؼس 

 .343 -395، ص ص. 94، جٌؼىو 99ٌٍؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌس، جٌّؿٍى جلأرحٌ 

(. وٌؾس ِّحٌْس جلإوجٌز ذحٌطؿٛجي ٚأغٍ٘ح فٟ فحػ١ٍس جٌمٍجٌش 9296جٌؼلاػ١ٓ، ػٍٟ ) -

جلإْطٍجض١ؿ١س فٟ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌّٓحّ٘س جٌؼحِس جلأٌو١ٔس، جٌّؿٍس جلأٌو١ٔس فٟ ئوجٌز 

 .19- 51، ص ص 9، ػىو99جلأػّحي، ِؿٍى

(. جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌطىػ١ُ ؾٛوز 9299جٌؼر١ىٞ، ِكّى ػرى جٌؼ٠ُُ ٚجٌٓحٌُ، لظٟ ْحٌُ ) -

جٌطىل١ك: وٌجْس جْططلاػ١س ٢ٌجء ػ١ٕس ِٓ جٌٍلرحء جٌّح١١ٌٓ فٟ وٚجْ جٌٍلحذس جٌّح١ٌس، جٌّإضٍّ 

ّحْ، جٌؼٍّٟ جٌٕٓٛٞ جٌكحوٞ ػشٍ يوحء جلأػّحي ٚجلطظحو جٌّؼٍفس، ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس جلأٌو١ٔس، ػ

 .9299جذ٠ًٍ  93-96

(. جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ جٌم١حوز جلإوج٠ٌس ٚجٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس، ػّحْ: 9292جٌؼؿّٟ، ِكّى ق١ٕٓٓ ) -

 وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ ٚجٌطرحػس.

(. أغٍ جًٌوحء 9292جٌغحِىٞ، ػرىجٌٍق١ُ ػٍٟ ؾؼفٍ، ٚجٌّٓكحْ، فحؽّس ػرىجالله ٌجشى ) -

١ٓس جٌّٓطىجِس وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ شٍوس جلاضظحلاش جٌٓؼٛو٠س جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف

STC ص 9، ػىو34فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ِؿٍس جٌركٛظ جٌطؿح٠ٌس جٌّؼحطٍز، ِؿٍى ،

 .329-923ص 

(. جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأغٍٖ فٟ ئوجٌز جْطٍّج٠ٌس جلأػّحي 9292جٌٕؿحٌ، فح٠ُ ؾّؼٗ طحٌف ) -

، ص 3، جٌؼىو2رٍٜ"، جٌّؿٍس جٌؼح١ٌّس ٌلالطظحو ٚجلأػّحي، جٌّؿٍى "وٌجْس قحٌس أِحٔس ػّحْ جٌى

 .354 -332ص 

(. جْطهىجَ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وأوجز فٟ ضط٠ٍٛ جلإذىجع 9292جٌٕٙىجٚٞ، ػرىجٌك١ّى ػرىالله ) -

جٌطٕحفٟٓ ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س ذّى٠ٕس و١ِحؽ جٌؿى٠ىز، ِؿٍس ئوجٌز جلأػّحي جٌّظ٠ٍس، 

 .359 -922، ص.ص. 2جٌٕٓس  ،1جٌؼىو 

(. جٌىطحخ جلأقظحتٟ جٌٕٓٛٞ ػٓ ٔشحؽ جٌطأ١ِٓ 9292) ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌس -

    [Accessed: 1/10/2021 ]                    (،ِطحـ :          9291/9292)

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2021/03/UG53748UG53749.pdf 

(. ِفح١ُ٘ ِؼحطٍز فٟ جلاوجٌز 9295ج١ٌحٍْٞ، جوٍَ ِكٓٓ ٚجٌشٍّٞ، جقّى ػرىجالله ) -
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جلاْطٍجض١ؿ١س ٚٔظ٠ٍس جٌّٕظّس )جٌٍطى جٌر١ثٟ، جًٌوحء جٌطٕحفٟٓ، جٌّمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس(. ػّحْ: 

 وجٌ طفحء ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ.

نؼٍ، ِؿٍس (. وٌٚ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ فٝ ػ١ٍّحش جٌطظ١ٕغ جلأ9294أ١ِٓ، ٕ٘حٌ جذٍج١ُ٘ ) -

 .929-929، ص ص 22، جٌؼىو 92جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجلاوج٠ٌس، جٌّؿٍى 

(. وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجلإذىجع جٌطٕظ١ّٟ 9296ذىٍ، َْٛجْ فإجو ج١ٌٓى ) -

، 6، جٌٕٓس 2ٌٍؼح١ٍِٓ ذشٍوحش طٕحػس جلأّْىز جٌّظ٠ٍس، ِؿٍس ئوجٌز جلأػّحي جٌّظ٠ٍس، جٌؼىو 

 .921-921ص.ص. 

(، جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ٌٍّطغ١ٍجش جٌّطؼىوز ِٓ جٌٛؾٙس 9112ؾْٛٔٓٛ، ٠ٌطشحٌو ٚ ٠ٚشٍْ، و٠ٓ ) -

 جٌططر١م١س، ج٠ٌٍحع: وجٌ ج٠ٌٍّم.

(. جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٚجٔؼىحْٗ فٝ ضؼ٠ُُ ضّحْه 9292قحفع، ػرىجٌٕحطٍػٍه ) -

 -9423، ص ص 4، جٌؼىو95ٍى جٌؿّحػس، ِؿٍس ؾحِؼٗ ذحذً ٌٍؼٍَٛ جٌظٍفس ٚجٌططر١م١س، جٌّؿ

9415. 

، 36(. ضك١ٓٓ نٛج١ٌَِحش، ِؿٍس ؾحِؼس جٌرؼع، جٌّؿٍى 9294قؿَٛ، ِكّى ِظطفٝ ) -

 .932-953، ص ص6جٌؼىو

(. و١ًٌ جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ : جلإنط١حٌ ٚجٌطف١ٍٓ، 9229ٌَق الله، ػح٠ىز ٔهٍس ) -

 جٌمحٍ٘ز: جٌّإٌف. جٌطرؼٗ جلأٌٚٝ.

(. جلإوجٌجش 9292جٌؼُجٚٞ، ذشٍٜ ٘حشُ، ئذٍج١ُ٘، ن١ًٍ ئذٍج١ُ٘ )طحٌف، أقّى ػٍٟ،  -

ذحًٌوحءجش: ِٕٙؽ جٌط١ُّ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجلاؾطّحػٟ ٌٍّٕظّحش، ػّحْ: وجٌ ٚجتً ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ، 

 جٌطرؼٗ جلأٌٚٝ.

(. جًٌوحء ٚجٌم١حِ جٌٕفٟٓ فٟ جٌط٠ٍمس جٌؼ١حو٠س، ذ١ٍٚش: وجٌ جًٌّٕٙ، 9229ػرحِ، ف١ظً ) -

 جٌطرؼس جلأٌٚٝ.

(. جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأغٍٖ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس )ؾٛوز 9291ػٍٟ، طرحـ ق١ّى ) -

جٌهىِس( وٌجْس جْططلاػ١س فٟ شٍوحش جلإضظحلاش فٟ جلأٌوْ، جٌّؿٍس جلأوحو١ّ٠س ٌؿحِؼس 

 .51-45، ص ص. 9، جٌؼىو 2ٌَٔٛٚ، ِؿٍى 

جٌّؿٍس جٌؿُجت٠ٍس ٌٍؼٌّٛس  (. جلأّْ جٌٕظ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس فٟ جضهحي جٌمٍجٌ،9296فط١كس، ذٍكحـ ) -

 .924 -961،  ص ص 9، جٌّؿٍى 2ٚج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س، جٌؼىو 

(، وٌٚ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ فٟ جٌؿحِؼحش 9291لط١شحش، غى٠ٍ ِحَْ ) -

 .32-92، ص ص.9جٌكى١ِٛس جلأٌو١ٔس، ِؿٍس جٌؼٍذٟ ٌٍىٌجْحش ٚجلأذكحظ، ِؿٍى 
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أذؼحو جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌشٍوحش جٌهحطس جٌّطْٛطس  (. ل١ح9292ِِؿى )طمٌٛ،  -

ٚأغٍ٘ح فٟ جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس فٟ جٌؿ٠ٌّٛٙس جٌؼٍذ١س ج٠ٌٌٛٓس، ِؿٍس ؾحِؼس وِشك ٌٍؼٍَٛ 

 .996 -922، ص ص 9، جٌؼىو 33جلالطظحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس، جٌّؿٍى 

. وٌٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش (9299ِكّى، ْؼ١ى ػرىالله ٚجٌط١د، ػرىجٌؼ٠ُُ ٚجٌؼرىٌٟ، ١ٍّْ ) -

ٚجلاضظحلاش فٟ ضؼ٠ُُ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ وٌجْس جْططلاػ١س ٢ٌجء ػ١ٕس ِٓ ِىٌجء جلألٓحَ 

ٚجٌٛقىجش جلإوج٠ٌس فٟ ِٓطشفٝ جٌٓلاَ ذّى٠ٕس جٌّٛطً، جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌٕٓٛٞ جٌكحوٞ ػشٍ 

 .9299جذ٠ًٍ  96-93يوحء جلأػّحي ٚجلطظحو جٌّؼٍفس، ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس جلأٌو١ٔس، ػّحْ، 

 (. ٔظ٠ٍـس جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس. ػّحْ: وجٌ جٌّـ١ٍٓز ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ.9112ِش١ٍفٟ، قٓٓ ػٍٟ ) -

(. أغٍ جٌٕؿحـ جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ جًٌوحء جلاْطٍجض١ؿٟ 9295ٔحفغ، ٚؾ١ٗ ػرىجٌٓطحٌ) -
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