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 يهخص انذساسح:  

اٌمبء اٌعٛء ػٍٝ ِفَٙٛ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت  رٙذف اٌذساعخ اٌحب١ٌخ اٌٝ 

وّذخً اعزشار١دٟ خذ٠ذ فٝ ِدبي اٌز١ّٕــــــــخ اٌجشش٠ـــــــــخ ٚردشثزـــــــــــٗ ػٍٝ  

اٌششوبد  ِحً اٌذساعخ ٌزحم١ك فؼب١ٌخ فٝ ِؼذلاد الاثزىبس ثذاخٍٙب، ٚ فُٙ ِذٜ 

لأثؼبد ِّبسعبد الاحزفبظ  ثبٌّٛا٘ت اٌّزّثٍخ فٝ  )خزة اٌّٛا٘ت،  الا١ّ٘خ إٌغج١خ

رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٛا٘ت، اٌزؼبلت اٌٛظ١فٝ اٚ اٌزخط١ػ ٌٍخلافخ( ػٍٟ ِؼذلاد الاثزىبس 

راد دلاٌخ ٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرٛصٍذ اٌجبحثخ اٌٝ  ، داخً  إٌّظّبد ِحً اٌزطج١ك 

ٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ احصبئ١خ ث١ٓ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت )ا

ثعشٚسح ِىبفؤح  اٚصذ اٌجبحثخ  ، وزؼبلت اٌٛظ١فٝ(  ٚالاثزىبس ، اٌزخط١ػ ٌٍ
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اٌّٛظف١١ٓ اٌّثب١١ٌٓ ثطشق ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ وّب ٠دت اْ رؼطٝ الاداسح أ٠ٌٛٚخ 

 الأػزشاف ثبلأداء الأعزثٕبئٝ ٌٍّٛظف١١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ.

Study summary : 

The current study aims to shed light on the concept of talent retention 

as a new strategic approach in the field of human development and 

its experience on the companies under study to achieve effectiveness 

in the rates of innovation within them, and to understand the relative 

importance of the dimensions of talent retention practices 

represented in (talent attraction, talent training and development, 

career succession Or succession planning) on the rates of innovation  

and The researcher recommended that the ideal employees should be 

rewarded in a variety of different ways, and the administration 

should be given priority in recognizing the exceptional performance 

of outstanding employees. 

  نهششكاخ اثش سياساخ الاحرفاظ تانًواهة عهي يعذلاخ الإتركاس

  :                              يمذيح

رحذ٠بد  رزّثً فٝ ٔمص   فٟ وبفخ اٌّدبلاد  رٛاخٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕظّبد ا١ٌَٛ  

رٌه  ٠ّثً ٚ، داخً اٌششوبد  اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثغجت اسرفبع ِؼذلاد اٌذٚساْ

ِؼذلاد  ٚ إٌّظّخ ٚعّؼخ  خطش فمذاْ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌزٟ رئثش ػٍٝ أزبخ١خ 

 دساعخ ٚػشفذ   (M.,2020) Luwafadekemi., بالاثزىبس ثذاخٍٙ

 (0202( Maha .,et.al,    ْبٌّٛا٘ت ٘ٝ ِحصٍخ ثفبظ  زحالأد١خ ١اعزشارأ

ػ١ٍّخ اٌدزة  زط٠ٛش ٚااٌزّى١ٓ ٚاٌزحف١ض ، ح١ث ٌّدّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد وبٌدزة ٚاٌ

رىْٛ ػٍٝ اعبط ِؼب١٠ش ِحذدح ثؼٕب٠خ ٌلافشاد اٌّطٍٛث١ٓ، ٚ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّٛ٘جج١ٓ 
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ثبلاظبفخ اٌٝ ثشاِح اٌزم١١ُ اٌؼبدٌخ ِٕٚح اٌّىبفبد ٚاٌحٛافض اٌّٛا٘ت رؼًّ ػٍٝ صمً 

    .ِّب ٠ؼضص ِٓ ػ١ٍّخ الأحزفبظ ثبلأفشاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ اعبط اٌزم١١ُ اٌؼبدي

      ساتمح :انذساساخ ان  

(  Alhadid, 2017أشبس ) اخزٍفذ اٌذساعبد فٝ ػشض ِفَٙٛ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ح١ث 

أْ الإحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٠زّثً فٟ اٌدٙٛد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوخ ٌلإحزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌحذ 

(اْ  الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٘ٛ ِب (Lindskog, et,al, 2016ث١ّٕب اشبس ِٓ ِؼذي دٚسأُٙ ،

ثٗ إٌّظّخ ٌلاحزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرحفضُ٘ ٚرط٠ٛشُ٘ ػٓ غش٠ك رطج١ك ِدّٛػٗ ِٓ رمَٛ 

اْ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٘ٛ خٙذ  (  (Baruah& Das,2013 ٚاوذد دساعخ  ، اٌغ١بعبد

ِٕٙدٝ لأشبء ٚرؼض٠ض اٌج١ئخ اٌزٝ رشدغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الاعزّشاس فٝ اٌؼًّ ِٓ خلاي 

(اْ    (Kaur,2017  ث١ّٕب ػشف  ، ثبٌّٛظف١ٓٚخٛد ع١بعبد ِّٚبسعبد الاحزفبظ 

ِٓ خلاي  ،الاحزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ  ٠ش١ش  اٌٝ ِذٜ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رشد١غ ِٛظف١ٙب 

ِدّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد رزّثً فٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّشٔخ ٚاٌّىبفبد ٚاٌؼٛائذ 

 ٚرط٠ٛش إٌّٙخ، ٚالارصبلاد ٚرحف١ض اٌّٛظف١ٓ.

وّزغ١ش  فُّٕٙ ِٓ رٕبٌٚٗ  الاحزفبظ ثبٌّٛا٘تٚٔبلشذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِزغ١ش  

ساعخ وذ الأخشٜ رٕبٌٚزٗ وّزغ١ش ِغزمًد ِغزمً ،  ٚ ثؼط اٌذساعب

(0202،Walid., A.,et.al ٚ ) ( دساعخ Eny .,Y., et.al,2021  )ٚ  دساعخ 

Hassan., Ahmad., W ,I., 2020)    (  ٚدساعخ ،)0202 Atalla.,F.,   )

 0222،ٚدساعخ ) ) (Divya.,C.V ,Vijaya.,M.A, 2020ٚدساعخ 

Maqsood., H, Amran .,et.al,  ٚ ) (  دساعخCheng.,W.,et.al,2017) 

 ٚ ( Luwafadekemi (Maha .,et.al,   .,M.,O,2020 )0202ٚدساعخ ) 

 (دساعخ  ٚ(،  Osara,2016) دساعخ ٚ، ، Thiriku) 2016,)دساعخ 

0222Boustani, and   .(Isfahan اخرهفد انذساساخ في  نطاق ونكن

ِدبي  ٕ٘ب  (Eny .,Y., et.al,2021 )   فذساعخ  انرطثيك ونوع انصناعح

  ,.Hassan., I دساعخ اٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌّغزشف١بد  فٝ أذ١ٔٚغ١ب  ث١ّٕب 
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Ahmad., W , 2020)   ) ػٍٝ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌخبصخ فٝ عٛس٠ب ، غجمذ  

اٌششوبد اٌؼمبس٠خ  فٝ الاسدْ،  اعزٙذفذ ( ,.Atalla.,F 0202)  ٚدساعخ

لطبع اٌزص١ٕغ  اعزٙذفذ  ) (Divya.,C.V ,Vijaya.,M.A, 2020ٚدساعخ 

 Maqsood., H, Amran 0222)ٚلطبع اٌخذِبد فٝ ثبوغزبْ، ٚدساعخ 

.,et.al,  )لأرصبلاد فٝ ثبوغزبْ ، ٚ دساعخػٍٝ لطبع ا غجمذ 

(Cheng.,W.,et.al,2017 ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع الارصبلاد فٝ ِب١ٌضا ٚدساعخ )

 (0202( Maha .,et.al,  ٍِٛبد ٚالارصبلاد  فٝ دٌٚخ لطبع رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼ

فٝ ششوبد اٌجزشٚي   ( Luwafadekemi (M.,O,2020,.ٚدساعخ )الاسدْ، 

اٌخبصخ فٝ ( غجمذ  ػٍٝ اٌششوبد Thiriku  2016) ، ٚدساعخ فٝ ١ٔد١ش٠ب 

غجمذ  ػٍٝ ِٛظفٝ  Boustani, and    (Isfahan (2014و١ٕ١ب،ٚ دساعخ )

(  غجمذ ػٍٝ   ِذ٠شٜ ششوبد  Osara,2016دساعخ) اٌدبِؼخ فٝ دٌٚخ ا٠شاْ، ٚ

ػٍٝ لٛائُ خ١ّغ اٌذساعبد اػزّذد ،  ، إٌفػ    ثٛلا٠خ س٠فشص  فٝ ١ٔد١شا

ػٍٝ ثشٔبِح خ١ّغ اٌذساعبد   اػزّذد زمصبء  فمػ وبداح ٌدّغ اٌج١بٔبد، وّب الاع

SPSS(  2014، ث١ّٕب اػزّذد دساعخ) Boustani, and     (Isfahan  

 ػٍٝ ثشٔبِح الاِٛط.       ,Maha .,et.al )0202 (  ٚدساعخ

   فزٕبٌٚذ  دساعخ  اخرهفد انذساساخ في عشض انًرغيشاخ Hassan., I., Ahmad., 

W , 2020) اٌمٛح ، اٌّؼٍِٛبد ، اٌّىآفبد ،اٌّؼشفخرزّثً فٝ ِغزمٍخ  (  ِزغ١شاد( ( 

( ,.Atalla.,F 0202) ث١ّٕب رٕبٌٚذ دساعخ  الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٚاثش٘ب ػٍٝ 

ِزغ١شاد ٘ٝ )خزة اٌّٛا٘ت، ِشبسوخ اٌّٛظف ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ، ا ٌزحف١ض،  

 Divya.,C.V ٚدساعخ  ٚاثش٘ب ػٍٝ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت(

,Vijaya.,M.A, 2020)  (  ًاػزّذد ػٍٝ ِزغ١ش اٌّشبسوخ ٚاٌزحف١ض وّزغ١ش ِغزم  

 Maqsood., H, Amran 0222دساعخ )ٚاثشُ٘ ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٚ 

.,et.al, )ًِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  فٝ ) اٌزذس٠ت  ِزغ١شاد اٌجحث فٝ  رزّث

ٚاٌز١ّٕخ  ٚاٌزؼ٠ٛط ٚاٌثمبفخ ( ٚأثش٘ب ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت، ٚدساعخ 

Cheng.,W.,et.al,2017)  )   ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت ) اٌذػُ الإداسٜ ، رٕبٌٚذ
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ٚاثش٘ب ػٍٝ ع١بعبد  اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ، اٌزؼ٠ٛعبد ٚاٌّىؤفبد ، اداسح الأداء ( 

 اػزّذد ػٍٝ ( M.,O,2020)  Luwafadekemi,.ٚدساعخزفبظ ثبٌّٛا٘ت، الاح

ِّبسعبد رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ) اٌزذس٠ت، اٌزط٠ٛش ٚاٌؼٛائذ ،  دساعخ رؤث١ش

ٚدساعخ ) ٚاٌزمذ٠ش ، ٚاٌزمذَ اٌٛظ١فٝ ، ٚاٌصحخ ٚاٌغلاِخ ( ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت 

0202( Maha .,et.al,   ادسح اٌّٛا٘ت  اٌّزّثٍخ فٝ ) ِّبسعبد  رؤث١ش رٕبٌٚذ

رخط١ػ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ، خزة اٌؼّبٌخ اٌّٛ٘ٛثخ ، رط٠ٛش اٌؼّبٌخ اٌّٛ٘ٛثخ ( ٚاٌّزغ١ش 

ِزغ١شاد ِغزمٍخ رزّثً فٝ  ( Thiriku  2016)، ٚدساعخ اٌزبثغ ٘ٛ دٚساْ اٌّٛظف١ٓ

) رحف١ض اٌؼب١ٍِٓ، رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ، اٌزؼ٠ٛعبد ، اداسح الاداء( ٚاثش٘ب ػٍٝ 

 Boustani, and   (Isfahani (2014 الاحزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ ، ث١ّٕب اعزؼشظذ دساعخ

)اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ،  اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ  ، اٌزذس٠ت، اٌم١بدح إٌبخحخ، ٠شرجػ اٌّزغ١شاد 

اٌزٛخ١ٗ ، اداسح إٌّٙخ ( ٚاثش٘ب ػٍٝ الاحزفبظ ِغ ارخبر ِزغ١ش اٌثمخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) خزة  ((Osara,2016، ث١ّٕب اػزّذد دساعخ وٛع١ػ.، 

رُ ل١بعخ ػٓ غش٠ك) إٌّٛ اٌٛظ١فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ) الاحفبظ ثبٌّٛا٘ت ( ٚ اٌّٛا٘ت(ٚ

 ٚالاخش اٌؼبدي ٚالاداسح اٌذاػّخ(.

فُٙ ( Walid., A.,et.al،0202دساعخ )بعزٙذفذ ف اذفمد انذساساخ في الاهذاف

دساعخ اعزٙذفذ  ، ٚأعجبة دٚساْ اٌّٛظف١ٓ  ٚاعزشارد١بد الاحزفبظ داخً إٌّظّخ

(Eny .,Y., et.al,2021 دساعخ رؤث١ش ِشبسوخ اٌّٛظف وٛع١ػ  ٌٍؼلالخ ث١ٓ اداسح )

( (Hassan., I., Ahmad., W , 2020ٚدساعخ  اٌّٛا٘ت ٚالأداء اٌزٕظ١ّٝ ، 

ٚدساعخ  بسوخ ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت، اعزٙذفذ ِؼشفخ رؤث١ش اداسح اٌّش

Divya.,C.V ,Vijaya.,M.A, 2020) (ػٍٝ  اعزٙذفذ أثش ِشبسوخ اٌّٛظف

( ,Maqsood., H, Amran .,et.al 0222الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت، ٚدساعخ )ِزغ١ش 

ث١ّٕب  اعزٙذفذ ِؼشفخ ربث١ش ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ ، 

(   رٕبٌٚذ  ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح Cheng.,W.,et.al,2017دساعخ )

٠عبد ٚاٌّىؤفبد ، اداسح الأداء (  اٌّٛا٘ت ) اٌذػُ الإداسٜ ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ، اٌزؼٛ

رؤث١ش   M.,O,2020 ) (Luwafadekemi,.ٚدساعخ ٚاثش٘ب ػٍٝ ع١بعبد الأحزفبظ
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ِّبسعبد رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ) اٌزذس٠ت، اٌزط٠ٛش ٚاٌؼٛائذ ، ٚاٌزمذ٠ش ، ٚاٌزمذَ 

  2016) ، ٚأخ١شا دساعخ اٌٛظ١فٝ ، ٚاٌصحخ ٚاٌغلاِخ ( ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت

Thiriku )  رؤث١ش اعزشار١د١بد اداسح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الاحزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ ٔبلشذ

   Boustani, and (2014ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوبد اٌخبصخ فٝ و١ٕ١ب، ث١ّٕب  دساعخ )

 (Isfahan    ربث١ش اداسح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الاحزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌذٚس ٘ذفذ ِؼشفخ

( Osara,2016دساعخ ) ثحثذاٌزٕبفغ١خ، ٚٚرحم١ك ا١ٌّضح اٌٛع١ػ ٌٍثمخ اٌزٕظ١ّخ،

 اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌّٛا٘ت ٚالاحزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ.

 نرائح انذساساخ: 

اْ ِٓ اُ٘ أعجبة رشن (  Walid., A.,et.al،0202دساعخ )رٛصٍذ 

اٌّٛظف١ٓ أِبوٓ اٌؼًّ ٘ٝ ظغٛغ اٌؼًّ ٚغ١بة اٌشظب اٌٛظ١فٝ ٚغ١بة الأِبْ  

، ػذَ رٛافش ػٕصش اٌزحف١ض  ٚأخفبض الإخٛس ٚاٌّىبفؤد وزٌهاٌٛظ١فٝ ٚث١ئخ اٌؼًّ 

وّب ٠ٕؼىظ اسرفبع ِؼذي دٚساْ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أزبخ١خ إٌّظّخ ، ٚأخفبض ِؼذلاد 

 ,.Eny .,Y ٚدساعخ )   الإثزىبس ثذاخٍٙب ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚسثح١خ إٌّظّخ

et.al,2021  ) ٍٝالأداء اٌزٕظ١ّٝ رٛصٍذ اٌٝ ٚخٛد رؤث١ش ا٠دبثٝ لإداسح اٌّٛا٘ت ػ  

  ,.Hassan., Iٚاْ ِزغ١ش ِشبسوخ اِٛظف ٠زٛعػ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٚدساعخ 

Ahmad., W , 2020)   )    رٛصٍذ اٌٝ ٚخٛ رؤث١ش ا٠دبثٝ ث١ٓ اٌّىبفآد ٚاٌّؼشفخ

وبْ ِٓ أُ٘ ( ,.Atalla.,F 0202) ٚدساعخ  ٚاٌّؼشفخ ػٍٝ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت

اْ ِزغ١ش ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزحف١ض ٘ٛ الاوثش رؤث١شا ػٍٝ ِزغ١ش الأحزفبظ  ٔزبئدٙب 

( (   اٌٝ اْ ٕ٘بن  ,Maqsood., H, Amran .,et.al 0222)ثبٌّٛا٘ت ٚدساعخ 

اٌزؼ٠ٛط ٚ  رؤث١ش وج١ش ٌّّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ع١بعخ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت

ٚلا ٠ٛخذ رؤث١ش ِٓ ظ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌثمبفخ ٌُٙ رؤث١ش ا٠دبثٝ ػٍٝ ع١بعخ الأحزفب

 ٚدساعخ ٚاٌّؼشفخ ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ، ِّبسعبد اٌمٛح

(Cheng.,W.,et.al,2017)ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اداسح اٌّٛا٘ت )اٌذػُ  أعزٕزدذ ٚخٛد

الإداسٜ ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ، اٌزؼ٠ٛعبد ٚاٌّىؤفبد ، اداسح الأداء (  ػٍٝ الأحزفبظ 
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  M.,O,2020)   (Luwafadekemi,.ٚدساعخ ثبٌّٛظف١ٓ فٝ ِدبلاد الأرصبلاد 

ِّبسعبد رخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ) اٌزذس٠ت، اٌزط٠ٛش   رٛصٍذ اٌٝ اْ خ١ّغ 

ٚاٌصحخ ٚاٌغلاِخ (  ٌٙب رؤث١ش ا٠دبثٝ.ػٍٝ  ،ٚاٌؼٛائذ ، ٚاٌزمذ٠ش ، ٚاٌزمذَ اٌٛظ١فٝ 

ٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ  أعزٕزدذ ( Thiriku ،2016)ٚدساعخ ,  الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت

راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ )رحف١ض اٌؼب١ٍِٓ ، رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ، اٌزؼ٠ٛعبد، 

اداسح الأداء(  وؤحذ ِزغ١شاد اداسح اٌّٛا٘ت ٚالأحزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌششوبد 

ٚاْ ِزغ١ش رحف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٘ٛ اوثش ِزغ١شاد اداسح اٌّٛا٘ت رؤث١شا  اٌخبصخ فٝ و١ٕب

  Boustani, and (2014ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ ، ث١ّٕب رٛصٍذ دساعخ 

(Isfaha ٚخٛد  ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ غشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ش اداسح اٌّٛا٘ت ٚاٌثمخ اٌزٕظ١ّ١خ

٘ت ٚالأحزفبظ ٌٍّٛظف١ٓ ٚٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠دبث١خ غشد٠خ ث١ٓ اداسح اٌّٛا

ثبٌّٛظف١ٓ ٚ ٚٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠دبث١خ غشد٠خ اٌثمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأحزفبظ 

ثبٌّٛظف١ٓ ٚ ٚٚخٛد  ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠دبث١خ غشد٠خ راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ اٌزؼبلت 

اٌٛظ١فٟ ٚاٌخجشح اٌٛظ١ف١خ ٚ اٌزذس٠ت ٚ اٌم١بدح إٌبخحخ ٚاٌزٛخ١خ ٚاداسح إٌّٙخ 

أٗ ٠شٜ       ,Maha .,et.al )0202 ( ، ث١ّٕب رٛصٍذ دساعخ ٚالأحزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ 

اٌّذ٠ش٠ٓ ِزغ١ش خزة اٌّٛظف١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ  ٘ٛ اٌؼبًِ اٌشئ١غٝ  فٝ الاحزفبظ 

ثبٌّٛا٘ت ، ث١ّٕب ٠شٜ اٌّٛظف١ٓ اْ اٌّىآفبد رغبُ٘ فٝ رحغ١ٓ ٚلاإٖ ٔحٛ إٌّظّخ 

(Osara,2016 اٌٝ ٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ خزة اٌّٛا٘ت  ) ،ٝٚإٌّٛ اٌٛظ١ف

ٚػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ خزة اٌّٛا٘ت ٚالاخش اٌؼبدي، ٚٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ خزة 

اٌّٛا٘ت ٚالاداسح اٌذاػّخ، اٜ رٛصٍذ خ١ّغ اٌذساعبد اٌٝ ٚخٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  

 خ١ّغ ِزغ١شاد  اداسح اٌّٛا٘ت ِٚزغ١ش الاحزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ .

( أْ الأثزىبس   APS , 2012لذِذ دساعخ )    :دساساخ ذناوند يرغيش الاتركاس

ِ٘ٛدّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رخٍك ل١ّخ ِعبفخ ، ٚأشبس أْ الأثزىبس فٝ اٌم١ّخ 

٠ٕطٜٛ ػٍٝ ِفَٙٛ ) ِٕزح خذ٠ذ اٚ رمذ٠ُ خذِبد خذ٠ذح ( ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّؼشفخ 

 et,.)   ، ٚدساعخ (Gavrea, et al., 2011)  ارفمذ اٌذساعز١ٓ دساعخ    ،اٌحب١ٌخ

al.,2016  Chirani   َبلإثزىبس )الإثذاع ٚاٌزط٠ٛش( ٠حغٓ ِٓ ا٢داء ث( اْ الإ٘زّب



 

 اثر سياسات الاحتف اظ بالمواهب على معدلات الإبتكار للشركات  
 نورة عبد الرحمن على عبد الرحمن   

 0202العدد الرابع                                      المجلد الثاني عشر                                   
 212 

 
 

اْ اٌّشبسوخ وؤحذ اُ٘ أثؼبد اٌثمبفخ  ( ,Aston 2013اٌزٕظ١ّٟ،  ٚاشبساد دساعخ )

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب دٚس وج١ش فٝ رحغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ الأثزىبس٠خ ، اٜ ٠دت ػٍٟ ِذ٠شٞ 

اٌجشش٠خ فٟ خططٙب  الإ٘زّبَ ٌلإثزىبس فٟ اٌّٛاسد إٌّظّبد  ا٠لاء اٌّض٠ذ ِٓ

( ، ( Gavrea, et al., 2011وذساعخ  اشبساد اٌذساعبد ٚاعزشار١د١زٙب، وّب أ 

ٌلاثزىبس وّفَٙٛ ٚاحذ ٠حغٓ ِٓ وفبءح ٚفبػ١ٍٗ الاداء  ((Ansah,2013 دساعخ

(اْ الاثزىبس ٌٗ أٛاع  et al.,2016 Chirani,.اٌزٕظ١ّٝ ، ث١ّٕب اشبساد دساعخ )  

اشبساد دساعخ )   ف، ّٚ٘ب ٠ئثش ػٍٝ الاداء ثشىً ِخزٍاعزىشبفٝ ٚاعزثّبسٜ ، ٚولا

.,et al.,2016  Chirani     اْ الاثزىبس ٌٗ أٛاع اعزىشبفٝ ٚاعزثّبسٜ ، ٚولاّ٘ب)

رغؼٝ اٌٝ الإثزىبس  ٠ئثش ػٍٝ الاداء ثشىً ِخزٍف  ، ح١ث اْ إٌّظّبد حب١ٌب 

ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٟ اٌّؼبسف اٌدذ٠ذح ٚرط٠ٛش إٌّزدبد ٚاٌخذِبد  ٚالإعزىشبف

ِٓ أخً اٌٛصٛي ٌلأعٛاق، ٠ٚزطٍت ولا ِٓ  الإثزىبس الإعزىشبفٟ ٚالإثزىبس 

الإعزثّبسٞ ٠زطٍت اداساد ِخزٍفخ ٚ٘زا ٠شخغ ٌّدّٛػخ ِٓ ػٛاًِ اٌمٛٞ اٌج١ئ١خ 

ثزىبس الإعزثّبسٞ ػٍٟ رٛاخذ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ ٚا١ٌٙى١ٍخ اٌّخزٍفخ،  ح١ث ٠شوض  الإ

ٚ٘ٛ اثزىبساد رذس٠د١خ ٚصّّخ ِٚصبدس اٌّؼشفخ ٚاٌزٛعغ فٟ أزبج إٌّزدبد 

ٌزحغ١ٓ اٌٛظغ اٌحبٌٟ ٠ٚئدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌىفبءح فٟ اٌّذٞ اٌمص١ش ث١ّٕب الإثزىبس 

الإعزىشبفٟ ٘ٛ اثزىبساد خزس٠خ ِٚصّّخ ٌّزبثؼخ الإحزّبلاد إٌبشئخ، ٚرمذَ رص١ُّ 

(  ,.Atalla.,F 0202ٚاعزٙذفذ دساعخ )  ، بء لطبػبد خذ٠ذح فٟ اٌغٛق خذ٠ذ ٚأش

ِؼشفخ دٚس  ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت فٝ الأحزفبظ ثبٌؼّبٌخ اٌّجزىشح  اٌزٝ رزّثً فٝ 

خزة اٌّٛا٘ت ، ِشبسوخ اٌّٛظف ،اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ ، اٌزحف١ض ، اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت 

اٌذساعخ اٌٝ اْ ِزغ١ش ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌؼّبٌخ اٌّجزىشح .، ٚرٛصٍذ 

 ٚاٌزحف١ض ٘ٛ الاوثش رؤث١شا ػٍٝ ِزغ١ش الأحزفبظ ثبٌؼّبٌخ اٌّجزىشح داخٍٙب.
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  انثحثيح: انفدوج 

٠ؼزجش اٌجحث دساعخ رى١ٍ١ّخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ، ٚثبٌزبٌٝ فبْ ِب ع١زُ اٌزٛصً ا١ٌٗ  1-

رٕبٌٚذ خ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌغبثمخ  بئح عٛف ٠ذػُ ٔزبئح رٍه اٌذساعبد، وّب ِٓ ٔز

(  دساعخ رؤث١ش ِشبسوخ اٌّٛظف وٛع١ػ  ٌٍؼلالخ Eny .,Y., et.al,2021) وذساعخ

 , Hassan., I.,  Ahmad., Wث١ٓ اداسح اٌّٛا٘ت ٚ الأداء اٌزٕظ١ّٝ ، ٚدساعخ 

 Divya.,C.Vرؤث١ش اداسح اٌّشبسوخ ػٍٝ الأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت، ٚدساعخ  ( (2020

,Vijaya.,M.A, 2020) (  ػٍٝ ِزغ١ش الأحزفبظ  اعزٙذفذ أثش ِشبسوخ اٌّٛظف

٘ذفذ ِؼشفخ   (,Maqsood., H, Amran .,et.al 0222ثبٌّٛا٘ت، ٚدساعخ )

ثبٌّٛظف١ٓ،ٚدساعخ  ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ الأحزفبظ ربث١ش

(Cheng.,W.,et.al,2017 رٕبٌٚذ  ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت   )

) اٌذػُ الإداسٜ ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ، اٌزؼ٠ٛعبد ٚاٌّىؤفبد ، اداسح الأداء (  ٚاثش٘ب 

ٚثّلاحظخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔدذ ٔذسح فٝ سثػ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٍٝ ع١بعبد الأحزفبظ  

 .اعخ ٚاٌجحثلأحزفبظ ثبٌّٛا٘ت  ِٚزغ١ش الاثزىبس ِحً اٌذسِزغ١ش ا

 يشكهح انذساسح:

الاحزفبظ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٘ٛ اٌّشىٍٗ اٌشئ١غ١ٗ ٌٍىث١ش ِٓ اٌششوبد ٔظشا لاسرفبع   

ٌؼ١ٍّخ ِؼذلاد دٚسا ْ ٌّٛظف١ٓ رٜٚ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌؼب١ٌٗ ِّب ٠ٍحك ظؼف ثب

 &Haque اٌغٛق  ٌٍششوبد ٚأخفبض أٔزبخ١زٙب ِٚىبٔزٙب فٝالاثزىبس٠خ 

Gupta,2015)   أوجش اٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاخٗ اٌّظّبد ا١ٌَٛ ٟ٘ ٔمص ِٓٚ ،)

اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثغجت اسرفبع ِؼذلاد اٌذٚساْ، ح١ث لا ٠زغجت رٌه فٟ ٔمص 

اٌؼّبي داخً إٌّظّخ فمػ ٌٚىٓ ٠ّثً خطش فمذاْ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌزٟ رئثش ػٍٝ 

دساعخ  دبسٚأش( Walid., A.,et.al،0202دساعخ )  أزبخ١خ خذِبد إٌّظّخ 

(Hassan., I., Ahmad., W, 2020)   )  ِٓ اٌخغبئش  أْ إٌّظّبد رزحًّ اٌىث١ش

 .فٟ حبي دٚساْ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ   اٌزىب١ٌفٚ
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 ًيعهي انًسروى انعهانذساسح:  ًيح اه 

 وؤحذ زٕبٚي اٌذساعــــــــــــــــخ ِٛظٛع  ع١بعبد الاحزفبظ  ثبٌّـــــــــــٛا٘تر   

ٚأٔٗ حزٝ ا٢ْ ٌُ رحع ع١بعبد الاحزفبظ  ثبٌّٛا٘ت  اٌجششٞ اٌّبي سأط ِىٛٔبد

ثذسخــــــــخ وج١شح ِٓ اٌجحث ٚاٌذساعـــــــــــــــــخ ٚاٌّشاخؼــــــــــــــــخ ٚاٌزح١ًٍ فٝ 

 .اٌذٚي اٌؼشث١خ خبصخ  

عهي اندانة انرطثيمي  :  انذساسح ًيح اه    

عٛف ٠مذَ  ٘زا اٌجحث ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح ٚ اٌزٛص١بد اٌزٝ ٠ّىٓ اْ رف١ذ ِذ٠شٜ  

 ششوبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌزطج١ك.ِٚٛظفٝ  اٌ

 أهذاف انثحث: 

 وّذخً اعزشار١دٟ خذ٠ذ فٝ ِدبي ِفَٙٛ الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت اٌمبء اٌعٛء ػٍٝ -2

اٌششوبد  ِحً اٌذساعخ ٌزحم١ك اٌز١ّٕــــــــخ اٌجشش٠ـــــــــخٚردشثزـــــــــــٗ ػٍٝ  

رٛظ١ح اٌزبث١ش الا٠دبثٝ ٚاٌغٍجٝ ٌغ١بعبد  ب١ٌخ فٝ ِؼذلاد الاثزىبس ثذاخٍٙبٚ فؼ

 اٌذساعخ ٚاٌزطج١ك.الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت ػٍٝ ِؼذلاد  الاثزىبس داخً اٌششوبد ِحً 

فُٙ ِذٜ الا١ّ٘خ إٌغج١خ لأثؼبد ِّبسعبد الاحزفبظ  ثبٌّٛا٘ت )خزة اٌّٛا٘ت، -0

ٚرط٠ٛش اٌّٛا٘ت، اٌزؼبلت اٌٛظ١فٝ اٚ اٌزخط١ػ ٌٍخلافخ( ػٍٟ ِؼذلاد  رذس٠ت

 الاثزىبس داخً  إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ. 

: انفشض انشئيسي فشوض انذساسح   

          رٛخذ ػلالخ غشد٠خ راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت 

ٚص٠بدح  ( اٌٛظ١فٝ ٍزؼبلتٌ، اٌزخط١ػ اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ، اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد) 

 ِؼذلاد الاثزىبس داخً إٌّظّبد .

اٌزب١ٌخ : اٌفشػ١خ  ٠ٚزفشع ٘زٖ اٌفشض اٌٝ اٌفشٚض  
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وؤحذ  اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبدرٛخذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  انفشض انفشعي الاول : 

 الأثزىبس. ص٠بدح ِؼذلاد  الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت  ػٍٝ ع١بعبد

وؤحذ ِّبسعبد  ِشبسوخ اٌّٛظف ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٛخذ ػلالخانفشض انفشعي انثاني:

 الأثزىبس.ص٠بدح ِؼذلاد  الاحزفبظ اٌّٛا٘ت ػٍٝ 

وؤحذ   اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ رٛخذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓانفشض انفشعي انثانث:

الأثزىبس.ص٠بدح ِؼذلاد  ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت ػٍٝ   

:هزه انفشوضوفيًا يهي نرائح ذحهيم  الأسهوب الأحصائي انًسرخذو  

 انفشض الاول انشئيسي:

رٛخذ ػلالخ غشد٠خ راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت )اٌّىبفبد 

ٚاٌزؼ٠ٛعبد ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ ، اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ(  ٚالاثزىبس داخً 

 إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.

 اٌزب١ٌخ:ٚحصً ػٍٝ إٌزبئح  ذحهيم انًساسثؼًّ  خاٌجبحث ذلبِ

 ( نًورج الانحذاس انًرعذد1 خذول سلى )

Regression Weights 

 انًرغيش انًسرمم

انًعهًاخ 

 انًمذسج

i 

اننسثح 

 انحشخح

C.R. 

الانحشاف 

 انًعياسى

S.E. 

يسروى 

 انًعنويح

P-Label 

 يعايم انرحذيذ

R
2

 

 955. 0001. 233. 28.683 6.682 انثـاتـد

اٌّىبفبد 

 ٚاٌزؼ٠ٛعبد
.074 3.403 .022 

.0001 

 0001. 039. 5.637- 222.- اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ

اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت 

 اٌٛظ١فٝ
-1.012 -25.492 .040 

.0001 

  . AMOSإسرناداً إني نرائح انرحهيم الإحصائي حانًصذس: ين إعذاد انثاحث
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 يرضح ين اندذول انساتك يا يهي:

ّم١بط ( اٌّحغٛثخ CRٌ) Critical Ratio For Regression Weightل١ّخ  -

( ، ثبلاظبفخ اٌٝ اْ  2..1اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌدذ١ٌٚخ ) ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ رٍه الاثؼبد ِؼ٠ٕٛخ 2.22ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا الاثؼبد الً ِٓ )

 اٌذساعخ ٚاٌجحث.الاثزىبس داخً إٌّظّبد ِحً ٌٚٙب رؤث١ش رٚ دلاٌخ احصبئ١خ ػٍٝ 

اشبسح ِؼبًِ الأحذاس ٌد١ّغ الاثؼبد خبء ِٛخت، ِّب ٠ؼٕٝ اْ اٌؼلالخ ا٠دبث١خ  -

ث١ٓ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت )اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ ، 

  اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ(  ٚالاثزىبس.

Rيعايم انرحذيذ )٠لاحع أْ ل١ّخ  -
2

اٌّغزمً  اٌّزغ١ش ( اٜ أ22ْ..2ثٍغذ ) (

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠.2.2فغش)( ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت)

( ، ٚثبلٟ إٌغجخ رشخغ اٌٝ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ أٚ سثّب رشخغ ٌؼذَ ادساج الاثزىبس)

 ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚض ادساخٙب ظّٓ إٌّٛرج .

 يوضح انشكم انراني اننًورج انًمذس: -

 (1)شكم سلى 
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ػلالخ غشد٠خ راد دلاٌخ اْ ٕ٘بن أٜ  ،ٔمجً اٌفشض وتناءاً عهي نرائح اندذول انساتك

احصبئ١خ ث١ٓ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت )اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد ، اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ 

 ، اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ(  ٚالاثزىبس داخً إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.

 انفشض انفشعي الاول : 

ػٍٝ  وؤحذ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبدرٛخذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 داخً إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث. الأثزىبس

 ٚحصً ػٍٝ إٌزبئح اٌزب١ٌخ: ذحهيم انًساسثؼًّ  خاٌجبحث ذلبِ

( نًورج الانحذاس انثسيظ2خذول سلى )  

Regression Weights 

 انًرغيش انًسرمم

انًعهًاخ 

 انًمذسج

i 

 اننسثح انحشخح

C.R. 

الانحشاف 

 انًعياسى

S.E. 

يسروى 

 انًعنويح

P-Label 

 يعايم انرحذيذ

R2 

 400. انثـاتـد
8.332 .048 

.0001 .954 

 0001. 011. 82.698 909. اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد

  . AMOSإسرناداً إني نرائح انرحهيم الإحصائي حانًصذس: ين إعذاد انثاحث

 يرضح ين اندذول انساتك يا يهي:

 ّم١بط( اٌّحغٛثخ CRٌ) Critical Ratio For Regression Weightل١ّخ  -

( ، ثبلاظبفخ اٌٝ اْ  2..1اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌدذ١ٌٚخ ) اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ ٘زا اٌجؼذ ِؼٕٛٞ 2.22ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌجؼذ الً ِٓ )

 الاثزىبس فٝ إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.ٌٚٗ رؤث١ش رٚ دلاٌخ احصبئ١خ ػٍٝ 
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اٌّىبفبد  اشبسح ِؼبًِ الأحذاس خبءد ِٛخجخ، ِّب ٠ؼٕٝ اْ اٌؼلالخ ا٠دبث١خ ث١ٓ -

 الاثزىبس فٝ إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث. ٚ ٚاٌزؼ٠ٛعبد

Rيعايم انرحذيذ )٠لاحع أْ ل١ّخ  -
2

اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ( اٜ أ22ْ..2ثٍغذ ) (

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠.2.2فغش)( اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد)

( ، ٚثبلٟ إٌغجخ رشخغ اٌٝ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ أٚ سثّب رشخغ ٌؼذَ ادساج الاثزىبس)

 ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚض ادساخٙب ظّٓ إٌّٛرج .

 يوضح انشكم انراني اننًورج انًمذس: -

 (2شكم سلى )

ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اْ ٕ٘بن أٜ  ، ٔمجً اٌفشض وتناءاً عهي نرائح اندذول انساتك

داخً  ػٍٝ الأثزىبس وؤحذ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد

 إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.

 انفشض انفشعي انثاني: 

وؤحذ ِّبسعبد الاحزفبظ اٌّٛا٘ت  ِشبسوخ ٚرط٠ٛش اٌّٛظف رٛخذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ

 داخً إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث. ػٍٝ الأثزىبس

 ٚحصً ػٍٝ إٌزبئح اٌزب١ٌخ: ذحهيم انًساسثؼًّ  خاٌجبحث ذلبِ
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الانحذاس انثسيظ( نًورج 3خذول سلى )  

Regression Weights 

 انًرغيش انًسرمم

انًعهًاخ 

 انًمذسج

i 

اننسثح 

 انحشخح

C.R. 

الانحشاف 

 انًعياسى

S.E. 

يسروى 

 انًعنويح

P-Label 

 يعايم انرحذيذ

R
2

 

 621. 0001. 171. 2.251 384. انثـاتـد

ِشبسوخ ٚرط٠ٛش 

 اٌٛظ١فٝ

.921 
23.199 .040 

.0001 

  . AMOSانًصذس: ين إعذاد انثاحث إسرناداً إني نرائح انرحهيم الإحصائي

 يرضح ين اندذول انساتك يا يهي:

( اٌّحغٛثخ CR) Critical Ratio For Regression Weightل١ّخ  -

( ،  2..1اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌدذ١ٌٚخ ) ِشبسوخ ٚرط٠ٛش اٌّٛظف ّم١بطٌ

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ 2.22ثبلاظبفخ اٌٝ اْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌجؼذ الً ِٓ )

الاثزىبس فٝ إٌّظّبد ِحً ٘زا اٌجؼذ ِؼٕٛٞ ٌٚٗ رؤث١ش رٚ دلاٌخ احصبئ١خ ػٍٝ 

 اٌذساعخ ٚاٌجحث.

ِشبسوخ  اشبسح ِؼبًِ الأحذاس خبءد ِٛخجخ، ِّب ٠ؼٕٝ اْ اٌؼلالخ ا٠دبث١خ ث١ٓ -

 ىبس فٝ إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.الاثزٚ ٚرط٠ٛش اٌّٛظف

Rيعايم انرحذيذ )٠لاحع أْ ل١ّخ  -
2

اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ( اٜ أ2.102ْثٍغذ ) (

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش ٠10.2فغش)( ِشبسوخ ٚرط٠ٛش اٌّٛظف)

( ، ٚثبلٟ إٌغجخ رشخغ اٌٝ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ أٚ سثّب رشخغ ٌؼذَ الاثزىبساٌزبثغ )

 ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚض ادساخٙب ظّٓ إٌّٛرج .ادساج ِزغ١شاد 
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 يوضح انشكم انراني اننًورج انًمذس: -

 (3شكم سلى )

 ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓاْ ٕ٘بن أٜ  ،ٔمجً اٌفشض وتناءاً عهي نرائح اندذول انساتك

داخً  وؤحذ ِّبسعبد الاحزفبظ اٌّٛا٘ت ػٍٝ الأثزىبس ِشبسوخ ٚرط٠ٛش اٌّٛظف

 ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث. إٌّظّبد

 انفشض انفشعي انثانث: 

وؤحذ ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت  اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ رٛخذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ

 داخً إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث. ػٍٝ  الأثزىبس

 ٚحصً ػٍٝ إٌزبئح اٌزب١ٌخ: ذحهيم انًساسثؼًّ  خاٌجبحث ذلبِ
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 انثسيظ( نًورج الانحذاس 4خذول سلى )

Regression Weights 

 انًرغيش انًسرمم

انًعهًاخ 

 انًمذسج

i 

اننسثح 

 انحشخح

C.R. 

الانحشاف 

 انًعياسى

S.E. 

يسروى 

 انًعنويح

P-Label 

 يعايم انرحذيذ

R
2

 

 612. 0001. 173. 2.323 402. انثـاتـد

اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت 

 اٌٛظ١فٝ

.910 
22.776 .040 

.0001 

  . AMOSانًصذس: ين إعذاد انثاحث إسرناداً إني نرائح انرحهيم الإحصائي

 يرضح ين اندذول انساتك يا يهي:

 ّم١بط( اٌّحغٛثخ CRٌ) Critical Ratio For Regression Weightل١ّخ  -

( ، ثبلاظبفخ اٌٝ اْ  2..1اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌدذ١ٌٚخ ) اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ ٘زا اٌجؼذ ِؼٕٛٞ 2.22ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌجؼذ الً ِٓ )

 الاثزىبس فٝ إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.ٌٚٗ رؤث١ش رٚ دلاٌخ احصبئ١خ ػٍٝ 

اٌزخط١ػ  اشبسح ِؼبًِ الأحذاس خبءد ِٛخجخ، ِّب ٠ؼٕٝ اْ اٌؼلالخ ا٠دبث١خ ث١ٓ -

 ثزىبس فٝ إٌّظّبد ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث.الاٚ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ

Rيعايم انرحذيذ )٠لاحع أْ ل١ّخ  -
2

اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ( اٜ أ2.120ْثٍغذ ) (

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠12.0فغش)( اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ)

( ، ٚثبلٟ إٌغجخ رشخغ اٌٝ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ أٚ سثّب رشخغ ٌؼذَ ادساج الاثزىبس)

 ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚض ادساخٙب ظّٓ إٌّٛرج .
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 يوضح انشكم انراني اننًورج انًمذس: -

 (4شكم سلى )

 ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓاْ ٕ٘بن أٜ  ،ٔمجً اٌفشض وتناءاً عهي نرائح اندذول انساتك

داخً  وؤحذ ِّبسعبد اداسح اٌّٛا٘ت ػٍٝ  الأثزىبس اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ

 ِحً اٌذساعخ ٚاٌجحث. إٌّظّبد

 اننرائح وانروصياخ:

اٌفشض اٌشئ١غٟ اٜ اْ ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ  ٚثٕبءاً ػٍٝ ٔزبئح اٌدذٚاي اٌغبثمخ ٔمجً  

راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ ع١بعبد الاحزفبظ ثبٌّٛا٘ت )اٌّىبفبد ٚاٌزؼ٠ٛعبد ، 

ِحً  اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٝ ، اٌزخط١ػ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٝ(  ٚالاثزىبس داخً إٌّظّبد

٠دت اْ رٛفش إٌّظّخ ٌلأفشاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٚصذ اٌجبحثخ  ،و   اٌذساعخ ٚاٌجحث

اٌصلاح١بد اٌلاصِخ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اخشاء رغ١شاد فٟ الأخشاءاد لإٔدبص اٌؼًّ، 

ِٚىبفؤح اٌّٛظف١١ٓ اٌّثب١١ٌٓ ثطشق ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ، وّب ٠دت اْ رؼطٝ الاداسح أ٠ٌٛٚخ 

 .١ّض٠ٓالأعزثٕبئٝ ٌٍّٛظف١١ٓ اٌّز الأػزشاف ثبلأداء
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