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)دساعخ ١ِذا١ٔخ  ثبٌتطج١ك  دٚس اعتششاف اٌّغتمجً فٟ إػبدح إٌٙذعخ

 ( ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌلإػلاَ اٌّصش٠خ

 خبٌذ أحّذ ِحّذ ِشعٟ

 إششاف

 اٌىتجٟأ.د/ ِحغٓ ػٍٟ ػجذٖ 

 أعتبر إداسح الأػّبي

 خبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ – اٌتدبسحو١ٍخ 

 -اٌٍّخص:

كٚه الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( فٟ  اٌٟ ِعوفخ اٌلهاٍخ ذ ٘نٖ ٘لف

 .اعبكح إٌٙلٍخ فٟ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛىخ ٌلاعلاَ اٌّٖوٞ

الاٍزمٖبء وؤكح  ٚاعزّل لبئّخ ٌٙنا اٌغوٗ،اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

( ، 152(، ٚثٍغذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ )252ٚثٍغ عؾُ اٌّغزّع ) هئ١َ١خ ٌغّع اٌج١بٔبد

( وغيِخ SPSS، وّب رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ )%(87ثَٕجخ اٍزوكاك )

 اؽٖبئ١خ لاكفبي ِٚعبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

ا٠غبث١خ ث١ٓ الاٍزْواف )اٍزْواف اهرجبٛ  اٌٟ ٚعٛك علالخ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

 مٌه ١ْ٠و(، 3.246اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٠َبٚٞ ) ٚأْ ،َزمجً( ٚاعبكح إٌٙلٍخ اٌّ

ٌنٌه ٠عزجو مٌه اٌّغبي كاي  اٌّغبي فمواد عٍٝ اٌّٛافمخ ِٓ ِورفعخ كهعخ ٌٛعٛك

 .اٌجؾش ِغزّع أفواك لجً ِٓ (α≤ 2.25اؽٖبئ١بً عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 :اٌلهاٍخ اٌزٟ للِزٙب ز١ٕٛبداٌأُ٘  

اٌعب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ ٌّٙبهح الاٍزْواف رع١ّك ٚعٟ اٌّل٠و٠ٓ  -

ٚالا٘زّبَ ثطج١عخ اٌعلالخ اٌزٟ روثٜ ث١ٓ اٍزْواف  )أٍزْواف اٌَّزمجً(

اٌَّزمجً ٚكٚه٘ب فٟ اعبكح إٌٙلٍخ الاكاه٠خ فٟ ع١ّع لطبعبد ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ 

 ٌلاعلاَ اٌّٖوٞ.
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ٚو١ٍخ ٌلاكاء وٍُ ٕٛهح ّبٍِخ ٌ ٞ اٌّل٠و٠ٓملهح ٌلاٌزعي٠ي ٌ اٌَعٟ   -

اٌَّزمجٍٟ،ٚاٍزْعبه إٌزبئظ غ١و اٌّزٛلعخ ٌغ١ّع اٌمٚب٠ب الاٍزوار١غ١خ لجً 

 .ٚهفع َِزٛٞ ِٙبهارُٙ ؽلٚصٙب

Abstract: 

 This study aimed to know the role of foresight (future 

outlook) in re-engineering in the Egyptian National Media 

Authority. 

The descriptive analytical method was used for this purpose, and 

the survey list was adopted as a main tool for data collection, and 

the population size reached (250), and the study sample reached 

(152), with a recovery rate of (78%), and the statistical analysis 

program (SPSS) was used as a statistical boot for data entry, 

processing and analysis. 

The study concluded that there is a positive correlation between 

foresight (foreseeing the future) and re-engineering, and that the 

arithmetic mean equals (3.046), this indicates a high degree of 

approval of the paragraphs of the field, so this field is considered 

statistically significant at the level of significance (α≥ 0.05) by 

research community members.  

The most important recommendations made by the study: 

- Deepening the awareness of the directors working in the 

National Media Authority of the skill of foresight (foreseeing the 

future) and paying attention to the nature of the relationship 
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between future foresight and its role in re-engineering in all 

sectors of the Egyptian National Media Authority. 

-Seeking to enhance the ability of managers to draw a 

comprehensive and holistic picture of future performance, 

sensing the unexpected results of all strategic issues before they 

occur, and raising the level of their skills. 

 ِٕٙد١خ اٌذساعخالأٚي:  اٌدضء

 : اٌّمذِخ 

ٔز١غةخ ٌهٙةٛه أفىةةبه اكاه٠ةخ عل٠ةلح ثةةوىد اٌؾبعةخ اٌةٝ اٌزٕجةةئ ثَّةزمجً إٌّهّةةبد 

اٌةنٞ ٠ؾٍّةٗ اٌَّةزمجً فمةل ٠َةزٍيَ  ،رؤول اٌج١ئٟ الأز١غخ لافزلاف اٌّعب١٠و إٌبرغخ عٓ 

عٍةةٝ رٍةةه إٌّهّةةبد ا٠غةةبك لةةبكح لةةبكه٠ٓ ِٚفىةةو٠ٓ أمو١ةةبء ِةةٓ مٚٞ اٌمةةلهاد اٌفىو٠ةةخ 

ِٚجبكئٙةةب  ،ٚاٌّٙةةبهاد غ١ةةو اٌزم١ٍل٠ةةخ اٌزةةٟ رعزّةةل عٍةةٝ أٍةةبً ر١ّٕةةخ اٌّعوفةةخ ٚاٌقجةةوح

 ٚرىةةة٠ٛٓ رٖةةةٛهاد ٚهإ٠ةةةخ ماد علالةةةخ ثبٌَّةةةزمجً ٍٚةةةجً ِٛاعٙةةةخ اٌؾبٙةةةو، فجةةةوى

اٌنوبء الاٍزوار١غٟ وةؤكاح فعبٌةخ  )اٍزْواف اٌَّزمجً( عٕٖو ِٓ عٕبٕوالاٍزْواف 

 ٌزٛع١ٗ إٌّهّخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب عٍٝ اٌّلٜ اٌجع١ل.

 ٠زٛافك ثّب ٚاٌزغل٠ل، اٌزغ١١و ثَوعخ ٠زَُ ف١ٗ ٔع١ِ اٌنٞ اٌعٖو ٙنا لأٔ ٚٔهوا

 فبْ رغ١واد، ِٓ الاعزّبعٟ اٌجٕبء عٍٝ ٠طوأ ِٚب ِٓ اٙبفبد اٌّعوفخ ٚث١ٕخ

 ) ٚىاهح الإعلاَ ٍبثمب(ِٕٚٙب ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعلاَ اٌّٖوٞ اٌّئٍَبدٚ إٌّهّبد

ٚونٌه  ،ٌمطبعبرٙب اٌّقزٍفخ اٌزٕه١ّ١خ ا١ٌٙبوً ِٚواععخ ،زٙبا١ٌَٛ لإعبكح ٕ٘لٍ رؾزبط،

 ِمِٛبد، ؽزٝ ِٓ اٌعبٌُ فٟ اٌغل٠ل عٍٝ رمف ؽزٝ الأ٘لاف اٌزٟ رُ ِٓ فلاٌٙب أْبئٙب

 اٍزوار١غ١خ فطٜ ِٓ ٠ٍيِٙب ِب ٚاعلاك اٌّْىلاد رْق١ٔ ثنٌه رَزط١ع

الاٍزْواف  ثبٍزقلاَ ٕ٘لٍزٙباٌنٞ ٠مزٟٚ ع١ٍّخ اعبكح  الأِو ِٚٛٙٛع١خ،

اٌنوبء الاٍزوار١غٟ)اٍزْواف اٌَّزمجً( وعٕٖو ٘بَ ِٓ  
(1)

لإؽلاس ع١ٍّخ اٌزط٠ٛو  

 اٌّئٍَخ الإعلا١ِخ فٟ ٚاٌغل ا١ٌَٛ رؾل٠بد ِعبٌغخ ٠ّىٓ لا اٌؾبي اٌزٕه١ّٟ، ٚثطج١عخ

 اٌؾل٠ضخ،  اٌّلافً اٌٝ اٌّزملِخ اٌلٚي رٍغؤ اٌزم١ٍل٠خ ٌٙنا الإكاهح أٚ اكاهح الأٌِ ثّٕٜ
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 إٌٙلٍخ اعبكح ِلفً ِضً ٘بٌزط٠ٛو اٌغنهٞ ٚاٌغٛ٘وٞ اٌزغ١١و عٍٝ أٍبٍبً  رمَٛ ٚاٌزٟ

 Management Re- engineering (MR) ٚاٌع١ٍّبد،  ٕ٘لٍخ اعبكح ِلفً ، أ

Business Process Re- engineering (BPR)  ثبٌٕٙلهح" اٌّعوٚف"
(2 )  

 

ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعلاَ اٌّٖوٞ،  ٔغل اْ  اٌعب١ٌّخ اٌزغ١واد  ِٛاوجخ ظً فٟ

 اٌطوق اٍزقلاَ عٍٝ ٚالاعزّبك أ٘لافٙب، ٍٚٚبئٍٙب، فٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌزغ١١و ع١ٍٙب ٚعت

اٌنوبء  عٖو فٟ فٖٕٛبً  اٌزٕه١ّٟاٌزط٠ٛو  ٌزؾم١ك عٍّٙب،ٚ ِّبهٍخ فٟ اٌؾل٠ضخ

 ٘نا ٌٚزؾم١ك ،الا ثٛعٛك لبكح رزّزع ثٗاكاهٞ  ٌزٕه١ُ ٚعٛك لا إٔجؼ الاٍزوار١غٟ ؽ١ش

 ٕ٘لٍزٙب، لإعبكح أعّبٌٙب أكاء فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ الاعزّبكعٍٟ ع١ٍٙب ٚعت اٌٙلف

 الإٍزوار١غ١خ  اٌع١ٍّبد عٍٝ ٍٚو٠ع عنهٞ رغ١١و ثبؽلاس اٌنٞ ٠عٕٝ اٌّلفً ٘نا

 فٟ اٌمطبعبد اٌّقزٍفخ اٌعب١ٍِٓ رؾف١ي ٠ّٚٓ.رم١ٍلٞ غ١و ثْىً ٚالافزواٙبد  ٚاٌم١ُ

ٚاٌّووي٠خ  اٌج١وٚلوا١ٛخ، اٌم١ٛك ِٓ ٚاٌزقٍٔ أكائُٙ، فٟ ،ٚاٌزٟ رٍّْٙب ا١ٌٙئخ ٌلإثلاع

 اٌلهاٍخ  فلاي ِٓ الا ٠زؾمك لا الأكاء رؾ١َٓ اْ الأكاء ٚ فٟ ٚإٌّط١خ ٚاٌزىواه ،

 عٓ ٚاٌجؾش ف١ٗ، اٌّئصوح اٌعٛاًِ اٌزٕه١ّ١خ ٚرؾ١ًٍ َِٚز٠ٛبرٗ ٌعٕبٕوٖ اٌْبٍِخ

 عبِخ ١ٍبٍخ الأكاء رّضً رؾ١َٓ ٚفٍَفخ اٌعٛاًِ رٍه ٚرط٠ٛو ٌزؾ١َٓ اٌفعبٌخ الأٍب١ٌت

 ٠ئول ٚ٘نا .أكائٙب فٟ ٚاٌّجلعخ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعلاَ اٌّٖوٞ اٌّز١ّيح رٕزٙغٙب

 ٍٚزٛاعٗ ا١ٌٙئخ ٚاعٙذ ٚأْ ٚفبٕخ وٚهرٗ،ٚٙ اٌّٛٙٛع ٘نا كهاٍخ أ١ّ٘خ

 ثمبئٙب، ٚفبٕخ ثعل ظٙٛه ٚاٍزّواه٠خ ٚعٛك٘ب رٙلك لل ٕعجخ ٚافزجبهاد رؾل٠بد

اٌمٕٛاد الإعلا١ِخ اٌقبٕخ اٌّزعلكح، ٌٙنا اٌّئٍَبد الاعلا١ِخ الاٍزضّبه٠خ  اٌزٟ رجش 

 ِٓ اٌّقزٍفخ ٚٔهّٙب ١٘ىٍٙب،ٚاكاهرٙب، فٟ ٚإٌهو اعبكح ٕ٘لٍزٙب ثؾبعخ اٌٝ ٟ٘ ألاْ

اٌج١ئخ اكهان ِزطٍجبد ٚاٌٝ عبٔت،
(3)

  آفو. عبٔت ِٓ ٚرؾل٠بد إٌّبفَخ 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

 رج١ٓ ِٓ فلاي كهاٍخ  ٚالع ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ اٌّٖوٞ عِّٛبً اْ ٕ٘بن 

 الأِو إٌٙلٍخ، بعبكحثٙعف رٛظ١ف اٌعلالخ ث١ٓ الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( 

أ٘لافٙب اٌّطٍٛثخ،  عٍٝ رؾم١ك ا١ٌٙئخ حٌي٠بكح لله عٍٝ مٌه اٌجعل ٠َزلعٟ اٌزوو١ي اٌنٞ

اٌٝ أكٚاد رَبعل اٌّل٠و٠ٓ اٌمبئ١ّٓ  ٌٍٕٛٛي فبٕخً وْٛ ا١ٌٙئخ رَعٝ عب٘لحً 
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ثبٌع١ٍّبد  اٌّقزٍفخ ثبرقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ،ٚؽً اٌّْبوً اٌّعملح اٌزٟ رٛاعُٙٙ، 

ٕهّبد ثبلاٍزْواف اٌنٞ ٠ّىُٕٙ ٚر١ٌٛل أفىبه عل٠لح فلالخ فٟ عٖو ٠ز١ّي لبكح اٌّ

ِٓ رط٠ٛو ٚاٍزقلاَ ٍجً اكاه٠خ ِزطٛهح ِزغلكح، ٚع١ٍخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اْ ٠ٛٙؼ 

 -ِْىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌَئاي اٌزبٌٟ:

١ٌٍٙئاخ اٌٛط١ٕاخ  "اػابدح إٌٙذعاخ فاٟ) الاعتششاف)اعتشاشاف اٌّغاتمجً  دٚس ِاب٘ٛ

 اٌّذ٠ش٠ٓ؟سؤعبء اٌمطبػبد ٌٚلاػلاَ ِٓ ٚخٙخ ٔظش 

 فشٚض اٌذساعخ:

راد دلاٌاٗ إحصابة١خ ػٕاذ ِغاتٛٞ  ػلالاخ لا تٛخاذ -٠عزّل اٌجبؽش عٍٟ فو١ٙخ  ٟٚ٘:

ٚ إػبدح إٌٙذعخ ١ٌٍٙئاخ االاعتششاف)اعتششاف اٌّغتمجً( ( ث١ٓ a≤ 5...ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌٛط١ٕخ ٌلإػلاَ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 الأ١ّ٘خ ِٓ إٌبح١خ إٌظش٠خ: -أ

ر١ٚفٗ ٌٍلهاٍبد  اٌزٟرجوى الأ١ّ٘خ إٌهو٠خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ الإصواء اٌعٍّٟ 

اٌزٝ رطولذ اٌٝ ِٛٙٛع الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( ٚاعبكح إٌٙلٍخ ١ٌٍٙئخ 

ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ اٌّٖوٞ، ٚأ١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٚاٌزٝ رّضً ِٛٙٛعبد 

 ١يح.ؽل٠ضٗ رْىً اٌزٛعٗ اٌعبَ ٌٍّٕهّبد اٌّزّ

 الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ:-ة

روعع أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍجبؽةش وٛٔةٗ ٠زعٍةك ثّغةبي عٍّةخ ٌَّٚةخ ٌٍٛالةع 

َ ثعل  الاٍزْواف )اٍزْواف لااٌنٞ ٠ع١ْٗ فٟ ا١ٌٙئخ ٌّب ٚعل ف١ٗ ِٓ ٙعف فٟ اٍزق

اٌَّةةزمجً( وجعةةل ِةةٓ اثعةةبك اٌةةنوبء الاٍةةزوار١غٟ  ٚرط٠ٛعةةخ لاعةةبكح إٌٙلٍةةخ ، ٚوةةنٌه 

عٍٝ كٚه الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(  فٟ اعبكح إٌٙلٍخ  فٟ إٌّهّبد اٌزعوف 

اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش أٔٙب رَبعل اٌّل٠و٠ٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌّٖو٠خ ٌٍّٕهّبد، ٚرؾف١ةي 

اٌَّةةةئ١ٌٛٓ ٚفبٕةةةةخ اٌعةةةب١ٍِٓ فةةةةٟ الإكاهاد اٌع١ٍةةةب ثؤٍةةةةزقلاَ أٍةةةٍٛة الاٍزْةةةةواف 

 )اٍزْواف اٌَّزمجً(  فٟ اعبكح إٌٙلٍخ.
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 اف اٌذساعخ: أ٘ذ

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ ٘ٛ اٌزعوف عٍٝ "كٚه الاٍزْواف )اٍزْواف 

، وّب رَعٝ اٌٝ ٌٍمطبعبد اٌزبثعخ ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعلاَاٌَّزمجً( فٟ اعبكح إٌٙلٍخ"  

 رؾم١ك ِغّٛعخ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

ا١ٌٕٛٛخ فٟ ا١ٌٙئخ الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( اٌزعوف عٍٟ َِزٛٞ رطج١ك  -أ 

 ٌلاعلاَ ؟

 اٌزعوف عٍٟ َِزٛٞ اعبكح إٌٙلٍخ ثؤثعبك٘ب اٌّقزٍفخ فٟ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ ؟ -ة

فٟ رؾم١ك اعبكح إٌٙلٍخ ثب١ٌٙئخ الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(  رؾ١ًٍ كٚه -عـ

 ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ ؟

الاٍزْواف )اٍزْواف رؾل٠ل ِلٞ ٚعٛك افزلاف فٟ اهاء اٌّل٠و٠ٓ ؽٛي  -ك

 ثب١ٌٙئخ روعع اٌٟ فٖبئُٖٙ اٌْق١ٖخ؟ اعبكح إٌٙلٍخ  فٟ ٌَّزمجً( ا

رمل٠ُ أٍٍٛة ِٓ أُ٘ الأٍب١ٌت ٚإٌّبمط اٌؾل٠ضخ فٝ عٍُ الإكاهح ٚ٘ٛ أٍٍٛة اعبكح  -٘ــ

إٌٙلٍخ ، ِٓ فلاي اٌمبء اٌٚٛء عٍٝ ِفَٙٛ ٚٚالع اعبكح إٌٙلٍخ ٚاٌّٙبَ ٚالأْٔطخ 

ٛع١خ اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رزجٕب٘ب اٌّورجطخ ثٙب فٟ ٙٛء اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛ

 ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ؟

رمل٠ُ ِغّٛعخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚفطخ عًّ ٌزٕف١ن٘ب لاِىب١ٔخ اٌزًٕٛ ٌجع٘ إٌزبئظ ٚ -ك

 ا١ٌٙئخ؟لطبعبد  اٌَّبّ٘خ فٟ اؽلاس اعبكح إٌٙلٍخ  كافً 

 اٌدضء اٌثبٟٔ: الإطبس إٌظشٞ ٌٍجحث

  : Foresight( اٌج١ٖوح)اٍزْواف اٌَّزمجً /الاٍزْواف -ا٢ٚ

 رعبٌٝ لٌٛٗ فٟ]  17آ٠خ اٌؾْو، ٍٛهح [عبء ٌفع الاٍزْواف فٟ وزبة الله رعبٌٟ فٟ 

ُٕٛا ٱ﴿٠ب أ٠َُٙبَ  َِ َٓ آ ٍْٛ﴾. ٱٌن٠ َّ ّْ اللهَ فَج١وٌِ ثِّب رعَ ارمَُٛا الله ا َٚ َِذ ٌغَِلٍ  ٌٌ ِب للََ ٌزَِٕهوَُ ٔفَ َٚ  رمَُٛا الله 

 :)اعتششاف اٌّغتمجً( ِفَٙٛ الاعتششاف - أ

٠عوف الاٍزْواف 
(4)

" ثٕٙٛ اٌملهح عٍٟ اٌزٕجئ ٚاٌَزعلاك ٌلاؽلاس ٚالاؽز١بعبد 

٘ٛ ع١ٍّخ َِزّوح ٌٍزعٍُ ؽٛي اٌَّزمجً عٓ ٛو٠ك اٌزٕجئ ثبلارغب٘بد  ،اٌَّزمج١ٍخ"

اٌَّزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ ِٚب رؾٍّٗ اؽلاس ٚو١ف١خ اٌزؤص١و ف١ٙب أٚ ا١ٌَطوح ع١ٍٙب.
 (5)
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 الاعتششاف )أعتششاف اٌّغتمجً (:فٛاةذ  - ة

اٌنوبء،  ِٓ إٌّٜ ثٙنا ٠زّزعْٛ اٌن٠ٓ اٌمبكح ثٙب ٠زَُ فب١ٕخ ثّضبثخ ٠عل ٘نا اٌجعل

 فٟ الارٟ: ٚرزغَل إٌّهّخ، لبكح ثملهاد الاهرمبء ٍعت كٚها ثبهىا فٟ ٘ٛ ٠ٚ

 اعزّبكٖ  اٌزٛلع فٟ اكاهح اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ثؤٍٍٛة ٘بكة  ِٕٚزهُ.-1

ٔغبػ اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ فٟ اعزّبك اٌقطٜ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ ٘بد ثزمل٠ّٙب ٕٚفبً لأؽلاس  -2

 َِزمج١ٍخ ثل٠ٍخ 

 ٚاٍزْعبه اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ فٟ ٕٛهح ل٠ٛخ غ١و ِوئ١خ.

رٛف١و ٛبلخ اٍزموائ١خ رَّؼ ٌٍّل٠و٠ٓ ثزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِٛعٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك -3

الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕهّخ.
 (6)

 

اٍز١عبة اٌمبكح ٚ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍع١ٍّبد اٌزٕه١ّ١خ اٌوئ١َخ، ٚرعي٠ي ف١بهارُٙ ٚالاهرمبء -4

 اٌنوبء عٍٝ اٌفوك لبث١ٍخ الاٍزْواف ِملهح ثّعوفزُٙ ٚفجوارُٙ اٌع١ٍّخ ؽ١ش رعىٌ

  .اٌَّزمجً ٕٕع فٟ رَبُ٘ أٔٙب الاِلهوخ، ٚغ١و ِوئ١خ غ١و اٌٝ لٜٛ ثبٍزٕبك

 ٚ٘ٛ اٌَّزمجً، ِعوفخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ّىٓ اٌمبكح ١ٌٚز اٌؾبٙو ٚفُٙ اٌّبٟٙ كهاٍخ-5

 عٍٝ فجورُٙ فٟ ِغبي اٌعًّ ٚارقبم اٌمواهاد.   وج١وح ثلهعخ ٠عزّل

رّى١ٓ إٌّهّبد ٚلبكرٙب ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ِٓ فلاي اّوان اٌغٙبد اٌزٟ رزعبًِ  -6

ٚاٌَّزف١لح فٟ  ٛوػ اٌزٖٛهاد ٚاٌوٚٞء ٚرٛؽ١ل اٌغٙٛك ِع إٌّهّبد ٌزؾم١ك 

 اٌّْزووخ.الا٘لاف 

فٟ  اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٍعٛاًِ َِؼ اعواء عجو اٌَّزمج١ٍخ الارغب٘بد هإ٠خ عٍٝ اٌّملهح -8

 ٌمبكح ثبهىا عٕٖوا الاٍزْواف)اٍزْواف اٌَّزمجً( ٠عزجو ؽ١ش ٚاٌؾبٙو اٌّبٟٙ

 اٌّؾ١طخ ٚاٌّقبٛو ثبٌفوٓ اٌزٕجئ عٍٝ َِبعلرُٙ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١ب الأمو١بء ا١ٌٙئخ

ثبٌّٕهّخ.
(8) 

   gRe . Engineerin اػبدح إٌٙذعخ: ثب١ٔبً:

اٌزٟ ٠طٍك ع١ٍٙب ثع٘ اٌىُزبة   ٠Re . Engineeringمٖل ثبعبكح إٌٙلٍخ 

رعٕٟ إٌٙلٍخ ٟٚ٘ رطج١ك   engineeringاعبكح إٌٙلٍخ الإعبكح ِٓ عل٠ل أِب أٍٍٛة
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 اٌمٛاعل اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌع١ٍّخ ٌغوٗ اٌؾٖٛي عٍٝ ٔزبئظ ع١ٍّٗ ِضً اٌز١ُّٖ ٚاٌجٕبء

ٚاٌزور١ت.
 (7) 

 ِفَٙٛ ٚتؼش٠ف إػبدح إٌٙذعخ:-أ

ٌمل ظٙو ِفَٙٛ اعبكح إٌٙلٍخ فٟ ثلا٠خ اٌزَع١ٕ١بد ٚثبٌزؾل٠ل فٟ عبَ 

َ، عٕلِب اٍٛك اٌىبرجبْ الأِو٠ى١بْ ِب٠ىً ٘بِو ٚع١ٌّ ّبِجٟ )إٌٙلهح( 1992

وعٕٛاْ ٌىزبثّٙب ا١ٌْٙو )ٕ٘لهح إٌّهّبد( ِٕٚن مٌه اٌٛلذ لبِذ صٛهح ؽم١م١خ فٟ 

عبٌُ الاكاهح ثىً ِب لل رؾٍّٗ ِٓ أفىبه عل٠لح غ١و رم١ٍل٠خ، ٚكعٛح ٕو٠ؾخ اٌٟ اعبكح 

إٌهو ٚثْىً عنهٞ فٟ وبفخ الأْٔطخ ٚالإعواءاد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ اٌزٟ 

 لبِذ ع١ٍٙب اٌىض١و ٚاٌىض١و ِٓ إٌّهّبد.

َزقلَ ٠عزجو ِفَٙٛ اعبكح إٌٙلٍخ ِٓ ّٙٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزط٠ٛو٠خ ٔهوًا ٌىٛٔٗ ٠

 اٌزم١ٕخ فٟ اٌزٕف١ن، 

ٚ٘ٛ أؽل الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزٟ رلعٛ اٌٝ اٌزغ١١و ِٚقبٛجخ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً 

ٌزؾم١ك ٔملاد ٔٛع١خ فٟ الأكاء، ٠ٚعزجو أؽل ِلافً اٌزط٠ٛو اٌنٞ ٠ووي عٍٝ اعبكح 

اٌز١ُّٖ اٌَو٠ع ٚاٌغنهٞ ٌٍع١ٍّبد الإكاه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، 

ٌٍٕهُ، ٚا١ٌَبٍبد، ٚا١ٌٙبوً اٌزٕه١ّ١خ، ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء ٚى٠بكح الإٔزبع١خ  ٚونٌه

فٟ إٌّهّخ
(9)

 . 

ٚأف١وا ١ٌٌٚ ثؤف١و ٔنوو رعو٠ف
(12)

ثؤٔٙب اعبكح اٌنوبء الأٍبٍٟ ٚاعبكح  

ر١ُّٖ عنه٠خ  ٌٍع١ٍّبد  اٌزغبه٠خ ٌزؾم١ك رؾ١َٕبد وج١وح فٟ اٌزلاث١و اٌؾبٍّخ 

فخ ٚاٌغٛكح،  ٚاٌقلِخ، ٚاٌَوعخ، اٌزٟ هوي ع١ٍٙب ا٠ٚب  ٚاٌّعبٕوح ٌلأكاء، ِضً اٌزىٍ

افوْٚ ِٚبفبً ع١ٍٙب روو١ي عٍٟ ١٘ىٍخ اٌعًّ عٍٟ أٍبً اٌع١ٍّخ الاكاه٠خ.
 (11 ) 

 فٛاةذ تطج١ك إػبدح إٌٙذعخ: -ة

 ٛج١عزٙب، ؽَت اٌعًّ فطٛاد ٚاؽلح، ٚرٕف١ن ٚظ١فخ فٟ اٌّزقٖٖخ اٌٛظبئف كِظ-1

 ِٓ لاثل ٕٚ٘ب

 رٛف١و ع١ٍٗ ٠زورت ثْىً ٚاؽل ِىبْ فٟ اٌٛاؽلح ماد اٌزقٖٖبد الأعّبي رغ١ّع 

 .ٚرٕه١ّٙب الأعّبي ٚر١َٕك اٌزىب١ٌف ٚرقف١٘ اٌٛلذ
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 أعّبي اٌٝ ث١َطخ رئكٞ ٠ل٠ٚبً  ِٙبَ ِٓ الأعّبي الاكاه٠خ  ثبٍزقلاَ ا١ٌّىٕخ رزؾٛي-2

  ِووجخ ٍٍٙخ ٚث١َطخ فٟ الاكاء.

 عٍٝ اٌمبكه٠ٓ الأفواك رْغ١ً ٠زُ ؽ١ش ، اٌّٙبَ أكاء فٟ اٌّل٠و٠ٓ اٍزملا١ٌخ ِٓ ري٠ل-ـ3

 .ٚالاثزىبه ٚالإثلاع اٌعًّ لٛاعل ٚرؤ١ٌٍ اٌّجبكهح

 ِٙبهاد ٚللهاد اٌّل٠و٠ٓ ٌز١ّٕخ ٚمٌه اٌزله٠ت اٌٝ اٙبفخ اٌزع١ٍُ عٍٝ اٌزْغ١ع -4

 .ِلاهوُٙ ٚر١ٍٛع

 .عّبعٟ ٚثْىً إٌٙبئ١خ إٌزبئظ عٍٝ ثٕبءً  عٍُّٙ ظئٔزب ٚرم١َُ اٌّل٠و٠ٓ  ِىبفؤح رزُ -ـ5

 اٌغ١ل الأكاء ٠ٖجؼ ثؾ١ش اٌَبئلح، اٌزٕه١ّ١خ اٌضمبفخ رغ١١و عٍٝ إٌٙلهح رعًّ -6

 . ثبٌعّلاء ٚالا٘زّبَ

 . اٌّل٠و٠ٓ عٍٝ اٌع١ٍّخ ٘نٖ لٖو كْٚ اٌمواهاد ارقبم عٍٝ اٌعب١ٍِٓ رَبعل -8

 أ٘ذاف إػبدح إٌٙذعخ: -خـ 

ا١َٔبة ٚهثٜ  الأ٘لاف ٚالأٌٍ ٚاٌّجبكة ٌزطج١ك اعبكح إٌٙلٍخ  رزّضً فٟ

اٌع١ٍّبد ِعبً ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ الأكاء، ٚثنٌه ٔغل أْ اعبكح إٌٙلٍخ  رٙلف اٌٝ 

ّٙبْ
(12)

: 

 اٌعًّ ٚأكٚاد أٍٍٛة رغ١١و فٟ مٌه ٠ٚزّضً  : الأداء فٟ خزسٞ تغ١١ش تحم١ك-1

 اٌعّلاء اؽز١بعبد ٚفك ثٗ ٚاٌم١بَ اٌعًّ ر١ُّٖ ِٓ اٌعب١ٍِٓ رّى١ٓ فلاي ٚإٌزبئظ ِٓ

 . إٌّهّخٚأ٘لاف 

رؾل٠ل  فلاي ِٓ اٌعّلاء عٍٝ اٌزوو١ي اٌٝ إٌّهّخ رٛع١ٗ : اٌؼّلاء ػٍٝ اٌتشو١ض-2

٘نا  ٌزؾم١ك اٌع١ٍّبد ثٕبء اعبكح رُ ثؾ١ش هغجبرُٙ رؾم١ك عٍٝ ٚاٌعًّ اؽز١بعبرُٙ

 اٌغوٗ.

رٛف١و  فلاي ِٓ عب١ٌخ ثَوعخ ثؤعّبٌٙب اٌم١بَ ِٓ إٌّهّخ رّى١ٓ : اٌغشػخ تحم١ك -3

 ع١ٍٙب. اٌؾٖٛي ع١ٍّخ ٚر١ًَٙ اٌمواهاد لارقبم اٌّطٍٛثخ اٌّعٍِٛبد

 ِع ٌززٕبٍت رملِٙب اٌزٟ ٚإٌّزغبد اٌقلِبد عٛكح رؾ١َٓ : اٌدٛدح تحم١ك -4

 اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌعّلاء.
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 عٍٝ ٚاٌزوو١ي ٙوٚه٠خ اٌغ١و اٌع١ٍّبد اٌغبء فلاي ِٓ : اٌتىٍفخ تخف١ط -5

 ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ. اٌع١ٍّبد

 اٌزٟ إٌّبفَخ إٌّهّبد عٍٝ اٌزفٛق فٟ إٌّهّخ َِبعلح : إٌّبفغ١ٓ ٝػٍ اٌتفٛق -6

 رقزفٟ أٚ رم١ٍلُ٘ ٠زعنه فمل ع١ٍُٙ، اٌزفٛق ٠ٖعت ٌٚىٓ ثُٙ اٌٍؾبق لا ٠ٖعت لل

 ل١ّخ ى٠بكح ِع اٌزىب١ٌف ٙغٜ ِضً رٕبف١َخ ١ِيح رؾم١ك ِّٙبً  وبْ ٌنٌه اٌلافع١خ ٌٍزغ١١و

 ٚاٌج١ع اٌع١ٍّبد ٚرو١ّل اٌّزبؽخ اٌّٛاهك اٍزغلاي رؾ١َٓ فلاي ِٓ إٌّزظ ٚمٌه

 . أفًٚ ثْوٚٛ

 خصبةص إػبدح إٌٙذعخ ١ٌٍٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌلإػلاَ:-د

فٟ اٛبه اٌزعو٠فبد اٌزٟ رُ ٍةوك٘ب ِةٓ لجةً لإعةبكح ٕ٘لٍةخ اٌع١ٍّةبد الاكاه٠ةخ 

٠ّىٓ رؾل٠ل عٍّخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي٘ب ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٟ
(13)

: 

 ٚاؽلح.٠زُ عّع علح ٚظبئف فٟ ٚظ١فخ -1

 ٠زُ رٕف١ن اٌقطٛاد ؽَت رور١جٙب اٌطج١عٟ، ٠ٚزُ رٕف١ن ثع٘ اٌّٙبَ ثٖٛهح ِزيإِخ.-2

 ٠زُ رٕف١ن اٌعًّ فٟ الأِبوٓ الأوضو ِٕطم١خ، ٚؽزٝ عجو اٌؾلٚك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.-3

 ٠زُ اٌزم١ًٍ ِب أِىٓ ِٓ ع١ٍّبد اعبكح اٌزٛظ١ف، ٚفٍك رؾبٌفبد اٌعّبي.-4

 ج١ك اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ.اٍزقلاَ ٛوق ٕؾ١ؾخ فٟ رط-5

 ِٚتطٍجبد إػبدح إٌٙذعخ: ػٕبصش-٘ـ 

غبٌج١زٙب رلٚه ؽٛي  أْ ٠زج١ٓ اعبكح إٌٙلٍخ، ٌّفَٙٛ اٌَبثمخ اٌزعو٠فبد فلاي ِٓ

 رعو٠ف  ِب٠ىً 

٘بِو، ٚاٌنٞ ٠وٞ أْ اٌزعو٠ف اٌنٞ لبَ ثٛٙعٗ لل ٠ًّْ اهثعخ عٕبٕو لا عبكح 

عٛ٘وٞ(إٌٙلٍخ ٟ٘ )أٍبٍٟ، عنهٞ، اٌع١ٍّبد، 
 (14)

 ٚرزفك فٟ ا١ٌٖبغخ ٚ رقزٍف  

 ٚاٌزط٠ٛو، ٌٚمل اٌزؾ١َٓ ّٚٔبمط ِفب١ُ٘ ِٓ غ١و٘ب عٓ ١ّ٠ي٘ب اٌنٞ فٟ اٌّّْٚٛ

أٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ إٌمبٛ ِٓ رزىْٛ اعبكح إٌٙلٍخ أْ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة عٍٝ ارفك
(15)

: 

 اٌدٛ٘شٞ )ثشىً أعبعٟ(:  اٌزوبء إػبدح -1

٠ٚؾً  ، ع١ٍٙب ٠مٚٝ اْ ٠غت اٌمل٠ّخ ٚالاعواءاد اٌع١ٍّبد ع١ّع اْ ٚرعٕٟ

 اٌٝ رًٖ اٌع١ٍّبد ٕ٘لٍخ اعبكح أْ عٍٝ علاٚح ، اٌعًّ فٟ عل٠لح أٍب١ٌت ِؾٍٙب
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ٚرجلأ إٌٙلهٖ ِٓ اٌٖفو وّب اّؤب ٍبثمب، ثؾ١ش ، اٌّهٙوٞ رمَٛ ثبٌزغ١١و ٚلا اٌغنٚه،

ثؾ١ش رزغبً٘ ِب ٘ٛ وبئٓ  رؾُلك فٟ اٌجلا٠خ ِب اٌنٞ ٠غت اٌم١بَ ثٗ ، صُ و١ف١خ اٌم١بَ ثٗ،

ٚرووي عٍٟ ِب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ لا رعزّل عٍٟ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛاعل اٌواٍقخ.
 (16)

 

  :اٌدزسٞ )اٌتغ١ش اٌدزسٞ( اٌتص١ُّ إػبدح -2

 ، غ١و وبف١خ اٚ اٌؾب١ٌخ اٌّب١ٙخ، اٌع١ٍّبد أْ رفزوٗ الإكاه٠خ إٌٙلٍخ اْ

 اٌوا٘ٓ اٌٛٙع رون رزّٚٓ عل٠لح عنه٠خ ؽٍٛي عٍٝ أوضو ثْىً اٌزؤو١ل ٠ٕجغٟ ٌٚٙنا

اثزىبه٠خ، أٍب١ٌت أرجبع ِع عل٠ل ِٓ ٚاٌجلء رّبِبً ،
(18)

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّطٍٛة فٟ ٚ 

اعبكح ٕ٘لٍخ اٌع١ٍّبد الإكاه٠خ عنه٠بً ٚمٚ ِعٕٟ ٚل١ّخ، ١ٌٌٚ ِغوك رغ١١و ٍطؾٟ، 

٠زّضً فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِب ٘ٛ ِٛعٛك ٚرو١ُِ اٌٛٙع اٌؾبٌٟ، لأْ اٌزغ١١و اٌغنهٞ 

عٕٟ الزلاع وً ِب ٘ٛ ِٛعٛك ِٓ عنٚهٖ، ٚاعبكح ثٕبإٖ ثّب ٠زٕبٍت ِع اٌّزطٍجبد ٠

 .اٌؾب١ٌخ ٚأ٘لاف إٌّهّخ

  :تحم١ك تحغ١ٕبد ِت١ّضح -3

أكاء  ٚهاء اٌَةعٟ  ٠غةت ٌٚةنٌه ، اٌىبف١ةخ الأكاء فةٟ اٌٙبِْة١خ اٌزؾَة١ٕبد رعةل فةلا

 ٚٛفةوح ، ِؾَةًٛ عةنهٞ رؾََةٓ ٠ؾمةك اٌّض١و ٚاٌزؾ١َٓ ، )صٛهٞ( ِٚض١و ، ّبًِ

 ِٕهِٛةخ فٟ موو٘ب اٌَبثك اعبكح إٌٙلٍخ  عٕبٕو ع١ّع ّٛٛػ ٚرعًّ ٚرفٛق ٚاٍعخ

، ف١ٙب عٕٖو وً ٠ئصو ٚاؽلح
(17)

 أٍبٍة١بد فةٟ اٌةنوبء فبعةبكح ، ثجم١خ اٌعٕبٕو ٠ٚزؤصو 

 اٌج١وٚلوا١ٛةخ اوزْةبف الأٍةب١ٌت اٌةٝ ل١بكارٙةب ٠مةٛك ٍةٛف ِةب ِٕهّةخ ٚاكاهح ، رْغ١ً

 ِٚب ثٙب ، اٌّزجعخ اٌعًّ أٍب١ٌت رؾلك اٌزٟ ، الأٌٍ فٟ إٌهو اعبكح صُ ِٚٓ ، اٌقبٛئخ

 فةٟ اٌةنوبء ِةٓ رٕجةع اٌزةٟ اٌوئ١َة١خ اٌع١ٍّةبد رؾل٠ةل اٌةٝ ٠ةئكٞ ٚ٘ةنا ، صغةواد ِةٓ

اٌمةبئُ  ٌٍٛٙةع اٌغةنهٞ اٌزٖة١ُّ ثبعةبكح ٚص١مةخ علالةخ ٌةٗ ،ٚولاّ٘ةب اٌزْةغ١ً أٍبٍة١بد

 ِعةللاد فةٟ ٘بئٍةخ رؾَة١ٓ اٌةٝ ٔزةبئظ إٌّهّةخ ٠مةٛك عةنهٞ رغ١١و لإؽلاس ، ٚاٌوا٘ٓ

 أْ ٠ّىةٓ ِةب لا ِٕهّةخ فةٟ الأكاء ِعةللاد فةٟ اٌٙبئٍةخ اٌزؾَة١ٓ ٔزةبئظ أْ وّةب ، الأكاء

 ، ٚالإكاهح ، اٌزْةغ١ً أٍبٍة١بد فةٟ اٌنوبء اعبكح ظً فٟ الا إٌّْٛكح ثبٌٖٛهح رزؾمك

 اٌع١ٍّةبد رؾل٠ةل عبٔةت اٌةٝ ، صغةواد ِةٓ ثٙةب ِٚةب ، اٌّزجعةخ اٌعّةً أٍب١ٌت اٌزٟ رؾلك

 اٌغنهٞ اٌزغ١١و اؽلاس ثٙلف اٌمبئُ اٌؾبٌٟ ٌٍٛٙع اٌز١ُّٖ اٌغنهٞ ٚاعبكح ، اٌوئ١َ١خ
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رزطٍع اعبكح إٌٙلٍخ اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ عٛ٘و٠خ ٚٙقّخ، أٞ لا رمزٖةو عٍةٝ  ،إٌّْٛك

  .اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕه١ّٟ إٌَجٟ ٚاٌْىٍٟ فٟ الأكاء، ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ رله٠غ١بً 

  :الإداس٠خ اٌؼ١ٍّبد تص١ُّ إػبدح-4

 ، اٌّةلفلاد ِةٓ عةلكاً  ٚاؽلاً، أٚ ِلفلا رعبٌظ اٌزٟ الأْٔطخ ِٓ ِغّٛعخ رزّٚٓ

 أٚ ١٘بوةً ، رٕه١ّ١ةخ ٚؽةلاد ٕ٘لٍةخ اعةبكح عٍةٝ رووةي ٚلا ، ِع١ٕةخ ِقوعبد لإفواط

 ، ٚاٌّٙبَ اٌٛظبئف رغ١١و فلاي ِٓ ، اٌعًّ ارّبَ و١ف١خ ٕ٘لٍخ اعبكح عٍٝ ثً ،رٕه١ّ١خ

اعةبكح ٕ٘لٍةخ  اٌعةب١ٍِٓ، ٚرعزّةل ٌلأفةواك اٌَةٍٛوٟ ٚاٌزغ١١ةو ، ا١ٌٙبوً اٌزٕه١ّ١ةخ ٚرغ١١و

اٌع١ٍّةةبد الإكاه٠ةةخ عٍةةٝ الاٍةةزمواء ٚرزّضةةً ثبٌجؾةةش عٕةةل فةةوٓ اٌزطةة٠ٛو اٌزٕه١ّةةٟ  

ٚاٌزغ١١و لجً ثةوٚى ِْةبوً رةلعٛ ٌٍزغ١١ةو ٚاٌزطة٠ٛو، ٚرةوف٘ اعةبكح ٕ٘لٍةخ اٌع١ٍّةبد 

فٟ  الأزهبه ؽزٝ ثةوٚى اٌّْةىٍخ صةُ اٌعّةً عٍةٝ الإكاه٠خ اٌنوبء الاٍزٕزبعٟ ٚاٌّزّضً 

 رؾ١ٍٍٙب ٚاٌجؾش عٓ ؽٍٛي 

ِٕبٍجخ ٌٙب
(19)

.ؽ١ش رؾزةبط اعةبكح إٌٙلٍةخ اٌةٝ ِزطٍجةبد ٌٚةّبْ رطج١ةك ٔةبعؼ لإعةبكح 

 : ٟ٘إٌٙلٍخ 

ِٓ الأفًٚ أْ رىْٛ اٌّئٍَخ أٚ اٌْووخ لةل ٛجمةذ اكاهح اٌغةٛكح اٌْةبٍِخ وّزطٍةت -*

 أٍبٍٟ ٌزطج١ك اعبكح إٌٙلٍخ.

أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٚلٕبعخ ربِخ ِٓ لجً الإكاهح لإعةبكح إٌٙلٍةخ ، فعٕةل عةلَ -*

رؾم١ك ٛفواد فٟ الأكاء ِٓ فلاي رجٕٟ اكاهح اٌغٛكح رٖجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ لأعّةبي 

 اعبكح إٌٙلٍخ.

ٙوٚهح اٌزوو١ي عٍٝ اٌع١ٍّبد ١ٌٌٚ الإكاهاد، لأْ ِب ٠ُٙ اٌع١ًّ ٘ٛ ٔٛع اٌقلِةخ -*

 ١ٌ أٚ اٌٍَعخ ٌٚ

 الإكاهاد ماد اٌٍٖخ ثبٔزبعٙب.

اٌزوو١ةةي عٍةةٝ ٔٛع١ةةخ فةةوق اٌعّةةً اٌزةةٟ رمةةَٛ ثةةبلأكاء ٚاعطبئٙةةب كهعةةخ عب١ٌةةخ ِةةٓ -*

 الاٍزملا١ٌخ ٚاٌّوٚٔخ.

ِؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ ِمبِٚخ اٌعب١ٍِٓ ٚمٌه ثزٛع١زُٙ ثؤ١ّ٘خ ٘نا اٌّفَٙٛ ٚاٌفٛائل اٌزةٟ -*

 رعٛك ع١ٍُٙ.
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 اٌع١ٍب ٙوٚهح اٌزياَ ٚرؤ١٠ل ٚكعُ الإكاهح -*

 اٌزوو١ي عٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع وٕٙظ فٟ اٌع١ٍّبد اٌزٕه١ّ١خ.-*

 اٌزقٍٔ ِٓ أٍب١ٌت اٌعًّ اٌمل٠ّخ ٚاٍزجلاٌٙب ثغل٠لح.-*

 .اٌزقط١ٜ اٌعٍّٟ لإٔغبػ رطج١ك اعبكح إٌٙلٍخ -*

ٚاػبدح إٌٙذعخ فٟ ا١ٌٙئخ  مجً(غتالاعتششاف)اعتششاف اٌّثبٌثبً: اٌؼلالخ ث١ٓ 

 .اٌٛط١ٕخ ٌلاػلاَ اٌّصشٞ

َعٟ إٌّهّخ اٌٟ رؾم١مٙب فّٓ ر٠مَٛ ا١ٌٙىً اٌزٕه١ّٟ ثزٕف١ن الأ٘لاف الاكاه٠خ اٌزٟ 

 فلاي اٌزٕه١ُ 

٠ّىٓ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ الار١خ:
 (22) 

 رعو٠ف وً َِئٛي ثّٙبِٗ َِٚئ١ٌٛبرٗ.-

 رؾل٠ل علالبد وً ّقٔ ِع ثبلٟ الاّقبٓ ثبٌّٕهّخ.-

 رؾل٠ل ٌطج١عخ اٌعلالبد اٌزٟ روثٜ ث١ٓ وً ِىٛٔبد اٌزٕه١ُ.-

 رؾل٠ل ٚاٙؼ ٌىً ِّٙخ فبٕخ ثىً عيء ِٓ ِىٛٔبد اٌزٕه١ُ.-

اٌزٕبف١َخ الاٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ ِع  اٌملهح٠ّٚضً الاٍزْواف)اٍزْواف اٌَّزمجً( 

اٌزوو١ي عٍٝ ا١ٌّٕٙخ َٔجخ اٌٝ  إٌّبف١َٓ اٌّؾلك٠ٓ ٌٍّٕهّخ َٚٔجخ اٌٝ اٌَٛق وىً، 

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ثبٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ َِزمو ٚكائُ الاٍزّواه٠خ  ٚفبٕخ فٟ ٚعٛك 

خ ٚاٌزياِٗ اٌج١ئخ اٌّّبصٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ِٚع رؤو١لٖ اٌىج١و عٍٝ اٌؾٖخ اٌَٛل١

ثبلأ٘لاف اٌغبِٚخ، ٠ّزل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ اٌٝ أثعل ِٓ اٌوغجخ فٟ رؾلٞ إٌّبف١َٓ 

ثٖٛهح ِضّوح ٌزؾم١ك ِىبٍت الأكاء اٌٝ اٌزوو١ي أ٠ٚبً عٍٝ ثٕبء لبعلح اٌعّلاء اٌزٟ 

رزُ فلِزٙب ثٖٛهح ع١لح ٚثٕبء اِز١بىاد اٌعّلاء اٌم٠ٛخ
(21)

، ٚالأوضو أ١ّ٘خ ٘ٛ أْ 

وار١غٟ اٍزجبلٟ ٍٚو٠ع الاٍزغبثخ ٚرفبعٍٟ، ٚإٌّهّخ ماد اٌزٛعٗ اٌزٛعٗ الاٍز

الاٍزوار١غٟ رىْٛ رٕبف١َخ ٚل٠ٛخ َِٚزّوح فٟ اٌٚغٜ ِٓ أعً رؾم١ك اٌّيا٠ب ِٓ 

فلاي اٌزعوف عٍٝ اٌفوٓ ٚاٌقطٜ ٚاٌزٕف١ن ٚرغ١ّع ٚثٕبء اٌّٛاهك ِٓ أعً هفع 

٠لعّبْ الاٍزْواف فعب١ٌزٙب ٚاٍزغلاٌٙب، ٚاٌٚوٚهح اٌعبعٍخ ٚاٌزوو١ي اٌٍن٠ٓ 

)اٍزْواف اٌَّزمجً(  ٠زُ ر١ٍّٕٛٙب ِْٚبهوزّٙب فٟ ع١ّع أٔؾبء إٌّهّخ عجو 
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اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚاٌزْغ١ٍ١خ اٌّزعلكح، ؽ١ش اْ إٌّهّخ ماد اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ 

اٌمٛٞ رىْٛ ماد لٛح رٕبف١َخ ل٠ٛخ فٟ عٙٛك٘ب ٌٍجمبء فٟ اٌّملِخ ٚاٌفٛى رٕبف١َبً ِع 

اٌَعٟ اٌٝ وَت اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٚاٌوغجخ فٟ رؾلٞ إٌّبف١َٓ ثٖٛهح اٌزٛو١ل عٍٝ 

ِضّوح ِٓ أعً رؾم١ك ِىبٍت الأكاء
(22)

. 

ٚفٟ إٌّهّخ اٌزٟ ٌل٠ٙب اٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(  لٛٞ ٠زُ رٛى٠ع اٌّٛاهك 

ؽزٝ ٠ّىٓ هفع فعب١ٌزٙب ٚاٍزغلاٌٙب ثٖٛهح فعبٌخ ٌزؾم١ك اٌّيا٠ب، أٞ اْ اٌّٛاهك رٛفو 

عٍٝ اٌزٖوف ثٖٛهح رٕبف١َخ ِع ٚعٛك ِٕطمز١ٓ ٌزٛى٠ع اٌّٛاهك ٚاٌٍن٠ٓ ٌّٙب اٌملهح 

أ١ّ٘خ فٟ اٌٛٙع الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕهّخ ّٚ٘ب ِلٜ هوٛك اٌّٛاهك اٌّؾزفع ثٙب 

ٚالاٍزضّبه فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، َٚٔزٕزظ أٔٗ ِٓ فلاي رؤص١وٖ عٍٝ ٘نٖ اٌق١بهاد 

غٟ عٍٝ أكاء إٌّهّخ، ؽ١ش ٠عًّ ٌزٛى٠ع اٌّٛاهك ٠ئصو اٌمٖل الاٍزوار١ خاٌوئ١َ١

هوٛك اٌّٛاهك وؤكاح كاعّخ رّىٓ إٌّهّخ ِٓ الاٍزغبثخ ٌٍفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌطبهئخ 

ٚرغ١١و الأٚٙبع ثٖفخ عبِخ، ٚاٌّٛاهك اٌواولح رَّؼ ٌٍّٕهّخ ثْٕو ٚاعبكح ْٔو 

اٌّٛاهك عٕل اٌٚوٚهح ٔؾٛ اٌزؤلٍُ ٚالأَغبَ أٚ رط٠ٛو ٚر١ٌٛل اٌزغ١١و فٟ أٚٙبع 

ٕهّخ، ٌٚىٓ و١ف١خ رؤص١و اٌووٛك عٍٝ أكاء إٌّهّخ ٠جلٚ ِعملاً ٚغ١و ٚاٙؼاٌّ
(23)

 

ٔزٛلع أْ إٌّهّبد ماد الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( اٌمٛٞ ٍٛف رزجٕٝ  

٠عٕٟ أْ إٌّهّخ  ٚ٘ٛاٌّلفً الأوضو ٕلاثخ فٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، 

رعًّ ثٖٛهح ِزعّلح عٍٝ رؾ١َٓ وً اٌَجً اٌّزبؽخ ٌلأكاء، ٚاٌْووبد اٌزٕبف١َخ 

اٍزوار١غ١بً ٍٛف ر١ًّ اٌٝ رىواه رؾ١َٓ ٚرغ١ّع ٚرٕف١ن أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

ثٖٛهح اثلاع١خ ثَجت اٌعٛائل اٌعبعٍخ ٚاٌّؾلكح، ؽ١ش اْ الاٍزضّبه اٌَّزّو فٟ 

إٌّفن ثٛاٍطخ إٌّهّخ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٗ ثٖٛهح ِعزلٌخ،  ِجبكهاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو

ٚاٌجؾش  ٚاٌزط٠ٛو ٘ٛ اٍزضّبه ٠ًٛٛ الأعً ِع اٌعٛائل غ١و اٌّزٛلعخ اٌّّزلح اٌٝ 

الأٛو اٌي١ِٕخ غ١و اٌّزٛلعخ
(24)

٠عزجو اٌنوبء فٟ الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( . ٚ

د، ففٟ ؽ١ٓ ر١ًّ إٌّهّخ اٌٝ عٍٝ أٔٗ اٌجٕبء ّجٗ اٌّٛاىٞ ٌٍوإ٠خ ٌٚىٓ ٕ٘بن افزلافب

ٚعٛك هإ٠خ ٚاؽلح ّبٍِخ ٚٚاٍعخ، ٔغل أْ اٌمٖل الاٍزوار١غٟ ٠ىْٛ أوضو رؾل٠لاً 
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ٚأوضو رعلكا، ثّعٕٝ آفو إٌّهّبد لل ٠ىْٛ ٌل٠ٙب هإ٠خ ٚاؽلح ِووي٠خ ٚاٌزٟ ٠زُ 

رؾ١ٍٍٙب اٌٝ اٌّمبٕل اٌّزعلكح، ٚالأكث١بد ؽٛي اعواءاد اٌْووبد ٚاٌل٠ٕب١ِى١بد 

١خ رّضً ٔه١واً ٌٙب لأٔٙب روثٜ اٌؾبٌخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕهّخ ثآ١ٌبد رؾم١ك اٌزٕبفَ

اٌٙلف
(25)

 . 

ٕٚ٘بن اهرجبٛ ث١ٓ الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( ٚأكاء إٌّهّخ،  

فبلاٍزْواف ٠غت أْ ٠عًّ وؤكاح رٕجئ ا٠غبث١خ ثبلأكاء لأْ ث١ذ اٌم١ٖل ٌىً ِٕهّخ لاثل 

لٙب لأْ اكفبي ٚعٙخ ٔهو إٌّهّخ رزطٍت رط٠ٛو أْ رعًّ عٍٝ رٍٛعخ فجورٙب أٚ ٔطب

للهارٙب، فبْ اٌوثؾ١خ ٍٛف رعبٟٔ ثَجت اٌزىب١ٌف الإٙبف١خ ٌزط٠ٛو رٛعٙٙب 

الاٍزوار١غٟ. ٚإٌّهّبد اٌزٟ رزؾًٖ عٍٝ اٌملهاد اٌٚوٚه٠خ ٌلعُ رٛعٙٙب اٌجبهى 

فذ ثؾٛس ٍٛف رزُ ِىبفؤرٙب ثبٌعٛائل اٌّضٍٝ ٚاْ وبٔذ فلاي اٌفزواد اٌَّزمج١ٍخ. ٚرعو

الإعواءاد اٌزٕبف١َخ عٍٝ اٌعل٠ل ِٓ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ اٌزٟ ف١ٙب رَزط١ع إٌّهّخ 

الاٌزياَ اٍزوار١غ١بً ٟٚ٘:)اٌغبٔت اٌّبٌٟ، هأً اٌّبي اٌجْوٞ ، اٌطبلخ الإٔزبع١خ ( 

ٚرٛى٠ع اٌّٛاهك ١ْ٠و اٌٝ اٌزياَ فو٠ك الإكاهح اٌع١ٍب اِب ثبٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

زىْبف اٌّٛاهك اٌغل٠لح، ٚأْ الإعواءاد الإعّب١ٌخ رئكٞ اٌٝ ٙعف اٌؾب١ٌخ أٚ اٍ

اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٍّٕهّخ ، ِّب ٠لعُ أْ ٘نٖ الإعواءاد اٌزٟ رعىٌ اٌزٛعٗ لل ٠ىْٛ 

ٌٙب علالخ ٍٍج١خ ثبلأكاء، ٚالأكٌخ اٌّجبّوح عٍٝ ٘نٖ اٌعلالخ اٌٍَج١خ رؤرٟ ِٓ ِئٌفبد 

ٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٠ىْٛ ا٠غبث١بً ٌٚىٕٗ الاٍزىْبف، ؽ١ش ٠ئول أْ اٌّمٖل الاٍزوار١غ

ثب٘ع اٌزىٍفخ فٟ الأعً اٌم١ٖو
(26)

. 

 اٌدضء اٌثبٌث: ِٕٙد١خ اٌذساعخ

 ِدتّغ اٌجحث: اٚلاً:

٠عوف ِغزّع اٌجؾش ثؤٔٗ ع١ّع ِفوكاد اٌهب٘وح اٌزٟ ٠لهٍٙب اٌجبؽش، ٚثٕبءً 

اٌزبثعخ ١ٌٍٙئخ  اٌمطبعبدعٍٝ ِْىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٙب فبْ اٌّغزّع اٌَّزٙلف ٠زىْٛ ِٓ 

لطبع إٌٙلٍخ الاماع١خ، لطبع اٌّغٍخ،ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ  اٌّٖوٞ، ِؾً اٌلهاٍخ ٟ٘: )

لطبع الأزبط، لطبع الاِبٔخ اٌعبِخ، ا١ٌٙئخ الالزٖبكٞ، لطبع أِٓ إٌّْؤد، لطبع 
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هئبٍخ ا١ٌٙئخ،لطبع لٕٛاد اٌز١ٍفي٠ْٛ، لطبع ر١ٍفي٠ْٛ ا١ًٌٕ، لطبع رٍفي٠ْٛ اٌّؾوٍٚخ 

ٚثٕبءً عٍٟ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚاٌٙلف ِٕٙب فؤْ ع١ٕخ فجبه، لطبع الاماعخ(، ،ِووي الا

اٌلهاٍخ رزّضً فٟ ولا ِٓ: هإٍبء اٌمطبعبد ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ  )ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ 

ٌلاعلاَ اٌّٖوٞ ِؾً اٌلهاٍخ( ، ٠ٚجٍغ اٌعلك الاعّبٌٟ ٌٍمطبعبد ِؾً اٌلهاٍخ وّب 

 ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (1-1سلُ )اٌدذٚي 

 (.25تٛص٠غ أفشاد ِدتّغ اٌجحث فٝ ا١ٌٙئخ ِحً اٌذساعخ )ْ=

 إٌغجخ% اٌّذ٠ش٠ٓ ثّٕصت إداسٞ ٚفٕٟ اٌمطبع

%6 15 لطبع اٌّغٍخ  

%14 35 لطبع إٌٙلٍخ  

%6.6 18 لطبع الأزبط  

%5.6 14 لطبع الأِبٔخ  

%6 15 لطبع الالزٖبكٞ  

%4.6 12 لطبع أِٓ إٌّْؤد  

%.1 25 لطبع هئبٍخ ا١ٌٙئخ  

%.1 25 ّجىخ لٕٛاد اٌز١ٍفي٠ْٛ  

%6.6 22 ّجىخ ر١ٍفي٠ْٛ ا١ًٌٕ  

%6 15 ّجىخ ر١ٍفي٠ْٛ اٌّؾوٍٚخ  

%.1 25 ِووي أفجبه ِٖو  

%12 32 لطبع الاماعخ  

 .25اٌتبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌلاػلاَ  ِحً اٌذساعخ = اٌمطبػبد إخّبٌٟ ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ 

 2222َِؾً اٌلهاٍخ،  ثىً لطبعّئْٛ اٌعب١ٍِٓ لَُ : ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثٕبءً عٍٝ ث١بٔبد اٌّصذس

 :ػ١ٕخ اٌجحث ثب١ٔبً:

رُ افز١به ع١ٕخ عْٛائ١خ ٛجم١خ ِٓ اٌَبكح هإٍبء اٌمطبعبد ٚاٌّل٠و٠ٓ فٟ ا١ٌٙئخ 

 -ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ اٌّٖوٞ ِؾً اٌلهاٍخ ٚ٘نا ٠وعع اٌٟ الاٍجبة الار١خ:
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غ١و ِزغبٌٔ ،ٔهواً لأٗ ٠ُٚ ِؾّٛعخ ِٓ هإٍبء لطبعبد ِغزّع اٌلهاٍخ  - أ

ِٚل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ رقزٍف رقٖٖبرُٙ ِٚئ٘لارُٙ فٚلاً عٓ افزلاف َِز٠ٛبرُٙ 

 الاكاه٠خ.

افزلاف علك هإٍبء اٌمطبعبد ٚاٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌمطبعبد اٌزبثعخ ١ٌٍٙئخ ِؾً  - ة

 اٌلهاٍخ ِٓ لطبع لافو.

 خ:اٌّعبكٌخ الار١ٚرُ ؽَبة ؽغُ اٌع١ٕخ ِٓ فلاي 

ٚرُ ؽَبة ؽغُ اٌع١ٕخ ِٓ اٌّعبكٌخ اٌزب١ٌخ
(28)

: 
2

2

Z
n

m

 
  
 

       (1) 

 ؽ١ش:

Z :ًاٌم١ّةةخ اٌّع١به٠ةةخ اٌّمبثٍةةخ ٌَّةةزٜٛ كلاٌةةخ ِعٍةةَٛ )ِةةضلا :Z=1.96  ٌَّةةزٜٛ كلاٌةةخ

0.05 .) 

m :ًِضلا( 0.05: اٌقطؤ اٌٙبِْٟ: ٠ٚعُجوّ عٕٗ ثبٌعلاِخ اٌعْو٠خ) 

 ٠زُ رٖؾ١ؼ ؽغُ اٌع١ٕخ فٟ ؽبٌخ اٌّغزّعبد إٌٙبئ١خ ِٓ اٌّعبكٌخ:

n عَلّي  ُّ اٌ  = 
1 

nN

N n
        (2) 

 رّضً ؽغُ اٌّغزّع Nؽ١ش 

 ( ٔغل أْ ؽغُ اٌع١ٕخ ٠َبٚٞ:1ثبٍزقلاَ اٌّعبكٌخ )
2

1.96
384

2 0.05

 
  

 
n  

عَةةلّي ثبٍةةزقلاَ اٌّعبكٌةةخ = 252Nؽ١ةةش أْ ِغزّةةع اٌجؾةةش  ُّ ، فةةبْ ؽغةةُ اٌع١ٕةةخ اٌ
(2)

 

 ٠َبٚٞ:

n عَلّي  ُّ اٌ  = 152
1384250

250*384



  

 عٍٝ الألً. 152ٚثنٌه فبْ ؽغُ اٌع١ٕخ إٌّبٍت فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠َبٚٞ 
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اٌطجم١ةخ ؽَةت لطبعةبد ا١ٌٙئةخ، ؽ١ةش رةُ  لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌع١ٕخ اٌعْٛائ١خ

( لبئّةةخ 117( لبئّةةخ الاٍزمٖةةبء عٍةةٝ ِغزّةةع اٌجؾةةش ٚلةةل رةةُ اٍةةزوكاك )152رٛى٠ةةع )

( اٍةزجبٔخ ٌعةلَ اوزّبٌٙةب، ٌزىةْٛ 34ٚلةل رةُ اٍةزجعبك عةلك ) %(.87الاٍزمٖبء ثَٕةجخ )

 (.وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 117الاٍزجبٔبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب )

 (2-1اٌدذٚي سلُ )

 الاعتّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغتشدح ٚاٌّغتجؼذح ٚٔغجخ الاعتدبثخ

 ا١ٌٙئخاد
ِدتّغ 

 اٌجحث

ػ١ٕخ 

 اٌجحث

الاعتّبساد 

 اٌّٛصػخ

الاعتّبساد 

اٌّغتشدح 

 اٌصبٌحخ

الاعتّبساد 

 اٌّغتجؼذح

ٔغجخ 

الاعتدبثخ 

 اٌفؼ١ٍخ*

 %88.7 2 8 9 9 15 لطبع اٌّغٍخ

 %72.6 4 19 23 23 35 لطبع إٌٙلٍخ

 %66.8 3 6 9 9 18 الأزبطلطبع 

 %66.8 2 4 6 6 14 لطبع الأِبٔخ

 %62.2 4 6 12 12 15 لطبع الالزٖبكٞ

 %62.5 3 5 7 7 12 لطبع الأِٓ

 %86.9 3 12 13 13 25 لطبع هئبٍخ ا١ٌٙئخ

 %72.2 3 12 15 15 25 ّجىخ لٕٛاد اٌز١ٍفي٠ْٛ

 %87.6 3 11 14 14 22 ّجىخ ر١ٍفي٠ْٛ ا١ًٌٕ

 %75.8 1 6 8 8 15 ر١ٍفي٠ْٛ اٌّؾوٍٚخّجىخ 

 %78.5 2 14 16 16 25 ِووي أفجبه ِٖو

 %71.7 4 17 22 22 32 لطبع الاماعخ

 %87.2 34 117 152 152 252 اٌّدّٛع

 *٠زُ لَّخ الاٍزّبهاد اٌَّزوكح اٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ عٍٟ ع١ٕخ اٌجؾش 

١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ ِؾً  ٌىً لطبع  ّئْٛ اٌعب١ٍِٓ لَُ: ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثٕبءً عٍٝ اٌّصذس

 2222َاٌلهاٍخ، 

 ثبٌثبً: الاعب١ٌت الاحصبة١خ:

لبئّخ الاٍزمٖبء ِٓ فلاي ثؤبِظ اٌوىَ الإؽٖبئ١خ ٌٍلهاٍبد  ٚرؾ١ًٍرُ رفو٠غ 

 (.SPSSالاعزّبع١خ )
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 :Normality Distribution Testاختجبس اٌتٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 

 K-S)   )Kolmogorov-Smirnov Testؤٛف ٍّ -وٌّٛغٛهٚف  افزجبهرُ اٍزقلاَ 

 لافزجبه ِب 

اما وبٔذ اٌج١بٔبد رزجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ ِٓ علِٗ، ٚإٌزبئظ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌغلٚي 

 اٌزبٌٟ

 ( 3-1اٌدذٚي سلُ )

 ٔتبةح اختجبس اٌتٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

 اٌفمشح
ل١ّخ 

 الاختجبس

اٌم١ّخ 

الاحتّب١ٌخ 

(Sig). 

 120.. ..1.1 اٌَّزمجً(الاٍزْواف )اٍزْواف 

 ..2.. 003.. اعبكح إٌٙلٍخ 

ٚاٍزٕبكاً اٌٝ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ٔغل أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

(Sig.) ( ٚثنٌه فبْ رٛى٠ع 0.05ٌغ١ّع ِغبلاد اٌلهاٍخ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )

الافزجبهاد اٌّع١ٍّخ اٌج١بٔبد ٌٙنٖ اٌّغبلاد ٠زجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ 

 ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه فوٚٗ اٌجؾش.

 لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ثع٘ الأٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٟٚ٘:

 :ٚالاحصبء الاعتذلاٌٟ الاحصبء اٌٛصفٟ

( ٌىةً عجةةبهح Frequencies & Percentagesإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ ٚاٌزىةواهاد ) -1

خ اٌلهاٍخ ٌىً ِفوكح ِةٓ ِفةوكاد الاٍةزجبٔخ ؽَت إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد ع١ٕ

 ِٓ اٌّعبكٌخ .

اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّع١بهٞ: اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚ٘ٛ ٠ْةًّ ِغّةٛع  -2

،ٚالأؾواف اٌّع١بهٞ ٘ةٛ افٚةً ِمةب١٠ٌ ِفوكاد ع١ٕخ اٌلهاٍخ / اعّبٌٟ اٌعلك 

ِةةٓ فةةلاي وجةةو ؽغةةُ اٌزْةةزذ ٚأّةةٙو٘ب اٍةةزقلاِبً ثةةبٌوغُ ِةةٓ ٕةةعٛثخ ؽَةةبثبرٗ 

 اٌع١ٕخ ٌٚىٓ اٍزقلاَ عٙبى اٌؾبٍت ٌٗ اٌفًٚ الاوجو ٌزن١ًٌ اٌٖعٛثخ.
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(، ٌّعوفةةخ صجةةبد فمةةواد لبئّةةخ Cronbach's Alphaافزجةةبه أٌفةةب ووٚٔجةةبؿ ) -3

 الاٍزمٖبء.

 K-S)  ) Kolmogorov-Smirnovٍةةةّؤٛف -افزجةةبه وٌّٛغةةٛهٚف  -4

Test.ٌِّٗعوفخ ِب اما وبٔذ اٌج١بٔبد رزجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ ِٓ عل 

 ً اٌعبٍِٟ ٌغ١ّع فمواد لبئّخ الاٍزمٖبء.١اٌزؾٍ -5

6- (ْ ( ٠َةةزقلَ ٌم١ةةبً Pearson Correlation Coefficientِعبِةةً اهرجةةبٛ ث١وٍةةٛ

َ ٘ةةنا الافزجةةبه عٍةةٝ كهاٍةةخ اٌعلالةةخ ثةة١ٓ ِزغ١ةةواد ٕٚةةف١خ. رةةُ  كهعةةخ الإهرجةةبٛ، ٠ٚمةةٛ

 غ١واد. اٍزقلاِٗ ٌؾَبة الارَبق اٌلافٍٟ، اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌٍّم١بً ٚاٌعلالخ ث١ٓ اٌّز

( ٌٍّمبهٔةةخ ثةة١ٓ ِزٍٛةةةطبد (ANOVAافزجةةبه رؾ١ٍةةً اٌزجةةب٠ٓ أؽةةةبكٞ الارغةةبٖ  -8

 اٍزغبثبد ع١ٕخ اٌجؾش.

( ٌّعوفةخ ِةب Independent Samples T-Testفةٟ ؽبٌةخ ع١ٕزة١ٓ ) Tافزجبه   -7

 اما وبْ ٕ٘بن فوٚلبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِغّٛعز١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد اٌَّزمٍخ. 

 -:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّعٍّٟ ٌّؾبٚه اٌجؾش هاثعبً: 

 ِدبي الاعتششاف)اعتششاف اٌّغتمجً( وجؼذ ِٓ أثؼبد اٌزوبء الاعتشات١دٟ-1

 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin ٚ )Bartlettاختجبسا 

     (4-1اٌدذٚي سلُ )

الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً( وجؼذ ِٓ اثؼبد اٌزوبء  -KMOٚBartlett ٔتبةح اختجبس

 الاعتشات١دٟ

 اٌم١ُ اعُ الاختجبس

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 2.864 

Bartlett 

 366.424 ل١ّخ الافزجبه

 21 كهعبد اٌؾو٠خ 

 2.222 (Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ).

(  ٟٚ٘ أوجو 2.864رَبٚٞ ) KMOاٌَبثك أْ ل١ّخ افزجبه  اٌغلٚي٠هٙو ِٓ فلاي 

( ٟٚ٘ ألً ِٓ 2.222رَبٚٞ ) Bartlett، ٚونٌه اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ لافزجبه 2.5ِٓ 

 ٚ٘نا ٠عٕٟ أْ اٌزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ ِٕبٍت ٌٍج١بٔبد. 2.25َِزٜٛ اٌللاٌخ 
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 (5-1اٌدذٚي سلُ )

 ت١دِٟؼبًِ اٌتشجغ ٌّدبي الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً( وجؼذ ِٓ اثؼبد اٌزوبء الاعتشا

 اٌفمشح َ
ِؼبًِ 

 اٌتشجغ

 2.592 .رَزموة اكاهح  ا١ٌٙئخ اٌَّزمجً عٕل رط٠ٛو اٍزوار١غ١برٙب ٚر١ّي٘ب فٟ ا٢عً اٌط٠ًٛ -1

2- 
رَزف١ل اكاهح  ا١ٌٙئخ ِٓ اٌقجواد اٌْق١ٖخ ٚالاِىبٔبد اٌنار١خ فٟ اٌزعبًِ ِع الاؽلاس 

 .اٌَّزمج١ٍخ
2.573 

 2.535 .اٌزغ١١واد فٟ اٌَّبه الاٍزوار١غٟ ١ٌٍٙئخرزٛلع اكاهح  ا١ٌٙئخ رٛل١ذ اؽلاس  -3

 2.431 .رزبثع اكاهح  ا١ٌٙئخ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ عٕل ع١ٍّخ اعبكح إٌٙلٍخ  -4

 2.644 .رّزٍه اكاهح  ا١ٌٙئخ الإهاكح ٚاٌملهح عٍٝ اٌّجبكهح فٟ ٙٛء اٌزٖٛهاد اٌغل٠لح -5

6- 
 ِٓ ِٚب ٠ؾز٠ٛٗ ٌٍَّزمجً كل١ك رؾ١ٍٍٟ اٍزمواءعٍٝ  ثٕبء فٟ ا١ٌٙئخ اٌمواهاد رزقن

 .ٚرعم١لاد رغ١واد
2.678 

 2.496 .رزبثع اكاهح  ا١ٌٙئخ عٓ وضت أُ٘ اٌزطٛهاد  اٌزم١ٕخ اٌَّزقلِخ فٟ ِغبي عٍّٙب -7

اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌفمواد اٌزٟ ٠ْزًّ ع١ٍٙب ِغبي الاٍزْواف  فلاي٠هٙو ِٓ 

(، ٌُٚ 8اٌّزبؽخ ٌٍنوبء الاٍزوار١غٟ، ؽ١ش رج١ٓ أٔٗ ٠ْزًّ عٍٝ وبفخ فمواد اٌّغبي )

 ٠زُ ؽنف أٞ فموح، ٚ٘نا ٠عٕٟ ٚعٛك ارَبق ث١ٓ وبفخ اٌفمواد.

 ٔتبةح اٌتح١ًٍ اٌؼٍّٟ ٌٍّحٛس اٌثبٟٔ  إػبدح إٌٙذعخ  -2

 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin ٚ )Bartlettاختجبسا 

 (6-1اٌدذٚي سلُ )

 اػبدح إٌٙذعخ -KMOٚBartlett ٔتبةح اختجبس

 اٌم١ُ اعُ الاختجبس

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 2.871 

Bartlett 

 2236.122 ل١ّخ الافزجبه

 435 كهعبد اٌؾو٠خ 

 2.222 (Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ).



  
 )دراسة ميدانية  بالتطبيق على الهيئة الوطنية للإعلام المصرية ( استشراف المستقبل في إعادة الهندسةدور  

 خالد أحمد محمد مرسي
 

 ٠2222ٕب٠و  -اٌّغٍل اٌضبٌش عْو                                                            اٌعلك الأٚي 

22 

 

 

، 2.5( ٟٚ٘ أوجو ِٓ 2.871رَبٚٞ ) KMOِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثمؤْ ل١ّخ افزجبه 

(ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ 2.222رَبٚٞ ) Bartlettٚونٌه اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ لافزجبه 

 ٚ٘نا ٠عٕٟ أْ اٌزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ ِٕبٍت ٌٍج١بٔبد. 2.25اٌللاٌخ 

 (.-1اٌدذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌتشجغ ٌّدبي اػبدح إٌٙذعخ

 اٌفمشح َ
ِؼبًِ 

 اٌتشجغ

 2.599 .رملِٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٠ّٚٓ ِّب اعبكح إٌٙلٍخ ِفَٙٛ الإكاهح اٌع١ٍب ٌٍمطبع رلهن -1

 2.563 رٛعل اكاهح ِزقٖٖخ ّٙٓ ا١ٌٙىً اٌزٕه١ّٟ ٌٍمطبع رعًّ  عٍٟ اعبكح ٕ٘لٍخ اٌع١ٍّبد . -2

 2.632 .اٌؾب١ٌخ ثبٔزهبَ   ثبلأعّبي إٌهو و١ٍب اعبكح عٍٝ رعًّ اكاهح ا١ٌٙئخ -3

 2.672 ٠زُ ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد  ٚفمب ٌّمز١ٚبد اٌؾبعخ اٌؾب١ٌخ. -4

 2.847 ٠زُ ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد  ثٖفخ َِزمٍخ عٓ اٌع١ٍّبد اٌمبئّخ. -5

 2.875 أٍٍٛة اٌزغ١١و اٌغنهٞ اٌْبًِ فٟ ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد . رَزقلَ اكاهح ا١ٌٙئخ -6

 2.578 ِٓ عنٚهٖ ا٢ٍب١ٍخ. عٍٝ اعبكح ثٕبء اٌعًّ الإكاهٞ اٌمل٠ُ رؾوٓ اكاهح ا١ٌٙئخ -7

 2.629 ٠عزجو رغ١١و اٌع١ٍّبد  ِٓ أ٠ٌٛٚبد اكاهاح ا١ٌٙئخ. -8

 2.697 ثبٍزّواه. رزغ١و ٛج١عخ اٌع١ٍّبد  فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ -9

 2.652 اٌٙلف ِٓ رغ١١و اٌع١ٍّبد  رؾم١ك ٔزبئظ أ كاء عٛ٘و٠خ. -11

 2.826 ثٖٛهح وج١وح فعبٌٗ. فٟ رؾ١َٓ ا٢كاء َبُ٘ رطج١ك اعبكح إٌٙلٍخ فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ٠ -11

 2.659 ع١ٍّبرٙب  رط٠ٛو ٔؾٛ ِٕٙب ٍع١ب اٌزّى١ٓ ِجلأ اكاهح ا١ٌٙئخ  رزجٕٝ -12

 2.864 رْغع الإكاهح اٌع١ٍب اٌعب١ٍِٓ عٍٝ رمل٠ُ ِجبكهاد ٌزؾ١َٓ الأكاء. -13

14- 
رَبعل الأعواف اٌَبئلح ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ اٌٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ ٌلأزمبي ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ 

 الأٍب١ٌت الأوضو رطٛها فٟ اٌعًّ.
2.724 

 2.869  ٠زٛفو ٌلٜ اكاهح ا١ٌٙئخ لاِووي٠خ ثبٌع١ٍّبد ٚرف٠ٛ٘ ٌٍٍَطبد فٟ أكاء اٌّٙبَ -15

 2.697 اٌوٚر١ٓ ٚالافىبه اٌّزمبكِخ. ِٓ ٌززقٍٔ  اٌغل٠لح اٌع١ٍّبد الإكاهح رلعُ -16

 2.849 رطج١مٙب. ٌّؾبٌٚخ ٚرَعٝ  ٕ٘لٍخ اٌع١ٍّبد اعبكح أ١ّ٘خ ؽٛي ا١ٌٙئخ اكاهح ٌلٜ اكهان ٠ٛعل -17
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 اٌفمشح َ
ِؼبًِ 

 اٌتشجغ

 2.673 رز١ّي ا١ٌَبٍبد  اٌّٛعٛكح فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ ثبٌٛٙٛػ ٚثؤٔٙب ِفِٙٛخ. -18

19- 
٠َبعل ا١ٌٙىً اٌزٕه١ّٟ عٍٝ اٌز١َٕك ٚالارٖبي ٚرجبكي اٌّعٍِٛبد ِع اكاهاد اٌّواوي  

 الأفوٜ كافً  ا١ٌٙئخ.

2.815 

 2.813 اٌع١ٍّبد ٚاٌزط٠ٛو فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ٠لعُ ا١ٌٙىً اٌزٕه١ّٟ اِىب١ٔخ اعبكح ٕ٘لٍخ  -21

21- 
٠َبُ٘ الارٖبي الإكاهٞ اٌفعبي لاكاهاد ا١ٌٙئخ  فٟ ر١ٌٛل الأفىبه ٚاٌّعوفخ ٚاٌقجـواد  

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف.

2.526 

 2.487 رط٠ٛو اٌع١ٍّبد  كافً ا١ٌٙئخ. فٟ اعبكح إٌٙلٍخ رطج١ك ٠َبُ٘ -22

23- 
ثواِظ ٚأٌٍ ٚاٙؾخ ٌٍؾٛافي ٚاٌزول١بد ٌزْغ١ع  رزّٚٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕه١ّ١خ لاكاهح ا١ٌٙئخ

 الإثلاع ٚاٌز١ّي.

2.586 

 2.624 ّجىخ الإٔزؤذ فٟ ارٖبلارٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب. رَزقلَ اكاهح ا١ٌٙئخ -24

25- 
٠ئكٜ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد اٌٝ اٌملهح عٍٝ ر١َٕك اٌع١ٍّبد فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ 

 اٌّقزٍفخ.ٚالألَبَ 

2.729 

26- 
ثلٚهح فٟ اٌملهح عٍٝ اعبكح ر١ُّٖ  ٠ز١ّي اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ

 اٌع١ٍّبد 

2.884 

 2.868 لبعلح ث١بٔبد رَبعل فٟ اثزىبه ؽٍٛي ٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد . رّزٍه اكاهح ا١ٌٙئخ -27

 2.884 ا١ٌٙئخ.٠زُ اٍزقلاَ ثوِغ١بد ؽل٠ضخ لإكاهح وبفخ اٌع١ٍّبد  لاكاهاد  -28

 2.639 ثّٛاوجزٙب اٌعب١ٌخ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. رزٖف اكاهح ا١ٌٙئخ -29

 2.862 ِٛظف١ٙب فٟ كٚهاد رله٠ج١خ ماد علالخ ثبعبكح إٌٙلٍخ . رْون اكاهح ا١ٌٙئخ -31

( ٠32هٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ ٠ْزًّ عٍٝ وبفخ فمواد ِغبي اعبكح إٌٙلٍخ )

 ٠زُ ؽنف أٞ فموح، ٚ٘نا ٠عٕٟ ٚعٛك ارَبق ث١ٓ وبفخ اٌفمواد. ٌُٚ

 اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٚافزجبه فوٚٗ اٌلهاٍخ: فبَِبً:

 ٔتبةح اٌتح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّتغ١شاد اٌذساعخ:

 اٌتح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌلاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً(: - أ

تح١ٍااً فمااشاد ِداابي ".الاعتشااشاف" )اعتشااشاف اٌّغااتمجً( وؼٕصااش ِاآ ػٕبصااش 

 الاعتشات١دٟ اٌزوبء
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ٕٖو ِٓ عٕبٕةو اٌةنوبء الاٍةزوار١غٟ ِئّواد الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( وع

  -ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ:٠ٛٙؼ  اٌزبٌٟ اٌغلٚيٚ

اٌّتٛعط اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ تىشاس اٌّشب٘ذاد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لأساء اٌّجحٛث١ٓ ٚ (6-1خذٚي )

  (.Sig)ٚل١ّخ الاحتّبي 

 وؼٕصش ِٓ ػٕبصش اٌزوبء الاعتشات١دٟ)اٍزْواف اٌَّزمجً("  ِدبي "الاعتششافٌىً فمشح ِٓ فمشاد 

 اٌفمشح َ

ِٛافك 

 خذاً 
 ِحب٠ذ ِٛافك
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% % % % % 

1- 

رَزموة اكاهح  ا١ٌٙئخ اٌَّزمجً عٕل 

رط٠ٛو اٍزوار١غ١برٙب ٚر١ّي٘ب فٟ 

 .ا٢عً اٌط٠ًٛ

24 14 40 0 22 

3.27 1.33 25.18 *2.222 3 

٠ذ
حب
ِ 

2..3 11.0 41.5 

 

..6 

 

16.6 

2- 

رَزف١ل اكاهح  ا١ٌٙئخ ِٓ اٌقجواد 

اٌْق١ٖخ ٚالاِىبٔبد اٌنار١خ فٟ 

 .اٌزعبًِ ِع الاؽلاس اٌَّزمج١ٍخ

6 15 63 2. 12 

2.79 2.99 31.76 *2.222 5 

٠ذ
حب
ِ 

6.6 12.. 53.4 16.0 1..2 

3- 
١ٙئخ رٛل١ذ اؽلاس  لٛع اكاهح  اٌ رز

١ٌٍٙئخ بَه الاٍزوار١غٟ  زٌغ١١واد فٟ اٌّ  .ا

13 10 55 21 1. 
3.23 1.26 31.244 *2.222 4 

٠ذ
حب
ِ 

11.. 16.1 46.6 1..6 6.5 

4- 

رزبثع اكاهح  ا١ٌٙئخ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ 

فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ عٕل ع١ٍّخ اعبكح 

 .إٌٙلٍخ

26 1. 52 

 

16 . 

3.33 1.14 31.83 *2.222 2 

٠ذ
حب
ِ 

22.. 14.4 44.1 13.6 5.0 

5- 

اكاهح  ا١ٌٙئخ الإهاكح ٚاٌملهح رّزٍه 

عٍٝ اٌّجبكهح فٟ ٙٛء اٌزٖٛهاد 

 .اٌغل٠لح

11 1. 56 0 25 

2.73 1.19 25.88 *2.222 6 

٠ذ
حب
ِ 

0.3 14.4 4..5 ..6 21.2 

6- 

عٍٝ  ثٕبء فٟ ا١ٌٙئخ اٌمواهاد رزقن

ِٚب  ٌٍَّزمجً كل١ك رؾ١ٍٍٟ اٍزمواء

 .ٚرعم١لاد رغ١واد ِٓ ٠ؾز٠ٛٗ

11 15 52 11 20 

2.83 1.23 24.27 *2.222 . 

٠ذ
حب
ِ 

0.3 12.. 44.1 0.3 24.6 

7- 

رزبثع اكاهح  ا١ٌٙئخ عٓ وضت أُ٘ 

اٌزطٛهاد  اٌزم١ٕخ اٌَّزقلِخ فٟ 

 .ِغبي عٍّٙب

32 10 40 4 14 

3.43 1.26 29.653 *2.222 1 

٠ذ
حب
ِ 

2..1 16.1 41.5 3.4 11.0 

 - 2.222* 37.889 2.753 3.246 ------------------------------------- خ١ّغ فمشاد اٌّدبي ِؼبً 

٠ل
ؾب

ِ 

 َِةزٜٛ عٕل اً  اؽٖبئٟ كاي **الاهرجبٛ. /  (α≤ 2.25الإهرجبٛ كاي اؽٖبئ١بً عٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) *

 (.α≤ 2.21كلاٌخ )
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الاعتشااشاف )اعتشااشاف " الأٚي اٌجعُةةل أْ فمةةواد ٌٕةةب ٠زٚةةؼ اٌغةةلٚي ثةةبٌٕهواٌٝ

عجةبهاد، ؽ١ةش  (8) ٠زٚةّٓ"اٌةنوبء الاٍةزوار١غٟ  " ِةٓ أثعةبك ثعُةل ٚ٘ةٛاٌّغاتمجً("

 ( .3.43-2.83رواٚػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌّغبي ِب ث١ٓ )

تتابثغ اداسح  ا١ٌٙئاخ ػآ وثات أ٘اُ اٌتطاٛساد  اٌتم١ٕاخ ". 8عةبءد اٌفمةوح هلةُ ؽ١ةش  -

ِةٓ 3.43ؽَةبثٟ ٠َةبٚٞ )" فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛةٜ .اٌّغتخذِخ فٟ ِدبي ػٍّٙب

(، فةٟ 3.246ٚ٘ةٛ الةً ِةٓ اٌّزٍٛةٜ اٌؾَةبثٟ اٌعةبَ ٌٍّغةبي )( ،5اٌلهعخ اٌى١ٍةخ ِةٓ 

(،ٚ٘ةٛ ٠عٕةٟ أٔةٗ ٠مةع فةٟ 1.26ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ الأؾواف اٌّع١بهٞ ؽةٛي ٘ةنا اٌةوة )

ِٕطمخ الأفزلاف اٌٛاٙؼ ٚ٘ةٛ ِةب ٠ئوةل ٚٙةٛػ اٌفمةوح ِؾةً اٌلهاٍةخ )اٌَةئاي( ٌةلٞ 

%( ، ٌنٌه رعزجةو ٘ةنٖ اٌفمةوح كاٌةخ 29.653غذ ل١ّخ الافزجبه )اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ،ٚلل ثٍ

     ثة١ٓ ِةٓ أْ (، ؽ١ةش ٠زٚةؼ ٌٕةب فةٟ ٘ةنا اٌجعةل α≤  2.25اؽٖبئ١بً عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ،اعةةبثٛ ثةةوأة ِؾب٠ةةل عٍةةٟ  49ِؾةةً اٌلهاٍةةخ ٔغةةل أْ ) ا١ٌٙئةةخ ِةةل٠وا فةةٟ ،)117 (

  .فٟ هأٞ اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ%( ، ٚ٘نا ٠عٕٟ ٍٚط١خ ٘نٖ اٌفموح 41.5اٌعجبهح ثَٕجخ )

مٌةةه اٌةةٟ اكهان اٌّةةل٠و٠ٓ ٌةةلٞ اٌمطبعةةبد ثب١ٌٙئةةخ لأ١ّ٘ةةخ أٍةةزقلاَ  ٠ٚؼااضٚ اٌجبحااث

ٚاٌملهح عٍٟ اٍزقلاِٙب ٚرطج١مٙب ثْىً فعبي ِّب ٠َبعل فٟ أغةبى ِٙبِٙةب  اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٌلاعّةةةبي ٚرةةةٛف١و اٌٛلةةةذ ٚاٌغٙةةةل ثبلاٙةةةبفخ اٌةةةٟ ِٛاوجةةةخ اٌزطةةةٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ  

 ٟ ٘نا اٌّغبي.اٌَّزقلِخ  ف

 دل١اك تح١ٍٍاٟ ػٍاٝ اعاتمشاء ثٕابء فاٟ ا١ٌٙئاخ اٌماشاساد تتخاز".  6عةبءد اٌفمةوح -

ٚالأف١ةوح، ٚثّزٍٛةٜ  8" فةٝ اٌّورجةخ ٚتؼم١اذاد تغ١اشاد ِآ ِٚاب ٠حت٠ٛاٗ ٌٍّغاتمجً

( ،(، 3.246ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌعةبَ ٌٍّغةبي )( ٚ 2.83ؽَبثٟ ٠َبٚٞ )

ٚ٘ةٛ ٠عٕةٟ أٔةٗ ٠مةع (، 1.23) ٌّع١بهٞ ؽٛي ٘ةنا اٌةوةفٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ الأؾواف ا

فٟ ِٕطمخ الأفزلاف اٌٛاٙؼ ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ٚٙٛػ اٌفموح ِؾً اٌلهاٍخ )اٌَئاي( ٌةلٞ 

 فمةواد ثة١ٓ الأكٔٝ إٌَجخ ٟٚ٘ %(،24.7الافزجبه ) اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ،ٚلل ثٍغذ ل١ّخ

ؽ١ةش (. α≤  2.25، ٌنٌه رعزجو ٘ةنٖ اٌفمةوح كاٌةخ اؽٖةبئ١بً عٕةل َِةزٜٛ كلاٌةخ )اٌّغبي

ِؾةً اٌلهاٍةخ ٔغةل أْ  ا١ٌٙئةخ ِةل٠وا فةٟ ،)117(ثة١ٓ  ِةٓ أْ ٠زٚؼ ٌٕب فةٟ ٘ةنا اٌجعةل 
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ٚ٘ةنا ٠عٕةٟ ٍٚةط١خ ٘ةنٖ  ،%( 44.1اعبثٛ ثوأة ِؾب٠ل عٍةٟ اٌعجةبهح ثَٕةجخ )  ، (52)

  اٌفموح فٟ هأٞ اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ.

ِةةٓ اٌلهعةةخ اٌى١ٍةةخ 3.246اٌّزٍٛةةٜ اٌؾَةةبثٟ ٠َةبٚٞ )  اْ  ٠ّىةةٓ اٌمةٛي بَثشاىً ػاا -

 (،%37.889، ل١ّةةةخ الافزجةةةةبه ) (2.357(، ٚأْ الأؾةةةواف اٌّع١ةةةبهٞ ٠َةةةبٚٞ )5

ٌةنٌه ٠عزجةو ِغةبي  اٌّغةبي فمةواد عٍةٝ اٌّٛافمةخ ِةٓ ِورفعخ كهعخ ٌٛعٛك مٌه ١ْ٠ٚو

 (.α≤ 2.25كاي اؽٖةبئ١بً عٕةل َِةزٜٛ كلاٌةخ ) "الاعتششاف )اعتشاشاف اٌّغاتمجً("

،ِّب ٠لي عٍٟ أْ ِزٍٜٛ كهعخ الاٍةزغبثخ ٌٙةنا اٌّغةبي لةل اٌجؾش ِغزّع أفواك لجً ِٓ

( ٚ٘نا ٠عٕٟ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ِةٓ أفةواك ع١ٕةخ اٌلهاٍةخ 3ىاك عٓ كهعخ اٌّؾب٠لح ٟٚ٘ )

 ِٓ ِل٠وٞ اٌمطبعبد ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ عٍٟ فمواد اٌّغبي .

كٌةةةذ الاعبثةةةبد هغجةةةخ هإٍةةةبء اٌمطبعةةةبد ٚاٌّةةةل٠و٠ٓ ثّقزٍةةةف َِةةةز٠ٛبرُٙ فةةةٟ  وّةةةب

ٌزىة٠ٛٓ هإٞ   اٌمطبعبد اٌّجؾٛصةخ فةٟ رٛع١ةخ ثعةل الاٍزْةواف )اٍزْةواف اٌَّةزمجً(

اٍةةزوار١غ١خ َِةةزمج١ٍخ لبثٍةةخ ٌٍزٕف١ةةن ٌىةةٓ الافةةزلاف فةةٟ َِةةزٛٞ ِعةةوفزُٙ عةةٓ اٌج١ئةةخ 

 ،ثمةةةبء ِفةةةب١ُ٘ الاكاهح الاٍةةةزجبل١خ ٚرغ١وارٙةةةب ٚرؾةةةل٠برٙب اٌّقزٍفةةةخ ٠ةةةئكٞ ثبٌٕز١غةةةخ اٌةةةٟ

اٌّةل٠و٠ٓ ثب١ٌٙئةخ عٍةٟ اٍةزمواء  لةلهح ٘ةٛ ٙةعف ٙةعف   ٚاٌَةجت فةٟ هأٞ اٌجبؽةش

 ِٚٛاعٙةخ اٌعّةً رطةٛه فةٟ رَةُٙ هّة١لح لةواهاد ارقةبم أعةً ِةٓ ٚرؾ١ٍٍةٗ اٌَّةزمجً

 .اٍزضّبه٘ب عٍٝ ٚاٌعًّ اٌّزبؽخ اٌفوٓ ٚرؾل٠ل فطٛهرٙب ٚاٌؾل ِٓ اٌٖعٛثبد

 :اػبدح إٌٙذعخاٌٛصفٟ ٌٍّتغ١ش اٌتبثغ تح١ًٍ اٌ - ة

 " اػابدح إٌٙذعاخ " ِغةبي ٌفمةواد الإؽٖةبئٟ اٌزؾ١ٍةً ٔزةبئظ لأ٘ةُ عةوٗ ٠ٍةٟ ف١ّةب

  -:-ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ:ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 
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 (0-1خذٚي )

اٌّتٛعط اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ تىشاس اٌّشب٘ذاد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لأساء اٌّجحٛث١ٓ ٚ

 " اعبكح إٌٙلٍخ " ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ِدبي  (.Sig)ٚل١ّخ الاحتّبي 

 اٌفمشح َ
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ِٛافك 

 خذاً 

ٟ
بث
غ
ح
اٌ
ط 
ع
ٛ
ّت
اٌ

 ٞ
بس
ؼ١
ٌّ
 ا
ف
شا
ح
لأ
ا

 

بس
تج
خ
لا
 ا
ّخ
ل١

 

( 
١خ
بٌ
تّ
ح
لا
 ا
ّخ
م١
اٌ

S
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ت
ت١
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اٌ
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 ا
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ا

 

 ن ن ن ن ن

% 
% % % % 

1 

رلهن الإكاهح اٌع١ٍب 

ٌٍمطبع ِفَٙٛ اعبكح 

إٌٙلٍخ ِّب ٠ّٚٓ 

 .رملِٙب ٚرط٠ٛو٘ب

04 3 11 2 6 

4.48 1.168 41.58 *2.222 3 

 ً ذا
خ
ك 
اف
ٛ
ِ 

.0.. 2.5 0.3 1.. 6.6 

2 

زِقٖٖخ  عل اكاهح  رٛ

١ٙىً  ّٙٓ اٌ

ٌٍمطبع رعًّ   ه١ّٟ  زٕ اٌ

عٍٟ اعبكح ٕ٘لٍخ 

١ٍّبد  ع  اٌ

6 1 6. 3 41 

2.39 1.125 23.27 *2.222 16 

٠ذ
حب
ِ 

5.1 ..6 56.6 2.5 34.. 

3 

رعًّ اكاهح ا١ٌٙئخ 

عٍٝ اعبكح إٌهو 

و١ٍب ثبلأعّبي   

 .اٌؾب١ٌخ ثبٔزهبَ

1. 1. 84 5 19 

2.79 1.252 29.73 *2.222 1. 

٠ذ
حب
ِ 6.5 6.5 62.. 4.2 16.1 

4 

٠زُ ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد  

ٚفمب ٌّمز١ٚبد 

 .اٌؾبعخ اٌؾب١ٌخ

8 2 83 15 21 

2.65 2.992 29.12 *2.222 12 

٠ذ
حب
ِ 

5.9 1.. 61.0 12.. 1..6 

5 

٠زُ ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد  

ثٖفخ َِزمٍخ عٓ 

 .اٌع١ٍّبد اٌمبئّخ

4 5 .. 15 24 

2.57 2.983 27.86 *2.222 14 

٠ذ
حب
ِ 

3.4 4.2 50.3 12.. 22.3 

6 

رَزقلَ اكاهح ا١ٌٙئخ 

أٍٍٛة اٌزغ١١و 

اٌغنهٞ اٌْبًِ فٟ 

 .ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد 

2 4 60 7 35 

2.41 1.226 25.97 *2.222 1. 

٠ذ
حب
ِ 

1.8 3.4 56.5 6.6 20.. 

8 

١ٙئخ  رؾوٓ اكاهح اٌ

عًّ  بٕء اٌ عٍٝ اعبكح ث

مل٠ُ ِٓ الإكاهٞ  اٌ

١ٍخ  .عنٚهٖ ا٢ٍب

5 . 66 1. 23 

2.61 1.225 27.23 *2.222 13 

٠ذ
حب
ِ 4.2 5.0 55.0 14.4 10.5 
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6 

٠عزجو رغ١١و 

اٌع١ٍّبد  ِٓ 

أ٠ٌٛٚبد اكاهاح 

 .ا١ٌٙئخ

57 2 32 12 16 

3.61 1.525 25.82 *2.222 7 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

40.2 1.. 25.4 6.5 15.3 

0 

رزغ١و ٛج١عخ 

اٌع١ٍّبد  فٟ اكاهح 

 .ا١ٌٙئخ ثبٍزّواه

 

4. 2 56 6 1. 

3.46 1.257 29.75 *2.222 9 

٠ذ
حب
ِ 

33.0 1.. 40.2 6.6 6.5 

1. 

اٌٙلف ِٓ رغ١١و 

اٌع١ٍّبد  رؾم١ك 

 .ٔزبئظ أ كاء عٛ٘و٠خ

05 6 6 5 4 

4.55 1.226 47.17 *2.222 2 

ك 
اف
ِٛ

 ً لا
ع

 

6..5 5.1 6.6 4.2 3.4 

11 

رطج١ك اعبكح ٠َبُ٘ 

إٌٙلٍخ فٟ اكاهح 

ا١ٌٙئخ فٟ رؾ١َٓ 

ا٢كاء ثٖٛهح وج١وح 

 .فعبٌٗ

122 5 6 4 1 

4.82 2.873 65.48 *2.222 1 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

66.4 4.2 5.1 3.4 ..6 

12 

 اكاهح ا١ٌٙئخ  رزجٕٝ

 ٍع١ب اٌزّى١ٓ ِجلأ

 رط٠ٛو ٔؾٛ ِٕٙب

 ع١ٍّبرٙب

5 1 34 15 63 

1.92 1.112 17.54 *2.222 22 

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 ً لا
ع

 

4.2 ..6 26.6 12.. 53.4 

13 

رْغع الإكاهح اٌع١ٍب 

اٌعب١ٍِٓ عٍٝ رمل٠ُ 

ِجبكهاد ٌزؾ١َٓ 

 .الأكاء

1 3 43 16 55 

1.98 1.227 21.27 *2.222 21 

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 ً لا
ع

 

..6 2.5 36.4 13.6 46.6 

14 

رَبعل الأعواف 

اٌَبئلح ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ 

اٌٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ 

ٌلأزمبي ِٓ 

الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ 

اٌٝ الأٍب١ٌت الأوضو 

 رطٛها فٟ اٌعًّ

- 4 36 15 61 

1.78 2.973 22.69 *2.222 25 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

- 3.4 32.2 12.. 51.. 
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15 

٠زٛفو ٌلٜ اكاهح 

ا١ٌٙئخ لاِووي٠خ 

ثبٌع١ٍّبد ٚرف٠ٛ٘ 

ٌٍٍَطبد فٟ أكاء 

 اٌّٙبَ

1 1 35 13 66 

1.86 2.968 19.71 *2.222 29 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

..6 ..6 20.. 11.. 5..6 

16 

رلعُ الإكاهح 

اٌع١ٍّبد اٌغل٠لح  

ٌززقٍٔ ِٓ 

اٌوٚر١ٓ ٚالافىبه 

 .اٌّزمبكِخ

1 - 30 11 6. 

1.89 2.967 22.26 *2.222 27 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

..6 - 33.1 0.3 56.6 

1. 

٠ٛعل اكهان ٌلٜ 

اكاهح ا١ٌٙئخ ؽٛي 

اعبكح ٕ٘لٍخ  أ١ّ٘خ

اٌع١ٍّبد  ٚرَعٝ 

 .ٌّؾبٌٚخ رطج١مٙب

.4 3 23 4 14 

4.21 1.429 32.48 *2.222 5 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

62.. 2.5 10.5 3.4 11.0 

16 

رز١ّي ا١ٌَبٍبد  

اٌّٛعٛكح فٟ اكاهح 

ا١ٌٙئخ ثبٌٛٙٛػ 

 .ٚثؤٔٙب ِفِٙٛخ

2 4 .1 15 26 

2.52 2.931 29.16 *2.222 15 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

1.. 3.4 6..2 12.. 22.. 

10 

٠َبعل ا١ٌٙىً 

اٌزٕه١ّٟ عٍٝ 

اٌز١َٕك ٚالارٖبي 

ٚرجبكي اٌّعٍِٛبد 

ِع اكاهاد اٌّواوي  

الأفوٜ كافً  

 .ا١ٌٙئخ

4 6 61 4 23 

2.69 2.956 32.61 *2.222 11 

٠ل
ؾب

ِ 

3.4 5.1 66.6 3.4 10.5 

2. 

٠لعُ ا١ٌٙىً 

اٌزٕه١ّٟ اِىب١ٔخ 

اعبكح ٕ٘لٍخ 

اٌع١ٍّبد ٚاٌزط٠ٛو 

 فٟ اكاهح ا١ٌٙئخ

66 . 21 5 1. 

3.77 1.492 27.28 *2.222 6 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

5..6 5.0 1..6 4.2 14.4 
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21 

٠َبُ٘ الارٖبي 

الإكاهٞ اٌفعبي 

لاكاهاد ا١ٌٙئخ  فٟ 

ر١ٌٛل الأفىبه 

ٚاٌّعوفخ 

ٚاٌقجـواد  ٌزؾم١ك 

 .الأ٘لاف

6 1 6. 1. 34 

2.45 1.285 24.85 *2.222 16 

٠ذ
حب
ِ 

5.1 ..6 56.6 6.5 26.6 

22 

٠َبُ٘ رطج١ك اعبكح 

إٌٙلٍخ فٟ رط٠ٛو 

اٌع١ٍّبد  كافً 

 .ا١ٌٙئخ

 

03 5 0 3 6 

4.46 1.184 41.24 *2.222 4 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

.6.6 4.2 ..6 2.5 6.6 

23 

رزّٚٓ ا١ٌٙبوً 

اٌزٕه١ّ١خ لاكاهح 

ا١ٌٙئخ ثواِظ ٚأٌٍ 

ٚاٙؾخ ٌٍؾٛافي 

ٚاٌزول١بد ٌزْغ١ع 

 .الإثلاع ٚاٌز١ّي

1 4 5. 11 45 

2.19 1.223 23.32 *2.222 22 

٠ذ
حب
ِ 

..6 3.4 46.3 0.3 36.1 

24 

رَزقلَ اكاهح ا١ٌٙئخ 

ّجىخ الإٔزؤذ فٟ 

ارٖبلارٙب اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ ث١ٓ 

 .اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب

 

1 3 3. 12 65 

1.74 1.212 19.83 *2.222 26 

لح
ْ

 ث
ك

اف
ِٛ

و 
غ١

 

..6 2.5 31.4 1..2 55.1 

25 

٠ئكٜ اٍزقلاَ 

رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّعٍِٛبد اٌٝ 

اٌملهح عٍٝ ر١َٕك 

اٌع١ٍّبد فٟ اكاهح 

ا١ٌٙئخ ٚالألَبَ 

 .اٌّقزٍفخ

5 2 20 14 66 

1.73 1.119 18.86 *2.222 28 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

4.2 1.. 24.6 11.0 5..6 
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26 

٠ز١ّي اٍزقلاَ 

رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّعٍِٛبد فٟ اكاهح 

ا١ٌٙئخ ثلٚهح فٟ 

اٌملهح عٍٝ اعبكح 

 .ر١ُّٖ اٌع١ٍّبد 

4 4 33 11 66 

1.79 1.131 17.16 *2.222 23 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

3.4 3.4 26.. 0.3 55.0 

2. 

رّزٍه اكاهح ا١ٌٙئخ 

لبعلح ث١بٔبد رَبعل 

فٟ اثزىبه ؽٍٛي 

ٌىض١و ِٓ 

 .اٌّْىلاد

- 4 31 12 .1 

1.83 2.968 19.43 *2.222 32 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

- 3.4 26.3 1..2 6..2 

26 

٠زُ اٍزقلاَ 

ثوِغ١بد ؽل٠ضخ 

لإكاهح وبفخ اٌع١ٍّبد  

 .لاكاهاد ا١ٌٙئخ

- . 36 . 66 

1.77 1.255 19.36 *2.222 24 

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

لا
ع

 

- 5.0 32.2 5.0 55.0 

20 

رزٖف اكاهح ا١ٌٙئخ 

ثّٛاوجزٙب اٌعب١ٌخ 

ٌٍزطٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

 .اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

16 12 3. 3 5. 

2.37 1.496 18.32 *2.222 19 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

و 
غ١

 

13.6 1..2 25.4 2.5 46.3 

3. 

رْون اكاهح ا١ٌٙئخ 

ِٛظف١ٙب فٟ كٚهاد 

رله٠ج١خ ماد علالخ 

 .ثبعبكح إٌٙلٍخ 

60 5 13 5 26 

3.83 1.683 24.22 *2.222 8 

 ً لا
ع

ك 
اف
ِٛ

 

56.5 4.2 11.. 4.2 22.. 

 
خ١ّغ فمشاد اٌّدبي 

 ِؼبً 
--------------------------------------- 2.869 2.5866 52.188 *2.222 -- 

٠ل
ؾب

ِ 

 َِةزٜٛ عٕل اً  اؽٖبئٟ كاي **الاهرجبٛ. /  (α≤ 2.25الإهرجبٛ كاي اؽٖبئ١بً عٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) *

 (.α≤ 2.21كلاٌخ )
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 (32) ٠زٚةّٓ" اعةبكح إٌٙلٍةخ "  ِغةبي أْ فمةواد ٌٕةب ٠زٚةؼ اٌغةلٚي ثةبٌٕهواٌٝ

( .ٚوبٔةذ 4.82-1.83عجبهاح.ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٙةنا اٌّغةبي ِةب ثة١ٓ )

فةوكاً ِةٓ اٌَّزمٖةٟ  11اهاء اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ ثّغبي اعةبكح إٌٙلٍةخ عةبءد وبٌزةبٌٟ )

ٌَّزمٖةةٟ ِةةُٕٙ ثةةواة غ١ةةو اٌّزٍٛةةٜ فةةوكاً ِةةٓ ا 12،ِةةُٕٙ ثةةواة غ١ةةو ِٛافةةك عةةلا

 فوكاً ِٓ اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ ثواة ِٛافك علا( 9،اٌّؾب٠ل

٠غبُ٘ تطج١ك إػبدح إٌٙذعخ فٟ اداسح ا١ٌٙئخ فٟ  "11عبءد اٌفموح هلُ ؽ١ش  -

فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٠َبٚٞ  تحغ١ٓ ا٢داء ثصٛسح وج١شح فؼبٌٗ"

ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍّغبي ٚ٘ٛ أوجو ( 5ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ِٓ 4.82)

.%(، 2.873) ( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ الأؾواف اٌّع١بهٞ ؽٛي ٘نا اٌوة2.869)

٠عٕٟ أٔٗ ٠مع فٟ ِٕطمخ الافزلاف اٌّؾلٚك علاً ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ٚٙٛػ اٌفموح ِؾً ٚ٘ٛ 

( ٌنٌه 65.48)ٚلل ثٍغذ ل١ّخ الافزجبه  اٌلهاٍخ )اٌَئاي( ٌلٞ اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ،

(، ؽ١ش ٠زٚؼ ٌٕب فٟ α≤  2.25نٖ اٌفموح كاٌخ اؽٖبئ١بً عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )رعزجو ٘

 ( 122ِٟ٘ٚؾً اٌلهاٍخ ٔغل أْ )  ا١ٌٙئخ (  ِل٠وا ف117ٟث١ٓ)  ِٓ أْ ٘نا اٌجعل 

 ِٛافمخ ثلهعخ اٌّٛافك علاً  ٕ٘بن ٠عٕٟ أْ ٚ٘نا اٌّغبي ٘نا فمواد ث١ٓ الأعٍٝ إٌَجخ

 ا١ٌٙئخ ٚٙع١خ ؽٛي ّبِلا رٖٛها ٠ّزٍىْٛ ُِٕٙاٌفموح  ٘نٖ عٍٝ اٌع١ٕخ أفواك لجً ِٓ

 ؽَت ٠وعع %( فٙنا76.4اٌَّزمجً اعبثٛ ثوأة ِٛافك علاً عٍٟ اٌعجبهح ثَٕجخ ) فٟ

 اٌعجبهح  ِٚعوفزُٙ الاعبثخ.  ِؾزٛٞ  فٟ اٌزوو١ي هأ٠ٕب

" تّتٍه اداسح ا١ٌٙئخ لبػذح ث١بٔبد تغبػذ فٟ اثتىبس حٍٛي ٌىث١ش  28عبءد اٌفموح -

ِٓ اٌلهعخ 1.83ٚالأف١وح، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٠َبٚٞ ) 32فٝ اٌّورجخ  " ِٓ اٌّشىلاد

فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ  ( 2.869ٚ٘ٛ أوجو ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍّغبي )( 5اٌى١ٍخ ِٓ 

٠عٕٟ أٔٗ ٠مع فٟ ِٕطمخ %(، ٚ٘ٛ 2.968) ل١ّخ الأؾواف اٌّع١بهٞ ؽٛي ٘نا اٌوة

اٌلهاٍخ )اٌَئاي( ٌلٞ  الافزلاف اٌٛاٙؼ علاً ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ٚٙٛػ اٌفموح ِؾً

(، ٌنٌه رعزجو ٘نٖ اٌفموح كاٌخ 19.43)ٚلل ثٍغذ ل١ّخ الافزجبه  اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ،

ث١ٓ  ِٓ أْ (. ؽ١ش ٠زٚؼ ٌٕب فٟ ٘نا اٌجعل α≤  2.25اؽٖبئ١بً عٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
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( اعبثٛ ثوأة غ١و ِٛافك علاً عٍٟ 81ِؾً اٌلهاٍخ ٔغل أْ ) ا١ٌٙئخ (  ِل٠وا ف117ٟ)

اٌعجبهح   ِؾزٛٞ  فٟ اٌزوو١ي ٌعلَ هأ٠ٕب ؽَت ٠وعع %( ،فٙنا62.2َٕجخ ) اٌعجبهح ث

 اٚ رٙوثُٙ ِٓ الاعبثخ. 

ثبعبكح إٌٙلٍخ الاكاه٠خ ٌزعي٠ي ثْىً عبَ كٌذ اعبثبد اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ الا٘زّبَ -

 الاكاء الاكاهٞ ٌمطبعبد ا١ٌٙئخ.

 -:اٌذساعخاختجبس فشض  عبدعبً:

( ثاااا١ٓ α≤  5...تٛخااااذ ػلالااااخ راد دلاٌااااخ إحصاااابة١خ ػٕااااذ ِغااااتٜٛ ِؼ٠ٕٛااااخ ) لا

إػابدح إٌٙذعاخ  فاٟ ا١ٌٙئاخ  فاٟالاعتششاف وؼٕصش ِٓ ػٕبصش اٌازوبء الاعاتشات١دٟ 

 اٌٛط١ٕخ ٌلاػلاَ

ث١ٓ )الاٍزْواف )اٍزْواف  اٌعلالخ ثزؾ١ًٍ لبَ اٌجبؽش اٌفو١ٙخ، ٘نٖ ٕؾخ ِٓ ٌٍزؤول

وجعةةل ِةةٓ أثعةةبك اٌةةنوبء الاٍةةزوار١غٟ ٚ اعةةبكح إٌٙلٍةةخ  فةةٟ ا١ٌٙئةةخ ا١ٌٕٛٛةةخ اٌَّةةزمجً( 

 Simple linear” ،  (One Way Anovaاٌتجاب٠ٓ الأحابدٞ ) فةلاي ٌِٓلاعلاَ، 

regression analysisٞ٠ٙةلف ٌم١ةبً ٚافزجةبه ِةلٜ ٚعةٛك  "الأؾةلاه اٌجَة١ٜ اٌةن

افزجةبهاد اٌّع٠ٕٛةخ اٌقبٕةخ  رؤص١و ِزغ١و َِزمً ٚاؽل عٍٝ ِزغ١و ربثع ، ثبلاٙبفخ اٌٝ

ٌٕزةبئظ اٌّج١ٕةخ ؽ١ش رُ اٌؾٖٛي عٍٟ ا Spss v. 25عٍٟ ثؤبِظ ثبلاػتّبد ٚ  (t,f)ثٗ 

 -ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (.1-1اٌدذٚي سلُ )

 ٌصحخ إٌّٛرج(” One Way Anovaاٌتجب٠ٓ الأحبدٞ )“ٔتبةح اختجبس 

 ِصذس اٌتجب٠ٓ  اٌّدبي
ِدّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسخبد 

 اٌحش٠خ

ِتٛعط 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

"F" 

ِغتٜٛ 

 Sig  اٌذلاٌخ

الاٍزْواف)اٍزْواف 

اٌَّزمجً( وجعل ِٓ 

اثعبك اٌنوبء 

 الاٍزوار١غٟ

 2.222 47.592 11.476 6 11.476 ث١ٓ اٌّوثعبد

 2.236 111 28.419 كافً اٌّغّٛعبد

  
  118 118.22 اٌّدّٛع

 (47.592رَبٚٞ) 2.25 ( َِٚزٜٛ كلاٌخ111،6) اٌغل١ٌٚخ عٕل كهعزٟ ؽو٠خ "Fل١ّخ "

 2222َ: ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثٕبءً عٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، اٌّصذس
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 َِزٜٛ عٕل اؽٖبئ١خ كلاٌخ ٚعٛك رؤص١و  مٚ ٠لاحظ اٌجبحث ِٓ ٔتبةح تح١ًٍ اٌتجب٠ٓ :

ث١ٓ )الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً( ( وجعل ِٓ اٌنوبء ،( α≤ 2.25كلاٌخ )

ٚ اعبكح إٌٙلٍخ  ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعلاَ ثٖٛهح اعّب١ٌخ  ،الاٍزوار١غٟ ثبثعبكح اٌّقزٍفخ

 " اٌغل١ٌٚخ .Fٟٚ٘ اعٍٟ ِٓ ل١ّخ " ، F("47.592)ثٍغذ ل١ّخ " ؽ١ش

 (11-1اٌدذٚي سلُ )

 لاختجبس ثؼذ الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً(  اٌجغ١ط الأحذاس تح١ًٍ ٔتبةح

 اٌّدبي

ِؼبًِ 

الاستجبط 

R 

ِؼبًِ 

اٌتحذ٠ذ 

 اٌّؼذي

R2  

ِؼبًِ 

 الأحذاس

ل١ّخ 

 Tاختجبس 

ِغتٜٛ 

  اٌذلاٌخ

Sig 

ل١ّخ 

Beta 

 

الاٍزْواف)اٍزْواف اٌَّزمجً( 

 وجعل ِٓ اثعبك اٌنوبء الاٍزوار١غٟ
2.643 2.413 1.652 6.918 2.222 2.543 

 2222َاٌزؾ١ٍ١ٍخ، : ِٓ اعلاك اٌجبؽش ثٕبءً عٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ اٌّصذس

 ٠لاحظ اٌجبحث ِٓ ٔتبةح تح١ًٍ ٔتبةح الأحذاس اٌّتؼذد:

 كلاٌخ َِزٜٛ عٕل اؽٖبئ١بً  كاي رؤص١و ٚعٛك اٌج١َٜ الأؾلاه رؾ١ًٍ ٔزبئظ رهٙو-1

وجعل ِٓ اثعبك اٌنوبء الاٍزْواف)اٍزْواف اٌَّزمجً( ،  (α≤ 2.25) دلاٌخ

" Tل١ّخ اختجبس" ثٍغذ  ٌلإعلاَ ؽ١شالاٍزوار١غٟ ٚ اعبكح إٌٙلٍخ  ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ 

" اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ دسخبد اٌحش٠خ T( أػٍٟ ِٓ ل١ّخ " .6.01اٌّحغٛثخ ٌٙب )

(11.) . 

 ثعل الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(  ٠فَو أْ الأؾلاه اٌج١َٜ ٔزبئظ رهٙو وّب-2

R2 ( =2.413) ، ، َٚر١ْوِٓ رجب٠ٓ رفع١ً اعبكح إٌٙلٍخ فٟ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلا 

،ٚاعبكح  الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(اٌٟ أٗ رٛعل علالخ ث١ٓ   Betaل١ّخ 

( ٚأْ اٌم١ّخ 2.543) اٌعلالخ ٘نٖ لٛح إٌٙلٍخ ٟٚ٘ علالخ ا٠غبث١خ )ٛوكىخ( ، ٚرجٍغ

( ،ٚ٘نا ٠لي عٍٝ ٚعٛك علالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 2.222.( رَبٚٞ )Sigالاؽزّب١ٌخ )

 مجً( ٚ اٌّزغ١و اٌزبثع اعبكح إٌٙلٍخ.ث١ٓ الاٍزْواف)اٍزْواف اٌَّز
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 رةٕٔ ٚاٌزةٟ الأٌٚةٝ اٌوئ١َة١خ اٌفو١ٙخ ِٓ اٌعل١ِخ الاٌٟٚ اٌفو١ٙخ روف٘ ٚثنٌه-3

( ثة١ٓ a≤ 2.25ماد كلاٌةٗ اؽٖةبئ١خ عٕةل َِةزٛٞ ِع٠ٕٛةخ ) علالةخ عٍٝ أٔٗ:" لا رٛعل

 ٚ اعبكح إٌٙلٍخ  ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعةلاَ " ،٠ٚةزُ ، الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(

ماد كلاٌةةٗ اؽٖةةبئ١خ عٕةةل َِةةزٛٞ ِع٠ٕٛةةخ  علالةةخ رٛعةةل :أٞ اٌجةةل٠ً لجةةٛي اٌفةةوٗ

(2.25 ≥a)ًاعبكح إٌٙلٍخ  ١ٌٍٙئةخ ا١ٌٕٛٛةخ  ، ( ث١ٓ الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمج ٚ

 "ٌلإعلاَ 

ِاب٘ٛ ص ػٍاٟ  ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌجبحث لذ اخبة ػٍٟ عؤاي اٌذساعاخ  ٚاٌازٞ ٠إ

فٟ اػبدح إٌٙذعخ" ١ٌٍٙئاخ اٌٛط١ٕاخ ٌلاػالاَ ) الاعتششاف)اعتششاف اٌّغتمجً  دٚس

 اٌّذ٠ش٠ٓ؟ سؤعبء اٌمطبػبد ِٚٓ ٚخٙخ ٔظش 

 

 اٌدضء اٌشاثغ ٔتبةح ٚتٛص١بد اٌذساعخ

 اٚلا: إٌتبةح:

(، ٠3.246ّىةةٓ اٌمةةٛي ثةةؤْ اٌّزٍٛةةٜ اٌؾَةةبثٟ ٠َةةبٚٞ ) أظٙةةود إٌزةةبئظ أْ 

ٌةنٌه ٠عزجةو ِغةبي  اٌّغةبي فمةواد عٍةٝ اٌّٛافمةخ ِةٓ ِورفعخ كهعخ ٌٛعٛك مٌه ١ْ٠ٚو

 (.α≤ 2.25كاي اؽٖبئ١بً عٕةل َِةزٜٛ كلاٌةخ ) "الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً("

فٚةةلا عةةٓ رمةةبهة لةة١ُ اٌّزٍٛةةٜ اٌؾَةةبثٟ اٌعةةبَ  ، اٌجؾةةش ِغزّةةع أفةةواك لجةةً ِةةٓ

 .ِٓ ِل٠وٞ اٌمطبعبد ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاعلاَ ٌلاٍزْواف فٟ ع١ٕخ اٌلهاٍخ 

 :اٌفوٚٗ إٌزبئظ اٌّزعٍمخ ثبفزجبهصب١ٔبً:

( a≤ 2.25ماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ عٕل َِزٛٞ ِع٠ٕٛخ ) ٛعٛك علالخثأولد إٌزبئظ 

 .ٚ اعبكح إٌٙلٍخ  ١ٌٍٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلإعلاَ  ، "الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً("ث١ٓ 

 ثبٌثبً: اٌتٛص١بد:

اعةةبكح إٌٙلٍةةخ ٌمطبعةةبد ا١ٌٙئةةخ ثْةةىً عةةبَ  فةةٟ ٚاٍةةع ثْةةىً الإٍةةزضّبهأ١ّ٘ةةخ  -أ 

لاكاء اٌع١ٍّةبد  اٌٛلةذ ثْىً فةبٓ، ٌزم١ٍةً"الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً("

 ثْىً أفًٚ ٚأًّّ. اٌقلِبد ٚرمل٠ُ ٚ
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 ْٚٔةوّ٘ب اعبكح إٌٙلٍةخ ٚ"الاعتششاف )اعتششاف اٌّغتمجً("ِفِٟٙٛ  رعي٠ي -ة 

 ، ٚهثةٜ ا١ٌٙئةخ ا١ٌٕٛٛةخ ٌلاعةلاَ اٌّٖةوٞفةٟ  رَُِٙةز٠ٛب ثّقزٍةف اٌعةب١ٍِٓ ثة١ٓ

 فعب١ٌةخ، ثبلاعزّةبك أوضةو اٌّئٍَةخ الاعلا١ِةخ  ٌزىةْٛ ٚهٍبٌخ ثوإ٠خ اعبكح إٌٙلٍخ

ٌٍع١ٍّةبد الاكاه٠ةخ ٚ  ِّٕٙغةخ آ١ٌةبد اٌؾل٠ضةخ، ٚٚٙةع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةب اٌزم١ٕةبد عٍةٝ

 .ٚفمٙب اٌعًّ ٠زُ اٌزٟ

 ِغةبي ا١ٌٙئةخ فةٟ لةلهاد اٌعةب١ٍِٓ فةٝرطة٠ٛو  فٟ ٠َبُ٘ فعبي رله٠جٟ ٔهبَ رٛف١و -ط 

 فةٟ ؽل٠ضخ أٍب١ٌت ارجبع ، ِٓ فلاي "الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً(" اٍزقلاَ

 فةلاي ِةٓ اعةبكح إٌٙلٍةخ ٌزٛٙة١ؼ ِفٙةَٛ عّةً ٚٚهُ ٔةلٚاد اٌزةله٠ت، ٚعمةل

  .رٕف١ن٘ب ٚأ١ّ٘زٙب ٚو١ف١خ ثّب١٘زٙب ٌزعو٠فُٙ ٚفجواء ِقز١ٖٓ ِغّٛعخ ِٓ

 ٚؽ١ةٛٞ ِٙةُ ِةلفً "ثبلاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمجً("ثبعزجبهٖ ى٠بكح الا٘زّبَ -ك 

ثبرقةبم  اٌّةل٠و٠ٓ ٠َةبعل ؽ١ةش أصةو ِةٓ ٌةٗ فعةبي ِةب ثْةىً ا١ٌٙئةخ ثةؤكاء ٌلاهرمةبء

ٍة١ٍّخ،ٚمٌه ِةٓ فةلاي أْٔةبء  هاٍةقخ  ٚلٛاعةل ِٕٙغ١ةبد عٍةٝ اٌّج١ٕةخ اٌمةواهاد 

 ً(".اكاهح أٚ لَُ فٟ وً لطبع رعوف ثؤٍُ "الاٍزْواف )اٍزْواف اٌَّزمج

رع١ّةةةك ٚعةةةٟ اٌّةةةل٠و٠ٓ اٌعةةةب١ٍِٓ ثب١ٌٙئةةةخ ا١ٌٕٛٛةةةخ ٌلاعةةةلاَ ٌّٙةةةبهح الاٍزْةةةواف  -ٖ 

)أٍزْواف اٌَّزمجً( مٌه ِٓ فلاي رعي٠ي اٌملهح ٌةل٠ُٙ عٍةٟ هٍةُ ٕةٛهح ّةبٍِخ 

ٚو١ٍةةةةخ ٌةةةةلاكاء اٌَّزمجٍٟ،ٚاٍزْةةةةعبه إٌزةةةةبئظ غ١ةةةةو اٌّزٛلعةةةةخ ٌغ١ّةةةةع اٌمٚةةةةب٠ب 

 الاٍزوار١غ١خ لجً ؽلٚصٙب. 
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 ِةةٕٙظ اٌز١ّةةي الاٍةةزوار١غٟ  ": ثبٌاازوبءاد الإداسح  ("2212ٚافةةوْٚ، ),اؽّةةلٕةةبٌؼ،  -1

 .الأهكْ عّبْ، ٚاٌزٛى٠ع، ٌٍْٕو ٚائً كاه ٌٍّٕهّبد"، ٚالاعزّبعٟ

اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح ػٍٝ تطج١ك إػبدح ٕ٘ذعاخ (. 2217ك. أًِ ِؾّل ١ّـ ؽ١َٓ. ) & ,كِٕٙٛهٞ -2

 )كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ(. اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ

دساعااخ اٌؼلالااخ ثاا١ٓ تطج١ااك إػاابدح ٕ٘ذعااخ اٌؼ١ٍّاابد ِٚؤشااشاد (" 2213ٍةةٍطبْ ،أّةةوف ، ) -3

"، هٍةةبٌخ كوزةةٛهاٖ غ١ةةو ِْٕةةٛهح، و١ٍةةخ اٌزغةةبهح، عبِعةةخ الأداء فااٟ  ااً ٔظااُ الإٔتاابج اٌّختٍفااخ

 الإٍىٕله٠خ.

4- Oxford, , (2006). Dictionary of the Language, University of Oxford, 

p.30 

تشاااخ١ص ِؤشاااشاد اٌااازوبء (. 2214٘بّةةةُ ِٙةةةلٞ اٌٍّٛةةةٛٞ. ) & ,عٍةةةٟ هىاق اٌعبثةةةلٞ -5

)كهاٍةةخ  الإعااتشات١دٟ ٌاااّبْ اٌغاا١بدح الإعااتشات١د١خ ِاآ خاالاي خفااخ اٌحشوااخ الإعااتشات١د١خ

ٌٍعٍةةَٛ الالزٖةةبك٠خ ِغٍةةخ اٌغةةوٞ  .رؾ١ٍ١ٍةةخ فةةٟ ّةةووخ وةةٛهن ٌلارٖةةبلاد اٌّزٕمٍةةخ فةةٟ اٌعةةواق(

 (.31،) 12ٚالاكاه٠خ 

كهاٍخ ؽبٌةخ ّةووخ  أثش الإداسح ثبٌزوبءاد ػٍٝ اٌتٛخٗ الاعتشات١دٟ ٌٍّؤعغخ(. 2214ِمواُ. )-6

 .اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ

ٌّٕظّابد  الإعاتشات١دٟ إٌدابذ ػٍاٝ الإعاتشات١دٟ اٌازوبء أثاش( 2212) ١٘ٚجةخ ، ،ثةٓ كاٚك٠ةخ-8

 ٚاٌتٕبفغا١خ الالتصابدٞ اٌازوبء حاٛي اٌغابدط اٌٍّتماٝ فاٟ ِمذِاخ ِذاخٍاخ .اٌحذ٠ثاخ الأػّابي

 اٌغيائو. اٌٍْف، ثٛعٍٟ، ثٓ ؽ١َجخ عبِعخ .اٌحذ٠ثخ الأػّبي ِٕظّبد اٌّغتذاِخ فٟ

" اػااابدح ٕ٘ذعاااخ اٌؼ١ٍّااابد الاداس٠اااخ وّاااذخً ٌتحغااا١ٓ (. 2222اٌغةةةيهاٚٞ، هغةةةلح ٠ٍٛةةةف ، ) -7

،  22ٚالالزٖةبك/عبِعخ إٌّٛةً.) ٓ: هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح و١ٍخ الاكاهحاٌّغتّش"، 

:ٓ29.) 

، اعااتشات١د١خ تطاا٠ٛش ٚتحغاا١ٓ الأداء"، اٌااذاس إٌٙذعاا١خ" (.2229عةةبك اٌةةوة، ٍةة١ل ِؾّةةل ، ) -9

 ِٖو.

10- Aruna Kumari, Nuthanapati, and D.N.RAO, and M.S Udheer Reddy and 

C.Kiranmai.(2015). “EPR And its Effectiveness In Higher 

Education”, International Journal Of Innovative Technology And 

Research, 3(4), June - July 2015, (2264 – 2268). 
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اػابدح ٕ٘ذعاخ ٔظاُ اٌؼّاً فاٟ إٌّظّابد "إٌٙاذسح (. " 1995ِب٠ىً ٘بِو، ٚع١ٌّ ّبِجٟ، ) -13
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