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( والاداء IIIدراسح طثُؼح اٌؼلالح اٌرىاٍُِح تُن ِمرراخ ٌجنح تازي )

 اٌّاًٌ ٌغرض ضثط ادارج الارتاح 

 تاٌرطثُك ػًٍ اٌثنىن اٌرجارَح اٌّصرَح 

 ادّذ ِذّذ صمر / ا.د -

 وائً ِصطفً/ ا.د -

 )تادث دورىراه اٌفٍسفح فً ادارج الاػّاي )ػثذ اٌردّن دسُن اٌذسىلً  -

 ٍِخص اٌذراسح

ٗتِٞ الاداء  IIIدساعح اىؼلاقح تِٞ ذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه إىٚ  ىثؽسا ٕذف

اىَاىٚ فٚ اىثْ٘ك اىرعاسٝح فٚ ٍظش ، ٗذاشٞش رىل ػيٚ ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ فٚ 

اىرؼشف ػيٚ ًٗ ، 8181ؼرٚ اىؼاً  8102اىثْ٘ك اىَظشٝح خلاه اىفرشج ٍِ اىؼاً 

غ ، ؼٞس اػرَذخ ٍذٙ قٞاً اىثْ٘ك اىرعاسٝح اىَظشٝح تاذثاع ٍَاسعاخ اداسج الاستا

اء ىيرؼشف ػيٚ ٍغر٘ٙ ذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه فٚ اىثْ٘ك اىذساعح ػيٚ اعرثاّح اس

، تعاّة اعرخذاً اعي٘ب اىرؽيٞو اىَاىٚ ىقٞاط الاداء اىَاىٚ ٍَٗاسعاخ اداسج الاستاغ 

ؤشش فٚ ٍَاسعاخ اداسج ذذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه ّرائط اىذساعح اىٚ اُ ذشٞش ٗ

ؤشش فٚ ٍَاسعاخ اداسج % ، ٗاُ ٍؤششاخ الاداء اىَاىٚ ذ20.88الاستاغ تْغثح 

، ٗاُ ْٕاك ذطثٞق ىََاسعاخ ادسج الاستاغ تْغثح % 28.21الاستاغ تْغثح 

، ٗاٗطد % 22.00% ٗاُ اىثْ٘ك ذقً٘ ترطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه تْغثح 22.83

اىؼَو ػيٚ ذؼَِٞ  الافظاؼاخ ٗاىرقاسٝش اىَاىٞح ىَغر٘ٙ ذ٘طٚ  اىذساعح تاىذساعح 

نو ٍِ اؽشاف اىْظاً اىَظشفٚ ٝغؼٚ ىرؽقٞق اىشتػ ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ ، ف

تؽغة ٍا ٝغرٖذف ٍِ ٍغر٘ٙ استاغ ٍشذثؾ ترقذٝشٓ ىَغر٘ٙ اىغٞ٘ىح ، إػافح إىٜ اُ 

 الافظاؼاخ ػِ ٍغر٘ٙ ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ ٝغإٌ فٚ خفغ ٍغر٘إا ٍغرقثلا.

 ادارج الارتاح –اٌثنىن اٌرجارَح  –(IIIٌجنح تازي ) – ادارج الارتاح وٍّاخ ِفرادُح : 
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Abstract 

the research is to study the relationship between the 

application of Basel III instructions and the financial performance 

of commercial banks in Egypt, and its impact on profit management 

practices in Egyptian banks during the period from 2018 to 2020. 

Where the study relied on a questionnaire of opinions to identify the 

level of application of the Basel Committee's instructions in banks, 

in addition to the use of the financial analysis method to measure 

performance and profit management practices , The results indicate 

effect Basel Committee’s instructions on profit management 

practices at 31.22%   ، and results indicate affects financial 

performance  on  profit management practices at 32.90%, and there 

is an application of profit management practices by 38.26%, and 

banks are implementing the instructions of the Basel Committee by 

83.11% , and The study recommends working to include 

disclosures and financial reports for the level of profit management 

practices, as each of the parties to the banking system seeks to 

achieve profit according to the target level of profits linked to its 

assessment of the level of liquidity, in addition to the fact that 

disclosures about the level of profit management practices 

contribute to reducing their level in the future. 

Keywords: profit management, Basel (III) committee, 

commercial banks, profit management 
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 ِمذِح : (1

َٝصيررٔ اىقطرراع اىثْنررٜ مّ٘ررٔ سؼررذ اىَؤعغرراخ اىَاىٞررح اىرررٜ ذغررإٌ تشررنو ترراسص ّظررشا ىَررا 

ٗفؼاه فٜ اىَعرَرغ تاػرثراسٓ سؼرذ اٟىٞراخ ىرعَٞرغ اىَرذخشاخ اىَاىٞرح ٍرِ الفرشاد ٗاىشرشماخ 

الاعرررصَاس تَخريررو سّ٘اػٖررا ٗ ظاىٖررا  ىقررشع ذؽقٞررق ٗاىَؤعغرراخ، ٗذ٘ظٖٖٞررا ّؽرر٘ ادٗاخ 

ٌ فرٜ  ػائذ ، ٗقرذ ٝرراشش رىرل اىؼائرذ تطثٞؼرح ػَرو اىْظراً اىثْنرٚ ، الٍرش اىرزٛ اٍرا اُ اُ ٝغرٖ

ك اىَشمضٝرح ترؼيَٞاذٖرا لاقرشاس ق٘اػرذ ذغراػذ ػيرٚ  ذؽقٞق اعرقشاس ىيثْ٘ك اٗ اُ ذررذخو اىثْر٘

ُ ْٕرراك اداسج  ٌ اىؼَررو اىثْنررٚ ، ػررثؾ الاداء ، ٗ ٕررزا ٝرطيررة اُ ذنرر٘ فاػيررح ذغرررطٞغ ذْظررٞ

ٗتذٗسٕا قاٍد ىعاُ تاصه تاىغؼٚ ّؽ٘ ذؽقٞق اىٖذف اىشئٞغرٚ ٕٗر٘ اعررقشاس اىْظراً اىثْنرٚ 

ك  اىؼاىَٚ ،  ٗقذ ذٌ ٗػغ ٍؼاٝٞش ٍٗرطيثاخ ٍِ شراّٖا اىؽرذ ٍرِ اىَخراؽش اىررٚ ذ٘اظرٔ اىثْر٘

 (8102ٗذؼَو ػيٚ ذؽغِٞ ٍغر٘ٙ الاداء . )ٝ٘عو ،

ك فررٚ ٍَاسعرراخ إ ٗؼٞررس اُ داسج السترراغ ذْرررط ػررِ شقررشاخ ٝغرررخذٍٖا ٍررذٝشٗا اىثْرر٘

اىرلاػررة تالاسترراغ اىؽقٞقٞررح ، ٗاىرررٚ ذررؤدٛ إىررٜ ٍشررامو خطٞررشج فررٜ الظررو اىط٘ٝررو ٍصررو 

ذخفٞغ قَٞح اىثْل تغثة الشش اىغريثٜ ؽ٘ٝرو الظرو اىْراظٌ ٍرِ ذيرل اىََاسعراخ ، مرؼعٞرو 

ُ ذنيفررح اى فٞش الاّفرراي ٗاىررزٛ قررذ ذنرر٘ فشطررح اىثذٝيررح ىررٔ صٞررش ٍْظررفح ماذَرراً الإٝررشاداخ اٗ ذرر٘

ٌ الاٝررشاد اٗ اىررذخو اىرشررقٞيٚ  ائٌ ٍثاشررشج ىرؼظررٞ لاخ ٍْخفؼررٔ قثررو إػررذاد اىقرر٘ اىؼَيٞرراخ تؼَرر٘

د فشطررح سفؼررو ، مررزىل ذرراخٞش اىَظررشٗفاخ الإخرٞاسٝررح ٗاىرررٜ َٝنررِ سُ ذررؤدٛ  سصررٌ ٗظرر٘

َاسعراخ إداسج ىخغاسج ٍغرقثيٞح ، تعاّة إخفاء ٍشرامو الإداسج اىرشرقٞيٞح  ؼٞرس لا ذقرظرش ٍ

الستاغ ػيٜ الإداسج اىؼيٞا فقؾ تو َٝنِ لإداسج اىؼَيٞاخ اىرشقٞيٞح اٗ اىثْنٞح ٍؼاىعرح اىثٞاّراخ 

اىَاىٞح تٖذف اىؽظ٘ه ػيٜ اىَنافاخ ٗاىرشقٞاخ ، ٕٗ٘ ٍا ٝؤدٛ إىرٜ إخفراء ٍشرامو ، ٗإتقراء 

 (Rouhi & Zaroki,2015 سخطاء دُٗ ذظؽٞػ .)

ك اىَشمضٝرح       ّٗرٞعح ىر٘افش ٍؤششاخ ؼ٘ه ٗظ٘د ػرشٗسج اُ ٝرؽرذ ٍؽرافظ٘ا اىثْر٘

ك اُ  ه اقررشاس ٍؼرراٝٞش ٍٗقررشساخ ذؽررذد الاعرررشاذٞعٞاخ ٗالاىٞرراخ اىرررٚ ٝعررة ػيررٚ اىثْرر٘ ؼرر٘

د ٍَصيرٜ اىٖٞتراخ  0222ذرثؼٖا فقذ ظٖشخ ىعْرح تراصه ىيشقاترح اىثْنٞرح الاٗىرٚ ػراً  ، ٗػرَ

مضٝح فٜ مو ٍرِ )تيعٞنرا، مْرذا، فشّغرا، سىَاّٞرا، إٝطاىٞرا، اىٞاتراُ، اىشقاتح اىثْنٞح ٗاىثْ٘ك اىَش
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ٝذ، ع٘ٝغررشا، اىََينررح اىَرؽررذج ٗ اى٘لاٝرراخ اىَرؽررذج الٍشٝنٞررح(  ث٘سؽ، ٕ٘ىْررذا، اىغرر٘ ى٘مغررَ

سج شرراٍيح اىشررشٗؽ اىلاصٍررح ىضٝررادج  ٗاىرررٚ تررذٗسٕا ٗػررؼد ػررذدا ٍررِ اىَثررادا ذقطررٜ تظرر٘

ّٗرٞعح ىيرط٘ساخ اىرٚ ٝشٖذا اىقطراع اىثْنرٚ تشرنو مفاءج اىْظاً اىثْنٚ ٍٗ٘اظٖح اىرؽذٝاخ ، 

ٍغرَش ٍِ ذؼصشاخ ٍاىٞح اٗ اصٍاخ اقرظادٝح ،  قاٍد اىيعْرح تاػرادج اىْظرش فرٚ ٍؼٞراس مفاٝرح 

ٕٗرر٘ الاّؼقرراد اىصرراّٚ ىيعْررح اٗ ٍررا  8112سسط اىَرراه ٗذررٌ ادخرراه ذؼررذٝلاخ اقررشخ فررٚ ّٝ٘ٞرر٘ 

ىلاذفاقٞررح ٗإطررذاس اذفاقٞررح ظذٝررذج ؼٞررس ذررٌ اقررشاس ذؼررذٝو  8اؽيررق ػيٞررٔ ٍقررشساخ ىعْررح ترراصه 

ِ إػررادج اىْظررش فررٜ سعرراىٞة إداسج اىَخرراؽش تَررا ٝؽقررق عررلاٍح اىَظرراسف  ٍْاعررثح ذرؼررَ

ٗاعرقشاس اىقطاع اىثْنٜ منرو، ٗىرٌ ذقرظرش ػيرٜ إػرادج اىْظرش فرٜ ٍرطيثراخ سسط اىَراه ترو 

ْد ٍْظٍ٘رح ٍرناٍيرح لإداسج اىَخراؽش فرٜ اىقطرا ي ٗذؼرَ ع سٝؼا ٍفًٖ٘ اىَخاؽشج إىرٜ اىغر٘

ي ٍٗخرراؽش اىرشررقٞو، ٗسػررافد إىٖٞررا  اىثْنررٜ ذرَصررو فررٜ ٍخرراؽش الائرَرراُ ٍٗخرراؽش اىغرر٘

ي،  دػاٍرِٞ ظذٝذذِٞ إؼذإَا ذرؼيق تؼَيٞاخ الإششاف اىشقاتٜ ٗاىصاّٞح ذرؼيرق تاّؼرثاؽ اىغر٘

ٗذْاٗىد ٍ٘ػ٘ع اىَخاؽش اىثْنٞح تظ٘سج سمصش ذشمٞضا ؼٞس ماُ سؼرذ سٕرٌ ٍرا ذؼشػرد ىرٔ 

ح ظذٝذج ىَ٘اظٖح اىَخراؽش اىرشرقٞيٞح، ؼٞرس سمرضخ ٕرزٓ اىَرطيثراخ إػافح ٍرطيثاخ سسعَاىٞ

ػيٜ ذق٘ٝح سسط اىَاه ٍِ خلاه ذق٘ٝح سسط اىَاه ٍِ خلاه ذ٘فٞش اىؽذ الدّرٜ ىرشسط اىَراه 

 (8102تؽٞس ٝنُ٘ سمصش ؼغاعٞح ىيَخاؽش اىرٜ ٝرؼشع ىٖا اىثْل .)ػاده ، 

سج ػيررٜ اداسج سسط اىَرراه ٗ إدا 8ٗ  0ٗفؼررلا ػررِ ذشمٞررض ترراصه  سج اىَخرراؽش تظرر٘

ه ٍررِ  رض لاداسج اىْظرراً اىثْنررٚ ػْررذ ٍغررر٘ٙ ٍقثرر٘ ه َّرر٘ ٗاػررؽح، ٗرىررل تٖررذف اى٘طرر٘

 8112ؼررٚ  8112اىَخاؽش اىَاىٞح ، فقرذ ذرٌ ذشذٞرة اىؼذٝرذ ٍرِ اىيقراءاخ خرلاه اىفررشج ٍرِ 

ش عرثرَثش  2ٗرىل لاقشاس ذؼيَٞاخ ىعْرح تراصه  ،  8102ٗلاظرو ذْفٞرز ؼررٚ   8112فرٚ شرٖ

اىيعْح اطذاس دػاٍاخ ٗاىرٚ ظاءخ مشد فؼو ىلأصٍرح اىَاىٞرح اىؼاىَٞرح، خاطرح ٗقذ ذثغ اّؼقاد 

ك ٍَرررا سىرررػ اىؽاظرررح إىرررٚ ٍشاظؼرررح ػَٞقرررح ٗشررراٍيح ىلأّظَرررح  تؼرررذ إفرررلاط اىؼذٝرررذ ٍرررِ اىثْررر٘

 (8102ٗاىرششٝؼاخ اىَاىٞح ٗاىثْنٞح ػيٚ اىَغر٘ٙ اىَؽيٜ فٜ مو دٗىح. ) ششقاٗٙ ، 

ٗترِٞ الاداء اىَراىٚ ٗاىررٚ  2فْٖاك ػلاقح ذناٍيٞح ٗ ٗؼٞ٘ٝح تِٞ قرشاساخ ىعْرح تراصه 

ذؼرثش ػلاقح ذناٍيٞح ّظشا لاُ اىثْ٘ك اىَشمضٝح اّؼقذخ فٚ تاصه تغ٘ٝغشا ىرؽقٞرق اىٖرذف 

ٕٗ٘ الاعرقشاس اىَاىٚ ٗذؽغِٞ الاداء ٗذعْة اىَخاؽش اىرٚ ٍِ شراّٖا اىرراشٞش ػيرٚ الاداء 
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ِ اّؼقاد ىعاُ تاصه إٌ ٍرِ قرشاءج اىَرطثراخ دُٗ فٖرٌ اطر٘ه اّؼقراد ، فراطٞو اىقشع ٍ

اىيعْررح ، ٗاىرررٚ ارا اعرررذػٚ الاٍررش فررٚ ظررو ؼررذٗز اّٖٞرراس فررٚ الاداء اىَرراىٚ ىيثْرر٘ك ٍررشج 

 (   jolan et al ,2018اخشٙ ع٘ف ذْؼقذ اىيعْح ٍِٗ ْٕا ذظٖش اىؼلاقح اىرناٍيٞح  ) 

ٗتِٞ الاداء اىَاىٚ فأّ ٝر٘ىذ الاشش   IIIٗفٚ ظو اىؼلاقح تِٞ  ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه 

ٍِ ذيل اىؼلاقح ػيٚ اداسج الاستاغ فرٚ اىثْر٘ك اعررقلالا  ىؼْظرشٙ اىؼائرذ ٗاىَخراؽشج 

ؼٞررس ٝرررذخو ٍررذٝشٗا اىثْرر٘ك اؼٞاّررا اٍررا ىرعقٞررق صٝررادج صٞررش ؼقٞقٞررح ىلاسترراغ ٗاىؼنررظ 

اخ ىعْرح تراصه تاىؼنظ ٗىزىل فاُ دساعح الاشش اىْرائط ٍِ اىؼلاقح اىرناٍيٞرح ترِٞ ٍرطيثر

ٗتِٞ الاداء اىَاىٚ َٝنِ اُ ْٝرط ػْٔ ذفغٞشا ىيرقٞش اىؽاطو فٚ اداسج الاستاغ ٍِٗ  2

خلاه اىرؼشف ػيٚ ٍقذاس الاشش َٝنرِ ػرثؾ اىََاسعراخ ٗاىؽرذ ٍْٖرا لاعرَٞا فرٚ ظرو 

 تٞاُ اىؼ٘اٍو الامصش ذاشٞشا ػيٚ اداسج الاستاغ فٚ اىثْ٘ك  .

 ِشىٍح اٌذراسح : (2

ؽثٞؼح الاشش اىْاذط ٍِ ذطثٞق ٍؼاٝٞش ح فٚ اىرؼشف ػيٚ ذريخض ٍشنيح اىذساع

فٚ ظو ٗظ٘د ذناٍو تْٖٞا ٗتِٞ ٍؤششاخ الاداء اىَاىٚ ٍغ ادخاه  2ىعْح تاصه 

ٍرقٞشاخ سقاتٞح مؽعٌ اىثْل ٗاداساض اىثْل فٚ ع٘ي الاٗساي اىَاىٞح ٗاشش رىل ػيٚ 

سخ  ٍشنيح ٍِٗ ْٕا ذَؽ٘مشو ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ ىقشع ػثطٖا ٍغرقثلا ، 

اىثؽس ٗذٌ طٞاصح ذغاؤٗلاخ اىذساعح ىيرؼشف ػيٚ ؽثٞؼح اىؼلاقح ، ؼٞس ذٌ طٞاصح 

 ذغاؤلاخ اىذساعح ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٚ :

  : وتؤؤُن ِلاؤؤراخ  3هؤؤً َى ؤؤذ ػلالؤؤح تؤؤُن ذؼٍُّؤؤاخ ٌجنؤؤح تؤؤازي اٌسؤؤلاي الاوي

 الاداء اٌّاًٌ ؟

 اٌرجارَؤؤح  اٌسؤؤلاي اٌنؤؤامً :ِؤؤاهى ِسؤؤرىي ِّارسؤؤاخ ادارج الارتؤؤاح فؤؤً اٌثنؤؤىن

 اٌّصرَح ؟
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  اٌسلاي اٌناٌث : ِاهى ذاثُر ولا ِن ذؼٍُّاخ ٌجنح تازيIII  وِلاراخ الاداء

اٌّاًٌ ػًٍ ادارج الارتاح فً اٌثنىن اٌرجارَح فً ظً دجُ اٌثنه واىً اٌٍّىُح 

 واٌمُذ فً سىق الاوراق اٌّاٌُح ؟

 اهذاف اٌذراسح : (3

اىْقاؽ َٝنِ ذيخٞظٖا ذرَصو إذاف اىذساعح فٚ اىر٘طو اىٚ ٍعَ٘ػح ٍِ 

 ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٚ :

ٗترِٞ الاداء اىَراىٚ فرٚ اىثْر٘ك  IIIدساعح اىؼلاقح تِٞ ذطثٞق ذؼيَٞراخ ىعْرح تراصه  .0

 اىرعاسٝح فٚ ٍظش .

 اىرؼشف ػيٚ ٍذٙ قٞاً اىثْ٘ك اىرعاسٝح اىَظشٝح تاذثاع ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ. .8

 2ذؼيَٞرراخ ىعْررح ترراصه اىرؼررشف ػيررٚ ؽثٞؼررح الاشررش اىْرراذط ٍررِ مررلا ٍررِ ذطثٞررق  .2

 ٍٗؤششاخ الاداء اىَاىٚ ػيٚ اداسج الاستاغ .

 اهُّح اٌذراسح : (2

اُ ٍاذؽ٘ٝٔ اىذساعح ٝغاػذ فٚ فٌٖ اى٘اقغ اىؼَيٚ ىيؼلاقح تالاخض تِٞ ذؼيَٞاخ  -0

 ىعْح تاصه ٗتِٞ الاداء اىَاىٚ .

اُ اعرؼشاع اىرؼيَٞاخ ٗاىَرطيثاخ اىرٚ اقشٕا اىثْل اىَشمضٙ اىَظشٙ ىيعاُ  -8

ٗاىرؼشف ػيٚ ٍذٙ ذطثٞقٖا ٗالاىرضاً تٖا ذَصو ٍِ الإَٞح ىي٘ق٘ف ػيٚ  تاصه

 ٗاقغ الاٍش فٚ اىثْ٘ك اىَظشٝح .

اعرؼشاع الاساء اىَخريفح ٗاىذساعاخ اىغاتقح ٗذثٞاُ ٗظٔ الاخرلاف ٗالاذفاي  -2

 ٍاتِٞ ّرائط اىذساعح اىؽاىٞح ٍغ اىذساعاخ اىغاتقح .

 فرضُاخ اٌثذث : (5

 ْؽ٘ اىراىٚ:ذشنيد فشٗع اىثؽس ػيٚ اى

 III: " ذ٘ظذ ػلاقح تِٞ ذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه  اٌفرض اٌرئُسً الاوي -

 ٗتِٞ الاداء اىَاىٚ "
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" ٝ٘ظذ اشش رٗ دلاىح ٍؼْ٘ٝح ىرطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح  اٌفرض اٌرئُسً اٌنامً : -

 ػيٚ ٍَاسعح اداسج الاستاغ " IIIتاصه 

 مّىرج اٌذراسح : (6

 ( 0ٝ٘ػػ اىشنو اىراىٚ سقٌ )

 

 

 

 

 

 

 

  

 ROAِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الاصىي .1

 ROEِؼذي اٌؼائذ ػًٍ دمىق اٌٍّىُح .2

  NIM مسثح هاِش اٌفائذج اٌصافً.3

 الرافعــة الماليــة     تعليمات -1

 تعليمات نسب الدعامــة التحوطيــة-2

 تعليمات إدارة مخاطر السيولــة -3

 تحديد البنوك ذات الاهمية النظامية محليا-4

تعليمات ادارة مخاطر أسعار العائدد بدالمرا ل لريدر -5

  IRRBBأغراض المتاجرة 

 مخاطر التــر لتعليمات -6

 

 المتريرات المستقلة

 ممارسات ادرة الارباح

 فى البنوك المصرية

 المترير التابع

 

 المتريرات الرقابية

 حجم البنك

 ش ل المل ية
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 اٌذراسح :ِنهجُح 

ذؼرَذ اىذساعرح ػيرٚ اىَرْٖط اى٘طرفٚ اىرؽيٞيرٚ ٗرىرل ٍرِ خرلاه ظَرغ اىثٞاّراخ 

اعرثاّح الاساء ىقٞاط اساء ػْٞح اىذساعح ؼ٘ه ذطثٞق ٗالاػرَاد ػيٚ اداذِٞ ىيقٞاط َٕا 

قٞررراط الاداء اىَررراىٚ ذؼيَٞررراخ ىعْرررح تررراصه ، ٗذرررٌ الاػرَررراد ػيرررٚ اىثٞاّررراخ اىَاىٞرررح ى

اعي٘ب ذؽيٞرو اىثٞاّراخ اىَاىٞرح ، ؼٞرس اُ اىَرْٖط اى٘طرفٜ ٍَٗاسعاخ اداسج الاستاغ ت

ٝغرررخذً فررٜ اىثؽرر٘ز اىَرؼيقررح تذساعررح اىع٘اّررة اىْظشٝررح، ٕٗرر٘ اىَررْٖط اىررزٛ ٝظررو 

اىَثؽ٘ز مَا ٕ٘ ػيٚ سسع اى٘اقغ ، فٖ٘ ٝذسط اىَإٞح ، ٗىرزا فاىذساعرح ظَؼرد ترِٞ 

ش ىعْرح تراصه اىَْٖط اى٘طفٚ ٗاىرؽيٞيٚ ىقشع اىذٍط تِٞ ٗطو ظإشج ذطثٞق ٍؼاٝٞ

 ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ . ٍغ الاداء اىَاىٚ فٚ اىثْ٘ك ٗذاشٞش رىل ػيٚ ٗػلاقاذٖا

 اسٍىب  ّغ اٌثُاماخ : (7

 ٝرٌ الاػرَاد ػيٚ ٍظادس ىيؽظ٘ه ػيٚ اىثٞاّاخ ؼٞس اّقغَد اىٚ :

o  ذؽيٞو اىثٞاّاخ اىَاىٞح ٗاىَظادس الاٗىٞح : ذرَصو اعرثاّح الاساء. 

o : ك  اٌّصادر اٌنامىَح ه ػيٖٞرا ٍرِ اىثْر٘ ذرَصرو فرٚ اىثٞاّراخ اىَاىٞرح اىررٚ ٝررٌ اىؽظر٘

ٍِٗ اىثْل اىَشمضٙ فٚ اىرٚ ع٘ف ٝرٌ اىؽظ٘ه ػيٖٞرا ػرِ ؽشٝرق اىثٞاّراخ اىفؼيٞرح 

ىيق٘ائٌ اىَاىٞرح ٗاىَشاظرغ ٗاىنررة ٗ اىْشرشاخ اىثؽصٞرح ٗالاتؽراز ٗاىذساعراخ اىغراتقح 

 ىيذساعح . اىرٚ ذْاٗىد ٍ٘ػ٘ع اىثؽس تٖذف ذقطٞح اىعاّة اىْظشٙ

 ِجرّغ اٌذراسح : (8

ٝرشنو ٍعرَغ اىذساعح ٍِ مافح اىثْ٘ك اىَظشٝح ، ؼٞس ذٌ اخرٞاس ٍعرَغ 

اىذساعح ٍَصلا فٚ اىثْ٘ك اىَظشٝح  ّظشا لإَٞح اىقطاع اىثْنٚ اىَظشٙ ٍٗشمضٓ 

اىَاىٚ فٚ ٍْطقح اىششي الاٗعؾ ٗ ىَا ذؼَٔ ٍِ اىثْ٘ك ٍِ ؼعٌ ذؼاٍلاخ ٍشذفؼح 

ريفح َٝنِ اىقٞاط ػيٖٞا ٗ ذطثٞق َّ٘رض اىذساعح ، ٗٝرشنو ٗاعرصَاساخ ٍاىٞح ٍخ

( ٍفشدج ذٌ ؼظشٌٕ تاعي٘ب اىَغػ اىشاٍو تؼذ  20اظَاىٚ ٍعرَغ اىذساعح ٍِ ) 

الاعلاٍٞح، ٗاىثْ٘ك اىَر٘قو ّشاؽٖا لاعثاب اداسٝح اٗ الاذعآ ّؽ٘ اعرثؼاد اىثْ٘ك 
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عٞرٚ تْل & اىثْل اىؼشتٚ اىرظفٞح َٕٗا )اىثْل اى٘ؽْٚ اىؼَاّٚ & تْل اٗف ّ٘فا & 

اىذٗىٚ & تْل فٞظو & ٍظشف ات٘ ظثٚ الاعلاٍٚ & تْل اىثشمح & اىثْل 

ٗقذ ذٌ الاػرَاد ػيٚ اىرقاسٝش (  اىضساػٚ اىَظشٙ & تْل اىرَْٞح ٗ اىؼَاه اىظْاػٚ

ٗاىرامذ ٍِ اذاؼح اىثٞاّاخ اىَاىٞح اىخاطح  8181ؼرٚ  8102اىغْ٘ٝح فٚ اىفرشج ٍِ 

ل اىفرشج اً لا ، ٗتزىل َٝنِ ذَصٞو ٍعرَغ اىذساعح تشنو ٝؽقق تاىثْ٘ك  خلاه ذي

 إذاف اىذساعح ٍِٗ شٌ  َٝنِ اظشاء اىثؽس .

 اٌذراساخ اٌساتمح : (9

 ،( أثر ذطثُك ِؼاَُر اٌرمرَر اٌّاٌٍ اٌذوٌُح ػًٍ اٌّمذرج 2222دراسح )دسن

اٌرنثلَح ٌّخصصاخ خسائر اٌمروض ٌرذسُن  ىدج اٌرمارَر اٌّاٌُح والأداء 

ذشذة ػيٚ ذاخٞش الاػرشاف تخغائش اىذُٝ٘ عيغيح ٍرؼذدج ٍِ الصٍاخ ّاٌٍ ، اٌ

اىَاىٞح اىرٜ ؼذشد ىيؼذٝذ ٍِ اىششماخ ٍٗا طاؼثٖا ٍِ اّٖٞاساخ ٍاىٞح فٜ اىؼذٝذ 

سصٍح ٍاىٞح ػاىَٞح سششخ ػيٚ اقرظادٝاخ  8112ٍِ اىذٗه. فقذ شٖذ اىؼاىٌ فٜ ػاً 

شاف تخغائش اىذُٝ٘ ٍَا سىضً اىعٖاخ ٍؼظٌ دٗه اىؼاىٌ ٗرىل ّرٞعح ذاخٞش الاػر

اىَغت٘ىح ػِ ٗػغ اىَؼاٝٞش تئطذاس اىؼذٝذ ٍِ اىَؼاٝٞش اىَؽاعثٞح. مَا قاٍد ىعْح 

ىيؽذ ٍِ اٟشاس اىغيثٞح لٛ سصٍح ٍاىٞح  2تاصه ىيشقاتح اىَظشفٞح تئطذاس تاصه 

 ٗاىرٜ ذشمض سعاعاً ػيٚ صٝادج ّغثح الاؼرٞاؽٜ ىَ٘اظٖح خغائش اىقشٗع. ٗقذ قاً

تئطذاس ٍؼٞاس ىلأدٗاخ اىَاىٞح ٕٗ٘  IASBٍعيظ ٍؼاٝٞش اىَؽاعثح اىذٗىٞح 

ٗاىزٛ ذٌ تَ٘ظثٔ ػشع َّ٘رض  9 (IFRS9اىَؼٞاس اىذٗىٜ ىيرقشٝش اىَاىٜ )

ىلاػرشاف تخغائش اىذُٝ٘ ىقٞاط اىخغاسج اىَر٘قؼح، ٗسىضً اىثْ٘ك تالاػرشاف 

٘دج اىَؼيٍ٘اخ تَخظظاخ خغائش اىقشٗع، ٗاىزٛ ٝرشذة ػيٞٔ اىراشٞش ػيٚ ظ

اىَؽاعثٞح. إر إّٔ قثو طذٗس اىَؼٞاس ماُ ٝؼرَذ ؼغاب اىَخظظاخ ػيٚ اىثٞاّاخ 

اىراسٝخٞح تَا ٝغاػذ اىَغت٘ىِٞ تاىششماخ ٗاىثْ٘ك ػيٚ إداسج الستاغ ٍِ خلاه 

صٝادج سٗ ذخفٞغ ّغثح اىَخظض، ٗتاىراىٜ ذخفٞغ سٗ صٝادج الستاغ. ٗػْذ ذطثٞق 

اىَقذسج اىرْثؤٝح ىَخظظاخ خغائش اىقشٗع  اىَؼٞاس اذؼػ إّٔ ٝؤشش ػيٚ
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(LLP ،ٍَا ٝؤدٛ إىٚ ّقيح ٍؽاعثٞح فٜ الاػرشاف ٗاىقٞاط ىيخغائش الائرَاّٞح )

ٗتاىراىٜ اىراشٞش ػيٚ اىقذسج اىرْثؤٝح ىَخظظاخ خغائش اىقشٗع. ٗذؼرثش اىق٘ائٌ 

اىَاىٞح تَصاتح سداج سئٞغٞح ىريثٞح اؼرٞاظاخ سطؽاب اىَظاىػ ٍِ اىَؼيٍ٘اخ 

ىَؽاعثٞح ٗاىزِٝ ٝؼرَذُٗ ػيٚ ٕزٓ اىَؼيٍ٘اخ فٜ اذخار اىقشاساخ اىرٜ ذؽقق ا

ٍظاىؽٌٖ. ٗىنٜ ذنُ٘ اىَؼيٍ٘اخ ّافؼح ٝعة سُ ذغر٘فٜ اىخظائض اىْ٘ػٞح، 

ٗاىرٜ ٝرٌ ذطثٞقٖا ػيٚ َّ٘رض ٍخظظاخ خغائش اىقشٗع. ٗذشظغ سَٕٞح ٕزا 

ىذٗىٞح ٗاىَثادا اىثؽس إىٚ سَٕٞح ٍؼشفح سشش ذطثٞق ٍؼاٝٞش اىرقشٝش اىَاىٜ ا

اىَؽاعثٞح اىَؽيٞح ػيٚ َّ٘رض ٍخظظاخ خغائش اىقشٗع ٗذاشٞش ٕزا اىَْ٘رض 

ػيٚ ظ٘دج اىرقاسٝش اىَاىٞح ٗالداء اىَاىٜ، ٗاىؽذ ٍِ إداسج الستاغ ٍٗغاػذج 

الإداسج فٜ ٍؼشفح ٍقذاس اىخغاسج اىَر٘قؼح، ٗتاىراىٜ ذؽذٝذ ٍخظظاخ ذ٘اظٔ ٕزٓ 

ذز فٜ اىَاػٜ ىثؼغ اىذٗه ٍِ صٝادج ّغثح اىخغاسج ىنٜ لا ٝؽذز ٍصيَا ؼ

 ٍخظظاخ خغائش الائرَاُ، ٗتاىراىٜ اّخفاع الستاغ.

 ( دراسحMaulida et al,2020 )ًٌوِّارساخ ادارج  اٌؼلالح تُن الاداء اٌّا

ؼٞس ٕذفد اىذساعح إىٚ اىرؼشف ػيٚ اداء اىثْ٘ك ٍِ خلاه اىَؤششاخ الارتاح ، 

، ٗقٞاً اىَذٝشِٝ تاذثاع اظشاءاخ ٍِ شاّٖا اىرلاػة اىَاىٞح ٍَٗاسعاخ اداسج الاستاغ 

، ٗقذ  فٚ ٍغر٘ٙ الاستاغ اٍا ػِ ؽشٝق اىذُٝ٘ اىَرقصشج اٗ ػِ ؽشٝق الاؼرٞاؽٞاخ

،  8102اىٚ  8102تْل اّعيٞضٙ فٚ اىفرشج ٍِ  81سظشٝد اىذساعح ػيٚ ػْٞح ٍِ 

اىذساعح إىٚ  ٗرىل ٍِ خلاه اعرخذاً تٞاّاخ اىق٘ائٌ اىَاىٞح فىاىثْ٘ك  ٗقذ ذ٘طيد

ّرٞعح ذثِٞ سُ ػؼو ٍؤششاخ الاداء اىَاىٚ فٚ اىثْ٘ك عإٌ فٚ اىر٘عغ ّؽ٘ اذثاع 

ٍَاسعاخ اداسج % ٍِ 82.22تذسظح  EMٍَاسعاخ اداسج الاستاغ  ٗاسذفاع ّغثح 

الاستاغ، تالإػافح اىٚ اُ الاداء اىَاىٚ فٚ اىثْ٘ك مثٞشج اىؽعٌ ٝشذثؾ ػنغٞا 

 ف اىثْ٘ك اىظقٞشج .تََاسعاخ اداسج الاستاغ تخلا

  دراسؤح(Siregar et al ,2020)  اثؤر ذطثُؤك ذؼٍُّؤاخ ٌجنؤح تؤازيIII   ًػٍؤ

خرلاه اىفررشج ٍرِ  اذثاع اٌّذَرَن ٌّّارسح ادارج الارتاح فً اٌثنؤىن الاِرَىُؤح ،

تْر٘ك  01ٗماّد ػْٞح اىذساعح ظَٞغ اىثْ٘ك اىَنّ٘رح ٗػرذدٌٕ  8107 – 8102
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الاؼظائٜ ٍؼادىح الاّؽرذاس اىي٘ظٞغررٚ ، ٗذ٘طريد ٗاعرخذً اىثاؼس فٚ اىرؽيٞو 

اىذساعح اىٚ اُ ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه اششخ فٚ ٍغر٘ٙ اداسج الاستاغ تشرنو عريثٚ 

، ؼٞررس اظٖررشخ اىْرررائط اُ اىقرر٘ج اىراشٞشٝررح ىرؼيَٞرراخ ىعْررح ترراصه ػيررٚ ٍَاسعررح 

%   ٕٗ٘ ٍاٝ٘ػػ اُ ْٕاك ػلاقح اؼظائٞح تِٞ ذؼيَٞاخ 03.22الاستاغ قذسٕا 

تاصه ٗتِٞ اداسج الاستاغ فرٚ اىثْر٘ك ػْٞرح اىذساعرح ، ٗاٗطرد اىذساعرح اُ  ىعْح

ٝرٌ الاخز تؼِٞ الاػرثاس اٍناّٞح ؼذٗز ٍَاسعاخ فرٚ اداسج الاستراغ تراىثْ٘ك فرٚ 

 ظو ػؼو اىشقاتح ٗػذً الاىضاً ترطثٞق ذؼيَٞاخ تاصه .

 ،(  مذى الإٌرساَ تّمرراخ ٌجنح تازي 2222دراسح )ػثايIII اٌرلاتح  وآٌُح ٌرؼسَس

ؼٞس ذٖذف ٕزٓ اىذساعح إىٚ ذغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ ٌذي اٌنظاَ اٌثنىٍ اٌجسائرٌ  ، 

ٍغ ذشخٞض ٍذٙ ٍ٘امثرٖا ىذٙ اىْظاً اىثْنٜ  IIIٍؼَُ٘ ٍقشساخ ىعْح تاصه 

 IIIاىعضائشٛ، ٗذٖذف سٝؼا إىٚ ذقذٌٝ ذظ٘س ػَيٜ لإسعاء ٍقشساخ ىعْح تاصه 

ىذٙ اىْظاً اىثْنٜ اىعضائشٛ ىرؼضٝض اىشقاتح اىثْنٞح. ٗعؼٞا ىرؽقٞق ٕزٓ الٕذاف فئّٔ 

ٍٗذٙ ٍ٘امثرٖا ٍِ اىْظاً  IIIٍِ ٍْطيق ذشخٞض ٍؼَُ٘ ٍقشساخ ىعْح تاصه 

اىثْنٜ اىعضائشٛ فئّٔ ٝرٌ اعرْراض اىَرطيثاخ اىلاصٍح لإسعائٖا فٜ اىعضائش. ٗقذ 

ٕٜ ذعاٗب  IIIىَرؼَْح فٜ اذفاقٞح ىعْح تاصه ذ٘طيد ٕزٓ اىذساعح سُ اىرؼذٝلاخ ا

ؼقٞقٜ ى٘اقغ اىغاؼح اىثْنٞح اىذٗىٞح اىرٜ إرضخ تاصٍح اىشِٕ اىؼقاسٛ، ٗرىل 

تاسذناصٕا ػيٚ خَظ ٍؽاٗس سعاعٞح. مَا ذ٘طيد ٕزٓ اىذساعح إىٚ سّٔ ػيٚ اىشصٌ 

ٞا ترٖٞتح ٍِ ػذً ٍ٘امثح اىْظاً اىثْنٜ اىعضائشٛ ىيرط٘ساخ اىذٗىٞح إلا سّٔ عإٌ ّغث

ٍِ خلاه إقشاسٓ ىعَيح ٍِ  IIIاىَؽٞؾ اىثْنٜ ىيرنٞو ٍغ ٍقشساخ اذفاقٞح تاصه 

اىرْظَٞاخ ػيٚ اىَغر٘ٙ اىرششٝؼٜ، ٗسّٔ ٍِ اىؼشٗسٛ ٍغرقثلا إسعاء ٍقشساخ 

 ىرؼضٝض اىشقاتح اىثْنٞح. IIIاذفاقٞح تاصه 

  ، ُح وسثًُ فٍ اٌنظُ اٌّصرف 3( إرساء ِؼاَُر إذفالُح تازي 2219دراسح )تؼسَس

، ؼٞس أّ فٜ ظو الَٕٞح اىرٜ ٌلإدرراز ِن الأزِاخ اٌّاٌُح : دراسح داٌح اٌجسائر 

تاذد ذ٘ىٖٞا اىَؤعغاخ اىذٗىٞح فٜ ذط٘ٝش ق٘اػذ ٍٗؼاٝٞش اىؼَو اىَظشفٜ، ٗٗػغ 

ٍؼاٝٞش دٗىٞح ؼذٝصح ذغٌٖ فٜ ظؼو اىْظٌ اىَظشفٞح سمصش قذسج ػيٚ ذؽَو اىظذٍاخ 
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ػيٚ اىْظاً  8112قة ذذاػٞاخ الصٍح اىَاىٞح اىؼاىَٞح ىغْح ٗذلافٜ الصٍاخ، لاعَٞا ػ

ٍٗا  2اىَظشفٜ ٗاىَاىٜ منو، ٖٝذف ٕزا اىثؽس إىٚ اىرؼشف ػيٚ ٍؽاٗس اذفاقٞح تاصه 

ذؼَْرٔ ٍِ ٍقرشؼاخ لإطلاغ اىرْظٌٞ الاؼرشاصٛ، ٗاىرٜ سطذسذٖا ىعْح تاصه ىيشقاتح 

٘ساخ اىرْظَٞٞح اىٖاٍح الخشٙ. اىَظشفٞح، فٜ ػ٘ء اىذسٗط اىَغرقاج ٍِ الصٍح ٗاىرط

مَا ٖٝذف سٝؼا إىٚ ذغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ ٍا ذٌ اذخارٓ ٍِ ذذاتٞش ٍِ ؽشف عيطاخ 

فٜ اىقطاع  2الإششاف اىَظشفٜ فٜ اىعضائش، تقٞح إسعاء ٍؼاٝٞش اذفاقٞح تاصه 

اىَظشفٜ ىلاعرفادج ٍِ الإطلاؼاخ اىرٜ ذظث٘ إىٖٞا ٕزٓ الاذفاقٞح، فٜ ٍغاس ذؼضٝض 

 رقشاس اىْظاً اىَظشفٜ، ٗتاىراىٜ اى٘ط٘ه إىٚ اعرقشاس اىقطاع اىَاىٜ.علاٍح ٗاع

 اٌذراسح اٌرذٍٍُُح : (12

ٍِ خلاه ذؽيٞو اظاتاخ اىَثؽ٘شِٞ ٗىقشع اى٘ط٘ه اىٚ ٍغر٘ٙ ذطثٞق مو 

فقذ اظٖشخ ّرائط اىرؽيٞو اى٘طفٚ ذشذٞة  ذطثٞق ٍؼاٝٞش ىعْح تاصهتؼُذ ٍِ اتؼاد 

 (0الاتؼاد ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٚ اىَثِٞ فٚ ظذٗه سقٌ )

 (1 ذوي رلُ )

 ذؼٍُّاخ ٌجنح تازيِسرىي ذطثُك 

 الاهُّح اٌنسثُح اٌّرىسط اٌذساتً اٌثؼُذ ذرذُة

 %85.03 4.2517 ذؼٍُّاخ إدارج ِخاطر اٌسُىٌــح  -1 اٌّرذثح الاوًٌ

 %84.00 4.2000 ذؼٍُّاخ مسة اٌذػاِــح اٌرذىطُــح -2 اٌّرذثح اٌنامُح

 %83.71 4.1857 ذؼٍُّاخ اٌرافؼــح اٌّاٌُــح      -3 اٌّرذثح اٌناٌنح

 %83.34 4.1669 ذؼٍُّاخ ِخاطر اٌرــروس -4 اٌّرذثح اٌراتؼح

 اٌّرذثح اٌخاِسح

ذؼٍُّؤؤؤؤاخ ادارج ِخؤؤؤؤاطر أسؤؤؤؤؼار اٌؼائؤؤؤؤذ  -5

تؤؤؤؤؤؤاٌّراوس ٌغُؤؤؤؤؤؤر أةؤؤؤؤؤؤراض اٌّرؤؤؤؤؤؤا رج 

IRRBB  

4.1166 82.33% 

اُ -6 اٌّرذثح اٌسادسح ذٍ ُحِ  نظاِ ثنىن راخ الاهُّح اٌ  %80.30 4.215 ذذذَذ اٌ

 ـرىسط ِسرىي اٌرطثُكِ 
4.1559 83.11% 

 اٌّذي ِرذفغ
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 ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه ٗتؼشع ّرائط الاؼظاء اى٘طفٚ لاتؼاد اىَرقٞش اىَغرقو

%( ، تَر٘عؾ 22.00)ٗفقا لاساء  ػْٞح اىذساعح ػْذ دسظح إَٞح ّغثٞٞح قذسٕا 

ؼٞس ظاء فٚ اىرشذٞة الاٗه ذؼيَٞاخ إداسج ٍخاؽش اىغٞ٘ىــح  ( ، 2.022ؼغاتٚ )

ٝيٖٞا ذؼيَٞاخ ّغة اىذػاٍــح اىرؽ٘ؽٞــح ، ٝيٖٞا ذؼيَٞاخ اىشافؼــح اىَاىٞــح   ، ٝيٖٞا 

ٖٞا ذؼيَٞاخ اداسج ٍخاؽش سعؼاس اىؼائذ تاىَشامض ىقٞش ذؼيَٞاخ ٍخاؽش اىرــشمض ، ٝي

 ، ٝيٖٞا ذؽذٝذ اىثْ٘ك راخ الإَٞح اىْظاٍٞح ٍؽيٞا.  IRRBBسصشاع اىَراظشج 

ٗقذ ذٌ اظشاء اىرؽيٞو اى٘طفٚ ىَرقٞشاخ اىذساعح اىََصيح فٚ تاقٚ 

 ٗرىل ىثٞاُ ؽثٞؼح اىَرقٞشاخاىَرقٞشاخ اىَغرقيح ٍٗرقٞش اىراتغ اداسج الاستاغ 

 اىرٚ اػرَذخ ػيٖٞا اىذساعح .

 (2 ذوي رلُ )

 الادصاء اٌىصفً لاداء اٌّاًٌ وادارج الارتاح

 

 
 

ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ 

 ROAالاصىي 

 

ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ 

 دمىق اٌٍّىُح

ROE 

 

مسثح 

هاِش 

اٌفائذج 

 اٌصافً

NIM 

 

ِسرىي 

ادارج 

 الارتاح

دجُ 

 اٌثنه

الادارج فً 

سىق الاوراق 

 اٌّاٌُح

 )اىً اٌثنه(

 0.4229 20.0940 0.3826 0.1088 03480 0.0392 اٌّرىسط اٌذساتً

 0.0000 20.0220 0.0000 0.1237 0.3522 0.0311 اٌىسُط اٌذساتً

 1.3640 1.63370 0.4865 0.1511 0.1225 0.1932 الامذراف اٌّؼُاري

 0.0000 14.9501 0.0000 0.1202 0.0058 0.0216- الً لُّح

 1.0000 24.5000 1.0000 0.1600 0.2796 0.0764 اوثر لُّح

 0.4528 0.39560 0.3527 0.3841 0.3814 0.3645 الاٌرىاء

 3.2256 2.74770 2.5857 2.8161 2.7963 2.6721 اٌرفرطخ
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ٗقذ ذٌ اظشاء الاّؽذاس اىي٘ظٞغرٚ ىقٞاط ذاشٞشذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه ػيٚ 

 (2سقٌ )ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ مَا ٕ٘ ٍ٘ػػ فٚ ظذٗه 

 ( 3 ذوي )

 مرائج اخرثار الامذذار اٌٍى ُسرً  ٌراثُر ذطثُك ذؼٍُّاخ ٌجنح تازي

 ػًٍ ِّارساخ ادارج الارتاح 

 

 ًُِ الامذذار

(β) 

 الامذراف اٌّؼُاري

(Std. 

Deviation) 

 ِسرىي اٌّؼرىَح

(Sig) * 

 ِؼاًِ اٌرذذَذ

Cox & Snell 

R Square 

 ِؼاًِ

 اٌرذذَذ

Nagelkerke 

R Square 

 اٌمطغ اٌناتد

(α) 

0.1380 0.0260 0.0180 

31.22% 34.4% 

 0.0050 0.2160 4.1420 ذؼٍُّاخ اٌرافؼــح اٌّاٌُــح

ذؼٍُّاخ مسة اٌذػاِــح 

 اٌرذىطُــح

0.3160 0.0110 0.0170 

ذؼٍُّاخ إدارج ِخاطر 

 اٌسُىٌــح

0.1520 0.0200 0.0300 

ذذذَذ اٌثنىن راخ الاهُّح 

 اٌنظاُِح ِذٍُا

0.0140 0.0170 0.0170 

ذؼٍُّاخ ادارج ِخاطر أسؼار 

اٌؼائذ تاٌّراوس ٌغُر أةراض 

 IRRBBاٌّرا رج 

0.0210 0.0230 0.0230 

 0.0360 0.0550 0.0430 ذؼٍُّاخ ِخاطر اٌرــروس

 دجُ اٌثنه
0.0520 0.0410 0.0660 

 اىً اٌٍّىُح
0.0240 0.0230 0.0450 

 %  2* ذنُ٘ اىؼلاقح داىح اؼظائٞا ػْذ ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح 

 * اىَرقٞش اىراتغ اداسج الاستاغ 
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( ٝرؼػ ٍِ قَٞح ٍؼاٍلاخ اىرؽذٝذ اُ ْٕاك ق٘ج  2ٍِ خلاه ظذٗه )ٗ

ذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح ذفغٞشٝح ىٖا دلاىح ٍؼْ٘ٝح ذؼثش ػِ ػلاقح اؼظائٞح ٍقث٘ىح تِٞ 

ؼٞس اُ  اىثْل ٗشنو اىَينٞحقاتٚ ؼعٌ ٗاداسج الاستاغ فٚ ظو اىَرقٞش اىش تاصه

ٝفغشا اىرقٞش فٚ اداسج الاستاغ ) ذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه ( اىَرقٞشاخ اىَغرقيح 

% ٍِ 22.2ٍٗاّغثرٔ   (Cox & Snell)% ٗفقا ىَؼاٍو اىرؽذٝذ ىـ 20.88ٍاّغثرٔ 

 .(Nagelkerkeاداسج الاستاغ ٗفقا ىَؼاٍو اىرؽذٝذ ىـ )

اىي٘ظٞغرٚ ىقٞاط ذاشٞشٍؤششاخ الاداء اىَاىٚ ػيٚ ٗقذ ذٌ اظشاء الاّؽذاس 

 (2ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ مَا ٕ٘ ٍ٘ػػ فٚ ظذٗه سقٌ )

 ( 4 ذوي )

 ذاثُر الاداء اٌّاًٌ ػًٍ ادارج الارتاحمرائج اخرثار الامذذار اٌٍى ُسرً  

 

 ًُِ الامذذار

(β) 

 الامذراف اٌّؼُاري

(Std. 

Deviation) 

 ِسرىي اٌّؼرىَح

(Sig) * 

 ِؼاًِ اٌرذذَذ

Cox & Snell 

R Square 

 ِؼاًِ

 اٌرذذَذ

Nagelkerke 

R Square 

 اٌمطغ اٌناتد

(α) 
0.1606 0.0319 0.0187 

32.90% 36.82% 

ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ الاصىي 

ROA 
4.8290 0.2475 0.0044 

ِؼذي اٌؼائذ ػًٍ دمىق 

 اٌٍّىُح

ROE 

0.3685 0.0132 0.0176 

مسثح هاِش اٌفائذج 

 NIM اٌصافً
0.1771 0.0231 0.0308 

 0.0209 0.0209 0.0165 ثنهدجُ اٌ

 0.0352 0.0616 0.0440 اىً اٌٍّىُح

 %  2* ذنُ٘ اىؼلاقح داىح اؼظائٞا ػْذ ٍغر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح 

 ** اىَرقٞش اىراتغ اداسج الاستاغ 
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( ٝرؼػ ٍِ قَٞح ٍؼاٍلاخ اىرؽذٝذ اُ ْٕاك ق٘ج ذفغٞشٝح 2ٍِٗ خلاه ظذٗه )

ىٖا دلاىح ٍؼْ٘ٝح ذؼثش ػِ ػلاقح اؼظائٞح ٍقث٘ىح تِٞ ٍؤششاخ الاداء اىَاىٚ 

ٍَٗاسعاخ اداسج الاستاغ فٚ ظو اىَرقٞش اىشقاتٚ ؼعٌ اىثْل ٗشنو اىَينٞح ؼٞس اُ 

 َاتاداسج الاستاغ  ٝفغشا اىرقٞش فٚ) ٍؤششاخ الاداء اىَاىٚ ( اىَرقٞشاخ اىَغرقيح 

% ٍِ 23.28ٍٗاّغثرٔ   (Cox & Snell)% ٗفقا ىَؼاٍو اىرؽذٝذ ىـ 28.21ّغثرٔ 

 (.Nagelkerkeاداسج الاستاغ ٗفقا ىَؼاٍو اىرؽذٝذ ىـ )

 اٌنرائج :  (11

ح ٝررٌ ذ٘طيد ّرائط اىذساعح ٗفقرا لاساء ػْٞرح اىثؽرس اُ  (0 ذؼيَٞراخ إداسج ٍخراؽش اىغٞ٘ىـرـ

% ٗذؼرثش ّغثح ٍشذفؼح ، تَْٞرا ظراءخ ّغرثح 22.12تْغثح ذطثٞقٖا فٚ اىثْ٘ك اىَظشٝح 

% ذؼثرش ػرِ 22ذطثٞق  ذؼيَٞاخ ّغة اىذػاٍــح اىرؽ٘ؽٞــح ػْرذ ٍغرر٘ٙ إَٞرح ّغرثٞح 

 ذطثٞق اىثْث٘ك اىَظشٝح ىيذػاٍح اىرؽ٘ؽٞح اىرٚ اقشذٖا ىعْح تاصه .

اىَاىٞرح تْغرثح  اّرٖد ّرائط اىذساعح اىٚ اُ اىثْ٘ك اىَظشٝح ذقً٘ ترطثٞق ذؼيَٞاخ اىشافؼح (8

 % .22.22% ، ٗاُ ْٕاك ٍغر٘ٙ ذطثٞق ىرؼيَٞاخ ٍخاؽش اىرشمض تْغثح 22.70

ذؼيَٞراخ اداسج ٍخراؽش اّرٖد ّرائط اىذساعح اىٚ اُ اىثْ٘ك اىَظشٝح ذقً٘ ترطثٞق  (2

% ٗاُ 28.22تْغررثح  IRRBBسعرؼاس اىؼائررذ ترراىَشامض ىقٞرش سصررشاع اىَررراظشج 

%  ، ٍٗرِ شرٌ فراُ 21.21ٍٞح ٍؽيٞرا تْغرثح ْٕاك ذؽذٝذ ىيثْ٘ك راخ الإَٞح اىْظا

ٗفقررا لاساء  ػْٞررح اىذساعررح ػْررذ دسظررح إَٞررح  ىعْررح ترراصه ْٕرراك ذطثٞررق ىرؼيَٞرراخ

 %( فٚ اىثْ٘ك اىَظشٝح .22.00)ّغثٞٞح قذسٕا 

ذطثٞرق ذؼيَٞراخ ىعْرح تراصه ذرؤشش فرٚ ٍَاسعراخ اداسج ذ٘طيد ّرائط اىذساعرح اُ  (2

اء اىَاىٚ ذؤشش فرٚ ٍَاسعراخ اداسج % ، ٗاُ ٍؤششاخ الاد20.88الاستاغ تْغثح 

 % . 28.21الاستاغ تْغثح 

اّرٖد ّرائط اىذساعح اىٚ اُ ْٕاك ٍغر٘ٙ ٍِ ٍَاسعاخ اداسج الاستاغ فٚ اىثْ٘ك  (2

 %.22.83ً قذسٓ 8181-8102اىَظشٝح خلاه اىفرشج ٍِ اىؼاً 
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 اٌرىصُاخ :  (12

ىَغرر٘ٙ  اىؼَو ػيرٚ ذؼرَِٞ  الافظراؼاخ ٗاىرقراسٝش اىَاىٞرحذ٘طٚ  اىذساعح ت (1

فنررو ٍررِ اؽررشاف اىْظرراً اىَظررشفٚ ٝغررؼٚ ىرؽقٞررق ،  ٍَاسعرراخ اداسج الاسترراغ

اىشتػ تؽغة ٍا ٝغرٖذف ٍِ ٍغر٘ٙ استاغ ٍشذثؾ ترقرذٝشٓ ىَغرر٘ٙ اىغرٞ٘ىح ، 

إػررافح إىررٜ اُ الافظرراؼاخ ػررِ ٍغررر٘ٙ ٍَاسعرراخ اداسج الاسترراغ ٝغررإٌ فررٚ 

 خفغ ٍغر٘إا ٍغرقثلا .

ٍَاسعراخ اداسج ٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه ٗترِٞ اّطلاقا ٍِ إَٞح اىؼلاقح تِٞ ذطث (2

الاستاغ فأّ ٝعة اىْظرش فرٚ ٗػرغ ٍؼٞراس ٍؽرذد ىينشرو ػرِ ٍَاسعراخ اداسج 

 الاستاغ فٚ اىثْ٘ك ٝرٌ ذؼََٞٔ ػيٚ مافح اىثْ٘ك اىَشمضٝح ٗاىثْ٘ك اىراتؼح .

اٝلاء اىَضٝذ ٍِ اىعٖذ ىَ٘ػ٘ع إداسج اىَخاؽش اىَظشفٞح ، اىَاىٞح ٍْٖا ٗصٞرش  (3

، ٍَررا ٝغرراػذ ػيررٜ الاسذقرراء تادائٖررا ّٗرررائط ػَيٞاذٖررا، تالإػررافح إىررٜ اىَاىٞررح 

 اىرغؼٞش اىذقٞق ىيْشاؽاخ اىَخريفح اىَغثثح ىيَخاؽش.

ػشٗسج اىْظش فٚ ٍغر٘ٙ ذطثٞق ذؼيَٞاخ ىعْح تاصه ٗاىؼَو ػيٚ ؼس اىثْ٘ك  (4

فرٚ اعررنَاه اىرؼيَٞراخ اىرررٚ ىرٌ ٝررٌ ذطثٞقٖرا تشررنو ماٍرو ٗترالاخض اىَشذثطررح  

، ٗاىؼَررو ػيررٜ اىَشاظؼررح اىذٗسٝررح ىٖررزٓ الّظَررح ىؼررَاُ ٍغرراٝشذٖا  تاىَخرراؽش

 ىيَغرعذاخ اىرٜ ذشٖذٕا اىغاؼح اىَظشفٞح.

ٗػغ ّظٌ ىيرقاسٝش ٗخطؾ ػَو اى٘ؼذاخ اىَخريفح ٍٗراتؼرح ٍغرر٘ٛ الاىررضاً تٖرا فرٚ  (5

اع اىَخراؽش فرٜ  ٞو ٗاػرػ ىنافرح سّر٘ اىَظاسف ، تٖذف اى٘ط٘ه إىٜ ذؽذٝرذ ٗذظرْ

 ْٝفزٕا سٗ الّشطح سٗ اىظفقاخ اىرٜ ٝذخو فٖٞا اىَظشف. ظَٞغ اىؼَيٞاخ اىرٜ
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 اٌّرا غ :

مآىٞح ىرؼضٝض اىشقاتح ىذٙ اىْظاً  III( " ّؽ٘ الإىرضاً تَقشساخ ىعْح تاصه 8181ػثاٙ، ٗعاً ) .0

ميٞح اىؼيً٘ الاقرظادٝح ٗاىؼيً٘ اىرعاسٝح  -ظاٍؼح ؽإشٛ ٍؽَذ، تشاس اىثْنٜ اىعضائشٛ " 

 013-001-006-10.33704/1748ٗػيً٘ اىرغٞٞش ، 

( " إداسج الستاغ فٚ اىثْ٘ك اىرعاسٝح" : دساعح ذطثٞقٞح.  سعاىح 8102ٝ٘عو ، تِ ػيٚ ) .8

ٍاظغرٞش صٞش ٍْش٘سج فٚ ذخظض اىَؽاعثح، ظاٍؼح اىَيل ػثذ اىؼضٝض، ظذج ــ اىََينح 

 اىؼشتٞح اىغؼ٘دٝح. 

ىٞح " داس اىَؼاسف ( " ٍشاظؼح ىقشاساخ تاصه فٚ ظو الاصٍاخ اىَا8102ػاده ، ٍؽَذ ) .2

 ىيْشش ٗاىر٘صٝغ ، اىقإشج . 

( " اىؼٍ٘و اىَؤششج فٚ ظ٘دج الستاغ : دىٞو ٍِ اىششماخ 8102ششقاٗٙ ، ّادس اؼَذ ) .2

( 81اىظْاػٞح السدّٞح " ، ٍعيح اىعاٍؼح العلاٍٞح ىيذساعاخ الاقرظادٝح ٗالإداسٝح ، اىَعيذ )

 . 210ـ - 832، اىؼذد الٗه، ص 

( " سشش ذطثٞق ٍؼاٝٞش اىرقشٝش اىَاىٜ اىذٗىٞح ػيٚ 8181ىَْؼٌ ٍظطفٚ)ؼغِ، ؼْاُ ػثذا .2

اىَقذسج اىرْثؤٝح ىَخظظاخ خغائش اىقشٗع ىرؽغِٞ ظ٘دج اىرقاسٝش اىَاىٞح ٗالداء اىَاىٜ"  ، 

قغٌ اىَؽاعثح  -ميٞح اىرعاسج  -ٍعيح الإعنْذسٝح ىيثؽ٘ز اىَؽاعثٞح ،ظاٍؼح الإعنْذسٝح 

 ٗاىَشاظؼح.

ٗسششٕا ػيٚ الداء اىَاىٜ تاىرطثٞق ػيٚ  III( " ٍرطيثاخ ذطثٞق تاصه 8107دساعح )ٝؽٞٚ ،  .3

ميٞح اىرعاسج  -ظاٍؼح قْاج اىغ٘ٝظ  اىثْ٘ك اىرعاسٝح تعَٖ٘سٝح ٍظش اىؼشتٞح  "  

 تالاعَاػٞيٞح ،  اىَعيح اىؼيَٞح ىيذساعاخ اىرعاسٝح ٗاىثٞتٞح.

اىْظٌ اىَظشفٞح مغثٞو ىلإؼرشاص ٍِ فٜ  2(  إسعاء ٍؼاٝٞش إذفاقٞح تاصه 8102تؼضٝض، عؼٞذ ) .7

الصٍاخ اىَاىٞح : دساعح ؼاىح اىعضائش، ٍعيح اىَْٖو الإقرظادٛ ، ظاٍؼح اىشٖٞذ ؼَٔ ىخؼش 

 ميٞح اىؼيً٘ الاقرظادٝح ٗاىرعاسٝح ٗػيً٘ اىرغٞٞش -اى٘ادٛ 
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