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انؼلاقت بٍٍ فهغفت الأداء الإعخشاحٍضً نهًىاسد انبششٌت 

وعهغهت انقًٍت )دساعت يٍذاٍَت بانخطبٍق ػهى ششكاث 

 انغضل وانُغٍش بًذٌُت انؼاشش يٍ سيضاٌ(

 أ.د/ عؼٍذ شؼباٌ حايذ

 صايؼت الأصهش. –بضايؼت الاصهش وػًٍذ كهٍت انخضاسة بُاث أعخار إداسة الأػًال 

 د/ بغًت يذحج فشحاث

 يذسط بقغى إداسة الأػًال صايؼت قُاة انغىٌظ

 / إعلاو يحًذ ػبذ انىدود حغاٌ انباحذ إػذاد

 انًهخص

ؼلالخ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط اٌ

ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ )دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ 

 ػب١ٍِٓ(. –ِذ٠ش٠ٓ  –)أداسح ػ١ٍبً ِفشدٖ ِٓ  ٖٓٙسِعبْ( ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ٚعٛد ربص١ش ٌفٍغفخ الأداء الإعزشار١ ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ

) صمبفخ عٍغٍخ اٌم١ّخ، ِشىلاد رؾم١ك علاعً اٌم١ّخ، اٌزٕبفغ١خ، أثؼبد عٍغٍخ اٌم١ّخ 

ئدسح عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ أعً اٌز١ّض( فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٚرٛصٍذ ئٌٝ ػذٖ 

رٛص١بد ِٕٙب )أْ رٙزُ أداسح اٌششوبد ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛف١ش 

 (ذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رغًٙ رؼٍُ أعب١ٌت اٌؼًّ اٌؾذ٠ضخثشاِظ ر

Abstract 

The study aimed to measure the relationship between the 

philosophy of strategic performance of human resources and the 

value chain (a field study applied to spinning and weaving 

companies in the Tenth of Ramadan City) and data were 
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collected from 360 individuals (higher management - managers – 

employees). 

The study concluded that there is an impact of the strategic 

performance philosophy of human resources on the dimensions 

of the value chain (value chain culture, problems of achieving 

value chains, competitiveness, value chain management for 

excellence) in the companies under study and reached several 

recommendations, including (that corporate management is 

interested in developing and developing the level of performance 

of employees and the provision of training programs for 

employees that facilitate learning of modern work methods) 

 انًقذيت:

ئْ ئداسٖ إٌّظّزٗ اعزشار١غ١ب، ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ اٌّذ٠ش، رؼطٟ اٌجؼذ ػٓ       

بِذح أٚ ع١بعبد ربس٠خ١خ أٚ ِغشد اعزمشاء ثغ١ػ أْ ٠زخز لشاسارٗ فٟ ظٛء لٛاػذ ع

ٌلاؽذاس اٌغبس٠خ ٌٚىٓ رٛافش سؤ٠ٗ لاعزطلاع الأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ، ٚسعُ 

اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ اٌؾذٚس ػٕذ اٌزخط١ػ لأ٘ذاف إٌّظّخ، ٚٚظغ اٌغ١بعبد 

ٚرص١ُّ الاعزشار١غ١خ، ٚلا٠مزصش فمػ ػٍٝ ؽذٚد اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ اٌّزخصصخ، ثً 

ٖ ِٓ اٌصٛسح اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ، فاْ الأداء الإعزشار١غٟ  ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، ٠ؼزجش ٠زؼذا

ٚاؽذاً ِٓ أُ٘ اٌّٛاظ١غ اٌّزؼٍمخ ثؾ١بح إٌّظّبد ٚرٛعٙبرٙب، ٠ٚزمبغغ ِغ ع١ّغ 

ِشاؽً الأداسح الإعزشار١غ١خ، ٌٚٙزا ظٙشد أ١ّ٘خ دساعزخ ٚل١بعٗ ٚرط١ش ّٔبرط 

ؼبٌغخ فغٛاد الأداء ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الإداء ٌٍم١بط، ئرا رغؼٝ ع١ّغ إٌّظّبد ئٌٝ ِ

 ٌذ٠ٙب ٚ٘زا ِب ٠ؼزجش ٘ذفب اعزشار١غ١بً. 

ئْ عٍغٍخ اٌم١ّخ رغبػذ اٌششوبد فٟ رؾ١ًٍ أٔشطزٙب اٌّلائّخ ئعزشار١غ١ب ٚثبٌطش٠مٗ       

اٌزٟ رغّؼ ثفُٙ عٍٛن اٌزىب١ٌف ِٚصبدس اٌز١ّض اٌّٛعٛدٖ ٚاٌّؾزٍّٗ فٙٝ ئعٍٛة أٚ أداح 

ُ ٚرؾ١ًٍ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽذاد اٌذاخ١ٍخ ) خلا٠ب رغزخذَ فٟ رم١
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اٌم١ّٗ ٚأشطخ اٌم١ّخ ( اٌّزشاثطخ ٚاٌّغئٌٛٗ ػٓ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ ، ثٙذف رم١ُ ٚرؼظ١ُ لذسح 

رٍه اٌٛؽذاد ػٍٝ الإظبفخ ئٌٝ ل١ّخ اٌّخشعبد اٌّغزٙذفٗ ٌٍّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ، 

 ذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ فٟ اٌغٛق. ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٟ ص٠بدح اٌم

ٌٚزٌه ٠غؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٚو١ف ٠ّىٓ رٛظ١ف رٍه اٌؼلالخ ٌصبٌؼ إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ٕزبئظ الأصِبد اٌزٟ رٛاعٙب إٌّظّخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ١ِضح ٠ّىٓ أْ رغبػذ ٌٍٛصٛي ٌٍ

 اٌّشغٛثخ.

 : انذساعاث انغابقتأولاا 

٠مَٛ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغضء ثؼشض اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رشثػ ثّٛظٛع اٌذساعخ 

ٚرؾ١ٍٍٙب ؽزٝ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚئغبس٘ب ٚؽذٚد٘ب، ٚرؾذ٠ذ اٌّمب٠ظ 

 اٌّغزخذِخ لأغشاض اٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 (3112دساعت )عؼٍذ ،  -1

بؼُىاٌ: )إطاس يقخشط لأػذاد انصف انزاًَ يٍ انقٍاداث الأداسٌه كًذخم 

 نخحقٍق فؼانٍه انخًٍض فً الأداء انخُظًًٍ(

رؾذ٠ذ فؼب١ٌٗ أداء إٌّظّٗ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌّذخً اٌزٞ  هذفج انذساعه انى

٠ؼىظ ر١ّض الأداء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِذٜ لذسٖ إٌّظّٗ فٟ اٌؾصٛي ػٍٝ 

اٌّٛاسد اٌم١ّٗ ِٓ ث١ئزٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ دساعٗ أثؼبد إٌّظّٗ  ٚل١بعٙب ٌمذسرٙب ٚث١ئزٙب 

 ٚاٌؼٕبصش اٌم١ّٗ ف١ٙب ٚلذساد ِزخزٞ اٌمشاساد فٟ إٌّظّٗ.

ئْ ِفَٙٛ ػ١ٍّٗ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّض ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ  حىصهج انذساعه إنى

الأ٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕٗ ٠خزٍف ِٓ ِٕظّٗ لأخشٜ الأِش اٌزٞ ٠ؼىظ ظشٚسٖ 

 ِٚؼشفٗ اٌؼلالٗ ث١ُٕٙ.

  (NyAnisile Frisco Matomane,2014 )دساعت  -3

بؼُىاٌ: )حقٍٍى فؼانٍت ديش حًٍُت انًىاسد انبششٌت يغ إعخشاحٍضٍت انًُظًت 

 فً يضهظ انكاب انششقً انخششٌؼً( يقذيت نلإداسة الإعخشاحٍضٍت فً
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دساعخ اٌؼٛاًِ اٌزٝ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رإصش ػٍٝ اٌغضء  هذفج انذساعت إنى

اٌّشئٝ ِٓ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أعزخذاَ أٔشطخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

 .اٌجشش٠خ

ث١بْ ٌٛػٟ اٌّٛظف١ٓ ثأدٚاس ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ   حىصهج انذساعت إنى

ؽ١ش رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ ئعزشار١غ١بد اٌؼًّ، ظّٓ أِٛس أخشٜ ٚرصٛس 

اٌّٛظف١ٓ ػّب ئرا وبٔذ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ شش٠ىب ئعزشار١غ١ب ٚاٌزصٛس 

 .ثشأْ الإداسح اٌّجبششح ٚاٌششوبء الإعزشار١غ١١ٓ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 (3112دساعت )انؼاًَ،  -2

بؼُىاٌ )الإداسة الإعخشاحٍضٍت نهًىاسد انبششٌت كًذخم فً ػًهٍت انخطىٌش 

 انخُظًًٍ (

اٌزىبًِ ٚاٌزشاثػ ٚاٌزٛافك ث١ٓ الإداسح الإعزشار١غ١خ هذفج انذساعت إنى 

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالإداسح الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ وّذخً ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش 

ٝ ٚالغ ِّبسعخ ٚرطج١ك أٔشطخ الأداسح الإعزشار١غ١خ اٌزٕظ١ّٟ  ٚاٌٛلٛف ػٍ

 .ثبٌّٕظّبد  ِؾً اٌذساعخ

ئْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٔظبَ ِزىبًِ، ٠زىْٛ ِٓ ٚظبئف  حىصهج انذساعت إنى

رزفبػً ِغ ثؼعٙب ثشىً ِزىبًِ ثٙذف خذِخ ٚئٔغبص ئعزشار١غ١خ ئداسح اٌّٛاسد 

 .اٌجشش٠خ، ِٚٓ صُ الإعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ

 ( 3112ت )انؼضًً،دساع -2

بؼُىاٌ: )ًَىرس يقخشط نخصًٍى َظاو حقىٌى الأداء الاعخشاحٍضً باػخًاد بطاقت الأداء 

 انًخىاصٌ( 

اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظبَ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ٚالأداء  هذفج انذساعت إنى

الاعزشار١غٟ ٚرمذ٠ُ ئغبس رطج١مٝ رفص١ٍٟ ِٚزىبًِ ٌزطج١ك ػ١ٍّخ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء  

ثبػزجبسُ٘ ػٕبصش ٘بِخ لا٠ّىٓ الأعزغٕبء ػٕٙب  فٝ أػطبء رٛظ١ؾبد ؽٛي اٌزٕف١ز 

 .ٚرٛف١ش ث١بٔبد ؽم١م١خ
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ئْ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٔظبَ ِزىبًِ، ٠زىْٛ ِٓ ٚظبئف رزفبػً  حىصهج انذساعت إنى

ٚاٌؼًّ   ِغ ثؼعٙب ثشىً ِزىبًِ ثٙذف خذِٗ ٚأغبص ئعزشار١غ١خ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،

 .ػٍٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء اٌزٝ رزطٍت ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداء ٚٚظغ ِؼب١٠ش ٌٙب

 ( 311٢دساعت )َادٌت،   -2

 انقًٍت نبىسحش فى إبشاص انًٍضة انخُافغٍت نهًؤعغت(بؼُىاٌ: )دوس عهغهت 

أْ اٌمبء اٌعٛء ػٍٝ أؽذ اٌؼٕبصش اٌزٝ ظٍذ رشىً ١ِضح رٕبفغ١خ  هذفج انذساعت إنى

ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّٗ ٚ٘ٝ عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٚؾبٌٚخ رؾذ٠ذ ِفِٙٛٙب ٚأٔشطزٙب 

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ٚأ٠عب رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚأٔٛاػٙب

أْ عٍغٍخ اٌم١ّخ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ أٔشطخ ِمغّخ ئٌٝ أٔشطخ  حىصهج انذساعت إنى

أ١ٌٚخ ٚ٘ٝ رٍه الأٔشطخ اٌزٟ رزٌٛٝ ِّٙخ اٌزى٠ٛٓ اٌّبدٞ ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِٗ اٌزٟ رمذِٙب 

 اٌّإعغخ ٚرغ٠ٛمٙب ٚرغ١ٍّٙب ٌٍّشزشٞ ٚوزا خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ.

 ( 311٢دساعت )يحًذ،  -٢

ٍ فً يصش يغ علاعم انقًٍت انؼانًٍه كًذخم نخًٍُت بؼُىاٌ: )حكايم انًُخضٍ

 انصادساث وانخحذٌذ الاقخصادي(

ل١بط رىبًِ ِصش ِغ علاعً اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّٗ ٚرمذ٠ُ ِشاعؼٗ ٔمذ٠ٗ  هذفج انذساعت إنى

ٌغ١بعزٙب اٌزصذ٠ش٠خ فٟ ظٛء اٌؾم١مٗ اٌغذ٠ذٖ ٌلالزصبد اٌؼبٌّٟ ٚرٕبٚي أوضش 

اٌغ١بعبد اٌزٟ رإصش فٟ اٌزصذ٠ش ٟٚ٘ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ٚاٌز١غ١ش اٌزغبسٞ، اٌغ١بعخ 

 اٌصٕبػ١ٗ، اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ ٚإٌظُ اٌّإعغ١خ.

أ١ّ٘خ علاعً اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّٗ وؾم١مٗ لا٠ّىٓ اٌزغبفً ػٕٙب،  حىصهج انذساعت إنى

ٚوّؾشن ٌٍزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚالاعزضّبساد ِٚذخلا ٌز١ّٕخ اٌصبدساد ٚاٌزؾذ٠ش 

الالزصبدٞ ٚ أظٙشد اٌذساعخ صؾخ اٌفشظ١خ اٌخبصخ ثبٌزىبًِ اٌّؾذٚد ٌٍّٕزغ١ٓ فٟ 

ٙب اٌغ١بعبد اٌزصذ٠ش٠خ ٌزؾم١ك ِصش ِغ ٘طخ اٌغلاعً ٚالاصلاؽبد اٌزٟ رزطٍج

 اٌزىبًِ الأِضً.
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 بؼُىاٌ: )ديش انششكاث انصغٍشة وانًخىعطت فً علاعم انقًٍت( 

رؾ١ًٍ ٚرم١ُ أٔغبصاد ّٚٔٛ اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ  هذفج انذساعت إنى

صخ ٚث١بْ أصش أدِبط اٌّشبس٠غ اٌزٟ أذِغذ ِغ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح ٌٍششوبد اٌخب

اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ علاعً اٌّشبس٠غ اٌصغ١شح ِٓ خلاي الأٔفزبػ اٌّؼزّذ 

 .ٌفشص اٌششاء

رؾذ٠ذ ٔٛع اٌّغبػذح الأغت ٌٍّشبس٠غ اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  حىصهج انذساعت إنى

اٌؾغُ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رزلائُ ِغ ث١ئخ إٌّظّخ ٟ٘ ػبًِ داخٍٟ سئ١غٟ ١ّ٠ض رٍه 

 اٌّشبس٠غ ػٓ غش٠ك عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌّإعغ١خ .

 راٍَا: يشكهت انبحذ:

ذ٠ذ ِٓ ِٓ خلاي ِب رٛصً ئ١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ دساعخ الاعزطلاػ١خ ٚعٛد اٌؼ            

اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ 

٠ٚؼزجش ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍج١بد فٟ رٍه اٌششوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثأخفبض ِغزٜٛ 

عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍششوبد ِٚٓ ظّٓ أُ٘ أعجبثخ ػذَ رطج١ك أٜ ِٓ اٌّذاخً الأداس٠خ ِضً 

ّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌششوبد وأؽذ أُ٘ رٍه اٌّذاخً،ِٚٓ ِذخً الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍ

خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ الأعزطلاػ١خ ٚاٌزٟ رّضً ػشظب ٌّشىٍخ اٌذساعخ ٌٚؼً ِٓ أثشص 

 رٍه اٌظٛا٘ش ِب٠ٍٝ: 

ْٜ ٚالأ١ٌبد اٌّؾذدح ٚاٌذل١مخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  -ٔ ػذَ ٚعٛد اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبد

بفخ ئٌٝ أٔخ لا٠ٛعذ الأ٘زّبَ اٌىبفٟ ثأدٚاد اٌزؼبًِ ِغ رؾم١ك عٍغٍخ اٌم١ّخ ، ثبلأظ

 ٚغشق ٚأعب١ٌت فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ.

لا ٠ٛعذ الأ٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً اٌششوبد فٟ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ِؾً  -ٕ

اٌذساعخ ثزفؼ١ً اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌٕظبَ ٠ّىٓ ثٛاعزطخ رٛع١ٙخ الأػّبي ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

فٍغفخ ألاداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثؾ١ش ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رط٠ٛش ِضً الأ٘زّبَ ث

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرٛص٠غ اٌٛاعجبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٌّغٍظ الأداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚغ١شُ٘ 

 ِٓ أصؾبة اٌّصبٌؼ ثّب ٠إدٞ ئٌٝ عٌٙٛٗ أعشاء ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّؾبعجخ.
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ٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك عٍغٍخ اٌم١ّخ ، رذٟٔ أ٘زّبَ اٌششوبد ثزٛف١ش اٌٛعبئً اٌز  -ٖ

ثألأظبفخ ئٌٝ أْ اٌششوبد ٌُ رىٓ ِٓ ظّٓ أ٠ٌٛٚبرٙب رطج١ك ِؼب١٠ش عٍغٍخ اٌم١ّخ 

 ٠ٚزعؼ رٌه ِٓ خلاي ظؼف الأعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب.

رذٟٔ الأ٘زّبَ ثزذس٠ت ٚرط٠ٛش ِٙبساد أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚػذَ ٚظغ اٌغ١بعبد  -ٗ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛس اٌّؼبصش.ٚاٌخطػ فٟ ِغبي رط٠ٛش 

 رانزا: أهذاف انبحذ

رؾذ٠ذ أثؼبد اٌم١بط ٌىلاً ِٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ عٍغٍخ  -ٔ

 اٌم١ّخ.

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ششوبد ِؾً  -ٕ

 رؾم١ك عٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ رٍه اٌششوبد. اٌذساعخ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ ٚٚالغ

دساعخ ٚأخزجبس أصشفٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رؾم١ك عٍغٍخ   -ٖ

 اٌم١ّخ فٟ ششوبد ِؾً اٌذساعخ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ.

اٌزٛصً ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌم١بداد الأداس٠خ فٟ  -ٗ

 ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ.اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ثّذ٠

 سابؼا: أهًٍت انبحذ

 الأهًٍت انؼهًٍت: -أ

٠ؼزجش فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٘ٛ اٌّفزبػ الأعبعٟ لأٞ ِٕظّٗ رش٠ذ  -ٔ

اٌجمبء ٚإٌّٛ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ٗ ؽ١ش ٠مٛد إٌّظّخ ٌزؼض٠ض ِغز٠ٛبد الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح 

 ٚاٌفبػ١ٍخ.

 فٍغفخ الأداء الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ عٍغٍخ اٌم١ّخ.رٙزُ اٌذساعخ ثزؾذ٠ذ دٚس  -ٕ

ٕ٘بن لٍٗ فٟ ػذد اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌشثػ ث١ٓ فٍغفخ الأداء  -ٖ

 الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ.

 الأهًٍت انخطبٍقٍت: -ب

ٍّٛاسد اٌجشش٠خ رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌ -ٔ

 ٚدٚسٖ فٟ إٌّظّبد.
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رغبػذ اٌذساعخ ػٍٝ رؾذ٠ذ دٚسفٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ  -ٕ

 عٍغٍخ اٌم١ّخ.

رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش  -ٖ

 ِٓ سِعبْ.

 خايغا: فشوض انبحذ

 انفشض انشئٍغً:

 ئؽصبئ١خ ٌلأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ عٍغٍخ اٌم١ّخ.١ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ٌ

 وٌخفشع يُه انفشوض انفشػٍت انخانٍت:

  ٍٝلا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػ

 صمبفخ عٍغٍخ اٌم١ّخ.

 د اٌجشش٠خ ػٍٝ لا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاس

 ِشىلاد رؾم١ك علاعً اٌم١ّخ.

  ٍٝلا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػ

 اٌزٕبفغ١خ.

  ٍٝلا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػ

 ئدسح عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ أعً اٌز١ّض.

 عادعا: هٍكم انبحذ

 :ٌٟ٠شزًّ اٌجؾش ػٍٝ أسثغ ِؾبٚس سئ١غ١خ وبٌزب 

  ،اٌّؾٛس الأٚي : الأغبس اٌؼبَ ٌٍجؾش ٠ٚشًّ ػٍٝ اٌّمذِخ، اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ِشىٍخ اٌجؾش، أ٘ذاف اٌجؾش، أ١ّ٘خ اٌجؾش، ١٘ىً اٌجؾش.

  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : الاغبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌفٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ

 ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ.

  اٌّؾٛس اٌضبٌش : اٌؼلالخ ث١ٓ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚعٍغٍخ

 .اٌم١ّخ
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  اٌّؾٛس اٌشاثغ : أعٍٛة اٌجؾش، ِٕٚٙغ١زخ، ٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌزؼش٠ف ثبٌّٕٙظ

 اٌّغزخذَ ِٚغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزخ.

 .خبرّخ اٌجؾش ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد 

 .اٌّشاعغ 

 عخشاحٍضً نهًىاسد انبششٌتالأطاس انًفاهًًٍ نفهغفت الأداء الإ 

ئٔخ ِٓ خلاي اعزؼشاض اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔغذ أْ فٍغفخ الأداء 

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٠خزٍف إٌظشح ئ١ٌخ ثبخزلاف اٌّذساسط ٚإٌظش٠بد اٌزٟ 

وبٔذ عبئذح فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌزبس٠خ١خ ٌزطٛس اٌفىش اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ رخزضْ 

ِٕٙب اٌىض١ش ِٓ الأفىبس اٌّزؼٍمخ ثبلإداء، رش١ش فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد وً 

اٌجشش٠خ ئٌٝ ٔغبػ أ٘ذاف إٌّظّخ الإعزشار١غ١خ، ؽ١ش أٗ ٠شًّ ولاً ِٓ الأداء 

اٌزظ١ّٟ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚسفغ اٌٛػٝ ثبٌّٕظّخ، ٚالاعزغبثخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٕبفغ١خ، 

٠غبػذ إٌّظّخ ٌٍٛصٛي ئٌٟ ٔزبئظ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ٠ٚؼشف وّب ٠ذػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚ

 الأداء، ٚلذ رُ رؼش٠فٙب ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ :

( ػٍٝ أٔٙب "ِٙبساد رط٠ٛش ٚئداسح ساط اٌّبي اٌجششٜ فٝ 2ٌٕٔٓمذ ػشفٙب )عبد اٌشة، 

الإعزشار١غ١بد إٌّظّخ اٌزٝ  رؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌمذسح الاعبع١خ ٌٍّٕظّخ ٚص١بغخ ٚرٕف١ز 

ثٕغبػ، فّٓ خلاي ثشاِظ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثٙب، فاْ 

اؽزّبي ٔغبػ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ أْ ٠صجؾْٛ لبدح ئعزشار١غ١ْٛ رض٠ذ، وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ثٕبء 

 ِٙبساد ٚل١ُ أعبع١خ ٚٔظشح ٔظب١ِخ أٚ ِٕٙغ١خ ٌٍّٕظّخ.

( ػٍٝ أٔٙب أؼىبعب ٌمذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك ٖٕٔٓوّب ػشفٙب )ػجذاٌؾ١ّذ،      

ا٘ذافٙب غ٠ٍٛخ الأِذ )اٌجمبء، إٌّٛ، اٌزى١ف( ِٓ خلاي الأداء اٌزٞ رّضٍخ اٌّمب١٠ظ اٌزٝ 

رغبػذ ػٍٝ رم٠ُٛ ٔٛػ١خ رى١ف إٌّظّخ ٚرظٙش عٛأجخ ِٓ خلاي ادائٙب ٚفبػبػ١ٍزٙب، 

ِغزٜٛ اٌزشو١ض داخ١ٍب ) الأداء  ٚإٌظش ئٌٝ الأداء الاعزشار١غٟ ثبػزّبد ِإشش٠ٓ الاٚي

 اٌذاخٍٝ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ( ٚخبسع١ب )ػلالخ إٌّظّخ ثج١ئزٙب(.

( ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٝ ٠غت أْ رغزؾٛر ئ٘زّبَ الأداسح 2ٕٔٓوّب ػشفٙب )اٌغؼ١ذ،       

اٌؼ١ٍب ثبٌّٕظّبد ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب ٌززّىٓ ِٓ اٌجمبء ٚاٌصّٛد فٝ ث١ئخ الأػّبي 
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ِٓ خلاي ٔشش فىش ٚصمبفخ اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٚرٛف١ش اٌىٛادس اٌجشش٠خ  اٌّؼبصشح،

اٌّذسثخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّشىلاد 

ٚرؾ١ٍ١ٍٍٙب، فلا ٠ؼٕٟ رٌه ئٌغبء ؽك الأداسح اٌؼ١ٍب فٝ ِّبسعخ اٌشلبثخ، وّب ٠غت اٌزأو١ذ 

 شفبف١خ اٌزٝ رؼذ ِٓ أُ٘ دػبئُ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.ػٍٝ أْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

ِّٚب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أْ الاداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٘ٛ ػجبسح ػٓ       

اٌذاٌخ اٌى١ٍخ ٌلأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ِٚؼذي الاثذاع ٚاٌزؼٍُ ٚسظب اٌؼ١ًّ ٚرٌه ِٓ 

زشار١غ١خ ِٚٓ صُ خلاي اٌغؼٟ اٌٝ رشعّخ سؤ٠خ إٌّظّخ ٚسعبٌزٙب ئٌٝ ا٘ذاف اع

رشعّخ ٘زٖ الأ٘ذاف ئٌٝ أ٘ذاف رشغ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأػّبي صُ  اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ 

  ٌز١ٌٛذ اٌزىبًِ فٟ اٌم١ُ اٌّعبفخ.

 الأطاس انًفاهًًٍ نفهغفت نغهغهت انقًٍت 

  يفهىو عهغهت انقًٍت= 1

ِٕخفعخ ِغ ٟ٘  ٚع١ٍخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي الأٔزبط ثزىٍفخ 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٛدح اٌزٝ ٠مذِٙب إٌّبفغْٛ، أٜ أٙب أداح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ رىزغت 

إٌّشأح ١ِضح رٕبفغ١خ ئرا رّىٕذ ِٓ ئداسح ِذخلارٙب ثصٛسح أفعً ِٓ ِٕبفغ١ٙب، أٜ 

أٙب ػًّ رؾ١ًٍ لأٔشطخ إٌّشأح ثٙذف ئظٙبس ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف ٌؼلاعٙب ٚص٠بدح 

 عزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ ٚرم١ًٍ اٌعغٛغ.لذسح إٌّشأح ػٍٝ ئ

 أهًٍت عهغهت انقًٍت -3

اْ ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ ا١ّ٘خ وج١شح رزّؾٛس فٝ الاعزفبدح ِٓ اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ، ؽ١ش رٙزُ 

الإداسح الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ثبٌؼلالبد ث١ٓ الأٔشطخ داخً اٌغضء اٌخبص ثبٌّٕظّبد 

ٌذاخ١ٍخ ٔظبِب ِزىبِلا ِٓ الأٔشطخ ِٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٚرّضً عٍغٍخ اٌم١ّخ ا

اٌّزذاخٍخ ٚاٌّزشاثطخ ٚرزّؾٛس أ١ّ٘خ اٌؼلالبد ث١ٓ رٍه الأٔشطخ ػٕذِب رإصش غش٠مخ 

 أداء ٔشبغ ِؼ١ٓ ػٍٝ رىٍفخ أٚفؼب١ٌخ أداء أٔشطخ أخشٜ.

وّب أْ الأعزفبدح ِٓ اٌؼلالبد اٌخبسع١خ ٌٙب أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌغٍغخ اٌم١ّخ ثّؼٕٝ أْ رٕزّٝ 

خ ل١ّخ أٚعغ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌّزشاثطخ ثّغبي رمذ٠ُ اٌخذِخ إٌّظّخ ٌغٍغٍ
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أٚ إٌّزظ اٌزٜ رمذِخ إٌّظّخ ٚػٍٝ إٌّظّخ ػذَ رغبً٘ اٌزفبػً ث١ٓ أٔشطخ عٍغٍخ 

 اٌم١ُ اٌخبصخ ثٙب ٚث١ٓ الأٔشطخ اٌخبصخ ثبٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب.

 ١ٍخ، ؽ١ش رٙزُ الإداساْ ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٝ الاعزفبدح ِٓ اٌؼلالبد اٌذاخ

ؽ١ش أْ عٍغٍخ اٌم١ّخ أوزغجذ أ١ّ٘خ خبصخ فٟ رؾم١ك اعزشار١غ١خ إٌّشأح ٌؼذح أعجبة 

 ِزؼذدح وبلارٝ:

اٌغجت الأٚي: رؼزجش عٍغٍخ اٌم١ّخ اِش ّ٘ب لأٙب رؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ إٌغج١خ       

 ٌؼ١ٍّبد ر١ٌٛذ اٌم١ّخ.

س اٌز١ّض اٌذاخٍٝ ثغشض فُٙ ِصبدس اٌز١ّض اٌغجت اٌضبٔٝ: رؼًّ ػٍٝ رخ١ًٍ ِصبد     

 ثّب ف١ٙب اٌزىٍفخ داخً ػ١ٍّبد ر١ٌٛذ اٌم١ّخ.

اٌغجت اٌضبٌش: رؼزجش عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚع١ٍٍخ ٌزؾ١ًٍ اٌشٚاثػ اٌخبسع١خ )اٌّٛسد٠ٓ       

ٚاٌّغزٍٙى١ٓ( ٌفُٙ اٌؼلالبد ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ، ٚاعزغلاٌٙب فٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ 

 ب ٌٍؼ١ًّ ٚرخف١ط اٌزىٍفخ.اٌزٝ ٠زُ رغ١ٍّٙ

اٌغجت اٌشاثغ: اٌؼًّ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِصذس       

 ٌٍز١ّض ٚرؾمك ئعزشار١غ١خ إٌّشأح.

 اٌغجت اٌخبِظ: اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح.     

اٌغجت اٌغبدط: رغبػذ فٝ رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌعؼف ٚاٌمٛح اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشأح ثٙذف ص٠بدح      

 اٌمذسح ػٍٝ اعزغلاي اٌفشص اٌخبسع١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رخف١ط اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ.

 اٌغجت اٌغبثغ: اٌزشو١ض ػٍٝ ِب رمذِخ إٌّشأح ِٓ ِٕزظ، ٚاٌزمذَ فٝ الأعٛاق.     

ٕشأح ئٌٝ ٚؽذاد ٔشبغ ئعزشار١غ١خ اٌزٝ رؾمك الإظبفخ اٌغج١ت اٌضبِٓ: رمغ١ُ اٌّ    

 ٌٍم١ّخ، ٚ٘ٝ أٔشطخ اٌم١ّخ.

 أهذاف عهغهت انقًٍت -2

٠زُ ثٕبء ّٔٛرط عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌزٝ ٠غت أْ رىْٛ       

ِؾذدح ػٕذ ثٕبء إٌّٛرط، ٚوٍّب وبٔذ الأ٘ذاف ٚاظؾخ ٌذٜ اٌّغزخذَ وٍّب وبْ اٌطش٠ك 

 رخبر ئعشاءاد ع١ٍّخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف، ِٚٓ ث١ٓ رٍه الأ٘ذاف ِب٠ٍٝ:ِّٙذ لإ
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٠ؼطٝ اٌٛؽذح الألزصبد٠خ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ آدائٙب ِٚزبثؼخ أداء وً ئداسح  انهذف الأول:

 ػٍٝ ؽذٖ.

٠ؼطٝ سؤ٠خ ٚاظؾخ لإداسح اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٌٍفشص اٌّّىٓ  انهذف انزاَى:

 أزٙبص٘ب.

 ِغبػذح اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثصٛسح أفعً. انهذف انزانذ:

 ِؼب٠ٕخ ِإششاد الأداء ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِٕبغك اٌعؼف. انهذف انشابغ:

        ٟٚ٘ىزا ِٚٓ خلاي ئعزؼشاض الا٘ذاف اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌٙذف إٌٙبئ

ش٠ك ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ ٠زّضً فٝ رؾغ١ٓ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍٛؽذح الألزصبد٠خ ػٓ غ

رخف١ط اٌزىب١ٌف ئٌٝ اٌؾذٚد الاعزشار١غ١خ، ٚ٘زا اٌٙذف ٠زؾمك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ 

 اٌزب١ٌخ:

 اٌٙذف الأٚي: رؾذ٠ذ خلا٠ب اٌم١ّخ اٌّىٛٔخ ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ.

رؾذ٠ذ اٌخلا٠ب اٌّع١فخ ٚاٌّغزٍٙىخ ٌٍم١ّخ ٚفمب ٌٍّٕظٛس اٌخبسعٟ  انهذف انزاَى:

 ٌٍم١ّخ.

ٌؾم١م١خ ٌخفط اٌزىٍفخ داخً اٌخلا٠ب اٌّع١فخ اٌجؾش ػٓ اٌّٛاغٓ ا انهذف انزانذ:

ٚاٌّغزٍٙىخ ٌٍم١ّخ ٚاٌزٝ رّضً الأٔشطخ اٌزٝ لا رع١ف ل١ّخ )ٔمبغ اٌعؼف(، صُ 

رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّخصصخ ٌٙب أٚ ئٌغبئٙب، ِّب ٠إصش ػٍٝ الإظبفخ ٌٍم١ّخ 

 اٌزٝ ٌىً خ١ٍخ ل١ّخ ٔز١غخ خفط اٌزىٍفخ.

 أبؼاد عهغهت انقًٍت -2

 اٌم١ّخ صمبفخ عٍغٍخ - أ

رؼزجش ّٔٛرعبً ػبٌٟ اٌّغزٜٛ، ٚرش١ش ئٌٝ اٌؼ١ٍّخّ اٌزٟ رعبف ِٓ لجٍِٙب اٌم١ّخ ئٌٝ 

اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٟ رزٍمب٘ب اٌششوبد، ٚرٌه ػٓ غش٠ك ئعشاء ػذّح ػ١ٍّبّد ثٙذف رص١ٕغ 

ِٕزظ ٔٙبئٟ، ٚاٌزّىٓ ِٓ ث١ؼٗ ئٌٝ اٌؼّلاء، ؽ١ش ئْ اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ ٘زٖ اٌغٍغٍخ ٘ٛ 

خ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ، ٚخٍَك ِغزٜٛ ِٓ اٌزٕبفظ، ٚرمَٛ اٌششوبد رمذ٠ُ ألصٝ ل١ّ

اٌّخزٍفخ ثاعشاء رؾ١ٍلاً ٌغٍغٍخ اٌم١ِّخ ػٓ غش٠ك إٌظش ئٌٝ وً خطٛح ِطٍٛثخ لإٔزبط 

ٕزظ عذ٠ذ، أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ، ٚرؾذ٠ذ غشق ٌض٠بدح وفبءح ٘زٖ اٌغٍغٍخ. ُِ 
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 ِشىلاد رؾم١ك علاعً اٌم١ّخ - ة

صؼٛثخ اٌزفبػً ث١ٓ الافشاد ٚعّبػبد اٌؼًّ رزّضً ِشىلاد عٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ 

ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد راد اٌم١ّخ ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚ٘زا ِب٠غّٝ 

ثبٌؾصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خبسط إٌّظّخ، ٘ٛ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ ٚأْ اٌّذ٠ش٠ٓ 

إصشْٚ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٙزا اٌذٚس ٠ٙزّْٛ ١ٌظ فمػ ثألاعزغبثخ ٌٍمٜٛ اٌج١ئ١خ ٌٚىُٕٙ ٠

ِجبششح ثادساوبد اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ فٟ ٘زح اٌج١ئخ ٌٚض٠بدح ٔغبػ إٌّظّخ فٟ 

 اٌؾصٛي ػٍٝ اٌّضا٠ب.

 اٌزٕبفغ١خ. - د

ٚرؼٕٟ رمغ١ُ إٌّظّخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخلا٠ب )خلا٠ب اٌم١ّخ( ٚرؾ١ًٍ إٌّظّخ ئٌٝ  

ض ِٓ الأٔشطخ اٌّلائّخ ئعزشار١غ١ب ثبٌطش٠مخ اٌزٝ رغّؼ ثبٌٛصٛي ئٌٝ ِصبدس اٌز١ّ

خلاي الا٘زّبَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌم١ّخ اثزذاء ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ثبعزلاَ 

اٌّبدح اٌخبَ اٌخبصخ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ؽزٝ اٌؼ١ًّ إٌٙبئٝ أٜ ٚصف ٌٍغٍغٍخ 

ٚالا٘زّبَ ثبٌصٕبػخ، ٚرؾذ٠ذ ٚرغغ١ذ ٌٍشٚاثػ اٌّخزٍفخ اٌّٛعٛدح ث١ٓ الأٔشطخ 

إٌّظّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي الإٔزبط الإعزشار١غ١خ اٌّزٕٛػخ داخً 

 ثزىب١ٌف ألً ِٓ ِٕبفغ١ٙب ِغ الاؽزفبظ ثّغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛة.

 ئداسح عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ أعً اٌز١ّض. - س

ئْ رؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚاٌىفبءح ٚدسعخ الاعزغبثخ ٌٍؼّلاء رزطٍت ئداسح ٚرغ١ش غشق 

عٍغٍخ اٌم١ّخ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي فاْ ٚخطػ ٚل١بدح ٚسلبثخ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ أٔشطخ 

اٌزخط١ػ ٠شًّ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد، ِغ أخز 

سغجبد اٌؼّلاء ٚدِغٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٘زح، وّب أْ أعزخذاَ فشق اٌؼًّ اٌّذساح 

، رار١بً ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ رغ١ش غش٠مخ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ئداسح ٚل١بداد ٚرٕظ١ُ اٌؼب١ٍِٓ

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ٠صجؾْٛ ِغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌشلبثخ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت ٚأٔشطخ اٌؼًّ.

 انؼلاقت بٍٍ فهغفت الأداء الإعخشاحٍضً نهًىاسد انبششٌت وعهغهت انقًٍت 

٠ؼذ ِصطٍؼ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٝ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّفب١ُ٘ اٌٙبِخ، ِٓ أعً رؾم١ك 

الأ٘ذاف ٚاظؾخ ؽزٝ ٠زُ رٛع١خ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٠ٕٚجغٝ اْ رىْٛ ٘زح 



 

  ... العلاقة بين ف لسفة الأداء الإستراتيجي للموارد البشرية وسلسلة القيمة )دراسة ميدانية بالتطبيق على شركات الغزل والنسيج
 إسلام محمد عبد الودود حسان  

 2222يناير  -العدد الأول                                                       المجلد الثالث عشر      
545 

 
 

اٌّغٙٛداد ثطش٠مخ ٚاظؾخ ؽزٝ ٠زُ رٛع١خ اٌّغٙٛداد ثطش٠مخ ع١ٍّخ رىفً رؾم١مٙب، 

ؽ١ش اصجؼ اٌؼّلاء ُ٘ ا١ٌذ فٝ رٛع١خ اٌششوبد فٝ اٌؼ١ٍّخ الأٔزبع١خ ٚرؾم١ك أػٍٝ 

زُ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚالإٔزفبع ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ ؽزٝ ٠

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾصخ اٌغٛل١خ، ٕٚ٘بن أدٚاد رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك الا٘ذاف عٛاء ثشىً 

ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش، ِٚٓ ث١ٓ رٍه الادٚاد علاي اٌم١ّخ، اٌزٝ رٙذف ئٌٝ ثٕبء لذساد 

رىب١ٌف١خ رٕبفغ١خ رإدٞ ثذٚس٘ب ئٌٝ رذػ١ُ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ، ؽ١ش أْ 

صبد٠خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٍٛؽذح الالز

اٌم١ّخ، ِٚغبػذح اٌششوخ ػٍٝ إٌّظّخ ػٍٝ اخز١بس ٚرم١١ُ ِغّٛػخ الأشطخ ٚاٌطشق 

اٌّضٍٝ اٌزٝ رٛدٜ ثزؾم١ك أوجش ل١ّخ ٌٍششوخ، ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌمذساد الأعزشار١غ١خ 

جشش٠خ ٠ؼًّ ػٍٝ، رىبًِ ٌىً خ١ٍخ ِٓ خلا٠ب اٌم١ّخ، ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌ

 اٌغٙٛد ث١ٓ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ داخً إٌّظّخ.

فاْ فٍغفخ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ٛظؼ ِب ارا وبْ اعزشار١غ١خ       

إٌّظّخ إٌّفزح عبّ٘ذ اَ لا فٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛظٛػخ ٚثبٌزبٌٝ فاْ ٘زا اٌّؾٛس 

م١بط اٌذي اٌزشغ١ٍٟ، ٚاٌؼبئذ ِٓ سأط اٌّبي، ٠مَٛ ػٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ث

ّٚٔٛ ؽغُ اٌّج١ؼبد، ٚاٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ٚالا٠شاداد، ٚاٌم١ّخ الالزصبد٠خ اٌّعبفخ، 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش ٘زا أٔخ ٠غت سثػ وً أ٘ذاف ِٚمب١٠ظ 

ٝ، لأْ اٌٙذف اٌّؾبٚس الأخشٜ اٌزٝ ػٍٝ اٌم١ّخ، ثبٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌّؾٛس اٌّبٌ

 الأعبعٝ لأْ اٌٙذف الأعبعٟ لأٞ ِٕظّخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٘ٛ رؾم١ك اٌشثؼ.

ف١زّضً ِؾٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ فٝ الأ٠ٌٛٚبد الإعزشار١غ١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٝ ٠غت 

أْ رزفٛق ف١ٙب إٌّظّخ ٌزؾم١ك سظب اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼّلاء، ؽ١ش ٠ؾذد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕفز١٠ٓ 

 ذاخ١ٍخ اٌّطٍٛة ئعبدرٙب ٚاٌزٝ رّىٓ ِٓ اٌٛصٛي ٌلا٘ذاف اٌّؾذدح.اٌؼ١ٍّبد اٌ

 اعهىب انبحذ 

ثٕبء ػٍٝ غج١ؼخ اٌجؾش ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب، ئعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛصفٙب 

ٚصفب دل١مب، ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شا و١ّبً ٚو١ف١بً وّب لا ٠ىزفٟ ٘زا إٌّٙظ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد 
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ئعزمصبء ِظب٘ش٘ب ٚػلالزٙب اٌّخزٍفخ، ثً ٠زؼذا٘ب ئٌٝ  اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح ِٓ أعً

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍٛصٛي ئٌٝ الإعزٕزبعبد اٌزٟ رجٕٟ ػ١ٍٙب ٘زح اٌذساعخ، وّب أػزّذ 

 اٌجبؽش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ّ٘ب:

  ِٟصبدس اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ: ِٓ خلاي الأغلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌز

زشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ اٌىزت لذِذ فٟ فٍغفخ الأداء الإع

 ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛظٛع اٌجؾش.

 :ع١مَٛ اٌجبؽش ثأعزخذاَ الإعزج١بٔبد ؽ١ش ع١زُ ئػذاد  يصادس انبٍاَاث الأونٍت

 أعئٍخ ئعزجبٔخ رغطٟ وبفخ عٛأت اٌّٛظٛع ل١ذ اٌجؾش.

 خ فٟ رمصٟ الأساء ٚٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِغأٌخ : رؼذ أداح ِلأئّقائًت الأعخقصاء

أٚ لع١خ ِب، ٚلذ رُ ئعزخذاِٙب وأداء سئ١غ١خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ 

 ِغزّغ اٌذساعخ، ٚلذ رُ رص١ُّ لبئّخ الأعزمصبء فٟ ظٛء أ٘ذاف اٌذساعخ.

 :ئػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌشخص١خ فٟ رٛص٠غ لٛائُ  انًقابلاث انشخصٍت

الأعزمصبء ػٍٝ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚلذ رّذ رٍه اٌّمبثلاد ٌلاعبثخ ػٍٝ 

ػذد ِٓ الأعزفغبساد اٌزٟ لذ رشد ِٓ اٌّغزمصٝ ُِٕٙ أصٕبء ًِء لٛائُ 

الأعزمصبء لإ٠عبػ ٚششػ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌّزعّٕخ ٚاٌزبو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

لإثذاء الأساء ثصذق  ٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّغزمصٝ ُِٕٙاٌؾصٛي ػٍ

 ِٚٛظٛػ١خ دْٚ رؾ١ض.

 حذود انبحذ 

٠مزصش اٌجؾش ػٍٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ انحذود انًكاٍَت: 

 سِعبْ.

رزّضً ثّذح اٌجذء ثأػذاد اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚأعشاء اٌغبٔت انحذود انضياٍَت: 

 .2ٕٔٓ/2ٕٔٓخ ِؾً اٌجؾش ٚاٌزٟ رجذاء ِٓ ػبَ اٌزطج١مٟ ػٍٝ اٌؼ١ٕ

عٛف ٠مزصش اٌجؾش ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ فغٍغفخ الأداء انحذود انًىضىػٍت: 

 الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ.

 ػب١ٍِٓ ( –ِذ٠ش٠ٓ  –رزّضً فٟ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ فٟ ) ئداسح ػ١ٍب انحذود انبششٌت: 
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 يضخًغ انذساعت 

 اٌذساعخ ػٍٝ وً ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٟ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌذٞ  لبَ اٌجبؽش ثاعشاء

خّظ ششوبد فٟ لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ ، ٚثٍغ 

ِفشدح ٚرٌه  2ِٓٗ٘غزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّخزٍف ِٕبصجُٙ ٚرخصصبرُٙ 

، ٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ غج١ؼخ ِغزّغ اٌذساعخ ٌّخزٍف اٌفئبد ٕٕٓٓؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

 غبثمخ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٝ:اٌ

 (1صذول سقى )

 رٛص٠غ ِغزّغ اٌذساعخ

 انؼايهٍٍ انششكت و

 اٌشافذ٠ٓ ٌٍصٕبػبد إٌغ١غ١خ ٔ

 

ٔٙٓٓ 

 ٓٓٓٔ اٌغؼذٟٔ اٌفشلبْ ٌٍغضي ٚإٌغ١ظ ٕ

 ٕٓٓٓ اٌششق الأٚعػ ٌصٕبػخ إٌّغٛعبد ٖ

 ٓ٘ٗ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕغٛعبد ٗ

 ٕٓ٘ اٌفبرىظ ٌٍغضي ٘

 2ٓٔ إٌّٛسح ٌٍٕغ١ظاٌّذ٠ٕخ  ٙ

 2ٓٗ٘ الأعّبٌٝ

 انًصذس: إػذاد انباحذ بالأػخًاد ػهى بٍاَاث انششكاث.

ٌٚمذ أػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌذٜ ششوبد اٌغضي 

ٚإٌغ١ظ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ ، ٚرٌه ٔظشا لأخزلاف أػذاد فئبد ٚأػذاد اٌؼب١ٍِٓ 

 الأداساد ٚاٌششوبد اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب.فٟ 

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ لٛائُ الأعزج١بْ ػٍٝ اٌفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌذٜ ششوبد 

اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِعبْ ، ٚلذ رُ اٌشد ثٕغت ِخزٍفخ ِٓ لجً ِفشداد 

ٚاٌّغزشدح ٚاٌّغجؼذح اٌؼ١ٕخ، ٠ٚٛظؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ِغزّغ اٌذساعخ ٚالأعزّبساد اٌّٛصػخ 

 ٌغ١ّغ فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ وّب ٠ٍٟ:
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 ( 3صذول سقى ) 

 أعخًاساث انًىصػت وانًغخشدة وانًغخبؼذة وَغبت الأعخضابت نؼٍُت انذساعت

يضخًغ  انششكاث

 انذساعت

ػٍُت 

 انذساعت

الأعخًاساث 

 انًىصػت

الأعخًاساث 

 انًغخشدة

الأعخًاساث 

 انًغخبؼذة

َغبت 

 الأعخضابت

اٌشافذ٠ٓ 

ٌٍصٕبػبد 

 إٌغ١غ١خ

ٔٙٓٓ ٔٓ٘ ٔٓ٘ 2ٕ ٕٖ 22% 

اٌغؼذٟٔ 

اٌفشلبْ 

ٌٍغضي 

 ٚإٌغ١ظ

ٔٓٓٓ ٙٙ ٙٙ ٘ٗ ٕٔ 2ٔ.2ٔ% 

اٌششق 

الأٚعػ 

ٌصٕبػخ 

 إٌّغٛعبد

ٕٓٓٓ ٖٔٔ ٖٔٔ ٔٔٔ ٕٓ 2ٗ.2ٖ% 

اٌؼب١ٌّخ 

 ٌٍّٕغٛعبد

ٗ٘ٓ ٕ2 ٕ2 ٕ2 ٕ 2ٖ.ٔٓ% 

اٌفبرىظ 

 ٌٍغضي

ٕ٘ٓ ٔ2 ٔ2 ٔ٘ ٕ 22.ٕٖ% 

اٌّذ٠ٕخ 

إٌّٛسح 

 ٌٍٕغ١ظ

ٔ2ٓ ٕٔ ٕٔ ٔٔ ٔ 2ٔ.ٙ2% 

 %2ٖ.2ٕ ٓٙ ٖٓٓ ٖٓٙ ٖٓٙ 2ٓٗ٘ اٌّغّٛع

 غجمب ٌلإعزّبساد اٌّٛصػخ. اٌّصذس: ئػذاد اٌجبؽش

 (2صذول سقى )

 َخائش أخخباس فشوض انذساعت 
 انُخٍضت انًىضىع انفشض

رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ ٌفٍغفخ لا ٠ٛعذ أصش  اٌفشض اٌشئ١غٟ

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ لأداء 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ.

سفط اٌفشض اٌشئ١غٝ ٚلجٛي اٌفشض 

 اٌجذ٠ً.

"٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ ٌلأداء 

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ"
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فٍغفخ ٌلا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ  اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي

ػٍٝ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ِشىلاد رؾم١ك علاعً اٌم١ّخ.

سفط اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٚلجٛي 

 اٌفشض اٌجذ٠ً.

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ فٍغفخ الأداء 

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ 

 ِشىلاد رؾم١ك علاعً اٌم١ّخ.

فٍغفخ ٌلا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

اٌجشش٠خ ػٍٝ الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد 

 اٌزٕبفغ١خ.

سفط اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش ٚلجٛي 

 اٌفشض اٌجذ٠ً.

فٍغفخ ٌلا٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش

الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ 

 ئدسح عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ أعً اٌز١ّض.

سفط اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ ٚلجٛي 

 اٌفشض اٌجذ٠ً.

ئؽصبئ١خ فٍغفخ الأداء  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ئدسح 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ أعً اٌز١ّض.

 . اٌّصذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش غجمب ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الأؽصبئٟ

 (2صذول سقى )

 حىصٍاث انذساعت 
 الإطاس انضيًُ أنٍاث انخطبٍق صهت انخُفٍز انخىصٍت 

ظشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ   -ٔ

الاعبع١خ رٛف١ش اٌؼٕبصش 

اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش الأداء 

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

ِٓ أعً رؾم١ك رط٠ٛش عٍغٍخ 

اٌم١ّخ فٟ ششوبد اٌغضي 

ٚإٌغ١ظ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ 

سِعبْ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

رطج١ك الأغبس اٌّمزشػ 

 ٌٍذساعخ.

الأ٘زّبَ ثزٛف١ش اٌؼٕبصش  - الأداسح اٌؼ١ٍب

الأعبع١خ ٌزط٠ٛش الأداء 

 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ. الإعزشار١غٟ

دػُ الأداسح اٌؼ١ٍب ٌزخط١ػ  -

ِٛاسد اٌّإعغخ ثزطج١مزٙب 

 اٌّخزٍفخ.

ٚظغ خطخ ص١ِٕخ ٌزط٠ٛش 

الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد 

 اٌجشش٠خ.

 شٙش ٕٗ-ٕٔ

اٌؼًّ ػٍٝ الأ٘زّب ثطج١ؼخ  -ٕ

اٌؼلالخ ث١ٓ الأداء 

الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ ششوبد 

ٚإٌغ١ظ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش اٌغضي 

ِٓ سِعبْ ٚوزاٌه الأعزفبدح 

ِٓ غج١ؼخ الأصبس الإ٠غبث١خ 

ٌلأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد 

اٌجشش٠خ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ػٍٝ 

رط٠ٛش الأداء اٌزٕظ١ّٟ فٟ 

 رٍه اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

الأ٘زّبَ ثبعب١ٌت رط٠ٛش  - الأداسح اٌؼ١ٍب

الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد 

لاي أخز١بس اٌجشش٠خ ِٓ خ

 أفعً اٌطشق.

 

 شٙش 2ٔ-2
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ظشٚسح أْ رٙزُ   -ٖ

اٌششوبد ثزط٠ٛش الأداء 

الإعزشار١غٟ ثبٌشىً اٌزٞ 

٠ٛدٞ ئٌٝ أْ ٠زلائُ ِغ 

ِزطٍجبد ػًّ اٌششوخ 

ٚخصٛصب ف١ّب ٠زؼٍك ثض٠بدح 

اٌمذسح ػٍٝ أخز١بس أفعً 

 اٌطشق لإٔغبص الأػّبي.

اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ ٌؾً  - الأداسح اٌؼ١ٍب

 اٌّشىلاد .

اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌخطخ رط٠ٛش 

الأداء الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد 

 اٌجشش٠خ ثشىً ِغزّش.

 ثشىً ِغزّش

ظشٚسح أْ رٙزُ الأداسح  -ٗ

اٌؼ١ٍب فٟ اٌششوبد ٌزط٠ٛش 

الأعب١ٌت اٌف١ٕخ فٟ اٌؼًّ ثّب 

٠إدٞ ئٌٝ رفؼ١ً ٚرط٠ٛش 

اٌؼًّ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ثشىً 

أفعً ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؼظ١ُ 

 بد.عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍششو

الأداسح اٌؼ١ٍب ِغ ثؼط 

 اٌؼب١ٍِٓ

 الأ٘زّبَ ثبٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ. -

 ٚظغ أفىبس عذ٠ذح.

 اٌّشبسوخ.

 

 شٙٛس 2-ٙ

 اٌّصذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ رٛص١بد اٌذساعخ.

 قائًت انًشاصغ

 أولا: انًشاصغ انؼشبٍت

 اٌىزت -ٔ

ِطبثغ اٌذاس إٌٙذع١خ، عبِؼخ لٕبح عبد اٌشة، ع١ذ ِؾّذ، "، ئداسح الإثذاع ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٝ"،  - أ

 .ٖٕٔٓاٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسح، الإعّبػ١ٍخ، ِصش، 

عبد اٌشة، ع١ذ ِؾّذ، "، الإداسح الاعزشار١غ١خ"، ِطجؼخ اوزٛثش إٌٙذع١خ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ  - ب

 .ٕٗٔٓاٌزغبسح، الإعّبػ١ٍخ، ِصش

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ -ٕ

ػذاد اٌصف اٌضبٟٔ ِٓ اٌم١بداد الأداس٠ٗ وّذخً عؼ١ذ ، ٚفبء فٕغشٞ ِشصٚق " ئغبس ِمزشػ لأ - أ

، سعبٌخ دساعٗ ١ِذا١ٔٗ ػٍٝ ششوبد اٌّؾّٛي فٟ ِصش(ٌزؾم١ك فؼب١ٌٗ اٌز١ّض فٟ الأداء اٌزٕظ١ّٟ" )

 .ٖٕٔٓدوزٛساٖ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ رغبسح 

زٕظ١ّٟ ػٍٟ فبئك ، " الإداسح الإعزشار١غغخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ وّذخً فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌاٌؼبٔٝ، - ب

 .ٕٗٔٓ")ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚصاسح إٌفػ اٌؼشال١خ( "، سعبٌخ دوزٛساح، عبِؼخ اٌمب٘شح، و١ٍخ رغبسح، 

اٌؼغّٟ، ش١خخ ٔبصش، " ّٔٛرط ِمزشػ ٌزص١ُّ ٔظبَ رم٠ُٛ الأداء الاعزشار١غٟ ثبػزّبد ثطبلخ الأداء  - ث

شّظ، و١ٍخ رغبسح، اٌّزٛاصْ )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ث١ذ اٌضوبح اٌى٠ٛزٟ( "، سعبٌخ دوزٛساح، ػ١ٓ 

ٕٓٔ٘. 
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ٔبد٠خ، ثٛػشاسح، " دٚس عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌجٛسرش فٟ ئثشاص ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ )دساعخ ؽبٌخ ١ِغب  - د

ث١زضا ثٛلا٠خ لغٕط١ٕخ( " ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ 

 .ٕٙٔٓٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١١ش، 

اٌغ١ذ شب١٘ٓ، رىبًِ إٌّزغ١ٓ فٟ ِصش ِغ علاعً اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّٗ وّذخً ٌز١ّٕخ ِؾّذ، ِؾّذ  - س

اٌصبدساد ٚاٌزؾذ٠ش الالزصبدٞ " ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌمب٘شح، و١ٍخ الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ 

 .2ٕٔٓاٌغ١بع١خ، 

 راٍَا انًشاصغ الأصُبٍت
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