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 دراست حطبُمُت ػًٍ)حؼسَس اٌُّسة اٌخٕافسُت اٌّصرفُت اٌشّىي اٌّاٌٍ فٍ دور 

  (1010-1026اٌبٕىن اٌّذرخت فٍ سىق اٌّاي اٌسؼىدٌ ِٓ ػاَ  بؼط

 د/ سٍىي حسُٓ رشذٌ اسّاػًُ حسُٓ 
 ِصر –اٌّذرش بمسُ اٌّحاسبت بىٍُت اٌخدارة خاِؼت الازهر )بٕاث( اسُىط 

 اٌسؼىدَت -خاِؼت اٌٍّه خاٌذ –الاسخار اٌّساػذ بىٍُت الاػّاي 

 اٌٍّخص

رؼزجش اٌمطبػبد اٌّظشف١خ ِٓ اوضش اٌمطبػبد رؤصشا ثبٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ 

اٌؼبٌُ وّب رشٙذ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ رغ١شاد فٟ و١ف١خ ٚطٛي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاعزخذاِٙب 

ِئعغخ أٞ ِٓ لجً اٌؼّلاء  )ٚاٌزٟ رؼذ اؽذ اُ٘ اثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ (ثبٌغٛدح اٌزٟ رّىٓ 

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ  ثزؾم١ك اٌش٠بدح فٟ رٌه ٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خرغؼٝ ٌٍؾظٛي ػ

دساعخ دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ٌٍجٕٛن ٚرٌه ِٓ خلاي 

خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚرٌه  رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ثشىً أعبعٟ ٌزطج١ك وبفخ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ  Eviews 12ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

ِٓ خلاي ِزغ١ش٠ٓ ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌخبطخ  ٚاٌم١بع١خ

ثبٌٛطٛي ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠زّضً فٟ ا١ٌّضح 

اٌّبٌٟ ِزّضٍخ فٟ: اٌٛطٛي ٌٍخذِبد  اٌزٕبفغ١خ ،ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ِئششاد اٌشّٛي

اٌّب١ٌخ )ػذد اٌّٛظف١ٓ، ػذد اٌفشٚع، ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ( ٚاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

)ؽغُ اٌزغ١ٙلاد /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ؽغُ اٌٛدائغ /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ( اصشد رؤص١شا 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِزّضٍخ فٟ:  ( ػٍٝ ِغز0ٜٛ...ا٠غبث١ب داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٔغجخ اٌشثؾ١خ )اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚٔغجخ اٌزشوض )اٌؾظخ 

 اٌغٛل١خ ٌٍزغ١ٙلاد، اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛدائغ(، 

: اٌشّٛي اٌّبٌٟ ،ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌىٍّاث اٌّفخاحُت

 اٌغؼٛد٠خ
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Abstract 

Banking sectors are considered one of the sectors most affected by 

developments and changes taking place in the world. Banking 

institutions are also witnessing changes in how financial services are 

accessed and used by customers (which is one of the most important 

dimensions of financial inclusion) with a quality that enables any 

institution seeking a competitive advantage by achieving leadership 

in that, This study aimed to clarify the role of financial inclusion in 

enhancing the banking competitive advantage of banks through an 

applied study on a sample of banks in the Kingdom of Saudi Arabia 

during a certain period of time, using the statistical program Eviews 

12 mainly to apply all statistical and standard methods through two 

variables represented by the variable The independent dimension of 

financial inclusion related to access to financial services and the use 

of financial services, and the dependent variable is the competitive 

advantage, The study concluded that the indicators of financial 

inclusion are represented in: Access to financial services (number of 

employees, number of branches, number of ATMs) and use of 

financial services (size of facilities / gross domestic product, volume 

of deposits / gross domestic product) had a positive, statistically 

significant effect at the level of Indication (0.05) on the level of 

competitive advantage represented in: profitability ratio (return on 

assets, return on equity) and concentration ratio (market share of 

facilities, market share of deposits) 
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 اٌذراستاٌّمذِت وِشىٍت 

، ظٙش الا٘زّبَ ثزؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ  2..8فٟ اٚاخش الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  ػبَ 

اغٍت فئبد اٌّغزّغ اٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚالاعزفبدح  رغ١ًٙ ٚطٛيٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ 

ٌّغبّ٘زٗ ِٕٙب ثشىً ع١ٍُ ٚعًٙ ، وّب ٌمٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌىض١ش ِٓ الا٘زّبَ ٔز١غخ 

ٌٚمذ ثشص الا٘زّبَ   (yoshino&Moragan,2018)فٟ اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ 

جشاء اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ لجً اٌّئعغبد ِٓ خلاي دػٛح ِغّٛػخ ِٓ خ

ٚخّظ ١٘ئبد د١ٌٚخ لبئّخ ػٍٝ ٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍجذء فٟ رىض١ف اٌؼًّ ػٍٝ 

(، ٚرؼزجش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اؽذ 8.00رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ )طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ،

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ ٌزٌه وبْ ػٍٝ وً دٌٚخ رؾذ٠ش لطبػٙب 

 .ثّب ٠ؾمك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌزؼض٠ض ٘زٖ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خاٌّظشفٟ ٚرط٠ٛشٖ 

اٌشئ١غ١خ ٌٍمطبع اٌّبٌٟ اٌّضد٘ش ٘ٛ  إٌغبػػٛاًِ  ٚرجشص ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اْ اؽذ 

َ 8.02ٟ ػبَ  ف، فـلالزظبد٠خ اٌفبػٍخلذسرٗ ػٍٝ خذِخ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغٙبد ا

اٌجبٌغ١ـٓ فـٟ اٌٍّّىـخ اٌؼشث١ـخ ثٍغـذ ٔغـجخ اٌز٠ـٓ ٠ّزٍىـْٛ ؽغـبثبً ِظشف١ـبً ِـٓ 

 .0،%ث١ّٕـب عـغٍذ الأعٛاق اٌّزمذِـخ ٔغـجخ شـّٛي رغـبٚصد  47اٌغـؼٛد٠خ 

.%ٚثظـٛسح أوضـش رؾذ٠ـذاً، وبٔذ ٔغـجخ اٌشـّٛي اٌّبٌـٟ ث١ـٓ إٌغـبء اٌجبٌغـبد ِزذ١ٔـخ 

) ِئعغخ إٌمذ .8.02َ%فـٟ ػـبَ  48%ٚ 20فـٟ إٌّبؽـك إٌبئ١ـخ، ار ثٍغـذ 

ٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ، ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، رمش٠ش ػٓ ر٠ًّٛ اٌششوبد ا

اساء ِخزٍفخ ؽٛي رؤص١ش ٕٚ٘بن  َ(8.02اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚسعبي الأػّبي 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌّظشف١خ فٕٙبن ِٓ ٠شٜ  اْ رم١ًٍ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ 

ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ  ٠ض٠ذ ٚرضا٠ذ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ

(Boot&Thakor,2000) ًث١ّٕب ٠شٜ اخشْٚ اْ رمذ٠ُ خذِبد الائزّبْ ٌٍفئبد الال ،

ٚثبٌزبٌٟ  (Berger,Klapper&Ariss,2009)اعزفبدح ٠ض٠ذ ِٓ ِخبؽش ػذَ اٌغذاد 

 .٠مًٍ ِٓ ٚطٛي اٌّئعغخ اٌّظشف١خ اٌٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 
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  اٌذراستاهذاف 

اْ ػذَ ٚػٛػ اٌؼلالخ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ 

٠غؼً اٌجؾش ِٓ الا١ّ٘خ ثّىبْ وّؾبٌٚخ ٌّؼشفخ اعزغبثخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ 

  اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ اٌغئايِٚزغ١شارٙب ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٠ٚٙذف ٘زا اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٍٝ 

اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ٌٍجٕٛن اٌّذسعخ فٟ عٛق  ً٘ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؼضص ِٓ ا١ٌّضح

  ؟ اٌّبي اٌغؼٛدٞ

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ الاعئٍخ ٠ٚزفشع ِٕٗ 

 ِب ٘ٛ ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؟

 ِب ٘ٛ ِغزٜٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ؟

 ً٘ رطٛس اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؼضص ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ؟

  اٌذراستُّت اه 

ٍمٝ ا٘زّبَ ِٓ اٌذٚي ؽ١ش ٠ِٛػٛع اٌشّٛي اٌّبٌٟ  ِٓ أ١ّ٘خجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش رٕ

عٛاء ٚؽ١ش اْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رغؼٝ اٌٟ رط٠ٛش  ااٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ

ٚرؼض٠ض ا١ٌّضح لطبػٙب اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف الأّبئ١خ 

ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ثٕبء اعزشار١غ١خ ٌٍشّٛي ذِبد اٌّظشف١خ اٌخاٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رط٠ٛش 

، فمذ عبء اٌجؾش ١ٌزٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ ٚاصبس فٟ اصشاء اٌّبٌٟ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .الاثؾبس اٌّزؼٍمخ ثزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌذراست ِخغُراث

اٌّبٌٟ اٌخبطخ ثبٌٛطٛي ٌٍخذِبد  ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٍذساعخ فٟ اثؼبد اٌشّٛي

 اٌّب١ٌخ ٚاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠زّضً فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .

ٚعٛف ٠غزؼشع اٌجبؽش اُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌزٟ  

 عبءد وّب ٠ٍٟ 

 اٌذراساث اٌسابمت 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ٌٚىٕٙب ٌُ رزٕبٚي ٕ٘بن دساعبد عبثمخ ِزؼٍمخ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚ

( اْ اٌّشىٍخ رىّٓ فٟ ؽش٠مخ 8.02اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ثشىً ِجبشش ؽ١ش ٚعذ )ػجذالله ،
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اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فمذ اٚػؾذ اٌذساعخ اْ رٛافش خذِخ اٌذفغ ػجش اٌٙبرف رؼًّ 

ٛولاء اٌّب١١ٌٓ ِٓ اوضش ػٍٝ رغط١خ ػذد وج١ش ِٓ اٌفئبد اٌّغزجؼذح ِب١ٌب ٚاْ أزشبس اٌ

اْ (Han&Melecky,2013)اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚأوذ 

%ِّب٠ؼًّ ػٍٝ .0عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌٛدائغ ثٕغجخ 

دٌٚخ  00رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ّٔٛرط الأؾذاس اٌزٞ طّّزٗ اٌذساعخ فٟ 

اْ أزشبس اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠غًٙ ػ١ٍّبد اعزخذاَ (Mehrotra,2015)ساعخ ٚاٚػؾذ د

 ٚث١ٕذ ،الافشاد ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ِّب ٠غبػذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ

اْ رٛافش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ  رٕبعت    (Chen,Divanbeigi,2019)ساعخد

 دساعخرٌه  ػٍٝؽ٠ٍٛخ الاعً ٚاوذد  لأ٘ذاففئبد اٌذخً اٌّؾذٚد رّىٓ ِٓ اٌزخط١ؾ 

(Jegdede,2014)  اْ اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌمطبع

اٌّظشفٟ وّب أٙب رؼضص ِٓ ّٔٛ اٌجٕه ،ٚثبعزخذاَ ِئشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّجٕٝ ػٍٝ 

 ِٕٙغ١خ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ فشػ١خ لٛح اٌغٛق ٌم١بط إٌّبفغخ اٌّظشف١خ ػٓ

اْ ِئششاد   (Pham,etal,2018)ٚعذد دساعخ  ,Lerner, Booneؽش٠ك ِئشش 

اْ ص٠بدح  (Owen,Pereira,2018)إٌّبفغخ رؼضص اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرٌه ِب اوذرٗ دساعخ 

رشو١ض اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ِشرجؾ ثض٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ ؽغبثبد الا٠ذاع ٚاٌمشٚع ٚاْ 

شبسوخ فٟ الأشطخ اٌّب١ٌخ رزّزغ ثمذس ػبٌٟ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رغّؼ ف١ٙب اٌجٕٛن ٌلأفشاد ثبٌّ

ِٓ خلاي اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاْ رٛافش اٌجٕٛن ٚوضشرٙب ٌٗ رؤص١ش ٘بَ ػٍٝ اعزمشاس الالزظبد 

ص٠بدح ػذد اٌفشٚع ٚاعٙضح اٌظشاف الاٌٟ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ػذد اٌؼّلاء ٚؽغُ اٌٛدائغ فٟ اٌجٕه 

 .ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

اْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ  (Mostak,2015) ٚلذ اصجزذ دساعخ

فٟ اٌغٛق ٚاْ أٞ ٔمض فٟ ٚطٛي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٠ئصش فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕه  

ِٚٓ اؽذس اٌذساعبد اٌزٟ اٚػؾذ ا١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ الاداء الالزظبدٞ 

زجؼبد ( ؽ١ش اشبسد اٌذساعخ اٌٝ اْ اُ٘ اعجبة الاع8.80دساعخ )ِؼزٛق ،ٚاخشْٚ ،

اٌّبٌٟ ٘ٛ فشً اٌٛؽذاد اٌّظشف١خ فٟ رٛف١ش اٌخذِخ اٌّب١ٌخ ٚٚطٌٛٙب اٌٝ ع١ّغ فئبد 
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اٌّغزّغ ثبخزلاف ؽجمبرُٙ ِّب ٠غؼً اٌجؼغ ٠ٍغؤ اٌٝ لٕٛاد غ١ش سع١ّخ الً فٟ 

 اٌزىٍفخ ٚاعشع فٟ اداء اٌخذِخ .

 اٌذراستفروض 

اعزٕبدا اٌٝ ِب أظٙشرٗ ِغّٛػخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ا١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕٛن ؽ١ش افزشػذ ٘زٖ اٌذساعبد اْ ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ٌذٜ اٌجٕٛن اٚ رط٠ٛشٖ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ ِزٕٛػخ ٠ض٠ذ ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ  ّٛي اٌّبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ اٌمذسح ٌٚزٌه افزشػذ اٌذساعخ اْ اٌش

اٌّذخشاد ٚرمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚر٠ٕٛغ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِّب 

 ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن ٠ّٚىٓ ط١بغخ فشع سئ١غٟ 

ض٠ض ِغزٛٞ ٚرؼرٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛٗ 

 فشػ١١ٓ فشػ١١ٓ: فٟ اٌجٕٛن اٌّظشف١خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٚرؼض٠ض ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ث١ٓ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ عذ ٛر .0

 ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ اٌشثؾ١خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ  ِغزٛٞ

رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض  .8

 اٌزشوضِغزٛٞ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ 

 اٌذراست ِٕهدُت

اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٟ ولاً ِٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚاٌزطج١مٟ ٚاعزخذَ 

ٚاٌشعبئً اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ فٟ الإؽلاع ػٍٟ اٌذٚس٠بد 

ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌذساعخ ٚاعزخشاط اٌفغٛح اٌجؾض١خ، صُ لبَ ثبعزخذاَ 

إٌّٙظ اٌزطج١مٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخشاط إٌغت ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي 

 . اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍجٕٛن اٌّظشف١خ ِؾً اٌذساعخ

 لاطار إٌظرٌ ا

 اٌشّىي اٌّاٌٍ  : -اولا 

ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾذ٠ضخ اٌٙبِخ اٌزٟ ثشصد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ثؼذ ٔشٛة الأصِخ اٌّب١ٌخ 

الا٘زّبَ  و١ف١خ َ  ِٛػٛع اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ؽ١ش أطجؼً ٚاػؾب2..8اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ 
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ثٙزا  اٌؼبٌّٟ ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚاٌّئعغبد إٌمذ٠خ

  .اٌّٛػٛع

ٌٚمذ لبِذ  ، ٠ٚؼزجش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأوضش رذاٚلاً فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح  

د رؼًّ ػٍٟ رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ اغٍج١خ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ ثبٌؼًّ ػٍٟ رجٕٟ ع١بعب

(Al Shurafa,Ajour,2019) . 

ٚطٛي ”ٟ  ػجبسح ػٓ اٌٟ اْ   اٌشّٛي اٌّبٌ ) WBG,8.02ٌمذ أشبس اٌجٕه اٌذٌٟٚ )

اٌششوبد ٚالأفشاد اٌٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٚاٌزٟ رمبثً اؽز١بعبرُٙ 

ِضً اٌّؼبِلاد، ٚاٌّذفٛػبد ٚالإ٠ذاع ٚالائزّبْ ٚالادخبس ٚرٛط١ٍٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

 ثشىً ِغئٚي ِٚغزذاَ .

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثؤٔٗ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ  (Cherif & Tarbelsi (2016,وّب ػشف

رزؼّٓ ادخبي ٚرٛؽ١ذ ِغّٛػبد رغّٝ اٌّّٙشخ ِب١ٌبً أٚ رٍه راد اٌذخً اٌّبٌٟ 

 اٌؼؼ١ف ٚاٌزٟ لا ٠غُّؼ ٌٙب ثبٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌّظشفٟ.

(  اٌٟ اْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رغبػذ 8.00، ٚاخشْٚوّب أشبس)إٌؼّخ 

الأفشاد ٚاٌّئعغبد ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ػٍٟ رّى١ٓ ع١ّغ 

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّغزؾذصخ ثشىً دائُ ِٚغزّش ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ، ٚرٌه ِٓ  

ًُ ثبٌزضم١ف اٌّبٌٟ  خلاي رطج١ك الأعب١ٌت اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبس اٌّظّّخ ٌزٌه، ِٚذػ

 ٚالاعزّبػٟ.  ٚرٌه  ثٙذف رؼض٠ض اٌشفب١٘خ اٌّب١ٌخ ٚاٌشّٛي الالزظبدٞ

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثؤٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب  ( etal Mazer, (2011, وّب ػشفذ دساعخ 

رٛع١غ ٔطبق الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رشًّ خذِبد 

 اٌمشٚع ٚالإ٠ذاع ٚٔظبَ اٌذفغ ٚاٌّؼبشبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّبٌٟ ٚآ١ٌخ ؽّب٠خ اٌؼّلاء

ؤٔٗ ؽظٛي وً فشد ِٓ افشاد اٌّغزّغ ػٍٟ ٔٛػ١خ ث(   8.02،اٌؼٕبثٟ) ٚػشفخ أ٠ؼب 

ع١ذح ِٓ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ثبٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثشفبف١خ 

وبٍِخ ٚثزىٍفخ ِٕبعجخ ٚثٕبء لذسارٗ ٚصمبفزٗ اٌّب١ٌخ ثظشف إٌظش ػٓ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 

 ٟ اٌفئبد راد اٌذخً إٌّخفغ .ٚالالزظبد٠خ ِغ اٌزشو١ض ثشىً أوجش ػٍ
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( اْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ .٠ٚ8.8شٜ )اٌخضسعٟ ،

ٚالائزّب١ٔخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌىبفٟ ػٕذ اٌؾبعخ ٌٍفئبد راد اٌذخً إٌّخفغ ثزىٍفخ 

 ِؼمٌٛخ 

غبد ٠ّىٓ ٌٍجبؽش رؼش٠ف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ثؤٔٗ ٔشش اٌخذِبد ٚإٌّزِٚٓ خلاي ِب عجك 

اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ الافشاد ٚثؤعؼبس ِخفؼخ ،ٚراد عٛدح ػب١ٌخ ، ٚرٌه ؽزٟ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌزؼبًِ 

 ِغ اٌمطبع اٌّظشفٟ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ اداسح ِذخشارُٙ ٚأِٛاٌُٙ ثشىً ِٕبعت .

 أهذاف اٌشّىي اٌّاٌٍ : 

اٌؼبٌّٟ ثزٛع١غ ٔطبق اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚخٍك اٌزٕغ١ك ث١ٓ ا١ٌٙئبد  اٌٛاعغ ٚٔز١غخ ٌلا٘زّبَ 

 :ٙذف اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌٟ ٠ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  ٚاٌؼًّ ػّٓ أ١ٌبد ِٛؽذح 

 .ٚطٛي اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌٟ وبفخ الافشاد ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ*

ِٕٙب فٟ رؾغ١ٓ  اٌؼًّ ػٍٟ ؽش اٌّٛاؽ١ٕٓ ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌخذِبد ٚؽش٠مخ الاعزفبدح*

 .( 8.04)ثذس،  أٚػبػُٙ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ

رؼض٠ض ٚؽّب٠خ ؽمٛق ِغزٍٙىٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اػذاد اٌغ١بعبد *

 .(.8.8ٚاٌزؼ١ٍّبد)طجبؽ ٚغشصٞ،

 غبػذح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٟ اٌزٛعغ ٚالاعزضّبساد.*ِ

اٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٚخفغ رؾم١ك رغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثٙذف *

 ِغز٠ٛبد اٌفمش.

 .ٔشش اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ف اٌّبٌٟ ثبٌطشق اٌّضٍٝ*

 هُّت اٌشّىي اٌّاٌٍ :أ

١ٍِبس ِٓ  8,4أْ  Findex) رش١ش لبػذح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ )عٍٛثبي

اٌجبٌغ١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ؽٛاٌٟ ٔظف ِغّٛع اٌغىبْ اٌجبٌغ١ٓ، ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اِىب١ٔخ 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغذ 

%ِٓ اٌجبٌغ١ٓ ٌُٙ ؽغبة فٟ ِئعغخ ِب١ٌخ  20فٟ اٌجٍذاْ راد اٌذخً اٌّشرفغ ؽٛاٌٟ 

% فمؾ فٟ الالزظبداد إٌب١ِخ ) ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ، اٌزمش٠ش  70 سع١ّخ، ث١ّٕب
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( ِٓ ٕ٘ب رزؼؼ أ١ّ٘خ رضم١ف الافشاد ثؤ١ّ٘خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد  8.02اٌغٕٛٞ،  

 ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ،  ٚو١ف ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ خ١بساد ِب١ٌخ أفؼً.

اد الاػّبي، ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ وّؾٛس ُِٙ فٟ ِٕظِٛخ دػُ سٚ

ٚاٌّئعغبد إٌبشئخ، ٚرٌه ٌذٚس٘ب فٟ رمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ ، وٟ رزؾٛي اٌٟ ششوبد 

 .(١ٔ،8.02ف١ٓ  )طغ١شح ِٚزٛعطخ ِمذِخ ٌفشص اٌؼًّ ٚالاػّبي 

 ِؼىلاث ححمُك اٌشّىي اٌّاٌٍ:

وض١ش ِٓ فئبد اٌّغزّغ لا ٠ّىُٕٙ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ 

ذ اٌؾبٌٟ ٠ٚٛاعْٙٛ ِؼٛلبد فٟ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ الائزّبْ إٌّبعجخ فٟ اٌٛل

٠ٚٛاعْٙٛ ل١ٛد فٟ فزؼ اٌؾغبثبد اٌجٕى١خ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ِضً ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٌٙب 

 (8.80)أٛس ،ِٕٙب: ػذ٠ذ ِٓ الاشىبي 

الاعزجؼبد اٌّبٌٟ اٚ الالظبء اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠ؼٕٝ ػذَ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد -0

ثغجت ٚعٛد سعَٛ غ١ش ِٕبعجخ اٚ ِشرفؼخ ٌٍغب٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌشعَٛ اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ 

٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ ٘زا الالظبء  رىٍفخ الالشاع اٌشخظٟ ٚوزٌه اسرفبعاو اٌذورَت  اٌشٙش٠خ

 لأعجبة د١ٕ٠خ اٚ ل١ٛد صمبف١خ خبطخ ثبٌّغزّغ ِضً اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّشٌّٛخ ثبٌفبئذح اٌشث٠ٛخ 

ٞ ٠شؼش ف١ٗ الأفشاد اٚ ٠زٛلؼٛا ثبٔٗ ع١زُ سفؼُٙ ػٕذ : ٚاٌزالاعزجؼبد اٌزارٟ -8

 اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٚ ػذَ اٌشغجخ فٟ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد 

اٌّؼشفخ اٌّؾذٚدح ثبٌخذِبد اٌّب١ٌخ: فٕٙبن فئخ لا رذسن ا١ّ٘خ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ -2

 ٚرٌه ثغجت اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ غ١ش اٌّىزًّ ِٚؾٛ الا١ِخ اٌّب١ٌخ.

 أبؼاد اٌشّىي اٌّاٌٍ :

 ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٟٚ٘ وبلارٟ : سئ١غ١خ أثؼبدٕ٘بن صلاصخ 

٠ش١ش اٌٟ اٌّمذسح ػٍٟ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك  :ٌٛطٛي ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخا-0

اٌّئعغبد اٌشع١ّخ ، ٚرٌه ٠زطٍت رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ اٌؼمجبد ٚاٌظؼٛثبد اٌّؾزٍّخ لاعزخذاَ 

٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٟ ث١بٔبد ِزؼٍمخ ثّذٞ اٌٛطٛي ٌٍخذِبد ٚفزؼ اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ ، 

 .( 8.02 ،ثطب٘ش )اٌّب١ٌخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ 
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٠ش١ش ٘زا اٌجؼذ اٌٟ ِذٞ  اعزخذاَ  اٌؼّلاء ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ  : اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ-8

اٌزٟ رمذَ ػٓ ؽش٠ك ِئعغبد اٌمطبع اٌّظشفٟ، ٚرٌه ٠زطٍت عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي ِذٞ 

 .(Al Shurafa,Ajour,2019)الاعزخذاَ إٌّزظُ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش فزشح ص١ِٕخ  

ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٟ عٛدح ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ الاػزجبساد  :عٛدح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ-2

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ِضً ٚػٟ اٌّغزٍٙه ، رىٍفخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ، ا١ٌخ اٌزؼ٠ٛغ ، ٚخذِبد 

 .( 8.07،ػغٛس  ) ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه ٚصمخ اٌّغزٍٙه ، ٚشفبف١خ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق

 ٌٍٚجٕه اٌذٌٟٚ ِٕٙغ١خ ؽذدد ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٟ٘:

اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ ٚعبءد إٌغت اٌزٟ ٠ؾزٜٛ ػ١ٍٙب ٘زا اٌّئشش الاٚي :اعزخذاَ 

 اٌّئشش ػٍٝ

  ٔغجخ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد ِب١ٌخ فٟ ِئعغبد سع١ّخ ِضً اٌجٕٛن ِٚىبرت

 اٌجش٠ذ ِٚئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌظغشٜ 

 ) اٌغشع ِٓ اٌؾغبثبد )شخظ١خ، رغبس٠خ 

  ػذد اٌّؼبِلاد ِٓ ا٠ذاع ٚعؾت 

  ؽش٠مخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ ِضً اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ ٚفشٚع اٌجٕه 

 اٌّئشش اٌضبٟٔ : الادخبس ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ ٔغت ِٓ اّ٘ٙب 

  فٟ ثٕٛن الاخ١شحشٙش 08إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثبلادخبس خلاي 

  بد ِب١ٌخ شٙش فٟ ِئعغ 08إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثبلادخبس خلاي

 غ١ش اٌجٕٛن 

 اٌّئشش اٌضبٌش : الالزشاع ِٚٓ اُ٘ إٌغت اٌخبطخ ثٙزا اٌّئشش 

  شٙش الاخ١شح ِٓ ثٕه  08ٌٍجبٌغ١ٓ ا١ٌٓ الزشػٛا فٟ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 اٌّئشش اٌشاثغ : اٌّذفٛػبد ٚاٌزٟ رشًّ ثؼغ إٌغت ِٕٙب 

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ اعزخذِٛا ؽغبة سعّٟ ٌزٍمٟ الاعٛس اٚ اٌّذفٛػبد

 اٌؾى١ِٛخ 

 اٌّئشش اٌخبِظ: اٌزؤ١ِٓ ِٚٓ اُ٘ إٌغت اٌزٟ ٠زُ ؽغبثٙب ٌم١بط ٘زا اٌّئشش 

  ُٙإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزؤ١ِٓ أفغ 
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  الاعّبن ٚاٌغبثبد اٚ ط١ذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌضساػخ

 (٠ٚ8.80مِْٛٛ ثزؤ١ِٓ أشطزُٙ ػذ اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ )أٛس،

  والغ اٌشّىي اٌّاٌٍ فٍ اٌٍّّىت اٌؼربُت اٌسؼىدَت -

٠زظف إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌزؼذد ِب ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

لشاع اٌّزخظض، ٚطٕبد٠ك ِؼبشبد اٌزمبػذ ٚثؼغ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌلإ

،  )ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ (ٚطٕبد٠ك الاعزضّبس ٚششوبد اٌزب١ِٓ ٚاٌز٠ًّٛ 

ؽ١ش ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ  ٠ٚزّزغ اٌمطبع اٌّظشفٟ ثغ١طشح ٚاػؾخ ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ 

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٕٙب اٌّؾٍٟ ِٕٚٙب الاعٕجٟ 

، ) (8.02خبٌذ اٌخ١ش٠خ،) رمش٠ش ِئعغخ اٌٍّه ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ 

 (.2-08،ص .8.8ٚص١مخ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌمطبع اٌّبٌٟ 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps( 

  1022ٌَحساباث اٌّصرفُت ا -2

%فٟ اٌغؼٛد٠خ ِٚٓ 48اٌٝرظـً ٔغـجخ رٍّـه اٌؾغـبثبد اٌّظشف١ـخ ث١ـٓ اٌجبٌغ١ـٓ 

%ثؾغـت ثشٔبِـظ رط٠ٛـش اٌمطـبع اٌّبٌـٟ، .2اٌّغـزٙذف اٌٛطـٛي اٌـٝ ٔغـجخ 

ٚثٍغــذ ٔغــجخ غ١ــش اٌّبٌى١ــٓ ٌؾغــبثبد ِظشف١ــخ ِــٓ اعّبٌــٟ اٌغــىبْ 

%ٚرٕٛػــذ أعــجبة ػــذَ رٍّــه اٌؾغــبثبد اٌّظشف١ــخ ٌٙــزٖ اٌفئــخ ػٍــٝ 82

 ـٟ:إٌؾــٛ اٌزبٌـ

ػذَ اٌضمخ فٟ  **ػذَ رٛفش أِٛاي وبف١خ *ٚعٛد ؽغبة ِظشفٟ آخش ٌذٜ أؽذ أفشاد الاعشح

 اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ* غ١بة اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ* اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثب٘ظخ اٌضّٓ

 :1022َالادخار  -1

%، ٠فؼـً أغٍـت 77ثٍغـذ ٔغـجخ اٌّذخش٠ـٓ ِـٓ اعّبٌـٟ اٌغـىبْ فـٟ اٌغـؼٛد٠خ

الاؽزفبظ ثؤِٛاٌٙـُ فـٟ ؽغـبثبد ِظشف١ـخ فـٟ اٌجٕـٛن، صـُ ثذسعـخ ألـً اٌغـؼٛد١٠ٓ 

 فـٟ عّؼ١ـخ ِب١ٌـخ ِـغ الأطذلبء ٚاٌضِلاء

  

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps
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 1022الالخراض -3

ؽغــت ٔزبئــظ اعزطلاع ِئعغــخ اٌٍّــه خبٌــذ، فمــذ ثٍغــذ ٔغــجخ اٌّمزشػ١ــٓ ِــٓ 

اٌغــؼٛد١٠ٓ، فؤغٍج١ــخ اٌمــشٚع ، أِــب ػــٓ ِظــذس الالزشاع ٌــذٜ %20اٌغؼٛد١٠ٓ

% صُ 80% ١ٍ٠ٙــب الالزشاع ِـٓ الأطذلبء ٚالألبسة ثٕغجخ.2ِــٓ اٌجٕــٛن ثٕغجخ

اٌمشٚع اٌزـٟ رمذِٙـب اٌجٕـٛن اٌؾى١ِٛــخ ِضــً طٕــذٚق اٌز١ّٕــخ اٌؼمبس٠ــخ ٚثٕــه اٌز١ّٕــخ 

 %00الاعزّبػ١خ ثٕغــجخ 

 :8.04َاٌضمبفخ اٌّب١ٌخ -7

%ِمبسٔخ ثبٌذٚي ٠20مــذس ِؼــذي اٌضمبفــخ اٌّب١ٌــخ ث١ــٓ اٌجبٌغ١ــٓ فــٟ اٌٍّّىخ 

 ٚفك اعزطلاع اٌجٕه اٌذٌٟٚ الاخشٜ 

 فٍ حؼسَس اٌشّىي اٌّاٌٍ  اٌٍّّىت اٌؼربُت اٌسؼىدَت سُاساث 

 رجزي اٌٍّّىخ عٙٛد ٚاػؾخ فٟ رٌه اٌّغبي ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚس وبٌزبٌٟ 

 : 1010وبرٔاِح حطىَر اٌمطاع اٌّاٌٍ  1030اٌٍ فٍ رؤَت اٌٍّّىت اٌشّىي اٌّ-2

أ١ّ٘ـخ وج١ـشح ٌزؼض٠ـض دٚس اٌمطبع اٌّبٌـٟ ١ٌىْٛ لطبػـب  .8.2أٌٚـذ سإ٠ـخ اٌٍّّىـخ 

ِب١ٌب ِزٕٛػب ٚفبػلا ٌذػـُ ر١ّٕـخ الالزظبد اٌٛؽٕـٟ، ٚرؾف١ـض الادخبس ٚاٌز٠ّٛـً 

ٚالاعزضّبس، ٚص٠ــبدح وفــبءح اٌمطــبع اٌّبٌــٟ ٌزؼظ١ــُ الأطٛي ٚرٛعــ١غ لبػــذح 

ــخ اٌزؾذ٠ــبد. ٌٚزٌــه أؽٍــك ِغٍــظ اٌشــئْٚ الالزظبد٠خ اٌّغــزف١ذ٠ٓ ِٚٛاعٙ

ثؼٕــٛاْ ثشٔبِــظ  .8.2ٚاٌز١ّٕــخ ثشٔبِغــب رٕف١ز٠ب ٌزؾم١ـك أ٘ـذاف سإ٠ـخ اٌٍّّىـخ 

، ٚٔظذ ٚص١مخ رٕف١ز اٌجشٔبِظ فٟ الاٌزضاِبد ػٍٝ .8.8 رط٠ٛــش اٌمطــبع اٌّبٌــٟ 

خ ٚرؾم١ك رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ اٌش١ٌّٛخ رؼض٠ض ؽّٛؽبد ش١ٌّٛخ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌ

 47اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ػجش ِغب١ٌٓ: ص٠بدح ٔغجخ رٍّه اٌؾغبثبد اٌجٕى١خ ث١ٓ اٌجبٌغ١ٓ ِٓ 

 الإٔزبع١خ الأطٛيَ، ٚاؽذاس رؾٛي ٔؾٛ ر٠ًّٛ 2020%فٟ  .2َ اٌٝ 8.02%فٟ 

اٌز١ٍ٠ّٛخ، ِضً سفغ ؽظخ ر٠ًّٛ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚؽظخ اٌشْ٘ٛ 

 .اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟاٌؼمبس٠خ فٟ 
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 اٌسؼىدٌ :اٌشّىي اٌّاٌٍ فٍ سُاساث وِبادراث ِإسست إٌمذ اٌؼربٍ -1

لبِذ ِئعغـخ إٌمـذ اٌؼشثـٟ اٌغـؼٛدٞ ثزؼض٠ـض الادخبس ٚر١ّٕـخ ِذخـشاد الأفشاد  

ثّــب ف١ٙــُ رٚٞ اٌذخــً اٌّؾــذٚد ٚرشــغ١غ ِجــبدساد الادخبس اٌزــٟ رزٕبعــت ِــغ 

ع١ّـغ شـشائؼ اٌّغزّـغ ٚٔشـش صمبفـخ الادخبس ٚاٌزخط١ـؾ اٌّبٌـٟ ث١ـٓ الأفشاد، وّـــب 

ٌٕمـــذ اٌؼشثـــٟ اٌغـــؼٛدٞ عٙـــٛد ِزؼذدح فـــٟ ِغبي رؼض٠ـــض أْ ٌّئعغـــخ ا

اٌشـــّٛي اٌّبٌـــٟ ثظفزٙـــب ثٕـــىب ٌٍذٌٚخ، ار ػبدح ِب رٕشـــؾ اٌجٕٛن اٌّشوض٠ـــخ 

ػب١ٌّـــب فـــٟ رجٕـــٟ ع١بعـــبد اٌشـــّٛي اٌّبٌٟ ٚرٛعـــ١غ لبػذح ػّلاء 

ّٕزغبد اٌّظشف١ـــخ ِـــغ اٌزشو١ـــض ػٍـــٝ ؽّب٠ـــخ اٌّئعغـــبد اٌّب١ٌـــخ ٚر٠ٕٛـــغ اٌ

اٌّغـــزٍٙى١ٓ، وّـــب أدسوـــذ ِئعغـــخ إٌمـــذ اٌؼشثـــٟ اٌغـــؼٛدٞ ١٘ٚئـــخ 

اٌغـــٛق اٌّب١ٌـــخ دٚس اٌزم١ٕـــخ فـــٟ رؼض٠ـــض اٌشـــّٛي اٌّبٌـــٟ ٚرٛعـــ١غ ٔطـــبق 

ٕزغبد الاعزضّبس٠خ ِٓ خلاي رمذ٠ـــُ ػذد ِـــٓ اٌٛطـــٛي اٌـــٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّ

ِـــغ اٌزشو١ـــض ػٍـــٝ رؼض٠ـــض اٌشـــّٛي  اٌّجـــبدساد فـــٟ ِغبي اٌزم١ٕـــخ اٌّب١ٌـــخ

اٌّبٌـــٟ اٌشلّـــٟ ٚرط٠ٛـــش ٔظـــُ اٌّذفٛػـــبد اٌّب١ٌـــخ ٚرشـــغ١غ الاثزىبس فٟ 

 لإربؽخ الإٌىزش١ٔٚخاٌّب١ٌخ ػجـــش اٌمٕٛاد رمذ٠ـــُ اٌخذِـــبد ٚؽٍـــٛي اٌّذفٛػبد 

ٚطـــٛي وبفخ شـــشائؼ اٌّغزّـــغ اٌـــٝ اٌخذِـــبد ٚإٌّزغـــبد اٌّب١ٌـــخ 

خذِـــخ اٌّذفٛػـــبد اٌشل١ّـــخ ثبٌزؼـــبْٚ ِـــغ  اؽلاق، وبْ آخش٘ب ٚالاعزضّبس٠خ

 ..8.8ثشٔبِـــظ اٌزؾـــٛي اٌشلّـــٟ 

 :ِٕخداث بٕه اٌخُّٕت الاخخّاػُت اٌشّىي اٌّاٌٍ ِٓ خلاي-3

٠ؼـذ ثٕـه اٌز١ّٕـخ الاعزّبػ١خ ِـٓ أ٘ـُ اٌغٙـبد اٌؾى١ِٛـخ اٌؼبٍِـخ فـٟ ِغـبي اٌشـّٛي 

اٌّبٌـٟ ٚرٛف١ـش إٌّزغـبد اٌّظشف١ـخ ٌٍفئـبد الألً ؽظـب ػجــش ػــذد ِــٓ اٌمــشٚع 

٠ضــخ فــٟ الادخبس الاعزّبػ١خ اٌّذػِٛــخ ثبلإػبفخ اٌــٝ ِجــبدساد اٌجٕــه اٌؾذ

ٚرشــغ١غ اٌضمبفــخ اٌّب١ٌــخ ٌؼّلائٗ، ار رشــًّ اٌمــشٚع الاعزّبػ١خ لــشع اٌــضٚاط 

ٚلــشع الأعشح ٚلــشع رش١ِــُ إٌّــبصي، اػبفــخ ٌمــشٚع رزــُ ِــٓ خــبي 

اٌز١ّٕخ ) ثٕـــه .اٌغّؼ١ــبد اٌخ١ش٠ــخ ِٛعٙــخ ٌلأ٠زبَ ٚاٌغــغٕبء ٚالأعش اٌّؾزبعــخ

 .(.2ص  الاعزّبػ١خاٌزمش٠ش اٌغـــٕٛٞ ٌجٕه اٌز١ّٕـــخ  8.02َالاعزّبػ١خ 
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 اٌُّسة اٌخٕافسُت اٌّصرفُت  -ثأُا 

اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ اٌّظشفٟ ِٓ أُ٘ ِب ١ّ٠ض اٌج١ئخ اٌّظشف١خ ٠ٚش١ش 

ٟ ِشوض ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌٝ لذسح اٌجٕه ػٍٝ ط١بغخ ٚرطج١ك ع١بعبد رغؼٍٗ ف

افؼً ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن الاخشٜ اٌؼبٍِخ فٟ ٔفظ إٌشبؽ  ٠ٚشرجؾ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ثجؼذ٠ٓ اعبع١١ٓ ّ٘ب اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌذٜ اٌؼ١ًّ ٚلذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض 

(ِٚٓ اُ٘ الاثؼبد اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ إٌّزغبد اٚ 4..8)اثٛثىش ،

  (Munizu,2013)اٌزىٍفخ إٌّخفؼخ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍؾظخ اٌغٛل١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚ

 ِفهىَ اٌُّسة اٌخٕافسُت

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ا٠غبد ٔظبَ ٌٗ ١ِضح   (Heizer,2006)ػشف 

ػٓ إٌّبفغ١ٓ ٠ٚؾمك ِٕفؼخ وج١شح ٌذٜ اٌؼّلاء ٠ٚؼظُ سثؾ١خ إٌّظّخ ثزخف١غ 

ٚرط٠ٛش اعٛاق عذ٠ذح ،وّب ػشفٙب اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ 

(Michoel,Porter,2019) ثبٔٙب ثّضبثخ ٔز١غخ ٌّذٜ رطج١ك ِفب١ُ٘ ٚػٕبطش اٌغٛدح 

اٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب اعزشار١غ١خ إٌّبفغخ فٟ ل١بدح اٌزىب١ٌف ٚاعزشار١غ١خ إٌّبفغخ فٟ اٌز١ّض 

اٚ ػٕظش رفٛق ٌٍّئعغخ ٠زُ  ( ثبٔٙب ٟ٘ ١ِضح8.00ٚػشفٙب )عشؽبْ ،  ٚاٌز٠ٕٛغ

( اْ ا١ٌّضح 8.02رؾم١مٗ فٟ ؽبٌخ ارجبػٙب لاعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٌٍزٕبفظ، ٚروش )ؽب٠ً ،

اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ اْ رىْٛ إٌّظّخ ِٓ افؼً إٌّبفغ١ٓ فٟ ٚاؽذ اٚ اوضش ِٓ ػٕبطش 

 الاداء الاعزشار١غٟ اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ٚالاػزّبد٠خ ٚاٌّشٚٔخ ٚالاثزىبس .

١ٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕه ػٍٝ أٙب عجك ِّىٓ ٌٍجبؽضخ أْ رؼغ رؼش٠ف ٌِٓ خلاي ِب ٚ

اٌطش٠مخ اٚ الاعٍٛة اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍجٕه اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ الاعٛاق ِٚغ ػٕبطش اٌج١ئخ 

 اٌّؾ١طخ ثظٛسح افؼً ِٓ ِٕبفغ١ٙب . 

 ىن ِؼاَُر اٌُّسة اٌخٕافسُت ٌٍبٕ

اْ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ الارظبلاد ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ادٜ اٌٝ ظٙٛس سغجخ ِٓ 

اٌّظبسف فٟ الاثذاع اٌّبٌٟ شٍّذ وً عٛأت اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ وّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح 

خفغ فٟ اٌزىب١ٌف ٚاعشاء رؾغ١ٕبد ٚاػؾخ اٌؼغؾ ػٍٝ اداسح اٌّظبسف ٌزؾم١ك 

ح اٌزٕبفغ١خ ٚرخؼغ اٌّظبسف ػٍٝ عٛدح خذِبرٙب اٌّظشف١خ ثٙذف رؾغ١ٓ ا١ٌّض
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ٌضلاس لٜٛ سئ١غ١خ ٟ٘ اٌؼ١ًّ ٚإٌّبفغخ ٚاٌزغ١١ش ِٚٓ اٌّؼب١٠ش اٌٙبِخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ 

 (8.02)٘بدف،ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزٟ 

 رؾم١ك سػبء اٌؼ١ًّ-0

 ػشٚسح رمذ٠ُ اٌخذِبد ثؤعب١ٌت ِزطٛسح -8

 عشػخ الاعزغبثخ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد -2

 اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ  ِذٜ رجٕٟ ِفَٙٛ ٚاعٍٛة-7

 ِذٜ رٛفش اٌؼّبٌخ اٌّظشف١خ اٌّئٍ٘خ-0

 اهُّت اٌُّسة اٌخٕافسُت 

فٟ   (Hill& jones,2001)أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وّب روش٘ب أؽذ اٌىزبة رزّضً 

 : إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

رّضً ِئشش ا٠غبثٟ  ٔؾٛ رٛعٗ إٌّظّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛلغ لٜٛ فٟ اٌغٛق ٚؽظٌٛٙب -0

 ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ اوجش ِٓ ِٕبفغ١ٙب ِّب ٠غؼً ػّلاإ٘ب اوضش سػب ٚٚلاء ٌٙب 

ػٍٝ رٍج١خ الاعبط ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌغٛق ِٓ خلاي لذسرٙب رؼزجش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ -8

 ٛف١ش رم١ٕبد عش٠ؼخ ِٚٛاوجخ ٌٍزطٛساداؽز١بعبد اٌؼّلاء فٟ اٌّغزمجً ٚرٌه ثز

 خصائص اٌُّسة اٌخٕافسُت 

 ( 8.00رزغُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثخظبئض ِٕٙب )ادس٠ظ ٚاٌغبٌجٟ ،

 أٙب رز١ّض ثبلاعزّشاس٠خ : ثّؼٕٝ اْ رؾمك إٌّظّخ الاعجم١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ -0

 رز١ّض ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ -8

اؽلاي ١ِضاد رٕبفغ١خ ِؾً ١ِضاد اخشٜ ؽغجّب  أٙب رزغُ ثبٌّشٚٔخ ثؾ١ش ٠ّىٓ-2

 ٠مزؼٟ اٌزغ١ش اٌؾبدس فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٚ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 ابؼاد اٌُّسة اٌخٕافسُت 

ٌىً ِٕظّخ اثؼبد رشغ١ٍ١خ ٘بِخ ٠غت اْ رّزٍىٙب ؽزٝ رغزط١غ اٌؾظٛي ػٍٝ ا١ٌّضح 

 (8.08اٌزٕبفغ١خ ِٓ اثشص٘ب )ِؾغٓ ، إٌغبس ،

 ،:اْ إٌّظّبد رزٕبفظ ِٓ خلاي رؾم١ك رىٍفخ ِٕخفؼخ ٌّٕزغبرٙب ٚخذِبرٙبرخف١غ اٌزىٍفخ -0

 عؼ١ب ِٕٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾممٙب إٌّبفغ١ٓ .
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الاثذاع : ٚاٌزٞ ٠ؼٕٝ رجٕٟ إٌّظّخ خبط١خ ل١بد٠خ رغبػذ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ -8

  ٔشبؽٙب ٌىٟ رمذَ ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح.

إٌّظّخ ػٍٝ ر١١ّض خذِبرٙب اٌزٟ رمذِٙب ٚرٌه لإ٠غبد شٟء ١ّ٠ض٘ب ػٓ اٌز١١ّض: ٚ٘ٛ لذسح -2

خ، ٚرئوذ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اْ رجٕٟ إٌّظّخ ِٕبفغ١ٙب ِضً عشػخ رٛط١ً اٌخذِ

 ؽش٠مخ ١ِّضح فٟ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٠ئدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌشثؾ١خ 

الاعزغبثخ ٌٍؼّلاء : ٚاٌزٟ رؼٕٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ اٌّزؼٍمخ ثبٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ -7

فغشػخ رمذ٠ُ اٌخذِخ ػٕظش اعبعٟ فٟ سػب اٌؼ١ًّ ٚوزٌه اعزغبثخ ِٚٛصٛل١خ الاداء 

إٌّظّخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌغٛق ثشىً وج١ش اِب اٌّٛصٛل١خ رؼٕٝ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ إٌّزظ 

 ٛلؼٙب اٌؼ١ًّ ثؾ١ش ٠ؾمك اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ز

  .اٌىفبءح : ٚاٌزٞ ٠زطٍت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رز١ّض ثمذسرٙب ػٍٝ الاثذاع ٚالاثزىبس-0

 .اٌربط بُٓ أبؼاد اٌشّىي اٌّاٌٍ وأبؼاد اٌُّسة اٌخٕافسُت : ثاٌثا

٠شٞ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن أٚعٗ رشاثؾ وج١شح ث١ٓ أثؼبد اٌّزغ١ش٠ٓ اٌخبط١ٓ ثبٌجؾش 

ٚ٘ٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ؽ١ش لبَ ثبػذاد ِمبسٔخ أٚ سثؾ ث١ّٕٙب ِٓ خلاي 

 خلاي ٘زا اٌشىً رزؼؼ ِٓلشاءرٗ ٌّٛػٛع اٌجؾش 
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 وب٢رٟ: ١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚا٠شٞ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ اٌشثؾ ث١ٓ ولا ِٓ أثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ٛي اٌّددبٌٟ ٌىبفددخ أفددشاد اٌّغزّددغ ٠ؼٕددٟ رؾم١ددك  -0 ي اٌخددذِبد اٌخددبص ثبٌشددّ أْ ثؼُددذ ٚطددٛ

ثؼددذٞ اٌؼذاٌددخ ِٕٚددغ اؽزىددبس اٌخذِددخ ػٍددٟ فئددخ ِؼ١ٕددخ ِددٓ اٌّغزّددغ ٚ٘ددٛ ِددب ٠زٛافددك ِددغ 

 .الاعزغبثخ ٌٍؼّلاء ٚاٌىفبءح فٟ اخز١بس اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾغْٕٛ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء 

ثؼذ رخف١غ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌخبص ثبٌجؼُذ اٌضبٟٔ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٠شرجؾ ثىلاً ِٓ  -8

ؽ١ددش أْ اعددزخذاَ اٌخددذِبد ٠زؼددّٓ اعددزفبدح وبفددخ فئددبد  اٌزىٍفددخ ٚثؼددذ الأثددذاع 

اٌّغزّددغ ِددٓ اٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌّمذِددخ ِددٓ اٌّئعغددبد ٚأ٠ؼددبً اربؽددخ اعددزخذاَ رٍدده 

١ش اٌخدذِبد الأعبعد١خ ٚاٌؼدشٚس٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌىبفخ فئدبد اٌّغزّدغ ، ٚأ٠ؼدبً ردٛف

 .ثبٌشعَٛ اٌّظشف١خ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رزلاءَ ِغ ع١ّغ افشاد اٌّغزّغ 

ثؼددذٞ الاعددزغبثخ عددٛدح اٌخددذِبد ٚ٘ددٛ اٌجؼُددذ اٌضبٌددش ٌٍشددّٛي اٌّددبٌٟ ٠زٛافددك ِددغ  -2

اٌدزٞ ٠ٕدبدٞ ثؼدشٚسح رؾغد١ٓ عدٛدح إٌّزغدبد  ٌٍؼّلاء ٚاٌز١ّض فٟ رمدذ٠ُ اٌخذِدخ 

 .ّغ وىً ثّب ٠ؼّٓ سػب وبفخ اٌفئبدٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغز

رؾدبٚي رٛطد١ً  باثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ؽ١دش أٔٙدأْ أثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌضلاصخ رزفك ِغ  -7

ثؤلدً رىٍفدخ ِّىٕدخ ِٚغدبػذرُٙ فدٟ الألدً اعدزخذاِب لأفدشاد ٚخبطدخ اٌفئدبد اٌخذِخ ٌىً  ا

   .فغ١خ ١ِّضح ٌٍّظشفٚثبٌغٛدح إٌّبعجخ ثّب ٠ؾمك ١ِضح رٕب اٌّشبسوخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ

 اٌذراست اٌخطبُمُت

 اهذاف اٌذراست وِخغُراحها 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 .اٌّظبسف فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  اٌّظشف١خ ثبٌزطج١ك

ٚ٘ٛ اٌٛطٛي ٌٍخذِبد  الاوياٌّزغ١ش اٌّغزمً ِزّضً ف ِزغ١ش٠ٓ  ِخغُراث اٌذراست:

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٗ ِٓ  ػٕٙب ِٓ خلاي صلاس ِئششاد  ٟٚ٘ ػذد اٌفشٚع 

٘ٛ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ  واٌثأٍ ٚػذد اٌّٛظف١ٓ ٚػذد أعٙضح اٌظشاف ا٢ٌٟ 
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ٚاٌزٞ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٗ ِٓ خلاي ِئشش٠ٓ ّٚ٘ب اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚ 

 ٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾٍٟ اعّبٌٟ ا

اٌزؼج١ش ػٕٙب ِٓ خلاي  ٠ٚزُ اٌشثؾ١خٔغجخ  الاوي أِب اٌّزغ١ش اٌزبثغ ف١زّضً فٟ ِزغ١ش٠ٓ

 ِئشش٠ٓ ّٚ٘ب طبفٟ اٌشثؼ /اعّبٌٟ الأطٛي ٚ طبفٟ اٌشثؼ /اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

اٌزؼج١ش ػٕٙب ِٓ خلاي ِئشش٠ٓ الاٚي اٌؾظخ  ٠ٚزُ٘ٛ ٔغجخ اٌزشوض  اٌثأٍ ٚاٌّزغ١ش

  الائزّب١ٔخ. ٍزغ١ٙلادٌاٌٛدائغ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ  اٌغٛل١خ

 ِٕهدُت اٌذراست:

رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌّزؼٍك ثبٌذساعخ 

(، ٚاٌزٟ رّضً Panel Dataاٌم١بع١خ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ )

ث١بٔبد ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛن خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ 

 .ثشىً أعبعٟ ٌزطج١ك وبفخ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚاٌم١بع١خ Eviews 12الإؽظبئٟ 

 خّغ وححًٍُ اٌبُأاث:

رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌّبي 

 Panel، ؽ١ش رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌط١ٌٛخ .8.8-8.02اٌغؼٛدٞ ِٓ ػبَ 

Data  ٚرٌه ٌٍىشف ػٓ دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ

-8.02عٛق اٌّبي اٌغؼٛدٞ ِٓ ػبَ  )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّذسعخ فٟ

(، ٚلذ رّضٍذ إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ثٕبء ّٔٛرط أؾذاس ِذِظ ٌج١بٔبد ِمطؼ١خ .8.8

وً ِٓ: ِظشف اٌشاعؾٟ، ثٕه اٌجلاد، اٌجٕه الاٍٟ٘ اٌغؼٛدٞ، ثٕه  ِّضٍخ فٟ

 ".8.8-8.02اٌش٠بع، ثٕه الأّبء، ٚرٌه خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ "

 اٌفرظُاث: ححًٍُ اٌبُأاث واخخبار

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشػ١بد ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ 

(Generalized Least -GLS Squares لاثذ ِٓ اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ اٌج١بٔبد )

 ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد وّب ٠ٍٟ: 
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 اٌخىزَغ الاػخذاٌٍ )اٌطبُؼٍ( ٌّخغُراث اٌذراست:

( ٠غت اعشاء اخزجبس ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ .2فٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٕبد طغ١شح اٌؾغُ )أطغش ِٓ 

ِشب٘ذح، ٚرُ اعزخذاَ اخزجبس  80ٌٍج١بٔبد، ٚؽ١ش أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزؼّٓ )

Kolmogorov Simonov test ( ٌٍزؾمك ِٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبدHanusz 

& Tarasińska, 2015ٚي اٌزبٌٟ(، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذ: 

 (: اخخبار اٌخىزَغ اٌطبُؼٍ ٌّخغُراث اٌذراست2خذوي )

Tests of Normality 

Kolmogorov-Smirnova 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ل١ّخ الاخزجبس اٌّزغ١شاد

 0.053 0.173 ػذد اٌّٛظف١ٓ

 0.092 0.161 ػذد اٌفشٚع

 0.191 0.144 ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ

 0.127 0.154 اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 0.120 0.156 اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 0.056 0.172 اٌؾظخ اٌغٛل١خ )رغ١ٙلاد(

 0.117 0.156 اٌؾظخ اٌغٛل١خ )ٚدائغ(

 0.200 0.131 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

 0.103 0.159 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 أْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ

 
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 الازدواج ا

 :ٌخطٍ بُٓ اٌّخغُراث اٌّسخمٍت 

( ػٍٝ فشػ١خ اعزملاي وً ٠GLSؼزّذ اٌزؾ١ًٍ اٌمبئُ ػٍٝ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ )

ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ. ٚلاخزجبس ٘زا اٌششؽ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّزغ١شاد. وّب ٘ٛ 

 (: ِؼاًِ ارحباط بُرسىْ بُٓ ِخغُراث اٌذراست1خذوي )

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اٌّزغ١شاد

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 ػذد اٌّٛظف١ٓ 1

Correlation 
1 

 

        

Sig.         

 ػذد اٌفشٚع 2

Correlation 0.689 
1 

 

       

Sig. <.001        

3 
ػذد اعٙضح 

 اٌظشاف الاٌٟ

Correlation 0.579 0.559 
1 

 

      

Sig. 0.002 0.004       

4 

ؽغُ اٌزغ١ٙلاد 

/اعّبٌٟ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ

Correlation 0.647 0.628 0.508 
1 

 

     

Sig. <.001 <.001 0.009      

5 

ؽغُ اٌٛدائغ 

/اعّبٌٟ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ

Correlation 0.452 0.589 0.673 0.419 
1 

 

    

Sig. 0.0233 0.002 <.001 0.037     

  اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ

6 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

الاطٛي 

 )ٔغجخ(

Correlation 0.788 0.823 0.878 0.695 0.695 

1 

   

Sig. <.001 <.001 <.001 <.001 <.001    

7 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ)ٔغجخ(

Correlation 0.808 0.763 0.754 0.531 0.694 0.858 

1 

  

Sig. <.001 <.001 <.001 0.006 <.001 <.001   

8 

اعّبٌٟ 

اٌزغ١ٙلاد 

 )ثب١ٌٍّْٛ(

Correlation 0.694 0.812 0.778 0.838 0.755 0.67 0.541 

1 

 

Sig. <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 0.005  

9 
اعّبٌٟ اٌٛدائغ 

 )ثب١ٌٍّْٛ(

Correlation 0.77 0.534 0.517 0.678 0.801 0.458 0.549 0.54 

1 

Sig. <.001 0.006 0.008 <.001 <.001 0.021 0.004 0.005 
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( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وبٔذ ألً ٠ٚ8زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد رذاخً خطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، 2..ِٓ 

(. وّب ٘ٛ ِٛػؼ  Variance Inflation Factor-VIFِؼبًِ )وّب رُ ؽغبة 

 ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (: الازدواج اٌخطٍ بُٓ اٌّخغُراث اٌّسخمٍت3خذوي )

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.339 0.747 ػذد اٌّٛظف١ٓ

 1.329 0.752 ػذد اٌفشٚع

 1.276 0.784 ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ

 1.169 0.855 ؽغُ اٌزغ١ٙلاد /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

 1.213 0.824 ؽغُ اٌٛدائغ /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

( أوجش ِٓ VIF( اٌٝ أٔٗ ارا وبْ ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ )٠ٚO'Brien, 2007ش١ش )

( أْ ع١ّغ 2( رؼذ ٕ٘بن ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٟ ٌٍّزغ١شاد، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي )0)

ٚػ١ٍخ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ  0ٌٍّزغ١شاد وبٔذ الً ِٓ  VIFل١ُ 

 اٌزذاخً اٌخطٟ( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

 :الإحصاءاث اٌىصفُت ٌّخغُراث اٌذراست 

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ:

 (: الإحصاءاث اٌىصفُت ٌّخغُراث اٌذراست4خذوي )

 Mean Std. Deviation Minimum Maximum اٌّزغ١شاد

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌٛطٛي 

ٌٍخذِبد 

 اٌّب١ٌخ

 13716 2258 4647.824 4355.568 ػذد اٌّٛظف١ٓ

 572 76 176.869 154.272 ػذد اٌفشٚع

 5211 396 1534.645 1247.501 ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ

 15.185 1.266 4.455 8.401 اٌّؾٍٟؽغُ اٌزغ١ٙلاد /اعّبٌٟ إٌبرظ اعزخذاَ 
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اٌخذِبد 

 اٌّب١ٌخ

ؽغُ اٌٛدائغ /اعّبٌٟ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ
8.161 4.893 1.800 15.844 

 اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ

 ٔغجخ اٌشثؾ١خ
 2.90 1.40 0.461 0.394 اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي )ٔغجخ(

 20.49 7.80 3.599 2.972 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )ٔغجخ(

 ٔغجخ اٌزشوض
 399097629 28660000 109248606 201584060.1 )رغ١ٙلاد(اٌؾظخ اٌغٛل١خ 

 416418721 40597000 119525901 194706161.2 اٌؾظخ اٌغٛل١خ )ٚدائغ(

 وَخبُٓ ِٓ اٌدذوي اٌسابك ِا ٍٍَ:

 بإٌسبت اًٌ ِخغُر اٌىصىي ٌٍخذِاث اٌّاٌُت:-أولا

( 7200.022)ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼذد اٌّٛظف١ٓ ػذد اٌّىظفُٓ:  - أ

( ٚالً ل١ّخ 02402(، ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ )7274.287ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

(8802.) 

 

 1010-1026(: ػذد اٌّىظفُٓ خلاي اٌفخرة 1شىً )

( ٚثبٔؾشاف 007.848ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼذد اٌفشٚع )ػذد اٌفروع:  - ة

 (.42)( ٚالً ل١ّخ 048(، ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ )042.220ِؼ١بسٞ لذسٖ )
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 1010اًٌ  1026(: ػذد اٌفروع خلاي اٌفخرة ِٓ 3شىً )

اخهسة اٌصراف ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼذد ػذد اخهسة اٌصراف الاٌٍ:  - ط

(، ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ 0027.270( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0874.0.0) الاٌٍ

 (.202( ٚالً ل١ّخ )0800)

 

 1010اًٌ  1026اٌفخرة ِٓ (: ػذد أخهسة اٌصراف اٌٍِ خلاي 4شىً )
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 بإٌسبت اًٌ ِخغُر اسخخذاَ اٌخذِاث اٌّاٌُت:-ثأُا  

ٌحدُ ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ حدُ اٌخسهُلاث /اخّاٌٍ إٌاحح اٌّحٍٍ: 

(، 7.700( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )2.7.0) اٌخسهُلاث /اخّاٌٍ إٌاحح اٌّحٍٍ

 (..0.82( ٚالً ل١ّخ )00.020ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ )

 

ّحٍٍ خلاي اٌفخرة ِٓ 5شىً ) ٕاحح اٌ  1010اًٌ  1026(: حدُ اٌخسهُلاث /اخّاٌٍ اٌ

حدُ اٌىدائغ ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ يحدُ اٌىدائغ /اخّاٌٍ إٌاحح اٌّحٍٍ:  - أ

(، ٚثٍغذ 7.202( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )2.020) /اخّاٌٍ إٌاحح اٌّحٍٍ

 (..0.2( ٚالً ل١ّخ )00.277اػٍٝ ل١ّخ )

 

 1010اًٌ  1026(: حدُ اٌىدائغ /اخّاٌٍ إٌاحح اٌّحٍٍ خلاي اٌفخرة ِٓ 6شىً )
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 بإٌسبت اًٌ ِخغُر ٔسبت اٌربحُت:-ثاٌثا  

ٌٍؼائذ ػًٍ الأصىي ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼائذ ػًٍ الاصىي )ٔسبت(:  - أ

( ٚالً 8.0(، ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ )720..( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )207..)

 (.0.7ل١ّخ )

 

 1010اًٌ  1026(: اٌؼائذ ػًٍ الاصىي خلاي اٌفخرة ِٓ 2شىً )

ٌٍؼائذ ػًٍ ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُت )ٔسبت(:  - ة

(، ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ 2.000ِؼ١بسٞ لذسٖ )( ٚثبٔؾشاف 8.048)حمىق اٌٍّىُت 

 (.4.2( ٚالً ل١ّخ )70..8)

 

 1010اًٌ  1026(: اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُت خلاي اٌفخرة ِٓ 2شىً )
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 بإٌسبت اًٌ ِخغُر ٔسبت اٌخروس:-رابؼا  

ٌٍحصت اٌسىلُت ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌحصت اٌسىلُت )حسهُلاث(:  - أ

(، 109248606ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )( 201584060.1))حسهُلاث( 

 (.28660000( ٚالً ل١ّخ )399097629ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ )

 

 1010اًٌ  1026(: اٌحصت اٌسىلُت )حسهُلاث( خلاي اٌفخرة ِٓ 9شىً )

ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍؾظخ اٌغٛل١خ )ٚدائغ( اٌحصت اٌسىلُت )ودائغ(:  - ة

(، ٚثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ 119525901( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )194706161.2)

 (.40597000( ٚالً ل١ّخ )416418721)

 

 1010اًٌ  1026(: اٌحصت اٌسىلُت )ودائغ( خلاي اٌفخرة ِٓ 20شىً )
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 :ٔخائح اخخبار فرظُاث اٌذراست 

رٛعذ رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛٗ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ػٍٝ أٔٗ  حٕص اٌفرظُت اٌرئُسُت

ِغزٛٞ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌّظشف١خ  ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض 

 فشػ١١ٓ فشػ١١ٓ:

رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض  ( 0

 ِغزٛٞ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ اٌشثؾ١خ 

٠ض رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض (  8  

 ِغزٛٞ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ اٌزشوض

 وفُّا ٍٍَ ػرض ٌٕخائح اخخبار فروض اٌذراست:

 اخخبار اٌفرض اٌفرػٍ الأوي:-أولا

رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ػٍٝ " بٕص اٌفرض اٌفرػٍ الأوي(  0

 ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض ِغزٛٞ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ اٌشثؾ١خ 

" ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّؼُّ ٚرٌه ثبػزجبس 

ذ ػٍٝ الأطٛي، اْ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِزغ١شاد ِغزمٍخ، ٚٔغجخ اٌشثؾ١خ )اٌؼبئ

 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ِزغ١شاد ربثؼخ.

 ِخغُر اٌؼائذ ػًٍ الأصىي: (2

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّؼُّ ٌٍىشف ػٓ أصش ِئششاد 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ )اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي(:
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شّىي 5خذوي ) ّصرفُت )اٌؼائذ ػًٍ الأصىي((: حأثُر ِإشراث اٌ خٕافسُت اٌ ُّسة اٌ ّاٌٍ ػًٍ ِسخىي اٌ  اٌ

   .Coefficient Std. Error t-Statistic Prob اٌّزغ١شاد

 0.003624 3.44110 1.008212 3.469359 اٌضبثذ

 7.89E-05 2.34474 0.033210 0.000185 ػذد اٌّٛظف١ٓ

 0.006867 2.79306 0.000749 0.002092 ػذد اٌفشٚع

 0.006464 2.82569 0.000218 0.000616 ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ

 0.017765 2.30773 0.008254 0.019048 اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 0.030241 2.02383 0.031975 0.064712 اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

Root MSE 0.173149 R-squared 0.752918 

Mean dependent var 2.029600 Adjusted R-squared 0.664669 

S.D. dependent var 0.460792 S.E. of regression 0.223535 

Akaike info criterion 0.130673 Sum squared resid 0.749515 

Schwarz criterion 0.618223 Log likelihood 8.366592 

Hannan-Quinn criter. 0.265898     F-statistic 9.664870 

Durbin-Watson stat 1.970719     Prob(F-statistic) 0.000086 

-Rرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ اسرفبع اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط، ٚرٌه اعزٕبداً اٌٝ ل١ّخ 

squared ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 2274..٠ٚزؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١ش ثٍغذ )

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي( ٠ىْٛ ٔز١غخ 22.74)

ٌٍزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ػذد اٌّٛظف١ٓ، ػذد اٌفشٚع، ػذد اعٙضح 

ّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اٌّؾٍٟ(، اٌظشاف الاٌٟ، اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾٍٟ، اع

 %( فٟٙ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ أخشٜ. 22.02أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ )
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( ٟٚ٘ .....رغبٚٞ ) F( اْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اخزجبس 0وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ٚطبٌؼ 0...ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.040ثٍغذ ) DWدٚثش٠ٓ ٚارغْٛ  ٌٍزطج١ك، وّب ٠لاؽع اْ ل١ّخ اخزجبس

 ( ٚػ١ٍٗ فبٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ.8.0ٚ 0,0ِؾظٛسح ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ )

 ِخغُر اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُت: (1

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّؼُّ ٌٍىشف ػٓ أصش ِئششاد 

 (:حمىق اٌٍّىُتاٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ )اٌؼبئذ ػٍٝ 

(: حأثُر ِإشراث اٌشّىي اٌّاٌٍ ػًٍ ِسخىي اٌُّسة اٌخٕافسُت اٌّصرفُت )اٌؼائذ 6خذوي )

 ػًٍ حمىق اٌٍّىُت(

 Coefficient اٌّزغ١شاد
Std. 

Error 
t-Statistic Prob. 

 0.005497 2.90098 5.337979 15.48537 اٌضبثذ

 0.005069 2.94251 0.000574 0.001689 ػذد اٌّٛظف١ٓ

 0.015506 2.38895 0.006551 0.01565 ػذد اٌفشٚع

 0.009096 2.65229 0.00109 0.002891 ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ

 0.028595 2.06737 0.145925 0.301681 اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 0.004200 3.37645 0.087832 1.853736 اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

Root MSE 1.260216 R-squared 0.772271 

Mean dependent var 14.098480 Adjusted R-squared 0.695634 

S.D. dependent var 3.598859 S.E. of regression 1.626931 

Akaike info criterion 4.100443 Sum squared resid 39.703590 

Schwarz criterion 4.587993 Log likelihood -41.255540 

Hannan-Quinn criter. 4.235669 F-statistic 11.381810 

Durbin-Watson stat 1.609863 Prob(F-statistic) 0.000032 

-Rرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ اسرفبع اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط، ٚرٌه اعزٕبداً اٌٝ ل١ّخ 

squared ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 2002..٠ٚزؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١ش ثٍغذ )

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٠ىْٛ 20.02)

ٔز١غخ ٌٍزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ػذد اٌّٛظف١ٓ، ػذد اٌفشٚع، ػذد 
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ٍٟ، اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ، اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾ

 %( فٟٙ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ أخشٜ. 77..2اٌّؾٍٟ(، أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ )

( ٟٚ٘ .....رغبٚٞ ) F( اْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اخزجبس 2وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ٚطبٌؼ 0...ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.2.0ثٍغذ ) DWاخزجبس دٚثش٠ٓ ٚارغْٛ ٌٍزطج١ك، وّب ٠لاؽع اْ ل١ّخ 

 ( ٚػ١ٍٗ فبٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ.8.0ٚ 0,0ِؾظٛسح ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ )

 اخخبار اٌفرض اٌفرػٍ اٌثأٍ:-ثأُا  

رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ػٍٝ " بٕص اٌفرض اٌفرػٍ اٌثأٍ

ٛٞ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض ِغز

" ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّؼُّ ٚرٌه اٌزشوض 

اٌحصت ثبػزجبس اْ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِزغ١شاد ِغزمٍخ، ٚٔغجخ اٌشثؾ١خ )

 ( ِزغ١شاد ربثؼخ.اٌحصت اٌسىلُت ٌٍىدائغ، اٌسىلُت ٌٍخسهُلاث

 ىلُت ٌٍخسهُلاث:ِخغُر اٌحصت اٌس (2

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّؼُّ ٌٍىشف ػٓ أصش ِئششاد 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ )اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍزغ١ٙلاد(:
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(: حأثُر ِإشراث اٌشّىي اٌّاٌٍ ػًٍ ِسخىي اٌُّسة اٌخٕافسُت اٌّصرفُت )اٌحصت 2خذوي )

 ٌٍخسهُلاث( اٌسىلُت

 .Coefficient Std. Error t-Statistic Prob اٌّخغُراث

 3.06E+08 1.37E+08 -2.23358 0.020724- اٌثابج

 0.018465 2.29082 10365.94 23746.53 ػذد اٌّىظفُٓ

 0.000064 5.11670 121759.7 623007.4 ػذد اٌفروع

 0.018825 2.28343 7005.43 15996.43 ػذد اخهسة اٌصراف الاٌٍ

 0.000000 14.33625 1588792 22777311 ئخّاٌٍ اٌخسهُلاث /إٌاحح اٌّحٍٍ 

 0.000000 6.01939 3028326 18228674 ئخّاٌٍ اٌىدائغ /إٌاحح اٌّحٍٍ 

Root MSE 57861665 R-squared 0.803592 

Mean dependent var 1.67E+08 Adjusted R-squared 0.685747 

S.D. dependent var 1.33E+08 S.E. of regression 74699088 

Akaike info criterion 39.38501 Sum squared resid 8.37E+16 

Schwarz criterion 39.87256 Log likelihood -482.3126 

Hannan-Quinn criter. 39.52023 F-statistic 6.819074 

Durbin-Watson stat 0.912551 Prob(F-statistic) 0.000629 

-Rرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ اسرفبع اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط، ٚرٌه اعزٕبداً اٌٝ ل١ّخ 

squared ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 2204..٠ٚزؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١ش ثٍغذ )

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍزغ١ٙلاد( ٠ىْٛ 22.04)

ٔز١غخ ٌٍزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ػذد اٌّٛظف١ٓ، ػذد اٌفشٚع، ػذد 

ٍٟ، اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ، اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾ

 %( فٟٙ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ أخشٜ. 20.72اٌّؾٍٟ(، أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ )
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( ٟٚ٘ ألً .....رغبٚٞ ) F( اْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اخزجبس 4وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ٚطبٌؼ ٌٍزطج١ك، وّب 0...ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؾظٛسح ث١ٓ 0.0082ثٍغذ ) DWاخزجبس دٚثش٠ٓ ٚارغْٛ ٠لاؽع اْ ل١ّخ 

 ( ٚػ١ٍٗ فبٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ.8.0ٚ 0,0اٌم١ّز١ٓ )

 ِخغُر اٌحصت اٌسىلُت ٌٍىدائغ: (1

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌّؼُّ ٌٍىشف ػٓ أصش ِئششاد 

 اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ )اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛدائغ(:اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌّضح 

(: حأثُر ِإشراث اٌشّىي اٌّاٌٍ ػًٍ ِسخىي اٌُّسة اٌخٕافسُت اٌّصرفُت )اٌحصت 2خذوي )

 اٌسىلُت ٌٍىدائغ(

 .Coefficient Std. Error t-Statistic Prob اٌّخغُراث

 3.28E+08 3.19E+08 -1.02821 0.31900- اٌثابج

 0.00077 3.86666 11938.07 46160.48 ػذد اٌّىظفُٓ

 0.00910 2.65378 305631.8 811078.5 ػذد اٌفروع

 0.00146 3.54962 11051.75 39229.5 ػذد اخهسة اٌصراف الاٌٍ

 0.02806 2.07650 313579 651146 ئخّاٌٍ اٌخسهُلاث /إٌاحح اٌّحٍٍ 

 0.00660 14.69486 2884966 42394162 ئخّاٌٍ اٌىدائغ /إٌاحح اٌّحٍٍ 

Root MSE 54728114 R-squared 0.87137 

Mean dependent var 97733303 Adjusted R-squared 0.794196 

S.D. dependent var 1.56E+08 S.E. of regression 70653691 

Akaike info criterion 39.27365 Sum squared resid 7.49E+16 

Schwarz criterion 39.7612 Log likelihood -480.9207 

Hannan-Quinn criter. 39.40888 F-statistic 11.29062 

Durbin-Watson stat 2.157866 Prob(F-statistic) 0.000034 
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-Rرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ اسرفبع اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط، ٚرٌه اعزٕبداً اٌٝ ل١ّخ 

squared ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 4078..٠ٚزؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١ش ثٍغذ )

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ )اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛدائغ( ٠ىْٛ 40.78)

ٔز١غخ ٌٍزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ػذد اٌّٛظف١ٓ، ػذد اٌفشٚع، ػذد 

، اعّبٌٟ اٌٛدائغ /إٌبرظ اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ، اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد /إٌبرظ اٌّؾٍٟ

 %( فٟٙ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ أخشٜ. 02..8اٌّؾٍٟ(، أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ )

( ٟٚ٘ .....رغبٚٞ ) F( اْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اخزجبس 2وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ٚطبٌؼ 0...ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ 8.002ثٍغذ ) DWزجبس دٚثش٠ٓ ٚارغْٛ ٌٍزطج١ك، وّب ٠لاؽع اْ ل١ّخ اخ

 ( ٚػ١ٍٗ فبٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ.8.0ٚ 0,0ِؾظٛسح ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ )

ِّب عجك ٠زج١ٓ اْ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِزّضٍخ فٟ: اٌٛطٛي ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ )ػذد 

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ )ؽغُ اٌّٛظف١ٓ، ػذد اٌفشٚع، ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ( ٚاعزخذاَ 

اٌزغ١ٙلاد /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ؽغُ اٌٛدائغ /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ( اصشد رؤص١شا 

( ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِزّضٍخ 0...ا٠غبث١ب داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

فٟ: ٔغجخ اٌشثؾ١خ )اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚٔغجخ اٌزشوض 

ٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍزغ١ٙلاد، اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛدائغ(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب صادد )ا

ِغزٜٛ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ]اٌٛطٛي ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ )ػذد اٌّٛظف١ٓ، ػذد 

اٌفشٚع، ػذد اعٙضح اٌظشاف الاٌٟ( ٚاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ )ؽغُ اٌزغ١ٙلاد 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ( وٍّب صاد ِغزٜٛ ا١ٌّضح  /اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ؽغُ اٌٛدائغ /اعّبٌٟ

اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ]ٔغجخ اٌشثؾ١خ )اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( 

 ٚٔغجخ اٌزشوض )اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍزغ١ٙلاد، اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍٛدائغ(.
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 إٌخائح واٌخىصُاث :

 -ٔخائح اٌذراست إٌظرَت:–اولا 

 -: ِٓ اٌذساعز١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ رغزٕظ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ ِٓ خلاي ِب رُ ػشػخ فٟ ولا

اْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ٚاْ أٞ ٔمض فٟ ٚطٛي -

 اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٠ئصش فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕه . 

ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ الاػزجبساد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٟ عٛدح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ِضً -

ٚػٟ اٌّغزٍٙه ، رىٍفخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ، ا١ٌخ اٌزؼ٠ٛغ ، ٚخذِبد ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه 

 ٚصمخ اٌّغزٍٙه  ٚشفبف١خ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق.

رؼزجش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ الاعبط ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌغٛق ِٓ خلاي لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ - 

 خ ٌٍزطٛساد.اؽز١بعبد اٌؼّلاء فٟ اٌّغزمجً ٚرٌه ثزٛف١ش رم١ٕبد عش٠ؼخ ِٚٛاوج

أْ أثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌضلاصخ رزفك ِغ اثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؽ١ش أٔٙب رؾبٚي  -

رٛط١ً اٌخذِخ ٌىً  الأفشاد ٚخبطخ اٌفئبد الألً اعزخذاِب ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ 

ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌّشبسوخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚثبٌغٛدح إٌّبعجخ ثّب ٠ؾمك ١ِضح 

 رٕبفغ١خ ١ِّضح ٌٍّظشف.

أ١ّ٘ـخ وج١ـشح ٌزؼض٠ـض دٚس اٌمطبع اٌّبٌـٟ ١ٌىْٛ  .8.2أٌٚـذ سإ٠ـخ اٌٍّّىـخ -

لطبػـب ِب١ٌب ِزٕٛػب ٚفبػلا ٌذػـُ ر١ّٕـخ الالزظبد اٌٛؽٕـٟ، ٚرؾف١ـض الادخبس 

ٚاٌز٠ّٛـً ٚالاعزضّبس ٚص٠ــبدح وفــبءح اٌمطــبع اٌّبٌــٟ ٌزؼظ١ــُ الأطٛي ٚرٛعــ١غ 

 ـخ اٌزؾذ٠ــبد.لبػــذح اٌّغــزف١ذ٠ٓ ِٚٛاعٙـ
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 -ٔخائح اٌذراست اٌخطبُمُت: -ثأُا

رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض ِغزٛٞ -

  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ اٌشثؾ١خ

رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِئششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض ِغزٛٞ -

 ٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ ِزّضٍخ فٟ ٔغجخ اٌزشوضا١ٌّضح ا

 -اٌخىصُاث : –ثاٌثا 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ راد اٌؼلالخ ثب١ٌّضح  ثؤثؼبدؽبعخ اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ ٌلا٘زّبَ ثشىً اوجش -

 اٌزٕبفغ١خ 

اثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ دػُ ا١ٌّضح  ثؤ١ّ٘خػًّ ٚسػ ػًّ ٌّٛظفٟ اٌجٕٛن ٌٍزٛػ١خ -

 اٌزٕبفغ١خ 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ رشش١ذ رىٍفخ اٌخذِبد اٌّظشف١خ لأصشػًّ اثؾبس ِغزمج١ٍخ -
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 ّراخغ:اٌ

،ٌٍٕشش اٌذاس اٌغبِؼ١خ ،( اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 4..8اثٛثىش، ِظطفٝ )

 ، ِظش . الإعىٕذس٠خ

الاعزشار١غ١خ ، اٌّفب١ُ٘ (، الاداسح 8.00ادس٠ظ، ٚائً ِؾّذ ٚ اٌغبٌجٟ ، ؽب٘ش ِؾغٓ )

 ٚاٌؼ١ٍّبد ، داس ٚائً ٌٍٕشش ، ػّبْ ، الاسدْ.

(، دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض الادخبس، ِغٍخ اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ 8.80أٛس، ا٠ّبْ اعّبػ١ً )

 .80-0، 4ٚالالزظبد٠خ ،عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد  ، اٌؼذد الاٚي ، اٌّغٍذ 

ٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍـٝ اٌظٕبػـخ اٌّب١ٌـخ ٚاٌز١ّٕـخ. اٌّئرّـش اٌغـبدط .( أصـش ا 8.02اٌؼٕبثـٟ، عـًٙ ،) 

 .ٌّغـزمجً ِٕٙـخ اٌّؾبعـجخ فـٟ ظـً صـٛسح اٌّؼشفـخ، إٌّبِـخ، اٌجؾش٠ٓ

رغبسة ثؼغ  –(، اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚعجً رؼض٠ضٖ فٟ الزظبد٠بد اٌذٚي 8.02ثطب٘ش ، ثخزٗ)

الاٚي ؽٛي رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌغضائش ِذاخٍخ ِمذِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ  –اٌذٚي اٌؼشث١خ 

 ، ا١ٌخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌز١غ١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ .

(، دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ 8.00ؽغٓ ، اؽّذ ٔٛسٞ، إٌؼّخ ، ٔغُ ؽغ١ٓ ،)

 20) 8، اٌؼذد 00ٚ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه، اٌّغٍذ ٌٍّشأح فٟ اٌؼشاق ، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌجؾٛس اٌغٛق 

 .20-04(، 8.00د٠غّجش/وبْٔٛ الأٚي 

( ، دساعخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚصٛسح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ، ٚصاسح الالزظبد، 8.02ؽغ١ٓ ، ١ٔف١ٓ ،)

 اٌشثغ اٌضبٌش ، الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .

فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، ٚالغ ٚافبق ، (، اٌشّٛي اٌّبٌٟ .8.8طجبؽ ، سف١مخ  ٚ غشصٞ ،ع١ٍّخ )

 .084-.00، 8،ِغٍذ .0ِغٍخ اثؼبد الزظبد٠خ ، اٌؼذد 

 (، ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ، داس اعبِخ ٌٍٕشش ، ػّبْ ، الاسدْ.8.02ؽب٠ً ، ِظطفٝ وّبي اٌغ١ذ )

ب8.02ػجذالله ، ١ِغْٛ ،) برف اٌغٛاي فٟ رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّ ٌٟ فٟ (.دٚس خذِخ اٌذفغ اٌّظشف١خ ػجش اٌٙ

ع١ب ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ ، –اٌغٛداْ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛ

 اٌخشؽَٛ ، اٌغٛداْ.

غئ١ٌٛخ 8.04ػغٛس ، ؽ١ٕٓ ِؾّذ ثذس،) ؽ١ٕخ فٟ رؾم١ك اٌّ ( ،دٚس الاشزّبي اٌّبٌٟ ادٜ اٌّظبسف اٌٛ
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 اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ،غضح.–عغز١ش ،و١ٍخ اٌزغبسح الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼّلاء )دساعخ ؽبٌخ(، سعبٌخ ِب

( ، اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ، داس اٌزاوشح ٌٍٕشش 8.08ِؾغٓ ، ػجذ اٌىش٠ُ ٚإٌغبس ، طجبػ )

  ٚاٌزٛص٠غ  ، ثغذاد ، اٌؼشاق .

(،اٌشّٛي اٌّبٌٟ ، اٌّغٍخ 8.80ِؼزٛق ، ع١ٙش ِؾّٛد ،ػٍٝ، ا٠ّبْ ؽغٓ ، ع١ذ ، ٕ٘بء ِؾّٛد)

( ، ػذد ِزخظض فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ 20ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ ، ؽٍٛاْ ،)اٌؼ١ٍّخ 
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