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 :الممخص 
ٙدددالبحٌ لدددربٌٍلىدددقلباٌدددٝبٚحلدددةبِّستردددجبحٌم١دددسك بح٨ردددلقح ١ ١جبٚحٌ دددٍٛنب٠

،بِٚدٓبمدُبحبل دستبحٌ لدرشدقوس بح٨ك٠ٚدجبِلدًبحٌىدس١ٍِٓبىدٝب ح٨باحعٝبِٓبٚجٙجبٔظدق

بٚحٌ ٍٛنبح٨باحعٝ.ب ب١ٓبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبم١قحٌلؤ

حٌّٕٙجبحٌٛصفٟبحٌلل١ٍٍدٟبحٌد ٞب٠ىلّدابعٍدٝبٚصدئبحمدستكبمسبلدجبٚحرلخاَبحٌ سحرب

ٚكتحرددلٙسبٚ ل١ٍٍٙددسبٚحٌخددقٚ بِٕٙددسببٕلددستجبِلدداك بٌلمددا٠ُبحٍدد٨ٛكبٌّ ددىٍجبحٌ لددر،بوّددسب

بحرلخاَبحٌ سحربح٨رل سٔجبوؤكح بٌ ّةبحٌ ١سٔس بِٓبِفقكح بِ لّةبحٌ لر.

بحٌ دقوس ِٚٓبأُ٘بحٌٕلستجبحٌلٟب ٛصًبا١ٌٙسبحٌ لر:ب ٛحىقبِّسترس ب  حٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبىدٟ

ٛنبح٨بداحعٝب، (3.41) حٌّ لٛمدجبباتجدجبِق فىدجبٚبّلٛردػبح دسبٟ حىقبأبىدسكبحٌ دٍ باتجدجب دٛ

ب3.46ٚبّلٛرددػبح ددسبٟب) ِق فىددجبأ٠عددسكب بحٌ لددرباٌددٝ كب ددؤم(بٚودد ٌهب ٛصددً قب٤بىددسكب١ٚجددٛ

بح٦رددلقح ١ ٟببِّسترددس بحٌم١ددسك بح٨رددلقح ١ ١ج بأبىددسكٖب) لا٠ددابحٌلٛجددٗ حول ددسلبب-ِلّثٍددجبىددٝ

بب- ط٠ٛقبتأسبحٌّدسيبحٌ  دقٞب-حٌىفسءح بٚحٌّلسىظجبع١ٍٙسب بحٌقلسبدجبحٌّلٛح(ٔدج(بعٍدٝ  ٕف١د بٔظدُ

بحٌىس١ٍِٓبىٝبشقوس بح٨ك٠ٚجبِلًبحٌاتحرج.قٚجٙجبٔظِٓب"بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ

ك٠ٚدجببىدا ب ٛصد١س بأّ٘ٙدس:بظدقٚت بحٌّلسىظدجبعٍدٝبشقوس بح٤ٚأٚصٝبحٌ سحربلسك ب

ٚ ٛجٙس بحرلقح ١ ١جبٚحظدلجبِٚلداك ب  دلٕاباٌدٝب ل١ٍدًبحٌ قوس بٌلصٛتح ب حِل٩ن

ٚحٌخستج١ددج،بٚ ى ددقبعددٓبِددسب طّددكبل١ددسك بشددقوس بح٨ك٠ٚددجبىددٟب كل١ددكبٌٍ ١ ددجبحٌاحب١ٍددج

حٌٛصددٛيبا١ٌددٗبِ ددلم ٩كبٚبّددسب٠دداعُب(٠ددسك بِ ددلٜٛبح٦بدداحابح٦كحتٞبٌدداٜبحٌىددس١ٍِٓبىددٟب

١جبِقحل جب ٕف١د بِّٙلٙسبح٤رسر حٌ قوس ،بٚظقٚت بحرللاحثبكحتق بتلسب١جبجا٠ا ب ىْٛ
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عٍٝبٚجدٗب حٌخطػبٚحٌلٛجٙس بٚج١ّةبحٌ ٛحٔببح٨رلقح ١ ١جبحٌلٟب لاك٘سبل١سك بحٌ قوج

حٌالدج،بٚود ٌهب ي٠ٚدابل١ددسك بحٌ دقوجبِ سشدق كببلمدست٠قب ٛظددكبرد١قبع١ٍّدجبحٌلٕف١د بح ددبب

لددس بحٌلددٟب ٛحجٙٙددس،بٚظددقٚت بٟبحٌّخطددػ،ببس٦ظددسىجباٌددٝبأ٘ددُبحٌّىٛحٌيِٕدد حٌ دداٚي

ح٦بدداحا"ب ىددْٛبِّٙلٙددسبح٤رسردد١جبِٕسل ددجبٚ م١دد١ُبب  ددّٝب"اكحت حرددللاحثباكحت بجا٠ددا ب

سىدجبح٤ل دسَبح٦كحت٠دجبعٍدٝبوج١ّةبح٤ىىستبٚحٌّملقحدس بح٦باحع١دجبحٌ ا٠دا بحٌّماِدجبِدٓب

  دلخاِٙسب أرسبع١ٍّجبر١ٍّج،بٚ ىْٛبعٍٝبكتح٠جب سِجببؤحاثبحٌطققبٚح٤ردس١ٌببحٌلدٟ

ب.ستِٕظّس بح٤عّسيبحٌّىسصق بىٟبحٌلىسًِبِةب ٍهبح٤ىى

Abstract: 

The research aims to learn the realities of practicing strategic 

leadership and Creative behaviors from the point of view 

Employees of pharmaceutical companies under study and then 

examine the relationship between the practices of strategic 

leadership and Creative behaviors. 

the researcher used the descriptive analytical method which 

relies on the description of facts, study and analysis of specific 

results to provide solutions to the problem of the research, the 

researcher also used the questionnaire as a tool for gathering data 

from the expressions of the research community. 

Of the far important findings of the research is the 

availability of practicing strategic leadership in the studied 

Companies with a highly considered average of (3.41), as well as 

the dimensions of administrative innovation also with a high 

considered average of (3.46).  
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Further the research reached the existence of the influence of the 

dimensions of strategic leadership practices represented by its 

dimensions (Determining Strategic Direction Exploiting & 

Maintaining Core Competencies - Developing Human Capital & - 

Establishing Balanced Control) and Creative behavior from the 

perspective the point of view Employees of pharmaceutical 

companies under study. 

The researcher recommended the leaders of the 

pharmaceutical companies with severalrecommendations, the 

most important being: The need to maintain the possession of 

Companies perceptions and directions to a specific, clear strategy 

based on careful analysis of the internal and external 

environment, and  aspirations of the pharmaceutical companies in 

the future which supports the increase of administrative 

innovation level of the employees in the companies, The need to 

develop a new regulatory department its primary mission is to 

monitor the implementation of plans and directions and all 

strategic aspects determined by the Companies management. The 

new department should be able to provide the companies 

management directly with reports describing the progress of the 

implementation process according to the planned schedule and to 

mention the most important obstacles they face, and The 

necessity to develop a new department called "Innovative 

Management Department" its basic mission is to discuss and 

assess all new creative ideas and proposals submitted by all 
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administrative sections on the basis of sound science, and be 

fully aware with the latest techniques and methods used by 

contemporary business organizations in dealing with these ideas. 

 ة:ــمقدم (1)
ىٟبظدًبحٌلي١دقح بحٌ ١ ١دجبحٌ دق٠ىجبحٌلدٟببل١سك بحرلقح ١ ١جبىىسٌج يكحكبأ١ّ٘جبٚجٛكببببببب

ا٠ا بٚحٌابٛيباٌٝبحٌىٌّٛجبٚحٌلي١قبحٌلىٌٕٛٛجٟبحٌ ق٠ة،ب ى١ ٙسبحٌّٕظّس بٚحٌّٕسى جبحٌ 

ِّسب٠فقضبعٍٝبحٌّٕظّجبح٦باحابٚحٌلط٠ٛقبحٌّ لّق٠ٓ،باذباْبح٦باحاب٘دٛبحٌى١ٍّدجبحٌلدٟب

،بٌدد حبىدد٩ببددابِددٓبأْب٠لددؤمقبرددٍٛنبح٤ىددقحكبح٦بدداحعٟببسٌم١ددسك بّددٓبٚتحء٘ددسبأٞب مددا٠َى

ِىٛلدسكبٌدٗ،بىسٌم١دسك بح٨ردلقح ١ ١جببح٨رلقح ١ ١جبحٌ ستابىبِدسبأْب٠ىدْٛبِ د ىسكب٧ٌبداحابأٚ

حٌفىسٌٗب ىطدٟبحٌفقصدجبٌّٕدٛبحٌطسلدس بح٦باحع١دجب٠ٚ د ةبحٌل ا٠داب٠ّٚدٕكبح٤ىدقحكبِ دس٨كب

ب٠ٚمدداَبحٌلددٛحىيبحٌّسك٠ددجبٚحٌّى٠ٕٛددج أٚرددةبىددٟبحٌىّددًبٚح٨ صددس٨ بٚح خددسذبحٌمددقحتح ،ب

احابوٙددالب٠لؤصددًبى١دٗبح٦بددب٩ِتّدسكبب ٕظ١ّ١ددسكببىسٌّٕظّدس بحٌّ اعددجب٘دٟبحٌلددٟب دٛىقبِٕسبددسكب

ِئر ٟبِل اك،بٚ  ىًبِٓبح٦باحابِّٙجبأرسر١جبٚح٠ٛ١جب٠ لقنببٙدسبوسىدجبحٌّدٛظف١ٓ،ب

بىٙٛبح٤رسسبٌّٕٛ٘سبٚٚجٛك٘سبٚح(ك٘ست٘س.ب

 الدراسات السابقة . (2)

 اٌذساعاخ اٌرً ذٕاوٌد ِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح:( 2-1)

 ) & Cihan,2014)Funda Özer دساعح  .1
بب

ب ب" بحٌّ ست٠ةببىٕٛحْ: بىٟ بكتحرٗ بحٌ قوس  بحكحء بعٍٝ بح٨رلقح ١ ١ٗ بحٌم١سكٖ بحّٔسغ  سم١ق

ب"حٌصي١قٖبٚحٌّلٛرطٗبحٌلقو١جب

:ب ٕسٚيبِٛظٛابحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبىٟبِسب٠لىٍكببسٌّّسترس بحٌّخلٍفجبهذفد اٌذساعح إٌٍ

حكحت٠ٗبىٟبٌٍم١سك بٚحبل١ستب ؤم١ق٘سبعٍٝبح٤ىقحكبحٌ ٠ٓب٠ىٍّْٛبىٟبِٛحلةبٚظ١ف١جباكحت٠جبٚغ١قب
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ِىس ببِخلٍفجبٌٍ قوجب،ٚ  ١قب٘ ٖبحٌاتحرجباٌٝبأْب ط٠ٛقبحٌم١سك بحٌ ١ا بٚححا بِٓبحٌمٜٛب

 حٌاحىىجبٔ سحبحٌ قوس بحٌصي١ق بٚحٌّلٛرطجبحٌل ُبىٟبحٌّ لم ً.

ٍم١سك بح٨رلقح ١ ١ج،بٚبسصجب ٍهبحٌلٟبحت  سغببعا بِّسترس بٌ:ببذىصٍد اٌذساعح إٌٍ

أص لتبحٌّسك بح٤وثقببلثسبعٕٙس،بىفٟب٘ ٖبحٌاتحرجب ُب قويبعٍٝبرٍٛنبحٌمستابٚحٌلٟب

 ٕسٚيبح٤رس١ٌببحٌ ٍٛو١جبح٤وثقبحعلقحىسببٙسبِثًبحٌم١سك بحٌل سك١ٌجبٚحٌلل١ٍ٠ٛج،بح٤ب٠ٛجبىٟب

بٚب بحٌلل١ٍ٠ٛج بحٌم١سك  بأرس١ٌب باجقحء بحٌل ُ، ُ بٚحٌّلٛرطج بحٌصي١ق  بحٌلقو١ج حٌ قوس 

ٓببسٌٕظقباٌٝبأٔٗب ُبحٌى ئبعٓبِّسترس بحٌل سك١ٌجبٚح٤ب٠ٛجبِىسبىٟب ل١ًٍبحٌىسًِ،بٌى

بِخلٍفجبٌٍم١سك بح٨رلقح ١ ١جبِثًبحٌلٛجٗبح٨رلقح ١ ٟبٚٔظُبِلٛح(ٔجبٌٍقلسبجبحٌلٕظ١ّ١ج.

 (5102)حٌٕفس(، دساعح .2

 "ِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبٚبٚكٚت٘سبىٟب ط ١كبحٌ ٛك بحٌ سٍِجب"ببىٕٛحْ:ب

باٌذساعح إٌٍهذفد  ب: بِاٜبِ سّ٘ج بىٟبحٌلىقلبعٍٝ بح٨رلقح ١ ١ج ِّسترس بحٌم١سك 

بحٌ س بىٟ بحٌ سٍِج بحٌ ٛك  بىقٚض لم١ك بأتبة بٚص١سغج بحٌفٍ ط١ٕ١ج تت١ ١جببِىس 

 .اتحرجحٌبّٛابحٌل سإ٨ بٌليط١ٗبوسىٗبجٛحٔبِٚ 

بحٌ سٍِجبذىصٍد اٌذساعح إٌٍ بحٌ ٛك  ب ط ١ك بب١ٓ باحصست١ج بذح بك٨ٌج بع٩لج بٚجٛك :

ٛكب ؤم١قبُِٙبذٚبك٨ٌجباحصست١جبىج(ب،بٚٚجٚب١ٓبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جب)ِ لّ

بىسكبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبِ لّىجببىٟبحٌ سِىس بحٌفٍ ط١ٕ١جبٚبوسٔتبغ ١ىجب٤

بِٛج ج بغقك٠ج ببببحٌى٩لج بحٌ سٍِج ب)حرلثّستبعٍٝب ط ١كبحٌ ٛك  بِّسترل١ٓبّ٘س رلثٕسء

ىىسٔتبحٌط ١ىجبحٌلؤم١قبلاتح بٚحٌّٛح٘ببح٨رلقح ١ ١جبٚبحٌقلسبجبحٌلٕظ١ّ١جبحٌّلٛح(ٔج(ب

ب.رٍ ١جبأٞبع٩لجبعى ١جبعٍٝب ط ١كبحٌ ٛك بحٌ سٍِج

(5102)حٌ  ٛتٞ،دساعح  .3
 

 

بحٌلٕظ١ّٟبـــب بىٟب ل ١ٓبِ لٜٛبح٤كحء بح٨رلقح ١ ١جبٚكٚت٘س ب"بِّسترس بحٌم١سك  بىٕٛحْ:

بكتحرجب١ِاح١ٔجب"

بٚح٤كحءباًٌ اٌذساعح هذفد بح٨رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  بِّسترس  بب١ٓ بحٌى٩لج با٠ سك :

ب١ِاح١ٔجب٢تحءب بكتحرج بحٌلٕظ١ّٟ، بىٟبح٤كحء بأوثقبحٌّّسترس ب ؤم١قحَ بٚ لا٠ا حٌلٕظ١ّٟ،

بِّٚسب٨شهبى١ٗبأْب٘ ٖب ع١ٕجبِٓبحٌّا٠ق٠ٓبىٟبحٌ قوس بحٌىسِجبٌٍصٕسعس بحٌٕ ١ ١ج.
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،بىسٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جب ىابِٓبحٌىٛحًِبححٌ قوس بِٓبحٌ قوس بحٌّّٙجبٚحٌفىسٌجبىٟبحٌ ٍا

حٌّئمق بىٟب لم١كبحٌٕ سحبٚح٨رلّقحتبى١ٗبح١رباْبلات بحٌ قوس بعٍٝبِٛحو جبحٌلي١قَب

حٌ ١ ٟبٚح٨رلّقحتب ىلّابعٍٝبكتججبو ١ق بىٟبِمات باكحت ٙسبعٍٝب  ٕٟبحٌّٕػبحٌم١سكٞب

ٙجبح٨رلط٩عٟبىٟبحٌّٕسرببحٌ ٞب٠لمكبِ ل٠ٛس بع١ٍسبِٓبح٤كحء،بٚحعلّابحٌ سحربحٌّٕ

 ل١ًٍبِ ىٍجبحٌاتحرج،بٚلاب عّٕتبحٌاتحرجبىقظ١ل١ٓبتت١ ١ل١ٓبحٔ ثمتبعّٕٙسبع قب

ىقظ١س بىقع١جبأبعىتب٨بل ستح بحٌاتحرجب،بٚغ متبحٌاتحرجبعٍٝبع١ٕجبِىٛٔجبِٓب

بحٌ قوس ب081) بىٟ بٚحٌلٕف١ ٠ج بٚحٌٛرطٝ بحٌى١ٍس بحٌّ ل٠ٛس  بىٟ بِٛ(ع١ٓ بِا٠قحك )

بحٌا بحرلخاِت بٚلا بحٌ ١سٔس بحٌّ وٛت ، بٌ ّة بتت١ ١ج بوؤكح  بح٨رل ١سْ بٚر١ٍج تحرج

بٚحٌّىٍِٛس بىع٩كبعٓبحٌي٠ستح بحٌلٟب ّتبب٩يبىلق ب ٛ(٠ةبٚجّةبح٨رل سٔج..

بحٌم١سك بب:ذىصٍد اٌذساعح إًٌ بِّسترس  بب١ٓ باحصست١ج بك٨ٌج بذح  بع٩لج ٚجٛك

بح٤كحء بتىة بعٍٝ بحٌىًّ بحٌلٛص١س  بحبق( بأِس بحٌلٕظ١ّٟ، بٚح٤كحء ٌاٜببح٨رلقح ١ ١ج

باعسك ب بب٩ي بِٓ بحٌٛظ١فٟ بحٌقظس بٚ ىي( بحٌّ لٛمج بحٌصٕسع١ج بحٌ قوس  بىٟ حٌىس١ٍِٓ

حٌٕظقببٕظسَب م١١ُبحٌلٛحىيبحٌّسك٠جبٚحٌّىسىآ بب ىًب٠ٛح(ٜبحٌ ٙٛكبحٌّ  ٌٚجبىٟبحٌىًّب

بحٌ قوس بحٌّ لٛمجب بأْب٠ىٝبلسك  ٚحٌ ٜب٠ٕىىسبب ىًبا٠ سبٟبعٍٝبأكحتُٙ،بٚظقٚت 

بحٌ بب١ٓ بحٌفٛحتق ب م١ًٍ بٌا٠ُٙببؤ١ّ٘ج بحٌ ىٛت بٚ(٠سك  بى١ٙس بحٌىس١ٍِٓ بممج بٌى ب ىس١ٍِٓ

ب.بس٨ٔلّسءبٚح٦باحابىٟبعٍُّٙبٚحٌ ٜبٌٗبأمقبعٍٝبأكحتُٙ.

 (2112دساعح )اٌدٍٍُّ ، .4

بىٕٛحْ:ب"ب ؤم١قبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبعٍٝباكحت حٌلي١١قبحٌلٕظ١ّٟببسٌلط ١كبعٍٟبِا٠ق٠جب

بسبىجبٌٙسب"حٌلقب١جبٚحٌلى١ٍُببّلسىظجبحٌال١ٍٙجبٚح٦كحتح بحٌل

بحٌلٕظ١ّٟبباًٌاٌذساعح هذفد  بحٌلي١١ق باكت  بعٍٝ بح٨رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  ب ؤم١ق بكتحرج :

بٚح بحٌلقب١ج بِا٠ق٠ج بٚحبسٌلط ١كبعٍٝ بٌٙس، بح٦كحتح بحٌلسبىج بٚ بىٟبٌى١ٍُ علّا بحٌ سحثج

بحٌ بحٌى١ٕج بأرٍٛب بعٍٟ بحٌ لر بِفقكح  ب لا٠ا بعاكُ٘ بٚحٌ سٌغ ِفقك  بب483ى ٛحت١ج

بٚح بٌيقضبجّة باعاحك٘س ب ُ بارلمصسء بلستّج بحٌ سحثج بِلي١قح برلخاِت حٌ ١سٔس بعٓ
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بِٓبٌلل١ًٍبب١سٔس بحٌاتحرجبح١ٌّاح١ٔجبو٩كببSPSSرلخاِتبحٌ سحثجببقٔسِجبحٌ لر،بوّسبح

برٍٛبب ل١ًٍبح٦ٔلاحتبحٌّلىاك.ِىسًِبح٨ت  سغبٌ ١قرْٛ،بٚأ

بحتب:.ذىصٍد اٌذساعح إًٌ ب٠ٛجا ب٨ بأٔٗ ب ّثٍتبىٝ بٔلستج بأبىسكبعا  بب١ٓ بِىٕٛٞ   سغ

٨ب٠ٛجاب ؤم١قبِىٕٜٛب٤بىسكبٚأ٠عسكبب١جبٚأبىسكباكحت بحٌلي١١قحٌلٕظ١ّٝ حٌم١سك بح٨رلقح ١ 

ب بح٨رلقح ١ ١ج بو ٌهحٌم١سك  بحٌلي١١قحٌلٕظ١ّٝ  باكحت  بأبىسك بِىٕٜٛببعٍٝ ب ؤم١ق ب٠ٛجا ٨

ب٤بىسكبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جب)بِ لّىجب(بعٍٝبأبىسكباكحت بحٌلي١١قحٌلٕظ١ّٝ.

ب(5108)رى١اب،دساعح  .5

بكتحرجب بحٌلٕظ١ّٝ، بحٌلى١ٍُ بلاتح  ب ط٠ٛق بىٝ بٚأمق٘س بح٦رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  ب" بىٕٛحْ:

ب١ِاح١ٔجبب سِىجبأَبحٌمقٜ"

بحٌلى١ٍُببهذفد اٌذساعح اًٌ بلاتح  ب ط٠ٛق بعٍٝ بح٨رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  ب ؤم١ق بكتحرج :

حٌلٕظ١ّٝبب سِىجبأَبحٌمقٜ،بٚذٌهبِٓبب٩يبأبىسكبحٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جبٚ٘ٝب)ح٦كتحٜ،ب

حٌلل٠ٍٛٝ،بحٌ ١سرٟ،بح٤ب٩لٟ(بىٟبجسِىجبأَبحٌمقٜبٚ لا٠ابكتججب ٛحىقبلاتح بحٌلى١ٍُب

بحٌلى١ بحٌلى١ٍُ بلاتح  ببٕٛع١ٙس: بحٌل١ٌٛاٞبحٌلٕظ١ّٟ بحٌلى١ٍُ بلاتح  ب)ح٨رلى سل( بٚ فٝ

)ح٨رلي٩ي(بىٟبحٌ سِىٗببس٨ظسىٗبحٌٝب ل١ًٍبٚحبل ستب ؤم١قبأبىسكبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جب

بحٌّٕٙجب بحٌ سحر بحرلخاَ بأ٘احلبحٌاتحرج بٌٚللم١ك بحٌلٕظ١ّٟ بحٌلىٍُ بلاتح  ب ط٠ٛق ىٟ

بح٨رل سٔجبحٌلٟبغ متبعٍٝبع١ٕج ب)بحٌٛصفٟبحٌلل١ٍٍٟبٚبحرلىسْببسكحٖ (ب483بٍغبعاك٘س

بِٓبأععسءب١٘ جبحٌلات٠سبٚحٌم١سكح بح٤وسك١ّ٠جبىٟبجسِىجبأَبحٌمقٜ.

:بحْبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جب ُّستسبباتججبعس١ٌجبٚأْبلاتح بحٌلى١ٍُبذىصٍد اٌذساعح إًٌ

ب ٛحىقب بِٓ بحعٍٝ بٚبٕ  ج بِلٛرطٗ بباتجٗ بِلٛىق ب)ح٨رلى سل(، بحٌلى١فٝ حٌلٕظ١ّٟ

بحٌلٛ بحٌلٕظ١ّٟ بحٌلى١ٍُ بغقك٠ج(بلاتح  بِٛج ج) بع٩لج بٕ٘سن بٚحْ ب)ح٨رلي٩ي(، ١ٌاٞ

ٚ ؤم١قحبذٚبك٨ٌجباحصست١جب٦بىسكبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبىٟب ط٠ٛقبوًبِٓبلاتح بحٌلى١ٍُب

بٚلاب بحٌل١ٌٛاٞب)ح٨رلي٩ي( بحٌلٕظ١ّٟ بٚلاتح بحٌلى١ٍُ ب بحٌلى١فٝ)ح٨رلى سل( حٌلٕظ١ّٟ

ب.سم١قحببوسْبحٌ ىابحٌلل٠ٍٛٝبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبٚح٨وثقب 
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ب(5108)ح٤وٍ ٟب، دساعح .6

ببىٕٛحْ:ب"بكٚتبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبىٝبكعُبح٨كحءبحٌّئر ٝب"

بىٝبباًٌاٌذساعح هذفد  بح٨رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  بِّٚسترس  ببصستص بعٍٝ :حٌلىقل

جسِىجبشمقحءبٚو ٌهبحٌٛصٛيبحٌٝبٚحلةبح٨كحءبىٝبحٌ سِىجبٚحرلى سلبٔٛابٚغ ١ىجب

بِّسترس ب بٚعٕسصقبكعُ بح٨رلقح ١ ٝبىٝبحٌ سِىج بب١ٓبِاٜبٚظٛحبحٌلٛجج حٌى٩لج

بحٌ سحربح٨رٍٛببحٌٛصفٝبحٌلل١ٍٍٝ بحرلخاَ بٚلا بح٨رلقح ١ ١ج بح ُببحٌم١سك  ب لا٠ا ُ ٚ

ب%.ب79ب ط٠ٛقبتحسبحٌّسيبحٌ  قٜ(بِفقك بٚوسٔتبٔ  جب321حٌى١ٕجببّماحتب)

بحٌى١ٍّجبإًٌاٌذساعح ذىصٍد  بحٌخطٛح  بظىئ بأّ٘ٙس بحٌٕلستج بِٓ بِ ّٛعج :

ٚح٦جقحءح بحٌلٕف١ ٠جب٩ٌرلفسك بِٓبحٌىفسءح بحٌّل١ّي بٚحٌّّسترس بحٌى١ٍّجب٨رلمطسبب

بٚظىئباك بٚحٌلقصبع١ٍٙس ب١ِّي  بح٨رلخاحَبعٕسصق بٌاتجج بحٌ سِىج بِٕ ٛبٟ تحن

بِةب ببسٌى١ِّٛس  بح٨٘لّسَ باٌٝ بحٌم١سكح  بٌلٛجٗ باكتحوُٙ بو ٌه بٌٍص٩ح١س  حٌقش١ا

بِّسترس بحٌم١سك ب بأْ ب٠اتوْٛ بحٌ سِىج بِٕ ٛبٟ بٚحٌ يت١س بٚأْ ببسٌلفسص١ً ح٨ٔ يسي

ب ٕظ١ّ١ بممسىج ببٕسء بب ؤْ بأو ق بٚجٙا بح٘لّسَ ب لطٍبب ٛج١ٗ بىٟبحٌ سِىج جبح٨رلقح ١ ١ج

بح٨ صسيب بٔظُ بأْ باٌٝ ببس٦ظسىج بحٌ سِىج بىٟ بح٨رلقح ١ ٟ بٌٍلخط١ػ بكحعّج ا٠ سب١ج

ٚ  سكيبحٌّىٍِٛس بٚٔظسَبحٌلمست٠قبٚكٚت٠لٙسبىٟبحٌ سِىجبٚو١ٍس ٙسب٨ لٛحىكبِةبِمِٛس ب

ِٚلطٍ س بح٤كحءبحٌّئر ٟب،بو ٌهبِلاٚك٠جبحرلثّستبكٚتبحٌم١سكح بح٨رلقح ١ ١جبىٟب

بك بٌلفى١ً بٚو١ٍس ٙس بحٌّ لٜٛبحٌ سِىج ب ّى١ٓ بحٌّئر ٟبِٓبب٩ي بح٤كحء بىٟبكعُ ٚت٘س

بِقٚٔجب بٚبلٛى١ق بح٤٘احل بٌللم١ك بحٌلصقل بص٩ح١س  بِٕٚلُٙ بح٦كحت  بىٟ حٌثسٟٔ

ب.ٌم١سكح بحٌ سِىجبٚو١ٍس ٙسببّسب٠ سُ٘بىٟببٕسءبممسىجب ٕظ١ّ١جبا٠ سب١جب

 ( اٌذساعاخ اٌرً ذٕاوٌد اٌغٍىن الاتذاػً:2-2)

 (Yahyagil, 2015)دساعح  -1

ب"كٚتبحٌم١ُبحٌفقك٠جبحٌ سٍِجبعٍٝبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓب:ب"بتؼٕىاْ
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:ب٘اىتبحٌٟبكتحرجبحٌى٩لجبب١ٓبحٌم١ُبحٌفقك٠جبحٌ سٍِجبٚحٌ ٍٛنباًٌ اٌذساعح دهذف

بحٌ خص١جب بحٌم١ُ بب١ٓ بحٌى٩لج بعٍٝ بٌٍم١سك  بحٌلٛرطٟ بحٌلؤم١ق بِٚىقىج بٌٍىس١ٍِٓ ح٦باحعٟ

بٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓ.

 اٌذساعح إًٌ:ذىصٍد 

 حْبأبىسكبحٌم١ُبحٌفقك٠جبحٌّلّثٍجبىٟبحٌلٛج١ٗبحٌ ح ٟبٚح٦ٔ س(بٚحٌ ١ٌّٛجب ف قبغسٌ ١جب

بحٌل س٠ٓبىٟبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓ.

 حْبحٌم١سك بحٌلل١ٌٛجبٌٙسبكٚتب ٛرطٟبىٟبحٌى٩لجبب١ٓبحٌم١ُبحٌفقك٠جبٌٍىس١ٍِٓبٚحٌم١سك ب

 .ّاتنبٌاٞبحٌىس١ٍِٓحٌلل١ٌٛجبحٌّاتوجب ئكٞبحٌٟبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبحٌ

 (Birdi, 2016)دساعح  -2

ب:ب"ببع٩لجبحٌماتح بحٌفقك٠جبٚحٌاعُبحٌ ١ ٟببسٌ ٛحٔببحٌّخلٍفجبٌٍ ٍٛنبح٦باحعٟ"تؼٕىاْ

بهذفد اٌذساعح اًٌ بِٓبحٌّٙستح بٚحٌّىقىجب: بب١ٓبح٤ٔٛحابح١ٌّّي  حٌٟبحبل ستبحٌى٩لج

بٌٍ ٍٛنبح٦باحعٟب بحٌى٩لجبب١ٓبحٌماتح بحٌفقك٠جبِٓبجسٔببٚحٌ ٛحٔببحٌّخلٍفج ِٚىقىج

بحٌفقك٠جبٚحٌاعُبحٌ ١ ٟبٚحٌ ٍٛنبح٨باحعٟ.

ب٨ببذىصٍد اٌذساعح إًٌ: بح٤ىىست، بٚ ١ٌٛا بحٌٛظ١ف١ج بحٌخ ق  بب١ٓ بع٩لج ٚجٛك

ب.ب ٛجابع٩لجبا٠ سب١جبب١ٓبحٌىٛحًِبحٌ ١ ١جبٚحٌقلسبجبحٌٛظ١ف١جبٚرٍٛنبحٌىًّبحٌ ّسعٟ

 (Aftab Uddin, Priyankara, & Mahmood , 2019)دساعح  -3

ب"ب ؤم١قبح٠ٌٛٙجبح٦باحع١جبحٌ خص١جبٌٍّٛظئبعٍٝبرٍٛوٗبح٨بلىستٞ:ب"ببتؼٕىاْ

بهذفد اٌذساعح اًٌ ب٘ ٖ بحٌيقضبِٓ بح٠ٌٛٙجببحٌاتحرج: ب ؤم١ق بىٟ بحٌللم١ك ٛ٘

بباِس ب ب ما٠ُ بشقوس  بىٟ بح٨بلىستٞ برٍٛوٗ بعٍٝ بٌٍّٛظئ بحٌ خص١ج ح٦باحع١ج

ب) بحٌّىقىج بوث١فج بحٌّىٍِٛس  بٌّ ستوجبIT ىٌٕٛٛج١س بحٌٛر١ػ بحٌاٚت بىٟ ب٠ لر بوّس .)

(بٚحٌلؤم١قح بحٌّىلاٌجبٌٍّٕسخبح٦باحعٟبحٌلٕظ١ّٟبعٍٝبCPEحٌى١ٍّجبح٦باحع١جبٌٍّٛظئب)

ب(..IBع٩لس بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب٠ٌٍٛٙجب)
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(بCPIٚجاب ؤم١قبو ١قب٠ٌٍٛٙجبحٌ خص١جبح٦باحع١جبٌٍّٛظئب):.ذىصٍد اٌذساعح إًٌ

ٚبب٠CPIلٛرػبىٟبح٨ت  سغبب١ٓببCPEرسغجبأْبعٍٝبٚر١طٗبحٌّىقل.بو ئب ل١ًٍبحٌٛ

IBسب ؤم١قبِىلايبو ١قبٌٍّٕسخبحٌلٕظ١ّٟبح٦باحعٟبب١ٓب ب.CPEٚبCPI.بٚجا بحٌاتحرجبأ٠عك

  (De Clercq & Pereira , 2020)دساعح  -4

ب:ب"ببحٌى٩لجبب١ٓبجٙٛكبِ ستوجبحٌّىقىجبٌٍّٛظف١ٓبٚحٌ ٍٛو١س بح٦باحع١جب"تؼٕىاْ

بب١ٓبجٙٛكببهذفد اٌذساعح اًٌ: باٌٝبحٌللم١كبىٟبحٌى٩لج بحٌاتحرج ٘اىتب٘ ٖ

ِ ستوجبحٌّىقىجبٌٍّٛظف١ٓبٚحٌ ٍٛو١س بح٦باحع١ج بعٍٝبٚجٗبحٌخصٛص،ب ٕسٌٚتبو١ئب

ب ىًّبعٍٝبحٌّ لٜٛبحٌفقكٞب)شيئب بحٌى٩لجبِٓبب٩يبم٩مجبِٛحتك ٠ّىٓب ٕ ١ػب٘ ٖ

بحٌىًّ(بٚحٌٛظ١فجب)وفس٠جبحٌٛلت(بٚحٌلٕظ١ّ١جب)حٌىاحٌجبح٦جقحت١ج(.

بحٌّىقىجببذىصٍد اٌذساعح إًٌ: بِ ستوج بىستا  ب يكحك بحٔٗ بحٌٟ ب ٛصٍت ٚلا

بحٌٛلتب بٌٚا٠ُٙ بحٌىًّ ب  سٖ ببسٌىسغفج بحٌّٛظفْٛ ب٠ ىق بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبعٕاِس ٌللف١ي

بحٌىسىٟب٦وّسيبِٙسَبٚظ١فلُٙبٚاكتحوُٙبأْبح خسذبحٌمقحتبحٌلٕظ١ّٟب٠لُببىسكٌج.

 اٌرؼمُة ػًٍ اٌذساعاخ اٌغاتمح( 2-3)

ب بىٟبظٙق  بٚكٚتّ٘س بحٌلسٌٟ بحٌ لر ببّلي١قٞ بٚحظلسك بح٘لّسِسك بحٌ سبمج حٌاحترس 

ح٤عّسيبعٍٝب ل ١ٓبٚ ط٠ٛقب١٘سوٍٙسبٚحرلقح ١ ١س ٙسبٚ ل ١ٓبأكحتٙسب ِ سعا بِٕظّس 

٠اعُبِٓبلات ٙسبعٍٝبِٛحجٙجبحٌللا٠س بٚحٌصىٛبس ب ىٟبح٤جًبحٌمص١قبٚحٌط٠ًٛبٚبّس

بحٌىٌّٛج. ىٟبعسٌُحٌلٟب فقظٙسبحٌلي١١قح بحٌ ١ ١جبٚحٌلٕسى ١جب

ب) - بِٓ بوً بكتحرس  ب)حٌٕفس(،FundaÖzer,2014حشلقوت (،ب5102(،

ب،5102)حٌ  ٛتٞ، ب)حٌ ١ٍّٟ ب، ب)رى١ا،5109( بكتحرج5108( )ح٤وٍ ٟب (

ح٦رلقح ١ ١جبٚ٘ٝب  لقنبب(بىٟبحٌلطققبب ىًبِ سشق بٌّّسترس بحٌم١سك 5108،

ب ببٝحٌلسٌبحٌ لرِة بحٌّ لمً بحٌّلي١ق بحول سلبىٟ بح٨رلقح ١ ٟ، بحٌلٛجٗ ) لا٠ا

بحٌلٕظ١ّ١جب بحٌثمسىج بكعُ ب ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌ  قٞب، بع١ٍٙس، حٌىفسءح بٚحٌّلسىظج

ا٨ببٚ ىي٠ي٘س،بحٌلؤو١ابعٍٝبحٌّّسترس بح٤ب٩ل١جب،ب ٕف١ بٔظُبحٌقلسبجبحٌّلٛح(ٔج(ب

،بج ط ١كبحٌ ٛك بحٌ سٍِ،بحٌ قوس بوؤكحءأٔٙسب ٕسٌٚتب ؤم١ق٘سبعٍٝبجٛحٔببِخلٍفجب

 .ح٨كحءبحٌّئر ٝ.ب،حٌلى١ٍُبحٌلٕظ١ّٟ،ببحٌلي١١قبحٌلٕظ١ّٟباكحت ،بح٤كحءبحٌلٕظ١ّٟ
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بح٨رلقح ١ ١ج:ببٝحٌلسٌبحٌ لر(بعٓب5108 خلٍئبكتحرجب)رى١ا، - بحٌم١سك  ىٝبحبىسك

ب بح٨رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  بحبىسك بحِس بح٤ب٩لٟ( بحٌلل٠ٍٛٝب،حٌ ١سرٟ، بٌٍ لر)ح٦كحتٞ،

ح٨رلقح ١ ٟ،بحول سلبحٌىفسءح بٚحٌّلسىظجبع١ٍٙس،ب ط٠ٛقب) لا٠ابحٌلٛجٗبٝبحٌلسٌ

 تأسبحٌّسيبحٌ  قٞب،ب ٕف١ بٔظُبحٌقلسبجبحٌّلٛح(ٔج(

بىٟب ١ّٕجب - بحٌلٟب  سُ٘ ب٨حعبحٌ سحربحْببىطبحٌاتحرس بحٌلٟب ٕسٌٚتبحٌىٛحًِ وّس

ٚ   ١ةبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبوّسب ٕسٌٚتبوًبكتحرجبعسًِبِخلٍئبٚحرلٙاىتب

سُ٘ب٘ حبحٌىسًِبىٟب ١ّٕجبٚ   ١ةبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبحَب٨؟ببىٕ ابحبل ستبً٘ب٠ 

(ب٘اىتبحٌٟبحٌللم١كبِٓبحٌى٩لجبب١ٓبDe Clercq & Pereira , 2020حْبكتحرجب)

بحٔٗب بحٌٟ ب ٛصٍت بٚلا بح٦باحع١ج بٚحٌ ٍٛو١س  بٌٍّٛظف١ٓ بحٌّىقىج بِ ستوج جٙٛك

احعٟبٌا٠ُٙب٠ٚ ىقُ٘ببسٌىسغفجببّ ستوجبحٌىس١ٍِٓبحٌّىقىجبىؤْبذٌهب لف١يبٌ ٍٛنبح٦ب

(بحٌٟبحبل ستبحٌى٩لجبب١ٓبح٤ٔٛحابBirdi, 2016  سٖبحٌىًّ.بب١ّٕسبحرلٙاىتبكتحرجب)

بٌٍ ٍٛنب بحٌّخلٍفج بٚحٌ ٛحٔب بجسٔب بِٓ بحٌفقك٠ج بٚحٌّىقىج بحٌّٙستح  بِٓ ح١ٌّّي 

ح٦باحعٟبِٚىقىجبحٌى٩لجبب١ٓبحٌماتح بحٌفقك٠جبٚحٌاعُبحٌ ١ ٟبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ،بٚلاب

 .ٛصٍتبٚجٛكبع٩لجبب١ٓبحٌخ ق بحٌٛظ١ف١جبٚ ١ٌٛابح٤ىىست 

ــة. (3) ــة الاستطلاعيـ  الدراسـ
 )أ( ٌمذ لاَ اٌثازث تذساعح إعرطلاػُح تهذف اٌّغاػذج فٍ:

 ِلًبحٌاتحرجبِٓبحٌٕسح١ل١ٓبحٌٕظق٠جبٚحٌلط ١م١ج.بحٌ لر(٠سك بح٦ٌّسَببّٛظٛاب -0

ب.حٌ لرص١سغجبِ ىٍجب -5

  لا٠ابحٌّلي١قح . -4

 .حٌ لرٚظةبىقٚضب -3

 .حٌ لر لا٠ابأ٘احلب -2

بحٌاتحردددددددجب -2 بِددددددداٜباكتحنبحٌىدددددددس١ٍِٓببسٌ دددددددقوس بح٤ك٠ٚدددددددجبِلدددددددً حٌلىدددددددقلبعٍدددددددٝ

 ٌّفَٙٛبٚأ١ّ٘جبحٌم١سك بح٦رلقح ١ ١ج.
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حٌلىدددددقلبعٍدددددٝبِدددددسب٠ٍّ دددددٗبحٌىدددددس١ٍِٓبِدددددٓبأٔ دددددطجبٚجٙدددددٛكب  ددددد ٌٙسبشدددددقوس ب -9

 ٌل ٕٝبحٌ ٍٛنبح٨باحعٝبٌٍىس١ٍِٓببسٌ قوج.ببحٌ لرح٤ك٠ٚجبِلًب

ِددددددٓببدددددد٩يبلستّددددددجببدساعااااااح اعاااااارطلاػُح ُِذأُااااااح)ب( لاااااااَ اٌثازااااااث تؼّااااااً 

١ دددددق ببٍيدددددتب) ُِ (بِفدددددقك بِدددددٓبحٌىدددددس١ٍِٓبىدددددٟب21ارلمصدددددسءب دددددُب ٛج١ٙٙدددددسبٌى١ٕدددددجب

ٚوسٔدددددتبٔلدددددستجبحردددددلط٩اب تحءب،بحٌ لدددددرشدددددقوس بح٤ك٠ٚدددددجبىدددددٟبِصدددددقبِلدددددًب

ب.حٌ لرع١ٕجبِٓبحٌىس١ٍِٓبىٟبحٌ قوس بح٤ك٠ٚجبِلًب

باٌثسثٌششواخ الأدوَح ِسً ( ٔرائح اعرطلاع آساء ػُٕح ِٓ اٌؼآٍُِ فٍ ا2/1خذوي )

 اٌؼثاسج َ

 اٌششواخ ِسً اٌذساعح

 ِىافك
ِىافك إًٌ 

 زذ ِا

غُش ِىافك 

 ذّاِا

 % ػذد % ػذد % ػذد

ششوح  1 رٍّه إداسج اٌ دذَذج. ذ ٍ ضىء اٌرصىساخ اٌ ثادسج ف ً اٌّ مذسج ػٍ  0.55 33 0.25 15 0.20 12 اٌ

 0.60 36 0.30 18 0.10 6 إعرشاذُدُرها ٌٍسفاظ ػًٍ اٌؼآٍُِ.ذغؼً إداسج اٌششوح إًٌ صُاغح سعاٌرها وفك  2

اَدج إٔداصهُ. 3 ً ص ٍُٓ ػٍ رٌٍ ذسث اٌؼاِ ّٕاعثح ا ششوح اٌسىافض اٌ َ إداسج اٌ  0.50 30 0.40 24 0.10 6 ذغرخذ

4 
ذشدغ الإداسج اٌؼٍُا اٌؼآٍُِ فٍ ِخرٍف اٌّغرىَاخ الإداسَح ػًٍ اذخار اٌمشاساخ 

 اٌؼًّ تٕاء ػًٍ اٌّؼاسف واٌّهاساخ اٌرٍ اورغثىها ِٓ اٌرغُُش.اٌّرؼٍمح تئٔداص 
15 0.25 30 0.50 15 0.25 

 0.65 39 0.15 9 0.20 12 .ذمىَ اٌششوح ترغدًُ الأفىاس واٌّمرشزاخ اٌدذَذج ٌٍؼآٍُِ 5

 0.10 6 0.20 12 0.70 42 ذمىَ إداسج اٌششوح تؼمذ دوساخ وتشاِح  ذذسَثُح ِغرّشج  ٌرطىَش اٌىادس اٌثششٌ 6

 0.70 42 0.20 12 0.10 6 ذرفاػً اٌششوح  تشىً اَداتٍ ِغ أٌ ِٓ الأفىاس الاتذاػُح اٌدذَذج. 2

8 
ذؤِٓ اٌششوح تأْ الاذصاي واٌرىاصً تُٓ اٌؼآٍُِ َغاػذ ػًٍ ذٕفُز اٌؼًّ تشىً 

 .خّاػٍ
30 0.50 6 0.10 24 0.40 

 الاعرطلاػُح اٌُّذأُح.اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثازث فٍ ضىء تُأاخ اٌثسث 

بَرضر ِٓ تُأاخ اٌدذوي اٌراٌٍ:

 لفددددددكبأتحءبٔ دددددد جبو ١ددددددق بِددددددٓبحٌىددددددس١ٍِٓببددددددؤُٔٙب٨ب ّلٍددددددهباكحت بحٌ ددددددقوجب .0

ح٦كحت بٚحٌمددددددددات بعٍددددددددٝبحٌّ ددددددددسكت بىددددددددٟبظددددددددٛءبحٌلصددددددددٛتح بحٌ ا٠ددددددددا ..ب

  دددددددددىٝباكحت بحٌ دددددددددقوجباٌدددددددددٝبصددددددددد١سغجبتردددددددددسٌلٙسبٚىدددددددددكبوددددددددد ٌهبٌدددددددددُب

 ارلقح ١ ١لٙسبٌٍلفسظبعٍٝبحٌىس١ٍِٓ.

تبأتحءبحٌىددددددددددس١ٍِٓبحددددددددددٛيبحرددددددددددلخاَباكحت بحٌ ددددددددددقوجبحٌلددددددددددٛحىيبحبلٍفدددددددددد .5

 حٌّٕسر جبحٌلٟب لربحٌىس١ٍِٓبعٍٝب(٠سك بأ س(ُ٘..

%بِددددٓباجسبددددس بأىددددقحكبحٌى١ٕددددجبحددددٛيب52جددددسء بٔ دددد جبب دددد١طجبجدددداحكب ّثددددًب .4

  ددددد ةبح٦كحت بحٌى١ٍدددددسبحٌىدددددس١ٍِٓبىدددددٟبِخلٍدددددئبحٌّ دددددل٠ٛس بح٦كحت٠دددددجبعٍدددددٝب
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ٍددددددددٝبحٌّىددددددددستلبح خددددددددسذبحٌمددددددددقحتح بحٌّلىٍمددددددددجبببٔ ددددددددس(بحٌىّددددددددًببٕددددددددسءبع

 ٚحٌّٙستح بحٌلٟبحول  ٛ٘سبِٓبحٌلي١١ق.ب

 مدددددَٛبحٌ دددددقوجببل ددددد ١ًبِدددددٓببددددد٩يباجسبدددددس بأىدددددقحكبحٌى١ٕدددددج،بح عدددددكبأْب٨ب .3

 .ح٤ىىستبٚحٌّملقحس بحٌ ا٠ا بٌٍىس١ٍِٓ.

ح٦ردددددلط٩ع١جبعٍدددددٝبأْباكحت بحٌ دددددقوجب مدددددَٛببحٌ لدددددرح فمدددددتبأغٍدددددببع١ٕدددددجب .2

 بىمابكٚتح بٚبقحِجب ات٠ ١جبِ لّق بٌلط٠ٛقبحٌىسكتبحٌ  قٜ.

%بِددددددددٓبحٌىددددددددس١ٍِٓببددددددددؤْباكحت بحٌ ددددددددقوجب٨ب لفسعددددددددًب91ٚصددددددددٍتبٔ دددددددد جب .2

 ب ىًبح٠ سبٟبِةبأٞبِٓبح٤ىىستبح٨باحع١جبحٌ ا٠ا ..

%بِدددددٓباجسبدددددس بأىدددددقحكبحٌى١ٕدددددجبحدددددٛيب21ٚصدددددٍتبٔ ددددد جبِلٛردددددطجب ّثدددددًب .9

قوجببدددددؤْبح٨ صدددددسيبٚحٌلٛحصدددددًببددددد١ٓبحٌىدددددس١ٍِٓب٠ دددددسعابعٍدددددٝب دددددئِٓبحٌ ددددد

 . ٕف١ بحٌىًّبب ىًبجّسعٟ

يبل١دددددسَب ٛظدددددئباكحت بحٌ دددددقوجب .8 ب تحءبِفدددددقكح بحٌى١ٕدددددجبحدددددٛ ٠ٛجدددددابابدددددل٩لبىدددددٟ

بِ دددددس٨ بِلددددداك بٚلدددددابوسٔدددددتب ب٠ّلٍىٙدددددسبحٌىدددددسٍِْٛبىدددددٟ حٌّٙدددددستح بحٌىس١ٌدددددجبحٌلدددددٝ

 %.52%،ب21%،ب52٘ ٖبحٌٕ بببسٌلق ١ببوّسب٠ٍٟ:ب

 :بحثمشكمة ال (4)
 ىًّبحٌّٕظّس بىٟبظقٚلبِلي١ق بِٚىما ،بٔظقحبٌٍلماَبحٌٙستًبىٟبحٌىٍَٛبٚحٌلىٌٕٛٛج١سب

بحٌلى١ئبِةب باِس ب٠لطٍببِٕٙس ب٠ٕلجبعٕٗبِٓب ي١١قبحللصسكٞبٚحجلّسعٟبٚممسىٟ،بِّس ِٚس

بلاتح باباحع١جب ب٠لطٍببح٨ِق بحٌلي١١ق ب٘ ح بٚح٠ سك بٌّٚٛحجٙج ب، بحٌف ً بحٌللا٠س بأٚ ٖ ٘

سبِٓبحًبحٌّ ى٩ ببطق٠مجباباحع١ج،بٚح٠ سكبحٌلٍٛيبحٌّٕسر جبعس١ٌجبٌاٜبحٌّٕظّجب ّىٕٙ

ببل ٕٝب بأكٞباٌٟبح٨٘لّسَ ب،ِّس بل ً بِٓ ب٠  كبغقحٙس بٌُ بأىىستبٚبطػبٚبقحِج ٚغقح

بٚحٌلي١قح ب بحٌىٌّٛج بظس٘ق  بحٌلٟب فقظٙس بحٌللا٠س بحٌّلٕس١ِج بحاٌ احعٟبىٟبظً حٌ ٍٛن

ب.س ١جبٚغ١ق٘سبعٍٟبِٕظّس بح١ٌَٛحٌّل ستعجبٚحٌّٕسى جبحٌ ا٠ا بٚحٌثٛت بحٌّىٍِٛبحٌلم١ٕج

بىٟبأْب٠ٛجاببببببب بب١ٓبحٌىس١ٍِٓبٚحٌّٕظّس بحٌلٟب٠ىٍّْٛببٙس بِ لقوج ٕ٘سٌهبِصٍلج

بسٌّٕظّس بل١سك بح٨رلقح ١ ١جب  سعابعٍٝبحٌلطٛتبحٌ ح ٟبٌٍىس١ٍِٓب٠ٚقىةبِٓبِ لٜٛب
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بِٓب ب٠ٚقىة ب٧ٌباحع١ج ب٠ٚلفيُ٘ بٌا٠ُٙ بحٌللاٞ بِٓ بٔٛعسك ب٠ٚخٍك بحٌىًّ بعٓ تظسُ٘

بِى٠ٕٛس ُٙبِٚٓبِ لٜٛبأكحتُٙ.ب

اْبعاَباكتحنبحٌّٕظّس ب١ّ٘٤جبل١سك بح٨رلقح ١ ١جبى١ٙسبِٚقحجىلٗبِٓبٚلتب٢بقببببببب

ٓبٚب١ٓبحٌلط٠ٛقبحٌلٕظ١ّٟبٚحفيبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌاٜبحٌىس١ٍِبتغُبحٌصٍجبحٌٛم١مجبب١ٕٗ

بٚ ل ١ٓب بٌا٠ُٙ بحٌّى٠ٕٛج بحٌقٚح بِ لٜٛ بٚتىة بحٌىس١ٍِٓ بكٚحىة بىٟ بأمق بِٓ بٌٗ ٌّٚس

بِ لٜٛبأكحتُٙبلاب  ىًبِ ىٍجب  للكبحٌىٕس٠جبٚحٌ لر.

بىٟبحٌل سإيبحٌلسٌٟ:بحٌ لرٚبٕسءبعٍٟبِسب ماَب٠ّىٓبص١سغجبِ ىٍجب

بببب ب٠ ُٙ بً٘ بح٦رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  بِّسترس  بكٚت بح٤بىسك بب٩ي ) لا٠اببح٤تبىِٗٓ

حٌلٛجٗبح٨رلقح ١ ٟ،بحول سلبحٌىفسءح بٚحٌّلسىظجبع١ٍٙس،ب ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌ  قٞب

ب بحٌقلسبجبحٌّلٛح(ٔج( ب ٕف١ بٔظُ حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌاٞبحٌىس١ٍِٓببٙس؟بِٚسبٟ٘بب  ٕٝىٟب،

  غ ١ىجب٘ حبح٨رٙسَ؟

 أىداف البحث: (5)
 ييدف ىذا البحث لتحقيق ما يمى:

بِّسترس  .0 ب ط ١ك بكٚت بعٍٝ بحٌ ٍٛنبب.حٌلىقل ب  ٕٝ بىٝ بح٦رلقح ١ ١ج حٌم١سك 

بح٦باحعٟب١ٍِ٩ٌٓبىٝبحٌّٕظّج

بحٌم١سك ب .5 ببّّسترس  بحٌاتحرج بِلً بح٤ك٠ٚج بشقوس  بىٝ بحٌىس١ٍِٓ باكتحن ِاٜ

 ح٨باحعٝحٌ ٍٛنبح٦رلقح ١ ١جبٚع٩للٙسب

 حٌلىقلبِ لٜٛبحٌ ٍٛنبحٌ ٞب٠ّسترٗبحٌىس١ٍِٓبىٝبشقوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌاتحرج. .4

حٌّملقحس بحٌلٟبِٓبشؤٔٙسب فى١ًبع١ٍّجب  ٕٝبحٌ ٍٛنبح٨باحعٝباعلّسكحكب ما٠ُببىطب .3

ب.بعٍٝبِّسترس بحٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جبىٝبشقوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌاتحرج

   أىمية البحث: (6)
ِٓبحٌ سٔببحٌىٍّٝبىٝبأٔٙسب لطققب٦ٌمسءبحٌعٛءبعٍٝبأ١ّ٘جببحٌ لر ىّٓبأ١ّ٘جب .0

 بحٌ ٍٛنبح٨باحعٝبٌٍىس١ٍِٓبىٟبشقوس بح٤ك٠ٚج.
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حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌاٜبحٌىس١ٍِٓبىٟبوسىجبِٓبأ١ّ٘جببأ١ّ٘لٗبحٌ لربح لّاب٘ ٠وّسبب .5

٠ سعا٘سبعٍٝب  ٕٟبأرس١ٌببعًّبجا٠ا ب خلٍئبعٓبّٔط١جبحٌىًّببٚذٌهبحٌّٕظّس 

حٌلم١ٍا٠جبِّسب٠ ُٙبىٟبحًبِ ى٩ ٙسبٚ  ٕٟبحٌلي١١قبى١ٙس.ب٘ حبىع٩كبعٓبأْبِىقىجب

بِٓب بٌل  ١ىٙس ب ىي(ٖ بحٌلٟ بحٌىٛحًِ بِٚىقىج بٌل٩ى١ٙس بح٦باحعٟ بحٌ ٍٛن ِلاكح 

ٛنبح٦باحعٟبل١ّجبشسٔٗبأْب٠ ُٙبىٟبج ببحٌّ اع١ٓبٌ ١ جبحٌىًّبٚأْب٠ص كبحٌ ٍ

بأرسر١جبىٟبممسىجبحٌّٕظّج.ب

ب٘  .4 بأ١ّ٘ج ب ٕ ة ببحٌ لربحوّس بِٓ بوٛٔٗ ببحٌ لٛثِٓ باٌٝبحبحٌٕـسكت  ب ٕظق ٌلٟ

ب بح٦رلقح ١ ١ج بٚ  ٕٟبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبعٍٝبأرسسبأّٔٙسبِّسترس بحٌم١سك  حٌ ستا

س،بح١رباْبرٍٛنبٚىىس١ٌس بحٌىًّببسٌٕ  جبٌٍىس١ٍِٓب عٕصقحْب٠ىًّببىعّٙسببىعك

حٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جبٛىق٘سب ّابب ىًبتت١سبعٍٝبكتججبحٌاعُبٚحٌل  ١ةبحٌلٟب ىل

عٓبغق٠كبحٌلٛص١س بحٌلٟبرلماِٙسبىٟب ىي٠يبحٌ ٍٛنببحٌ لربح ُٙب٘ ١ٌُٙ.بوّسبر

ح٦باحعٟبٌاٜبحٌىس١ٍِٓبٌّسبٌٗبِٓبأمقبىىسيبىٟبِٛحجٙجبحٌللا٠س بٚ ٕٛابحٌلسجس ب

بٚٔات بحٌّٛحتكبحٌّسك٠جبٚحٌ  ق٠ج.ب

  حث : الب فروض (7)
اٌفشض اٌشئُغً : َىخذ اثش رو دلاٌح إزصائُح تُٓ أتؼاد ِّاسعاخ اٌمُادج 

 الاعرشاذُدُح  واٌغٍىن الإتذاػٍ ٌٍؼآٍُِ تششواخ الأدوَح ِسً اٌثسث.

 وَرفشع ِٓ هزا اٌفشض اٌفشوض اٌفشػُح اٌراٌُح:

بحٌلٛجٗبب-0 ب لا٠ا ببىا بب١ٓ باحصست١ج بك٨ٌج بذٚ بحمق ب٠ٛجا بح٨ٚي: حٌفقٚضبحٌفقعٟ

بح٦رلقح ١ ٟبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌاتحرج.

ب٠ٛجابحمقبذٚبك٨ٌجباحصست١جبب١ٓببىابحول سلبحٌىفسءح بب-5 حٌفقٚضبحٌفقعٟبحٌثسٔٝب:

بٚحٌّلسىظجبع١ٍٙسبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌ لر.

ست١جبب١ٓببىاب ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌفقٚضبحٌفقعٟبحٌثسٌر:ب٠ٛجابحمقبذٚبك٨ٌجباحصب-4

 حٌ  قٞبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌ لر.

بحٌقلسبجبب-3 ب ٕف١ بٔظُ بحمقبذٚبك٨ٌجباحصست١جبب١ٓببىا ب٠ٛجا حٌفقٚضبحٌفقعٟبحٌقحبة:

 حٌّلٛح(ٔجبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌ لر.
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 :البحث وأسموب يجمن (8)
ٙالباٌٝب م١١ُبكٚتبِّسترس بحٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جبىٟب  ٕٝب٠بحٌ لربحح١ربأْب٘ 

،بٚىٟبظٛءب لا٠ابِ ىٍجبحٌ لرحٌ ٍٛنبح٨باحعٝبٌٍىس١ٍِٓبىٟبشقوس بح٤ك٠ٚجبِلًب

حٌ لربىمابح  ةبحٌ سحربحٌّٕٙجبحٌٛصفٟبحٌلل١ٍٍٟبٚحٌ ٞب٠ىلّابعٍٝبارلط٩ابحٌقأٞبِٓب

سببالج،بوّسب ُبح٦رلىسٔجببسٌّٕٙجبب٩يبكتحرجبحٌظس٘ق بوّسبٟ٘بىٟبحٌٛحلة،بٚٚصفٙ

حٌىّٟبٌاتحرجبٚ ل١ًٍبحٌ ١سٔس بِثًبحٌّىا٨ بٚحٌٕ ببحٌّ ٠ٛجبٚح٦بل ستح ب

 ح٦حصست١ج،بٚلابحرلخاِتبحٌاتحرجبِصات٠ٓبأرسر١١ٓبٌٍ ١سٔس بوّسب٠ٍٟ:

  اٌثُأاخ اٌّطٍىتح وِصادسها‌(‌أ)

ح٨رل ١سْبٌل ١ّةبحٌ ١سٔس بٚحٌّىٍِٛس بحٌلٟب خاَببحرلّست  ُبحرلخاحَببِصسكتبأ١ٌٚجب: (0

ىس٨رل ١سْب٠ لخاَبب ىًبتت١ ٟبىٟبِ سيبحٌاتحرس بحٌلٟب ٙالباٌٝبب،أغقحضبحٌ لر

 حرلط٩عس بحٌقأٞبحٛيبِىلماح بح٤ىقحكبٚح  س٘س ُٙبحٛيبِٛظٛابِى١ٓب.

حاثبحٌاٚت٠س بحٌى١ٍّجبأحٌ سٔببحٌٕظقٞبعٍٝبعلّسكبىٟب ُبح٦بِصسكتبمس٠ٛٔجب: (5

ٚحٌلٟبٌٙسببِٚٛحلةبح٨ٔلقٔتبحٌقرستًبحٌى١ٍّجبحٌّٕ ٛت بٚحٌىلببحٌّلخصصجٚ

ٚ مست٠قبحٌ ٙس(بحٌّقويٞبٌٍلى  جبحٌىسِجببع٩لجبِ سشق بِةبِٛظٛابحٌ لر

ب5107/5151ٚح٦حصسءبٚب١سٔس بِقويبِىٍِٛس بلطسابح٤عّسيبحٌىسَبٌ ٕجب

بٚصٕاٚقب ؤ١ِٕس بحٌىس١ٍِٓبىٝبحٌ قوجبحٌمسبعجب٥ٌك٠ٚج.

 سث وطشَمح خّغ اٌثُأاخأداج اٌث‌(‌ب)

اعلّابحٌ سحربعٍٝبحٌّ كبح١ٌّاحٔٝبببردٍٛببلدٛحتُبح٦رلمصدسء.بٚلداب دُباردل١فسءبب١سٔدس ب

 بب.ح٦رلمصسءبعٓبغق٠كبحٌّمسبٍجبحٌ خص١جبٌّفقكح بحٌى١ٕج
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 بحث:ال نموذج (9)
 ( نموذج البحث1شكل )

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

 اٌّصذس :ِٓ اػذاد اٌثازث

 حدود البحث: (11)
 ذرّثً زــــــذود اٌثسث  فٍ إٌىازً اٌراٌُح:

قبػب٘ حبحٌ لربب١ٓبِف١ِٛٙٓ:بِّسترس بحٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جب٠.زذود ِىضىػُح: 1

بحٌ ٍٛنب ب  ٕٟ بىٟ بح٦رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  بِّسترس  بأمق ب٠ٚص١غ بح٦باحعٟ ٚحٌ ٍٛن

 ح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًبحٌاتحرج.ب

ب0 ب٠ب:ٌٍثسث زذود اٌّىأُح . بٌٍ قوجببحٌ لرملصق ب سبىج عٍٝبم٩ثبشقوس بأك٠ٚج

ب"ر١ا" بحٌى١ّس٠ٚج بحٌصٕسعس  ب ١ّٕج ب)شقوج بٚ٘ٝ ب٥ٌك٠ٚج بحٌمس٘ق بب-حٌمسبعج شقوج

بحٌ قوجبحٌّصق٠جبٌل ست بح٤ك٠ٚجبىٝبِلسىظلٝبحٌمس٘ق بٚحٌ ١ي (ب-٥ٌك٠ٚجب

ب5 بٌٍثسثزذود اٌضُِٕح . ب٠: بىٟببحٌ لرقوي بحٌخسصج بح١ٌٚ٤ج بحٌ ١سٔس  بكتحرج عٍٝ

ب.5151ح٤ب١ق بحٌلٟب ٕلٟٙبٌىسَببحٌخّسبرٕٛح 

 المتغير‌المستقل

 ممارسات القيادة الإستراتيجية

 المتغير‌التابع

الابداعى‌السلوك  

الإستراتيجي التوجو تحديد  

عليها‌والمحافظة‌الكفاءات‌اكتشاف  

   تطوير رأس المال البشري

 تنفيذ نظم الرقابة المتوازنة

الافكار وتوليد الابداع تشجيع  

القرار‌واتخاذ‌المشاكل‌حل‌على‌القدرة  

التغيير عمى القدرة  

والتفاعل التواصل عمى القدرة  
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 النظري  الإطار (11)
 ( الإطار النظري لمقيادة الاستراتيجة:11-1)

 مفيوم القيادة الاستراتيجة: -1
حٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جب٘ٝبحٌمات بعٍٝبحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٝببسٌ قوج،ٚبٕسءبتإ٠جبحسٌّج،ب

ح١ٌّي بحٌلٕسى ١جبٚح ابوسىجبحٌّٛحتكبٚح٤ععسءبٌللم١كب ٍهبحٌقإ٠ج،ببّسب٠عّٓب لم١كب

ب(.(Palladan,el.at,2016, pp. 109-115بحٌّ لاحِج

ب ب ٛحجٗب(٠ٚZavadskas,el.at,2015,p.129قٜ بعٕاِس بح٦رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  )

ِ ىٍج،ب٠ ببعٍٝبصسٔةبحٌمقحتبابل١ستبارلقح ١ ١جبحٌلفى١قبحٌّٕسرببٚبسٌٕظقباٌٝبأ١ّ٘جب٘ حب

ب بِٓ بِ ّٛعج بعٍٝ بحٌلقو١ي ب٠ىْٛ بح١ر بحٌاعُبحٌّٛظٛا بٌلما٠ُ بح٦رلقح ١ ١ج حٌخ١ستح 

ب.بحٌّىلّابٚحٌّٕٙ ٟبٌصٕسابحٌمقحتبحٌلٟب  سعابعٍٝبا خسذبحٌمقحتح بح٦رلقح ١ ١ج

 :أىمية القيادة الإستراتيجية -2
ٕفَََ  بٚحٌمقحتح بحٌلٝب ُّ ٚأْبحٌم١سك بح٦رلقح ١ ١جب ّلابىٟبٔطسقبوسًِبٌٍٛظستئبحٌ

بحٌمسك ب ب٠ىْٛ بأْ ب٠ٚ ب بتأسبحٌ قوج، بعٍٝ بح٤ىقحك بِٓ بِ ّٛعج بأٚ بح٤ىقحك ٠لخ ٘س

ُِخطط١ٓبارلقح ١ ١١ٓب٠عََىْٛبحٌّ ستبٌللم١كبح٤٘احلبحٌلٝب٠مَُٛكُْٚبا١ٌٙس،بٚاْبحٌاٚتب

 ١ ١جب٠ث١ُقبتغ جبأصلسببحٌّصسٌكبىٝبىُٙب ؤم١قبىق٠كبح٦كحت بحٌّليح٠ابٌٍم١سك بح٦رلقح

ب(.(Witts, 2016, p. 20حٌى١ٍسبعٍٝبأكحءبحٌ قوجب

 :ممارسات القيادة الإستراتيجية -3
بحٌى١ٍسب بح٨كحت  بل ً بِٓ بح٦رـــلقح ١ ١ج بحٌم١سك  بِّسترس  بحٌ قوس   ّستس

رلقح ١ ١جبٌٍ قوجبٚاول سلبحٌّ ئٌٚجبعٓب لا٠ابحٌلٛج١ٗبح٦رلقح ١ ٝبٌخٍكبحٌقإ٠جبح٦

حٌّٛحتكبٚح٦ِىس١ٔس بٚ ل٠ٍٛٙسباٌٝبلاتح بجٛ٘ق٠جبٚحٌلٝب مَٛببص١سغجبح٦رلقح ١ ١س ب

بعٍٝبحٌلؤم١قبىٟب بحٌ  قٞبٚلات ٙس بِٓبب٩يبح٦رلثّستبٚ ط٠ٛقبتأسبحٌّسي ٚ ٕف١ ٠ٙس

جبح٢بق٠ٓبٚىٟبرٍٛوُٙبٚحٌمات بعٍٝببٍكبحٌل١ّيبٚحٌّلسىظجبعٍٝبحٌثمجبحٌلٕظ١ّ١جبحٌفىسٌ

بِٓبب٩يب بحٌّّسترس بح٤ب٩ل١ج بِٓ بٚحٌلؤوا بحٌفىسٌج بحٌلٕظ١ّ١ج بعٍٝبحٌثمسىج ٚحٌّلسىظج



 

 "دراسة ميدانية" دور ممارسات القيادة الاستراتيجية فى تبني السلوك الإبداعي للعاملين فى المنظمة
 أيمن ف اروق الغريبد/   

 2222 يوليو - الثالمجلد الثالث عشر                                                        العدد الث
  233 

 
 

ب٠ئكٜباٌٝبٔ سحب ب٠ٕىىسبعٍٝبج١ّةبحٌىس١ٍِٓبىٝبحٌ قوس بِس بِّس أعّسٌُٙبٚلقحت ُٙ

ب.ببببببحٌ قوس بٚ فٛلٙس

فؼاٌح2شىً ) مُادج الإعرشاذُدُح اٌ (أتؼاد اٌ  
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، (،"اٌمُادج الاعرشاذُدُح"، اٌماهشج، داس اٌفىش اٌؼشت2116ًعُذ ِسّذ خاد اٌشب ) اٌّصذس:

 22ص

٘ٛب ط٠ٛقبتإ٠جبارلقح ١ ١جبٚباٚت٘سبٌلىىسببِّسترجب لا٠ابحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٟب: -أب

بٚأشقنب بٔظقٖ بٚجٙج ب ٛظ١ك بارلطسا بِس بىبذح بٌٍمستا، بحٌ خص١ج بحٌٕظق ٚجٙس 

ب ب ؤ١٠اُ٘ بعٍٝ ب٠لصً بىبٔٗ بى١ٙس بحٌمصابِقإٚر١ٗ بِٓ ب٠ ىً بِّس بٌقإ٠لٗ ٚكعُّٙ

بِ لقوسكب بش١ سك بٚىٟبحٌٛلتبٔف ٗ بِٓببصٛص١س بحٌمستا ح٦رلقح ١ ٟببصٛص١ج

بٔلستجب بعٍٝ بحٌلصٛي ب٤جً بٌٍيس٠ج بِّٙج بحٌمستا بتإ٠ج بٚأْ بحٌ ١ّة بٌاٜ ِٚفِٙٛسك

ببب.(Aslan,et.al,2011,p.629ِقجٛ بٚىكبحٌقإ٠جبحٌّ لم ١ٍجبب)

 لّثًببسٌّٛحتكبٚح٦ِىسٔس بحٌفق٠ا بب:ٚحٌّٛح٘ببحرلي٩يبٚحرلثّستبحٌماتح ِّسترجب -بب

بحرلخاحَب بب٩ي بِٓ بحٌلٕسى ١ج بح١ٌّي  ب لم١ك بىٟ بٚ  سعا٘س بحٌّٕظّج ب ّلٍىٙس حٌلٟ

بٌٍم١سك ب ب٠ّٚىٓ بحٌّلٕٛعج. بٚظستئبحٌّٕظّج ببٛحرطج بحرلقح ١ ١س ٙس بىٟ بٌٙس ح٨ِثً

بحٌّلىسًِ. بحٌ ١ ٟ بحٌلل١ًٍ ببسرلخاحَ بِٕٙس بححل١سجس ٙس بٚ لا٠ا ح١رببحرلى سىٙس
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بحٌال١كب ببسٌفُٙ بحٌ احتح بٚ ط٠ٛق٘س بحرلمطسب بعٍٝ بح٨رلقح ١ ١ج  لقصبحٌم١سك 

بٚذٌهبِٓبب٩يب ٛى١قبب١ جبعًّب بٚ لف١ي٘س. بٚحٌّلسىظجبع١ٍٙسبٚكعّٙس ٨بىسك٘س،

بٌل ٕٟب بٚحظلج بٚ ١ٌس  بٚح٢تحء، بح٤ىىست بٌطقح بىىسٌج بح صسي بٚلٕٛح  ح٠ سب١ج،

بِ بٟٚ٘ بٚح٨بلىست٠ج. بح٦باحع١ج بح٤ىىست بح٤كحءبٚكعُ بٌلط٠ٛق بح٤كٚح  بأُ٘ ٓ

بحٌّ لٙاىج بحٌٕلستج بٚ لم١ك بح٨رلقح ١ ١س ، ب ط ١ك بحٌّٕظّٟ،

(Irtaimeh,2017,p.2531).ب

٠ٕطٛٞب٘ حبحٌىٕصقبعٍٝبحرلثّستبِٙستح بب:ب ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌ  قِّٞسترجبب - ب

بٚ٘ حب بأٔ طلٙس بىٟ بىسع١ٍج بأوثق بٌلىْٛ بحٌّٕظّج بىٟ بحٌىس١ٍِٓ ِٚىٍِٛس بِٚىقىج

ب  باٌٝ ب،ب٠ئكٞ ب بٚحٌلىقل بح٨رل١ىسب بعٍٝ بحٌمات  ب) بح٨رل١ىسب١ج بحٌمات  ل ١ٓ

بٌٍّٕظّج ب ٕسى ٟ ببّٛلئ بٌٍٕٙٛض بحٌّىقىج ب(ٚحرلخاحَ

(Muzee,et.al,2016,p.4ب)بب

حٔٙسبب(550-551،بصبص،5109،أحّا٠ٚقٜب)بِّسترجب ىي٠يبحٌثمسىجبحٌلٕظ١ّ١ج:ب -كب

  ىًبِ ّٛعجبحٌّىلماح بٚحٌلٛلىس بٚحٌم١ُبحٌّ لقوجبحٌلٝب ىْٛببّ ٍّٙسبِىس١٠قب

ب ل ةبحرلقح ١ ١جب بحٌلٕظ١ّ١ج ب.ىسٌثمسىج حٌ ٍٛنبحٌّم ٛيبٚغ١قبِم ٛيبكحبًبحٌّٕظّج

بِةب ب لىستض ب٨ بحٌّٕظّج بىٟ بحٌ ستا  بحٌلٕظ١ّ١ج بحٌثمسىج بحْ بِٓ بحٌلسوا ى٩با

١سغلٙس،بٚحٌىًّبعٍٝباحاحثبحٌلي١١قبى١ٙسباذحبح٨رلقح ١ ١س بحٌ ا٠ا بحٌلٝبر١لُبص

بٌيَبح٤ِقب ص كبأوثقب ٛحىمسكبِةبِلطٍ س بح٨رلقح ١ ١جبحٌلٝبر١لُب  ١ٕٙس.ب

حٔٙسبِ ّٛعجبحٌّ سكةبٚحٌم١ُبح٤ب٩ل١جبحٌلٟببِّسترجب ىي٠يبحٌّّسترس بح٤ب٩ل١ج: -ٖب

ب بح٤ب٩ل١س ببّثسبج بٚ ىا بحٌفقك بىٟبرٍٛن بحٌصٛحببٚحٌخطؤ ب( لاك ب ىي٠يصّسَ

حٌلٟب مٛكبح٤ىقحكباٌٝبح٨بل١ستح بحٌ ١ٍّجبحٌلٟب٨ب لىستضب)حٌّّسترس بح٨ب٩ى١ج.

ب(.80،ص5102)رى١ابٚأبقْٚ،بِةبحٌم١ُبحٌ ستا بىٟبحٌّ لّةب.

  لٙالبع١ٍّجبحٌقلسبجبٚحٌلم١١ُب  خ١صبٔمسغببِّسترجب ٕف١ بحٌقلسبجبحٌلٕظ١ّ١جب: -ٚب

ىسع١ٍجببطػبحٌّٛحتكببحٌمٛ بٚحٌعىئبىٟبع١ٍّجب خط١ػبحٌّٛحتكبحٌ  ق٠جبٚ لا٠ا

 .(31،ص5109)غٍلٝ،بحٌ  ق٠ج
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 ػىاًِ ٔداذ اٌمُادج الإعرشاذُدُح .4

(80-81،بصبص5108أحّابٚظكب)
بب

حْبٕ٘سنبِ ّٛعجبِٓبحٌىٛحًِب  سعابىٟب

 ٔ سحبحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبِٓبأّ٘ٙسبِسب٠ٍٝ:.

حِل٩نبحٌمستابحٌقإ٠جبحٌصل١لجبحٌمستُبعٍٝبحٌلىّجبٚحٌىٍُبىٟببسِٛتبحٌّٕظّجب .بأ

ٚحٌىس١ٍِٓبِةبحٌلقو١يبعٍٝبحٌىس١ٍِٓب٨ٔٗبىٟبحسيبغ١سبُٙب ىْٛبحٌم١سك بِلاٚك بجاحب

ٚغ١قبِّلىج،بىع٩بعٓبظقٚت باكتحنبحٌمستابح٨رلقح ١ ٟبٌٍطق٠كبحٌلٟب٠ل ةب

ب٠ٚمٛكبعٍٝبأرسرٙس.ب

لٟب لمكبٌٙسبحٌمات بعٍٝبح٦ٌّسَببسٌّىٍِٛس بحٌعقٚت٠جبغسلجبحٌلّىٓبٚرىلٙسبحٌ .بب

بٚحرلىسك ٙسبىٟبحٌٍلظجبحٌّطٍٛبجبوٍّسبٌيَبح٤ِق.

رىجبحٌّىقىجبٚ ٕٛعٙسبِٚسب٠لق ببع١ٍٙسبِٓبِىسٌ جبحٌّٛلئبع قب ٛح(ٔس بِىقى١جب .ب 

كْٚبحّ٘سيبححابجٛحٔ ٙسبىسٌليَبحٌ ّٛيبحٌلٟب٠لصقلب٠ٕٚف بِٓبب٩ٌٙسبحٌمستاب

سيبٚحٌٕ سغس بحيِجبم٩م١جبح٤بىسكب٠لعّٓبحٌ ٛحٔببحٌّىقىجبح٨رلقح ١ ٟبح٤عّ

بٚحٌّٙست بٚحٌ ٍٛن.

اكحت بحٌٛلتبٟٚ٘بح٨رلخاحَبح٤ىعًبٌٍٛلتبٚح٨ِىس١ٔس بحٌّلسحجببسٌطق٠مجبحٌلٟب .بث

 ئكٞباٌٝب لم١كبح٤٘احلبكْٚبحٌابٛيبىٟبأكٚحتبتٚ ١ٕ١جبغ١قبِقٔجبىٟبٚصئب

بحٌّٙسَبحٌم١سك٠ج.

 حٌلقجٗبٚح خسذبحٌمقحتح بحٌلسرّجبعٕابحٌعقٚت .حٌ  سعٗبٚرقعٗبح ُبحٌّٛحلئب .ب 

 :السموك الإبداعي( الإطار النظري 11-2)
 ِفهىَ اٌغٍىن الإتذاػٍ: .1

(ببؤْبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب٘ٛبِلصٍٗبلقحتح بِلىاك ب٠Sayed, al.et, 2017ئواب)بببببب

بعٕٗ،ب بحٌّىٍِٛس  بٚجّة ببٗ بح٨٘لّسَ بمُ بحٌمستُ بحٌٛظة بببكتحن بٚ  اأ بح٦ٔ سْ ٠لخ ٘س

بح٦باحعٟب بحٌ ٍٛن ب٠ٕلٟٙ بٚلا بحٌ احتً، ب٘ ٖ ب  ق٠ب بمُ بِٚٓ بٚ م١١ّٙس بحٌ احتً ٚا٠ سك

حبغ١قبِؤٌٛلببقىطبىىق بِى١ٕٗبأٚب  ١ٕٙس.بىبذحبوسْبحٌٕس جبِٓب٘ حبحٌ ٍٛنبش١  كسبجا٠اك

بحعل قباباحعسبٚا٨بعاّبرٍٛوسكباباحع١سك.ب
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 الإتذاػٍ ػٍُّح ِشازً  .2

بحٌىمٍٟبٚحٌ ٕٟ٘ب٠ٚىْٛب ببسٌٕعٛ  بحٌى١ٍّج بحلٝب ىلًّ بح٦باحابِقححًبعا   ّقع١ٍّج

بٕ٘سنبِ ّٛعجبِٓبحٌّقححًبحٌلٝب٠ّقببٙسبح٦باحابوّسب٠ٍٟ:ح٦باحابلستّسكبعٍٝبحٌلم١مج،بٚ

(Khalili, 2016).ب

بٚحٌمقحء ب - بحٌلىٍُ بىٟ بحٌفقك ب٠مع١ٙس بحٌلٟ بحٌّا  بٚ لعّٓ بٚحٌللع١ق: بح٦عاحك ِقحٍج

ب١ٌلّىٓبحٌفقكبِٓبح٦حسغجببىًب ٚحٌلات٠بب٠ئبحٌىًّ،بٚحعٛتبحٌّئ ّقح بٚحٌٕاٚح ،

ب ّةبببأبىسكبحٌّ ىٍجبٚح٨ح سسببٙس،بٟٚ٘بحٌّقحٍجبحٌلٟب٠ٕيّسبى١ٙسبح٦ٔ سْبأٚبحٌفق٠ك

بحٌّقحٍجب بحٚبحٌّىٍِٛس ،بٚ  ٙاب٘ ٖ بح٦باحابىى١ٍس ىٟببىطبح٤ح١سْببل سغئبىٟبع١ٍّج

ظس٘ق٠سبٚ  ١قبح٨بلسثببسْبِٓب٠خصصْٛبحٌىث١قبِٓبحٌٛلتبٌلل١ًٍبحٌّ ىٍجبِٚىقىجب

 بعٕسصق٘سبل ًبحٌ اءبىٟبحٍٙسبُ٘بأوثقباباحعسبٌّسب٠ ستعْٛبىٟبحًبحٌّ ىٍج

ب٠ ب - بب١ّٕس بح١ِٛ١ٌج بأعّسٌٗ بىٟ بحٌفقك ب٠ٕخقغ بٕٚ٘س بح٨حلعسْ: بذِٕ٘ٗقحٍج ىٝببٛي

ى١ٙسبحٌىمًبحٌىا٠ابِٓبح٤ىىستبببٟٚ٘بحٌّقحٍجبحٌلٟب٠ق ببى١ٙسبحٌ لربعٓبحٌّىٍِٛس ،

ِٓببسٌ ٙابحٌى ١قبحٌ ٞب٠  ٌٗبحٌّ اابببحٌلٟبحيب ق  ػببسٌّ ىٍج،بٚ ل١ّيب٘ ٖبحٌّقحٍج

 بأجًبحًبحٌّ ىٍج،بٚاعطسءبحٌىمًبحٌفقصجبحٌّٕسر جبٌٍمعسءبعٍٝبح٤ىىستبحٌخسغ ج.

بٟٚ٘بحٌّ - بح٦ٌٙسَ: بأْب٠ٌٛاّبِقحٍج بى١ٙس بٚحٌلٟب٠ لط١ة بحٌىمً، بحٌلٟب٠ىًّبى١ٙس قحٍج

ح٤ىىستبٚح٨بلقحعس بحٌ ا٠ا ،بح١رب٠ ىقبح٦ٔ سْبب ىسكٍ بو ١ق بٌمات ِٗبعٍٝبحًب

ب٠ لرب بٚى١ٙس بٚحٌقححج، بحٌٕف ١ج بحٌ ىسك  بِٓ ببسٌىث١ق ب١ٌ ىق ب ىلقظٗ بحٌلٟ حٌّ ىٍج

 .سبب١ٓبح٤ش١سءحٌفقكبعٓبحٌّىٍِٛس ب٠ٚىًّبعٍٝبتبطٙسبٚا٠ سكبحٌى٩لس بى١ٙ

ِقحٍجبح٦م س بٚحٌللكب:ب٠ٚمصاببٙسباعسك بحٌى١ٍّجببىسٍِٙسبِٓبأجًبام س بحٌفىق بب -

بحٌّ ااب بح٦ٔ سْ بى١ٙس ب٠خل ق بحٌلٟ بحٌّقحٍج بٟٚ٘ ب  قبلٙس، بأٚ ب ىا٠ٍٙس أٚ

٠ٚى١ابحٌٕظقبى١ٙسبٚحٌلؤوابِسباذحبوسٔتبحٌفىقٖبوسٍِٗبِٛحلئبِٚف١ا ببسٌفىًبببحٌّفىق 

باٌٝ بوسٔتبحسجج بحذح ب ات٠ببٌٍفىقببحٚ بِقحٍج ببؤٔٙس بحٌمٛي بٚ ٙ ٠بب٠ّٚىٓ صمً

بحٌىًّب بٚأ سح ب   ١ة بىٟ بِّٙس بكٚتح بحٌّقحٍج ب٘ ٖ بىٟ بح٦كحت  بٚ ٍىب حٌ ا٠ا 

(.Pedro Soto, Daniel, 2016ح٨باحعٝب)
ب
ب
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 أٔىاع الإتذاع .3

بMuhammad et al., 2016) ):٠ل١ّيبأٔٛحابح٦باحابىٝبح٨ ٝ

ب - بح٦باحا بٚ٘ٛ ب: بحٌ خصٝ بحٌٕٛابح٦باحا ب،ٚبٙ ح بحٌفقك٠ج بحٌلسٌج ب٠مسسبعٍٝ حٌ ٜ

برٍٛو١سكب ب٠لخ  ب  ىٍٗ بحٌلٝ بحٌخصستصبحٌفطق٠ج بِٓ بحٌىا٠ا بحٌّ اا ب٧ٌٔ سْ ٠ىْٛ

بحٌلٍٛيب با٠ سك بع١ٍٗ ب٠ ًٙ بوّس بح٢بق٠ٓ بح٤شخسص برٍٛن بعٓ ب٠خلٍئ اباحع١س

 ٌّخلٍئبحٌّ سوًبحٌّ لىص١جبحٌلٝب ىلقضبغق٠مجبٚح١س ٗ،ٚأعّسٌٗ.

ح٦باحابحٌّق  ػببس٤عّس٨ٌ ّسع١جبٚحٌ ٜب٠لُبب١ٓبحٌىا٠اببح٦باحابحٌ ّسعٝب:بٚ٘ٛ -

بحباحعس ب باٌٝ بح٦باحعس بحٌفقك٠ج ببٙالب ل٠ًٛ بٚذٌه بحٌّ ّٛعس بٚح٤ىقحك، ِٓ

 جّسع١جبٔس  جبعٓبجٙابِ لقو ١ٕىا بأشخسص

ح٦باحابحٌلٕظ١ّٝب:٘ٛبح٦باحابحٌ ٜب٠ٕلجبعٓبٚجٛكبب١ جبحٌّٕظّس بحٌلٝب لقصبب -

بح بحٌطسلس  بوً بحبقح  بٚح٨شخسص،بعٍٝ بحٌ ّسعس  بكحبً بحٌىسِٕج ٦باحع١ج

ببٚ ل٠ٍٛٙسباٌٝبعًّبِٕظّٟب٠ٙالباٌٝب لم١كبح٤٘احلبح٤رسر١جبٌٍّٕظّس .

 ٌغٍىن الإتذاػٍِؼىلاخ ا.4

ب(Chen & Yang, 2016ِٓبأُ٘بِىٛلس بع١ٍّجبح٦باحابوس٢ ٟ:)

 :بحٌّىٛلس بحٌ خص١ج

 ٚحٌّ لم ًببٛجٗبعسَ.ظىئبحٌثمجبببسٌٕفس،بٚحٌخٛلبِٓبح٠٤سَّبحٌمسكِجب -

١ق،بٚح٦بفسقبىٟبحٌلفىبكباٌٝبِلاٚك٠ج١ٛق،بِّسب٠م  م١ٍابح٦ٔ سْب٣ٌبق٠ٓبب ىًبو -

 .ح٦باحع١جّبحرلخقح بح٤ىىست

ر١طق بحٌلّسسبحٌيحتابعٍٝبح٦ٔ سْبٚحٌ ٞب٠ئكٞبِةبح٠٤سَّباٌٝبحرلى سيبحٌّقححًب -

ِقحٍجباٌٝبٌٍلصٛيبعٍٝبٔلستجبج١ا بب ىًبرق٠ةب،بِّسب٠ئكٞباٌٝبح٨ٔلمسيبِٓب

 أبقٜ،بكْٚبا ّسَبحٌّقححًبحٌ سبمج.

بٚغ١سبب - بحٌّلاٚك بحٌلفى١ق ب٠ئكٞباٌٝ بِّس بح٦ٔ سْ، بحٌّٕطٟبعٍٝبعمً بحٌلفى١ق ر١طق 

 ح٦ٔ س(

حٌل قابىٟبا٠ سكبأٞبحًبباحتٟبٌٍّ سوً،بكْٚبحردل١ىسببودًبجٛحٔ ٙدسبٚح  س٘س ٙدس،ب -

بٚحٌ  تٞبٌٙس. ٠٦ سكبحٌلًبحٌّٕسرب
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 بحٌّىٛلس بحٌظقى١جبببب

بحٌّىٛلس بىٟبِمسِٚجبحٌلي١١ق،بٚبٛلبح٦ٔ سْبِٓبح٤ىىستبحٌ ا٠ا ببب - ٚ لّثًب٘ ٖ

بٚح٨علمسك ب م ٍٙس، بٚ قك٠اب ٚعاَ بٚحٌّٕٟٙ، بحٌّسكٞ بٚظة ب ٙاك بح٤ىىست ب٘ ٖ بؤْ

لاب ىْٛببسغ ج،بحٌفىق برلللس ب بىطبحٌى ستح بحٌلٟب   ببح٦ح سغبِثًبحٌفىق 

 حًبحٌّ ى٩ ب.ٌٍىث١قبِٓبح٤ِٛحي،بٌٓب ٕ كب٘ ٖبحٌفىق بىٟب

أْبحٌىا٠ابِٓبح٤بشخسصب٠ىلماْٚببؤْبحٌلفى١قبٚح٦باحاب٠لطٍبّبحٌ ا٠جبىٟبحٌىًّ،بب١ّٕسب -

بٚحٌلخ١ً،ب بحٌّقحبٚحٌلؤًِ، بِٓ بٌٍىث١ق ب٠للس  بح٦باحا بأْ باذ ب مٛيبعىسب٘ ح، حٌلم١مج

 حٌ ّةبِسبب١ٓبحٌ ا٠جبٚحٌفىس٘جبىٟبحٌىًّ. ٌٚللم١كبحٌلٛح(ْبح٦باحعٟب٠ ب

باذبأْبتٚحبحٌلٕسىسببغ١سببحٌلٛح(ْبب١ٓب - حٌلٕسىسبٚحٌلىسْٚبىٟبحٌّٕظّجبحٌٛححا ،

بحٌىث١قبِٓبح٤ىىستبح٦باحع١جّبحٌعقٚت٠جبٌٕ سحبأٞبعًّ. ٚحٌلىسْٚبِطٍٛبجبٌخٍك

 حٌّىٛلس بح٨جلّسع١ج 

بحٌلى١ٍّٟبٚح٨للصسكٞب - بوسٔخفسضبحٌّ لٜٛ، بحٌّىٛلس بح٤رق٠ّج، ب  ًّ ٟ٘ٚ

بح٨  س٘س  بٚوثق  ب ى١ٙس، بحٌ ٍ ١ج ببسٌلىسًِبٚح٤ىىست بح٨٘لّسَ بٚعاَ حٌّل طج،

 حٌصل١كبِةبح٤بٕسء.

بٚحٌما٠ّجب - بحٌلم١ٍا٠ج بحٌلى١ٍُ بغقق بوسرلخاحَ بحٌ سِىج، بكحبً بِىٛلس بح٦باحا وثق 

ٚحٌلاحمج،بٚح٨علّسكبعٍٝبأرس١ٌببلا٠ّجبىٟبحٌلفعبٚحٌّ حوق ،ب حٌ ى١ا بعٓبح٨بلىست

 .ع١جبٚ قوٙسبِاىٛٔجٚ٘ حبِسب٠لابِٓبلات بحٌط٩ببعٍٝبحرلخقح ببح٤ىىستبح٦باح

ِىٛلس بِلىٍمجببسٌّ لّة،بوسٌل١١ّيببسبحٌ ٕ ١ٓ،بحٌلا٘ٛتبح٨للصسكٞ،بٚحٌل ّىس ب -

 حٌ ىس١ٔجّبحٌى ١ق .

 بحٌّىٛلس بعٍٝبِ لٛٞبحٌّٕظّج

ح٨٘لّسَببسٌٕٛححٟبحٌ ى١ٍجبٚحٌٕظس١ِج،بٚاّ٘سيبحٌى١ٍّجبىٟبح٦ٔلس بٚحٌ ٛحٔبب -

 ٚحٌّٕظّج ح٦باحع١جبىٟبحٌىًّ

ح٦كحت بٚحٌ ١سرجبىٟبحٌمطسابحٌلىِٟٛ،بٚب١ٓبح٦كحت بٚحٌٍّى١جبىٟبعاَبحٌفصًببسب -

غ١قبِئ١ٍ٘ٓبخسصب ببىٟب  ١ٍُبحٌّٕسصببح٦كحت٠جّب٤ش٠ل  حٌمطسابحٌخسص،بٚ٘ حبِس

 .جبح٩ٌ(ِج٨ٚب٠ّلٍىْٛبحٌّٙستح بح٦كحت٠
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حٌلقو١يبىمػبعٍٝب لم١كبحٌقبكبِٓبب٩يب م١ًٍبحٌلىس١ٌئ،بٚحٌىًّبظّٓبحٌٕظق ب -

 ا٠جبٌٍى١ٍّجبح٦ٔلسج١ج.ٚحٌخطػبحٌلم١ٍ

ِلاٚك٠جبحٌّٛحتكبٚٔات ٙس،بٚظىئبحٌاعُبحٌّسكٞبحٌعقٚتٞب٤كحءبحٌل ستبب -

 .ح٦باحع١جبعٍٝبأتضبحٌٛحلة

 :مجتمع البحث والعينة  (12)
 ِدرّغ اٌثسث : .1

بشقوجبِٓبشقوس بح٤ك٠ٚجبحٌلسبىجبٌٍ قوجبحٌمسبعجب00ِٓببحٌ لر٠لىْٛبِ لّةب

 ٌٍؼآٍُِ فً اٌششواخ الأدوَح اٌراتؼح ٌٍششوح اٌماتضح ٌلأدوَح. اٌثسثأػذاد ِدرّغ  (1خذوي )

بعاكبحٌىس١ٍِٓبحرُببحٌ قوجبَ

 2332 ششوح ذُّٕح اٌصٕاػاخ اٌىُّاوَح "عُذ" 1

 2565 ششوح اٌماهشج ٌلأدوَح 2

 4611 اٌششوح اٌّصشَح ٌرداسج الأدوَح 3

 2323 ششوح إًٌُ ٌلأدوَح 4

 1234  ششوح ِّفُظ ٌلأدوَح 5

 1282 اٌششوح اٌؼشتُح ٌلأدوَح 6

 1532 ششوح إعىٕذسَح ٌلأدوَح 2

 2613 ششوح إٌصش ٌٍىُّاوَاخ اٌذوائُح 8

 1182 ششوح اٌدّهىسَح ٌلأدوَح 3

 623 ششوح اٌؼثىاخ اٌذوائُح 11

 1244 ششوح ِصش ٌٍّغرسضشاخ اٌطثُح 11

 23136 الاخّاًٌ

اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثازث تالإػرّاد ػًٍ تُاْ ِشوض ِؼٍىِاخ لطاع الأػّاي اٌؼاَ ٌؼاَ 

 وصٕذوق ذإُِٔاخ اٌؼآٍُِ فً اٌششوح اٌماتضح ٌلأدوَح. 2113/2121

 اٌثسث :ػُٕح  .2

(بشقوس بِٓب4عٍٝب)بحٌ لرشٍّتبع١ٕجببحٌ لرٔظقحكبٌى قبح ُبِ لّةب

ٕسعس بحٌى١ّس٠ٚجب"ر١ا"،بشقوجبحٌصب ١ّٕٗشقوس ببحٌمسبعجب٥ٌك٠ٚجبٚ٘ٝب)شقوجب

حٌمس٘ق ب٥ٌك٠ٚج،بحٌ قوجبحٌّصق٠جبٌل ست بح٤ك٠ٚج(بٚرٛلب٠ىلّابحٌ سحربعٍٝبأرٍٛبب

بحٌى١ٕس بٚبسصجبحٌى١ٕجبحٌى ٛحت١جبحٌط م١جبحٌ  ١طجبِٓبحٌىس١ٍِٓب.
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 ٌٍؼآٍُِ فً ششواخ الأدوَح اٌراتؼح ٌٍششوح اٌماتضح ٌلأدوَح اٌثسث( أػذاد ػُٕح 2) خذوي

بحٌٕ  جب ّث١ًبحٌ قوجبِٓبحٌى١ٕجبعاكبحٌىس١ٍِٓبحٌ قوجحرُبببَ

ب%32بِفقك ب027ب3210بحٌ قوجبحٌّصق٠جبٌل ست بح٤ك٠ٚجب0

ب%52بِفقك ب73ب5222بشقوجبحٌمس٘ق ب٥ٌك٠ٚجب5

ب%57بِفقك ب019ب5745بشقوجب ١ّٕجبحٌصٕسعس بحٌى١ّس٠ٚجب"ر١ا"ب4

ب%011بِفقك ب491ب01178باجّسٌٝبعاكبحٌىس١ٍِٓ

 .إػذاد اٌثازثاٌّصذس: ِٓ 

ب(:.ب409،بص.٠5103ّىٓبح سببحٌى١ٕجبببرلخاحَبحٌّىسكٌجبحٌلس١ٌجب)بح٤ قبٝ،ٚب

  
 (    )

            
 

بح١ربأْب:

N)ب(.01178ح٦جّسٌٝبٌٍّفقكح بِ لّةبحٌ لربٚ٘ٛب)ب(بحٌىاك

(بأٞبل ّجبٔ  جبحٌخطؤب1.72(بح٦ٔلقحلبحٌّى١ستٞبٌّ لّةبحٌ لربٌّ لٜٛبحٌا٨ٌجب) )

ب(.0.72(.بعٍٝ)1.12)

Z)(بحاٚكبحٌخطؤبحٌّى١ستٞبىٝبظًبِ لٜٛبممجب)ب%(.72

e)(ببطؤبحٌى١ٕجب)ب(.1.12

 (    )   (    )       

 (    )   (    )   (    )       
  ح ُ حٌى١ٕج 

      ِفقك 
                    

                          
 ح ُ حٌى١ٕج 

 : التحميل الاحصائى (13)
 ( وشؤثاش أٌفا  (. ِؼاِلاخ اٌثثاخ واٌصذق 1

ٌٍللمكبِٓبم س بأكح بحٌ لربىماب ُبح سببِىسًِبح٨  سقبحٌاحبٍٝب)أٌفسبوقٚٔ سخب(بٌىًب

ٚبىابأجقحءبح٨بل ستح بظٙق بِٓبحٌّلي١قبحٌّ لمًببؤبىسك بحٌفقع١جبٚحٌّلي١قبحٌلسبةب.ب

بحٌٕلستجبوّسب٠ٍٝب:
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 الاعرثأح ثثاخ ٌمُاط وشؤثاش أٌفا ِؼاًِ( 3خذوي )

 حٌ ىا حٌّلٛت
عاكب

 حٌفمقح 

 أٌفس ِىسًِ

 وقٚٔ سخ
قبحٌ ح ٝب*حٌصا  

بح٨رلقح ١ ١جِّسترس بحٌم١سك بحٌّلي١قبحٌّ لمًب:ببأبىسك   

 

 

حٌّلٛتب

 ح٨ٚي

 0.878ب0.871 6  لا٠ابحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٟ

 0.788ب0.803 6 حول سلبحٌىفسءح ببٚحٌّلسىظجبع١ٍٙس

 6  ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌ  قٞ
ب0.783

0.706 

 0.748 0.805 5  ٕف١ بٔظُبحٌقلسبجبحٌّلٛح(ٔج

 أبىسكبحٌّلي١قبحٌلسبةب:بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ

حٌّلٛتب

 حٌثسٔٝ

 0.947 0.897 6    ١ةبح٨باحابٚ ١ٌٛابح٨ىىست

 0.927ب0.860ب6 حًبحٌّ سوًبٚح خسذبحٌمقحتحٌمات بعٍٝب

 0.878ب0.771 6 حٌمات بعٍٝبحٌلي١١ق

 0.951 0.905 5 حٌمات بعٍٝبحٌلٛحصًبٚحٌلفسعً

ٚ  ددد١قبج١ّدددةبحٌٕلدددستجبحٌ دددسبمجبٌٛجدددٛكبكتجدددجبِق فىدددجبِدددٓبحٌث دددس بٚحٌصددداقب

ىدددٟبحٌ ١سٔدددس بحٌلدددٟب دددُبجّىٙدددسبِدددٓبأىدددقحكبِ لّدددةبحٌ لدددر،بٚع١ٍدددٗب٠ّىدددٓبح٨علّدددسكب

بٚ ل١ٍٍٙسبٚ ف ١قبٔلست ٙسبٚ ى١ّّٙسبعٍٝبِ لّةبحٌ لر.ع١ٍٙسب

 ظ اٌىصفُح:اٌّماَُ. 2

ب" ح٨رلقح ١ ١ج ل١ًٍبحٌٕلستجبحٌّلىٍمجببسٌّلٛتبح٨ٚيب"ِّسترس بحٌم١سك ب -أب

ِّاسعاخ اٌمُادج ٔرائح اٌرسًٍُ اٌّرؼٍمح تاٌذسخح اٌىٍُح ٌىً تؼذ ِٓ أتؼاد  (4خذوي )

 الاعرشاذُدُح

 اٌفمشج َ
اٌّرىعظ 

 اٌسغاتٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُاسي

اٌىصْ 

 إٌغثً

لُّح 

 الاخرثاس

T 

 اٌمُّح

الازرّاٌُ

 Sig    ج 

 اٌرشذُة

 1ب0.000*ب19.99 65.03 0.48 3.51  لا٠ابحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٟب1

ب3ب0.000* 3.63 62.84 0.51 3.14 حول سلبحٌىفسءح ببٚحٌّلسىظجبع١ٍٙسب2

 2ب0.000* 17.09 48.97 0.77 3.25ب ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌ  قٞب3

 4ب0.000*ب16.67 70.20 0.43 2.44  ٕف١ بٔظُبحٌقلسبجبحٌّلٛح(ٔجب4

 ب0.000* 21.08 68.20 0.29 3.41بِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١ج

ب) بجاٚي بجاٚي بِٓ بحٌم١سك ب3  ١ٓ بِّسترس  بىمقح " بٌ ١ّة بحٌل سبٝ بحٌّلٛرػ بأْ )

%،بب68(،بأٜبأْبحٌٛ(ْبحٌٕ  ٝب5)حٌاتججبحٌى١ٍجبِٓبب٠3.41 سٜٚب ح٨رلقح ١ ١جب"



 

 "دراسة ميدانية" دور ممارسات القيادة الاستراتيجية فى تبني السلوك الإبداعي للعاملين فى المنظمة
 أيمن ف اروق الغريبد/   

 2222 يوليو - الثالمجلد الثالث عشر                                                        العدد الث
  242 

 
 

ب بح٨بل ست بحٌم١ّج21.08ل١ّج بٚأْ ب ، ب Sig  ح٨حلّس١ٌج ب0.000  سٜٚ ب ىل قبب ٌ ٌه

ِّسب٠ىٕٝب (a≤0.05)بحٌفمقح بب ىًبعسَبكحٌجباحصست١سكبعٕابِ لٜٛبكح٨ٌجبححصست١جب

بأْبٕ٘سنبِٛحىمجبو ١ق بِٓبل ًبأىقحكبحٌى١ٕجبعٍٝبىمقح "بِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١ج

ب"بب ىًبعسَب.

 " حٌ ٍٛنبح٦باحعٟ ل١ًٍبحٌٕلستجبحٌّلىٍمجببسٌّلٛتبحٌثسٔٝب"ب -بب

 اٌغٍىن الإتذاػٍٔرائح اٌرسًٍُ اٌّرؼٍمح تاٌذسخح اٌىٍُح ٌىً تؼذ ِٓ أتؼاد  (5خذوي )

 اٌفمشج َ
اٌّرىعظ 

 اٌسغاتٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُاسي

اٌىصْ 

 إٌغثً

لُّح 

 الاخرثاس

T 

 اٌمُّح

الازرّاٌُ

 Sig    ج 

 اٌرشذُة

 4ب0.000* 8.75 69.02 1.03 3.45    ١ةبح٨باحابٚ ١ٌٛابح٨ىىستب1

ب3ب0.000* 7.96 67.66 0.98 3.38 حٌمات بعٍٝبحًبحٌّ سوًبٚح خسذبحٌمقحتب2

 2ب0.000* 9.40 69.47 0.99 3.47 حٌمات بعٍٝبحٌلي١١قب3

 0ب0.000* 11.30 58.15 0.93 3.52 حٌمات بعٍٝبحٌلٛحصًبٚحٌلفسعًب4

 ب0.000* 9.35 66.07 3.46 3.46بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ

 (بأْبحٌّلٛرػبحٌل سبٝبٌ ١ّةبىمقح "بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ"2  ١ٓبِٓبجاٚيبجاٚيب)

بب٠3.46 سٜٚب بِٓ بحٌى١ٍج بحٌٕ  ٝب5)حٌاتجج بحٌٛ(ْ بأٜبأْ بح٨بل ستبب66(، بل١ّج ،%

حٌفمقح بب ىًببٌ ٌهب ىل قب(Sig=0.000)   سٜٚب Sig ح٨حلّس١ٌجب ٚأْبحٌم١ّجب9.35

ِّسب٠ىٕٝبأْبٕ٘سنبِٛحىمجبو ١ق بب0 .05عسَبكحٌجباحصست١سكبعٕابِ لٜٛبكح٨ٌجبححصست١جب

بِٓبل ًبأىقحكبحٌى١ٕجبعٍٝبىمقح "بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ"بب ىًبعسَ.

 . اخرثاس صسح اٌفشوض:3

٤بىسكب"بحمقبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جببحٌ لرِٓبب٩يبحٌّ ىٍجبحٌ لث١جبٚأ٘احلب

.ب"بلسَبحٌ سحرببسرلخاحَبحٌ لرعٍٝبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًب

وّسب٠ٍٟب:ـــــــبحٌ لر" ل١ًٍبح٨ت  سغبٚح٨ٔلاحتبحٌخطٟب،ب٨بل ستبىقٚضب  

رو دلاٌح إزصائُح تُٓ أتؼاد ِّاسعاخ اٌمُادج  أثش: َىخذ  اٌفشض اٌشئُغً

 .اٌثسثالاعرشاذُدُح  و اٌغٍىن الإتذاػٍ ٌٍؼآٍُِ تششواخ الأدوَح ِسً 

 ِرغُشاخ اٌفشض:

بأبىسكبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبب)ِلي١قبِ لمً( -
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بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب)ِلي١قب سبة( -

ٚحرلخاحَبأرٍٛبب ل١ًٍب ُبحبل ستبحٌفقض:بِٓبب٩يبِىسًِبحت  سغبب١قرْٛب- -

بح٨ٔلاحتبحٌخطٟبحٌ  ١ػبوّسب٠ٍٟ:

 -ِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح  واٌغٍىن الإتذاػٍ ِؼاًِ الاسذثاط تُٓ تؼذ -اولا:

 اعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط تُشعىْ .

 تُشعىْ( اٌؼلالح تُٓ ِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح  واٌغٍىن الإتذاػٍ  تاعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط 6خذوي  )

ٌّرغُشاخ  ا
ِؼاًِ 

 (rالاسذثاط)

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

إٌرُدح 

 )اٌذلاٌح(

 كحٌج **1.0 **1.838 ِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح واٌغٍىن الإتذاػٍ إخّاٌٍ: اٌؼلالح تُٓ 

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 ِٓ اٌدذوي اٌغاتك َرضر الأذٍ:

 ٛجابع٩لجبح٠ سب١جبل٠ٛجبذح بك٨ٌجباحصست١جببب١ٓبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جببحٌ ٍٛنب

ب(.ب1.10.(ببّ لٜٛبِى٠ٕٛجبحلًبِٓب)838ح٦باحعٟب"،بح١رببٍغبِىسًِبح٨ت  سغب)

٠ٚايبذٌهبحٔٗبوٍّسب ُب فى١ًبٚحٌٛعٟببس١ّ٘جبِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جببوٍّسبحكٜب

بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبذٌهبحٌٝبحت فسابحبىسك

 إثثاخ اٌفشضُح: (1

ٔم ًبحٌفقضبح٦حصستٟبحٌمستًببٛجٛكبع٩لجبل٠ٛجبذح بك٨ٌجباحصست١جبب١ٓبِّسترس ب

بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب

  Simple Linear regressionذسًٍُ الأسذاس اٌخطً اٌثغُظ  -ثأُا:

بىابحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب.ٌم١سسب ؤم١قببىابِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبعٍٝبب
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( ّٔىرج الأسذاس اٌخطٍ اٌثغُظ ٌرسذَذ ِؼٕىَح ذأثُش تؼذ ِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح  ػًٍ تؼذ 2خذوي  )

 اٌغٍىن الإتذاػٍ

 اٌّرغُش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

i 

 لُّح "خ"

 t. test 

 لُّح "ف"

F. test 
 ِؼاًِ اٌرسذَذ

R2 
 اٌمُّح

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح
 ِغرىي اٌّؼٕىَحباٌمُّح

 %ب90.7بب**1.10ب825.955ب**1.10ب8.829ب1.715 حٌ يءبحٌثسبتب

ِّاسعاخ اٌمُادج بىاباجّسٌٟب

بالاعرشاذُدُح 
ب**1.10ب57.510ب1.838

   

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 (.   1.15داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )* 

R)ِؼاًِ اٌرسذَذ  – 1
2
) 

٠ف قب(بِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح تؼذ اجّسٌٟبٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًب)

(.بٚبسلٟبحٌٕ  جباٌغٍىن الإتذاػٍ %(بِٓبحٌلي١قبحٌىٍٟبىٟبحٌّلي١قبحٌلسبةب)ب90.7)

٠قجةباٌٝبحٌخطؤبحٌى ٛحتٟبىٟبحٌّىسكٌجبأٚبتبّسبٌىاَباكتح بِلي١قح بِ لمٍجبأبقٜب

بوسْبِٓبحٌّفقٚضباكتحجٙسبظّٓبحٌّٕٛذ .ب

 اخرثاس ِؼٕىَح اٌّرغُش اٌّغرمً.  –2

ِّاسعاخ اٌمُادج تؼذ )ٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًبب(t.test)بسرلخاحَبحبل١ستب

،بح١رببٍيتب(اٌغٍىن الإتذاػٍ حٌّلي١قبحٌلسبةب)قبِىٕٛٞبعٍٝب،بذٚب ؤم١ب(الاعرشاذُدُح 

ب(.1.10(بٚذٌهبعٕابِ لٜٛبِى٠ٕٛجبألًبِٓبب)57.510ل١ّجب" "ب)
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 اخرثاس ِؼٕىَح خىدج ذىفُك ّٔىرج الأسذاس: – 3

،بٚح١رب(F-test)٨بل ستبِى٠ٕٛجبجٛك ب ٛى١كبحٌّٕٛذ بوىًب،ب ُبحرلخاحَبابل ستب

(بٟٚ٘بذح بِى٠ٕٛجبعٕابِ لٜٛبألًبِٓب825.955ٟ٘ب)ب(F-test)أْبل١ّجبابل ستب

باٌغٍىن الإتذاػٍ بأبىسك(ب،بِّسب٠ايبعٍٝبجٛك ب ؤم١قبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبعٍٝب1.10)

بِؼادٌح إٌّىرج:ب-4
بِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح تؼذ ب1.838ب+بب1.715=باٌغٍىن الإتذاػٍ ببىا

،بِٓباٌغٍىن الإتذاػٍ ِٚٓبّٔٛذ بحٌى٩لجبح٦ٔلاحت٠ٗبحٌ سبكب،ب٠ّىٓبحٌلٕ ئبباتجس ب

،بٚ ط ١كبذٌهبحٌّٕٛذ ب،بٚ٘ٛببِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح ِئشقح بب٩يبل١سسب

ب-٠ايبعٍٝبأْ:

o (ب ئكٜبب1,838لات٘سب)بِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح ِئشقح بوًب(٠سك ببىٝب

 بّماحتبٚححابصل١ك.اٌغٍىن الإتذاػٍ حٌٝب(٠سك ب

o ٌِّسترس بحٌم١سك بب ىآِبب٩يبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبحٌ سبكبىٕ ابحْبِىسًِبحٌللا٠اب

R)بح٨رلقح ١ ١جب
2

حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبعٍٝب%(،ب95(،ب٠ف قبٔ  جبج١اٖببٍيتب)

ب٠ٚىل قب٘ حبحٌلؤم١قبِىٕٜٛ

َىخاااذ اثاااش رو دلاٌاااح إزصاااائُح تااآُ تؼاااذ ذسذَاااذ اٌرىخااا   اٌفاااشوض اٌفشػاااٍ الاوي: 

 اٌثسثالإعرشاذُدٍ واٌغٍىن الإتذاػٍ ٌٍؼآٍُِ تششواخ الأدوَح ِسً 

 ِرغُشاخ اٌفشض:

 )ًبىاب لا٠ابحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٟب)ِلي١قبِ لم 

 )حٌ ٍٛنبح٦باحعٟب)ِلي١قب سبة 

 ُبحبل دستبحٌفدقض:بِدٓببد٩يبِىسِدًبحت  دسغبب١قردْٛبٚحردلخاحَبأردٍٛبب ل١ٍدًبب 

بح٨ٔلاحتبحٌخطٟبحٌ  ١ػبوّسب٠ٍٟ:

  



 

 "دراسة ميدانية" دور ممارسات القيادة الاستراتيجية فى تبني السلوك الإبداعي للعاملين فى المنظمة
 أيمن ف اروق الغريبد/   

 2222 يوليو - الثالمجلد الثالث عشر                                                        العدد الث
  246 

 
 

 -واٌغٍىن الإتذاػٍ بذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍِؼاًِ الاسذثاط تُٓ تؼذ -اولا:

 اعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط تُشعىْ.

رىخ  الإعرشاذُدٍ واٌغٍىن الإتذاػٍ 8خذوي )  تاعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط تُشعىْ ( اٌؼلالح تُٓ ذسذَذ اٌ

ٌّرغُشاخ  ا
ِؼاًِ 

 (rالاسذثاط)

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

إٌرُدح 

 )اٌذلاٌح(

 كحٌج **1.0 **1.289ب لا٠ابحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٟبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟباجّسٌٟ:بحٌى٩لجبب١ٓب

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 ِٓ اٌدذوي اٌغاتك َرضر الأذٍ:

 ٛجدددابع٩لدددجبح٠ سب١دددجبل٠ٛدددجبذح بك٨ٌدددجباحصدددست١جبببددد١ٓببىددداب لا٠دددابحٌلٛجدددٗب

.(ببّ دلٜٛبِى٠ٕٛدجب289ح٦رلقح ١ ٟبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب"،بح١رببٍغبِىسًِبح٨ت  دسغب)

ب(.ب1.10حلًبِٓب)

٠ٚايبذٌهبحٔٗبوٍّسب ُب فى١دًبٚحٌدٛعٟببس١ّ٘دجب لا٠دابحٌلٛجدٗبح٦ردلقح ١ ٟبوٍّدسبحكٜبذٌدهب

بحٌٝبجٛك بح١س بب١ جبحٌىًّبحى١ئكٜبحٌٝبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب

ٔم ددًبحٌفددقضبح٦حصددستٟبحٌمستددًببٛجددٛكبع٩لددجبل٠ٛددجبذح بك٨ٌددجب إثثاااخ اٌفشضااُح: (2

 احصست١جبب١ٓببىاب لا٠ابحٌلٛجٗبح٦رلقح ١ ٟبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب

  Simple Linear regressionذسًٍُ الأسذاس اٌخطً اٌثغُظ  -ثأُا:

بعٍٝببىابحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب.بتؼذ ذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٌٍم١سسب ؤم١قب

الأسذاس اٌخطٍ اٌثغُظ ٌرسذَذ ِؼٕىَح ذأثُش تؼذ ذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍ ػًٍ ( ّٔىرج 3خذوي )

 تؼذ اٌغٍىن الإتذاػٍ

 اٌّرغُش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

i 

 لُّح "خ"

 t. test 

 لُّح "ف"

F. test  ًِِؼا

 اٌرسذَذ

R2 اٌمُّح 
ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح
باٌمُّح

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

 %ب39.5بب**1.10ب579.702ب**1.10ب01.741ب1.734 حٌ يءبحٌثسبتب

   ب**1.10ب09.521ب1.289بتؼذ ذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍاجّسٌٟب

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 (.   1.15داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )* 
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R)ِؼاًِ اٌرسذَذ  – 1
2
) 

ب٠39.5ف دقب)(بتؼاذ ذسذَاذ اٌرىخا  الإعارشاذُدٍاجّسٌٟبٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًب)

(.بٚبدسلٟبحٌٕ د جب٠قجدةباٌدٝباٌغاٍىن الإتاذاػٍ %(بِٓبحٌلي١قبحٌىٍٟبىٟبحٌّلي١قبحٌلسبةب)

حٌخطددؤبحٌى ددٛحتٟبىددٟبحٌّىسكٌددجبأٚبتبّددسبٌىدداَباكتح بِلي١ددقح بِ ددلمٍجبأبددقٜبوددسْبِددٓب

بحٌّفقٚضباكتحجٙسبظّٓبحٌّٕٛذ .ب

 ٌّغرمً. اخرثاس ِؼٕىَح اٌّرغُش ا –2

تؼااااذ ذسذَااااذ اٌرىخاااا  )ٔ ددددابأْبحٌّلي١ددددقبحٌّ ددددلمًبب(t.test)بسرددددلخاحَبحبل١ددددستب

،بح١درببٍيدتب(اٌغٍىن الإتاذاػٍ حٌّلي١قبحٌلسبةب)،بذٚب ؤم١قبِىٕٛٞبعٍٝبب(الإعرشاذُدٍ

ب(.1.10(بٚذٌهبعٕابِ لٜٛبِى٠ٕٛجبألًبِٓبب)09.521ل١ّجب" "ب)

 اخرثاس ِؼٕىَح خىدج ذىفُك ّٔىرج الأسذاس: – 3

،بٚح١درب(F-test)٨بل ستبِى٠ٕٛجبجٛك ب ٛى١كبحٌّٕٛذ بوىًب،ب ُبحرلخاحَبابل ستب

(بٚ٘دٟبذح بِى٠ٕٛدجبعٕدابِ دلٜٛبألدًبِدٓب579.702٘دٟب)ب(F-test)أْبل١ّجبابل دستب

باٌغٍىن الإتذاػٍ بأبىسك(ب،بِّسب٠ايبعٍٝبجٛك ب ؤم١قبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبعٍٝب1.10)

بِؼادٌح إٌّىرج: – 4

بتؼذ ذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍب1.289ب+بب1.734=باٌغٍىن الإتذاػٍ بتؼذ

اٌغاٍىن الإتاذاػٍ ِٚٓبّٔٛذ بحٌى٩لجبح٦ٔلاحت٠ٗبحٌ سبكب،ب٠ّىٓبحٌلٕ ئبباتجس ب

،بٚ ط ١دكبذٌدهبحٌّٕدٛذ ب،ببتؼذ ذسذَذ اٌرىخ  الإعارشاذُدٍِئشقح ب،بِٓبب٩يبل١سسب

بٚ٘ٛب٠ايبعٍٝبأْ:

o (ب دئكٜبحٌدٝبب1,289لدات٘سب)بذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍِئشقح بوًب(٠سك ببىٝب

 بّماحتبٚححابصل١ك.اٌغٍىن الإتذاػٍ (٠سك ب

o ٌلا٠ددابحٌلٛجددٗبب ىدداِددٓببدد٩يبّٔددٛذ بح٨ٔلدداحتبحٌ ددسبكبىٕ ددابحْبِىسِددًبحٌللا٠دداب 

R)ح٦ردددلقح ١ ٟب
2

حٌ دددٍٛنبعٍدددٝب%(،ببب39.5(،ب٠ف دددقبٔ ددد جبِلٛردددطجببٍيدددتب)

ب٠ٚىل قب٘ حبحٌلؤم١قبِىٕٜٛبح٦باحعٟب

تؼذ اورشاف اٌىفاءاخ رو دلاٌح إزصائُح تُٓ  اثشَىخذ : اٌفشض اٌفشػً  اٌثأٍ

 .اٌثسثواٌّسافظح ػٍُها واٌغٍىن الإتذاػٍ ٌٍؼآٍُِ تششواخ الأدوَح ِسً 
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 ِرغُشاخ اٌفشض:

 ِلي١قبِ لمً(باورشاف اٌىفاءاخ واٌّسافظح ػٍُهابىاب( 

 )حٌ ٍٛنبح٦باحعٟب)ِلي١قب سبة 

 ْٛٚحرلخاحَبأرٍٛبب ل١ًٍبب ُبحبل ستبحٌفقض:بِٓبب٩يبِىسًِبحت  سغبب١قر

بح٨ٔلاحتبحٌخطٟبحٌ  ١ػبوّسب٠ٍٟ:

واٌغٍىن الإتذاػٍ باورشاف اٌىفاءاخ واٌّسافظح ػٍُهاِؼاًِ الاسذثاط تُٓ تؼذ -اولا:

 اعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط تُشعىْ . -

( اٌؼلالح تُٓ اورشاف اٌىفاءاخ واٌّسافظح ػٍُها واٌغٍىن الإتذاػٍ  تاعرخذاَ ِؼاًِ 11خذوي )

 تُشعىْ اسذثاط

ٌّرغُشاخ  ا
ِؼاًِ 

 (rالاسذثاط)

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

إٌرُدح 

 )اٌذلاٌح(

 كحٌج **1.0 **1.995باجّسٌٟ:بحٌى٩لجبب١ٓبحول سلبحٌىفسءح ٛحٌّلسىظجبع١ٍٙسبٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 ِٓ اٌدذوي اٌغاتك َرضر الأذٍ:

 ب"حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبتؼذ ب١ٓب ٛجابع٩لجبح٠ سب١جبل٠ٛجبذح بك٨ٌجباحصست١جبب،

ب(.ب1.10.(ببّ لٜٛبِى٠ٕٛجبحلًبِٓب)995ح١رببٍغبِىسًِبح٨ت  سغب)

وٍّسبباورشاف اٌىفاءاخ  واٌّسافظح ػٍُها٠ٚايبذٌهبحٔٗبوٍّسب ُب فى١ًبٚحٌٛعٟببس١ّ٘جب

بحٔىىسبعٍٝبجٛك بحٌل١س بحٌٛظ١ف١جبٚبسٌلسٌٟبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب

  :ٔم ًبحٌفقضبح٦حصستٟبحٌمستًببٛجٛكبع٩لجبل٠ٛجبذح بك٨ٌجبإثثاخ اٌفشضُح

 حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبباورشاف اٌىفاءاخ واٌّسافظح ػٍُهاتؼذ احصست١جبب١ٓب

  Simple Linear regressionذسًٍُ الأسذاس اٌخطً اٌثغُظ  -ثأُا:

ب.عٍٝببىابحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبباورشاف اٌىفاءاخ  واٌّسافظح ػٍُهاتؼذ ٌم١سسب ؤم١قب
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واٌّسافظح اورشاف اٌىفاءاخ ( ّٔىرج الأسذاس اٌخطٍ اٌثغُظ ٌرسذَذ ِؼٕىَح ذأثُش تؼذ 11خذوي )

 ػًٍ تؼذ اٌغٍىن الإتذاػٍ ػٍُها

 اٌّرغُش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

i 

 لُّح "خ"

 t. test 

 لُّح "ف"

F. test  ًِِؼا

 اٌرسذَذ

R
2

 اٌمُّح 
ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح
باٌمُّح

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

 %ب27.2بب**1.10ب370.500ب**1.10ب01.422ب1.897 حٌ يءبحٌثسبتب

اورشاف اٌىفاءاخ  تؼذ اجّسٌٟب

بواٌّسافظح ػٍُها
ب**1.10ب55.024ب1.289

   

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 (.   1.15داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )* 

R)ِؼاًِ اٌرسذَذ  – 1
2
) 

٠ف قب(باورشاف اٌىفاءاخ  واٌّسافظح ػٍُهاتؼذ اجّسٌٟبٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًب)

(.بٚبسلٟبحٌٕ  جباٌغٍىن الإتذاػٍ %(بِٓبحٌلي١قبحٌىٍٟبىٟبحٌّلي١قبحٌلسبةب)ب27.2)

٠قجةباٌٝبحٌخطؤبحٌى ٛحتٟبىٟبحٌّىسكٌجبأٚبتبّسبٌىاَباكتح بِلي١قح بِ لمٍجبأبقٜب

بوسْبِٓبحٌّفقٚضباكتحجٙسبظّٓبحٌّٕٛذ .ب

 اخرثاس ِؼٕىَح اٌّرغُش اٌّغرمً.  –2

اورشاف اٌىفاءاخ  تؼذ )ٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًبب(t.test)بسرلخاحَبحبل١ستب

،بح١رب(اٌغٍىن الإتذاػٍ حٌّلي١قبحٌلسبةب)،بذٚب ؤم١قبِىٕٛٞبعٍٝبب(واٌّسافظح ػٍُها

ب(.1.10(بٚذٌهبعٕابِ لٜٛبِى٠ٕٛجبألًبِٓبب)55.024بٍيتبل١ّجب" "ب)

 اخرثاس ِؼٕىَح خىدج ذىفُك ّٔىرج الأسذاس: – 3

،بٚح١رب(F-test)٨بل ستبِى٠ٕٛجبجٛك ب ٛى١كبحٌّٕٛذ بوىًب،ب ُبحرلخاحَبابل ستب

(بٟٚ٘بذح بِى٠ٕٛجبعٕابِ لٜٛبألًبِٓب370.500ٟ٘ب)ب(F-test)أْبل١ّجبابل ستب

باٌغٍىن الإتذاػٍ بأبىسك(ب،بِّسب٠ايبعٍٝبجٛك ب ؤم١قبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبعٍٝب1.10)
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بِؼادٌح إٌّىرج:-4

باورشاف اٌىفاءاخ  واٌّسافظح ػٍُهاتؼذ ب1.995ب+بب1.897=باٌغٍىن الإتذاػٍ ببىا

،بِٓباٌغٍىن الإتذاػٍ ِٚٓبّٔٛذ بحٌى٩لجبح٦ٔلاحت٠ٗبحٌ سبكب،ب٠ّىٓبحٌلٕ ئبباتجس ب

،بٚ ط ١كبذٌهبحٌّٕٛذ بباورشاف اٌىفاءاخ  واٌّسافظح ػٍُهاتؼذ ِئشقح بب٩يبل١سسب

ب-،بٚ٘ٛب٠ايبعٍٝبأْ:

o (٠سك ببىدٝبِئشدقح بحول دسلبحٌىفدسءح ببٚحٌّلسىظدجبع١ٍٙدسبلدات٘سب)بب1,995وًب)

 حٌ ٍٛنبح٦باحعٟببّماحتبٚححابصل١ك. ئكٜبحٌٝب(٠سك ب

o ٌحول دسلبحٌىفدسءح ببب ىدآِبب٩يبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبحٌ سبكبىٕ ابحْبِىسًِبحٌللا٠داب

R)ٚحٌّلسىظجبع١ٍٙسب
2

حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبعٍٝب%(،ببب21(،ب٠ف قبٔ  جبج١ا ببٍيتب)

 .٠ٚىل قب٘ حبحٌلؤم١قبِىٕٜٛ

تؼذ ذطىَش سأط اٌّاي  اٌفشض اٌفشػً  اٌثاٌث: َىخذ اثش رو دلاٌح إزصائُح تُٓ

 .اٌثسثواٌغٍىن الإتذاػٍ ٌٍؼآٍُِ تششواخ الأدوَح ِسً  اٌثششٌ

 ِرغُشاخ اٌفشض:

 ِٞلي١قبِ لمً(ب بىاب ط٠ٛقبتأسبحٌّسيبحٌ  ق( 

 )حٌ ٍٛنبح٦باحعٟب)ِلي١قب سبة 

 ُبحبل ستبحٌفقض:بِٓبب٩يبِىسًِبحت  سغبب١قرْٛبٚحرلخاحَبأرٍٛبب ل١ًٍب 

 وّسب٠ٍٟ:بح٨ٔلاحتبحٌخطٟبحٌ  ١ػ

واٌغٍىن الإتذاػٍ ب ذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌِؼاًِ الاسذثاط تُٓ تؼذ -اولا:

 اسذثاط تُشعىْ.تاعرخذاَ ِؼاًِ 

ّاي اٌثشش12ٌخذوي ) ؼلالح تُٓ ذطىَش سأط اٌ غٍىن الإتذاػٍ ٌٍرىٍفح تاعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط   ( اٌ واٌ

 تُشعىْ

ٌّرغُشاخ  ا
ِؼاًِ 

 (rالاسذثاط)

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

إٌرُدح 

 )اٌذلاٌح(

 كحٌج **1.0 **1.232بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٚبذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌاجّسٌٟ:بحٌى٩لجبب١ٓب

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  
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 ِٓ اٌدذوي اٌغاتك َرضر الأذٍ:

o ذطىَش سأط اٌّاي تؼذ ب١ٓب ٛجابع٩لجبح٠ سب١جبِلٛرطجبذح بك٨ٌجباحصست١جبب

(ببّ لٜٛبِى٠ٕٛجب1.232،بح١رببٍغبِىسًِبح٨ت  سغب)"حٌ ٍٛنبح٦باحعٟب اٌثششٌ

ب(.ب1.10حلًبِٓب)

ىٝبصٕةب ذطىَش سأط اٌّاي اٌثشش٠ٌٚايبذٌهبحٔٗبوٍّسب ُب فى١ًبٚحٌٛعٟببس١ّ٘جب

وٍّسبحٌمقحتبٚح٤ب ببّملقحس ُٙبحٌّلىٍمجببّ سوًبحٌىًّبٚحٌلٍٛيبحٌّملقحجبِٓبب٩ٌُٙبب

بحكٜبذٌهبحٌٝبحت فسابحبىسكبحٌ ٍٛنبح٦باحعٟب

o بٔم ًبحٌفقضبح٦حصستٟبحٌمستًببٛجٛكبع٩لجبل٠ٛجبذح بك٨ٌجبإثثاخ اٌفشضُح:

 حٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٚباٌّاي اٌثششٌ احصست١جبب١ٓببىاب ط٠ٛقبتأس

  Simple Linear regressionذسًٍُ الأسذاس اٌخطً اٌثغُظ  -ثأُا:

ب.عٍٝببىابحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبب سأط اٌّاي اٌثششٌ ذطىَشتؼذ ٌم١سسب ؤم١قب

 ذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌتؼذ ذأثُش ٌرسذَذ ِؼٕىَح ( ّٔىرج الأسذاس اٌخطٍ اٌثغُظ 13خذوي )

 ػًٍ تؼذ اٌغٍىن الإتذاػٍ

 اٌّرغُش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

i 

 لُّح "خ"

 t. test 

 لُّح "ف"

F. test 
ِؼاًِ 

 اٌرسذَذ

R
2

 اٌمُّح 
ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح
باٌمُّح

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

 %ب57.9بب**1.10ب031.254ب**1.10ب53.323ب1.729 حٌ يءبحٌثسبتب

ذطىَش سأط اٌّاي تؼذ اجّسٌٟب

بب اٌثششٌ
ب**1.10ب00.282ب1.232

   

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 (.   1.15داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )* 

R)ِؼاًِ اٌرسذَذ  – 1
2
) 

ب٠57.9ف قب)(بب ذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌتؼذ اجّسٌٟبٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًب)

(.بٚبسلٟبحٌٕ  جب٠قجةباٌٝباٌغٍىن الإتذاػٍ %(بِٓبحٌلي١قبحٌىٍٟبىٟبحٌّلي١قبحٌلسبةب)

بِٓب بوسْ بأبقٜ بِلي١قح بِ لمٍج باكتح  بٌىاَ بتبّس بأٚ بحٌّىسكٌج بىٟ بحٌى ٛحتٟ حٌخطؤ

بحٌّفقٚضباكتحجٙسبظّٓبحٌّٕٛذ .ب
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 اخرثاس ِؼٕىَح اٌّرغُش اٌّغرمً.  –2

ب بحبل١ست بب(t.test)بسرلخاحَ بحٌّ لمً بحٌّلي١ق بأْ ذطىَش سأط اٌّاي تؼذ )ٔ ا

بذٚب ؤم١قبِىٕٛٞبعٍٝبب(ب اٌثششٌ ،بح١رببٍيتب(اٌغٍىن الإتذاػٍ حٌّلي١قبحٌلسبةب)،

ب(.1.10(بٚذٌهبعٕابِ لٜٛبِى٠ٕٛجبألًبِٓبب)00.282ل١ّجب" "ب)

 اخرثاس ِؼٕىَح خىدج ذىفُك ّٔىرج الأسذاس: – 3

،بٚح١رب(F-test)٨بل ستبِى٠ٕٛجبجٛك ب ٛى١كبحٌّٕٛذ بوىًب،ب ُبحرلخاحَبابل ستب

ب بابل ست بل١ّج ب)ب(F-test)أْ بِٓب03.254ٟ٘ بألً بِ لٜٛ بعٕا بذح بِى٠ٕٛج بٟٚ٘ )

باٌغٍىن الإتذاػٍ بأبىسك(ب،بِّسب٠ايبعٍٝبجٛك ب ؤم١قبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبعٍٝب1.10)

بِؼادٌح إٌّىرج: ب-4

بب ذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌتؼذ ب1.232ب+بب1.729=باٌغٍىن الإتذاػٍ ببىا

،بِٓباٌغٍىن الإتذاػٍ ِٚٓبّٔٛذ بحٌى٩لجبح٦ٔلاحت٠ٗبحٌ سبكب،ب٠ّىٓبحٌلٕ ئبباتجس ب

،بٚ ط ١كبذٌهبحٌّٕٛذ ب،بٚ٘ٛبذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌتؼذ ِئشقح بب٩يبل١سسب

ب٠ايبعٍٝبأْ:

o (ب ئكٜبحٌٝبب1,232لات٘سب)ب ذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌِئشقح بوًب(٠سك ببىٝب

 ٚححابصل١ك.ببّماحتاٌغٍىن الإتذاػٍ (٠سك ب

o ٌط٠ٛقبتأسبحٌّسيبب ىآِبب٩يبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبحٌ سبكبىٕ ابحْبِىسًِبحٌللا٠اب 

R)ب حٌ  قٞ
2

حٌ ٍٛنبعٍٝب%(،بب57.9(،ب٠ف قبٔ  جبحلًبِٓبِلٛرطجببٍيتب)

ب٠ٚىل قب٘ حبحٌلؤم١قبِىٕٜٛبح٦باحعٟب

ذٕفُااز ٔظااُ اٌشلاتااح بىددابذٚبك٨ٌددجباحصددست١جببدد١ٓببأمددق٠ٛجدداب: اٌفااشض اٌشاتااغب

 .حٌ لرٚحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٍىس١ٍِٓبب قوس بح٤ك٠ٚجبِلًبباٌّرىاصٔح

 ِرغُشاخ اٌفشض:

 ِلي١قبِ لمً(بذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحبىاب( 

 )حٌ ٍٛنبح٦باحعٟب)ِلي١قب سبة 

 ددُبحبل ددستبحٌفددقض:بِددٓببدد٩يبِىسِددًبحت  ددسغبب١قرددْٛبٚحرددلخاحَبأرددٍٛبب ل١ٍددًب 

بح٨ٔلاحتبحٌخطٟبحٌ  ١ػبوّسب٠ٍٟ:
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 -واٌغٍىن الإتذاػٍ بذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحِؼاًِ الاسذثاط تُٓ تؼذ -اولا:

 اعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط تُشعىْ 

 ( اٌؼلالح تُٓ ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح واٌغٍىن الإتذاػٍ تاعرخذاَ ِؼاًِ اسذثاط تُشعى14ْخذوي )

ٌّرغُشاخ  ا
ِؼاًِ 

 (rالاسذثاط)

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

إٌرُدح 

 )اٌذلاٌح(

 كحٌج **1.0 **1.949 ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح اٌغٍىن الإتذاػٍ إخّاٌٍ: اٌؼلالح تُٓ 

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 ِٓ اٌدذوي اٌغاتك َرضر الأذٍ:

ذٕفُاااز ٔظاااُ اٌشلاتاااح تؼاااذ بددد١ٓب ٛجدددابع٩لدددجبح٠ سب١دددجبِلٛردددطجبذح بك٨ٌدددجباحصدددست١جببب-0

ٛنبح٦بددداحعٟبباٌّرىاصٔاااح بح٨ت  دددسغب)"حٌ دددٍ .(ببّ دددلٜٛبِى٠ٕٛدددجب949،بح١دددرببٍدددغبِىسِدددً

ب(.بب1.10حلًبِٓب)

٠ٚدددايبذٌدددهبحٔدددٗبوٍّدددسب دددُب فى١دددًبٚحٌدددٛعٟببس١ّ٘دددجب ٕف١ددد بٔظدددُبحٌقلسبدددجبحٌّلٛح(ٔدددجبوٍّدددسب

بحكٜبذٌهبحٌٝبحت فسابحبىسكبٚ لمكبح١ٌّي بحٌلٕسى ١ج

  :ٔم دددًبحٌفدددقضبح٦حصدددستٟبحٌمستدددًببٛجدددٛكبع٩لدددجبل٠ٛدددجبذح بإثثااااخ اٌفشضاااُح

 حٌ ٍٛنبح٦باحعٟببذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحتؼذ ك٨ٌجباحصست١جبب١ٓب

  Simple Linear regressionذسًٍُ الأسذاس اٌخطً اٌثغُظ  -ثأُا:

ب.عٍٝببىابحٌ ٍٛنبح٦باحعٟببذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحتؼذ ٌم١سسب ؤم١قب

ّٔىرج الأسذاس اٌخطٍ اٌثغُظ ٌرسذَذ ِؼٕىَح ذأثُش تؼذ ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح  (15خذوي )

 اٌّرىاصٔحػًٍ تؼذ اٌغٍىن الإتذاػٍ

 اٌّرغُش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

i 

 لُّح "خ"

 t. test 

 لُّح "ف"

F. test 
ِؼاًِ 

 اٌرسذَذ

R2 اٌمُّح 
ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح
باٌمُّح

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

 %23.3بب**1.10ب472.827ب**1.10ب2.915ب1.822 حٌ يءبحٌثسبتب

   ب**1.10ب07.755ب1.949بذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحتؼذ بإخّاٌٍ

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 (.   1.15داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )* 
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R)ِؼاًِ اٌرسذَذ  – 1
2
) 

ب بحٌّلي١ق بأْ ب)ٔ ا بحٌّ لمً بذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحتؼذ اجّسٌٟ ٠ف قب(

ب)23.3) بحٌلسبة بحٌّلي١ق بىٟ بحٌىٍٟ بحٌلي١ق بِٓ بحٌٕ  جباٌغٍىن الإتذاػٍ %( بٚبسلٟ .)

باكتح بِلي١قح بِ لمٍجبأبقٜب بٌىاَ بأٚبتبّس بحٌى ٛحتٟبىٟبحٌّىسكٌج ٠قجةباٌٝبحٌخطؤ

بوسْبِٓبحٌّفقٚضباكتحجٙسبظّٓبحٌّٕٛذ .ب

 ح اٌّرغُش اٌّغرمً. اخرثاس ِؼٕىَ –2

ب(ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحتؼذ )ٔ ابأْبحٌّلي١قبحٌّ لمًبب(t.test)بسرلخاحَبحبل١ستب

،بح١ددرببٍيددتبل١ّددجب" "ب(اٌغااٍىن الإتااذاػٍ حٌّلي١ددقبحٌلددسبةب)،بذٚب ددؤم١قبِىٕددٛٞبعٍددٝب

ب(.1.10(بٚذٌهبعٕابِ لٜٛبِى٠ٕٛجبألًبِٓبب)07.755)

 ّٔىرج الأسذاس:اخرثاس ِؼٕىَح خىدج ذىفُك  – 3

،بٚح١درب(F-test)٨بل ستبِى٠ٕٛجبجٛك ب ٛى١كبحٌّٕٛذ بوىًب،ب ُبحرلخاحَبابل ستب

(بٚ٘دٟبذح بِى٠ٕٛدجبعٕدابِ دلٜٛبألدًبِدٓب472.827٘دٟب)ب(F-test)أْبل١ّجبابل دستب

باٌغٍىن الإتذاػٍ بأبىسك(ب،بِّسب٠ايبعٍٝبجٛك ب ؤم١قبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبعٍٝب1.10)

بِؼادٌح إٌّىرج:ب-4

 تؼذ ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح 1.232 +  1.865= اٌغٍىن الإتذاػٍ  تؼذ

،بِدٓباٌغاٍىن الإتاذاػٍ ِٚٓبّٔٛذ بحٌى٩لجبح٦ٔلاحت٠ٗبحٌ سبكب،ب٠ّىٓبحٌلٕ ئببداتجس ب

،بٚ ط ١دكبذٌدهبحٌّٕدٛذ ب،بٚ٘دٛببذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحتؼذ ِئشقح بب٩يبل١سسب

ب-٠ايبعٍٝبأْ:

o (ب دئكٜبحٌدٝبب1,949لات٘سب)بذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔحِئشقح بوًب(٠سك ببىٝب

 بّماحتبٚححابصل١ك.اٌغٍىن الإتذاػٍ (٠سك ب

o ٌٕف١د بٔظدُبحٌقلسبدجبب ىدآِبب٩يبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبحٌ سبكبىٕ ابحْبِىسِدًبحٌللا٠داب 

R)حٌّلٛح(ٔجب
2

حٌ دٍٛنبعٍدٝب%(،ببب23.3(،ب٠ف قبٔ  جبحلدًبِدٓبِلٛردطجببٍيدتب)

ب٠ٚىل قب٘ حبحٌلؤم١قبِىٕٜٛبح٦باحعٟب
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 اٌّرؼذدالأسذاس 

ذسٍُااً وِاآ اٌفشضااُاخ اٌغاااتمح َّىاآ اْ ٔؤوااذ إثثاااخ اٌفشضااُح اٌمائٍااح : تاعاارخذاَ 

 الأسذاس اٌّرؼذد

ِلّثٍددجبىددٝب)وّلي١ددقح بِ ددلمٍج(ببِّاسعاااخ اٌمُااادج الاعاارشاذُدُح بٛجددٛكب ددؤمقب٤بىددسكب

ذطاىَش  -باورشااف اٌىفااءاخ  واٌّسافظاح ػٍُهاا -بذسذَذ اٌرىخا  الإعارشاذُدٍأبىسكٖب)

)وّلي١دقب"باٌغاٍىن الإتاذاػٍ (بعٍدٝبذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح -سأط اٌّاي اٌثششٌ

ٚذٌهببسرلخاحَبأرٍٛببح٨ٔلداحتبحٌّلىداك،بٌم١دسسب٘د ٖبحٌلدؤم١قح بودًبعٍدٝبحداٖ،ب سبة(.ب

ببٚعّسباذحبوسٔتب ٍهبحٌلؤم١قح بجٛ٘ق٠جبحَبأٙسبغ١قبكحٌجباحصست١س.

 Stepwise Multiple  regressionذسًٍُ الأسذاس اٌّرؼذد  -1

اٌغٍىن ذأثُشا ػًٍ  ػٕاصش ِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح ِؼٕىَح أهُ ( ذسذَذ 16خذوي )

 ّٔىرج الأسذاس اٌخطٍ اٌّرؼذدالإتذاػٍ تاعرخذاَ 

 اٌّرغُش اٌّغرمً

 اٌّؼٍّاخ

 اٌّمذسج

i 

t. test F. test 
R2 

ِؼاًِ 

 اٌرسذَذ

r 

ِؼاًِ 

 الاسذثاط
 اٌمُّح

ِغرىي 

 اٌّؼٕىَح

ِغرىي باٌمُّح

 اٌّؼٕىَح

ب1.845 %27.4ب**1.110ب082.500 **1.10ب2.394ب1.222 اٌدضء اٌثاتد 

     **1.10ب4.255ب1.089 تؼذ ذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍ

تؼذ اورشاف اٌىفاءاخ  

 واٌّسافظح ػٍُها
ب00.079ب1.384

1.10**     

    ب**1.10ب4.350ب1.098   تؼذ ذطىَش سأط اٌّاي اٌثششٌ 

     **1.10ب2.208ب1.470 تؼذ ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح  

 (.   1.11داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )**  

 (.   1.15داٌح ػٕذ ِغرىي ِؼٕىَح ألً ِٓ )* 

 :ِٓ اٌدذوي اٌغاتك َرضر

 (r) اسذثاط ِؼاًِ  – 1

ػٕاصااااش ِّاسعاااااخ اٌمُااااادج  ٛجددددابع٩لددددجبح٠ سب١ددددجبذح بك٨ٌددددجباحصددددست١جببدددد١ٓب"بب-

(ببّ ددلٜٛب1.845"،بح١ددرببٍددغبِىسِددًبح٨ت  ددسغب)الاعاارشاذُدُح  واٌغااٍىن الإتااذاػٍ 

ب(.1.10ِى٠ٕٛجبحلًبِٓب)
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R)ِؼاًِ اٌرسذَذ  – 2
2
) 

ب بِّاسعاخ اٌمُادج الاعرشاذُدُح )ٔ ابأْبحٌّلي١قح بحٌّ لمٍجب٦جّسٌٟبأبىسك  ف قب(،

،بٚبسلٟب"اٌغٍىن الإتذاػٍ %(بِٓبحٌلي١قبحٌىٍٟبىٟبحٌّلي١قبحٌلسبةبحٌّلّثًبىٝب27.4)

باكتح بِلي١قح بِ لمٍجب بٌىاَ بأٚبتبّس بحٌى ٛحتٟبىٟبحٌّىسكٌج حٌٕ  جب٠قجةباٌٝبحٌخطؤ

أبقٜبوسْبِٓبحٌّفقٚضباكتحجٙسبظّٓبحٌّٕٛذ بأٚب٨بل٩لبغ ١ىجبّٔٛذ بح٨ٔلاحتب

بعٓبحٌّٕٛذ بحٌخطٟ.ب

 اخرثاس ِؼٕىَح اٌّرغُش اٌّغرمً.  –3

ِّاسعاخ اٌمُادج عٕسصقب،ببحٌّلي١قح بحٌّ لمٍجٔ ابأْبب(t. test)بسرلخاحَبحبل١ستب

،ببػٍُها اٌىفاءاخ واٌّسافظحاورشاف ىٝبأُ٘بحٌىٕسصقب ؤم١قحب)بٚحٌّلّثٍجالاعرشاذُدُح 

ذطىَش سأط اٌّاي ،ببذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍ،بذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح

،بٚذٌهبعٕابِ لٜٛبِى٠ٕٛجبألًباٌغٍىن الإتذاػٍ ِىٕٛٞبعٍٝببذح ب ؤم١قب،اٌثششٌ( 

(،بب1.089(،ب)1.470(،ب)1.384"بب)(.بح١رببٍيتبل١ُبحٌ ١لسبب"1.12ِٓب)

ب(،بعٍٝبحٌلٛحٌٟ.1.098)

بعٕسصددقبِّسترددس بحٌم١ددسك بح٨رددلقح ١ ١جببّىٕددٝبحٌلددؤم١قبحٌمددٜٛبٚحٌفىددسيبٌّىظددُبأبىددسكب-

ب.بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟبٌٚىٓب٘ ٖبحٌلؤم١قح بِلفسٚ جبعٍٝب

 اخرثاس ِؼٕىَح خىدج ذىفُك ّٔىرج الأسذاس: – 4

،بٚح١درب(F-test)٨بل ستبِى٠ٕٛجبجٛك ب ٛى١كبحٌّٕٛذ بوىًب،ب ُبارلخاحَبابل ستب

(بٚ٘دٟبذح بِى٠ٕٛدجبعٕدابِ دلٜٛبألدًبِدٓب082.500٘دٟب)ب(F-test)أْبل١ّجبابل دستب

ب."اٌغٍىن الإتذاػٍ (ب،بِّسب٠ايبعٍٝبجٛك ب ؤم١قبّٔٛذ بح٨ٔلاحتبعٍٝب1.10)

  ِؼادٌح إٌّىرج: – 5

اورشاف اٌىفاءاخ    1.483ذسذَذ اٌرىخ  الإعرشاذُدٍ +     1.182  +  1.655= اٌغٍىن الإتذاػٍ "

 ذٕفُز ٔظُ اٌشلاتح اٌّرىاصٔح  1.331+   اٌثششٌذطىَش سأط اٌّاي   1.128+   واٌّسافظح ػٍُها

بب- بعٍٝبحٌلؤمقبحٌاحيبٚحٌفىسيبٌّىظُ ب٠إٌس عٕسصقبِّسترس ببحٌّلي١قح بحٌّ لمٍجِّس

ب بحٌللا٠ا بِىسًِ بح١رببٍغ بح٦باحعٟب" بحٌ ٍٛن ب بعٍٝ ب بح٨رلقح ١ ١ج %ب27.4حٌم١سك 

بٚ٘ٝبٔ  جب ف ١قبج١ا 
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ب.بحٌ ٍٛنبح٦باحعٟ(،بب ح ٗبعٍٝبح٨رلقح ١ ١جب
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 نتائج البحث : (14)
 من خلال تحميل نتائج البحث أمكن لمباحث تحديد الاستنتاجات التالية: 

ارسات القيادة بين جميع أبعاد مم تاثير قوى أظيرت نتائج البحث أن ىناك  -
الاستراتيجية )تحديد التوجو الاستراتيجي ، اكتشاف الكفاءات والمحافظة عمييا، 
 تطوير رأس المال البشري، تنفيذ نظم الرقابة المتوازنة( وبين السموك الإبداعي

بمعنى أنو كمما زاد تفعيل ممارسات  البحثمعاممين فى شركات الأدوية محل ل
 القيادة الاستراتيجية أدي إلى ارتفاع مستوى السموك الإبداعي فى شركات الأدوية.

 الاستنتاجات المتعمقة بتوافر محاور البحث وأبعاد -
 .توافر ممارسات القيادة الاستراتيجية لدى العاممين فى شركة الأدويةأ. 

وأن ىذه الممارسات جاءت مرتبة  (.413بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي )
 :تنازلياً كما يمي

o ( 3.51تحديد التوجو الاستراتيجي بمتوسط حسابي) 
o  (3.25المال البشري بمتوسط حسابي )تطوير رأس 
o ( 3.14اكتشاف الكفاءات والمحافظة عمييا بمتوسط حسابي) 
o ( 2.44تنفيذ نظم الرقابة المتوازنة بمتوسط حسابي) 
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بدرجة  السموك الإبداعي لدى العاممين فى شركة الأدويةتوافر ممارسات  .ب
وأن السموك الإبداعي جاءت مرتبة تنازلياً كما  (3.46كبيرة وبمتوسط حسابي )

 يمي:
o ( 3.52القدرة عمى التواصل والتفاعل بمتوسط حسابي) 
o  (.473بمتوسط حسابي )القدرة عمى التغيير 
o  (.453)بمتوسط حسابي تشجيع الابداع وتوليد الافكار 
o (38.3بمتوسط حسابي ) القدرة عمى حل المشاكل واتخاذ القرار 

 توصيات البحث : (15)
ىددٟبظددٛءبحٌٕلددستجبحٌلددٟب ٛصددًبا١ٌٙددسبحٌ لددر،ب٠ٛصددٟبحٌ سحددربل١ددسك بشددقوس بح٤ك٠ٚددجب

بب:بسٌلٛص١س بحٌلس١ٌج

 بٚحظلجب بحرلقح ١ ١ج بٌلصٛتح بٚ ٛجٙس  بحٌ قوس  بحِل٩ن بعٍٝ بحٌّلسىظج ظقٚت 

باٌٝ ب  لٕا بل١سك ببِٚلاك  ب طّك بِس بعٓ بٚ ى ق بٚحٌخستج١ج، بحٌاحب١ٍج بٌٍ ١ ج بكل١ك  ل١ًٍ

ا١ٌٗبِ لم ٩كبٚبّسب٠اعُبِٓب(٠سك بِ لٜٛبحٌ ٍٛنبح٨باحعٝببشقوس بح٤ك٠ٚجبىٟبحٌٛصٛي

ب٩يب(٠سك بح٨٘لّسَببّ ستوجبحٌىس١ٍِٓبىٟب لا٠اببٌاٜبحٌىس١ٍِٓبىٟبحٌ قوس ،بٚذٌهبِٓ

بٌ قوس ُٙ بح٨رلقح ١ ١ج بحٌلٛجٙس  ب٠ ىٝبببل١ربٚ ط٠ٛق ب٘اىسك بحٌلٛجٙس  ب ٍه  ص ك

٦حاحثبحٌلي١١قح ببحٌ ١ّةباٌٝب لم١مٗ،بٚو ٌهب(٠سك بح٨٘لّسَببسبل١ستبحٌلٛل١تبحٌّٕسرب

بعٍٝ بحٌّلق  ج بحٌ ٍ ١ج بح٢مست بِٓ بٚحٌلا بحٌلي١١ق، بلسك  بكعُ بب٩ي بِٓ  ح٨رلقح ١ ١ج

ببؤّ٘ بحٌىس١ٍِٓ بل ً بِٓ بح٦ح سسبح٠٦ سبٟ ببٍك بغق٠ك بعٓ بحٌلي١١ق باحاحثبِمسِٚج ١ج

  .ح٨رلقح ١ ١جبحٌلي١١قح 

 بحٌ قوس ب٨ول سلبحٌىفسءح ب بحٌّلسىظجبعٍٝبحٌ ٙٛكبحٌّ  ٌٚجبِٓبل ًبل١سك  ظقٚت 

بع١ٍٙس بىٟببٚحٌّلسىظج بٌاٜبحٌىس١ٍِٓ بح٨باحعٝ بِ لٜٛبحٌ ٍٛن ب٠ئكٞباٌٝب ل ١ٓ ٚبّس

ُبعٍٝب ٛى١قبِٕسخب ٕظ١ّٟبصلٟب٩ِتُب٠ سعا٘بشقوس بح٤ك٠ٚجب،بٚذٌهبِٓبب٩يبحٌىًّ
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بأوًّبٚجٗ بعٍٝ با١ٌُٙ بحٌّٛوٍج بحٌّٙسَ بأ س( بحٌىمسب،ببعٍٝ بأٚ بحٌف ً بحٌخٛلبِٓ كْٚ

ٚ ى١١ٕٙس،بٚو ٌهبعماببٚ لا٠ابِىس١٠قبع١ٍّجبكل١مجب٨رلمطسببحٌىفسءح بحٌ  ق٠جبٚحبل١ست٘س

ب بحٌاحب١ٍج بحٌىفسءح  باٌٝ بحٌلىقل بأجً بِٓ بكٚت٠ج ببسٌّٙسَحعاحٌمسءح  بٌٍم١سَ  ك٘س

حٌىًّبعٍٝبحٌلخف١ئبِٓبشىٛتبحٌىس١ٍِٓببس٨غلقحببحٌلٕظ١ّٟبح٨رلقح ١ ١ج،بٚو ٌهب(٠سك ب

ب.ٌ قوس ُٙ ىي٠يبشىٛتُ٘ببس٨ٌٛءبٚح٨ٔلّسءببِٓبب٩ي

 شقوس بح٤ك٠ٚجحٌّسيبحٌ  قٞبىٟببسأتظقٚت بحٌّلسىظجبعٍٝبح٨٘لّسَببلط٠ٛقبب 

ٌا٠ٗ،بٚذٌهبِٓبب٩يبحٌىًّبعٍٝب ٛى١قببحٌ ٍٛنبح٦باحعٝٚبّسب٠ىي(بِٓبِ لٜٛب

بٚحٌىًّببح٦ِىسٔس بحٌّسك٠ج بحٌ  قٞ، بحٌىسكت بأكحء بِ لٜٛ بٌلط٠ٛق بح٩ٌ(ِج ٚحٌف١ٕج

أرسبِٚىس١٠قب١ِٕٙجبىٟبِىسىؤ بح٤ىقحكببعٍٝب فى١ًبٔظسَبىىسيبٌٍلٛحىيب٠مَٛبعٍٝ

بحٌ قحِج بعما بٚو ٌه بأ س(ُ٘، ب(٠سك  بعٍٝ ب٠ٚلثُٙ بحٌاٚت٠جببحٌّ اع١ٓ حٌلات٠ ١ج

ّٕسر جبحٌلٟب  سعابحٌىسكتبحٌ  قٞبىٟبصمًبِٙستح ٗبٚ ط٠ٛق٘س،بٚحٌىًّبأ٠عسكبحٌ

بٌٍٛلٛلبعٍٝببعٍٝ بٚحٌىس١ٌّج بحٌىقب١ج بحٌّئ ّقح  بىٟ بحٌّل١ّي  بحٌىٛحكت ِ ستوج

بحٌّل ىج، بح٦كحت٠ج بِٓببأحاثبح٤ٔظّج بحٌم١سكح بحٌٕسش ج ب ّى١ٓ بعٍٝ بحٌىًّ ٚو ٌه

بُ٘بحٌم١سكح س٨رلقح ١ ١جبحٌّ لم ١ٍج.حٌم١سَببسأكٚحتبٚحٌّٙسَبح٨رلقح ١ ١جببسعل ست

 بح٤رسر١جبِقحل جب ٕف١ بب ب ىْٛبِّٙلٙس بتلسب١جبجا٠ا  بحٌىًّبعٍٝبحرللاحثبكحتق  ظقٚت 

ٚحٌلٛجٙس بٚج١ّةبحٌ ٛحٔببح٨رلقح ١ ١جبحٌلٟب لاك٘سبل١سك بحٌ قوس بعٍٝبٚجٗببحٌخطػ

حٌلٕف١ بح ببحٌ اٚيبل١سك بحٌ قوجبِ سشق كببلمست٠قب ٛظكبر١قبع١ٍّجببحٌالج،بٚو ٌهب ي٠ٚا

بحٌيِٕٟبحٌّخطػ،بٚأُ٘بحٌّى١مس سٌلٟب ٛحجٙٙس.

  



 

 "دراسة ميدانية" دور ممارسات القيادة الاستراتيجية فى تبني السلوك الإبداعي للعاملين فى المنظمة
 أيمن ف اروق الغريبد/   

 2222 يوليو - الثالمجلد الثالث عشر                                                        العدد الث
  261 

 
 

 لائّح اٌّشاخغ:( 15) 

 أولا : اٌّشاخغ اٌؼشتُح:

ب(،ب"ح٦حصسءبحٌلط ١مٝ"،بحٌمس٘ق ،بِسسبٌٍط سعج.5103ح٤ قبٝ،بعّقٚبحبقح١ُ٘،ب) (0

 حٌلى١ٍُبحٌ سِىٝ(ب"اكحت بحٌّٛحتكبحٌّس١ٌج"،بح٦رىٕات٠ج،بكحتب5109ححّا،بِلّابع احٌ ٩َ،ب)ب (2

(ب"كٚتبحٌّٕظّجبحٌّلىٍّجبىٟباول سببحٌ احتح بحٌٛظ١ف١جب5108أحّا،ب٠سر١ّٓبع ابحٌقح١ُبر١ا،ب) (4

ٚ لم١كبح٦ٌليحَبحٌلٕظ١ّٟ"،بكتحرجب ط ١م١جبعٍٝبلطسابحٌ ٕٛنبحٌل ست٠ج،بترسٌجبكولٛتحٖ،بو١ٍجب

   ست ،بجسِىجبع١ٓبشّس.

بكعُبح٤كحءبحٌّئر ٝ،بكتحرجب(،بكٚتبحٌم١سك ب5108ح٤وٍ ٟ،بعس٠طبشسىىٝ،) (3 ح٨رلقح ١ ١جبىٟب

بجسِىجب بحٌ ١سر١ج، بٚحٌىٍَٛ بح٨للصسك بو١ٍج بِ ٍج بٚو١ٍس ٙس، بشمقحء بجسِىج بعٍٝ ببسٌلط ١ك ع١ٍّج

 .520،ص502،ص0،حٌىاك07حٌمس٘ق ،بِ ٍا

ب) (2 بر١قٚحْب٘سكٞبب١ًٍ، بىٟب ل ١ٓب5102حٌ  ٛتٞ، بٚكٚت٘س بح٨رلقح ١ ١ج بِّسترس بحٌم١سك  ،)

لٕظ١ّٟبـــبكتحرجب١ِاح١ٔجب،بترسٌجبِسج ل١قبغ١قبِٕ ٛت ،بو١ٍجبحٌل ست ،جسِىجبِ لٜٛبح٤كحءبحٌ

 .002،صب54لٕس بحٌ ٠ٛس،ص

بع احٌىي٠ي،) (2 بح ٕٟ بٔٙسي بحٌلي١١قب5109حٌ ١ٍّٟ، باكحت  بعٍٝ بح٨رلقح ١ ١ج بحٌم١سك  ب ؤم١ق ب" )

ىجبٌٙس"بترسٌجبحٌلٕظ١ّٟببسٌلط ١كبعٍٟبِا٠ق٠جبحٌلقب١جبٚحٌلى١ٍُببّلسىظجبحٌال١ٍٙجبٚح٦كحتح بحٌلسب

 ِسج ل١ق،بغ١قبِٕ ٛت ،بو١ٍجبحٌل ست ،بجسِىجبحٌّٕصٛت .

(،بِّسترس بحٌم١سك بح٨رلقح ١ ١جبٚبٚكٚت٘سبىٟب ط ١كبحٌ ٛك ب5102حٌٕفس(،ح سَبٔى١ُبح ٓب،) (9

بلٕس ب بجسِىج ب، بحٌل ست  بو١ٍج بِٕ ٛت ، بغ١ق بكولٛتحٖ بترسٌج بحٌمس٘ق ، ب١ِاح١ٔج، بكتحرج حٌ سٍِج،

 .509،ص49حٌ ٠ٛس،بص

بحٕش،)رى١ا (8 ببٓ بابقح١ُ٘ بحٌلى١ٍُب5108، بلاتح  ب ط٠ٛق بىٟ بٚأمق٘س بح٨رلقح ١ ١ج ب"حٌم١سك  )

حٌلٕظ١ّٟ،بكتحرجب١ِاح١ٔجبب سِىجبأَبحٌمقٜ"،بِ ٍجبك١ٌٚجبح٨بلسثبحٌلقب٠ٛٗ،بجسِىجبح٨ِستح ،ب

 (.5(،بحٌىاكب)35ِ ٍاب)
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ب) (3 بعٍٟ، بع سس،(٠سك بوسظُ. ب٘ا٠ً بٚ ؤم١ق٘سب5102رى١ا، بح٨رلقح ١ ١ج ب"حٌم١سك  ب لم١كبب(، ىٟ

حٌ ّىجبحٌلٕظ١ّ١ج"،ببلرب ل١ٍٍٟببىٟببىطبكٚحتقبٚ(حت بح٨رىسْبٚح٨عّستبحٌّلٌّٛجبِقوي٠سك،ب

 .80(،بص79(،بحٌىاك)54ِ ٍجبحٌىٍَٛب،ح٨للصسك٠جبٚح٦كحت٠ج،بِ ٍاب)

بب (11 بحٌي٘قحء،) بىسغّج بح٦كحت ب5109غٍلٝ، ب فى١ً بىٟ بٚكٚت٘س بحٌ  ق٠ج بحٌّٛحتك ب" ١ّٕج ،)

 .31ِىل جبحٌٛىسءبحٌمس١ٔٛٔج،بح٨رىٕات٠ج،بصبب،بكحت0ح٨ٌىلق١ٔٚج"،بغب
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