
 

 ...وجهة نظر المديرين والعاملين    مدى توافر أبعاد التحليل السلوكي وأبعاد الريادة الانتاجية من

 ير بيومينرمين سمأ/  

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
1 

 
 

يذي تىافش أثؼبد انتحهُم انسهىكٍ وأثؼبد انشَبدح الاَتبجُخ يٍ وجهخ َظش 

  انًذَشٍَ وانؼبيهٍُ فٍ ششكبد طُبػخ انذواء فٍ يظش

 َشيٍُ سًُش ثُىيٍ/ انجبحثخ

 حسٍ جًؼخأ.د/ جبد انشة ػجذ انسًُغ      أ.د/ َجلاء 

 يهخض انجحث: 

اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو أثؼبك اُزؾ٤َِ ا٢ًَُِٞ ٝأثؼبك اُو٣بكح  اُجؾش ٛلف

ٝهل  ,الاٗزبع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ اُلٝاء ك٢ ٖٓو

ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ  ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓرْ الأػزٔبك ػ٠ِ هبئٔخ الأٍزوٖبء 

( ٓلوكح ٖٓ أُل٣و٣ٖ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ اُلٝاء ك٢ 54اُؼب٤ِٖٓ ٝ)ٖٓ  ٓلوكح( 062)

ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم اُلهاٍخ  رِٕٞذٝ افزجبه "د" ػ٤٘بد َٓزوِخ,ٝرْ ئٍزقلاّ ٖٓو, 

اُؼب٤ِٖٓ( ؽٍٞ  -( ث٤ٖ آهاء كئز٢ اُلهاٍخ )أُل٣و2.20ٖ٣كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

 الاٗزبع٤خ.أثؼبك اُزؾ٤َِ ا٢ًَُِٞ ٝأثؼبك اُو٣بكح 

 انكهًبد انًفتبحُخ : يمُبس هُشيبٌ ، انشَبدح الاَتبجُخ

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the availability of 

the dimensions of behavioral analysis and the dimensions of 

productivity leadership from the point of view of managers and 

workers in pharmaceutical companies in Egypt. The survey was 

relied on to obtain the primary data from a sample consisting of 

(260) individual workers and (45) individual workers. Managers in 

pharmaceutical companies in Egypt, and the t-test was used 

independent samples, and the study concluded that there are 



 

 ...وجهة نظر المديرين والعاملين    مدى توافر أبعاد التحليل السلوكي وأبعاد الريادة الانتاجية من

 ير بيومينرمين سمأ/  

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
2 

 
 

statistically significant differences at the level (0.01) between the 

opinions of the two study groups (managers - workers) about the 

dimensions of behavioral analysis and the dimensions of 

productivity leadership. 

Key Words : Herrmann Scale , Productive Entrepreneurship 

 يمذيخ:

 ك٢ ٓجبّو ثٌَْ رإصو ٝاُز٢ الإٗزبع٤خ , ػ٘بٕو أْٛ اُجْو١ ٖٓ  ٣ؼل اُؼٖ٘و

 كبػ٤ِخ ٓلٟ ػ٠ِ ٗغبؽٜب ك٢ ػبّ ثٌَْ أُ٘ظٔبد أُ٘ظٔخ , ٝرؼزٔل أكاء َٓزٟٞ

 ٙروٝهح ٝ اُجْو١ أُٞهك أ٤ٔٛخ ٣إًل اُن١ الأٓو , لأػٔبُْٜ أكائْٜ ك٢ الأكواك

 اٍزقلاّ ك٢ اٌُلبءح ٓلٟ ٣ؼٌٌ ٓإّواً  أٜٗب رؼل  ًٔب ػ٤ِٚ , ثٚ ٝاُؾلبظ الاٛزٔبّ

 ػرٖ كٚر ً  الاهزٖربك٣خ, اُٞؽرلاد كافرَ أُزبؽخ اُجْو٣خ ٝؿ٤و أُٞاهك اُجْو٣خ

ٝرو٘ر٢ ,  ػ٢ِٔ رطٞه ٖٓ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ اُوطبػبد ٣طوأ ٓب ػ٠ِ ك٤ُ ً  رؼل أٜٗب

رلٚرر٤ د اُؼرب٤ِٖٓ ٓررٖ فرر ٍ كٜرْ أٍررب٤ُت  ٝٓرٖ ٛ٘ررب ىاك الإٛزٔربّ ثزؾَرر٤ٖ أكاء

أُؼِٞٓررربد ُرررل٣ْٜ ٝهرررلهرْٜ ػِررر٠ ئرقررربم اُورررواه ٝ ؽرررَ أُْرررٌ د ٝكرررن اُرررٜ٘ٔ 

الإكها٢ً ,  ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اٛزٔبّ ثؼ٘ أُ٘ظٔبد ثز٤ْٖٔ ثوآظ رله٣ج٤خ رز٘بٍت 

ٓغ افز ف أٗٔربٛ اُؼرب٤ِٖٓ كافرَ أُ٘ظٔرخ ٝ اُؼٔر ء ُلٜرْ اؽز٤بعربرْٜ ٝ ٍروػخ 

   .(herrmann,2015رِج٤خ هؿجزْٜ )

 يظطهحبد انذساسخأولاً. 

ٛررٞ ٗٔررٞمط هثرربػ٢ ُزؾ٤ِررَ  نهتحهُاام انسااهىكٍ: (Herrmann) يمُاابس هُشياابٌ .0

رلٚرر٤ د ٓؼبُغررخ أُؼِٞٓرربد كرر٢ اُؼوررَ اُجْررو١, ٣ورربً ٓررٖ فرر ٍ روَرر٤ْ ٛرروم 

(, Aٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد كافَ أُـ ثأهثؼرخ ٛروم ٓقزِلرخه ٝٛر٢ اُزل٤ٌرو اُزؾ٤ِِر٢ )

هررلهاد  , ٝمُرري ُزٞظ٤ررق(D)ٝالإثررلاػ٢(C)الاعزٔرربػ٢ اُؼرربٛل٢,  (,Bأُرر٘ظْ)

ٖٓ ف ٍ ر٘ظ٤ْ أكٌبهْٛ ٝاًزَبة أُؼبهف, ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ثٔرب ٣رز ءّ ٓرغ  الأكواك

 أُٜبّ ٝأُٞاهق اُز٢ ٣زؼوٕٙٞ ُٜب.
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ٛرر٢ أ١ ْٗرربٛ ٣ورٌرري ػِرر٠ الاثزٌرربه انشَاابدح اتَتبجُااخ فااٍ انًُظًاابد انظااُبػُخ:  .2

زٖبك ُقِن ه٤ٔخ عل٣رلح ررإكٟ ئُر٠ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝأُوٝٗخ ٓغ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الاه

اُوثؼ ٝرإصو ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ػ٠ِ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝمُي ٖٓ ف ٍ ئكفبٍ 

ػ٤ِٔبد عل٣لح أٝ ئعواءاد أٝ ٤ٍب٤ٍبد ُزؼظر٤ْ أُقوعربد ٝر٤ُٞرل اُضروٝح ٝى٣ربكح 

 اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١. 

 : انذساسبد انسبثمخثبَُبً 

 ا٤َُطوح أٗٔبٛ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ه ٛلكذ  (0204)  ػجل اُؾن , اُؼغ٢ِ٤ كهاٍخ .0

 ئُر٠ اُلهاٍرخ ٝرٕٞرِذ الإثرلاػ٢, ثربُزل٤ٌو ٝػ هزٜرب  اُلٓبؿ٤خ ثٔو٤بً ٤ٛوٓبٕ

 اُزقٖرٔ ُٔزـ٤و رؼيٟ اُلٓبؿ٤خ ا٤َُطوح أٗٔبٛ ك٢ ئؽٖبئ٤ب كاُخّ كوٝم ٝعٞك

 ٝ اُٜ٘ل٤ٍخ. اُطج٤خ ثبُزقٖٖبد ٓوبهٗخ الإَٗب٤ٗخ اُزقٖٖبد ُٖبُؼ الأًبك٢ٔ٣

اُلهاٍررخ ٓؼوكررخ اُؼ هررخ ثرر٤ٖ  استتدفت  : Al-Mohammadi( 2017)كهاٍررخ  .0

 ُرلٟ ا٤َُطوح اُلٓبؿ٤خ ٝأٍرب٤ُت اُرزؼِْ ٝافز٤ربه اُزقٖرٔ ٝأَُرزٟٞ اُلهاٍر٢

, ٝهل أرٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك كروٝم ُجخ ٖٓ ٛبُجبد عبٓؼخ أُِي ٍؼٞكٛب

 ثررربفز ف ٗٔرررٜ( الجمتتت وا فاليتتت   )ماد كلاُرررخ ئؽٖررربئ٤خ كررر٢ أٍرررب٤ُت اُرررزؼِْ 

 .ا٤َُطوح اُلٓبؿ٤خ ُٖبُؼ م١ٝ ٤ٍطوح اُلٓبؽ الأ٣َو

 ٓزـ٤ررو١ اُلرروٝم ؽَررت كؾررٔ اُلهاٍررخ ٛررنٙ ه ٍررؼذ ( 0202)ثٌِررواك  كهاٍررخ .3

 ثرر٤ٖ  ئؽٖرربئ٤ب كاُررخ رٕٞررِذ اُ٘زرربئظ  ئُرر٠ ٝعررٞك كرروٝمٝ ,ٝاُزقٖررٔ اُغررٌ٘

٣ٝٔض ٕ اُغيء الأ٣ٖٔ ٖٓ اُرلٓبؽ    C ) ٝ( Dاُزل٤ٌو ٜٗٔ ه٤ْ ك٢ ٝالإٗبس اُنًٞه

ٝ  ( A  اُزل٤ٌو ٜٗٔ ه٤ْ ك٢ ئؽٖبئ٤ب كاُخ كوٝم رٞعل لا ؽ٤ٖ ك٢ الإٗبس , ُٖبُؼ

( B  اُغٌ٘ رؼيٟ ُٔزـ٤و. 

اُلوٝم ث٤ٖ مٟٝ أٗٔبٛ اُزؼِْ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  ه (0202)محيسن  كهاٍخ .5

هل أظٜرود اُ٘زربئظ ٍر٤طوح ل٢ اُلٓبؽ ك٢ اُنًبءاد أُزؼلكح,  ٝٝاُزل٤ٌو ػ٠ِ ٖٗ

%( صْ اُغبٗرت الأ٣ٔرٖ  30,02%( ر ٙ أُزٌبَٓ ) 55,62)اُغيء الأ٣َو ثَ٘جخ 

 .%( ًٝبٕ ٗٞع اُنًبء اَُبئل ٛٞ اُنًبء اُْق٢ٖ  صْ الاعزٔبػ٢ 03,02ثَ٘جخ )
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ه اٍررزٜلكذ  اُلهاٍررخ رٞٙرر٤ؼ     Alghraibeh,  Alshalawi  (2019)كهاٍررخ .4

ل اُلوٝم ك٢ أهثبع اُرلٓبؽ اُوبئٔرخ ػِر٠ ٗظو٣رخ اَُر٤طوح اُلٓبؿ٤رخ ٤ُٜوٓربٕ , ٝهر

اٍز٘زغذ اُلهاٍخ إٔ اُنًٞه ٣زلٞهٕٞ ػ٠ِ الإٗبس ك٢ ٖٗرق أُرـ الأ٣َرو ٝمُري 

َُرر٤طوح  اُزل٤ٌررو الإٍررزوار٤غ٢ ٝ اُؼ٤ِٔرربد أُ٘طو٤ررخ أُورجررخ ٝأُزيآ٘ررخ ٝ ؽررَ 

أُْررٌ د ٝكرري اُوٓررٞى ث٤٘ٔررب رلٞهررذ الإٗرربس كرر٢ ٍرر٤طوح اُٖ٘ررق الأ٣ٔررٖ ُِٔررـ 

 .ٝاٌَُْ اُغٔب٢ُٝاُن١ ٣زأصو ثبُْٔبػو ٝ ئٛ م اُق٤بٍ ٝ الإثلاع  

( ه اٍرررزٜلكذ  اُلهاٍرررخ اُزؼررروف ػِررر٠ أٍرررب٤ُت اُزل٤ٌرررو 0202كهاٍرررخ رٞك٤رررن )  .6

أصجزررذ اُلهاٍررخ ػررلّ , ٝٝٓؼبُغررخ أُؼِٞٓرربد اَُرربئلح ثبٍررزقلاّ ٓوررب٣ٌ ٤ٛوٓرربٕ

 .ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ك٢ َٓز٣ٞبد اُطٔٞػ

 :انجحث: يشكهخ بثبنث

ٝهرل هبٓرذ  اُجؾرشزؾل٣رل ْٓرٌِخ ٝمُري ُ, هبٓذ اُجبؽضرخ ثربعواء كهاٍرخ اٍرزط ػ٤خ

كرر٢ ّرروًبد  ٓلرروكح ٓررٖ أُررل٣و٣ٖ اُؼررب٤ِٖٓ 62ؽغٜٔررب ٤َٓرروح اُجبؽضررخ ثَررإاٍ ػ٤٘ررخ 

 ًٝبٗذ ٗز٤غخ الأٍزوٖبء ًبلأر٠هٕ٘بػخ اُلٝاء ك٢ ٖٓو, 

%( ٓرٖ ػ٤٘رخ اُلهاٍرخ ٓٔرٖ رٔرذ ٓوربثِزْٜ 40ٝعٞك هٖٞه ك٢ كْٜ ٝئكهاى ػ٘ل ) .0

ُٔؼوكرخ أٗٔربٛ اُزل٤ٌرو ٝثبُزرب٢ُ ػرل  ك٤ٔرب ٣زؼِرن ثٔو٤ربً اُزؾ٤ِرَ اَُر٢ًِٞ ٝأ٤ٔٛزرٚ

 رطج٤وٚ روو٣جب ك٢ ٓوؽِخ الافز٤به.

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ ٤ٓيا٤ٗربد اُجؾرش ٝاُزطر٣ٞو 54ر٤ْو ) .0

 ك٢ اُْوًبد.

بػخ 22ررروٟ ) .3 %( ٓررٖ اُؼ٤٘ررخ إٔ ٛ٘رربى اُؼل٣ررل ٓررٖ أُْرربًَ اُزرر٢ رٞاعٜررٚ ّرروًبد ٕرر٘

 الأك٣ٝخ

ػهاً انُحاى  انجحاثوثإستؼشاع انظىاهش انسابثمخ ًَكاٍ نهجبحثاخ طاُبشخ يشاكهخ 

هٖٞه ك٢ كْٜ ٝرطج٤ن أٍِٞة اُزؾ٤َِ ا٢ًَُِٞ ُِٔٞهك اُجْو١ ٝثبُزب٢ُ ػلّ " 5انتبنً
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الاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئغٚ, الأٓو اُن١ ٣ٌٕٞ هل اٗؼٌٌ ػ٠ِ هٖرٞه ٓٔبهٍرخ أْٗرطخ اُو٣ربكح 

 الإٗزبع٤خ ك٢ اُْوًبد ٓٞٙغ اُزطج٤ن".

 هٝٛٞ ألآو اُنٟ ٣ض٤و اُزَبؤ٤ُٖ الار٤٤ٖ

ٓب ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ آهاء ًَ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأثؼبك اُزؾ٤ِرَ  .0

 ا٢ًَُِٞ؟ 

ٓب ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ آهاء ًَ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ٣زؼِرن ثأثؼربك اُو٣ربكح  .0

 الإٗزبع٤خ؟ 

  انجحث: أهًُخ  بً ساثؼ

ٓرٖ أ٤ٔٛرخ ٓورب٤٣ٌ أٗٔربٛ اُزل٤ٌرو رَرزٔل اُلهاٍرخ أ٤ٔٛزٜرب اُؼ٤ِٔرخ الأهًُخ انؼهًُخ:  .0

ٝاُزؾ٤ِررَ اَُرر٢ًِٞ ٝٓؼبُغررخ أُؼِٞٓرربد, ًٝٔررب أٗررٚ ٣ررورجٜ اهرجبٛرربً ٝص٤وررب ثبَُررِٞى 

اُو٣بك١ ُِٔ٘ظٔبد ٝثبُوؿْ ٓرٖ أ٤ٔٛزرٚ ئلا أٗرٚ ُرْ ٣غرل الاٛزٔربّ ثبُجؾرش ٝاُلهاٍرخ 

جبؽض٤ٖ ُز٘بٍٝ ٓزـ٤واد ٓو٤ربً ثٌَْ ٓلَٖ, ُنا ؽبُٝذ اُجبؽضخ كزؼ أُغبٍ أٓبّ اُ

 ٤ٛوٓبٕ ثبُلهاٍخ ٝػ هخ ًَ ٜٓ٘ب اُو٣بكح الإٗزبع٤خ.

رؼي٣رري اَُررِٞى  ٣ٌٔررٖ الأٍررزلبكح ٓررٖ ٗزرربئظ ٛررنٙ اُلهاٍررخ كرر٠ :الأهًُااخ  انتطجُمُااخ .0

اُو٣بك١ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو ُٞعٞك ٓو٤بً ٓؾلك ٣لهً اُؼٞآَ 

أُإصوح ػ٠ِ أُٞهك اُجْروٟ ٝرلٚر٤ رٚ كر٢ ٓؼبُغرخ أُؼِٞٓربد ٓٔرب ٣رإكٟ ُوكرغ 

اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔبد ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اٍزضٔبه اُلوٓ ٖٓ ف ٍ كػْ الاثزٌبه 

ٕرٍٞ ُِو٣ربكح الإٗزبع٤رخ ٝاُزرر٢ رَربْٛ كر٢ ى٣رربكح ٝالإثرلاع اُزٌُ٘ٞرٞع٢ ٝٓرٖ صررْ اُٞ

 اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١.

  انجحث: أهذاف  بخبيس

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أهاء أُل٣و٣ٖ  .0

أثؼرربك ٓو٤رربً ٤ٛوٓرربٕ ُِزؾ٤ِررَ اَُرر٢ًِٞ ثْرروًبد ٕرر٘بػخ  ٝاُؼررب٤ِٖٓ ؽررٍٞ

 الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو.
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ٓؼ٣ٞ٘ررخ ماد كلاُررخ ئؽٖرربئ٤خ ثرر٤ٖ أهاء أُررل٣و٣ٖ اُزؼرروف ػِرر٠ ٓررلٟ ٝعررٞك كرروٝم  .0

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ أثؼبك اُو٣بكح الإٗزبع٤خ ثْوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو.

 انجحث: فشوع ويتغُشاد سبسبد

 ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوٝٗ ًٔب ٠ِ٣ ه

رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آهاء أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ أثؼبك ٓو٤بً ٤ٛوٓبٕ ُِزؾ٤َِ  .0

 ا٢ًَُِٞ ثْوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو.  

رٞعررل كرروٝم ٓؼ٣ٞ٘ررخ ثرر٤ٖ آهاء أُررل٣و٣ٖ ٝاُؼررب٤ِٖٓ ؽررٍٞ أثؼرربك اُو٣رربكح الإٗزبع٤ررخ  .0

 ثْوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو.

 انجحث: يُهجُخ بسبثؼ

 َىع ويظبدس انجُبَبد

اُج٤بٗررربد اُضب٣ٞٗرررخ ٓرررٖ فررر ٍ روررربه٣و ه أُوًررري  ررررْ اُؾٖرررٍٞ :انًظااابدسانثبَىَخ . أ

أُٖو١ ُِلهاٍبد الاهزٖربك٣خ , ٓوًري ٓؼِٞٓربد هطربع الأػٔربٍ  اُؼربّ ,  ٓؼٜرل 

 ,((IMSاُزقط٤ٜ اُو٢ٓٞ , ؿوكخ ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ  ا٤ُٜئخ اُؼب٤ُٔخ ُٖ٘بػخ الأك٣ٝخ 

ٝروربه٣و ٝىاهح اُٖر٘بػخ ٝاُزغربهح, (, GEMأُوٕل اُؼرب٢ُٔ ُو٣ربكح الأػٔربٍ  )

 اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ ٝالإؽٖبء عٔؼ٤خ أَُزضٔو٣ٖ ثبُؼبّو ٖٓ هٓٚبٕ

رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ اٍزٔبهح اٍزوٖربء ٓٞعٜرخ ُؼ٤٘رخ ٓرٖ  انجُبَبد الاونُخ : . ة

أُل٣و٣ٖ ٝاُؼرب٤ِٖٓ كر٢ ّروًبد ٕر٘بػخ الأك٣ٝرخ كر٢ ٖٓرو, كٚر ً ئعرواء ثؼر٘ 

 .أُوبث د اُْق٤ٖخ

  انجحثيجتًغ وػُُخ 

 الإكاهاد ٣ٌرٕٞ ٓغزٔرغ اُلهاٍررخ ٓرٖ ٝؽرلاد ٓؼب٣٘رخ ٓرٖ ٓررل٣و١ : انجحاثيجتًاغ 

 ٝاُؼرب٤ِٖٓ كر٢ ّروًبد ٕرر٘بع الأك٣ٝرخ ثبُوطربع اُؼربّ ٝاُقرربٓ كر٢ ٖٓرو ٣ْٝررَٔ

شتت  ت اج ة تتت ااتتنا مندج افتت  لتتت   0033 اُررلٝاء, ٝٗؾررٞمنشتت ل لاتتن و   053
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 ؽرٞا٢ُ ثِؾ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُلٝائ٢أع٘ج٤خ, ٝهل ش  ت  فاء  03الغي ، فنحو 

ّرررروًخ ٓٔلرررر٤ٌ ُ ك٣ٝررررخ  :ّرررروًبد ٝٛرررر٠ 8 ٝهررررل رررررْ أفز٤رررربه, (كرررروك 80333)

ٝاُٖ٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ, ّوًخ اُؼجٞاد ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ, ّوًخ ا٣ج٤ٌرٞ, ّروًخ 

ا٣لرب كربهّ ُِٖر٘بػبد كُزب كربهّ, ّروًخ ٤ٓ٘رب كربهّ ُ ك٣ٝرخ ٝاُٖر٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝرخ, 

 .ّوًخ ٗبثٌٞ, ّوًخ اٝه٤ٌ٣ل٣ب ُِٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ اُلٝائ٤خ,

ثبَُ٘جخ ُِٔل٣و٣ٖ اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أٍِٞة اُؾٖو اُْربَٓ ٗظروا  5 ػُُخ انجحث

ثبَُ٘جخ ُٔغزٔرغ اُؼربِٕٓٞ ( ٓلوكح, 66ُٝوِٚ ػلك ٓلوكاد ٛنٙ اُلئخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

 ( ٓلوكح.062, ٝأٍلو ػٖ )ئػزٔلد اُجبؽضخ اٍِٞة اُؼ٤٘بد

  انجُبَبدًغ أسبنُت ج

ػِرر٠ أٍررِٞة الأٍزوٖرربء ًررأكاٙ ُغٔررغ اُج٤بٗرربد ٝ هررل رررْ ئػررلاك هبئٔررخ  رررْ الاػزٔرربك

أُل٣وٕٝ, اُؼرب٤ِٖٓ كر٢ ّروًبد ٕر٘بػخ الأك٣ٝرخ كر٢ ٓٞعٜٚ ئ٠ُ ثـوٗ اُلهاٍخ 

 .ٖٓو

 الأسبنُت اتحظبئُخ انًستخذيخ فٍ انجحث

 ٔزـ٤واداُ ث٤ٖاُلوٝم فزجبه ٝرْ ئ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد  ((SPSSثوٗبٓظ  رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 بفزجبه "د" ػ٤٘بد َٓزوِخ.ث

 ًتغُشاد انذساسخ: اتطبس انًفبهًٍُ نبً ثبيُ

 هْخ الإٛبه أُلب٠ٔ٤ٛ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُهبٓذ اُجبؽضخ ثٔ٘به

خ ن أولاً: ل الارغربٙ أُؼوكر٢ كر٢ ػِرْ   :ًمُابس هُشيابٌ نهتحهُام انساهىكٍيفابهُى أسبساُ ّرٜ

ث٤ٌَُٞٞع٤خ اُزل٤ٌو ٝاُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ, ًٞاؽرلح ٓرٖ أٛرْ الارغبٛربد ٝالإكاهح اٛزٔبٓبً اُ٘لٌ 

ٝاؽل ٓرٖ أُغربلاد  (Styles Thinking) اُز٢ رإصو ك٢ ٍِٞى اُلوك. ٣ٝؼل اُزل٤ٌو ٝأٗٔبٛٚ

اُؼو٤ِخ ُِلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ الأكواك, ؽ٤ش رقزِق الأٍب٤ُت ٝالأكٝاد اُزر٢ ٣َرزقلٜٓب الأكرواك, 

   .اُقبٓ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُزؼِْ ٖٝٓ ٛ٘ب إٔجؼ ٌَُ كوك ٗٔطٚ
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 ػُبطش يمُبس هُشيبٌ نهتحهُم انسهىكٍ

٣ؼل ٓو٤بً ٤ٛوٓبٕ لأٗٔبٛ اُزل٤ٌو ٖٓ أكَٚ اُ٘ظو٣بد ٝأًضوٛب ٓوٝٗخ كر٢ رلَر٤و 

( ٝػوف ٓو٤بً ٤ٛوٓربٕ اٗرٚ 0202ٛو٣وخ رل٤ٌو الإَٗبٕ ًٍِٝٞٚ )ّطت, اُلز ١ٝ, 

, D ,Cأؽرل الأٗٔربٛ الأهثؼرخ )ٛو٣وخ ُلْٜ ٤َٓ اُلوك ئُر٠ الاػزٔربك ثْرٌَ ٓزَرن ػِر٠ 

B, A)  ٣َْٝٔ اُ٘ٔٞمط ا٠ٌُِ ُِٔـ أهثؼخ أٗٔبٛ ُٔؼبُغخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُه

(Herrmann, 2015) 

الأّررقبٓ كرر٢ ٛررنا أُغرربٍ ٓررٖ : انتفكُااش انتحهُهااٍ )انًُطمااخ ان سلاابء( Aانااًُ  

ٕٞ كرر٢ ؽررَ ٗٔررٞمط ٤ٛوٓرربٕ ٣لٚررِٕٞ اُزل٤ٌررو اُزؾ٤ِِرر٢ أُؼزٔررل ػِرر٠ اُؾورربئن, ٣ٝزلٞهرر

أٌُْ د اُو٣ب٤ٙخ ٝاُوه٤ٔخ ٝاُزو٤٘خ ثطو٣وخ ٓ٘طو٤خ, ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔرخ, 

ٝرورر٤ْ الأكٌرربه ث٘رربءً ػِرر٠ اُؾورربئن, اُزرر٢ رررْ عٔؼٜررب ٝث٘رربء اُ٘ظو٣رربد ٝرو٤ٜٔررب ٝٗوررلٛب, 

٣ٝو٣لٕٝ أ٣ٚبً ٓؼوكخ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب, ٝٓرب ئما ًبٗرذ ٛ٘ربى أ١ ئعرواءاد 

 ارجبػٜب ثلهخ, ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ ثؼو ٤ٗخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُٜلف اُٜ٘بئ٢. ٣غت ػ٤ِْٜ 

رٜرزْ الأّرقبٓ كر٢ ٛرنا  : انتفكُاش انؼًهاٍ وانًاُظى )انًُطماخ انخ(اشاء(Bانًُ  

أُغبٍ ثاظٜبه أُٞاٛت اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾو٤و٤خ, اُز٢ رؼَٔ ثْرٌَ أٍبٍر٢ ثطو٣ورخ َٓر٤طو 

ُؼَٔ ثطو٣وخ ٓلِٖخ ٝٓ٘ظٔخ ٝكه٤وخ ػ٤ِٜب, ٝٓؾبكظخ, ٝٓقطٜ ُٜب ٝر٢ََِِ. ٣ٌْٜٔ٘ ا

ُِـب٣خ, ٣ٝلَٚ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٌُِْٔ د فطٞح ثقطٞح, ٝئٜٗرْ هربكهٕٝ ػِر٠ ئػرلاك 

ٝرط٣ٞو ئعواءاد اُؼَٔ ثٌَْ ع٤ل ُِـب٣خ ثَجت أٍِٞة ػِْٜٔ أُقطٜ أُؾلك ثٞهذ, 

 كاْٜٗ ٣زلٞهٕٞ ك٢ ر٘ل٤نٛب, ُٝل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُزْـ٢ِ٤.

٣ٌٔرٖ ُٜرإلاء الأّرقبٓ كر٢ ٛرنا : انتفكُاش انؼابطفٍ )انًُطماخ انحًاشاء( Cانًُ  

أُغرربٍ اُزٞإررَ اُزلرربػ٢ِ ثْررٌَ ع٤ررل عررلًا, ٝئه٘رربع ا٥فررو٣ٖ ع٤ررلاً. ٣غررلٕٝ الارٖرربٍ 

اُْق٢ٖ ٓغ ا٥فو٣ٖ ُٝل٣ْٜ ٓٞهق ؽو٢ً )ؽَبً( ٝٓؼجو ع٤رل ثربُؾٞاً ٝاُؾوًرخ 

غ الأّرررقبٓ ٝالأؽرررلاس ُٝل٣رررخ ٜٓررربهاد ك٤٘رررخ ٍٝٓٞررر٤و٤خ, ئٜٗرررْ ٓزؼررربٛلٕٞ ُِـب٣رررخ ٓررر

٣َٝزٔؼٕٞ ئ٠ُ أكٌبه ٝآهاء ا٥فو٣ٖ كاػ٤ٖٔ ُـ٤وْٛ, ُٝل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ثأًضو 

ٖٓ أٍِٞة ثٌَْ ع٤ل ٝأ٣ٚب هواءٙ ُـخ اُغَل, ْٝٛ أ٣ٚبً مٝ رل٤ٌرو هٝؽر٢, ٣ٝغرلٕٝ 
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 ٓزؼرررررررررررررخ كررررررررررررر٢ اُجؾرررررررررررررش ػرررررررررررررٖ أُؼ٘ررررررررررررر٠ اُْقٖررررررررررررر٢ ُِٔؼِٞٓررررررررررررربد, 

 كٌبه اُغل٣لح.٣ٝؼبُظ أٌُْ د أؽ٤بٗبً ثبُزق٤ٖٔ ثزؾٌٔ ُ 

الأّرقبٓ كر٢ ٛرنا : انتفكُاش انتجشَجاٍ واتثاذاػٍ )انًُطماخ انظافشاء(: Dانًُ  

أُغرربٍ ٛررْ أّررقبٓ ٓجررلػٕٞ ٝك٤٘ررٕٞ ُررل٣ْٜ ػوررَ ٓلررب٢ٔ٤ٛ رٌررب٢ِٓ, ٜٝٗررظ ثٖررو١ 

ب  ًٔ ّٝبَٓ ٝثل٢ٜ٣ ٝٓجزٌو ٝرق٢ِ٤, ٣َٝؼلْٛ أفن ىٓبّ أُجبكهح, ٝك٢ ٗظوْٛ ٣ٌٖٔ كائ

لأٜٗررْ َٓزٌْررلٕٞ ُِٔؼِٞٓرربد ثأٗلَررْٜ ٣َٝررزٔزؼٕٞ ؽرَ أُْررٌ د ثطو٣وررخ أٝ ثررأفوٟ 

ثبُزؾل٣بد ٤ٔ٣ِٕٝٞ ئ٠ُ اُزغو٣ت ٍُِٕٞٞ ُ ٤ّبء ٝالأكٌبه اُغل٣لح الإثلاػ٤رخ, ُٝرل٣ْٜ 

اُولهح ػِر٠ ئػربكح رور٤رت الأكٌربه, ٣ٝلٚرِٕٞ اُؼٔرَ كر٢ ث٤ئرخ رؾزر١ٞ ػِر٠ أُقربٛو, 

 ٣ٝوًيٕٝ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ.

 (, Ubadi,2020 Almusawi) ُخ استخذاو يمُبس هُشيبٌ نهتحهُم انسهىكٍ.أهً

اُؼٔرررَ اُغٔررربػ٢ كررر٢ ؽرررَ  رؼي٣ررري كٜرررْ الارٖررربلاد اُْقٖررر٤خ ٝ"اُؼورررَ اٌُبٓرررَ" -

 أٌُْ د الإثلاػ٤خ ٝاُز٤ْٖٔ.

كْٜ الأٗٔبٛ الإكاه٣خ أُقزِلخ )اُو٤ربكاد, ىٓر ء اُؼٔرَ, اُؼرب٤ِٖٓ(, ٝاُزؼروف ػِر٠  -

ٓبؿ٤خ ُِلوك ٝأُغٔٞػبد ا٤ُٜ٘ٔخ الأفوٟ كافرَ اُْروًبد ِٓق رؼو٣ق ا٤ُٜٔ٘خ اُل

 ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ اُْوًخ ٝالأكواك.

رؾَرر٤ٖ الارٖرربٍ, اُلٜررْ ٝاُز٘جررإ ثبُطو٣وررخ اُزرر٢ هررل رررإصو ثٜررب أُِلرربد اُْقٖرر٤خ  -

أُقزِلررخ ػِرر٠ الارٖرربٍ ثررب٥فو٣ٖ ٓٔررب ٣زورررت ػ٤ِررٚ رؾَرر٤ٖ كبػ٤ِررخ كو٣ررن اُؼٔررَ 

 َ. ٝاٍزؼٔبٍ اُولهاد اُؼو٤ِخ ثٌَْ أكٚ

رؼي٣رري الإٗزبع٤ررخ ٓررٖ فرر ٍ اُؼٔررَ اُغٔرربػ٢ ٝرؼِررْ ٤ًل٤ررخ ى٣رربكح الإٗزبع٤ررخ ٝاُزٔزررغ  -

 ثبُؼ هبد اُْق٤ٖخ. 

رؼي٣ي اُظوٝف أُٞار٤خ ُٔ٘بؿ ػٔرَ ئ٣غربث٢ ٣ؼريى اُورلهاد الإثلاػ٤رخ ٝالاثزٌبه٣رخ  -

 ُلٟ الأكواك ٝاُغٔبػبد ٤ًٝل٤خ رط٣ٞوٛب. 

ٞػررخ ٓررٖ اُٞظرربئق ًبُو٤رربكح ُزؾَرر٤ٖ ئكاهح اُْ٘رربٛ اُجْررو١ كرر٢ أُغٔٞػرربد أُز٘ -
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ٝالإّواف اُؼ هبد ٝالاثزٌبه ٝأصو مُري ػِر٠ ٓغٔٞػربد اُؼٔرَ ٓٔرب ٣َربػل ػِر٠ 

كٜررْ ر٘رربؿْ اُؼ هرربد ثرر٤ٖ أكررواك اُلو٣ررن ٝرؾَرر٤ٖ الأكاء ٓررٖ أَُررزٟٞ الأكٗرر٠ ئُرر٠ 

 الأػ٠ِ.

 أَُبٛٔخ ك٢ ؽَ أٌُْ د ٝئكاهح اُٖواع اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ اُْوًبد. -

 ظ٢ٔ٤ كافَ اُْوًبد. كػْ ٝرط٣ٞو اُزؼِْ اُز٘ -

 ثبَُبً: انشَبدح اتَتبجُخ فٍ انًُظًبد انظُبػُخ 

٣ؼزجو ٖٓطِؼ ه٣بكح الأػٔربٍ ثٔلب٤ٛٔرٚ أُقزِلرخ ٓؾرَ ٗوربُ َٓرزٔو ثر٤ٖ ٓقزِرق 

اُزقٖٖرربد الأًبك٤ٔ٣ررخ كرر٢ ػِررْ اُرر٘لٌ ٝالاهزٖرربك ٝالإكاهح ٝػِررْ الاعزٔرربع ٣ٌٝٔررٖ 

 (Ghura ,2019):ر٤ٖ٘ق ٓلّٜٞ ه٣بكح الأػٔبٍ ئ٠ُ ص صخ ٓؾبٝه 

أُ٘ظٞه ا٢ُٜ٘ٔه ٢ٛ ٓورجطخ ثبُْقٔ ٍٞاء ٕبؽت اُؼَٔ أٝ ٖٓ ٣ؼٔرَ ُؾَربثٚ,  .0

 ٣ٝؼل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أْٗطخ ه٣بكح الأػٔبٍ ٓٞعٚ ثبُلاكغ اُْق٢ٖ ُ كواك

أُ٘ظٞه ا٢ًَُِٞه ٣ٝورجٜ ثبٍزـ ٍ اُلوٓ, ػٖ ٛو٣ن ػ٤ِٔبد اًزْبكٜب أٝ ر٤ُٞل  .0

أكٌرربه ئثلاػ٤ررخ, ٣ْٝررزوى ٓلٜررّٞ ه٣رربكح الأػٔرربٍ ثرربُٔ٘ظٞه اَُرر٢ًِٞ ٓررغ أُ٘ظررٞه 

 ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ف ٍ رٞع٤ٚ ٛبهزْٜ ٗؾٞ أُجبكهح ك٢ ئْٗبء أُْوٝػبد. 

ج٘رر٢ ػِرر٠ اُ٘زرربئظ  ٝكررن أُ٘ظررٞه أُج٘رر٢ ػِرر٠ اُ٘زرربئظه ٣ؼزٔررل ٓلٜررّٞ اُو٣رربكح أُ .3

اُ٘ظو٣ربد الاهزٖربك٣خ اُؾل٣ضرخ , ػِر٠ رؼو٣لٜرب ٓرٖ فر ٍ اُ٘زربئظ اُزر٢ رَربْٛ ك٤ٜرب 

الأْٗررطخ كرر٢ اُ٘ٔررٞ الاهزٖرربك١ ,  ٝهررل رج٘رر٢ ٛررنا الارغرربٙ اُؼرربُْ الاهزٖرربك١ ٤ُٝرربّ 

ثٍٞٓٞ ٝاُرن١ أّربه كر٢ ًزبثزرٚ , إٔ أْٗرطخ ه٣ربكح الأػٔربٍ كر٢ ًرَ كٍٝ اُؼربُْ هرل 

 ِلخ ك٢ ًَ ٍٞمرظٜو ث٘زبئظ ٓقز
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 فٍ يُظًبد الأػًبل: يتطهجبد انشَبدح اتَتبجُخ

رجب٣٘ذ أهاء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ أُزطِجربد اُٞاعرت رٞكوٛرب ُرلٟ أُ٘ظٔربد اُزر٢ ر٘ر١ٞ 

( إٔ أٛرْ ٓزطِجربد اُو٣ربكح الإٗزبع٤رخ 0222الارغبٙ ٗؾٞ اُو٣بكح الإٗزبع٤خ ؽ٤ش )عٞاك ,

 رٞاكو اُؼٞآَ ا٥ر٤خه

  ٣ٌٖٔ رٞهغ ٝعٞك أ١ ٤َٓ ثبرغبٙ الأكٌبه اُو٣بك٣خ ٓب ُْ كػْ الإكاهح اُؼ٤ِبه ك .0

رلػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ رْغ٤غ ٝرو٣ٝظ رِي الأكٌربه, ٝرْرغ٤ؼٜب ٗؾرٞ 

 رج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖ.

ٓوٝٗخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔر٢ه ٣غرت إٔ ٣ٌرٕٞ ا٤ٌُٜرَ اُز٘ظ٤ٔر٢ ٓوٗرب ٝهربكه ػِر٠  .0

الأكٌرربه اُو٣بك٣ررخ, ٝٓرر٘ؾْٜ اُز٤ٌررق, ٓررٖ فرر ٍ هررلهح أُررل٣و٣ٖ اُزؼبٓررَ ٓررغ 

اُٖ ؽ٤بد الأىٓخ ُنُي, ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُرل٣ْٜ ا٤ُٔرَ اُٞاٙرؼ ٗؾرٞ ٗورَ أُ٘ظٔرخ 

 ٗؾٍٞ اُ ٓوًي٣خ ك٢ ئكاهح ػ٤ِٔبرٜب.

اٍزو ٤ُخ اُلو٣ن أٌُِق ثز٘ل٤ن اُلٌوح اُوائرلحه أ١ إٔ ٣زٔزرغ اُلو٣رن أٌُِرق ثٜٔٔرخ  .3

 اُؼَٔ اُزؾوى ٗؾٞ اُز٘ل٤ن.ٓب ثؾو٣خ اُؾوًخ ٝثلهعخ ٖٓ الاٍزو ٤ُخ ك٢ اُزل٤ٌو ٝ

اُزؾل٤ي ُِٔقبٛوحه ٢ٛٝ إٔ رلػْ أُ٘ظٔخ اُزؾوى أُـربٓو ٝاُغرو١ء ُٔرٖ ٣طروػ  .5

 اُو٣بك٣خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٗوِٜب ئ٠ُ ٓٞهغ أكَٚ. الأكٌبه الإثلاػ٤خ

ٗظبّ ههبث٢ ٓ ئْه كبُ٘ظبّ أُزْلك ٣ؾجٜ اُزٞعٜبد اُوائلح, ٣ٝقٔل اُوٝػ اُو٣بك٣خ  .4

إٔ ٣ؼٔررَ اُ٘ظرربّ اُوهرربث٢ كرر٢ أُ٘ظٔررخ ػِرر٠ رررٞك٤و اُزـن٣ررخ ػ٘ررل اُلرروك, ُررنُي ٣غررت 

اُؼ٤ٌَخ أُ٘بٍجخ ٤ُزٌٖٔ أُل٣وٕٝ اُوٝاك ٖٓ اُز٘جإ ٝرول٣ْ رـن٣خ ٓورغؼخ ئما ٓب ررْ 

 ر٘ل٤ن اُلٌوح اُوائلح.

 (70002زغمار، ):خظبئض انشَبدح اتَتبجُخ 

  رزٖق ه٣بكح الأػٔبٍ الإٗزبع٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ أٜٛٔبه 

رزررريآٖ اُو٣ررربكح ٓرررغ ٜٓررربهاد ٝهرررلهاد هعررربٍ الأػٔررربٍ أُجزٌرررو٣ٖ ٝأُجرررلػ٤ٖ  .0
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 ٝأُز٤ٔي٣ٖ ٝثنُي كإ الأْٗطخ اُو٣بك٣خ رزطِت ٜٓبهاد فبٕخ ؿ٤و اػز٤بك٣خ

 .رز٤ٔي الأْٗطخ اُو٣بك٣خ ثزٞاكو هؤ٣ب ئٍزوار٤غ٤خ َٓزوج٤ِخ .0

َُٔرزٔوح رز٤ٔي اُؼ٤ِٔبد اُو٣بك٣خ ثبُولهح ػ٠ِ ئْٗبء ْٓربه٣غ ٕرـ٤وح ماد اُٖرلخ ا .3

 ٓغ رط٣ٞو ٝر٤ٜئخ أُوٞٓبد اُز٘بك٤َخ ُٜنٙ أُْبه٣غ ُقِن ئعواءاد اثزٌبه٣خ.  

ئٕ أُ٘ظٔبد اُو٣بك٣خ رز٤ٔي ثوٝػ أُجبكهح كر٢ ارقربم اُورواهاد ٝاُؼٔرَ ػِر٠ ؽرَ  .5

 ..أٌُْ د اُـ٤و أُزٌوهح ٝاُـ٤و اُوٝر٤٘٤خ ٓٔب ٣ٖٚٔ ٓؼبُغخ ٍو٣ؼخ ُِق كبد

لهح ػِر٠ اُز٤ٌرق ٝأُٞائٔرخ ٓرغ الأؽرلاس ٝأُزـ٤رواد رزٖق اُو٣بكح الإٗزبع٤خ ثبُو .4

اُج٤ئ٤ررخ ٍٝرروػخ الاٍررزغبثخ ُِؾبعرربد ٝاُوؿجرربد اُقبٕررخ ثبَُٔررز٤ٌِٜٖ, كٚرر ً ػررٖ 

  اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٘بك٤َخ ٝكوب لأف ه٤بد الأػٔبٍ.

رزٖق ه٣ربكح أُ٘ظٔربد ثبُوؤ٣رخ اُٞٙرؾخ ُِورلهاد أُز٤ٔريح ػِر٠ رؾو٤رن أٛرلاف  .6

 .ٖبُؼ ٝرؼظ٤ْ صوٝح أُب٤ٌُٖإٔؾبة أُ

 انتحذَبد انتٍ تىاجه انشَبدح اتَتبجُخ فٍ لطبع طُبػخ انذواء فٍ يظش 

رؼل ٖٓو ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح ك٢ ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ٝاٍزطبػذ اُْوًبد أُٖو٣خ إٔ  .0

رؾون الاًزلربء اُرنار٢ ٝرـطر٠ ٓؼظرْ الأٍرٞام اُؼوث٤رخ ثرأهفٔ الأٍرؼبه, ٝأػِر٠ 

ٌَ ِٓؾٞظ ثَجت ا٤َُب٤ٍبد اُلٝائ٤خ, ٝر٘رٞع أُْرٌ د عٞكح ئلا أٜٗب رواعؼذ ثْ

 (ه0204ٓب ث٤ٖ ئٗزبع٤خ ٝرَؼ٤وح ٝر٣َٞو٤خ ٝئعوائ٤خ ٜٝٓ٘ب )ٖٓطل٠,

إٔ اُْوًبد أُٖو٣خ رؼزٔل ػ٠ِ اٍز٤واك أُٞاك اُلؼبُخ )اُقبٓبد اُلٝائ٤خ(, ؽ٤رش  .0

% ٓرٖ أُرٞاك اُقربّ اُ ىٓرخ ٝرؾزٌرو ٓؼظرْ ئٗزبعٜرب اُْروًبد 24رَزٞهك ؽٞا٢ُ 

 لأٓو٤ٌ٣خ ٝالأٝهث٤خ.ا

ٍررٞء الإكاهح كرر٢ ّرروًبد اُوطرربع اُؼرربّ ٝرٞهررق رط٣ٞوٛررب ػِرر٠ هؿررْ ٓررٖ ث٤٘زٜررب  .3

 الأٍب٤ٍخ اُو٣ٞخ اُز٢ رإِٜٛب ُِٔ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ.

كفررٍٞ ثؼرر٘ اُْرروًبد اُؼب٤ُٔررخ ُْررواء ّرروًبد هبئٔررخ ُ ٍررزؾٞام ػِرر٠ اَُررٞم  .5
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ٓررٖ ؽغررْ  9% أُؾررَ, كؼِرر٠ ٍررج٤َ أُضرربٍ ّرروًخ ع ًَررٞ اُؼب٤ُٔررخ رَررزؾٞم ػِرر٠

 اَُٞم أُؾ٠ِ. 

رررل٠ٗ ئٌٓب٤ٗرربد ٝٓقٖٖرربد اُجؾررش ٝاُزطرر٣ٞو, ٝػررلّ ٝعررٞك اُزؾبُلرربد اُجؾض٤ررخ  .4

 ٝاُز٣َٞو٤خ ٝاُزغبه٣خ.

أُ٘بكَخ ث٤ٖ ّوًبد اُوطربع اُقربٓ ٝاُوطربع اُؼربّ ٝالاٍرزضٔبه١, رَرجت رٌرواه  .6

أَُزؾٚواد اُز٢ ر٘زغٜب اُْوًبد, ٝرْبثٚ فطٞٛ الإٗزبط ك٢ ًَ ٜٓ٘ب, ٝثبُزب٢ُ 

اُز٘رربكٌ ػِرر٠ ٗلررٌ ّرروائؼ اَُررٞم كٕٝ الاٍررزؾٞام ػِرر٠ ّرروائؼ أفرروٟ, ٝرو٤ًرري 

ك٢ أُغٔٞػرخ اُلٝائ٤رخ  ّوًبد اُوطبع اُقبٓ ػ٠ِ ٓياؽٔخ ّوًبد اُوطبع اُؼبّ

 اُز٢ ر٘زغٜب, ٝالاثزؼبك ػٖ ئٗزبط الأك٣ٝخ اُٜبٓخ, ٝاُز٢ لا ٣ياٍ ٣زْ اٍز٤واكٛب. 

الاهزٖبه ػ٠ِ اُزطٞه الأكو٢, أُزٔضَ ك٢ ى٣بكح ػلك أُٖربٗغ ُزـط٤رخ الاٍرزٜ ى  .2

أُؾِر٠, ٓررغ اٍررزٔواه الاػزٔربك اٌُبٓررَ ػِرر٠ اٍرز٤واك رٌُ٘ٞٞع٤ررب اُزٖرر٤٘غ ٝأُررٞاك 

لاػزٔرربك ػِرر٠ اُزْرر٤ٌَ اُررلٝائ٢ اُزرر٢ ٛرر٢ أهرروة ئُرر٠ ٓلٜررّٞ ٕرر٘بػبد اُقرربّ, ٝا

 اُزغ٤ٔغ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب ٕ٘بػخ رؼزٔل ػ٠ِ الاثزٌبه. 

ٙؼق اُزواثٜ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ث٤ٖ ٓواًي اُجؾرٞس ٝهطربع اُٖر٘بػبد اُلٝائ٤رخ أكٟ  .2

 ئ٠ُ ٕؼٞثخ الاهروبء ثَٔزٟٞ اُغٞكح ٝرؾو٤ن اُزط٣ٞو اُ ىّ.

  ُخبً: انذساسخ انًُذاَتبسؼ

"رٞعرررل كررروٝم ماد كلاُرررخ ئؽٖررربئ٤خ ثررر٤ٖ آهاء كئزررر٢ َاااُض انفاااشع الأول ػهاااً:  .0

اُؼرررب٤ِٖٓ( ؽرررٍٞ أثؼررربك اُزؾ٤ِرررَ اَُررر٢ًِٞ ثبٍرررزقلاّ ٓو٤ررربً  -اُلهاٍرررخ )أُرررل٣و٣ٖ

 ٤ٛوٓبٕ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو".

ُِزؾوررن ٓررٖ ٛررنا اُلرروٗ هبٓررذ اُجبؽضررخ ثبٍررزقلاّ افزجرربه "د" ػ٤٘رربد َٓررزوِخ, 

( ه٤ٔرخ "د" ٝكلاُزٜرب الإؽٖربئ٤خ ُِلروٝم ثر٤ٖ ٓزٍٞرط٢ آهاء 0ههْ ) ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ

اُؼررب٤ِٖٓ( ؽررٍٞ أثؼرربك اُزؾ٤ِررَ اَُرر٢ًِٞ ثبٍررزقلاّ ٓو٤رربً  -كئزرر٢ اُلهاٍررخ )أُررل٣و٣ٖ

 ٤ٛوٓبٕ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو ًب٥ر٢ه
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 (1جذول سلى )

انؼبيهٍُ(  -)انًذَشٍَ لًُخ "د" ودلانتهب اتحظبئُخ نهفشوق ثٍُ يتىسطٍ آساء فئتٍ انذساسخ

 حىل أثؼبد انتحهُم انسهىكٍ ثبستخذاو يمُبس هُشيبٌ فٍ ششكبد طُبػخ الأدوَخ فٍ يظش

 و
أثؼبد انتحهُم 

 انسهىكٍ

فئتٍ 

 انذساسخ

ػذد 

 الأفشاد
 انًتىس 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجبد 

 انحشَخ

لًُخ 

 (ت)
 يستىي انذلانخ

 انًُ  انتحهُهٍ 0
 6.403 76.30 54 انًذَشٍَ

303 5.315 
0.01 

 دال إحظبئُبً  5.345 03.00 730 انؼبيهٍُ

 انًُ  انتُظًٍُ 2
 6.400 76.30 54 انًذَشٍَ

303 8.868 
0.01 

 دال إحظبئُبً  5.043 02.47 730 هٍُانؼبي

 انحسٍ انًُ  3
 6.406 04.33 54 انًذَشٍَ

303 5.104 
0.01 

 دال إحظبئُبً  5.435 03.34 730 انؼبيهٍُ

 اتثذاػٍ انًُ  4
 5.273 04.50 54 انًذَشٍَ

303 2.358 
0.05 

 دال إحظبئُبً  5.364 02.36 730 انؼبيهٍُ

 يٍ إػذاد انجبحثخ ثبلاػتًبد ػهً َتبئج انتحهُم اتحظبئٍ انًظذس:

 ( ٓب ٢ِ٣ه٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ٝٛرررر٢ ه٤ٔررررخ كاُررررخ ئؽٖرررربئ٤بً 2.304ثِـررررذ ه٤ٔررررخ )د( ُجطؼررررل اُررررٜ٘ٔ اُزؾ٤ِِرررر٢ ) .أ 

( 03.62(, ٝثِرررررررؾ أُزٍٞرررررررٜ اُؾَررررررربث٢ ُِٔرررررررل٣و٣ٖ )2.20ػ٘رررررررل َٓرررررررزٟٞ )

( 02.20(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِؼررررب٤ِٖٓ )3.402ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )

وثبنتاااابنٍ َاااااشفغ انفااااشع انظاااافشٌ وَمجااااام (, 5.625ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )

ؼُااااٍ رناااار وجااااىد فااااشوق دانااااخ إحظاااابئُبً ػُااااذ يسااااتىي انفااااشع انجااااذَم وَ

انؼاااابيهٍُ( حااااىل ثطؼااااذ انااااًُ   -( ثااااٍُ آساء فئتااااٍ انذساسااااخ )انًااااذَش0.01ٍَ)

 انتحهُهٍ نظبنح انًذَشٍَ.

إٔ ّرررروًبد الأك٣ٝررررخ ٓٞٙررررغ اُلهاٍررررخ رٜررررزْ ثبفز٤رررربه أُررررل٣و٣ٖ وتااااشي انجبحثااااخ 
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ج٤ئ٤رررخ ٝاُز٤ٌرررق اُرررن١ ُرررل٣ْٜ هرررلهح ػِررر٠ اُزؾ٤ِرررَ ٝالاٍرررز٘زبط أُ٘طوررر٢ ُِٔزـ٤رررواد اُ

ٓرررررغ أَُرررررزغلاد ٝرو٤ررررر٤ْ اُٞٙرررررغ اُرررررواٖٛ ٝارقررررربم اُورررررواهاد أُ٘بٍرررررجخ ٝكوررررربً 

 ُٔؼِٞٓبد ٝروبه٣و ٓٞصوخ ًٔب ؽلس ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أىٓخ ًٞهٝٗب.   

( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررخ كاُرررخ ئؽٖررربئ٤بً 2.262ثِـرررذ ه٤ٔرررخ )د( ُجطؼرررل اُرررٜ٘ٔ اُز٘ظ٤ٔررر٢ ) .ة 

( 03.22(, ٝثِرررررررؾ أُزٍٞرررررررٜ اُؾَررررررربث٢ ُِٔرررررررل٣و٣ٖ )2.20ػ٘رررررررل َٓرررررررزٟٞ )

( 02.20(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِؼررررب٤ِٖٓ )3.422ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )

وثاااااابنتٍ َااااااشفغ انفااااااشع انظاااااافشٌ وَمجاااااام (, 5.22ثرررررربٗؾواف ٓؼ٤رررررربه١ )

وجااااىد فااااشوق دانااااخ إحظاااابئُبً ػُااااذ يسااااتىي  انفااااشع انجااااذَم وَؼُااااٍ رناااار

انؼاااابيهٍُ( حااااىل ثطؼااااذ انااااًُ   -( ثااااٍُ آساء فئتااااٍ انذساسااااخ )انًااااذَش0.01ٍَ)

 ح انًذَشٍَ.انتُظًٍُ نظبن

إٔ اُ٘ز٤غرررررخ اَُررررربثوخ روعرررررغ ئُررررر٠ اٛزٔررررربّ اُْررررروًبد ٓٞٙرررررغ وتاااااشي انجبحثاااااخ 

اُلهاٍرررخ ئُررر٠ رطج٤رررن ا٤َُبٍررر٤بد ٝالإعرررواءاد ٝاُو٤رررٞك أُلوٝٙرررخ ػ٤ِٜرررب ٍرررٞاء 

ٓررٖ الارلبه٤رربد اُل٤ُٝررخ لإٗزرربط رٖرر٤٘غ اُررلٝاء ٝػِرر٠ هأٍررٜب ارلبه٤ررخ ؽوررٞم ا٤ٌُِٔررخ 

(TRIPSٜأٝ ا٤َُبٍررررر٤بد الاهزٖررررربك٣خ اُزررررر٢ رلوٙررررر ) ب اُلُٝرررررخ ػِررررر٠ ّررررروًبد

الأك٣ٝررخ ٓضررَ اُزؼو٣لررخ اُغٔو٤ًررخ ٝرؾو٣ررو ٍررؼو اُٖرروف اُررن١ أصررو ثْررٌَ ٓجبّررو 

ػِرررر٠ رَررررؼ٤و اُررررلٝاء كرررر٢ اَُررررٞم أُٖررررو١ ًٔررررب إٔ اُْرررروًبد ٓٞٙررررغ اُلهاٍررررخ 

 رؼزٔل ك٢ أكائٜب ػ٠ِ فطٜ رْـ٤ِ٤خ ٓغ ٓزبثؼخ كٝه٣خ ُزو٤٤ْ الأكاء ٝرؾ٤َ٘ٚ. 

( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررخ كاُرررخ ئؽٖررربئ٤بً 4.025ثِـرررذ ه٤ٔرررخ )د( ُجطؼرررل اُرررٜ٘ٔ اُؾَررر٢ ) .ط 

( 02.66(, ٝثِرررررؾ أُزٍٞرررررٜ اُؾَررررربث٢ ُِٔرررررل٣و٣ٖ )2.20ػ٘رررررل َٓرررررزٟٞ )

(, ٝثِرررررررؾ أُزٍٞرررررررٜ اُؾَررررررربث٢ ُِؼرررررررب٤ِٖٓ 3.423ثررررررربٗؾواف ٓؼ٤ررررررربه١ )

وثبنتااااااابنٍ َاااااااشفغ انفاااااااشع (, 5.225( ثررررررربٗؾواف ٓؼ٤ررررررربه١ )06.64)

وجااىد فااشوق دانااخ إحظاابئُبً  انظاافشٌ وَمجاام انفااشع انجااذَم وَؼُااٍ رناار

انؼاااابيهٍُ(  -( ثااااٍُ آساء فئتااااٍ انذساسااااخ )انًااااذَش0.01ٍَػُااااذ يسااااتىي )

 حىل ثطؼذ انًُ  انحسٍ نظبنح انًذَشٍَ. 
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إٔ اُْررررروًبد ٓؾرررررَ اُلهاٍرررررخ رٜرررررزْ ثْرررررٌَ ًج٤رررررو ثزٞهرررررغ وتاااااشي انجبحثاااااخ 

اؽز٤بعررربد اُؼٔررر ء ٍرررٞاء الأٛجررربء أٝ أُوٙررر٠ أٝ اُٖررر٤ل٤ُبد ٝٝٙرررغ فطرررٜ 

ػِرررر٠ ؽٖررررخ ٍررررٞه٤خ ٓ٘بٍررررجخ ُررررنا رٜررررزْ اُْرررروًبد ثْررررٌَ  ُِٔج٤ؼرررربد ُِؾٖررررٍٞ

فرررربٓ ثَٔررررإ٢ُٝ اُلػب٣ررررخ ُ ك٣ٝررررخ كٜررررٞ ؽِوررررخ إُٞررررَ ثرررر٤ٖ اُْرررروًخ ٝثرررر٤ٖ 

اُؼٔررر ء كٜرررٞ ٣ؼرررل ٝاعٜرررخ اُْررروًخ ٣ٝورررلّ فرررلٓبد ػ٤ِٔرررخ ٝرَررر٣ٞو٤خ ُ ك٣ٝرررخ 

ْٜ ك٢ ى٣بكح اُؾٖخ اَُٞه٤خ ُِْوًخ.  رطَ

كاُرررخ ئؽٖررربئ٤بً ( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررخ 0.342ثِـرررذ ه٤ٔرررخ )د( ُجطؼرررل اُرررٜ٘ٔ الإثرررلاػ٢ ) .ك 

( 02.52(, ٝثِرررررررؾ أُزٍٞرررررررٜ اُؾَررررررربث٢ ُِٔرررررررل٣و٣ٖ )2.24ػ٘رررررررل َٓرررررررزٟٞ )

( 02.63(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِؼررررب٤ِٖٓ )5.206ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )

وثبنتاااابنٍ َاااااشفغ انفااااشع انظاااافشٌ وَمجااااام (, 5.634ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )

وجااااىد فااااشوق دانااااخ إحظاااابئُبً ػُااااذ يسااااتىي  وَؼُااااٍ رناااار انفااااشع انجااااذَم

انؼاااابيهٍُ( حااااىل ثطؼااااذ انااااًُ   -آساء فئتااااٍ انذساسااااخ )انًااااذَشٍَ ( ثاااا0.05ٍُ)

 اتثذاػٍ نظبنح انًذَشٍَ.

إٔ اُ٘ز٤غررررخ اَُرررربثوخ روعررررغ ئُرررر٠ إٔ أُررررل٣و٣ٖ كرررر٢ اُْرررروًبد وتااااشي انجبحثااااخ 

ٓٞٙررغ اُلهاٍررخ ُررل٣ْٜ هؤ٣ررخ ٤ًِررخ ُوطرربع ٕرر٘بػخ اُررلٝاء كرر٢ ٖٓررو ٝػ هررخ مُرري 

إٔ اُقطررررٜ الاٍررررزوار٤غ٤خ ثرررربُٔزـ٤واد اُؼب٤ُٔررررخ كرررر٢ ٍررررٞم اُررررلٝاء اُؼررررب٢ُٔ ًٔررررب 

ُِْررروًبد ٓٞٙرررغ اُلهاٍرررخ رزـ٤رررو ٝكرررن هرررلهح رِررري اُْررروًبد ػِررر٠ ػورررل اٗرررلٓبعبد 

ّٝرررررواًبد ُ٘ورررررَ رٌُ٘ٞٞع٤رررررب ٕررررر٘بػخ اُرررررلٝاء أٝ ٓؾبُٝرررررخ اُزطررررر٣ٞو كررررر٢ ثؼررررر٘ 

 الأٍب٤ُت ٝاُطوم أَُزقلٓخ ك٢ الإٗزبط ٝاُٖ٘بػخ. 

ويًااب سااجك َت(ااح أَااه تااى لجااىل انفااشع انفشػااٍ الأول واناازٌ َااُض ػهااً 

وجاااىد فاااشوق يؼُىَاااخ راد دلاناااخ إحظااابئُخ ثاااٍُ أساء انًاااذَشٍَ وانؼااابيهٍُ 

حااااىل أثؼاااابد انتحهُاااام انسااااهىكٍ ثبسااااتخذاو يمُاااابس هُشياااابٌ فااااٍ شااااشكبد 

 طُبػخ الأدوَخ فٍ يظش.

"رٞعررررل كرررروٝم ماد كلاُررررخ ئؽٖرررربئ٤خ ثرررر٤ٖ آهاء َااااُض انفااااشع انثاااابٍَ ػهااااً:  .0
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ٗزبع٤رررررخ كررررر٢ اُؼرررررب٤ِٖٓ( ؽرررررٍٞ أثؼررررربك اُو٣ررررربكح الإ -كئزررررر٢ اُلهاٍرررررخ )أُرررررل٣و٣ٖ

 ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو".

ُِزؾورررررن ٓرررررٖ ٛرررررنا اُلررررروٗ هبٓرررررذ اُجبؽضرررررخ ثبٍرررررزقلاّ افزجررررربه "د" ػ٤٘ررررربد 

( ه٤ٔرررخ "د" ٝكلاُزٜرررب الإؽٖررربئ٤خ ُِلررروٝم ثررر٤ٖ 0َٓرررزوِخ, ٣ٝٞٙرررؼ اُغرررلٍٝ ههرررْ )

اُؼرررب٤ِٖٓ( ؽرررٍٞ أثؼررربك اُو٣ررربكح الإٗزبع٤رررخ  -ٓزٍٞرررط٢ آهاء كئزررر٢ اُلهاٍرررخ )أُرررل٣و٣ٖ

 الأك٣ٝخ ك٢ ٖٓو ًب٥ر٢هك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ 

 (2جذول سلى )

انؼبيهٍُ(  -لًُخ "د" ودلانتهب اتحظبئُخ نهفشوق ثٍُ يتىسطٍ آساء فئتٍ انذساسخ )انًذَشٍَ

 حىل أثؼبد انشَبدح اتَتبجُخ فٍ ششكبد طُبػخ الأدوَخ فٍ يظش

 و
أثؼبد انشَبدح 

 اتَتبجُخ
 فئتٍ انذساسخ

ػذد 

 الأفشاد
 انًتىس 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجبد 

 انحشَخ
 يستىي انذلانخ (ت)لًُخ 

 إداسح انًخبطش 0
 7.750 60.73 54 انًذَشٍَ

303 16.448 
0.01 

 دال إحظبئُبً  5.533 76.06 730 انؼبيهٍُ

 انًشوَخ انتشغُهُخ 2
 6.644 55.40 54 انًذَشٍَ

303 15.115 
0.01 

 دال إحظبئُبً  4.644 67.32 730 ٍانؼبيهُ

 انتكُىنىجُب اتَتبجُخ 3
 5.456 70.53 54 انًذَشٍَ

303 4.503 
0.01 

 دال إحظبئُبً  3.703 02.27 730 انؼبيهٍُ

4 
انفشص  استثًبس

 انشَبدَخ

 7.407 60.40 54 انًذَشٍَ
303 11.445 

0.01 

 دال إحظبئُبً  4.003 73.64 730 ٍانؼبيهُ

 انتُبفسُخ انمذساد 5
 5.500 60.00 54 انًذَشٍَ

303 5.866 
0.01 

 دال إحظبئُبً  3.403 76.43 730 انؼبيهٍُ

 انتكُىنىجٍ اتثذاع 6
 2.043 74.73 54 انًذَشٍَ

303 2.413 
0.05 

 دال إحظبئُبً  3.333 67.43 730 انؼبيهٍُ

 يٍ إػذاد انجبحثخ ثبلاػتًبد ػهً َتبئج انتحهُم اتحظبئٍ انًظذس:

 ( ٓب ٢ِ٣ه٣0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررخ كاُرررخ ئؽٖررربئ٤بً 06.552ثِـرررذ ه٤ٔرررخ )د( ُجطؼرررل ئكاهح أُقررربٛو ) .أ 

( 32.06(, ٝثِرررررررؾ أُزٍٞرررررررٜ اُؾَررررررربث٢ ُِٔرررررررل٣و٣ٖ )2.20ػ٘رررررررل َٓرررررررزٟٞ )

( 03.03(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِؼررررب٤ِٖٓ )0.052ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )

وثبنتاااابنٍ َااااشفغ انفااااشع انظاااافشٌ وَمجاااام (, 5.566ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )
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ؼُااااٍ رناااار وجااااىد فااااشوق دانااااخ إحظاااابئُبً ػُااااذ يسااااتىي وَ انفااااشع انجااااذَم

انؼاااابيهٍُ( حااااىل ثطؼااااذ إداسح  -( ثااااٍُ آساء فئتااااٍ انذساسااااخ )انًااااذَش0.01ٍَ)

 انًخبطش نظبنح انًذَشٍَ.

إٔ رطررررر٣ٞو اُْرررروًبد ثْررررٌَ كائرررررْ, ٤ٍبٍرررربد ئكاهح أُقررررربٛو وتااااشي انجبحثااااخ 

أػٔررربٍ ثْرررٌَ اٍرررزجبه٢, رٔبّررر٤بً ٓرررغ ر٘رررٞع الأفطررربه اُزررر٢ ٣ٌٔرررٖ إٔ رٜرررلك ث٤ئررربد ٝ

اُْرررروًخ أُزؼررررلك ٣وعررررغ ئُرررر٠ ٙررررٔبٕ اٍررررزٔواه٣خ ٝعررررٞك اُْرررروًخ ٤ًٌرررربٕ كرررر٢ 

الاهزٖررربك ٝرَرررْٜ ئكاهح أُقررربٛو كررر٢ ثِرررٞؽ أٛرررلاف اُْررروًبد ٓرررٖ فررر ٍ اٍرررزوواه 

الأهثررربػ ٝرؼظررر٤ْ اُو٤ٔرررخ اَُرررٞه٤خ ٝاُورررلهح ػِررر٠ ٓٞاعٜرررخ الأىٓررربد أُلبعئرررخ ًٔرررب 

 ؽلس ك٢ عبئؾخ ًٞهٝٗب.  

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤بً 04.004اُزْـ٤ِ٤خ ) ثِـذ ه٤ٔخ )د( ُجطؼل أُوٝٗخة. 

( ثبٗؾواف 55.40(, ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔل٣و٣ٖ )2.20ػ٘ل َٓزٟٞ )

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 30.22(, ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼب٤ِٖٓ )3.324ٓؼ٤به١ )

وَؼٍُ رنر  وثبنتبنٍ َشفغ انفشع انظفشٌ وَمجم انفشع انجذَم(, 2.344)

( ثٍُ آساء فئتٍ انذساسخ 0.01إحظبئُبً ػُذ يستىي )وجىد فشوق دانخ 

 انؼبيهٍُ( حىل ثطؼذ انًشوَخ انتشغُهُخ نظبنح انًذَشٍَ. -)انًذَشٍَ

إٔ أىٓرررررخ ًٞهٝٗررررب أظٜررررود ٕرررررلٓخ اُؼرررروٗ ٝاُطِررررت اُزررررر٢  وتااااشي انجبحثااااخ

رؼوٙرررررذ ُٜرررررب هطررررربع أُ٘زغررررربد اُلٝائ٤رررررخ ٝٓؾبُٝرررررخ ر٤ٌرررررق اُْررررروًبد ٓٞٙرررررغ 

ٓٞاعٜرررخ الاهرلرررربع اُٚرررقْ كرررر٢ اُطِرررت ػِرررر٠  اُلهاٍرررخ أص٘ررربء الأىٓررررخ ٓرررٖ فرررر ٍ

الأك٣ٝررررخ ٝفبٕررررخ أُٚرررربكاد اُؾ٣ٞ٤ررررخ ٝثؼرررر٘ أَُررررزِيٓبد اُطج٤ررررخ ًرررربٌُؾٍٞ 

ٝأٌُبٓرررربد ٝٓؾبُٝررررخ ٓؼظررررْ ّرررروًبد الأك٣ٝررررخ ٍررررل اُؼغرررري ٝئٗزرررربط ٓرررري٣ظ ٓررررٖ 

أُ٘زغررربد ٝرـ٤٤رررو أٝهررربد اُزَررر٤ِْ ثٔرررب ٣رررز ءّ ٓرررغ ٓؾبُٝرررخ اُزقل٤رررق ٓرررٖ ٕرررلٓخ 

 اُؼوٗ اُ٘برغخ ٖٓ آصبه الأىٓخ. 

( ٝٛررررر٢ ه٤ٔررررخ كاُرررررخ 5.423ط. ثِـررررذ ه٤ٔرررررخ )د( ُجطؼررررل اُزٌُ٘ٞٞع٤رررررب الإٗزبع٤ررررخ )

( 00.56(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِٔررررل٣و٣ٖ )2.20ئؽٖرررربئ٤بً ػ٘ررررل َٓررررزٟٞ )
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( 02.20(, ٝثِرررررؾ أُزٍٞرررررٜ اُؾَررررربث٢ ُِؼرررررب٤ِٖٓ )5.253ثررررربٗؾواف ٓؼ٤ررررربه١ )

وثبنتااااابنٍ َاااااشفغ انفاااااشع انظااااافشٌ وَمجااااام (, 6.022ثررررربٗؾواف ٓؼ٤ررررربه١ )

( 0.01وَؼُاااٍ رنااار وجاااىد فاااشوق داناااخ إحظااابئُبً ػُاااذ يساااتىي ) ع انجاااذَمانفاااش

انؼاااااابيهٍُ( حااااااىل ثطؼااااااذ انتكُىنىجُااااااب  -ثااااااٍُ آساء فئتااااااٍ انذساسااااااخ )انًااااااذَشٍَ

 اتَتبجُخ نظبنح انًذَشٍَ.

إٔ اُْرررروًبد ٓٞٙررررغ اُلهاٍررررخ رَررررؼ٠  ُِجؾررررش ػررررٖ رؾبُلرررربد وتااااشي انجبحثااااخ 

بهِرررررخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤رررررب ُٔ٘رررررغ ئٍرررررزوار٤غ٤خ عل٣رررررلح ٓرررررغ ّررررروًبد الأك٣ٝرررررخ اُؼب٤ُٔرررررخ اُ٘

اّررررزواٛ اُْرررروًبد اُ٘بهِررررخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ررررب ٝأُبٗؾررررخ ُِزرررروف٤ٔ الاٗلررررواك ثبلإٗزرررربط 

ٝالاٍرررزضٔبه ُ٘ورررَ اُزٌُ٘ٞٞع٤رررب ُرررجؼ٘ الأٗرررٞاع ٓرررٖ الأك٣ٝرررخ ٓٔرررب ٣رررإكٟ ئُررر٠ ا٥صررربه 

الإ٣غبث٤ررررخ ػِرررر٠ ٍررررٞم اُررررلٝاء كرررر٢ ٖٓررررو ٝٓ٘ررررغ الاؽزٌرررربه ُٜررررنٙ اُ٘ٞػ٤رررربد ٓررررٖ 

َُررررٞم أُٖررررو١ ٝفلرررر٘ أُإّررررواد اَُررررِج٤خ الأك٣ٝررررخ ٝاُررررزؾٌْ كرررر٢ أٍررررؼبهٛب ثب

ٝى٣ررربكح أُإّرررواد الإ٣غبث٤رررخ ٝمُررري ػرررٖ ٛو٣رررن ٓ٘رررغ أُـررربلاح كررر٢ رورررل٣و ه٤ٔرررخ 

أُررررلف د ٓررررٖ ا٤ٌُٔب٣ٝرررربد اُلٝائ٤ررررخ ٝأُررررٞاك أَُرررربػلح اُزرررر٢ ٣٘زغٜررررب اُطرررروف 

اُ٘بهرررَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤رررب ٝأُؾزٌرررو ُرررٚ ٓٔرررب ٣رررإكٟ ئُررر٠ فلررر٘ رٌِلرررخ الإٗزررربط ٝى٣ررربكح 

 ُٔ٘زغخ.ٛبِٓ اُوثؼ ُِْوًبد ا

( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررخ كاُرررخ 00.554ك. ثِـرررذ ه٤ٔرررخ )د( ُجطؼرررل اٍرررزضٔبه اُلررروٓ اُو٣بك٣رررخ )

( 30.20(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِٔررررل٣و٣ٖ )2.20ئؽٖرررربئ٤بً ػ٘ررررل َٓررررزٟٞ )

( 06.34(, ٝثِرررررؾ أُزٍٞرررررٜ اُؾَررررربث٢ ُِؼرررررب٤ِٖٓ )0.420ثررررربٗؾواف ٓؼ٤ررررربه١ )

وَمجااااام وثبنتااااابنٍ َاااااشفغ انفاااااشع انظااااافشٌ (, 4.202ثررررربٗؾواف ٓؼ٤ررررربه١ )

( 0.01وَؼُاااٍ رنااار وجاااىد فاااشوق داناااخ إحظااابئُبً ػُاااذ يساااتىي ) انفاااشع انجاااذَم

انؼاااابيهٍُ( حااااىل ثطؼااااذ اسااااتثًبس انفااااشص  -ثااااٍُ آساء فئتااااٍ انذساسااااخ )انًااااذَشٍَ

 انشَبدَخ نظبنح انًذَشٍَ.

رٜرررزْ ثزؾ٤ِرررَ أُزـ٤رررواد أُؾ٤ِرررخ  إٔ اُْررروًبد ٓٞٙرررغ اُلهاٍرررخوتاااشي انجبحثاااخ 

ٕرررر٘بػخ اُررررلٝاء كرررر٢ ٖٓررررو ٝاُزؼرررروف ػِرررر٠ ٝاُؼب٤ُٔررررخ اُزرررر٢ رررررإصو ػِرررر٠ ٍررررٞم 
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اُؼٞآررررَ أُررررإصوح كرررر٢ اُطِررررت ٝاُؼرررروٗ ٝرؾ٤ِررررَ اَُررررٞم رؾ٤ِررررَ عيئرررر٢ ًِٝرررر٢ 

 ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٓ اُز٣َٞو٤خ ٝكغٞح اَُٞم ٝالاٍزغبثخ ُٜب.

( ٝٛرررررر٢ ه٤ٔررررررخ كاُررررررخ 2.266ثِـررررررذ ه٤ٔررررررخ )د( ُجطؼررررررل اُوررررررلهاد اُز٘بكَرررررر٤خ ) .ٙ 

ُِٔرررررررل٣و٣ٖ (, ٝثِرررررررؾ أُزٍٞرررررررٜ اُؾَررررررربث٢ 2.20ئؽٖررررررربئ٤بً ػ٘رررررررل َٓرررررررزٟٞ )

(, ٝثِرررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَررررربث٢ ُِؼرررررب٤ِٖٓ 5.520( ثرررربٗؾواف ٓؼ٤ررررربه١ )30.00)

وثبنتاااابنٍ َااااشفغ انفااااشع انظاااافشٌ (, 6.426( ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )03.42)

وَؼُاااٍ رنااار وجاااىد فاااشوق داناااخ إحظااابئُبً ػُاااذ يساااتىي  وَمجااام انفاااشع انجاااذَم

ساد انؼااابيهٍُ( حاااىل ثطؼاااذ انماااذ -( ثاااٍُ آساء فئتاااٍ انذساساااخ )انًاااذَش0.01ٍَ)

 انتُبفسُخ نظبنح انًذَشٍَ.

إٔ اَُررررجت ُررررنُي ٣وعررررغ ئُرررر٠ إٔ ٕرررر٘بػخ اُررررلٝاء رزَررررْ ثطج٤ؼررررخ تااااشي انجبحثااااخ 

اؽزٌبه٣رررخ ٣ؼررروف ثبؽزٌررربه اُوِرررخ ٣ٝوٖرررل ث٤رررٚ ٍررر٤طوح ػرررلك ه٤ِرررَ ٓرررٖ اُْررروًبد 

ُ ٍرررزؾٞام ػِررر٠ ؽٖرررخ ٍرررٞه٤خ ػب٤ُرررخ ئلا إٔ اُْررروًبد أُؾ٤ِرررخ ٜٝٓ٘رررب اُْررروًبد 

٠ ٓررررلف د ئٗزبع٤ررررخ ٝثْررررو٣خ ٝر٤ِ٣ٞٔررررخ ٓٞٙررررٞع اُلهاٍررررخ رغبٛررررل ثبلاػزٔرررربك ػِرررر

ٝرَررر٣ٞو٤خ رَررربػلٛب كررر٢ كػرررْ هرررلهرٜب اُز٘بكَررر٤خ ٝٓؾبُٝرررخ رِج٤رررخ اؽز٤بعررربد اُؼٔررر ء 

ُِؾٖرررٍٞ ػِررر٠ ؽٖرررخ ٍرررٞه٤خ ٓ٘بٍرررجخ كررر٢ اَُرررٞم أُؾِررر٢ ٝاُؾلررربظ ػِررر٠ اُ٘ٔرررٞ 

 ٝالاٍزٔواه ك٢ الأٍٞام.

( ٝٛررررر٢ ه٤ٔرررررخ كاُرررررخ 0.503ثِـرررررذ ه٤ٔرررررخ )د( ُجطؼرررررل الإثرررررلاع اُزٌُ٘ٞرررررٞع٢ ) .ٝ 

(, ٝثِررررررؾ أُزٍٞررررررٜ اُؾَرررررربث٢ ُِٔررررررل٣و٣ٖ 2.20ئؽٖرررررربئ٤بً ػ٘ررررررل َٓررررررزٟٞ )

(, ٝثِررررؾ أُزٍٞررررٜ اُؾَرررربث٢ ُِؼررررب٤ِٖٓ 2.042( ثرررربٗؾواف ٓؼ٤رررربه١ )02.06)

وثبنتاااااااابنٍ َااااااااشفغ انفااااااااشع (, 2.662( ثرررررررربٗؾواف ٓؼ٤رررررررربه١ )30.46)

وَؼُاااٍ رنااار وجاااىد فاااشوق داناااخ إحظااابئُبً  مانظااافشٌ وَمجااام انفاااشع انجاااذَ

انؼااااابيهٍُ(  -( ثاااااٍُ آساء فئتاااااٍ انذساساااااخ )انًاااااذَش0.05ٍَػُاااااذ يساااااتىي )

 حىل ثطؼذ اتثذاع انتكُىنىجٍ نظبنح انؼبيهٍُ.

اُْررروًبد ٓٞٙرررغ اُلهاٍرررخ رٜرررزْ ثرررلٝه ئثرررلاع أُ٘رررزظ ٝاُؼ٤ِٔرررخ كررر٢ تاااشي انجبحثاااخ 
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٢ رؾَررر٤ٖ ػ٤ِٔررربد رؾَررر٤ٖ عرررٞكح أُ٘زغررربد, ٝأصرررو مُررري ػِررر٠ هرررلهح أُ٘ظٔرررخ كررر

اُزَررر٤ِْ ٝاَُررروػخ كررر٢ رورررل٣ْ أُ٘زغررربد ًٔرررب ؽرررلس كررر٢ أىٓرررخ ًٞهٝٗرررب ٝػ٘رررلٓب ررررْ 

ئكفررربٍ رؼرررل٣ د ػِررر٠ فطرررٞٛ ئٗزررربط ؽزررر٠ رَرررزط٤غ ٓٞاعٜرررخ اُطِرررت اُيائرررل ػِررر٠ 

 .أُطٜواد ٝأٌُبٓبد ٝأكٝاد اُزؼو٤ْ

 ػبششاً: انُتبئج وانتىطُبد 

 انُتبئج . أ

ً ػ٘ل َٓزٟٞ ) .0 ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ  (2.20رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب

أثؼبك اُزؾ٤َِ ا٢ًَُِٞ ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٛوٓبٕ )اُٜ٘ٔ اُزؾ٢ِ٤ِ, اُٜ٘ٔ 

اُز٘ظ٢ٔ٤, اُٜ٘ٔ اُؾ٢َ, اُٜ٘ٔ الإثلاػ٢( ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ 

ً ػ٘ل َٓزٟٞ ) ( ث٤ٖ 2.24ٖٓو ُٖبُؼ أُل٣و٣ٖ, ٝرٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب

ٜ٘ٔ الإثلاػ٢ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ثطؼل اُ

 ٖٓو ُٖبُؼ أُل٣و٣ٖ.

( ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ أثؼبك 2.20رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ) .0

اُو٣بكح الإٗزبع٤خ )ئكاهح أُقبٛو, أُوٝٗخ اُزْـ٤ِ٤خ, اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإٗزبع٤خ, 

وًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ اٍزضٔبه اُلوٓ اُو٣بك٣خ, اُولهاد اُز٘بك٤َخ( ك٢ ّ

( ث٤ٖ 2.24ٖٓو ُٖبُؼ أُل٣و٣ٖ, ٝرٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ثطؼل الإثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ الأك٣ٝخ ك٢ 

 ٖٓو ُٖبُؼ اُؼب٤ِٖٓ.
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 انتىطُبد:

ا٢ًَُِٞ  ٙوٝهح كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ُْوًبد الأك٣ٝخ لإٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ اُزؾ٤َِ .0

لإٍزوطبة ٝرٞظ٤ق أُٞاهك اُجْو٣خ ٝكن ٜٓبهارٜب ٝهلهارٜب ػ٠ِ ٓؼبُغخ 

 أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٝ ئرقبم اُوواهاد اُز٢ رلػْ اُو٣بكح الإٗزبع٤خ .

ر٤ْٖٔ ثوآظ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو أُ٘ظٔخ ًٌَ ٣ٝؾون هٙب  .0

رِي الأكٌبه الإثلاػ٤خ ك٢ ثوآظ ٓغ ٓواػبح الإػزٔبك ػ٠ِ  ٝصوخ اُؼٔ ء  ٝاُؼب٤ِٖٓ

 اُزو٤٤ْ ا٣َُٞ٘خ.

 الإ٣غبث٤خ ٖٓ ٝرو٤ٍـ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكػْ اُلٌو اُو٣بك١ ثبُضوبكخ الإٛزٔبّ ى٣بكح .3

 اُؼ٤ِب ٖٓ ف ٍ رْغ٤غ اُو٣بكح اُلاف٤ِخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ. الإكاهح هجَ
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 انًشاجغ انؼشثُخ

ػ هزٜرررب ثَٔرررزٟٞ اُطٔرررٞػ ُرررلٟ ِٛجرررخ أستتت ليل الدي يتتت  ف ( 0309)رٞك٤رررن , ع٘ررربٕ ٓؾٔرررٞك  .0

 ٤ًِررررخ ،  6اُؼررررلك   ،0  أُغِررررل اُغبٓؼررررخ  , أُررررإرٔو اُقرررربٌٓ ُِؼِررررّٞ الاَٗررررب٤ٗخ ٝاُِـررررخ  ,

 \. 660 -609  ٤ًوٓبٕ , اُؼوام , ٓ ٓ اُزوث٤خ , عبٓؼخ

 اة : أُوعرررغ أُزٌبٓرررَ كررر٢ ئكاهح الأػٔررربٍ, ػٔررربٕ, الأهكٕ ( 0333)عرررٞاك , ّرررٞه٢ ٗررربع٢ .0

 .ٝاُزٞى٣غ الح مت للنش 

اُوررررواهاد  كبػ٤ِررررخ رؾو٤ررررن كرررر٢ ٝكٝهٛررررب اُو٣رررربك١ اُزٞعررررٚ أثؼرررربك( 0307) ٍرررر٠ِٔ ىؿٔرررربه, .3

, هٍررربُخ ٓبعَرررز٤و ؿ٤رررو ْٓ٘رررٞهٙ , اُغيائو٣رررخ  اُـنائ٤رررخ اُٖررر٘بػبد هطررربع كررر٢ الإٍرررزوار٤غ٤خ

 . ٤ٜٓل١ , اُغيائو ثٖ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝ الاعزٔبػ٤خ,  عبٓؼخ اُؼوث٢

، ٤ٛوٓررربٕٗظو٣رررخ  ؽَرررت اُزل٤ٌرررو أٗٔررربٛ ػرررٖ ٌُِْرررق ٓو٤ررربً ث٘ررربء(  0307) ثٌِرررواكٓؾٔرررل ,  .5

 اُؼِررررّٞ ٤ًِررررخ, ْٓ٘ررررٞهح كرررر٠ اُو٤رررربً اُ٘لَرررر٠ ٝاُزؾ٤ِررررَ اَُرررر٠ًِٞ ةستتتت لت   دتتتتوةا   يتتتت  

 َٓزـبْٗ. عبٓؼخ   الاعزٔبػ٤خ,

 أٗٔررربٛ اُرررزؼِْ ٝاُزل٤ٌرررو ػِررر٠ ٖٗرررل٢ اُرررلٓبؽ ٝػ هزرررٚ (  0308)ٓؾ٤َرررٖ , ػرررٕٞ ػرررٞٗ  .4

اُزوث٤رررخ , عبٓؼرررخ  ٤ًِرررخ ، 000 ، العتتتت 09  أُغِرررل اُزوث٣ٞرررخ , , أُغِرررخ كح أُزؼرررل ثبُرررنًبءاد

 .598-559الاه٠ٖ , ؿيح ,  ٓ ٓ

 هزٖررربك٣بد ٕررر٘بػخ اُرررلٝاء كررر٠ ٖٓرررو )كهاٍرررخ عؼواك٤رررخ(، إ( 0305)ٖٓرررطل٠ , كبٛٔرررخ , .6

 اُلهاٍررررربد الاَٗرررررب٤ٗخ , عبٓؼرررررخ ،  ليتتتتتت0اُؼرررررلك   ٤ًِرررررخ اُلهاٍررررربد الاَٗرررررب٤ٗخ  , , ٓغِرررررخ

 .  006-059الاىٛو, ٓ ٓ 
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