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  أًَاط انتفكُر وفقاً نهُرياٌ كًذخم نهرَادج الاَتاخُح أثر

 دراسح يُذاَُح عهً شركاخ صُاعح انذواء فٍ يصر

 َريٍُ سًُر تُىيٍ/ انثاحثح

 أ.د/ خاد انرب عثذ انسًُع      أ.د/ َدلاء حسٍ خًعح

  انثحث:يهخص 

أّٔاط اٌرفى١ه ٚفماً ١ٌٙهِاْ وّكـً  أشهاٌؽاٌٟ إٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ ِكٜ  اٌثؽس ٘كف

ذُ الأػرّاق ػٍٝ لائّح ٚلك  ,ػٍٝ شهواخ صٕاػح اٌكٚاء فٟ ِصه ٌٍه٠اقج الأراظ١ح

اٌؼا١ٍِٓ ِٓ  ( ِفهقج062ِىٛٔح )ػ١ٕح  ٌٍؽصٛي ػٍٝ اٌث١أاخ الأ١ٌٚح ِٓالأٌرمصاء 

اـرثان ٚذُ إٌرفكاَ ( ِفهقج ِٓ اٌّك٠ه٠ٓ فٟ شهواخ صٕاػح اٌكٚاء فٟ ِصه, 54ٚ)

ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ إٌٝ اٌكناٌح  ذٛصٍدٚ ,ذؽ١ًٍ الأؽكان اٌّرؼكق

( لأتؼاق اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ )إٌّظ اٌرؽ١ٍٍٟ, إٌّظ 2020)

اظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ٚٚظٛق أشه قاي اٌؽٍٟ( ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔر

( ٌثؼُك )إٌّظ اٌرٕظ١ّٟ( ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ 2024إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ )

شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ٚػكَ ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ٌثؼُك )إٌّظ 

 الإتكاػٟ( ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0

 انكهًاخ انًفتاحُح : يقُاس هُرياٌ ، انرَادج الاَتاخُح

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the extent of 

the impact of thinking patterns according to Hermann as an 

entrance to productive leadership on pharmaceutical companies 

in Egypt, and the survey list was relied on to obtain primary 

data from a sample consisting of (260) single employees and 
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(45) single managers in companies Pharmaceutical industry in 

Egypt, multiple regression analysis was used. the study found a 

statistically significant effect at the level (0.01) of the 

dimensions of behavioral analysis using the Hermann scale 

(analytical pattern, sensory pattern) on productivity leadership 

in pharmaceutical companies in Egypt, and there was a 

statistically significant effect at the level (0.05) of the 

dimension (organizational pattern) on the Productive 

leadership in pharmaceutical companies in Egypt, and the 

absence of a statistically significant effect of the dimension 

(innovative pattern) on productivity leadership in 

pharmaceutical companies in Egypt. 

Key Words : Herrmann Scale , Productive Entrepreneurship 

 يقذيح:

ٔشااطاً  تاػرثاانٖ اٌثااؼص١ٓ ا٘رّااَ أّٔاط اٌرفى١ه ٚاٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ  ِٛضٛع لك ٔاي

 اٌراٟ اٌٛظاائ  تاهُ٘ ٠رؼٍاك ِٚاا اٌؼماً تكناٌح  الا٘رّاَ ٚلك ذىا٠ك اٌّؿ, تٗ ٠مَٛ ػم١ٍاً 

 ػٍاٝ ذؽكز اٌرٟ اٌؼ١ٍّاخ ِٚفرٍ  إ١ٌٗ, ذهق اٌرٟ ٌٍّؼٍِٛاخ ِؼاٌعرٗ ٚطه٠مح ٠ؤق٠ٙا

 اٌّؼهفاح تٙاا ٠ٍارمثً اٌراٟ فاٟ اٌره٠ماح ٠رّصاً'' اٌرفى١اه ّٔاظ ٍِارٛاٖ , ؼ١اس أْ

 ٚتاٌره٠ماح ٘مٖ اٌّؼٍِٛاخ, تٗ ٠ٕٚظُ ٠هذة اٌمٞ ٚالأٌٍٛب ٚاٌفثهاخ, ٚاٌّؼٍِٛاخ,

اٌّؼهفاٟ,  ِفىٚٔاٗ فٟ تٙا ٠ٚؽرفظ اٌّؼٍِٛاخ, ٘مٖ ف١ٙا , ٠ٚكِط , ٠ٚهِى ٠ٍعً اٌرٟ

 اٌراٟ ٚالأقٚاخ الأٌاا١ٌة ٘امٖ ٚذفرٍا  اٌفاصاح اٌرؼث١ه٠ح تٌٛائٍٗ ٠ٍرهظؼٙا ٚتاٌراٌٟ

 اٌفاا  ّٚٔراٗ اٌفاصاح طه٠مراٗ فهق ٌىً أصثػ ٕ٘ا ِٚٓ فٟ لٌه, الأفهاق ٠ٍرفكِٙا

 ٚـٍاك الإتاكاع طالااخ ِٚؼاٌعح اٌّؼٍِٛااخ  اٌراٟ ذاؤشه فاٟ ٌاٍٛوٗ ٚإشاانج اٌرفى١ه فٟ

 (02020ٚاٌّثاقأج ٌك٠ٗ )تٍىهاق ,  نٚغ اٌرٕافً
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اٌراٟ ِآ شاهٔٙا أْ  الأٌاا١ٌة ِفرٍا  ػٓ ٌٍثؽس اٌؽك٠صح الأػّاي ٚذٍؼٝ ِٕظّاخ

ٚ ذؽم١اك أنتااغ ٚؼصاح ٌاٛل١ح  ِٕاٌاثح ,  ذعؼٍٙا نائكج فٟ ِعاٌٙا ٌٍؽفاظ ػٍاٝ تمائٙاا

إٌّافٍح ٚالأفراغ ػٍٝ الأٌٛاق اٌؼا١ٌّح , ٚٔظهاً  ٚشكج اٌؼّلاء إوق٠اق اؼر١اظاخ ِٚغ

صثػ ٕ٘ان ضهٚنج ٌرىاِاً أقٚاخ اٌرؽ١ٍاً ٌرؼكق اٌصمافاخ ٚاٌرٕٛع اٌفىهٞ ٚ الإقانٞ ا

إٌّظّااخ  أقاء ػآ شااٍِح صاٛنج اٌٍاٍٛوٟ ٚاٌرٛظاٗ اٌه٠ااقٞ  ٌٍّٕظّااخ ,لإػرااء

 ذّىٓ ٚاٌرصّان اٌفه  ٚإػكاق ِثاقناخ اٌرر٠ٛه اٌرٟ ذؼرّك ػٍٝ اٌفىه اٌه٠اقٞ  اٌرٟ

ِٟ , الإٌارهاذ١ع١ح  ٚاٌٍّااّ٘ح تاإٌٙٛا تالالرصااق اٌماٛ أ٘اكافٙا ِٓ ذؽم١اك إٌّظّح 

ٚ٘ااٛ الأِااه اٌاامٜ قفااغ اٌثاؼصااح ٌكناٌااح ِٛضااٛع اٌرؽ١ٍااً اٌٍااٍٛوٟ  ٚػلالرااٗ تاٌه٠اااقج 

الإٔراظ١ح ٚلٌه تررث١ك ِم١اي ١٘هِاْ ٌٍرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ ٌٍرؼهف ػٍٝ أتؼاقٖ ٚقٚنٖ فٟ 

 .(Almusawi,Ubad,2020ذؽم١ك اٌه٠اقج الإٔراظ١ح ٌٍّٕظّاخ اٌصٕاػ١ح )

 أولاً. يصطهحاخ انذراسح

٘ااٛ ّٔااٛلض نتاااػٟ ٌرؽ١ٍااً  نهتحهُاام انسااهىكٍ: (Herrmann) يقُاااس هُرياااٌ 00

ذفضاا١لاخ ِؼاٌعااح اٌّؼٍِٛاااخ فااٟ اٌؼمااً اٌثشااهٞ, ٠ماااي ِاآ ـاالاي ذمٍاا١ُ طااهق 

(, Aِؼاٌعح اٌّؼٍِٛاخ قاـً اٌّؿ تهنتؼاح طاهق ِفرٍفاحه ٚ٘اٟ اٌرفى١اه اٌرؽ١ٍٍاٟ )

لااكناخ  , ٚلٌااه ٌرٛظ١اا (D)ٚالإتااكاػٟ(C)الاظرّاااػٟ اٌؼاااطفٟ,  (,Bاٌّاإظُ)

ِٓ ـلاي ذٕظ١ُ أفىانُ٘ ٚاورٍاب اٌّؼانف, ٚاٌرؼث١ه ػٕٙا تّاا ٠ارلاءَ ِاغ  الأفهاق

 اٌّٙاَ ٚاٌّٛال  اٌرٟ ٠رؼهضْٛ ٌٙا0

٘ااٟ أٞ ٔشاااط ٠هذىااى ػٍااٝ الاترىااان انرَااادج اتَتاخُااح فااٍ انًُلًاااخ انصااُاعُح:  .2

ٚاٌمكنج ػٍٝ اٌرى١  ٚاٌّهٚٔح ِغ ق٠ٕا١ِى١ح الالرصاق ٌفٍك ل١ّح ظك٠اكج ذاؤقٜ إٌاٝ 

هتػ ٚذؤشه تشىً ِثاشه أٚ غ١ه ِثاشه ػٍٝ إٌاذط اٌمِٟٛ ٚلٌه ِٓ ـلاي إقـاي اٌ

ػ١ٍّاخ ظك٠كج أٚ إظهاءاخ أٚ ١ٌا١ٌاخ ٌرؼظا١ُ اٌّفهظااخ ٚذ١ٌٛاك اٌصاهٚج ٚو٠ااقج 

 إٌّٛ الالرصاق0ٞ 

 : انذراساخ انساتقحثاَُاً 

اٌاارٙكفد  اٌكناٌااح وشاا  ٚذؽ١ٍااً : et al  Gohmann ,  2016) .,) دراسااح 00
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الانذثاااط تاا١ٓ قنظااح اٌؽه٠ااح الالرصاااق٠ح فااٟ ِؤٌٍاااخ اٌكٌٚااح ٚ ّٔااٛ اٌؼّاٌااح 

اٌصٕاػ١ح ٚ أشه لٌه ػٍٝ اٌه٠ااقج إٌّرعاح ٚاٌر١اه ِٕرعاح, ٚلاك ذٛصاٍد اٌكناٌاح 

أْ ّٔاٛ اٌؼّاٌاح فاٟ اٌصإاػاخ اٌراٟ ذر١ّاى تئنذثااط ٌاٍثٟ تأففااا ٔصا١ة  إٌٝ

 فاا اٌؽه٠ح الالرصاق٠ح0اٌفهق ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٌٍكٌٚح فٟ ؼاٌح أف

إٌاٝ تٕااء ٚاـرثاان ّٔاٛلض ِفاا١ّٟ٘  ه ٌاؼد اٌكناٌاح( 2102 ) دراسح  انتًًٍُ 00

تاااٌثٕٛن اٌؼهال١ااح تاػرّاق٘ااا ٌّرر١ااهاخ  اٌر١ّااى فااٟ أقاء الأػّاااي  ٚػٍّااٟ ٠ؽمااك

, ٚلك ذٛصٍد اٌكناٌح إٌٝ أْ اٌر١ّى تاالأقاء  ٠راهشه تكنظاح ل٠ٛاح  اٌرٛظح اٌه٠اقٞ

 اٌّثاقناخ اٌرٕاف١ٍح(0 –اٌّفاطهج  –ٚأتؼاقٖ )الإتكاع تاٌرٛظٗ اٌه٠اقٞ 

 اٌرٛظاٗ أشاه ذؽك٠اك ٘اكفد اٌكناٌاح إٌاٝ :(2102دراسح انثاىعٍُُُ، وخخاروٌ ) 30

 اٌرشاار١ٍٟ ِاآ ـاالاي اـرثااان الأقاء ػٍااٝ اٌثؽه١ٕ٠ااح اٌؼائ١ٍااح ٌٍشااهواخ اٌه٠اااقٞ

 شهواخاٌ فٟ اٌرشر١ٍٟ ٚالأقاء ت١ٓ )الرٕا  اٌفه , اٌّفاطه, الاترىان( اٌؼلالح

 اٌه٠ااقٞ اٌرٛظاٗ ت١ٓ ػلالح ٚظٛق إٌٝ ػكَ اٌثؽه١ٕ٠ح, ٚذٛصٍد اٌكناٌح اٌؼائ١ٍح

 اٌرشر0ٍٟ١ ٚالأقاء

ذٙكف اٌكناٌح اٌٟ قناٌح أشه اٌه٠اقج اٌرىٌٕٛٛظ١ح ػٍٝ  (:2121دراسح انذياغ ) 50

ٔعاغ اٌّشهٚػاخ اٌصر١هج ِٚا ٟ٘ أُ٘ أشىاي ذرث١ماخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا, ِٚؽكقاذٙا 

إٌاٙاَ اٌرىٌٕٛٛظ١اا فاٟ ٔعااغ اٌّشاهٚػاخ ٚذر٠ٛه٘اا, ٚلاك ٚاٌرؼهف ػٍاٝ ِاكٜ 

ذٛصٍد اٌكناٌح إٌٝ أ١ّ٘ح اٌارمراب اٌّٙااناخ اٌّكنتاح ٚذثٕاٟ ِٕاا٘ط ٌراكن٠ثُٙ 

ِغ ضهٚنج ٚظٛق ؼاضٕاخ ذىٌٕٛٛظ١ح ٌىً ِؤٌٍح ٌفٍاك ت١ةاح ػّاً ذارلاءَ ِاغ 

 .اٌه٠اق٠ٓ ؼرٝ ٠رّىٕٛا ِٓ ذر٠ٛه أفىانُ٘ ٚذؽ٠ٍٛٙا إٌٝ فه  ؼم١م١ح

٘ااكفد ٘اامٖ اٌكناٌااح إٌااٝ ذٛضاا١ػ أشااه اٌرٛظااٗ  ( 2120م، انًشاار ٍ )دراسااح تهاا 40

الاٌاارملا١ٌح( ػٍااٝ الأقاء –اٌرٕافٍاا١ح  –اٌّفاااطهج  -اٌه٠اااقٞ تهتؼاااقٖ  )الإتكاػ١ااح

اٌر٠ٍٛمٟ ٌٍشهواخ ٚفُٙ قٚن ػكَ اٌرهوك اٌث١ةاٟ فاٟ اٌؼلالاح تا١ٓ اٌرٛظاٗ اٌه٠ااقٞ 

افٍا١ح , ٚذٛصاٍد اٌكناٌاح ٚالأقاء اٌر٠ٍٛمٟ , ٚ أشه لٌه ػٍاٝ ذؽم١اك ا١ٌّاىج اٌرٕ

إٌااٝ أْ ٌرثٕااٟ ٌااٍٛو١اخ اٌرٛظااٗ اٌه٠اااقٞ قٚن ٘اااَ فااٟ ذؽٍاا١ٓ أقاء اٌشااهواخ , 
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 ٚومٌه اٌؼًّ ػٍٝ ِٕػ اٌؼا١ٍِٓ ٍِاؼح ِٓ اٌؽه٠ح ٚالاٌرملا١ٌح فٟ ػ0ٍُّٙ

 :انثحث: يشكهح اثانث

ٚلاك لاِاد  اٌثؽاسرؽك٠اك ِشاىٍح ٚلٌاه ٌ, لاِد اٌثاؼصاح تااظهاء قناٌاح اٌاررلاػ١ح

فااٟ شااهواخ  ِفااهقج ِاآ اٌّااك٠ه٠ٓ اٌؼااا١ٍِٓ 62ؼعّٙااا ١ٍِااهج اٌثاؼصااح تٍااؤاي ػ١ٕااح 

 ٚوأد ٔر١عح الأٌرمصاء والأذٝهصٕاػح اٌكٚاء فٟ ِصه, 

%( ِآ ػ١ٕاح اٌكناٌاح ِّآ ذّاد ِمااتٍرُٙ 40ٚظٛق لصٛن فٟ فُٙ ٚإقنان ػٕك ) 00

اٌرفى١اه ٚتاٌرااٌٟ ػاك ف١ّاا ٠رؼٍاك تّم١ااي اٌرؽ١ٍاً اٌٍاٍٛوٟ ٚأ١ّ٘راٗ ٌّؼهفاح أّٔااط 

 ذرث١مٗ ذمه٠ثا فٟ ِهؼٍح الاـر١ان0

%( ِٓ ػ١ٕح اٌكناٌح إٌٝ ٚظٛق لصٛن فٟ ١ِىا١ٔااخ اٌثؽاس ٚاٌررا٠ٛه 54ذش١ه ) 00

 فٟ اٌشهواخ0

%( ِٓ اٌؼ١ٕح أْ ٕ٘ان اٌؼك٠ك ِٓ اٌّشاوً اٌرٟ ذٛاظٙٗ شهواخ صإاػح 02ذهٜ ) 30

 الأق٠ٚح

عهاً انُحاى  انثحاثيشاكهح وتإستعراض انلىاهر انسااتقح ًَكاٍ نهثاحثاح صاُا ح 

لصٛن فٟ فُٙ ٚذرث١ك أٌٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ ٌٍّٛنق اٌثشهٞ ٚتاٌراٌٟ ػكَ " ?انتانً

الاٌرفاقج ِٓ ٔرائعٗ, الأِه اٌمٞ ٠ىْٛ لك أؼىً ػٍٝ لصاٛن ِّانٌاح أٔشارح اٌه٠ااقج 

 هٚ٘ٛ ألاِه اٌمٜ ٠ص١ه اٌرٍاؤي الاذٟٔراظ١ح فٟ اٌشهواخ ِٛضغ اٌررث١ك", الإ

 ٚظٛق ذهش١ه ِؼٕٛٞ ٌررث١اك ِم١ااي ١٘هِااْ ٌٍرؽ١ٍاً اٌٍاٍٛوٟ ػٍاٝ أتؼااقِا ِكٜ 

 تاٌشهواخ ِؽً اٌررث١ك؟ ِٚا ٟ٘ أتؼاق اٌّم١اي الأوصه ذهش١ها؟ً اٌه٠اقج الإٔراظ١ح 

  انثحث: أهًُح  اً راتع

ِآ أ١ّ٘اح ِماا١٠ً أّٔااط اٌرفى١اه ذٍارّك اٌكناٌاح أ١ّ٘رٙاا اٌؼ١ٍّاح الأهًُح انعهًُح:  00

ٚاٌرؽ١ٍااً اٌٍااٍٛوٟ ِٚؼاٌعااح اٌّؼٍِٛاااخ, ٚوّااا أٔااٗ ٠ااهذثظ انذثاطاااً ٚش١مااا تاٌٍااٍٛن 

اٌه٠اقٞ ٌٍّٕظّاخ ٚتاٌهغُ ِآ أ١ّ٘راٗ إلا أٔاٗ ٌاُ ٠عاك الا٘رّااَ تاٌثؽاس ٚاٌكناٌاح 
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تشىً ِفصً, ٌما ؼاٌٚد اٌثاؼصح فرػ اٌّعاي أِاَ اٌثاؼص١ٓ ٌرٕاٚي ِرر١هاخ ِم١ااي 

 هِاْ تاٌكناٌح ٚػلالح وً ِٕٙا اٌه٠اقج الإٔراظ١ح١٘0

ذؼى٠ااى اٌٍااٍٛن  ٠ّىاآ الأٌاارفاقج ِاآ ٔرااائط ٘اامٖ اٌكناٌااح فااٝ :الأهًُااح  انتطثُقُااح 00

اٌه٠اقٞ فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه ٌٛظٛق ِم١اي ِؽكق ٠كني اٌؼٛاًِ 

غ اٌّؤشهج ػٍٝ اٌّٛنق اٌثشاهٜ ٚذفضا١لاذٗ فاٟ ِؼاٌعاح اٌّؼٍِٛااخ ِّاا ٠اؤقٜ ٌهفا

اٌمكناخ اٌرٕاف١ٍح ٌٍّٕظّاخ ٚلكنذُٙ ػٍٝ اٌرصّان اٌفه  ِٓ ـلاي قػُ الاترىان 

ٚالإتاكاع اٌرىٌٕٛاٛظٟ ِٚآ شااُ اٌٛصاٛي ٌٍه٠ااقج الإٔراظ١اح ٚاٌرااٟ ذٍااُ٘ فاٟ و٠اااقج 

 إٌّٛ الالرصاق0ٞ

  انثحث: أهذاف  اخايس

أتؼااق ذؽك٠ك ِكٜ ٚظٛق ذهش١ه ِؼٕٛٞ لأتؼاق ِم١اي ١٘هِاْ ٌٍرؽ١ًٍ اٌٍاٍٛوٟ ػٍاٝ  00

 اٌه٠اقج الإٔراظ١ح تشهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه ٚاـرثان ِكٜ اٌرهش١ه ت0ُٕٙ١

 ذمك٠ُ ِعّٛػح ِٓ اٌرٛص١اخ اٌرٟ ِٓ شهٔٙا أْ ذٍاػك ِرفمٞ اٌماهان فاٟ قناٌاح 00

 ٚذؽ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤشهج ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح ٌشهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0

 انثحث: فروض ويتغُراخ ساساد

 هاٌراٌٟا ك أ٘كاف اٌكناٌح ذُ ٚضغ اٌفهٌٚرؽم١

  ٠ٛظك ذهش١ه ِؼٕٛٞ لأتؼاق ِم١ااي ١٘هِااْ ٌٍرؽ١ٍاً اٌٍاٍٛوٟ ػٍاٝ أتؼااق اٌه٠ااقج  

 الإٔراظ١ح تشهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0  

 انثحث: يُهدُح اساتع

 َىع ويصادر انثُاَاخ

اٌث١أااااخ اٌصا٠ٛٔاااح ِااآ ـااالاي ذماااان٠ه ه اٌّهواااى  ذاااُ اٌؽصاااٛي :انًصاااادرانثاَىَح . أ

اٌّصهٞ ٌٍكناٌاخ الالرصااق٠ح , ِهواى ِؼٍِٛااخ لرااع الأػّااي  اٌؼااَ ,  ِؼٙاك 

 ,((IMSاٌرفر١ظ اٌمِٟٛ , غهفح صٕاػح الأق٠ٚح  ا١ٌٙةح اٌؼا١ٌّح ٌصٕاػح الأق٠ٚح 
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 (, ٚذماان٠ه ٚوانج اٌصإاػح ٚاٌرعاانج,GEMاٌّهصك اٌؼااٌّٟ ٌه٠ااقج الأػّااي  )

 اٌعٙاو اٌّهوىٞ ٌٍرؼثةح ٚالإؼصاء ظّؼ١ح اٌٍّرصّه٠ٓ تاٌؼاشه ِٓ نِضاْ

ذُ اٌؽصٛي ػ١ٍٙا تاٌرفكاَ اٌرّانج اٌرمصااء ِٛظٙاح ٌؼ١ٕاح ِآ  انثُاَاخ الاونُح : . ب

اٌّك٠ه٠ٓ ٚاٌؼاا١ٍِٓ فاٟ شاهواخ صإاػح الأق٠ٚاح فاٟ ِصاه, فضالاً إظاهاء تؼا  

 اٌّماتلاخ اٌشفص١ح0

  انثحثيدتًع وعُُح 

 الإقاناخ ٠ىاْٛ ِعرّاغ اٌكناٌااح ِآ ٚؼاكاخ ِؼا٠ٕاح ِآ ِااك٠هٞ : انثحاثيدتًاع 

 ٚاٌؼاا١ٍِٓ فاٟ شاهواخ صاإاع الأق٠ٚاح تاٌمرااع اٌؼااَ ٚاٌفااا  فاٟ ِصاه ٠ٚشااًّ

شأأة ت ار ة أأت ااأأنا من ر ا أأ  نأأ    0033 اٌااكٚاء, ٚٔؽااٛمنشأأ ل ناأأن     053

 ؼاٛاٌٟ كٚائٟأظٕث١ح, ٚلك تٍغ ػكق اٌؼا١ٍِٓ تاٌمراع اٌشة ت دواء  03انغية، ونحو 

شااااهوح ِّفاااا١ً ٌ ق٠ٚااااح  :شااااهواخ ٚ٘ااااٝ 0 ٚلااااك ذااااُ أـر١ااااان, (فااااهق 00333)

ٚاٌصٕاػاخ اٌى١ّا٠ٚح, شهوح اٌؼثٛاخ ٚاٌٍّرٍىِاخ اٌرث١ح, شهوح ا٠ث١ىاٛ, شاهوح 

ا٠فاا فاانَ ٌٍصإاػاخ قٌرا فاانَ, شاهوح ١ِٕاا فاانَ ٌ ق٠ٚاح ٚاٌصإاػاخ اٌى١ّا٠ٚاح, 

 .ٌٍصٕاػاخ اٌكٚائ١حشهوح ٔاتىٛ, شهوح اٚن٠ى١ك٠ا  اٌكٚائ١ح,

تإٌٍثح ٌٍّك٠ه٠ٓ اػرّكخ اٌثاؼصح ػٍٝ أٌٍٛب اٌؽصه اٌشااًِ ٔظاها  ? عُُح انثحث

تإٌٍثح ٌّعرّاغ اٌؼااٍِْٛ ( ِفهقج, 66ٌٚمٍٗ ػكق ِفهقاخ ٘مٖ اٌفةح ٚاٌثاٌغ ػكق٘ا )

 ( ِفهقج0620, ٚأٌفه ػٓ )إػرّكخ اٌثاؼصح اٌٍٛب اٌؼ١ٕاخ

  انثُاَاخأسانُة خًع 

ػٍٝ أٌٍٛب الأٌرمصاء وهقاٖ ٌعّغ اٌث١أاخ ٚ لك ذاُ إػاكاق لائّاح  ذُ الاػرّاق

اٌّك٠هْٚ, اٌؼا١ٍِٓ فٟ شهواخ صإاػح الأق٠ٚاح ِٛظٙٗ إٌٝ ترها اٌكناٌح 

 .فٟ ِصه
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 الأسانُة اتحصائُح انًستخذيح فٍ انثحث

 ّرر١هاخاٌ ت١ٓاٌفهٚق ـرثان ٚذُ إ ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ  ((SPSSتهٔاِط  ذُ الاػرّاق ػٍٝ 

 اـرثان "خ" ػ١ٕاخ ٍِرمٍح0ت

 ًتغُراخ انذراسح: اتطار انًفاهًٍُ ناً ثايُ

 هشح الإطان اٌّفا١ّ٘ٝ ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٝلاِد اٌثاؼصح تّٕال

شٙك الاذعاٖ اٌّؼهفاٟ   :ًقُاس هُرياٌ نهتحهُم انسهىكٍيفاهُى أساسُح ن أولاً:

اٌّؼهف١ح, وٛاؼكج ٚالإقانج ا٘رّاِاً ت١ٍىٌٛٛظ١ح اٌرفى١ه ٚاٌؼ١ٍّاخ إٌفً فٟ ػٍُ 

 Styles) ِٓ أُ٘ الاذعا٘اخ اٌرٟ ذؤشه فٟ ٌاٍٛن اٌفاهق0 ٠ٚؼاك اٌرفى١اه ٚأّٔاطاٗ

Thinking)  ٚاؼااك ِاآ اٌّعااالاخ اٌؼم١ٍااح ٌٍفااهٚق اٌفهق٠ااح تاا١ٓ الأفااهاق, ؼ١ااس

ذفرٍ  الأٌا١ٌة ٚالأقٚاخ اٌرٟ ٠ٍرفكِٙا الأفهاق, ِٚٓ ٕ٘ا أصثػ ٌىً فهق ّٔرٗ 

  0اٌفا  فٟ اٌرفى١ه ٚاٌرؼٍُ

 ُاصر يقُاس هُرياٌ نهتحهُم انسهىكٍع

٠ؼك ِم١اي ١٘هِاْ لأّٔاط اٌرفى١ه ِٓ أفضً إٌظه٠اخ ٚأوصه٘ا ِهٚٔح فاٟ ذفٍا١ه 

( ٚػهف ِم١اي ١٘هِااْ أاٗ 0200طه٠مح ذفى١ه الإٍٔاْ ٌٍٚٛوٗ )شرة, اٌفرلاٚٞ, 

, D ,Cطه٠مح ٌفُٙ ١ًِ اٌفهق إٌاٝ الاػرّااق تشاىً ِرٍاك ػٍاٝ أؼاك الأّٔااط الأنتؼاح )

B, A)  ٠ٚشًّ إٌّٛلض اٌىٍٝ ٌٍّؿ أنتؼح أّٔاط ٌّؼاٌعح اٌّؼٍِٛاخ ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟه

(Herrmann, 2015) 

الأشاافا  فااٟ ٘ااما اٌّعاااي ِاآ : انتفكُاار انتحهُهااٍ )انًُطقااح ان ر اااء( Aانااًُ  

ّٔااٛلض ١٘هِاااْ ٠فضااٍْٛ اٌرفى١ااه اٌرؽ١ٍٍااٟ اٌّؼرّااك ػٍااٝ اٌؽمااائك, ٠ٚرفٛلااْٛ فااٟ ؼااً 

ل١ّح ٚاٌرم١ٕح تره٠مح ِٕرم١ح, ٚاٌرهو١ى ػٍٝ اٌث١أاخ اٌى١ّاح, اٌّشىلاخ اٌه٠اض١ح ٚاٌه

ٚذماا١ُ الأفىااان تٕاااءً ػٍااٝ اٌؽمااائك, اٌرااٟ ذااُ ظّؼٙااا ٚتٕاااء إٌظه٠اااخ ٚذم١ّٙااا ٚٔمااك٘ا, 

٠ٚه٠كْٚ أ٠ضاً ِؼهفح اٌّؼا١٠ه اٌرٟ ٠رؼاٍِْٛ ِؼٙا, ِٚاا إلا وأاد ٕ٘اان أٞ إظاهاءاخ 

 ملا١ٔح ٚاٌرهو١ى ػٍٝ اٌٙكف إٌٙائ0ٟ ٠عة ػ١ٍُٙ اذثاػٙا تكلح, ٚذم١١ُ إٌرائط تؼ
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ذٙارُ الأشافا  فاٟ ٘اما  : انتفكُار انعًهاٍ وانًاُلى )انًُطقاح انخ(اراء(Bانًُ  

اٌّعاي تئظٙان اٌّٛا٘ة اٌرٕظ١ّ١ح اٌؽم١م١ح, اٌرٟ ذؼًّ تشاىً أٌاٌاٟ تره٠ماح ٍِا١ره 

 ػ١ٍٙا, ِٚؽافظح, ِٚفرظ ٌٙا ٚذ0ٍٍٍٍٟ ٠ّىُٕٙ اٌؼًّ تره٠مح ِفصٍح ِٕٚظّح ٚقل١مح

ٌٍرا٠ح, ٠ٚفضً اٌثؽس ػٓ ؼٍٛي ٌٍّشىلاخ ـرٛج تفرٛج, ٚإٔٙاُ لااقنْٚ ػٍاٝ إػاكاق 

ٚذر٠ٛه إظهاءاخ اٌؼًّ تشىً ظ١ك ٌٍرا٠ح تٍثة أٌٍٛب ػٍُّٙ اٌّفرظ اٌّؽكق تٛلد, 

 فئُٔٙ ٠رفٛلْٛ فٟ ذٕف١م٘ا, ٌٚك٠ُٙ اٌمكنج ػٍٝ اٌرفر١ظ اٌرشر0ٍٟ١

٠ّىآ ٌٙاؤلاء الأشافا  فاٟ ٘اما : انتفكُار انعااطفٍ )انًُطقاح انحًاراء( Cانًُ  

اٌّعاااي اٌرٛاصااً اٌرفاااػٍٟ تشااىً ظ١ااك ظااكًا, ٚإلٕاااع ا٢ـااه٠ٓ ظ١ااكا0ً ٠عااكْٚ الاذصاااي 

اٌشفصٟ ِغ ا٢ـه٠ٓ ٌٚك٠ُٙ ِٛل  ؼهوٟ )ؼٍاي( ِٚؼثه ظ١اك تااٌؽٛاي ٚاٌؽهواح 

ٌٚك٠اااح ِٙااااناخ ف١ٕاااح ٌِٚٛااا١م١ح, إٔٙاااُ ِرؼااااطفْٛ ٌٍرا٠اااح ِاااغ الأشااافا  ٚالأؼاااكاز 

ن ٚآناء ا٢ـه٠ٓ قاػ١ّٓ ٌر١هُ٘, ٌٚك٠ُٙ اٌمكنج ػٍٝ اٌرؼث١ه تهوصه ٠ٍٚرّؼْٛ إٌٝ أفىا

ِٓ أٌٍٛب تشىً ظ١ك ٚأ٠ضا لهاءٖ ٌرح اٌعٍك, ُٚ٘ أ٠ضاً لٚ ذفى١اه نٚؼاٟ, ٠ٚعاكْٚ 

 ِرؼاااااااااااااح فاااااااااااااٟ اٌثؽاااااااااااااس ػااااااااااااآ اٌّؼٕاااااااااااااٝ اٌشفصاااااااااااااٟ ٌٍّؼٍِٛااااااااااااااخ, 

 ٠ٚؼاٌط اٌّشىلاخ أؼ١أاً تاٌرف١ّٓ ترؽًّ ٌ فىان اٌعك٠كج0

الأشافا  فاٟ ٘اما رَثاٍ واتتاذاعٍ )انًُطقاح انصافراء(: : انتفكُار انتدDانًُ  

اٌّعاااي ٘ااُ أشاافا  ِثااكػْٛ ٚف١ٕااْٛ ٌااك٠ُٙ ػمااً ِفااا١ّٟ٘ ذىاااٍِٟ, ٚٔٙااط تصااهٞ 

ا  ًّ ٚشاًِ ٚتك٠ٟٙ ِٚثرىه ٚذف١ٍٟ, ٠ٍٚؼكُ٘ أـم وِاَ اٌّثاقنج, ٚفٟ ٔظهُ٘ ٠ّىٓ قائ

رّرؼْٛ ؼاً اٌّشااىلاخ تره٠مااح أٚ تااهـهٜ لأٔٙااُ ٍِرىشاافْٛ ٌٍّؼٍِٛاااخ تهٔفٍااُٙ ٠ٍٚاا

تاٌرؽك٠اخ ١ّ٠ٍْٚٛ إٌٝ اٌرعه٠ة ٌٍٛصٛي ٌ ش١اء ٚالأفىان اٌعك٠كج الإتكاػ١اح, ٌٚاك٠ُٙ 

اٌمكنج ػٍاٝ إػااقج ذهذ١اة الأفىاان, ٠ٚفضاٍْٛ اٌؼّاً فاٟ ت١ةاح ذؽراٛٞ ػٍاٝ اٌّفااطه, 

 ٠ٚهوىْٚ ػٍٝ اٌرفى١ه ٚاٌرفر١ظ الاٌرهاذ١عٟ ػٍٝ ٚظٗ اٌفصٛ 0

 (, Ubadi,2020 Almusawi) ىكٍ.أهًُح استخذاو يقُاس هُرياٌ نهتحهُم انسه

اٌؼّاااً اٌعّااااػٟ فاااٟ ؼاااً  ذؼى٠اااى فٙاااُ الاذصاااالاخ اٌشفصااا١ح ٚ"اٌؼماااً اٌىاِاااً" -

 اٌّشىلاخ الإتكاػ١ح ٚاٌرص0ُ١ّ
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فُٙ الأّٔاط الإقان٠ح اٌّفرٍفح )اٌم١ااقاخ, وِالاء اٌؼّاً, اٌؼاا١ٍِٓ(, ٚاٌرؼاهف ػٍاٝ  -

ٜ قاـاً اٌشاهواخ ٍِ  ذؼه٠  ا١ٌّٕٙح اٌكِاغ١ح ٌٍفهق ٚاٌّعّٛػاخ ا١ٌّٕٙح الأـه

 ٚذهش١ه لٌه ػٍٝ اٌشهوح ٚالأفهاق0

ذؽٍاا١ٓ الاذصاااي, اٌفٙااُ ٚاٌرٕثااؤ تاٌره٠مااح اٌرااٟ لااك ذااؤشه تٙااا اٌٍّفاااخ اٌشفصاا١ح  -

اٌّفرٍفااح ػٍااٝ الاذصاااي تااا٢ـه٠ٓ ِّااا ٠رهذااة ػ١ٍااٗ ذؽٍاا١ٓ فاػ١ٍااح فه٠ااك اٌؼّااً 

 ٚاٌرؼّاي اٌمكناخ اٌؼم١ٍح تشىً أفض0ً 

عّاااػٟ ٚذؼٍااُ و١ف١ااح و٠اااقج الإٔراظ١ااح ٚاٌرّرااغ ذؼى٠ااى الإٔراظ١ااح ِاآ ـاالاي اٌؼّااً اٌ -

 تاٌؼلالاخ اٌشفص١ح0 

ذؼى٠ى اٌظهٚف اٌّٛاذ١ح ٌّٕاؾ ػّاً إ٠عااتٟ ٠ؼاىو اٌماكناخ الإتكاػ١اح ٚالاترىان٠اح  -

 ٌكٜ الأفهاق ٚاٌعّاػاخ ٚو١ف١ح ذر٠ٛه٘ا0 

ٌرؽ١ٍٓ إقانج إٌشاط اٌثشهٞ فٟ اٌّعّٛػاخ اٌّرٕٛػح ِٓ اٌٛظائ  واٌم١ااقج  -

لالاخ ٚالاترىان ٚأشاه لٌاه ػٍاٝ ِعّٛػااخ اٌؼّاً ِّاا ٠ٍااػك ٚالإشهاف اٌؼ

ػٍٝ فُٙ ذٕاغُ اٌؼلالاخ ت١ٓ أفهاق اٌفه٠ك ٚذؽ١ٍٓ الأقاء ِٓ اٌٍّرٜٛ الأقٔٝ 

 إٌٝ الأػ0ٍٝ

 اٌٍّاّ٘ح فٟ ؼً اٌّشىلاخ ٚإقانج اٌصهاع اٌرٕظ١ّٟ قاـً اٌشهواخ0 -

 قػُ ٚذر٠ٛه اٌرؼٍُ اٌرٕظ١ّٟ قاـً اٌشهواخ0  -

 ثاَُاً: انرَادج اتَتاخُح فٍ انًُلًاخ انصُاعُح 

٠ؼرثه ِصرٍػ ن٠اقج الأػّااي تّفا١ّ٘اٗ اٌّفرٍفاح ِؽاً ٔمااَ ٍِارّه تا١ٓ ِفرٍا  

اٌرفصصاااخ الأواق١ّ٠ااح فااٟ ػٍااُ اٌاإفً ٚالالرصاااق ٚالإقانج ٚػٍااُ الاظرّاااع ٠ّٚىاآ 

 (Ghura ,2019):ذص١ٕ  ِفَٙٛ ن٠اقج الأػّاي إٌٝ شلاشح ِؽاٚن 

إٌّٟٙه ٟ٘ ِهذثرح تاٌشفص ٌٛاء صاؼة اٌؼًّ أٚ ِٓ ٠ؼّاً ٌؽٍااتٗ, إٌّظٛن  00

 ٠ٚؼك ٘ما إٌٛع ِٓ أٔشرح ن٠اقج الأػّاي ِٛظٗ تاٌكافغ اٌشفصٟ ٌ فهاق
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إٌّظٛن اٌٍٍٛوٟه ٠ٚهذثظ تاٌررلاي اٌفه , ػٓ طه٠ك ػ١ٍّاخ اورشافٙا أٚ ذ١ٌٛك  00

ٟ ِااغ إٌّظااٛن أفىااان إتكاػ١ااح, ٠ٚشاارهن ِفٙااَٛ ن٠اااقج الأػّاااي تااإٌّظٛن اٌٍااٍٛو

 إٌّٟٙ ِٓ ـلاي ذٛظ١ٗ طالرُٙ ٔؽٛ اٌّثاقنج فٟ إٔشاء اٌّشهٚػاخ0 

إٌّظااٛن اٌّثٕااٟ ػٍااٝ إٌرااائطه ٠ؼرّااك ِفٙااَٛ اٌه٠اااقج اٌّثٕااٟ ػٍااٝ إٌرااائط  ٚفااك  30

إٌظه٠ااخ الالرصااق٠ح اٌؽك٠صاح , ػٍاٝ ذؼه٠فٙاا ِآ ـالاي إٌراائط اٌراٟ ذٍااُ٘ ف١ٙاا 

ثٕااٟ ٘ااما الاذعاااٖ اٌؼاااٌُ الالرصاااقٞ ١ٌٚاااَ الأٔشاارح فااٟ إٌّااٛ الالرصاااقٞ ,  ٚلااك ذ

تِٛٛي ٚاٌامٞ أشاان فاٟ وراتراٗ , أْ أٔشارح ن٠ااقج الأػّااي فاٟ واً قٚي اٌؼااٌُ لاك 

 ذظٙه تٕرائط ِفرٍفح فٟ وً ٌٛق

 فٍ يُلًاخ الأعًال: يتطهثاخ انرَادج اتَتاخُح

 ذثا٠ٕد أناء اٌثاؼص١ٓ ؼٛي اٌّررٍثااخ اٌٛاظاة ذٛفه٘اا ٌاكٜ إٌّظّااخ اٌراٟ ذٕاٛٞ

( أْ أ٘اُ ِررٍثااخ اٌه٠ااقج الإٔراظ١اح 0222الاذعاٖ ٔؽٛ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح ؼ١س )ظٛاق ,

 ذٛافه اٌؼٛاًِ ا٢ذ١حه

قػُ الإقانج اٌؼ١ٍاه فلا ٠ّىٓ ذٛلغ ٚظٛق أٞ ١ًِ تاذعاٖ الأفىان اٌه٠اق٠ح ِا ٌُ ذاكػُ  00

ِآ الإقانج اٌؼ١ٍا فٟ إٌّظّح ذشع١غ ٚذه٠ٚط ذٍاه الأفىاان, ٚذشاع١ؼٙا ٔؽاٛ ذث١ٕٙاا 

 لثً ا٢ـه0ٓ٠

ِهٚٔح ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّاٟه ٠عاة أْ ٠ىاْٛ ا١ٌٙىاً اٌرٕظ١ّاٟ ِهٔاا ٚلااقن ػٍاٝ  00

اٌرى١اا , ِاآ ـاالاي لااكنج اٌّااك٠ه٠ٓ اٌرؼاِااً ِااغ الأفىااان اٌه٠اق٠ااح, ِٚاإؽُٙ 

اٌصلاؼ١اخ الأوِح ٌمٌه, ٚأْ ٠ىْٛ ٌاك٠ُٙ ا١ٌّاً اٌٛاضاػ ٔؽاٛ ٔماً إٌّظّاح 

 ٔؽٛي اٌلاِهوى٠ح فٟ إقانج ػ١ٍّاذٙا0

١ٌح اٌفه٠ك اٌّىٍ  ترٕف١م اٌفىهج اٌهائاكجه أٞ أْ ٠رّراغ اٌفه٠اك اٌّىٍا  تّّٙاح اٌرملا 30

 ِا تؽه٠ح اٌؽهوح ٚتكنظح ِٓ الاٌرملا١ٌح فٟ اٌرفى١ه ٚاٌؼًّ اٌرؽهن ٔؽٛ اٌرٕف١م0

اٌرؽف١ى ٌٍّفاطهجه ٟٚ٘ أْ ذكػُ إٌّظّح اٌرؽهن اٌّرااِه ٚاٌعاهٞء ٌّآ ٠راهغ  50

 فٟ ٔمٍٙا إٌٝ ِٛلغ أفض0ً اٌه٠اق٠ح اٌرٟ ذٍاُ٘ الأفىان الإتكاػ١ح
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ٔظاَ نلاتٟ ِلائُه فإٌظاَ اٌّرشكق ٠ؽثظ اٌرٛظٙااخ اٌهائاكج, ٠ٚفّاك اٌاهٚغ اٌه٠اق٠اح ػٕاك  40

اٌفهق, ٌمٌه ٠عة أْ ٠ؼًّ إٌظاَ اٌهلاتٟ فٟ إٌّظّح ػٍٝ ذٛف١ه اٌررم٠ح اٌؼى١ٍح إٌّاٌثح 

 ذٕف١م اٌفىهج اٌهائكج١ٌ0رّىٓ اٌّك٠هْٚ اٌهٚاق ِٓ اٌرٕثؤ ٚذمك٠ُ ذرم٠ح ِهذعؼح إلا ِا ذُ 

 (>7000زغمار، ):خصائص انرَادج اتَتاخُح 

  ذرص  ن٠اقج الأػّاي الإٔراظ١ح تّعّٛػح ِٓ اٌفصائص أّ٘ٙاه 

ذرىآِ اٌه٠اقج ِغ ِٙاناخ ٚلكناخ نظاي الأػّاي اٌّثرىه٠ٓ ٚاٌّثكػ١ٓ  00

 ٚاٌّر١ّى٠ٓ ٚتمٌه فئْ الأٔشرح اٌه٠اق٠ح ذررٍة ِٙاناخ ـاصح غ١ه اػر١اق٠ح

 .ذر١ّى الأٔشرح اٌه٠اق٠ح ترٛافه نؤ٠ا إٌرهاذ١ع١ح ٍِرمث١ٍح 00

ذر١ّى اٌؼ١ٍّاخ اٌه٠اق٠ح تاٌمكنج ػٍٝ إٔشاء ِشان٠غ صر١هج لاخ اٌصفح اٌٍّرّهج  30

 ِغ ذر٠ٛه ٚذ١ٙةح اٌّمِٛاخ اٌرٕاف١ٍح ٌٙمٖ اٌّشان٠غ ٌفٍك إظهاءاخ اترىان٠ح0  

اٌمهاناخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؼً إْ إٌّظّاخ اٌه٠اق٠ح ذر١ّى تهٚغ اٌّثاقنج فٟ اذفال  50

 0.اٌّشىلاخ اٌر١ه اٌّرىهنج ٚاٌر١ه اٌهٚذ١ٕ١ح ِّا ٠ضّٓ ِؼاٌعح ٌه٠ؼح ٌٍفلافاخ

ذرص  اٌه٠اقج الإٔراظ١ح تاٌمكنج ػٍٝ اٌرى١  ٚاٌّٛائّح ِغ الأؼكاز ٚاٌّرر١هاخ  40

اٌث١ة١ح ٌٚهػح الاٌرعاتح ٌٍؽاظاخ ٚاٌهغثاخ اٌفاصح تاٌٍّرٍٙى١ٓ, فضلاً ػٓ 

  ٙح اٌرؽك٠اخ اٌرٕاف١ٍح ٚفما لأـلال١اخ الأػّاي0اٌمكنج ػٍٝ ِٛاظ

ذرص  ن٠اقج إٌّظّاخ تاٌهؤ٠ح اٌٛضؽح ٌٍمكناخ اٌّر١ّىج ػٍٝ ذؽم١ك أ٘كاف  60

 .أصؽاب اٌّصاٌػ ٚذؼظ١ُ شهٚج اٌّاٌى١ٓ

 انتحذَاخ انتٍ تىاخه انرَادج اتَتاخُح فٍ  طاع صُاعح انذواء فٍ يصر 

٠ٚح ٚاٌرراػد اٌشهواخ اٌّصه٠ح أْ ذؼك ِصه ِٓ اٌكٚي اٌهائكج فٟ صٕاػح الأق 00

ذؽمك الاورفاء اٌماذٟ ٚذررٝ ِؼظُ الأٌٛاق اٌؼهت١ح تهنـص الأٌؼان, ٚأػٍٝ 

ظٛقج إلا أٔٙا ذهاظؼد تشىً ٍِؽٛظ تٍثة ا١ٌٍا١ٌاخ اٌكٚائ١ح, ٚذٕٛع اٌّشىلاخ 

 (ه0204ِا ت١ٓ إٔراظ١ح ٚذٍؼ١هج ٚذ٠ٍٛم١ح ٚإظهائ١ح ِٕٚٙا )ِصرفٝ,
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ّك ػٍٝ اٌر١هاق اٌّٛاق اٌفؼاٌح )اٌفاِاخ اٌكٚائ١ح(, ؼ١س أْ اٌشهواخ اٌّصه٠ح ذؼر 00

% ِٓ اٌّٛاق اٌفاَ اٌلاوِح ٚذؽرىه ِؼظُ إٔراظٙا اٌشهواخ 54ذٍرٛنق ؼٛاٌٟ 

 الأِه٠ى١ح ٚالأٚنت١ح0

ٌااٛء الإقانج فااٟ شااهواخ اٌمراااع اٌؼاااَ ٚذٛلاا  ذر٠ٛه٘ااا ػٍااٝ نغااُ ِاآ ت١ٕرٙااا  30

 الأٌا١ٌح اٌم٠ٛح اٌرٟ ذؤٍ٘ٙا ٌٍّٕافٍح اٌؼا١ٌّح0

قـااٛي تؼاا  اٌشااهواخ اٌؼا١ٌّااح ٌشااهاء شااهواخ لائّااح ٌلاٌاارؽٛال ػٍااٝ اٌٍااٛق  50

ِاآ ؼعااُ  9% اٌّؽااً, فؼٍااٝ ٌااث١ً اٌّصاااي شااهوح ظلاوٍااٛ اٌؼا١ٌّااح ذٍاارؽٛل ػٍااٝ

 اٌٍٛق اٌّؽ0ٍٝ 

ذااكٔٝ إِىا١ٔاااخ ِٚفصصاااخ اٌثؽااس ٚاٌرراا٠ٛه, ٚػااكَ ٚظااٛق اٌرؽاٌفاااخ اٌثؽص١ااح  40

 ٚاٌر٠ٍٛم١ح ٚاٌرعان٠ح0

إٌّافٍح ت١ٓ شهواخ اٌمرااع اٌفاا  ٚاٌمرااع اٌؼااَ ٚالاٌارصّانٞ, ذٍاثة ذىاهان  60

اٌٍّرؽضهاخ اٌرٟ ذٕرعٙا اٌشهواخ, ٚذشاتٗ ـرٛط الإٔراض فٟ وً ِٕٙا, ٚتاٌراٌٟ 

اٌرٕااافً ػٍااٝ ٔفااً شااهائػ اٌٍااٛق قْٚ الاٌاارؽٛال ػٍااٝ شااهائػ أـااهٜ, ٚذهو١ااى 

فٟ اٌّعّٛػاح اٌكٚائ١اح  شهواخ اٌمراع اٌفا  ػٍٝ ِىاؼّح شهواخ اٌمراع اٌؼاَ

 اٌرٟ ذٕرعٙا, ٚالاترؼاق ػٓ إٔراض الأق٠ٚح اٌٙاِح, ٚاٌرٟ لا ٠ىاي ٠رُ اٌر١هاق٘ا0 

الالرصان ػٍٝ اٌررٛن الأفمٟ, اٌّرّصً فٟ و٠اقج ػكق اٌّصاأغ ٌررر١اح الاٌارٙلان  20

اٌّؽٍاٝ, ِااغ اٌاارّهان الاػرّااق اٌىاِااً ػٍااٝ اٌار١هاق ذىٌٕٛٛظ١ااا اٌرصاا١ٕغ ٚاٌّااٛاق 

لاػرّاااق ػٍااٝ اٌرشااى١ً اٌااكٚائٟ اٌرااٟ ٘ااٟ ألااهب إٌااٝ ِفٙااَٛ صاإاػاخ اٌفاااَ, ٚا

 اٌرع١ّغ أوصه ِٓ وٛٔٙا صٕاػح ذؼرّك ػٍٝ الاترىان0 

ضؼ  اٌرهاتظ ٚاٌر١ٍٕك ت١ٓ ت١ٓ ِهاوى اٌثؽاٛز ٚلرااع اٌصإاػاخ اٌكٚائ١اح أقٜ  50

 إٌٝ صؼٛتح الانذماء تٍّرٜٛ اٌعٛقج ٚذؽم١ك اٌرر٠ٛه اٌلاو0َ

  ُحاً: انذراسح انًُذاَتاسع

٠ٛظااااك أشااااه لٚ قلاٌااااح إؼصااااائ١ح لأتؼاااااق َااااُص انفاااارض اناااارئُ  الأول عهااااً: 
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اٌرؽ١ٍاااً اٌٍاااٍٛوٟ تاٌااارفكاَ ِم١ااااي ١٘هِااااْ ػٍاااٝ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ 

 صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه"0

لاِاااد اٌثاؼصاااح تاٌااارفكاَ اـرثاااان ذؽ١ٍاااً الأؽاااكان اٌّرؼاااكق ٌٍرؼاااهف ػٍاااٝ ِاااكٜ 

تاٌااارفكاَ ِم١ااااي ١٘هِااااْ ػٍاااٝ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ أشاااه أتؼااااق اٌرؽ١ٍاااً اٌٍاااٍٛوٟ 

( ٔراااائط ِؼااااِلاخ 0شاااهواخ صااإاػح الأق٠ٚاااح فاااٟ ِصاااه, ٠ٚٛضاااػ اٌعاااكٚي نلاااُ )

الانذثااااط اٌّرؼاااكق لأشاااه أتؼاااااق اٌرؽ١ٍاااً اٌٍاااٍٛوٟ تاٌاااارفكاَ ِم١ااااي ١٘هِااااْ ػٍااااٝ 

 اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه وّا ٠ٍٟه

 (0خذول ر ى )

يعايلاخ الارتثاط لأثر أتعاد انتحهُم انسهىكٍ تاستخذاو يقُاس هُرياٌ عهً انرَادج اتَتاخُح َتائح 

 فٍ شركاخ صُاعح الأدوَح فٍ يصر

الأتعاد 

 انًؤثرج

  ًُح 

(R) 

 ًُح 

(R2) 

 ًُح 

Adjusted 

(R2) 

انخطأ 

 انًعُارٌ
 انًُىرج

يدًىع 

 انًرتعاخ

درخاخ 

 انحرَح

يتىس  

 انًرتعاخ
 (F) ًُح 

يستىي 

 انذلانح

انًُ  

 انتحهُهٍ

 0500 =:70757 7;:5:;:070 0 7;:5:;:070 الاَحذار 79590:00 1.0.2 1.411 1.200

 ><50;<: 0 :598>0;0=0 انثىا ٍ

 - 014 ><<75=8000 انًدًىع

انًُ  

 انحسٍ

 0500 =588;00 0;8857::; 0 <5:0;;0800 الاَحذار 8<88>785 1.400 1.400 0;;05

 85800;: 0 >>59;000>0 انثىا ٍ

 - 014 ><<75=8000 انًدًىع

انًُ  

 انتُلًٍُ

 0500 99;05= >0<8:5>99 0 7:>5>08970 الاَحذار 0=7::785 1.441 1.442 =;;05

 :8>95:: 0 :579:><;;0 انثىا ٍ

 - 014 ><<75=8000 انًدًىع

 بالاعتماد على نتائح التحليل الإحصائيمن إعداد الباحثة ? انًصذر
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( أْ اٌمااااكنج اٌرٕثؤ٠ااااح ٌ تؼاااااق ا٢ذ١ااااحه )اٌاااإّظ ٠0رضااااػ ِاااآ اٌعااااكٚي نلااااُ )

اٌرؽ١ٍٍاااٟ, اٌااإّظ اٌؽٍاااٟ, اٌااإّظ اٌرٕظ١ّاااٟ( ػٍاااٝ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ 

%( ػٍااااٝ اٌرااااٛاٌٟ, 55%, 5300%, 3005صاااإاػح الأق٠ٚااااح فااااٟ ِصااااه تٍرااااد )

( ػٍاااااٝ اٌراااااٛاٌٟ, ٚ٘اااااٟ 520655, 0060335, 0200045( تٍراااااد )Fٚأْ ل١ّاااااح )

(, ِّااااا ٠شاااا١ه إٌااااٝ ٚظااااٛق أشااااه لٚ قلاٌااااح 2020لاااا١ُ قاٌااااح إؼصااااائ١اً ػٕااااك ٍِاااارٜٛ )

إؼصاااائ١ح ٌٙااامٖ الأتؼااااق ػٍاااٝ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ صااإاػح الأق٠ٚاااح فاااٟ 

ِصااه, ٌااما ٠ّىاآ اٌرٕثااؤ تاٌه٠اااقج الإٔراظ١ااح فااٟ شااهواخ صاإاػح الأق٠ٚااح فااٟ ِصااه 

١ٍٍاااٟ ٚاٌااإّظ اٌؽٍاااٟ ٚاٌااإّظ اٌرٕظ١ّاااٟ, ؼ١اااس أٌاااُٙ تؼُاااك اٌااإّظ ِااآ اٌااإّظ اٌرؽ

%( ِااآ ذثااااا٠ٓ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ صاااإاػح 52اٌرؽ١ٍٍاااٟ فاااٟ ذفٍااا١ه )

%( ِااآ ذثاااا٠ٓ 5304الأق٠ٚاااح فاااٟ ِصاااه, ٚأٌاااُٙ تؼُاااك اٌااإّظ اٌؽٍاااٟ فاااٟ ذفٍااا١ه )

اٌه٠اااااقج الإٔراظ١ااااح فااااٟ شااااهواخ صاااإاػح الأق٠ٚااااح فااااٟ ِصااااه, ٚأٌااااُٙ تؼُااااك اٌاااإّظ 

%( ِااآ ذثاااا٠ٓ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ صااإاػح 5506ظ١ّاااٟ فاااٟ ذفٍااا١ه )اٌرٕ

( ٔرااااائط ذؽ١ٍااااً الأؽااااكان اٌّرؼااااكق 0الأق٠ٚااااح فااااٟ ِصااااه, ٠ٚٛضااااػ اٌعااااكٚي نلااااُ )

لأشااه أتؼاااق اٌرؽ١ٍااً اٌٍااٍٛوٟ تاٌاارفكاَ ِم١اااي ١٘هِاااْ ػٍااٝ اٌه٠اااقج الإٔراظ١ااح فااٟ 

 شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه وا٢ذٟه

 (2خذول ر ى )

ح تحهُم الاَحذار انًتعذد لأثر أتعاد انتحهُم انسهىكٍ تاستخذاو يقُاس هُرياٌ عهً انرَادج َتائ

 اتَتاخُح فٍ شركاخ صُاعح الأدوَح فٍ يصر

 الأتعاد انًؤثرج

يعايلاخ الاَحذار 

 ُر انًعُارَح 

(B) 

انخطأ 

انًعُارٌ 

نًعايلاخ 

 انًُىرج

يعايلاخ 

الاَحذار 

انًعُارَح 

(Beta) 

( T) ًُح 

لمعاملات 

 النموذج

يستىي 

 انذلانح

 1.10 >7=5; .1.42 1.411 2.722 انًُ  انتحهُهٍ

 0500 95090 .1.21 1.020 =0588 انًُ  انحسٍ
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 :050 0=758 1.041 1.412 02..1 انًُ  انتُلًٍُ

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائح التحليل الإحصائي? انًصذر

أشاااه إ٠عااااتٟ قاي إؼصاااائ١اً ػٕاااك ٍِااارٜٛ ( ٚظاااٛق ٠0رضاااػ ِااآ اٌعاااكٚي نلاااُ )

( ٌ تؼاااااق ا٢ذ١ااااحه )اٌاااإّظ اٌرؽ١ٍٍااااٟ, اٌاااإّظ اٌؽٍااااٟ( ػٍااااٝ اٌه٠اااااقج 2020قلاٌااااح )

الإٔراظ١ااح فااٟ شاااهواخ صاإاػح الأق٠ٚااح فاااٟ ِصااه ِؽااً اٌكناٌاااح ٚاٌررث١ااك, ؼ١اااس 

" T(, ٚتٍراااااد لااااا١ُ "20020, 20500تٍراااااد لااااا١ُ ِؼاِاااااً الأؽاااااكان اٌّؽٍاااااٛتح )

ٛاٌٟ, وّاااااا تٍراااااد لااااا١ُ اٌراااااهش١ه ٌٙااااامٖ الأتؼااااااق ػٍاااااٝ ( ػٍاااااٝ اٌرااااا50050, 60502)

( 00335, 00205اٌه٠اااااقج الإٔراظ١ااااح فااااٟ شااااهواخ صاااإاػح الأق٠ٚااااح فااااٟ ِصااااه )

ػٍاااٝ اٌراااٛاٌٟ, وّاااا ٠رضاااػ ٚظاااٛق أشاااه إ٠عااااتٟ قاي إؼصاااائ١اً ػٕاااك ٍِااارٜٛ قلاٌاااح 

( ٌثؼُاااااك اٌااااإّظ اٌرٕظ١ّاااااٟ ػٍاااااٝ اٌه٠ااااااقج الإٔراظ١اااااح فاااااٟ شاااااهواخ صااااإاػح 2024)

ً اٌكناٌاااح ٚاٌررث١اااك, ؼ١اااس تٍراااد لااا١ُ ِؼاِاااً الأؽاااكان الأق٠ٚاااح فاااٟ ِصاااه ِؽااا

تٍراااد ل١ّااااح ذااااهش١ه اٌاااإّظ (, وّااااا 00352" )Tٚتٍرااااد لاااا١ُ "(, 20052اٌّؽٍاااٛتح )

اٌرٕظ١ّاااااٟ ػٍاااااٝ اٌه٠ااااااقج الإٔراظ١اااااح فاااااٟ شاااااهواخ صااااإاػح الأق٠ٚاااااح فاااااٟ ِصاااااه 

(, ٚتٙااااما ٠ؼااااك تؼُااااك اٌاااإّظ اٌرؽ١ٍٍااااٟ أفضااااً أتؼاااااق اٌرؽ١ٍااااً اٌٍااااٍٛوٟ فااااٟ 20046)

اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ صااإاػح الأق٠ٚاااح فاااٟ ِصاااه ١ٍ٠اااٗ تؼُاااك  اٌراااهش١ه ػٍاااٝ

( ٔراااائط ذؽ١ٍاااً 3اٌااإّظ اٌؽٍاااٟ, شاااُ تؼُاااك اٌااإّظ اٌرٕظ١ّاااٟ, ٠ٚٛضاااػ اٌعاااكٚي نلاااُ )

الأؽااكان اٌّرؼاااكق لأتؼاااق اٌرؽ١ٍاااً اٌٍااٍٛوٟ تاٌااارفكاَ ِم١اااي ١٘هِااااْ غ١ااه اٌّاااؤشهج 

 ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح وّا ٠ٍٟه
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 (0خذول ر ى )

تحهُم الاَحذار انًتعذد لأتعاد انتحهُم انسهىكٍ تاستخذاو يقُاس هُرياٌ  ُر انًؤثرج عهً َتائح 

 انرَادج اتَتاخُح

 (T) ًُح  (Beta) ًُح  الأتعاد  ُر انًؤثرج
يستىي 

 انذلانح

الارتثاط 

 اند ئٍ

 7;050- 7=057 0.172- 1.171- انًُ  اتتذاعٍ

إؼصااااائ١اً ٌثؼُااااك اٌاااإّظ  ( ػااااكَ ٚظااااٛق أشااااه قاي٠3رضااااػ ِاااآ اٌعااااكٚي نلااااُ )

الإتاااكاػٟ ػٍاااٝ اٌه٠ااااقج الإٔراظ١اااح فاااٟ شاااهواخ صااإاػح الأق٠ٚاااح فاااٟ ِصاااه ِؽاااً 

اٌكناٌاااااح ٚاٌررث١اااااك, ٚتاٌرااااااٌٟ لا ٠اااااؤشه اٌااااإّظ الإتاااااكاػٟ تكنظاااااح ِهذفؼاااااح ػٍاااااٝ 

 اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0

أَاااه ويًاااا ساااث  َت(اااق أَاااه تاااى  ثاااىل انفااارض انثاناااث وانتاااٍ َاااُص عهاااً 

َىخاااااذ أثااااار رو دلاناااااح لحصاااااائُح لأتعااااااد انتحهُااااام انساااااهىكٍ تاساااااتخذاو يقُااااااس 

 هُرياٌ عهً انرَادج اتَتاخُح فٍ شركاخ صُاعح الأدوَح فٍ يصر.

 عاشراً: انُتائح وانتىصُاخ 

 انُتائح . أ

ذُ إشثاخ اٌفها اٌصاٌس ذث١ٓ ِٓ ٔرائط اٌكناٌح ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك  00

اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ )إٌّظ ( لأتؼاق 2020ٍِرٜٛ )

اٌرؽ١ٍٍٟ, إٌّظ اٌؽٍٟ( ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ 

( ٌثؼُك )إٌّظ اٌرٕظ١ّٟ( ػٍٝ 2024ِصه, ٚٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ )

اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ٚػكَ ٚظٛق أشه قاي 

ؼصائ١اً ٌثؼُك )إٌّظ الإتكاػٟ( ػٍٝ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح إ

 فٟ ِصه0
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( لأتؼاق 2020أوكخ ٔرائط اٌكناٌح ػٍٝ ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ) 00

اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ )إٌّظ اٌرؽ١ٍٍٟ, إٌّظ اٌؽٍٟ( ػٍٝ 

ق٠ٚح فٟ ِصه, ٚػكَ ٚظٛق أشه قاي إقانج اٌّفاطه فٟ شهواخ صٕاػح الأ

إؼصائ١اً لأتؼاق )إٌّظ اٌرٕظ١ّٟ, إٌّظ الإتكاػٟ( ػٍٝ إقانج اٌّفاطه فٟ 

 شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0

( لأتؼاق اٌرؽ١ًٍ 2020أظٙهخ ٔرائط اٌكناٌح ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ) 30

اٌؽٍٟ, إٌّظ  اٌٍٍٛوٟ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ )إٌّظ اٌرؽ١ٍٍٟ, إٌّظ

اٌرٕظ١ّٟ( ػٍٝ اٌّهٚٔح اٌرشر١ٍ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ٚػكَ 

ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ٌثؼُك )إٌّظ الإتكاػٟ( ػٍٝ اٌّهٚٔح اٌرشر١ٍ١ح فٟ شهواخ 

 صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0

( ٌثؼُك )إٌّظ 2020أوكخ ٔرائط اٌكناٌح ػٍٝ ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ) 50

ٌرؽ١ٍٍٟ( ػٍٝ اٌرصّان اٌفه  اٌه٠اق٠ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ا

ٚػكَ ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً لأتؼاق )إٌّظ اٌرٕظ١ّٟ, إٌّظ اٌؽٍٟ, إٌّظ 

 الإتكاػٟ( ػٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ا الإٔراظ١ح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0

( لأتؼاق 2020رٜٛ )ذٛصٍد ٔرائط اٌكناٌح إٌٝ ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِ 40

اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ )إٌّظ اٌرٕظ١ّٟ, إٌّظ اٌرؽ١ٍٍٟ( ػٍٝ 

اٌمكناخ اٌرٕاف١ٍح فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ٚػكَ ٚظٛق أشه قاي 

إؼصائ١اً لأتؼاق )إٌّظ اٌؽٍٟ, إٌّظ الإتكاػٟ( ػٍٝ اٌمكناخ اٌرٕاف١ٍح فٟ 

 ه0شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِص

( لأتؼاق 2020أٌفهخ ٔرائط اٌكناٌح ػٓ ٚظٛق أشه قاي إؼصائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ) 60

اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ )إٌّظ اٌؽٍٟ, إٌّظ اٌرؽ١ٍٍٟ( ػٍٝ 

الإتكاع اٌرىٌٕٛٛظٟ فٟ شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه, ٚػكَ ٚظٛق أشه قاي 

اػٟ( ػٍٝ الإتكاع اٌرىٌٕٛٛظٟ فٟ إؼصائ١اً لأتؼاق )إٌّظ اٌرٕظ١ّٟ, إٌّظ الإتك

  شهواخ صٕاػح الأق٠ٚح فٟ ِصه0
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 انتىصُاخ: . ب

ضهٚنج قػُ الإقانج اٌؼ١ٍا ٌشهواخ الأق٠ٚح لإٌرفكاَ ِما١٠ً اٌرؽ١ًٍ اٌٍٍٛوٟ  00

لإٌرمراب ٚذٛظ١  اٌّٛانق اٌثشه٠ح ٚفك ِٙاناذٙا ٚلكناذٙا ػٍٝ ِؼاٌعح 

 اقج الإٔراظ١ح 0اٌّؼٍِٛاخ اٌّراؼح ٚ إذفال اٌمهاناخ اٌرٟ ذكػُ اٌه٠

ذص١ُّ تهاِط الأفىان الإتكاػ١ح تّا ٠ٍُٙ فٟ ذر٠ٛه إٌّظّح وىً ٠ٚؽمك نضا  00

ِغ ِهاػاج الإػرّاق ػٍٝ ذٍه الأفىان الإتكاػ١ح فٟ تهاِط  ٚشمح اٌؼّلاء  ٚاٌؼا١ٍِٓ

 اٌرم١١ُ ا٠ٌٍٕٛح0

 ِٓ الإ٠عات١ح ٚذه١ٌؿ اٌم١ُ اٌرٕظ١ّ١ح ٚقػُ اٌفىه اٌه٠اقٞ تاٌصمافح الإ٘رّاَ و٠اقج 30

 اٌؼ١ٍا ِٓ ـلاي ذشع١غ اٌه٠اقج اٌكاـ١ٍح ٌٍؼا١ٍِٓ تإٌّظّح0 الإقانج لثً

إػكاق ـرح ٌٍٍّة١ٌٛٓ ػٓ اٌّث١ؼاخ تاٌرفكاَ ِم١اي ١٘هِاْ ,  ذؼرّك ػٍٝ شهغ  50

أّٔاط اٌرفى١ه ٚذؽ١ًٍ  ٌٍٛن ٍِةٌٟٛ اٌث١غ ٚاٌؼّلاء ٚالإػرّاق ػٍٝ أقٚاخ اٌرفى١ه 

ِصً اٌفهائظ اٌم١ٕ٘ح ٚاٌؼص  اٌمٕٟ٘  فٟ ؼً اٌّشىلاخ , تالإضافح إٌٝ نلّٕح 

ِح ِا تؼك اٌث١غ ٚاٌشىاٜٚ تشىً ظ١ّغ ػ١ٍّاخ اٌث١غ ٚ ذص١ٕ  اٌؼّلاء ٚـك

 إٌىرهٟٚٔ ٠ًٍٙ اٌؼ١ٍّاخ ٠ٚمًٍ ٍٔثح اٌفره ٚ ٠ٍاػك ػٍٝ اٌهلاتح تشىً أفض0ً  

ذر٠ٛه اٌّٛالغ الإٌىره١ٔٚح ٌشهواخ صٕاػح الأق٠ٚح اٌّؽ١ٍح ٚالإٔرماي إٌٝ اٌهلّٕح  40

تكأ ِٓ طهغ الأفىان  ِٓ قاـً ٚـانض اٌشهوح , ِٓ ـلاي اٌر١ٍٕك ت١ٓ اٌكٌٚح 

الأق٠ٚح ٌكػُ الأفىان اٌه٠اق٠ح اٌرٟ ذٍاػك فٟ قػُ اٌصٕاػح ٚذؽم١ك  ٚشهواخ

 اٌه٠اقج الإٔراظ١ح0

ذشع١غ الإقانج اٌؼ١ٍا الإٌرصّان فٟ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚو٠اقج ا١ٌّىا١ٔاخ اٌّفصصح  60

ٌٍثؽٛز ٚاٌرر٠ٛه ٚتهاِط اٌركن٠ة ٚاٌّؤذّهاخ ٚنصك ظٛائى ِاق٠ح ِٚؼ٠ٕٛح 

  ٌٍّثكػ١ٓ ٚأصؽاب الأفىان اٌّثرىهج0
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اٌرؽٛي ِٓ اٌه٠اقج الإٔراظ١ح إٌٝ اٌه٠اقج اٌهل١ّح ٚذص١ُّ تهاِط ذؼًّ وؽٍمح ٚصً  20

ت١ٓ اٌثاؼص١ٓ ٚ شهواخ الأق٠ٚح ٚ اٌعٙاخ اٌثؽص١ح ٚؼاضٕاخ الأػّاي ٌرٕف١م 

 الأفىان ٚذؽ٠ٍٛٙا إٌٝ ِشهٚػاخ إترىان٠ح0

 انًراخع انعرتُح

( 0205) ػ١ٍاااٝ اٌاااك٠ٓ تٍاااً ل اٌاااؽك , ػّااااق اتاااها١ُ٘ , ػ١ٍاااٝ ل تٍاااً اٌثاااٛػ١ٕ١ٓ, ِؽّاااك 00

 اٌكناٌااااخ اٌثؽه١ٕ٠اااح , ِعٍاااح اٌؼائ١ٍاااح ٌٍشاااهواخ اٌرشااار١ٍٟ الأقاء ػٍاااٝ اٌه٠ااااقٞ اٌرٛظاااٗ أشاااه

ا١ٌٍٕااااا١ٓ ,      , ظاِؼاااااح50, ػاااااكق  00اٌرعان٠اااااح , ِعٍاااااك  اٌكناٌااااااخ اٌؼ١ٍاااااا , و١ٍاااااح

042- 0250 

قٚنّ٘اااا ٚٔظااااَ اٌّؼٍِٛااااخ اٌرٍااا٠ٛمٟ ٚ  اٌه٠ااااقٞ اٌرٛظاااٗ (0302)اٌر١ّّاااٝ , نأفاااد ػاااٛاق  00

 اٌماقٌااا١ح ٌٍؼٍاااَٛ الاقان٠اااح  ٚ الالرصااااق٠ح , و١ٍاااح فاااٟ ذؽم١اااك اٌر١ّاااى تااااقاء الاػّااااي, ِعٍاااح

 .50 -03اٌثصهج ,      , ظاِؼح0،   د 00الاقانج ٚالالرصاق, ِعٍك 

 اٌث١ةاااٟ اٌرهواااك  أأأ  ( 0300) اٌّشاااهلٟ, أؼّاااك ػثاااك  أؼّاااك&  تٍاااً, صاااك٠ك تٍاااً إتاااها١ُ٘ 30

 ا١ّٕ١ٌاااح , ِعٍاااح اٌصااإاػ١ح ٌٍشاااهواخ اٌرٍااا٠ٛمٟ ٚالأقاء اٌرٛظاااٗ اٌه٠ااااقٞ تااا١ٓ ِؼاااكي وّرر١اااه

 .03-53، ص ص  0  د  0, ِعٍك  ٚالإٍٔا١ٔح اٌرهت٠ٛح ٌٍثؽٛز اٌؼهب ظى٠هج ِهوى

داة : اٌّهظاااغ اٌّرىاِاااً فاااٟ إقانج الأػّااااي, ػّااااْ, الأنقْ ( 0333)ٔااااظٟ ظاااٛاق , شاااٛلٟ 50

 .ٚاٌرٛو٠غ انح م  نلنشة

اٌمااااهاناخ  فاػ١ٍااااح ذؽم١ااااك فااااٟ ٚقٚن٘ااااا اٌه٠اااااقٞ اٌرٛظااااٗ أتؼاااااق( 0302) ٌااااٍّٝ وغّااااان, 40

, نٌااااٌح ِاظٍااار١ه غ١اااه ِٕشاااٛنٖ , اٌعىائه٠اااح  اٌرمائ١اااح اٌصااإاػاخ لرااااع فاااٟ الإٌااارهاذ١ع١ح

 . ١ِٙكٞ , اٌعىائه تٓ ١ٔح ٚ الاظرّاػ١ح,  ظاِؼح اٌؼهتٟو١ٍح اٌؼٍَٛ الأٍا

، ١٘هِاااأْظه٠اااح  ؼٍاااة اٌرفى١اااه أّٔااااط ػااآ ٌٍىشااا  ِم١ااااي تٕااااء(  0302) ِؽّاااك , تٍىاااهاق 60

 اٌؼٍااااَٛ و١ٍااااح, ِٕشااااٛنج فااااٝ اٌم١اااااي إٌفٍااااٝ ٚاٌرؽ١ٍااااً اٌٍااااٍٛوٝ ةسأأأأ نت د  أأأأوةا   يأأأأة 

 ٍِررا0ُٔ ظاِؼح   الاظرّاػ١ح,

 لرصااااق٠اخ صااإاػح اٌاااكٚاء فاااٝ ِصاااه )قناٌاااح ظؼهاف١اااح(، إ( 0305)ِصااارفٝ , فاطّاااح , 20

 اٌكناٌااااااخ الأٍاااااا١ٔح , ظاِؼاااااح ،  ليأأأأأت0اٌؼاااااكق   و١ٍاااااح اٌكناٌااااااخ الأٍاااااا١ٔح  , , ِعٍاااااح

 .  002-053الاو٘ه,     
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