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 ٍِخض اٌجؾش 

قؿُ نرٍز ١ٚس جٌىٌٚجًٌٜ ضٍؼرٗ أّ٘ضّػً جٌٙىف جٌٍت١ٓٝ ٌٍركع فٝ جٌطؼٍف ػٍٝ 

جػطّحو ػّلاء جٌٍّجؾؼس  ظً جٌٍّجؾؼس فٝ  ػ١ٍّس  أؾٍجءجش ػٍٝ ضهط١ؾ جٌٍّجؾغ  

ٚو١ف١س ض١ٙثس شٍوحش جٌٍّجؾؼس ٌٍّجؾؼس جٌٓكحذس  ,ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س 

ػٍٝ ضكى٠حش ػ١ٍّٗ جٌٍّجؾؼس فٝ ذ١ثٗ جٌٓكحذٗ ٚجْح١ٌد  ضؼٍف جٌٍّجؾغ ٚوًٌه 

جٌطغٍد ػ١ٍٙح ِٓ نلاي وػُ  ِفَٙٛ جٌٍّجؾؼس ػٓ ذؼُى ذّح ٠ُ٠ى ئْطملاي ٍِجؾغ 

ضكم١محً لأ٘ىجف جٌركع جػطّىش  ,جٌٓكحذ١س  جٌٍّجؾؼس أوجءوفحءز جٌكٓحذحش ٚذحٌطحٌٝ 

لاؾٍجء  ْطمظحء جٌفٍٚع ػٍٝ جٌّمحذلاش جٌشهظ١س ٚلحتّس جلا أنطرحٌجٌرحقػس فٝ 

لحتّس جْطمظحء ٚذٍغص ٔٓرس  033ق١ع لحِص جٌرحقػس ذط٠َٛغ وٌجْس ١ِىج١ٔس ٚضؿٍذ١س 
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 لحتّس( , ٚضُ جلاػطّحو ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلأْح١ٌد  جلإقظحت١س 732% )66جٌٍوٚو 

 .طكس فٍٚع جٌىٌجْس  نطرحٌلأ

 ٚنرٍز جٌٍّجؾغ  ٚؾٛو ػلالس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ      

قؿُ ِىطد ٍجؾؼس جٌٓكحذس ,ٚوًٌه ٚؾٛو ػلالس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ١ِّ٘س ٚفٍص أٚجوٌجوس لا

جٌٍّجؾؼس ٚنرٍز جٌٍّجؾغ ٚجوٌجوس لاأُ٘ ضكى٠حش جٌٍّجؾؼس فٝ ذ١ثس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس 

جٌٍّجؾؼس جٌٓكحذ١س فٝ جٌر١ثس  أْطهىجَ ن١ٍج ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ جْ ضفؼ١ً أٚجٌٓكحذ١س 

ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِٓ نلاي ضكم١ك جْطملاي ضهط١ؾ  أؾٍجءجش  جٌّظ٠ٍس ٠مٛو جٌٝ ؾٛوز 

جٌطٝ ضُ ٍِجؾؼطٙح ججٌٍّجؾغ ٚذحٌطحٌٝ ؾٛوز ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٚ ٠َحوز غمس جٌّٓط٠ٍّٓ فٝ جٌمٛجتُ 

ّٔٛيؼ جٌٓكحذس ػٍٝ ٠ٛؾى ضحغ١ٍ ِؼٕٜٛ ٌٕٛع .وّح ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌطؿٍذ١س جٌٝ أْ ْكحذ١ح 

ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ْٛجء ِٓ ق١ع ضكى٠ى ِهحؽٍ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٚضم١١ُ  أؾٍجءجش ضهط١ؾ 

٠هطٍف وٌؾس جٌطحغ١ٍ ذحٌٕٓرس ,ٚفٝ جٌٓكحذس  ِحْٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚضكى٠ى ِٓطٜٛ جلأ

ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذحنطلاف قؿُ  أؾٍجءجش ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ػٓ جٌهحطس  ػٍٝ ضهط١ؾ 

  .ِٚٓطٜٛ نرٍز جٌٍّجؾغِىطد جٌٍّجؾؼس 

  اٌّفزبؽ١خ اٌىٍّبد

جٌٓكحذس –جٌٓكحذس جٌؼحِس  –  نرٍز جٌٍّجؾغ – جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س  –ٍِجؾؼس جٌٓكحذ١س 

 قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس -جٌهحطس

The impact of the relationship between the experience and 

size of the audit office and its awareness of the opportunities 

and challenges of the audit process in light of cloud 

computing technology and its reflection on the audit process 

planning procedures 

Experimental study 

Summary 

The main objective of the research was to identify the importance of 

the role played by the experience and size of the auditor on planning 
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the audit process procedures in light of the audit clients’ dependence 

on cloud computing technology, and how to prepare auditing 

companies for cloud audits. The concept of remote auditing, which 

increases the independence of the auditor and thus the efficiency of 

the performance of cloud auditing, to achieve the objectives of the 

research, the researcher relied in testing the hypotheses on personal 

interviews and the survey list to conduct a field and experimental 

study, where the researcher distributed 300 survey lists and the 

response rate was 69% (207 lists), and Relying on a set of statistical 

methods to test the validity of the study's hypotheses. 

      The results indicate that there is a significant relationship 

between the size of the audit office and the auditor’s experience 

and the awareness of the importance and opportunities of cloud 

auditing, as well as the existence of a significant relationship 

between the size of the audit office and the auditor’s experience 

and awareness of the most important audit challenges in the 

cloud computing technology environment. To the quality of the 

audit process planning procedures by achieving the independence 

of the auditor, and thus the quality of the audit process and the 

increase in the confidence of those in the cloud-reviewed lists. 

The pilot study also found that there is a significant impact of the 

type of cloud model on the planning of audit process procedures, 

both in terms of identifying the risks of the audit process. And 

evaluate the internal control system and determine the level of 

security in the cloud, and the degree of influence for the public 
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cloud model differs from the private on the planning of audit 

procedures according to the size of the audit office and the level 

of experience of the auditor. 

key words 

Cloud audit - cloud computing - audit experience - public cloud - 

private cloud - audit office size 

 ِمذِخ ِٚشىٍخ اٌجؾش-1

جوطٓرص جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س شؼر١س ور١ٍز فٟ ذ١ثس جلأػّحي. ِٚغ يٌه , ضفٍع ًٖ٘         

ضظرف  ًٌٚج,ٌٍر١حٔحش جٌّهُٔس  ِحْذىٌؾس جلأ ذّهحؽٍجٌطم١ٕس أ٠ؼًح ذؼغ جٌّهحٚف جٌّطؼٍمس 

طؼٍمس ذّهحؽٍ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٌطٍه جٌطم١ٕس لحذٍس ٌٍطكىٞ. ٠ٍٚوُ يٌه جٌركع  ػٍٝ جٌمؼح٠ح جٌّ

 أؾٍجءجش ذطهط١ؾ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚجٌطكى٠حش جٌطٝ ضمحذً ٍِجؾغ جٌكٓحذحش ػٕى جٌم١حَ 

 .جٌطٝ ضؼطّى ػٍٝ ضه٠ُٓ ذ١حٔحضٙح ػرٍ جٌٓكحذس ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٌٍؼّلاء

جٌكْٛرس  أْطهىجَ ٝ ظً جلاضؿحٖ جٌٝ جٌطكٛي جٌٍلّٝ فٝ وحفس جٌّؿحلاش ,أطرف فف      

ج ػ٠ٌٍٚحً ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س جٌطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضؼ٠ُُ ٍِوُ٘ح جٌطٕحفٟٓ  ًٍ جٌٓكحذ١س أِ

ٌطى١١ف ِغ جٌر١ثس جلإٌىط١ٍٔٚس  ٚيٌه ِٓ نلاي ضغ١١ٍ ٔظحِٙح جٌّكحْرٟ ذشىً ؾًٌٞ أٚ 

ضى٠ٌؿٟ ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّكحْرس جلإٌىط١ٍٔٚس.  ق١ع أطركص جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س 

ضىٌٕٛٛؾ١ح  أْطهىجَ ٠إوٞ ٚجٌكى٠ػس فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش, جٌؼّٛو جٌفمٍٜ ٌٍػٌٛز 

ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌّطمىِس ئٌٝ ضغ١١ٍ ِٓطٍّ فٟ 

ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس ِٚؼحٌؿطٙح ٚٔشٍ٘ح , ٚقىٚظ ضغ١١ٍجش أْح١ْس فٟ جلأوٚجش جٌطم١ٍى٠س 

٠ُٓٙ فٟ ٌفغ وفحءز جٌٕظحَ جٌّكحْرٟ  ٌٍطؼحًِ ِغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س , ِّح

 (.Zhang,2014 ,) فٟ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س

ٚٔط١ؿس ًٌٌه جطرف وٌٚ جٌٍّجؾؼ١ٓ لا ٠مطظٍ ػٍٝ أذىجء ٌجٜ فٕٝ ِكح٠ى فٝ        

ػىجٌس جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس , ذً أِطى فٝ ١ٌشًّ ٍِجؾؼس جلأٔظّس جلأٌىط١ٍٔٚس ذّح ٠ؼّٓ 

قّح٠س جٌر١حٔحش ِٓ ئقطّح١ٌس جٌمٍطٕس ٚجٌطلاػد فٝ جٌّىنلاش ذّح ٠طٍضد ػٍٟ 

جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س غٌٛز  ْطهىجَ حٌر١حٔحش ذِهٍؾحش ِؼٍٍٗ,ً٘ج ٚلى ٔطؽ ػٓ ضه٠ُٓ ج
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ٚوفحءز جٌطىٍفس  ْطهىجَ فٟ لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٔظٍج ٌُّج٠ح ٌْٙٛس جلأ

ٚجْطملا١ٌس جٌّٛلغ ِٚح ئٌٝ يٌه ِٓ نلاي جلاْطؼحٔس ذّظحوٌ نحٌؾ١س ٌكفع جٌر١حٔحش 

ؼحٌؿس كْٛرس جٌٓكحذ١س ضىٌٕٛٛؾ١ح ضؼطّى ػٍٝ ٔمً جٌّػٍٝ جٌهٛجوَ جٌٓكحذ١س , فحٌ

 ِٚٓحقس جٌطه٠ُٓ جٌهحطس ذحٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس ِٓ جٌكحْد جٌهحص ذحٌؼ١ًّ

ئٌٝ ِح ٠ّٓٝ ذحٌٓكحذس ٟٚ٘ ؾٙحَ نحوَ ٠طُ جٌٛطٛي ئ١ٌٗ ػٓ ؽ٠ٍك جلأٔطٍٔص فٝ جٜ 

 (.7373؛ ِظطفٝ,Sun, 2020 .)ْحْ َِٚحِى

جٌٝ قى ِح  فٟ ئذؼحو ِشحوً  ضٓحُ٘ ٚذحٌٍغُ ِٓ أْ  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س         

جٌّؼٍِٛحش ػٓ جٌشٍوحش جٌّٓطهىِس ٌٙح, ٠ٚمطظٍ جلاٍِ  ضىٌٕٛٛؾ١ح ٔس ٚضط٠ٍٛ ذٍجِؽ حط١

,  ئلا أْ ٕ٘حن ذؼغ جٌّهحٚف جلأ١ِٕس ًٖ٘ جٌهىِحش فمؾ أْطهىجَ ػٍٝ  جٌؿٙحش جٌّٓطف١ىز 

جٌٍّجؾؼس جٌهحٌؾ١س ػ١ٍّس  جٌؿى٠ىز. ِٚٓ غُ , فأْ وٌٚ طىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ضّٕغ جٌطرٕٟ جٌىحًِ ٌٍ

ٙح ٚضه٠ُٕٙح ذشىً فؼحي فٟ أْطهىجِْ جْط١ؼحخ جٌّؼٍِٛحش ٚحأطرف ٘حَ ٚق١ٜٛ ٌؼّ

جٌٓكحذس ذحلإػحفس ٌٓلاِس جٌّظحوٌ جٌهحٌؾ١س ٌٍر١حٔحش ْٛجء نحوَ ٚجقى أٚ نٛجوَ َِٛػس 

(Arjun & Vinay,2018, Sookhak et al,2014) 

ػٍٝ ِىٜ جٌٕٓٛجش جٌم١ٍٍس جٌّحػ١س , ٠ُٕظٍ ئٌٝ جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ ػٍٝ      

ٚجػىز فٟ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س , ٚجٌطٟ ضٛفٍ ِٓحقس ضه٠ُٓ ػهّس ٌّٓطهى١ِٙح  ضىٌٕٛٛؾ١ح أٔٗ 

فٟ ّٔٛيؼ نىِس ػٕى جٌطٍد , فّٓ نلاي جلاْطفحوز ِٓ جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ ٠ّىٓ ٌٍّٓطهى١ِٓ 

ذ١حٔحضُٙ ِٓ أٞ ِىأْ ٚضؿٕد ضكًّ ٔفمحش ئوجٌز جٌطه٠ُٓ جٌّكٍٟ. ِٚغ يٌه , جٌٛطٛي ئٌٝ 

 ِحْفأْ جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ ْلاـ يٚ قى٠ٓ. أٔٗ ٠ؿٍد فٛجتى ذحلإػحفس ئٌٝ ضٙى٠ىجش جلأ

ٌٍّٓطهى١ِٓ لأْ جٌّٓطهى١ِٓ لا ٠ّىُٕٙ جٌطكىُ فٟ ذ١حٔحضُٙ جٌّهُٔس ػٓ ذؼُى فٟ جٌٓكحذس. 

ٌكفحظ ػٍٝ ذ١حٔحش جٌّٓطهى١ِٓ ١ٍّْس ضإوٞ ئٌٝ جٌركع ػٓ ٚذحٌطحٌٟ , فأْ جٌكحؾس ئٌٝ ج

 ٍِجؾؼس  جٌٓكحذس , ٚجًٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠طكمك ِٓ ْلاِس ذ١حٔحش جٌّٓطهى١ِٓ فٟ جٌٓكحذس

 (.,yu et al ,2017,Yigitbasioglu, 2015)ٚنظٛطح فٝ جٌٓكحذس جٌؼحِس 

جٌّٓطهى١ِٓ ذٕمً ٚٔظٍج لأْ جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ جضؿح٘حً ؾى٠ىًج ق١ع ٠مَٛ ج٠ٌُّى ِٓ     

جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ  فمى ضُ جلطٍجـ جٌؼى٠ى  أِحْذ١حٔحضُٙ ئٌٝ نٛجوَ جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ, ٌٚؼّأْ 

ِٓ ِهططحش جٌٍّجؾؼس  جٌٓكحذ١س ٌٍطكمك ِٓ ْلاِس جٌر١حٔحش جٌٓكحذ١س ٌٍّٓطهى١ِٓ. ِٚغ 
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جٌشٙحوجش يٌه , ٠ؼطّى ِؼظّٙح ػٍٝ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍّفحض١ف جٌؼحِس , ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ئوجٌز 

ٔد يٌه , فأْ ِؼظُ أٔظّس جٌٍّجؾؼس جٌكح١ٌس غ١ٍ فؼحٌس ػٕىِح حجٌّؼمىز ٚجٌطكمك ِٕٙح. ئٌٝ ؾ

٠مَٛ جٌّٓطهىَ ذطك١ًّ و١ّس ور١ٍز ِٓ جٌر١حٔحش أٚ ػٕىِح ٠مَٛ ٍِجؾغ نحٌؾٟ ذاؾٍجء 

 . (,Taha, (2018) ٍِجؾؼس ٌر١حٔحش ِٓطهى١ِٓ ِطؼىو٠ٓ ػٍٝ ِٕظحش ِهطٍفس

فٝ جٌٛلص جٌكحػٍ ِٓ جٌّهحؽٍ جٌطٝ ضطؼٍك ذّىٜ  ٍِجؾؼس جٌٓكحذس ١س أّ٘ٚضحضٝ       

٠ٍْس جٌر١حٔحش ٚئشٍجن جٌٍٓطحش جٌمؼحت١س جلأؾٕر١س , نحطس ئيج وأٔص جٌر١حٔحش ضٕمً 

نحٌؼ جٌكىٚو جٌّحو٠س ٚجٌمأ١ٔٛٔس لأٔظّس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌهحطس  جٜنحٌؼ ِظٍ 

ِٚٓإ١ٌٚحش ِّٙس ٌىً ِٓ جٌّإْٓس جٌطٟ ضهطحٌ ١ٔٛٔس حذحٌّإْٓس,ًٚ٘ج لى ٠ػ١ٍ لؼح٠ح ل

و جٌٓكحذس ِمىَ جٌهىِحش,ٚضٙطُ جٌّهحؽٍ ذشىً  ٌّ ضه٠ُٓ جٌر١حٔحش ػٍٝ جٌٓكحذس ٌّٚٛ

نحص ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّكحْرس ٚجٌر١حٔحش جٌّطؼٍمس ذحٌؼّلاء جٌّهُٔس فٟ جٌٓكحذس ٚجٌمىٌز 

ػىَ فُٙ  ذؼغ ( , ٚلى ٠إوٜ  Ryan ,2013ػٍٝ جوطشحف ِٕٚغ جلأػّحي جلاقط١ح١ٌس )

جٌشٍوحش  ٌطٍه جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئٌٝ ػمٛو ٚجضفحل١حش نىِس ١ْثس جٌطفحٚع. ٌٚطم١ًٍ ضٍه 

جٌٓكحذس جٌّهطٍطس أٚ جٌهحطس جٌطٟ  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّهحؽٍ ضٍؿأ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش ئٌٝ 

 ( .Grobauer et al,2011ضشًّ ٍِجوُ جٌر١حٔحش جٌّك١ٍس أٚ جٌّهظظس.  )

د ض١ْٛغ ِٓإ١ٌٚحش ٍِجؾغ جٌكٓحذحش ذشىً ور١ٍ , ق١ع لا ٚذٕحء ػٍٝ يٌه , ٠ؿ     

قٛي جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ذً ضّطى  ٌجءضمطظٍ وٌٖٚ  فمؾ  ػٍٝ ضمى٠ُ ضأو١ىجش ِؼمٌٛس ٚئذىجء جلأ

ئٌٝ فُٙ أْٚغ ٌٕطحق ػًّ جٌشرىس فٝ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش ئٌٝ ِؼٍِٛحش ٚضه٠ُٕٙح , فلا٠ُجي 

ْٚ جٌطؼحًِ ذحلأوٌس ج١ٌى٠ٚس أغٍ ٠ ٍز ٚنظٛطح ل١ٍٍٝ جٌهر ذؼغ جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌهحٌؾ١١ٓ

ٌؼىَ ضٛجفٍ جٌهرٍجش جٌلاَِس ٌى٠ُٙ ٌّٛجورس جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ,  يٌهجٌطم١ٍى٠س , ٚ

( , ًٖٚ٘ 7372ذحلاػحفس ئٌٝ ضهٛفُٙ جٌُجتى ق١حي جٌّهحؽٍ جٌّك١طس ذطٍه جٌٕظُ )جٌّٕٛفٝ ,

جٌشٍوحش  جٌطٕظ١ّ١س ج١ٌّٕٙس ضكحٚي ٚلا ٠طٛجفك ِغ جٌططٌٛجش جٌطٝ ضطٍأ ػٍٝ ذ١ثس جلأػّحي 

( ٚجٌّؼٙى جٌىٕىٞ AICPAِػً جٌّؼٙى جلأ٠ٍِىٟ ٌٍّكحْر١ٓ جٌمأ١١ٔٛٔٓ جٌّؼطّى٠ٓ )

( , ISACA( ٌٚجذطس ٍِجؾؼس ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطكىُ )CICAٌٍّكحْر١ٓ جٌّؼطّى٠ٓ )

ِٛجورس جٌططٌٛجش فٟ جٌطٝ ضكىظ فٝ نىِحش جٌّكحْرس جٌٓكحذ١س جٌؼح١ٌّس ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ 

 أُ٘أقى  (SSAE16)ٍرحش ١ُِٚجش ٍِجؾؼس جٌٓكحذ١س, ٚظٍٙش ِؼح١٠ٍ ؾى٠ىز وّؼ١حٌ ِطط
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جًٌٜ ٠ٛفٍ ٔطحلحً ِطُج٠ىًج ٚن١حٌجش ػى٠ىز ٌٍٍّجؾؼ١ٓ ج٠ًٌٓ  AICPAجٌّؼح١٠ٍ جٌظحوٌز ػٓ 

٠مِْٛٛ ذاؾٍجء ضمح٠ٌٍ ٌّؼحٌؿس جٌمؼح٠ح غ١ٍ جٌطم١ٍى٠س جٌّطؼٍمس ذّرحوب نىِس جٌػمس جٌهحطس 

 (.(Taha et al ,2020 ذحٌٓكحذس

ئٌٝ ٌفغ وفحءز ٚؾٛوز ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِٓ نلاي وػُ جٌىر١ٍز ٚضٓؼٝ شٍوحش جٌٍّجؾؼس     

ئْطملاي جٌٍّجؾغ ٚؾؼٍٗ ذّٕأٜ ػٓ جٌّٕشأز ِكً جٌٍّجؾؼس ٚئوجٌضٙح , وٝ لا ضكىظ جلأٌفس 

ذ١ٓ جٌٍّجؾغ ٚجٌؼّلاء ِّح ٠ٕؼىّ ذىٌٖٚ ػٍٝ ؾٛوز ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس, فأطرف جٌطؼحًِ ذحلاوٌس 

س أْ ضؼَطى ذٗ , ٚذحٌطحٌٝ فأْ جٌكْٛرس جلأٌىط١ٍٔٚس أٍِ قطّٝ ٠طؼ١ٓ ػٍٝ شٍوحش جٌٍّجؾؼ

, ِٓ نلاي ئضحقس جٌٛطٛي جٌّظٍـ ٌر١حٔحش  يٌهجٌٓكحذ١س ٘ٝ طحقرس ج٠ٌٍحوز فٝ ضكم١ك 

جٌشٍوس ِكً جٌٍّجؾؼس ذٛجْطس جٌٍّجؾغ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطؼحلى ِغ أقىٜ جٌشٍوحش جلاٌىط١ٍٔٚس 

ؾؼس ٠ىْٛ ٌٗ  ٚفطف قٓحخ ػٍٝ ذٍٔحِؽ ِؼ١ٓ ػٍٝ جٌٓكحذس جٌهحطس ذحٌّٕشحز ِكً جٌٍّج

وٍّس ٌٍِٚ ٠طُ ضرحوٌٙح ذ١ٓ جٌّٕشحز ِٚىطد جٌٍّجؾؼس , ِّح ٠ط١ف ٌّٕظّحش جلأػّحي جٌطؼحًِ 

 El ِغ ورٍٜ شٍوحش جٌٍّجؾؼس فٝ جٌؼحٌُ , ِّح ٠ُ٠ى ِٓ ِظىجل١س لٛجتّٙح جٌّح١ٌس )

Ghoubach et al,2021 ض٠ُى , وّح أْ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س (7372جٌّٕٛفٝ ,؛ ِٓ

ْ , وّح حغ جٌكٓحذحش ق١ع أٔٗ ٠مَٛ ذؼ١ٍّس جٌٍّجؾؼس وْٚ ضم١١ى ذٛلص أٚ ِىئْطملا١ٌس ٍِجؾ

أٔٙح آ١ٌٗ فؼحٌس فٝ جٌكى ِٓ جٌّهحؽٍ جٌّطؼٍمس ذّىٜ وفح٠س أٔظّس ئْطٍؾحع جٌّؼٍِٛحش ػٕىِح 

 (.7326ٚجن٠ٍٓ,  ٍّْز) ًٌهضؼؿُ جلأٔظّس جٌطم١ٍى٠س فٝ جٌم١حَ ذ

 جٌَحذ لاحِٚؿ ح٘حضؿجضّػً فٝ ذ١ثس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ؾؼس جٌٍّجْ حٚذٕحء ػ١ٍٗ ف

ٌىٚي ٔكٛ ج٠ى ِٓ ِؼظُ جٌّطُجٖ حضؿلاجٌكى٠ػس فٝ ظً جؾؼس جٌٍّجش حٌْحفٝ ِّ

ِٕٙس ضمَٛ  حٔجٌطٝ ٠ؿد جش حٌطكى٠ج جٌفٍص ٌؼى٠ى ِٓج٠ٚهٍك يٌه  ٌٍلّٝجٌطكٛي ج

 ٔؼطٝ غمس ور١ٍز ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ . ؾؼس قطٝجٌٍّج

ضٍؼرٗ قؿُ ًٌٜ جٌىٌٚ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌركع فٝ جِشىٍس  ء ػٍٝ يٌه ضطّػًحٚذٕ     

ٔظّس جو حػطّجفٝ ظً  سؾؼجٌٍّج ػ١ٍّس  أؾٍجءجش ٚنرٍز جٌٍّجؾغ فٝ ضهط١ؾ 

٘ٝ حذ١س ِٚحٌٓكجٌكْٛرس ج حضىٌٕٛٛؾ١ػٍٝ  ِكً جٌٍّجؾؼس  شحش ٌٍشٍوحٌّؼٍِٛج

ٜ ج ٌٝج,ٚ حٌطغٍد ػ١ٍٙجذس ٚو١ف١س حٌٓكجؾؼس جؾغ ػٕى ٍِجٌٍّجؾٗ جٌطٝ ضٛجش حٌطكى٠ج

ٍْٛخ ٔشٍ جف نطلاحؾؼس ذجٌٍّج أؾًٜ ِٓ ٍِجء جوجؾغ ػٕى جٌٍّجِىٜ ٠هطٍف وٌٚ 

https://0810gza5x-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B3%D9%85%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
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ذس حٌٓكجؾؼس جًٚ٘ ضططٍد ٍِ ,.ٚ ٘ؿ١ٕس جِس حٚ ػجطس حذس نحٔص ْكحء وجذٗ ْٛحٌٓكج

 نٍٜ .جف١س حػجَ حؾؼس ِٚٙجٌٍّج١٠ٍ حضغ١١ٍ فٝ ِؼ

 ض١س  ــــــــلاجش ؤلاحٌطٓجٌركع فٟ جغس ِشىٍس حْرك ٠ّىٓ ط١حػٍٝ ِ ح١ْٓحٚض

 ِؾؼس جٍِ فٍصجٌؼلالس ذ١ٓ نرٍز جٌٍّجؾغ ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس  ٚجوٌوس ٌ ٘ٝح

 ؟ذ١س حٌٓكجٌكْٛرس ج حؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١جٌٍّجو ػ١ًّ حػطّجذ١س فٝ ظً حٌٓكج

   ٚجوٌوس ٌطكى٠حش ِح٘ٝ جٌؼلالس ذ١ٓ نرٍز جٌٍّجؾغ ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس

 جٌٍّجؾؼس جٌٍّجؾؼس فٝ ذ١ثس جٌٓكحذس ٚو١ف١س جٌطغٍد ػٍٝ ضٍه جٌطكى٠حش ؟

  فٝ ظً جػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ؟ 

 ٓٔٛع جٌٓكحذس جٌطٝ ٠طرٕٙح جٌؼ١ًّ ٚلٍجٌ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ؟ ِح٘ٝ جٌؼلالس ذ١ 

 ٠طرٕٙح جٌؼ١ًّ ٚلٍجٌ ضهط١ؾ ػ١ٍّس ً٘ ضهطٍف جٌؼلالس ذ١ٓ ٔٛع جٌٓكحذس جٌط ٝ

 ؟جٌٍّجؾؼس ذحنطلاف قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس 

  ضهطٍف جٌؼلالس ذ١ٓ ٔٛع جٌٓكحذس جٌطٝ ٠طرٕٙح جٌؼ١ًّ ٚلٍجٌ ضهط١ؾ ػ١ٍّس ً٘

 نرٍز جٌٍّجؾغ ؟جٌٍّجؾؼس ذحنطلاف 

  ضهطٍف جٌؼلالس ذ١ٓ ٔٛع جٌٓكحذس جٌطٝ ٠طرٕٙح جٌؼ١ًّ ٚلٍجٌ ضهط١ؾ ػ١ٍّس ً٘

 لاف قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚنرٍز جٌٍّجؾغ ِؼح ؟جٌٍّجؾؼس ذحنط

 ٌجؾش ا٘ذف -2

 نرٍز ٚقؿُ ًٌٜ ضٍؼرٗ جٌىٌٚج١س أٌّ٘طؼٍف ػٍٝ جٌٍركع فٝ  ت١ٌٍٓٝجٌٙىف ج

ٌكْٛرس ج حؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١جٌٍّجء  و  ػّلاحػطّج فٝ  ظً ِىطد جٌٍّجؾؼس 

 ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس  أؾٍجءجش ػٍٝ ضهط١ؾ  ٌٍلّٝجٌطكٛي ج فٝ ذ١ثس ذ١س حٌٓكج

 ٌطؼٍف ػٍٝ جٚوًٌه  ء ٌؼّلاجء ٘إلاؾؼس جؾؼس ٌٍّجٌٍّجش حٚو١ف١س ض١ٙثس شٍو

٠ٕٚرػك   ,حٌطغٍد ػ١ٍٙجذٗ ٚو١ف١س حٌٓكجؾؼس فٝ ذ١ثٗ جٌٍّجش ػ١ٍّٗ حضكى٠فٍص ٚ

 -:ف فٍػ١س ضطّػً فٝ ج٘ىأٌٍت١ٓٝ ِؿّٛػس جٌٙىف ج جػٓ ً٘

ؽر١ؼس  وٌٚنرٍز جٌٍّجؾغ  ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ػٍٝ جوٌجوس   ٌطؼٍف ػٍٝج - أ

و حػطّجؾؼس فٝ ظً جٌٍّجش حفٝ شٍو حش ضطر١مٙحػ١جس ٚضىذحٌٓكجؾؼس ج١س ٍِأّ٘ٚ

 . ذ١س حٌٓكجٌكْٛرس جؾؼس ػٍٝ ضم١ٕس جٌٍّجػ١ًّ 
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ٌطٝ جش حطكى٠جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚنرٍز جٌٍّجؾغ  ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ػٍٝ جوٌجوس  ٌٍ - خ

 س.١ذحٌٓكج ٌكْٛرسجػ١ًّ   ؾؼس جػٕى ٍِ حؾٙطٙجش ِٛحذحٌكٓجؾغ ج٠طؼ١ٓ ػٍٟ ٍِ

١ٌد حْأجٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚنرٍز جٌٍّجؾغ  ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ػٍٝ جوٌجوس لا - ش

 حٌ٘حػطرحذ ذ١س حٌٓكجٌكْٛرس جء ػّلاؾؼٝ جؾٗ ٍِجٌطٝ ضٛجش حٌطكى٠جٌطغٍد ػٍٝ ج

 .ْ لاجلغ جٍِ ٚجٌكْٛرس ج

لس ٚضهط١ؾ ٌؼلاجذ١ٓ ّٔحيؼ ٔشٍ جٌٓكحذس جٌهحطس ٚجٌؼحِس  جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؼلالس  - ظ

 .ذحلانً فٝ جلاػطرحٌ جٌطحغ١ٍ جٌّؼىي ٌؼحٍِٝ جٌهرٍز ٚقؿُ جٌّىطد ؾؼس جٌٍّجػ١ٍّس 

 ٌجؾش ا١خ أّ٘-3

فٝ ذ١ثس ؾؼس جٌٍّجٌّطّػٍس فٝ ج حٌٚٙحٌطٝ ٠طٕج حطىٌٕٛٛؾ١ٌج١س أٌّ٘ركع ِٓ ج١س أّ٘ضٕرغ 

فٝ ظً جلاضؿحز ٔكٛ  ٖ أغٍ ٌُ ذحٌؼجَ ح٘طّجْس ٚجٌطٝ ٘ٝ ِٛػٛع وٌج جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س 

 -:  ح١س فٝ ٔمطط١ٓ ّّ٘٘لأج٠ّٚىٓ ضٍه١ض جٌطكٛي جٌٍلّٝ فٝ وحفس جٌّؿحلاش 

 سذحٌٓكجؾؼس جٌركع ٚ٘ٝ ٍِجش جلس ذ١ٓ ِطغ١ٌٍٕظ٠ٍس ٚيٌه ٌٛؾٛو ػلاج١س ّ٘لأج 

 ػف .جلس ذشىً ٌٚؼلاجذ١س ٚيٌه ٌٍطؼٍف ػٍٝ ضٍه حٌٓكجٌكْٛرس جٚ

 ي ٌّظ٠ٍس ِٓ نلاجٌر١ثس جلس فٝ ٌؼلاجي فكض ضٍه ٌؼ١ٍّس  ِٓ نلاج١س ّ٘لأج

ؾغ جٌّمٍـ ٌٍٍّجٌىٌٚ جٌّظ٠ٍس ٚجٌر١ثس جذ١س فٝ حٌٓكجٌكْٛرس جلغ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚج

ؾؼس جؾؼس ٌّٛجٌٍّجش حش ٌىٜ ِٕشح١ٔحِىلاجفٍ جِٚىٜ ضٛ  حطىٌٕٛٛؾ١ٌجفٝ ظً ًٖ٘ 

ًٚ٘ ٠هطٍف ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٌكْٛرس جؾؼس فٝ ظً ذ١ثس جٌٍّجش حضكى٠

ذحنطلاف ٔٛع جٌٓكحذس جٌطٝ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس فٝ ٔشٍ ذ١حٔحضٗ ذحلانً فٝ 

 .جلاػطرحٌ ػحٍِٝ جٌهرٍز ٚقؿُ جٌّىطد وّطغ١ٍجش ِؼىٌٗ 

لغ فٝ ظً جٌٛجءَ ِغ ٌؼ١ٍّس ٌٍركع ِٓ وٛٔٗ ٠ُٓٙ فٝ ضمى٠ُ قً ٠طلاج١س ّ٘لأجضٕرغ  حوّ        

ؾؼس ِٓ جٌٍّجش حؾؼٝ شٍوجفٝ ٍِ حفٍ٘جش ٠ؿد ضٛح٠ٓطٍُِٗ ِٓ ِططٍر حٌٍلّٝ ِٚجٌطكٛي ج

٠ٕؼىّ ػٍٝ  حؾؼس ِّجٌٍّجش ؾى٠ىز فٝ ػ١ٍّس لاحٌؼٍّٝ  , ٚفطف ِؿجٌؼٍّٝ ٚج١ً٘ حٌطجق١ع 

 ٌّطْٛطس جٌظغ١ٍز ٚجٌىر١ٍز ٚجؾؼس جٌٍّجش حفس شٍوحٌٓٛق ١ٌشًّ وجع حضٓج
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 ٌجؾش اخطــــخ -4

ق حفٗ, ٚفٟ ػٛء فٍٚػٗ, ٚفٟ ٔطج٘ىلا ح١طٗ, ٚضكم١مأٌّ٘ٚركع جفٟ ػٛء ؽر١ؼس    

 -:ٌٟ حٌطجٌٕكٛ جٌركع ػٍٝ جقىٚوٖ, ضُ ضم١ُٓ 

ٌكْٛرس ج حذ١س فٝ ذ١ثس ضىٌٕٛٛؾ١حٌٓكجؾؼس جٌٍّجفٍص ٌٕظٍٜ ٌجط١ً حٌطج -:4/2

 .ٚي لاجٌفٍع جق حشطمجؾغ  ٚجٌٍّجقؿُ ذهرٍز ٚ حفطٙٚػلا ذ١سحٌٓكج

ٌطغٍد ػٍٝ ضٍه ج١ٌد حْأذ١س ٚحٌٓكجؾؼس جٌٍّجش حطكى٠ٌٕظٍٜ ٌجط١ً حٌطج -:4/7

 . جٌػحٔٝ ٌفٍعجق حشطمجٚش حٌطكى٠ج

ػ١ٍّس  أؾٍجءجش  ٚضهط١ؾ ذ١س حٌٓكجٌكْٛرس جذ١ٓ ٔٛع جٌطحط١ً جٌٕظٍٜ ٌٍؼلالس  4/0

 جٌفٍع جٌػحٌع ق حشطمجٚؾؼس  جٌٍّج

 ٌركع جِٕٙؿ١س 4/4

 ٌّٓطمر١ٍس جظ حذكلاجٌركع ٚجش حتؽ ٚضٛط١حٔط4/5

 ؾغ جٌٍّج 4/6

اٌزبط١ً إٌظشٜ ٌفشص اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ فٝ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ  -:4/1

 اٌغؾبث١خ ٚػلافزٙب ثخجشح ٚؽغُ اٌّشاعغ  ٚاشزمبق اٌفشع الاٚي .

ْطظرف جلاْحِ جٌّٓطهىَ ِٓ لرً جٌشٍوحش ٌطه٠ُٓ ذ١حٔحضُٙ   فٟ  جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س أْ     

٠طٍـ ّٔٛ جٌكْٛرس ػٍٝ , ٚ لّٝ فٝ ظً جٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ فٝ جٌطكٛي جٌٍ جٌٕٓٛجش جٌّمرٍس

 . ٌؼ١ٍّس جٌٍّجؾؼس جٌطكى٠حش جٌؿى٠ىز جٌفٍص ٚ جٌؼى٠ى ِٓ  جٌّٕظّحشِٓطٜٛ 

ذىأ جٌطٍد ػٍٝ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س فٟ جٌظٌٙٛ ػٕىِح جػطٍش جٌشٍوحش فٟ جٌرىج٠س فمى     

 ٚجٚوٍص يٌه جٌٝ ئٌٝ ضكًّ ضىٍفس ذح٘ظس جٌطىٍفس ٌٍطؼحًِ ِغ ؾ١ّغ ِٛجٌو جٌكْٛرس ٚط١حٔطٙح. 

جٌّٛجٌو  , ذّح فٟ يٌه قْٛرسٌٙحوجٌز جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٌىٝ ٠مَٛ ذحُِٚو جٌهىِس جٌٓكحذ١س

جٌر١حٔحش ئٌٝ ُِٚو جٌهىِس جٌٓكحذ١س  ١ْٚطّىٓ أٞ  ضمىَ جٌشٍوحش ,ق١ع ٚذ١حٔحش جٌّٓطهىَ 

شهض أٚ ِٓطهىَ أٚ أٞ شٍوس أنٍٜ ٍِضرطس ذّمىَ جٌهىِس جٌٓكحذ١س  أٚ قطٝ وً ػ١ًّ 

ٕ٘حن ٚ(.2014l, Mohanty et alٌٍشٍوس ٔفٓٙح ِٓ جٌٛطٛي ئٌٝ ج٠ٌُّى ِٓ جٌر١حٔحش. )

جٌؼى٠ى ِٓ جٔٛجع جٌٓكحذ١حش جٌطٝ ٠هطحٌ جٌؼ١ًّ ف١ّح ذ١ّٕٙح ؽرمح ٌكؿُ ِٕشحضٗ ٚؽر١ؼس جٌر١حٔحش 

 -ٚ٘ٝ :( (slater&woerner,2012ج ذٙح
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 -اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌخبطخ  

ٟ٘ قْٛرس ْكحذ١س ضهطٍف ِٓ ق١ع جٌّرىج جٌطمٕٟ فٟ وٛٔٙح لا ضؼطرٍ ِفطٛقس ِٚطحقس 

٠ّىٓ جْ ضطٛجؾى ِٛجٌو جٌٓكحذس جٌهحطس  ٌٍٚؼحِس, ٚجّٔح ِغٍمس ٌؼىو ِكىو ِٓ جٌؼّلاء, 

شٍوحش  أْطهىجَ فٟ جٌشٍوس ِحٌىس جٌٓكحذس جٌهحطس, جٚ لى ضمَٛ ذؼغ جٌشٍوحش ذ

كحذ١س لاْطؼحفس جٌٓكحذس جٌهحطس ذُٙ, ٠ّٚىٓ جْ جنٍٜ ِٓ ِمىِٟ نىِس جٌكْٛرس جٌٓ

,ًٚ٘ج جٌٕٛع ِٓ ٔؼطرٍ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ِٓ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ٍِوُ ٌٍر١حٔحش

 . ٚل١ًٍ جٌّهحؽٍ  جٌٝ قى ور١ٍ أِحْجٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٝ ِىٍف ٌٚىٕٗ 

 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌؼبِخ  

نىِحضٙح, ٚضؼطرٍ جٌهىِس جٌّمىِس ِٓ ٟ٘ قْٛرس ْكحذ١س ضّٓف ٌٍؿ١ّغ ذحلاْطفحوز ِٓ 

ً٘ج جٌٕٛع ٘ٛ جلاطً ٚجًٌٞ ٠كًّ ؾ١ّغ ُِج٠ح ٚػ١ٛخ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س, ٚجٌطٟ 

لاضهٍٛ ِٕٙح جٞ ضىٌٕٛٛؾ١ح , ٚفٟ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ضىْٛ نىِحش جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ِطحقس 

٠شحٌ ِٚىجٌز ِٓ نلاي جٌشٍوس جٌّمىِس ٌٍهىِحش جٌّٙطّس ذحٌكْٛرس جٌٓكحذ١س, ٚػحوز ِح 

, جٞ جْ جٌشٍوس ضمىَ نىِحش جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س (third-party) جٌٝ ًٖ٘ جٌشٍوس

جٌهىِس, ٚػحوز ِح  ْطهىجَ ٌشٍوحش جنٍٜ غ١ٍ ٍِّٛوس ٌٙح فٟ ِمحذً ضكظ١ً ٌَْٛ لأ

٠طُ جٌٛطٛي ِٓ لرً ِٓطهىِٟ ًٖ٘ جٌهىِس ػٓ ؽ٠ٍك ضطر١محش ج٠ٌٛد, ٚجٌطٟ ػحوز ِح 

  .٠طُ ضشغ١ٍٙح ِٓ نلاي جٌّطظفف

 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌٙغ١ٕخ 

جْ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جٌٙؿ١ٕس ضؼى أُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌؼ١ٍّس؛ ٌطفحوٞ ٍْر١حش جٌكْٛرس  

جٌٓكحذ١س جٌؼحِس, ٚفٟ ً٘ج جٌّٕٛيؼ ٠طُ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌٓكحذس جٌهحطس ٚجٌٓكحذس جٌؼحِس, 

ٟ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس, ذك١ع ٠طّىٓ ِٓطهىِ أْطهىجَ ق١ع ٠طُ ٌذؾ جٌهىِحش ِغ ذؼؼٙح ذ

جٌٓكحذس ِٓ جٌٛطٛي جٌٝ جٌهىِحش جٌّمىِس ذشىً ػحَ, ق١ع ضٓطط١غ جٌّإْٓس 

ٚجٌشٍوس ػًّ قْٛرس ْكحذ١س نحطس وّٓحٔىز جٚ وطح١ِٓ جػحفٟ ٌٍر١حٔحش جٌكٓحْس جيج 

وحٔص ٕ٘حن ِهحٚف ػٍٝ جِٓ ضٍه جٌر١حٔحش  ٕٚ٘ح لاذى ِٓ ؽٍق جٌطكمك ِٓ ْلاِس 

حٔحش ٌُ ٠ؼٛوٚج ٠ّطٍىْٛ ِحو٠حً ضه٠ُٓ جٌر١حٔحش  فٝ ضٍه جٌٓكحذحش  لاْ ِحٌىٟ جٌر١

 (.Ateniese et al.2007 (ذ١حٔحضُٙ 
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ضهط١ؾ   أؾٍجءجش ٚٔظٍج ٌطؼىو ّٔحيؼ ضه٠ُٓ جٌر١حٔحش ِٓ جٌطر١ؼٝ جْ ضهطٍف    

ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٌٍٛطٛي جٌٝ ٌجٜ ١ٍُْ ػٓ جٌمٛجتُ ِكً جٌفكض ؽرمح ٌٕٛع جٌٓكحذس 

لاذى ِٓ  ضظ١ُّ ج١ٌس ٍِجؾؼس ِٕحْرس ٠ّىٕٙح جٌطكمك ػٓ ذؼى ِٓ طكس ذ١حٔحش  ,جٜ 

جلاْطؼحٔس ذّظحوٌ نحٌؾ١س, لاغرحش طكس جٌر١حٔحش  جٌّٛؾٛوز فٟ جٌطه٠ُٓ جٌٓكحذٟ 

نىِس ٍِجؾؼس جٌر١حٔحش ػٓ ذؼُى ِؿّٛػس ِٓ  ضشًّ  ٚلىذشىً جوػٍ ِٛغٛل١س ٚوفحءز ,

ؼس جٌر١حٔحش ػٓ ذؼى ٌٍطكمك ِٓ جٌر١حٔحش ضٓطهىَ ؽٍق ٍِجؾ ٚجٌرٍٚضٛوٛلاش جٌّظّّس

جٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضططٍد فمؾ ٚطٛي جٌٍّجؾغ جٌٝ ضٍه جٌر١حٔحش ٌٍّجؾؼطٙح ٚجذىجء جٌٍجٜ 

جٌطٝ  جٌفٕٝ جٌّكح٠ى ِٓ نلاي جٌٍّجؾؼس ػٓ ذؼى جٌطٝ ضط١ُّ ذّؿّٛػس ِٓ جٌهظحتض

 -ف١ّح ٠ٍٝ : (Wang et al. 2010) جٚػكٙح 

ش ذحلً لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌطؼم١ى جٌكٓحذٟ ٚذحلً ضىٍفس ِّىٕس )ج( جٌىفحءز: ٌٍّجؾؼس جٌر١حٔح 

 ًٚ٘ج ِّح شه ٠ططٍد جْ ٠ىْٛ جٌٍّجؾغ يٚ نرٍٖ ذطٍه جٌطىٌٕٛٛؾ١ح .

)خ( جٌطكمك جٌؼحَ: ٌٍّٓحـ ذطف٠ٛغ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس جٌٝ ٍِجؾغ نحٌؾٟ ؾى٠ٍ ذحٌػمس  

 big fourذىلا ِٓ جٌؼ١ًّ جٜ لاذى جْ ٠ىْٛ جٌٍّجؾغ جٚ ِىطد جٌٍّجؾؼس ِٓ جٌىرحٌ 

)ؼ( جٌطىٍجٌ: ٌٍّٓحـ ذطىٍجٌ ػ١ٍّس جٌطكمك ذشىً ِطىٌٍ لىٌ جلاِىحْ ِغ جنطلاف  

 ٌْحتً جٌطكىٞ .

 )و( جقطّحي جٌىشف: ٘ٛ جقطّحي جٌىشف ػٓ ضٍف جٌر١حٔحش جٌّكطًّ .

 )٘ـ(جلاْطٍوجو: جٌمىٌز ػٍٝ جْطؼحوز جٌر١حٔحش جٌطحٌفس جٌٝ قحٌطٙح جلاط١ٍس . 

ج ػٍٝ ٍِجؾؼس جٌر١حٔحش ذ١ّٕح ٠ُّٓف ٌّٓطهىَ )ٚ( جٌطكى٠ع جٌى٠ٕح١ِىٟ:   ًٌ ٌىٟ ضظً لحو

جٌٓكحذس ذحؾٍجء ػ١ٍّس قًف ٚضؼى٠ً ٚجٌكحق فٟ ٍِفٗ جٌهحٌؾٟ وْٚ جٌكحؾس جٌٝ 

 جْطٍوجو جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ ضك١ٍّٙح ذحٌىحًِ.

       (ٍٜ٠ٚmahmood,2017 ًجْ ِٓ أُ٘ جٌّشحوً جٌطٝ ضٛجؾس جٌّٕشحش فٝ ظ,)

جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جٌؼحِس  ٘ٝ ِٓحٌس جٌػمس فٝ جٌر١حٔحش جٌّهُٔس ػٍٝ جٌٓكحذس  أْطهىجَ 

ِٓ جٌٓكحذس ِٓ نلاي جٌطكمك ِٓ ٠ٍْس أ,ًٌٚج فحْ وٌٚ جٌٍّجؾغ ٠طّػً فٝ ػّحْ 

جٌر١حٔحش ُٚٔج٘طٙح ٚػّحْ جْطٍّج٠ٌس جٌهىِس ذىْٚ جٔمطحع فٝ جشحٌز جٌٝ جٔمطحع جٌط١حٌ 

 .ص جٌىٍٙذحتٝ جٚ جٔمطحع نىِس جلأطٍٔ



 
 ...أثر العلاقة بين خبرة وحجم مكتب المراجعة وادراكه  لفرص وتحديات عملية المراجعة فى ظل تكنولوجيا  

 ماجدة عزت حسين حمادد/  

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  222 

 
 

(,جْ جٌٓرد جٌٍت١ٓٝ ٌٛؾٛو ِهحؽٍ ضٛغٍ   (Nurhajali,2015ٚجوىش وٌجْس

ػٍٝ ؾٛوز ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٠ّىٓ فٝ جلاْطؼحٔس ذحٌٓكحذس جٌؼحِس ًٌٚج غحٌرح ِحضٍؿح 

ِٓ جٌّؼٍِٛحش  ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ أٓكحذس جٌهحطس ٌٍكفحظ ػٍٝ ٌٍجٌشٍوحش جٌىرٍٜ 

 ؾٛوز ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس .

     ٍٜ٠ٚ(Halpert, 2011),  أْ ػ١ٍّس  جٌٍّجؾؼس  ٚجلاِطػحي ٚئوجٌز جٌّهحؽٍ ؾُءًج

ٚنظٛطح فٝ ظً جٌهحؾس جٌٝ ٍِجؾغ نر١ٍ  ِٓ جٌطىٍفس جٌكم١م١س ٌٍكْٛرس جٌٓكحذ١س

 جْ ,(Mohanty et al, 2014)ٚجٚػف     ِٚٓ ِىطد ور١ٍ ٌٍّجؾؼس ضٍه جٌّهحؽٍ 

ضٛف١ٍ ذ١ٕس ضكط١س ٍِٔس ٌٝ جٌطم١ٍى٠س,ٚضٙىف جورى٠ً ٌٍكْٛرس  ظٍٙشذ١س حٌٓكجٌكْٛرس ج

ش حٌر١ثجذس فٟ وً ِٓ حٌٓكجش ٌّٓطهىِٟ حٌهىِج١ٌس ِٓ حش ؾٛوز ػجِٚٛغٛلس ٚي

ٌكظٛي ػٍٝ نىِس ضط١ف ٌٗ جذ١س ضط١ف ٌٍّٓطهىَ حٌٓكجٌكْٛرس ح٠ٌس, فحٌطؿجو١ّ٠س ٚحولاج

 ضٗ ػٍٝحٔحضٗ ٚذ١حٔٗ ٠هُْ ٍِفجٞ جٌشهظٟ , جَٖ حق ؾٙحٌؼ ٔطحن حضٗ وٍٙحٔحذ١ ضه٠ُٓ

 ْ ق١عحٞ ِىجِٓ  حٌٛطٛي ٌٙجش ٠ّىٕس حذ١س ػٍٝ طٌٛز ٍِفحٌٓكجرس ٌكْٛجوَ جنٛ

ٌكْٛرس جش حٔص نىِحو جيحؾغ ٌٍطكمك ِجٌٍّجضٝ وٌٚ ح٠ حٕٚ٘ ٔطٍٔصلاحي ذحضظج٠ٛؾى 

 .ٌىلس جٌظىق ٚحٌّٓطهى١ِٓ ٚضط١ُّ ذجف ج٘ىجذ١س ضٍرٝ حٌٓكج

     ٍٜ٠ٚ,manita.el al.2020),)ػٍٝ ض١ْٛغ ْٛق  ضٓحُ٘ س ذحٌٓكجؾؼس جٍِْ أ

ي فٓس ف١ٗ ِٓ نلاحٌّٕجٌٓٛق ٚجش ونٛي حٌشٍوجـ ٌٍؼى٠ى ِٓ حٌّٓجي ؾؼس ِٓ نلاجٌٍّج

ؾغ جٌٍّجش جٌحٌٍلّٝ ٚضط٠ٍٛ ِٙجٌطكٛي جؾؼس فٝ ظً جش ؾى٠ىز ٌٍٍّحـ نىِجلطٍج

 ٌّطغ١ٍٖ .جء ٌؼّلاجش ح١ٌّٕٙس ٌطٍر١س ؽٍرجتطٗ حٌط١ْٛغ وف

ش حٔحػٓ ذؼى ٌر١ؾؼس جٌٍّج (Hualong Wu, Bo Zhao,2016) ,ٌرؼغجلطٍـ جٚلى     

 ج٠ٚؼى ً٘ ش.حٔحٌؾ١س ٌٍر١حٌهجوٌ حٌّظج ْلاِس ٌؼّحْ ِّٙس ِٚف١ىز   حطىٌٕٛٛؾ١ذس وحٌٓكج

ٔس حْطؼلاجٌطٟ ٠طُ جش حٔحٌّىٜ ٌٍر١جٌّٛغٛل١س ؽ٠ٍٛس جْ حٌؼّ حؾؼس  ػ٠ًٌٍٚ جٌٍّجٌٕٛع ِٓ ج

 .ذٟ حٌٓكجٌطه٠ُٓ جٚ فٟ ِٛفٍٞ جش حٔحٌر١جوُ جفٟ ٍِ حٌؾ١س ٌٙحوٌ نحذّظ

ش حغرلا ٠مَٛ ذٙح جٌٍّجؾغ  ؾٍجءجش جلأش ػٓ ذؼُى ِؿّٛػس ِٓ حٔحٌر١جؾؼس  جٍِٚضؼطرٍ

ءز حوػٍ ِٛغٛل١س ٚوفجذٟ ذشىً حٌٓكجٌطه٠ُٓ جٌّٛؾٛوز فٟ جٌرؼ١ىز جش حٔحٌر١جولس ٚطكس 

ذٍس ٌٍططر١ك حؾؼس ػٓ ذؼى لجٌٍّجٚضؼطرٍ ؽٍق  .حوٍّٙحش ذحٔحٌر١ج١ٌس ِٓ ض٠ًُٕ ح, ٚن
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ٌفٍوٞ , ٚضؼطرٍ جذٟ حٌٓكجوَ حٌهجٌَّٛػس. فٟ جٌفٍو٠س ٚجذ١س حٌٓكجوَ جٌهٛجػٍٝ وً ِٓ 

ش حٔحٌر١جِٓ ضغ١١ٍ  حٌّظٍـ ٌٙجف غ١ٍ جؽٍلاجش ِٓإٌٚس فمؾ ػٓ ِٕغ ح١ٌَِجٌهٛج

ؾؼس ػٓ ذؼى  جٌٍّجش حٌر١س ضم١ٕحْ غحش , فحٔحٌر١جف ضٍف حوطشجٌؾ١س ٌٚىٓ ػٕى حٌهج

  حضىٌٕٛٛؾ١ْ حًٌٌه , فش. حٔحٌر١جوز حْطؼٌّطٍٛذس لاجش جٌمىٌجضٍّه  ٌفٍوٞ لاجوَ حٌٍه

ٌه حش ذك١ع ٠ىْٛ ِحٔحٌر١جٌ ضه٠ُٓ جوز  ِظكٛذس ذطىٍحؾؼس ػٓ ذؼى ضىْٛ ػجٌٍّج

ٌّطرم١س. ٚػٕى ضظ١ُّ جوَ جٌهٛج أْطهىجَ ٌفس ذحٌطجش حٔحٌر١جوز حْطؼجوٌ ػٍٝ حش لحٔحٌر١ج

 . Wang et al ) 2011 )ؾؼس ػٓ ذؼى.جٌٍّج  حضىٌٕٛٛؾ١ٚضٕف١ً 

    ٚ ًٍ ٠ٌٍ حٌطمجو جػىجْر١س ٚحٌّكجش ٌٓؿلاجٌز جوج١ٌس حٌطىٌٕٛٛؾٟ, ضُ ضك١ٓٓ فؼجٌٍطمىَ  جٔظ

ٌؿس حْرس ٌّؼحٌّكجِؽ جِس ِٚطهظظس ِػً, ضط٠ٍٛ ذٍحش ػحِؽ ضطر١مجذٍ أْطهىجَ ١ٌس ذحٌّج

 Ionescu et) ٌؼهّس جش حٔحٌر١جٌؿس ح٠ٌس ِٚؼحٌطؿجٔشطس لاجش ٚح٠ى ٌٍؼ١ٍّجٌّطُجٌطؼم١ى ج

al.2013)  ,  ِٛش حٌططر١مجِؽ جٌكٍٛي ٚذٍجٌؼى٠ى ِٓ جْرس حٌّكجش حنىًٌٌِه ؽٌٛ ِمى

 حضٙحش فٟ وػُ ػ١ٍّحٌشٍوجػىش حْ ٌّطٕمٍسجش حٌطم١ٕجذ١س ٚحٌٓكجٌكْٛرس جتّس ػٍٝ حٌمج

جٜ ٌطػر١ص ػىَ جٌكحؾس  حِٕٙ ح٠جٌُّجٌؼى٠ى ِٓ جي ضٛف١ٍ ْر١س ِٓ نلاحٌّكج١ٌس ٚحٌّج حضٙحٚنىِ

ي ِطظفف ْرس ِٓ نلاحٌّكجش حٌٝ نىِجٌٛطٛي جٌشٍوس , ٚجؾُٙز جس ػٍٝ ١ْرحِك ذٍجِؽ 

ٌطه٠ُٓ جٔطٍٔص ٚلاجٞ ٚلص ػرٍ جْ ٚفٟ حٞ ِىجش ِٓ حٌططر١مجؾٙس ذٍِؿس جٚ ٚج٠ٌٛد ج

 (Claudiu et al.2015)وَ جٌهٛجٌشٍوس ػٍٝ جش حٔحٌؿس ٌر١حٌّؼجِٓ ٚلاج

 حش ِّحتىز ٌٍشٍوحوػٍ ل١ّس ٚفجذ١س حٌٓكجْرس حٌّكجش حطركص نىِجٌٟ,حٌكجٌٛلص جٚفٟ      

 ٌؼى٠ى ِٓجن ح, ٕٚ٘ حِٕٙ ٌُحٌؼجء حٔكجء فٟ ؾ١ّغ ٌؼّلاجٌؼى٠ى ِٓ جٔص ػ١ٍٗ ِٓ لرً ٠ٚٓطف١ى حو

ْس جؾؼس ِػً وٌجٌٍّجذ١س ػٍٝ ػ١ٍّس حٌٓكجٌكْٛرس جضطر١ك  أغٍ ٌٚص حضٕ ٌطٝجش حْجٌىٌج

 فٟ ٌؾ١سحٌهج ؾؼسجٌٍّج ػ١ٍّس ذ١سػٍٝحٌٓكج ٌكْٛرسج أغٍ ٌٚص حٌطٝ ضٕج(,7326, ٔٝ جٌشٍّج)

ْ ٌٍكْٛرس جٌٟ جْس جٌىٌجٚضٛطٍص , حؽٍ٘حِٚه حءضٙحٌٓؼٛو٠س"ِٓ ق١ع وفج ٌؼٍذ١سج ٌٍّّىسج

ْ جؾؼس,ٚجٌٍّجَ ػ١ٍّس حضّجؾؼس ٚضًٓٙ جٌٍّجػ١ٍّس  أؾٍجءجش ذٝ فٝ ح٠ؿجغ١ٍ حذ١س ضحٌٓكج

ٌؿٙى جٌٛلص ٚج١ٌف ٚحٌطىجضمًٍ ِٓ ٚ ؾؼسجٌٍّجءز ػ١ٍّس حذ١س ض٠ُى ِٓ وفحٌٓكجٌكْٛرس ج

ؾغ جٌس ٚؾٛوٍِحٚيٌه فٝ ق ؾؼسجٌٍّجؽٍ ػ١ٍّس حذٝ ػٍٝ ِهح٠ؿجغ١ٍ حض ح٠ؼج حٌّرًٚي ٌٚٙج

ذ١س فٝ ضكى٠ى حٌٓكجٌكْٛرس ج أغٍ ( 7372,  ٍّْٞلاج ٚ ٔٝ جٌشٍّجلش )ح,غُ ِٔإً٘ ِٚىٌخ
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ٌوس فٝ حٌّشجف جؽٍلاجٌؿ١ّغ  حٌٓؼٛوذس  ٚفمجٌؼٍذ١س جٌّّىٍس جؾؼسفٝ جٌٍّجخ ػ١ٍّس حضؼج

 شحذحٌكٓج ؾؼٟجٍِٚ ؾؼسجٌٍّج ضدحِٚىؾؼس جٌٍّجز ِكً حٌّٕشجػى جؾؼس ِٓ لٛجٌٍّجػ١ٍّس 

ؾؼس ضٓطهىَ جٌٍّجش ِكً حٌشٍوجْ ِؼظُ جْس , جٌىٌجٚضٛطٍص ؾؼس.جٌٍّج ضدحذّى ١ٍِٓحٌؼج

 ضؼَُ ٌطٟج ًِجٌؼٛجْ ِٓ ػّٓ جؾؼس ٚجٌٍّجخ ػ١ٍّس حضؼجذ١س فٝ ضكى٠ى حٌٓكجٌكْٛرس ج

 قحٚٔط شجنطرحٌلأج قؿُ ض١ْٛغ ػٍٝ ٌمىٌزج ذ١سحٌٓكج ٌٍكْٛرس ؾؼسجٌٍّج ضدحِى أْطهىجَ 

خ حضؼجٌطٝ ضكىو جًِ جٌؼٛجقىٜ جْ جِٗ ٚحٌّٙ ؾؼسجٌٍّج ِىطد َحٔؿج ٍْػس ,ٌفكض,ج

ٌهٍَؾٝ جلش حٚٔذ١س.حٌٓكج ٌكْٛرسج ذ١ثس فٟ ؾؼسجٌٍّج ػ١ٍّس ضهط١ؾ ػٍٝ لىٌضٗؾغ جٌٍّج

ن جوٌلاجٌٝ جٚضٛطً ٌكى٠ػس جش حٌطم١ٕجذ١س ٚحٌٓكجٌكْٛرس حذ جٌٍّجؾؼ١ٓ(,ِىٜ ِؼٍفس 7326)

 ؾؼس .جٌٍّجِٕٙس ؽٍ حِه ػٍٝ  حغ١ٍ٘حذ١س ٚضحٌٓكجٌىر١ٍ ٌٍكْٛرس ج

ذ١س حٌٓكجٌكْٛرس جؼى فٟ ظً ١ْٚؾ ؾؼس ػٓ ذجٌٍّج(  7372ٌّٕٛفٟ,جلش )حٚٔ       

ٌطؼٍف ػٍٝ جي ِٓ نلا ح٠ٌٍ٘حٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ ضمجٚ حٌّٓطهى١ِٙ حضٙحذ١ح٠ؿجِٚىٜ 

ذ١س , حٌٓكجٌكْٛر١س جؾؼس فٝ ظً ضطر١ك جٌٍّجي ػ١ٍّس حٌطٝ ضكىظ فٝ ِؿجش جٌططٌٛج

ْ جٌٝ  جؾؼس ػٓ ذؼى ,ٚضٛطً جٌٍّجٌؾ١س ٌّفَٙٛ حٌهجؾؼس جٌٍّجوطط٠ٍٛ ِفَٙٛ 

ش ػٓ ذؼُى,ٚضًٓٙ ػٍٝ حٔحٌر١جؾؼس جء ػ١ٍّس ٍِجؾٍجذ١س ضًٓٙ ِٓ حٌٓكجٌكْٛرس ج

١ٌٗ فٟ حِٗ ذفؼحِٙ ءجوَِس لاٌلاج١ٌس حٌّجش حٔحٌر١جٌكظٛي ػٍٝ جٌؾٟ حٌهجؾغ جٌٍّج

ٌّٓطكىغٗ ج حؾؼس ذظٌٛضٙجؾؼس ػٓ ذؼُى فٍطٗ ور١ٍز ٌٍٍّجٌٍّجْ جْد,ٚحٌّٕجٌٛلص ج

( ١ْ7373ىز ,ْس  )جٌٚص وٌحٚضٌٕطٕرإ٠س. جؾؼس جٌٍّج ؾٍجءجش ضّػً ِىنً لأ حٔٙجق١ع 

ِظٍ,ق١ع ْؼص  فٟ ٌؾ١سحٌهج ؾؼسجٌٍّج ِٕٙس ػٍٝ حغ١ٍ٘حٚض ذ١سحٌٓكج ٌكْٛرسج" 

ٌر١ثس جٌؾ١س فٝ حٌهجؾؼس جٌٍّجذ١س ػٍٝ ػ١ٍّس حٌٓكجٌكْٛرس ج أغٍ ْس ٌططؼٍف ػٍٝ جٌىٌج

 أِحٌّْٓطهى١ِٓ فٟ جْ غمٗ ج ح١ٌٙجٌطٝ ضٛطٍص جتؽ حٌٕطج أُ٘ٔص ِٓ حٌّظ٠ٍس,ٚوج

ْ ٌْٙٛٗ جٔطٍٔص ٍِضفغ ذشىً ور١ٍ,ٚلاجذ١س ػرٍ حٌٓكجٌكْٛرس ج أْطهىجَ ٌْٚٙٛس 

  أْطهىجَ ذ١س ضإغٍ ذشىً ور١ٍ ػٍٝ حٌٓكجٔطٍٔص ٌٍكْٛرس لاجش حضطر١م أْطهىجَ 

ًْٙ جؾؼس لى ٠ظرف جٌٍّجَ حِٙ ءجوجْ جٔطٍٔص,ٚلاجٌؾ١ٗ ػرٍ حٌهجؾؼٗ جٌٍّجش حضطر١م

 Yigitbasioglu, 2015)ْس جوٌ حِجذ١س,حٌٓكجْرس حٌّكج أْطهىجَ ً ػٕى فٍػجٚ

 ٚ لاجش ضطرٕٝ حٌشٍوجٌطٟ ضؿؼً جخ حْرؾؼ١ٓ  ٌلاجٌٍّجن جوٌجٌٝ  فكض ِىٜ جفٙىفص 

https://0810gzdgo-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AF%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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ٌكْٛرس جْ جٌٍغُ ِٓ حٔٗ ذجٌٟ جْس جٌىٌج,ٚضٛطٍص ح١ٌجْطٍجذ١س فٟ حٌٓكجٌكْٛرس جضطرٕٝ 

 حٌرً حش غحٌشٍوجْ ج لاج ١ٌس ؛جْطٍلاجش حٌشٍوجٌؼى٠ى ِٓ جذ١س ضكظٝ ذمرٛي لٛٞ فٟ حٌٓكج

 ح٠جٌُّجْ جِس,ٚحٌؼجذس حٌٓكجِٓ  ٌّهطٍطس ذىلاجٚ جطس حٌهجذس حٌٓكجٌ ٔٙؽ حضهط حِ

ْ جذ١س  ٚحٌٓكجش حٌهىِجو حػطّجش فٟ حٌشٍوجذ١س ضإغٍ ػٍٝ ١ٔس حٌٓكجٌّهطٍفس ٌٍكْٛرس ج

فٟ  أُْ٘ ٠ٓجن١ٍس ٌٍّإْٓس ٠ّىٓ جٌىجش جٌمىٌجي ِغ حذ١س ذشىً فؼحٌٓكجٌكْٛرس جًِ حضى

ْرس ذشىً حِس ِٕحٌؼجذ١س حٌٓكجٌكْٛرس جش حنىِ ْجٌٍّٚإْٓس, ف١ٓسحٌطٕجٌمىٌز جضط٠ٍٛ 

ْرس ذشىً حٌٙؿ١ٕس ِٕجذس حٌٓكجْ جٌّطْٛطس , فٟ ق١ٓ جٌظغ١ٍز ٚجش حً ٌٍشٍوفٍػج

 ٌىر١ٍز.جش حً ٌٍشٍوفٍػج

 ١ِىج١ٔح ٌّظ٠ٍس جٌر١ثس جٖ فٝ أنطرحٌٌٝ  ٚحٌطجٌفٍع جق حشطمجش ٠ّىٓ حْجٌىٌجء ػٍٝ ضٍه حٚذٕ

:H1- ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ثزم١ٕخ ئ١خ ث١ٓ خجشح بؽظاٌخ دلاد الخ رػلالارٛعذ

 . ٌّشاعؼخ اٌغؾبثخ  ػٓ ثؼذعؼخ اٌّشادح ِٓ فشص بعزفلااٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  

اٌزبط١ً إٌظشٜ ٌزؾذ٠بد اٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ ٚأعب١ٌت اٌزغٍت ػٍٝ رٍه  -:4/2

 . اٌزؾذ٠بد ٚاشزمبق اٌفشع اٌضبٔٝ

ٌؼى٠ى جؾٗ ج١ِس ٠ٛحٌٕجٌىٚي جفٝ فٝ ظً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ؾؼس جٌٍّجْ ضطر١ك ج

ذ١س حٌٓكجؾؼس جٌٍّجْ جٌرؼغ جؾى٠ىز ,٠ٍٜ   حضىٌٕٛٛؾ١ٜ حؽٍ وحٌّهجش ٚحٌطكى٠جِٓ 

 ض١ؿ١سجْطٍلاجٚ حٌّٕظّس ٌٙج١٠ٍ حٌّؼجٚ حٌطىٌٕٛٛؾ١جِٓ أضطّػً  ٌت١ٓ١س ش حظ ضكى٠غلا حٌٙ

ن جشٍجٌٍطغٍد ػٍٝ ضٍه جٌطكى٠حش ِٕٚٙح  ٌكٍٛي جٌؼى٠ى ِٓ جٚضُ ضمى٠ُ جٌّٓطهىِس 

,  (Sun et al.2020)ؾؼس جٌٍّجش حوز ؾٛوز ػ١ٍّح٠ٌُ فٝ جٌكْٛرس  ٌّطهظظ١ٓج

ػىز حؾؼس  , ِػً ِٓجٌٍّجش حؾرجء ٠إوْٚ ِؿّٛػس ِٓ ٚجٌّطهظظْٛ ُ٘ نرٍجٚ

  .(Hux,(2017ش جنطرحٌلأج أؾٍجءجش ؽٍ ٚحٌّهجؾؼ١ٓ فٟ ضم١١ُ جٌٍّج

ش ٌفُٙ حْجٌىٌجٌٝ ٠ُِى ِٓ جؾس حٌكج  (Appelbaum el al, 2017 ),لشحٚٔ

ش حٌطكى٠جٌطغٍد ػٍٝ جػىز فٟ حٌّطهظظ١ٓ ٌٍّٓجش جضُٙ ٚنرٍجؾؼ١ٓ ٌهرٍجٌٍّجو١ف١س ضم١١ُ 

ػٍٝ  جوً حػطّجش حٌّؼٍِٛج حؾؼس  ضىٌٕٛٛؾ١جٚٔٛع ٍِ أْطهىجَ ٚو١ف ٠هطٍف  حؾٙٛٔٙجٌطٟ ٠ٛج

لس ٌؼلاجٌٝ ضم١١ُ جؾس حٌكج (Joe & Wu ,2017), ذٍَجؾؼس ,ٚ جٌٍّجش حقؿُ ِٚٛلغ شٍو

 Hux )وىجٚ,  حذ١ّٕٙ حْٚ ف١ّحٌطؼجش ٚفُٙ حٌّؼٍِٛج حتٟ ضىٌٕٛٛؾ١حنظجؾغ ٚجٌٍّجذ١ٓ 
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ً فٍػجؾؼس  ٌطكم١ك جٌٍّجش حٌطٕظ١ّ١س فٟ شٍوجفس حٌفىٍٞ ٌٍػمجٌط١ٍْم جػٍٝ  (2017,

قػ١ٓ حٌرجٌؼى٠ى ِٓ ج. حٌطىٌٕٛٛؾ١جي حطس فٟ ِؿحٌّطهظض , نجؾغ ٚجٌٍّجض١ٕٓك ذ١ٓ 

فُٙ ٍْٛن  جٌٚٛح, ق(Glover et al. ,2017) ٚ Griffith (2020) ن٠ٍٓ , ِػًلاج

ء جٌٝ نرٍجش حٌشٍوجؾس ًٖ٘ ح١ِس ٚقحٌٕجْ جٌرٍىجٌّطْٛطس فٟ جٌظغ١ٍز ٚجؾؼس جٌٍّجش حشٍو

ٌركع جء ٠ُِى ِٓ جؾٍج( ػٌٍٚز 7326ٌّكٓٓ ٚضٛف١ك ,جلش )ػرى حَ. ٚٔحٌّٙج ءجوجٌطك١ٓٓ 

ٚز ذس ػلاحٌٓكجش حٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠جقؼ١ٓ ٚجذ١س ٌٍٍّحٌٓكجٌكْٛرس جش حٌْحِّ قٛي ضط٠ٍٛ

ٖ أنطرح١ٌِس ٚحٌٕجْ جٌرٍىجذ١س فٟ حٌٓكجؾؼس  جٌٍّج أْطهىجَ ش ِٚشىلا ح٠حػٍٝ يٌه ,قً لؼ

 ١ٔس جْس ١ِىجي وٌِٓ نلا

ٌّطهظض جٌؾٟ حٌهجؾغ جٌٍّجٌوس حغ١ٍ ِشح( ِىٜ ض(Taha et al ,2021   ٔحلش,ٚ 

ؾؼ١ٓ  جٌٍّجِٓ ِٕظٌٛ  يٌهذ١س , ٚحٌٓكجؾؼس جٌٍّجش حٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠جذس فٝ حٌٓكجفٟ 

ش جوحلطظلاجي ػٍٝ ح١ِس وّػحٌّؼطّى٠ٓ فٟ وٌٚس ٔج١١ٔٛٔٓ حٌمجْر١ٓ حٌّكجِٓ ؾّؼ١س 

ٌؾ١١ٓ حٌهجؾؼ١ٓ جٌٍّجن جشٍجْ جٌٝ جْٚؾ,ٚنٍض لاجٌشٍق جشثس فٟ حٌٕج

 حٔٙجذسٚحٌٓكجؾؼسجش ٍِحػ١ٌ١ٍّس ؾى٠ىز ٌطك١ٓٓ أؾؼس جٌٍّجش حٌّطهظظ١ٓ فٟ شٍوجٚ

 ءجولاجٌؿٛوز ٚجءز ٚحٌىفجْ يٌه ٠ؼَُ جٚ ٌؾ١سحٌهجؾؼس جٌٍّجض١ؿ١س ِّٙس ٌّٕٙس جْطٍج

ش ٚوػُ جٌحٌّٙجٌهرٍز ٚجي وِؽ ذ١س ٚيٌه ِٓ نلاحٌٓكجٌكْٛرس جي حٌٛظ١فٟ فٟ ِؿج

ٔس ذّطهظض حْطؼلاجٌ جلٍْ ج, ٚ (Lopez & Vega2019) ٌّؼٍفس ٌٍّطهظظ١ٓج

ٌّؼٍفس ٚفُٙ ؽر١ؼس ٚضٛل١ص جش ٚجٌحٌّٙجش جٌحػطرحؾؼس ِىفٛع ذجٌٍّجش حفٟ شٍو

ؾؼس جٌٍّج,ق١ع ضؼطّى ػ١ٍّس  (Gaver & Utke 2018) ٌوسحٌّشجِٚىٜ ِػً ًٖ٘ 

٠طُ ضؼ٠ُُ ػ١ٍّس حوز ِحٌؾ١١ٓ. ٚػحٌهجؾؼ١ٓ جٌٍّجٌز حوز ػٍٝ نرٍز ِٚؼٍفس ِٚٙحٌّؼطج

ذس حٌٓكج٠ًٌٓ ٠ّىُٕٙ فُٙ ذ١ٕس جٌّطهظظ١ٓ جٌز حذ١س ِغ ِؼٍفس ِٚٙحٌٓكجؾؼس جٌٍّج

ِٓ جذ١س ٚحٌٓكجش حٔحٌر١جػ١س ٚضه٠ُٓ جفطٍلاجش حٌشرىجش ٚلاحضظٌطكط١س ٌلاجٌر١ٕس جٚ

ؾؼ١ٓ ِٚٛظفٟ جٌٍّجتُٙ ٌّطهظظْٛ َِلاجػى حٌٝ يٌه , ٠ٓجفس حػلاحش. ذحٌّؼٍِٛج

فٟ يٌه  حؾؼس , ذّجٌٍّجوّس ٌّٕٙس حٌكج١ٌّٕٙس ج١٠ٍ حٌّؼجْرس ػٍٝ ضرٕٟ ٚضط٠ٍٛ حٌّكج

 .ػسحٌظٕجٌّمىِس ِٓ ِٕظّٟ جذ١س حٌٓكجؾؼس جٌٍّج١٠ٍ حِؼ
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َ ػ١ٍّس حذ١س ِٚٙحٌٓكجٌكْٛرس جؽٍ حٌّطؼٍمس ذّهج ح٠حٌمؼج (Chou, 2015)لش حٚٔ 

ٌكْٛرس جؾغ جْ ٠ىْٛ ٍِجٔٗ ٠ؿد جٌٟ جْس جٌىٌجؽٍ,ٚضٛطٍص حٌّهجؾؼس ٌٍكى ِٓ ضٍه جٌٍّج

ٌطٟ جش حٌطكى٠جٌؼىو ِٓ جن حْ ٕ٘جذ١سٚحٌٓكجٌكْٛرس جٔد ج٠س ذؿ١ّغ ؾٛجذ١س ػٍٝ وٌحٌٓكج

و جػىجؾؼس جٌٍّجش ح٠ؿد ػٍٝ شٍو جذ١سًٌٚحٌٓكجٌكْٛرس جؾؼس ٔظُ جظٍٙش ػٍٝ ِٓطمرً ٍِ

ِؽ جي ضمى٠ُ ذٍش ِٓ نلاحٌطكى٠جؾٙس ًٖ٘ جش ذشىً ؾ١ى ٌّٛحٌّؼٍِٛج حؾغ ٌطىٌٕٛٛؾ١جٍِ

ذ١س. حٌٓكجٌكْٛرس جؾؼس  جٌّؼٍفس ٌٍّجٌز جوجَ حء ٔظحٔشجي ضؼ١ّ١ٍس ٚضى٠ٌر١س ١ٍّْس ِٓ نلا

ضُٙ جذ١س ٚقٌٍُٛٙ ٚنرٍحٌٓكجٌكْٛرس جؾؼٝ جٌ ٍِحٌس ضه٠ُٓ نرٍز ؾ١ّغ ور٠ّىٓ ِٓ نلا

 .ح١ٌٙجٌٛطٛي جش ٌٌٓٙٛس حٔحػىز ذ١حٌؼ١ٍّس فٟ لج

(ٍٜ٠ٚWermer et al,2021 )٠طُ جذ١س ٠ّىٓ حٌٓكجؾؼس جٌٍّجش حٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠جْ ج ْ

ؾؼس ٌىػُ جٌٍّجٌّهطٍفس ٌؼ١ٍّس جقً جٌٍّجي ش نلاحٌؼ١ٍّجٌطؼى٠ٓ فٟ جي ضؼ١ّٓ ِٓ نلا

ش ؾى٠ىز حؾْٙٛ ضكى٠جٌؾ١ْٛ ٠ٛحٌهجؾؼْٛ جٌٍّجْ جتؽ حٌٕطجٚػكص جش,ٚحذحٌكٓجؾغ جٍِ

طركص ج٠ٌس, فمى حٌطؿجش ِلاحٌّؼجٌؿس حٌىّر١ٛضٍ فٟ ِؼج ح٠ى ٌطىٌٕٛٛؾ١جٌّطُجٌططٌٛ جذٓرد 

ًِ ح١ٌس ِٓ ضىحػ ٌطٟ ضط١ُّ ذىٌؾسجؾؼس جٌٍّجٌس فٟ ذ١ثس حٌطم١ٍى٠س غ١ٍ فؼجؾؼس جٌٍّج أؾٍجءجش 

ؾى٠ىز ٌطك١ًٍ   حضىٌٕٛٛؾ١ٌطؼى٠ٓ ٟ٘ جْ ػ١ٍّس جش ِٚلاحٌّؼجٌؿس حش ٌّؼحٌّؼٍِٛجٔظّس ج

َِس ذط٠ٍمس ضطغٍد ػٍٝ ٌلاجؾؼس جٌٍّج أؾٍجءجش ؾغ فٟ ضٕف١ً جٌٍّجْ ضىػُ جش ٠ّىٓ حٔحٌر١ج

ٌّٓؿٍس ٚضكى٠ى ج٠ٌس حٌطؿجش ِلاحٌّؼج٠ّىٓ ضك١ًٍ ِؿًّ  طٍز ق١ع حٌّؼجش حٌطكى٠ج

ش حٔحٌر١جْ ضؼى٠ٓ جٚ ٌّٛػٛػ١سحؾؼس ضط١ُّ ذجٌٍّج أؾٍجءجش ٠ؿؼً  حِّ حت١ً حش ضٍمحفجٔكٍلاج

ورس جَِس ٌٌّٛلاجتً حٌْٛجؾؼ١ٓ ٠ٛفٍ جش ٌٍٍّحٔحٌر١جؼ جْطهٍلا جؾى٠ىً  حٍْٛذً جٌٖ حػطرحذ

ؾؼس فٝ ظً جٌٍّجش حٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠جْ حف ج١ٌس,ًٌٚحٌكجٌطىٌٕٛٛؾ١س جش حٌطكى٠جش ٚجٌططٌٛج

٠ٕؼىّ  حش ِّحٌّؼٍِٛجِٓ جٌكى٠ػس ٌطؼ٠ُُ جش حٌطم١ٕجو ػٍٝ حػطّلاجٌٍلّٝ ٠ىّٓ فٝ جٌطكٛي ج

 .ؾؼس  جٌٍّجَ ػ١ٍّس حٔؿجػٍٝ ٌْٙٛس ٍْٚػس 

 ١ِىج١ٔح ٌّظ٠ٍس جٌر١ثس جفٝ  ٖأنطرحٌٚ جٌفٍع جٌػحٔٝ ق حشطمجذمس ٠ّىٓ حٌٓجش حْجٌىٌجِٚٓ 

 H2 : ٕ٘د برؾذ٠ٚعؼخ اٌّشاؽغُ ِىزت  خجشح ٚ ئ١خ ث١ٓبؽظاٌخ د دلاالخ رن ػلاب

 . بٌزغٍت ػ١ٍٙا١ٌت بعاٚث١خ  بٌغؾاعؼخ اٌّشا
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ػ١ٍّخ  أعشاءاد ٚرخط١ظ اٌزبط١ً إٌظشٜ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٔٛع اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ   4/3

 .ٚاشزمبق اٌفشع اٌضبٌشاٌّشاعؼخ  

جؾٗ ٍِجؾغ جٌكٓحذحش جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشحوً ػٕى ٍِجؾؼس ذ١حٔحش جٌؼّلاء ج٠ًٌٓ ٠ٛ     

جٌشٍوس ؽرمح ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ,ٚضهطٍف ً٘ز ٠ؼطّىْٚ ػٍٝ ضه٠ُٓ ذ١حٔحش 

جٌّشحوً قٓد ٔٛع جٌٓكحذس جٌطٝ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح جٌؼ١ًّ فٝ ٔشٍ ذ١حٔحضٗ ْٚٛف ضمَٛ 

ذّمحٌٔس ٔٛػ١ٓ ّ٘ح جٌٓكحذس جٌؼحِس ٚجٌٓكحذس جٌهحطس جٌرحقػس ِٓ ٚجلغ جٌّٓف ج١ٌّىجٔٝ 

س ذ١ٓ ػّلاء ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذحػطرحٌّ٘ح ِٓ جوػٍ جلأٛجع جٔطشحٌج ٌٕشٍ ذ١حٔحش جٌٓكحذ

ًٚ٘ ٕ٘حن ضحغ١ٍ ٌٕٛع جٌٓكحذس ػٍٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ًٚ٘ ٠هطٍف ً٘ج جٌطحغ١ٍ 

,ق١ع ٠طُ جؾٍجء وٌجْس ذحنطلاف وٌؾس نرٍز ٚضح١ً٘ جٌٍّجؾغ ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس 

جٌٍّجؾؼس  ػ١ٍّس  طهط١ؾذضؿٍذ١س ػٍٝ يٌه ,فحٌٍّجؾغ ٠رىج ػٍّس فٝ ٍِجؾؼس جٌٓكحذس 

ِٓ نلاي فُٙ أ٘ىجف وً ػ١ٍّس ضؿح٠ٌس ِٚٓ غُ ضكى٠ى ِح ئيج وحٔص ًٖ٘ جلأ٘ىجف لى ضُ 

وِؿٙح فٟ ػ١ٍّحش جٌؼ١ًّ , ِغ ٍِجػحز جٌّهحؽٍ ٚجٌؼٛجذؾ جٌىجن١ٍس  ذشىً ِٕحْد 

(Bierstaker et al,2001.)ٚ .٠ؿد ػٍٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ ضطر١ك ٔٙؽ ٍِجؾؼس ِٕحْد 

 ( ,٠ؿد أْ ضغطٟ ٍِجؾؼس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جلأ٘ىجف جٌػلاغس جٌطح١ٌس:ISACA [18ٚفمحً )  

ض٠ُٚى أطكحخ جٌّظٍكس ذطم١١ُ ٌفؼح١ٌس جٌؼٛجذؾ جٌىجن١ٍس ٚجلأِٓ ٌُّٚو نىِس • 

 .جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س

 .جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس وجنً ِإْٓس جٌؼ١ًّ ٚضفحػٍٙح ِغ ُِٚو جٌهىِسضكى٠ى أٚؾٗ جٌمظٌٛ فٟ • 

ض٠ُٚى أطكحخ جٌّظٍكس ذحٌٍّجؾؼس ذطم١١ُ ٌؿٛوز ٚلىٌضُٙ ػٍٝ جلاػطّحو ػٍٝ • 

 شٙحوجش ُِٚو جٌهىِس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؼٛجذؾ جٌىجن١ٍس 

فٝ ظً جٌكْٛرس  جٌٍّجؾؼس ػ١ٍّس  ىْٛض٠ؿد أْ  ,) Halpert 2011,)ٚفمحً     

ًٌ   جٌٓكحذ١س   Singleton)٠مطٍـ ٚ , ٍِٚجلرطٙح ػٕى جؤٝ قىػٍٝ ضم١١ُ جٌّهحؽٍ  ٖلحو

ح ػٍٝ جٌّهحؽٍ ,(2010, ًّ ٠شؿغ جٌطم١١ُ جٌفؼحي ٌٍّهحؽٍ ٚجٌٍّجؾؼس  ٌٍّهحؽٍ  ٔٙؿًح لحت

 ٚظحتف جٌٍّجؾؼس  جٌىجن١ٍس ِٓ نلاي جٌّكىوز

  ٍٜ٠ٚ (Griffiths ,2005), ْضم١ٕحش ئٌٝ فُٙ ٠كطحؾْٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  ٍِؾؼٝ أ

ٌّهحؽٍ , ٚئٔشحء ٔٙؽ ٌطكى٠ى جٌّهحؽٍ جٌٍت١ٓ١س ٚضط٠ٍٛ ػ١ٍّحش ٍِجؾؼس  فؼحٌس  جٌكْٛرس 
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فاْ ػ١ٍّس جٌٕٙؽ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّهحؽٍ  ٌٍكْٛرس جٌٓكحذ١س ِؼمى , ِٚغ يٌه  ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ,

فٝ جؽحٌ  جٌى١حْ جًٌٞ ٠طُ جٌٍّجؾؼس ذٓرد قم١مس أْ ؾ١ّغ جٌطم١ٕحش ٚجٌؼٛجذؾ ِٛؾٛوز نحٌؼ

 2011,))٠ٍٜٚ (. Singleton  ,2010) جٌكْٛرس جٌؼحِس ػٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص ,

Halpert (,ِهطٍفحً ذحٌٕٓرس جػطّحوًج ػٍٝ  ّٔٛيؼ ٔشٍ جٌطؼ١ٙى  ١ْىْٛجٌٍّجؾؼس  أْ ّٔؾ

ْطىْٛ جلانطلافحش جٌؿ٠ٍ٘ٛس أوػٍ  ٚ(,جٌٓكحذٟ )نحص ,ػحِس أٚ ِؿطّؼ١س أٚ ِهطٍطس

ق١ع ْطؼطّى ًٖ٘ ذشىً ور١ٍ ػٍٝ جٌؼمٛو ٚجلاضفحل١حش )جٌطٟ لى  , جٌٓكحذس جٌؼحِس ٚػٛقًح فٟ 

 ضىْٛ ِؼمىز( ٚجلاِطػحي ٌطٍه جلاضفحل١حش.

ذ١س حٌٓكجؾؼس جٌٍّجضهط١ؾ ػ١ٍّس  أؾٍجءجش ضهطٍف ِؼظُ لالى نٍٜ جِٚٓ ؾٙس      

ؾؼ١ٓ ضهط١ؾ جٌٍّج,ق١ع ٠ؿد ػٍٝ  فٝ ذؼغ جٔٛجع جٌٓكحذس جٌهحطس  ٌطم١ٍى٠سجػٓ 

طس حٌهج١ٌس حٌّجتُ جٌمٛجز ٚحٌّٕشجش ِلاحلرس ؾ١ّغ ِؼجؾؼس ٌفكض ٍِٚجِؽ ٍِحذٍٔ

ي ذ١س ِٓ نلاحٌٓكجؾؼس جٌٍّجْ جؾؼس ق١ع جٌٍّجٌؼ١ًّ ,ٌٚىٓ فى ٠هطٍف ٚلص جز حذّٕش

ٌفٍٚع جٚ جٌؼ١ًّ جز حِٕش ٌٝجء جؾغ ْٛجٌٍّجِٓ ٚلص  جؾؼس ػٓ ذؼى ضٛفٍ وػ١ٍجٌٍّج

 573ؾؼس ٌلُ جٌٍّجٌ حٚػف ِؼ١جٌىط١ٍٔٚس ,ٚلى لاجٔظّس لاجٌٓكد ٚجو ػٍٝ حػطّلاجٚ

ش حلٌؼلاجٌٕٓد ٚجٌطك١ٍ١ٍس ِػً ضك١ًٍ ج ؾٍجءجش لأج أْطهىجَ ؾغ جٌٍّجْ ػٍٝ ج

ٌكْٛرس ج  حضىٌٕٛٛؾ١فٝ ظً  حؾؼس ٚنظٛطجٌٍّجقً ػ١ٍّس جٌػس فٝ ٍِحٌّطؼج

ز حِٕٚشجؾغ جْ ضهظ١ض ٍِج(.7372, ج,ٚضٍٜ) ٠ٌٚى( 7327ذ١س)ذش١ٍ ,حٌٓكج

 ح٠جوز ِٓ ُِحْطفلاحء ٠ّٓف ذجٌشٍجٚ جٌر١غ جز ِػً حٌّٕشجٔشطس جؽ ِٓ حؾؼس ٌىً ٔشجٍِ

 حؽ قٓد ضهظظٗ ِّحٌٕشج ءجوجؾغ فٝ جٌّشطٍوس ,ذك١ع ٠طهظض وً ٍِجؾؼس جٌٍّج

ؾى٠ىز ؾغ ٠ٚٛفٍ فٍطس جٌٍّجي ْطملاجؾؼس ٚجٌٍّج٠ٕؼىّ ػٍٝ ضٛف١ٍ ٚلص ػ١ٍّس 

وز حؾؼس ٔط١ؿس ٠َجٌٍّجٌػمس فٝ ػ١ٍّس ج٠ٕؼىّ ػٍٝ  حؾغ ,ِّجٌٍّجْ جٌىٌٚ

ٌٍل١ّس جٌر١ثٗ جؾؼس فٝ ظً جٌٍّجْ ج(, (Karisen&waiiberg,2017ؾٛوضٗ.,٠ٍٜٚ 

ش غ١ٍ ٌٚل١س حغرجوٌس جو ػٍٝ حػطّلاجؾغ ذٓرد جٌٍّجش ػًّ جوٚجفٝ  جغ١ٍحوػٍضجضىْٛ 

ٌ جْطٍّحٌّطغ١ٍز ذجٌٍل١ّس جٌر١ثس جٌضُٙ فٝ ظً حؾؼ١ٓ ضط٠ٍٛ ِٙجٌٍّج٠ؿد ػٍٝ  ج,ًٌٚ

فٝ ذ١ثس ؾؼس جٌٍّجْ ج ,(  (Nurhajati, 2015 لشحؾؼس ,ٚٔجٌٍّجٌٍفغ ؾٛوز ػ١ٍّس 

ٌٝ جفس حػلاحٔطٍٔص ,ذلاجش ٚحٌّؼٍِٛج حٔظّس ضىٌٕٛٛؾ١جؾؼس جضطؼّٓ ٍِ سذحٌٓكج
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٠ٕٚطٜٛ يٌه ذس حٌّمىَ ٌٍٓكجٌهىِس جؾؼس ِٛلغ جٌهىِس فٝ ِٛلؼس ٍِٚجؾؼس ِمىَ جٍِ

ْ جٌطٝ ٠ؿد جش جٌحٌّٙجؾؼس ٚجٌٍّجش حذً ِٕشحٌطٝ ضمجؽٍ حٌّهجٌؼى٠ى ِٓ جشه ػٍٝ  ذلا

ِس حذس ػحٔص ْكحو جيج حش ٚنؼٛطحذحٌكٓجؾغ جٍِ ح٠طُٓ ذٙ

 حْحْجش ضطؼٍك حٌّٕشجؾٗ جٌطٝ ضٛجؽٍ حٌّهجْ ج, ,(Yigitbasioglu, 2015)ٌحشج,ٚ

ؾؼس جٌٍّج١س أّ٘ش ٠ُ٠ٚى ِٓ حٌّؼٍِٛجِٓ جلى ٠ٙىو  حٌىٌٚس ِّجٌؼ قىٚو حٌطه٠ُٓ نحذ

ٌّشىٍس جْ جٌٝ ج(,  7320ْ جٌ) ٚ٘ىحشجٚغش , ٚجء حنطجٜ جف حوطشٌىل١مس لاج

ؾؼ١ٓ فٝ جفٝ ٌٍٍّحٌىجٌطى٠ٌد جؾؼس ٘ٛ ػىَ جٌٍّجٌطٝ ضإغٍ ػٍٝ ػ١ٍّس ج١ْس حْلاج

 ؾؼس جٌٍّج٠إغٍ ػٍٝ ؾٛوز ػ١ٍّس  حِّ  حطىٌٕٛٛؾ١ٌجٌّظ٠ٍس ػٍٝ ضٍه جؾؼس جٌٍّجضد حِى

ش حٔحٌر١جذ١س ٚحٌٓكجٌكْٛرس جٌكى٠ػس ِػً جش حٌطم١ٕجغ١ٍ ح(, ضnemr,2019لش, )حٚٔ     

تّس حي لٌّطْٛطس ِٓ نلاجٌظغ١ٍز ٚجش حٌّشٍٚػجؾؼس فٝ جٌٍّجءز ػ١ٍّس حٌؼهّس ػٍٝ وفج

ؾؼس فٝ ظً ضٍه جٌٍّجٌطٝ ضّىٕس ِٓ جش جٌحٌّٙجؾغ ٌى٠س ِٓ جٌٍّجْ جٌٝ جء ٚنٍض حْطمظج

ٌطىٌٛٛؾ١س ,ٚوًٌه جٌر١ثس جفٝ ظً  حٚضم١ّ١ٙجلاغرحش وٌس جي ؾّغ ٌكى٠ػس ِٓ نلاجش حٌطم١ٕج

 .ٌى١ٌٚس  ج١٠ٍ حٌّؼحٌر١ثس ِغ ِؼٍفطس ذجؽٍ فٝ ضٍه حٌّهجٌمىٌز ػٍٝ ضم١١ُ جؾغ جٌٍّج٠ّطٍه 

جٌٍّجؾؼس  فٟ ذ١ثس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ضهط١ؾ ؾٛجٔد (.Deloitte ,2014ٚقىو )  

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

: ِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػى ٚجٌّرحوب ِظّّس ٌٍطكىُ فٟ ٍْٛن  ٚجلاِطػحيٍِجؾؼس جٌٍٛجتف . 

جٌمح١ٔٛٔس ٚجلأٔشطس جلاؾطّحػ١س ٌٍٕٛجقٝ جلاِطػحي  ٚوًٌه جٌطحوى ِٓ جٌٍّجؾؼس. 

 ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓك ٚجٌٍٓٛن جٌطؼحٟٚٔ. 

. ٍِجؾؼس  جٌّهحؽٍ ٚجٌكٛوّس: ضٙطُ جٌكٛوّس ذشىً ور١ٍ ذم١حِ جلأوجء ٚجْطٍجض١ؿ١حضٙح 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ٘ٝ ٘حِٗ ؾىج ٚقظٛطح فٝ ذ١ثس جٌز جٌّهحؽٍ ٚئو

فٝ ظً  ٟ٘ جٌشغً جٌشحغً ٌٍٍّجؾؼسٌٍّؼٍِٛحش  لؼح٠ح جلأِٓ ضؼطرٍ  . ٍِجؾؼس جلأِٓ: 

 .  ِح٠ْٚؿد جْ ٠ىْٛ جٌٍّجؾغ لحوٌج ف١ٕٕح ػٍٝ ضكى٠ى وٌؾس جلأ جٌكْٛرس 

. ٍِجؾؼس  لحػىز جٌر١حٔحش: ٠ٍضرؾ ٍِجؾؼس  لحػىز جٌر١حٔحش ذٍّجلرس لحػىز جٌر١حٔحش 

ِػً  ؾٍجءجش ِٚٓإٌٟٚ لحػىز جٌر١حٔحش جلا٘طّحَ ذحلأ ٌٍّجؾؼٝ جٌٓكحذ١س ذك١ع ٠ّىٓ 

ػ١ٍّحش جٌٛطٛي ٚجٌطؼى٠لاش ٚضكى٠ع ِشىٍس ِٓطهىِٟ لحػىز جٌر١حٔحش. ٠طُ ضمى٠ُ 
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حلإؾحذس ػٍٝ ذطكمك جٌٍّجؾؼس ضىًج ضٍٛ ج٢نٍ ؛ جلاْطفٓحٌجش ئٌٝ جٌٍّجؾؼس   ٚجق

 جلاْطؼلاَ ِغ جلإؾحذحش جٌٓحذمس ضىشف جٌّؼٍِٛحش ج٠ٌٍٓس أٚ جٌّّٕٛػس.

. ٍِجؾؼس  جضفحل١حش ِٓطٜٛ جٌهىِس: ضٙطُ جضفحل١حش ِٓطٜٛ جٌهىِس  ذحلاضفحل١حش 

 ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٛؾٙس ٌلأػّحي. ًٌٌه فٟ وً ِٓطٜٛ ِٓ جلاضفحل١حش , ٠ىْٛ جٌٍّجؾؼس 

 ج١ٌٍُٓ ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌشٍٚؽ ٚجلأقىحَ. ْطهىجَ ِطٍٛذحً ٌٍغح٠س ٌٍكفحظ ػٍٝ جلأ

أْ فُٙ ّٔحيؼ جٌٓكحذس جٌّهطٍفس ِٓ نلاي : ِٓ ُِٚو نىِس . ٍِجؾؼس ِٓحقس جٌطه٠ُٓ 

جٌٕٙؽ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّهحؽٍ ١ْٓحػى فٟ ئوجٌز جٌّهحؽٍ. أٔٗ ِٓ نلاي فُٙ جٌطٙى٠ىجش 

ّٓطهىِس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌٕٙؽ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّهحؽٍ جٌّهطٍفس ػٍٝ جٌّٕحيؼ جٌٓكحذ١س جٌ

 جٌّهحؽًٍٖ٘  ١ْٓحػى فٟ ئوجٌز 

 ز ضؿٍذ١ح أنطرحٌٚذٕحء ػٍٝ ِحْرك ٠ّىٓ جشطمحق جٌفٍع جٌػحٌع ٚ

H3   ػزّبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌؼبِخ ػٍٝ أ٠ٛصش

 .رخط١ظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِمبسٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغؾبثخ اٌخبطخ 

 ٠ٚشزك ِٓ ٘زا اٌغشع اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ 

H3/1:اٌزبص١ش اٌّؼٕٜٛ لاػزّبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ  ٠خزٍف

اٌغؾبث١خ اٌؼبِخ ػٍٝ رخط١ظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِمبسٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغؾبثخ 

 .ثبخزلاف خجشح اٌّشاعغ  اٌخبطخ

H3/2: ٠خزٍف اٌزبص١ش اٌّؼٕٜٛ لاػزّبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ

ظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِمبسٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغؾبثخ اٌغؾبث١خ اٌؼبِخ ػٍٝ رخط١

 .ثبخزلاف ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ  اٌخبطخ

:H3/3 ٠خزٍف اٌزبص١ش اٌّؼٕٜٛ لاػزّبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ

اٌغؾبث١خ اٌؼبِخ ػٍٝ رخط١ظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِمبسٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغؾبثخ 

  ِؼب. ىزت اٌّشاعؼخاٌخبطخثبخزلاف خجشح اٌّشاعغ ٚ ؽغُ ِ

 عخ اٌذسإِٙغ١خ 4/4

ْٛف ضمَٛ جٌرحقػس ؽرمح ٌفٍٚع جٌركع ذحؾٍجء وٌجْس ١ِىج١ٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ٍِجؾؼٝ 

جٌّهطٍفس ِٚٓ ِىحضد ٍِجؾؼس ِططٛػٗ ِٕٙح ِح٘ٛ ش٠ٍه  ٌهرٍز جٌكٓحذحش يٜٚ ج
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 نطرحٌٚيٌه لأ,ٚوًٌه جٌّىحضد جٌّطْٛطس  BIG  FOURٌٍّىحضد جلاٌذغ جٌىرٍٜ 

جٌفٍع جٌػحٌع ٚذٕحء ػ١ٍٗ  نطرحٌجٌفٍع جلاٚي ٚجٌػحٔٝ ,ٚجؾٍجء وٌجْس ضؿٍذ١س لأ

 -ْٛف ٔطٕحٚي جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس :

 ١ٔس ج١ٌّىجْس جٌىٌج 4/4/2

 جٌىٌجْس جٌطؿٍذ١س  4/4/7

  اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 4/4/1

 -ٚٔطحٚي فٝ ًٖ٘ جٌىٌجْس ِح٠ٍٝ :

 ١ٔخ ا١ٌّذاعخ اٌذساف ا٘ذا 4/4/1/1

 نحْ ٕ٘حو جيحجطكى٠ى ٌِجٌفٍع جلاٚي ٚجٌػحٔٝ ِٓ جٌركع  أنطرح١ٌٔس ج١ٌّىجْس جٌىٌجضٓطٙىف 

ؾؼس ػٍٝ جٌٍّجء و ػّلاحػطّأ ػلالس ذ١ٓ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚنرٍز جٌٍّجؾغ فٝ ظً

ٌفٍص جوز ِٓ ضٍه حْطفلاجو١ف١س ؾؼس ٚجٌٍّجش ػ١ٍّس حٌكْٛرس ػٍٝ فٍص ٚضكى٠ج حضىٌٕٛٛؾ١

  ٌّظ٠ٍس.جٌر١ثس جًٌٜ ضشٙىٖ جٌٍلّٝ جٌطكٛي جؾؼس فٝ ظً جٌٍّجءز ػ١ٍّس حٌىف

 ١ٔخ ا١ٌّذاعخ اٌذساِغزّغ 4/4/1/2

ؾغ جٌطٝ ضٍجٌىرٍٜ جؾؼس جٌٍّجضد حؾؼ١ٓ فٝ ِىجٌٍّجْس ِٓ ػىو ِٓ جٌىٌج٠طىْٛ ػ١ٕس 

ش ٚضؼُ ذ١ٓ حٌّؼٍِٛج حٌّؼطّى ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١جْرٝ حٌّكجَ حٌٕظجش جش يحٌشٍوجش حذحقٓ

ٚلى ٌجػٝ جْ ضىْٛ جٌّىحضد ِٓ  ٌىط١ٍٔٚسلاجٌٕظُ جٌهرٍز  فٝ جش جٌف١١ٕٓ يج حتٙحػؼج

,  شٍوحء جلاٌذغ جٌىرحٌ ٚجٌّىحضد جٌّطْٛطس جٌطٝ ٌى٠ٙح وٌج٠س ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس 

ضر١ٓ  حؾؼطٙجٌز ٚذٍّحْطّج 722ء ٚضُ ضؿ١ّغ حْطمظجٌز حْطّج033ق١ع ضُ ض٠َٛغ ػىو 

ْس جٌىٌجٔطٙص ج جتٟ, ًٌحقظلاجٌكس ٌٍطك١ًٍ حش غ١ٍ طجٌحْطّج 22ن ػىو حْ ٕ٘ج

ٌَّٛػس, جش جٌحْطّلاجٌٟ ػىو حؾّج% ِٓ 66ٌز ٟٚ٘ ضّػً ٔٓرس حْطّج 732ٌطك١ًٍ 

ذٍس ذؼغ حقػس ذّمحٌرجِص حل حتٝ ,وّحقظلاجٌطك١ًٍ جء جؾٍف١س لاحتّس ٚوٚ٘ٝ ٔٓرس ِلا

تُٙ جٌجوز ِٓ حْطفلاجش ٚلى ضُ جٌحٌؼرجش ٚشٍـ ذؼغ حٔحٌر١جء ذؼغ حْط١فٌؼ١ٕس لاجش حفث

 ٠ٕطٜٛ حِٕٙ وً ,ِك٠ٌٛٓ  ضطؼّٓ ءحْطمظجتّس حضظُّ ل ٚلى ضُ  ,تؽحٌٕطجفٝ ضف١ٍٓ 

 ٠ّىٓ ًٌٞج ْٝ,حٌهّج )١ٌىٍش(ٍْٛخ ج َحذٕظ حػ١ٍٙ ذسحؾلاج ٠طُ .ْثٍسلاج ِٓ ػىو ػٍٝ

 ػٕى حِؼٙ ًِحٌطؼج ٠ًٓٙ ْسحِم شحذحؾج ٌٝج ْسحٌّمج غ١ٍ شحذحؾلاج ضك٠ًٛ ٌٗنلا ِٓ
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– فكجِٛ – ذشىز فكجِٛ( :ٌٟحٌطحو شحذحؾلاج ضىْٛ ق١ع ش,حٔحٌٍر١ تٝحقظلاج ٌطك١ًٍج

 .)ذشىز فكجِٛ غ١ٍ -فكجِٛ غ١ٍ – ٠ىحِك

  ٌّغزخذِخ ائ١خ بؽظلاا١ٌت بعلاا 4/4/1/3

 ١ٌخ:بٌزائ١خ بؽظلاا١ٌت بعلااد ػٍٝ بػزّلااٌفشٚع رُ ا أخزجبسع اغشٚلا

نٍٟ ٌٍّٓطمظٟ جٌىجق حضٓلاجِ ح( ٌم١ Alpha Cronbachل )حوٍٚٔر حٌفجًِ حِؼ .2

تؽ حو ػٍٟ ٔطحػطّلاج١ٔس  حِىجًٌٜ ٠ٙطُ ذّىٞ جْٚس , جٌىٌجش جُِٕٙ قٛي ِطغ١ٍ

ٌّٓطمظٟ ُِٕٙ  جش ذ١ٓ حذحؾلاجّٔ حِ ِىٞ ضؿحء ٌم١حْطمظلاجتّس حش لحٔحضك١ًٍ ذ١

ًِ حش ِؼجأنطرحٌي ٌّؿطّغ ٚيٌه ِٓ نلاجػٍٟ  حتؿٙح١ٔس  ضؼ١ُّ ٔطحِىجِٚىٞ 

 ٌظىقجًِ حش ِٚؼحٌػرج

ٌٞ ٚ٘ٝ ِٓ حٌّؼ١جف جٔكٍلاجذٟ ٚ حٌكٓجٌْٛؾ جٚضشًّ   ٌٛطف١خاد اءبؽظلاا .7

خ حُ٘ فٟ قٓأْطهىجَ ت١س ٚضُ حقظلاجش حٔحٌر١جٌٛطف١س ذغٍع ضٍه١ض ج١ٌد حْلاج

 ء.حْطمظلاجطٍ حقٛي ػٕ ٌجءلأجٌٕٓرٟ ذٙىف ضٛػ١ف ِىٜ ضشطص جٌطشطص جًِ حِؼ

 جٌفٍٚع  أنطرحٌٌطكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش ٌٚجغ١ظ اس أؾذلاارؾ١ًٍ  .0

  Alpha Cronbachؿ بوشٚ ٔج بٌفاًِ بط) ِؼبٌم١اٖ اداطذق  أخزجبس -4/4/1/4

Coefficients) 

 أْطهىجَ ْس فمى ضُ جٌىٌجش جِ ِطغ١ٍحٌم١ ٌّٓطهىِسجز جولاجوى ِٓ طىق حٌطجذغٍع       

, ٠ٚٛػف (3.236ًٌٜ ذٍغ  )جٌؼ١ٕس جٌٟ قؿُ حؾّل لاحوٍٚٔر حٌفجق حضٓلاجًِ حِؼ

ٚوًٌه ْسجٌىٌجش جٌؼ١ٕس ِٚطغ١ٍجٌٟ قؿُ ػ١ٕس حؾّش لاحٌػرجش ِلاحِؼ2ٌؿىٚي ٌلُ ج

ػٍٝ ٔٓرس جْ جٌؿىٚي ج٠ٚطؼف ِٓ  ش (حٌػرجًِ حٌطٍذ١ؼٝ ٌّؼج ٌؿًٌجش )حٌػرجًِ حِؼ

جٌؼلالس ذ١ٓ نرٍز جٌٍّجؾغ ٚجوٌجوس ٌفٍص جٌٍّجؾؼس فٝ ظً ٚ٘ٛ  جلاٚي ش ٌٍّكٌٛ حغر

جٌؼلالس ذ١ٓ قؿُ ( ٚ٘ٛ 3.267) ٌػحٌعجٌّكٌٛ ج(,١ٍ٠س 3.227) ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س

ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚضكى٠حش جٌٍّجؾؼس فٝ ظً ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚجْح١ٌد جٌطغٍد 

جٌؼلالس ذ١ٓ قؿُ جٌٍّجؾغ ٚجوٌجوس ٌفٍص ( ٚ٘ٛ 3.254)ٚجن١ٍج جٌّكٌٛ جٌػحٔٝ ػ١ٍٙح 

ٌٟ ٠ّىٓ حٌطحء . ٚذحْطمظلاجش ح٠ؼىّ غ١ حِّ جٌٍّجؾؼس فٝ ظً ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س
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فٟ ضؼ١ُّ  حو ػ١ٍٙحػطّلاجٌركع ٠ّٚىٓ جع جغٌٍس ؾ١ىز لاش ولاجش يِلاحِؼ حٔٙجٌمٛي ج

 ْسجٌىٌجتؽ ػٍٝ ِؿطّغ حٌٕطج

 ( 1ذٚي سلُ )ع

 ءبعزمظلااسح بعزّاعئٍخ ٌظذق لااد ٚبٌضجاٍِٟ بِؼ

 دبٌضجاًِ بِؼ ْبٌج١ـــــا دبثؼلاا

( Alpha )* 

 ٌظذقاًِ بِؼ

Validity 

 ٌفٍصوس جوٌجؾغ ٚجٌٍّج نرٍزلس ذ١ٓ ٌؼلاج ٚيلاج

 فٝ ظً ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ؾؼس جٌٍّج

3.227 3.606 

فٍص ٌ ٚجوٌجوسؾغ جٌٍّج قؿُلس ذ١ٓ ٌؼلاج ٟٔحٌػج

 فٝ ظً ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١سؾؼس جٌٍّج

3.254 3.262 

ش حؾؼس ٚضكى٠جٌٍّجلس ذ١ٓ قؿُ ِىطد ٌؼلاج ٌعحٌػج

 فٝ ظً ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١سؾؼس جٌٍّج

 . حػ١ٌٍٙطغٍد ج١ٌد حْجٚ

3.267 3.266 

 3.637 3.236  ٌٝ حؾّلاج

 ٌفشٚع ا أخزجبس4/4/1/5

 ٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ اٚي لااٌفشع ا أخزجبس

لارٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ خجشح ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ثزم١ٕخ اٌؾٛعجخ 

 اٌغؾبث١خ  ٚالاعزفبدح ِٓ فشص اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ ٌّشاعؼخ اٌغؾبثخ  

  الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌٍفشع الاٚي   2سلُ ٠ٛضؼ اٌغذٚي 
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 .)الاؽظبء اٌٛطفٝ ٌّزغ١شاد اٌفشع الاٚي (2عذٚي سلُ 

ٚعظ  اٌؼٕبطش 

 ؽغبثٟ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت 

اٌغّبػ ثبٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح اعزملاي اٌّشاعغ -1

 ٔز١غخ ػذَ الاؽزىبن اٌّجبشش ثبلاداسح 

4.39 0.6103 4 

الاوزشبف اٌفٛسٜ ٌلاخطبء ٚاٌغش ٚاٌغ١طشح ػ١ٍّٙب فٝ اٌؾبي ِّب -2

 لا٠غّؼ لاادسح اٌششوخ ثبٌزلاػت اٚ اٌغش 

4.31 0.6035 5 

اػذاد ثشٔبِظ اٌّشاعؼخ اٌغؾبثٝ ثذلخ ػب١ٌخ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رجغ١ظ -3

 اٌّشاعؼخ فٝ ظً ث١ئخ اٌزؾٛي اٌشلّٝ أعشاءاد 

4.21 0.5809 8 

زبٌٝ أغبص اػّبي -4 ثبٌ جشاِظٚ  اٌ رم١ًٍ ؽبعخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌٝ فؾض الاعٙضحٚ 

جزٚي فٝ   شاعؼخ ثذلخ ٚعشػخ ٔز١غخ رم١ًٍ اٌغٙذ اٌّ شلبثخأخزجبساٌّ  اد اٌ

4.23 0.8638 7 

ٕظبد -5  ِ بٙ ػٍٝ رظؾ١ؾ  ٚ بٙ رم١ًٍ الاخطبء  ٔز١غخ الاوزشبف اٌّجىش ٌ

جشاِظ اٌّذسعخ ثٙبِّب ٠ض٠ذ ٓ خلاي اٌ غؾبثخِ  شاعؼخ اٌ ١ٍّبد اٌّ ضمخ فٝ ػ  اٌ

4.82 0.7836 1 

اٌزٛع١غ فٝ عٛق اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اٌغّبػ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد -6

 دخٛي اٌغٛق ٚإٌّبفغخ ف١ٗ ِٓ خلاي الزشاػ خذِبد عذ٠ذح ٌٍّشاعؼخ

4.71 0.8363 2 

اٌغشػخ اٌزٝ رزُ ثٙب أغبص اٌّشاعؼ١ٓ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب ٠ٕؼىظ -7

 اٌزمش٠ش ػٓ اٌٛضغ اٌّبٌٝ  فٝ اٌٛلذ اٌؾم١مٝػٍٝ عشػخ اػذاد 

4.27 0.61733 6 

ػذَ -8 ١ضا١ٔخ  ٔز١غخ اٌّشاعؼخ اٚي ثبٚيٚ  ػذَ ٚعٛد فؾض  ثؼذ اػذاد اٌّ

زمش٠ش ضمخ فٝ اٌ زبٌٝ ص٠بدح اٌ زمش٠ش ٚثبٌ اطذاساٌ  ٚعٛد ٚلذ ث١ٓ اٌّشاعؼخٚ 

4.14 0.7874 9 

اٌغؾبث١خ ِّب ص٠بدح شٙشح ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌزٝ رمَٛ ثبٌّشاعؼخ -9

 ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح ػّلائٙب

4.42 .753 3 

 )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٝ (     

جٌؼلالس ذ١ٓ نرٍز ٚقؿُ ِىطد ٠طؼف جضفحق جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ 7ٌلُ ِٚٓ  جٌؿىٚي  

جٌٍّجؾؼس ٚجلاْطفحوز ِٓ فٍص جٌٍّجؾؼس ػٓ ذؼى فٝ ظً جػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ 

رم١ًٍ ٘ٝ ٚضؼطرٍ أُ٘ جٌفٍص ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّجؾؼ١ٓ  ,ضم١ٕس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س

الاخطبء  ٔز١غخ الاوزشبف اٌّجىش ٌٙب ٚرظؾ١ؾٙب ػٍٝ ِٕظبد اٌغؾبثخ ِٓ خلاي 

١ٍ٠ٙح ِرحشٍز  4.27 اٌجشاِظ اٌّذسعخ ثٙبِّب ٠ض٠ذ اٌضمخ فٝ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد دخٛي اٌغٛق اٌزٛع١غ فٝ عٛق اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اٌغّبػ 

ص٠بدح  غُ 4.22ذّطْٛؾ  ٚإٌّبفغخ ف١ٗ ِٓ خلاي الزشاػ خذِبد عذ٠ذح ٌٍّشاعؼخ
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شٙشح ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌزٝ رمَٛ ثبٌّشاعؼخ اٌغؾبث١خ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح 

اٌغّبػ ثبٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح ضُ   4.47ذّطْٛؾ  ػّلائٙب

٠ٚطؼف , 4.06ذّطْٛؾ  غخ ػذَ الاؽزىبن اٌّجبشش ثبلاداسحاعزملاي اٌّشاعغ ٔز١

فثحش جٌىٌجْس  أٌجءجٔهفحع جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ِّح ٠ىي ػٍٟ جٔهفحع جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ 

 Sun, (2020). taha elِغ  ٚضطفك ضٍه جٌٕطحتؽ .ٌهرٍز قٓد ٔٛع ج

al,2021), ٝٔ7326,جٌشٍٙج) 

 اٌّشاعغ اٌؼلالخ ث١ٓ خجشح ٌزؾذ٠ذ رُ اعشاء رؾ١ًٍ أؾذاس ثغ١ظ  اٌفشع خزجبسٚلأ

ٚالاعزفبدح ِٓ فشص اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ  ٚؽغُ اٌّىزت  ثزم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

 ٌّشاعؼخ اٌغؾبثخ

 ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ظ ٠ٚ3ٛضؼ اٌغذٚي سلُ 

 (3عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد  اٌّغزمٍخ

 اٌّؼٍّبد

 اٌّمذسح

i 

T. Test F. Test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِغزٜٛ  اٌم١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 2.572 اٌغضء اٌضبثذ 
2.526 

3.333** 262.602

. 

3.333** 06.2% 

    *3.333 20.240 3.642  اٌخجشح 

    *3.333 27.052 3.240 ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 

 (.   3.32وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ ) **

 الاؽظبئٝ ()ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ 

 ِب ٠ٍٝ: ( 3)٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  – 1
2
ضفٍٓ  جٌهرٍز ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس  ِطغ١ٍجش ضر١ٓ أْ   (

ادسان فشص اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ  %( ِٓ جٌطغ١ٍ جٌىٍٟ فٟ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ 06.2ٛ٘ٚ)

. ٚذحلٟ جٌٕٓرس ضٍؾغ ئٌٝ جٌهطأ جٌؼشٛجتٟ فٟ جٌّؼحوٌس أٚ ٌذّح ٌؼىَ ٌّشاعؼخ اٌغؾبثخ

ِٓطمٍس أنٍٜ وحْ ِٓ جٌّفٍٚع ئوٌجؾٙح ػّٓ جٌّٕٛيؼ أٚ لانطلاف ِطغ١ٍجش ئوٌجؼ 

 ؽر١ؼس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ ػٓ جٌّٕٛيؼ جٌهطٟ. 



 
 ...أثر العلاقة بين خبرة وحجم مكتب المراجعة وادراكه  لفرص وتحديات عملية المراجعة فى ظل تكنولوجيا  

 ماجدة عزت حسين حمادد/  

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  222 

 
 

 ّطغ١ٍجش ضر١ٓ أْ جٌ (T.Test) أنطرحٌ أْطهىجَ ذِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً.  أخزجبس –2

ادسان اٌّشاعغ ٌفشص يجش ضأغ١ٍ ِؼٕٛٞ ػٍٝ حٌهرٍز ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس  ذجٌّطؼٍمس 

 (.3.32, ٚيٌه ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ  ) اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ ٌّشاعؼخ اٌغؾبثخ

ِؼ٠ٕٛس ؾٛوز ضٛف١ك  نطرحٌلأِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس: أخزجبس – 3

  (F-Test) أنطرحٌ, ٚق١ع أْ ل١ّس (F-Test) أنطرحٌ أْطهىجَ جٌّٕٛيؼ وىً , ضُ 

( , ِّح ٠ىي ػٍٝ 3.32( ٟٚ٘ يجش ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ألً ِٓ )262.602) ذٍغص

 اٌخجشح ٚاٌؾغُ  ِطغ١ٍجش ؾٛوز ضأغ١ٍ ّٔٛيؼ جلأكىجٌ ػٍٝ 

 ِؼبدٌخ إٌّٛرط:  – 4

 ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 3.240اٌخجشح +  3.642+ 1.521=جوٌجن جٌٍّجؾغ ٌفٍص جٌٍّجؾؼس 

ثبٔٗ لرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً ٚذٕحء ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلأكىجٌ ٠طُ ٌفغ فٍع جٌؼىَ ٚ 

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ خجشح ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ثزم١ٕخ اٌؾٛعجخ 

 .اٌغؾبث١خ  ٚالاعزفبدح ِٓ فشص اٌّشاعؼخ ػٓ ثؼذ ٌّشاعؼخ اٌغؾبثخ

 ٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٝ بٌضاٌفشع ا أخزجبس 

H2  لاضٛؾى ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ نرٍز ٚ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚضكى٠حش :

جٌفٍع ضُ ضٛؾ١س جْطمظحء  نطرحٌ.ٚلأ ٍِجؾؼس جٌٓكحذ١س  ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح

جٌؼشٍ جلاٌٚٝ ضهض جٌّهحؽٍ  جلاْثٍسِغ ِلاقظس جْ ٠طؼّٓ ػش٠ٍٓ ْإجي ,

س فطهطض ذحلاْح١ٌد جٌّمطٍقس ٚجٌطكى٠حش جٌطٝ ضمحذً ٍِجؾغ جٌٓكحذس جِح ذحلٝ جلاْثٍ

 4ٌلُ ٠ٚٛػف جٌؿىٚي  ؽرمح ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس ٌٍطغٍد ػٍٝ ضٍه جٌطكى٠حش 

 جلاقظحت١حش جٌٛطف١س ٌٍفٍع 

  



 
 ...أثر العلاقة بين خبرة وحجم مكتب المراجعة وادراكه  لفرص وتحديات عملية المراجعة فى ظل تكنولوجيا  

 ماجدة عزت حسين حمادد/  

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  226 

 
 

 (4عذٚي سلُ )

 ٚاعب١ٌت اٌزغٍت ػ١ٍٙب ث١خبٌغؾاعؼخ اٌّشاد بطش ٚرؾذ٠بِخ عخ ؽٛياٌذساد بفئ أساءٌٛطفٟ لااء بؽظلاا

 اٌزشر١ت  الأؾشاف  اٌّزٛعظ  اٌؼجبساد 

 جٌكْٛرس ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  جٌٍّجؾؼس ِٕشحش فٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ فُٙ وٌؾس .2

 ػ١ٍٙح ضؼطّى جٌطٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٓكحذ١س
3.446 .7543 10 

حْ وٌؾس .7 ٓكحذس أِ هُْ جٌ ١ٍٙح جٌّ ١ٍحش ذ١حٔحش ػ ّٕشحز ٚػّ  ِكً جٌ

جٍؾؼس  جٌّ
4.453 .6798 1 

 ظً فٝ ْطهىجَ ٌٍلأ جٌكح١ٌس جٌٍّجؾؼس ِؼح١٠ٍ ِلاءِس ِىٜ .0

 جٌٓكحذ١س جٌكْٛرس ضىٌٕٛٛؾ١ح 
4.276 .6940 5 

 جٌٍجٜ لاذىجء وحْحِ جٌٍّجؾغ ػ١ٍٙح ٠ؼطّى جٌطٝ جلاغرحش جوٌس ضؼمى .4
4.356 .7819 3 

 ِّح ِهطٍفس ْكحذ١س ِؼىجش جٌٓكحذ١س جٌهىِحش ِمىِٝ أْطهىجَ  .5

 ٍِجؾؼس ػ١ٍّس ٌىً ِهطٍفس أؾٍجءجش  جٌٝ ٠إوٜ
4.156 .7074 8 

 جٌكْٛرس ضىٌٕٛٛؾ١ح  ظً فٝ جٌىجن١ٍس جٌٍلحذس ٔظحَ لٛز وٌؾس .6

ْكحذ١ح  ِهُٔس ذ١حٔحش جٜ فمى ِغ جٌّٕشحز جوجٌز ضؼحًِ ٚوٌؾس

 ؽرمح ٌٕٛع جٌٓكحذس 

4.433 .6000 2 

 ذؼغ ضؼحًِ ٔط١ؿس  جٌٓكحذ١س جٌهىِس ُِٚو فٝ جٌػمس وٌؾس .2

 جٌؼّلاء ضؿحٖ ش٠ٍفس غ١ٍ ذط٠ٍمس جٌٓكحذ١س جٌهىِحش ُِٚوٞ
4.320 .6368 4 

 9 7899. 3.963 جٌٓكحذس فٝ جٌؼ١ًّ ٌر١حٔحش ذٗ جٌّظٍـ غ١ٍ جٌٛطٛي جِىح١ٔس  .2

 جػّحي ضحن١ٍ ػ١ٍس ٠طٍضد جلأطٍٔص  جٚ جٌىٍٙذحء جٔمطحع .6

 جٜ جٚ جٌىٍٙذحء جٔمطحع ٔط١ؿس جٌر١حٔحش فمىجْ ٚجِىح١ٔس  جٌٍّجؾؼس

 جٌٓكحذس فٝ نًٍ

4.190 .7319 7 

 ٍِجؾؼٝ جِحَ ػحتك ٠ىْٛ لى جًٌٜ ج٠ٌٍٓغ جٌطىٌٕٛٛؾٝ جٌططٌٛ .23

 جٌّىٌذ١ٓ غ١ٍ جٌٓكحذس
4.213 .7636 6 

جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ  ٌٍٍّجؾؼ١ٓ ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ذك١ع   .22

٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ضحَ ذحٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚو١ف١س ضه٠ُٓ ذ١حٔحش 

 جٌؼ١ًّ ػ١ٍٙح

4.490 .7105 4 

٠ؿد ػٍٝ شٍوحش جٌٍّجؾؼس جػىجو ٍِجؾغ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  .27

جٌطكى٠حش ِٓ نلاي ضمى٠ُ  جٌّؼٍِٛحش ذشىً ؾ١ى ٌّٛجؾٙس ًٖ٘

ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس / ضى٠ٌر١س ١ٍّْس.ٌّٛجؾٙس جٌطٍرحش جٌّطٛلؼس 

 ٔط١ؿس جٌطْٛغ فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌٓكحذس

4.626 .4966 1 
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جٔشحء ٔظحَ جوجٌز جٌّؼٍفس جٚ ِح٠ّٓٝ ذٕظُ جٌهرٍز  ٌٍّجؾؼس   .20

جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س. ٠ّىٓ ِٓ نلاٌس ضه٠ُٓ نرٍز ؾ١ّغ ورحٌ 

جٌٓكحذ١س ٚقٌٍُٛٙ ٚنرٍجضُٙ جٌؼ١ٍّس فٟ ٍِجؾؼٝ جٌكْٛرس 

 لٛجػى ذ١حٔحش ٌٌٓٙٛس جٌٛطٛي ج١ٌٙح

4.433 .7443 5 

ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ ضم١ُٓ ِٙحَ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ  .24

ذك١ع ٠مَٛ وً ٍِجؾغ ذٍّجؾؼس ٔشحؽ جٌّىٌخ ػ١ٍس   ِّح 

 ٠ىػُ ُِج٠ح جٌٍّجؾؼس جٌّشطٍوس

3.953 .6826 10 

وّؼح١ٔٚٓ ٌٍٍّجؾغ  جٌٓكحذس جشٍجن ِطهظظ١ٓ فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح  .25

 فٝ جٌّٓحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 
4.250 .5370 7 

ل١حَ ٍِجؾغ جٌٓكحذس ذحٌطحوى ِٓ ٚؾٛو جيْ جٌّٓحـ ٌٍّٓطهى١ِٓ  .26

 ٌٍٛطٛي جٌٝ جٌر١حٔحش فٝ جٌٓكحذس ٌطم١ًٍ جٌّهحؽٍ جٌٝ جؤٝ قى
4.143 .5572 9 

ٌشرىحش جلأطٍٔص قطٝ لا٠كىظ جٌؼًّ ػٍٝ ضم٠ٛس جٌر١ٕس جٌطكط١س  .22

 ػطً جٚ جٔمطحع ٌٍشرىس
4.573 .6578 2 

٠ؿد ػٍٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ فُٙ ضفحط١ً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ذّهطٍف  .22

جٔٛجػٙح لانط١حٌ جٌط٠ٍمس جٌّٕحْرسٌٍّجؾؼس وً ٔٛع  ذك١ع 

 ضطفك ِغ جٌٍٛجتف جٌطٝ ٚػؼطٙح ١٘ثحش جٌٍّجؾؼس

 

4.536 .6403 3 

فٝ ٍِجؾؼس جٌٓكحذس ٌك١ٓ ٚػغ جلاٌطُجَ ذحٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس  .26

 ِؼح١٠ٍ ٍِجؾؼس نحطس ذٙح
4.406 .6803 6 

ضؼ١ّٓ جٌطؼى٠ٓ فٟ جٌؼ١ٍّحش نلاي جٌٍّجقً جٌّهطٍفس ٌؼ١ٍّس  .73

 جٌٍّجؾؼس ٌىػُ ٍِجؾغ جٌكٓحذحش
4.220 .6731 8 

 ئٝ (بؽظلااِظ بٌجشٔاد بء ػٍٝ ِخشعبؽضخ ثٕبٌجاد اػذا)ِٓ 

ؾس ضطر١ك جضكىٜ ٠ٛ أٌُ٘ؼ١ٕس ػٍٝ جو جفٍجق حضمج٠طؼف  4ٌلُ ٌؿىٚي جِٚٓ ,

 ذ١حٔحش ػ١ٍٙح جٌّهُْ جٌٓكحذس أِحْ وٌؾسٌّظ٠ٍس ٘ٛ جٌر١ثس جذ١س فٝ حٌٓكجؾؼس جٌٍّج

 جٌٍلحذس ٔظحَ لٛز وٌؾس١ٍ٠ٗ ,  4.453جٌٍّجؾؼس ذّطْٛؾ  ِكً جٌّٕشحز ٚػ١ٍّحش

 ذ١حٔحش جٜ فمى ِغ جٌّٕشحز جوجٌز ضؼحًِ ٚوٌؾس جٌكْٛرس ضىٌٕٛٛؾ١ح  ظً فٝ جٌىجن١ٍس

 ٠ؼطّى جٌطٝ جلاغرحش جوٌس ضؼمى,غُ  4.433ْكحذ١ح ؽرمح ٌٕٛع جٌٓكحذس ذّطْٛؾ  ِهُٔس

 جٌهىِس ُِٚو فٝ جٌػمس غُ وٌؾس 4.05ذّطْٛؾ  جٌٍجٜ لاذىجء وحْحِ جٌٍّجؾغ ػ١ٍٙح

 ضؿحٖ ش٠ٍفس غ١ٍ ذط٠ٍمس جٌٓكحذ١س جٌهىِحش ُِٚوٞ ذؼغ ضؼحًِ ٔط١ؿس  جٌٓكحذ١س
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 ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  جٌٍّجؾؼس ِٕشحش فٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ فُٙ ٚؾحء وٌؾس4.073جٌؼّلاء ذّطْٛؾ 

 0.44ػ١ٍٙح فٝ جٌٍّوُ جلان١ٍ ذّطْٛؾ  ضؼطّى جٌطٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٓكحذ١س جٌكْٛرس

,ِّح ٠ؼٕٝ جوٌجن جغٍد جٌٍّجؾؼ١ٓ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚجٔٙح لاضّػً ضكىٜ 

 ٔطحتؽ ولا ِٓ لٜٛ ٚضطفك ضٍه جٌٕطحتؽ ِغ  

ِٚٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ج٠ؼح ٠لاقع جضفحق جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٔٗ ٠ؿد ػٍٝ شٍوحش جٌٍّجؾؼس 

جػىجو ٍِجؾغ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذشىً ؾ١ى ٌّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌطكى٠حش ِٓ نلاي ضمى٠ُ 

ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس / ضى٠ٌر١س ١ٍّْس.ٌّٛجؾٙس جٌطٍرحش جٌّطٛلؼس ٔط١ؿس جٌطْٛغ فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

د جٌطغٍد ػٍٝ ِشحوً ٚضكى٠حش جٌٍّجؾؼس فٝ ظً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جٌٓكحذس وحجُ٘ جْح١ٌ

غُ جٌؼًّ ػٍٝ ضم٠ٛس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌشرىحش جلأطٍٔص قطٝ لا٠كىظ ػطً جٚ  4.67ذّطْٛؾ 

ػٌٍٚز فُٙ  جٌٍّجؾؼ١ٓ ضفحط١ً  ١ٍ٠ٗ 4.52جٔمطحع ٌٍشرىس فٝ جٌٍّوُ جٌػحٔٝ ذّطْٛؾ 

ٌٍّجؾؼس وً ٔٛع  ذك١ع  ٌط٠ٍمس جٌّٕحْرسجٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ذّهطٍف جٔٛجػٙح لانط١حٌ ج

ٚؾحء ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ 4.50ضطفك ِغ جٌٍٛجتف جٌطٝ ٚػؼطٙح ١٘ثحش جٌٍّجؾؼس ذّطْٛؾ 

ضم١ُٓ ِٙحَ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ ذك١ع ٠مَٛ وً ٍِجؾغ ذٍّجؾؼس ٔشحؽ جٌّىٌخ ػ١ٍس   

طفك ضٍه جٌٕطحتؽ ٚض 0.65ِّح ٠ىػُ ُِج٠ح جٌٍّجؾؼس جٌّشطٍوس فٝ جٌٍّوُ جلان١ٍ ذّطْٛؾ 

,Wang el al ,2010, ٠ٌٚ7372ىج, Joe and Wu,. (2017,Zhang, (2014) 

Ryan,. (2013.  

ػلالس ذ١ٓ نرٍز ٚ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ٚعٛد رُ اعشاء رؾ١ًٍ أؾذاس ثغ١ظ اٌفشع  خزجبسٚلأ

 قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚضكى٠حش ٍِجؾؼس جٌٓكحذ١س  ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح
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 ٌطٍه جٌؼلالس ٔزبئظ الأؾذاس اٌجغ١ظ  ٠ٚ5ٛضؼ اٌغذٚي سلُ 

 (5عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد  اٌّغزمٍخ

 اٌّؼٍّبد

 اٌّمذسح

i 

T. Test F. Test 

R2 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِغزٜٛ  اٌم١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 7.724 اٌغضء اٌضبثذ 
25.676 

3.333** 775.062. 3.333

** 

40.2% 

    **3.333 25.327 3.452  اٌخجشح 

    **3.333 .20.674 3.620 ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 

 (.   3.32وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ ) **

 )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٝ (

 ِب ٠ٍٝ: ( 5)٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  – 1
2
ضفٍٓ جٌهرٍز ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس   ِطغ١ٍجش ضر١ٓ أْ   (

رؾذ٠بد ِشاعؼخ اٌغؾبثخ ٚاٌزغٍت  %( ِٓ جٌطغ١ٍ جٌىٍٟ فٟ جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ 40.2ٛ٘ٚ)

. ٚذحلٟ جٌٕٓرس ضٍؾغ ئٌٝ جٌهطأ جٌؼشٛجتٟ فٟ جٌّؼحوٌس أٚ ٌذّح ٌؼىَ ئوٌجؼ ػ١ٍٙب 

ِٓطمٍس أنٍٜ وحْ ِٓ جٌّفٍٚع ئوٌجؾٙح ػّٓ جٌّٕٛيؼ أٚ لانطلاف  ِطغ١ٍجش 

 جٌهطٟ. ؽر١ؼس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ ػٓ جٌّٕٛيؼ 

 ّطغ١ٍجش ضر١ٓ أْ جٌ (T.Test) أنطرحٌ أْطهىجَ ذِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً.  أخزجبس –2

رؾذ٠بد ادسان اٌّشاعغ يجش ضأغ١ٍ ِؼٕٛٞ ػٍٝ حٌهرٍز ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس  جٌّطؼٍمس ذ

 (.3.32, ٚيٌه ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ألً ِٓ  )ِشاعؼخ اٌغؾبثخ ٚاعب١ٌت اٌزغٍت ػ١ٍٙب 

ِؼ٠ٕٛس ؾٛوز ضٛف١ك  نطرحٌلأِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس: أخزجبس – 3

  (F-Test) أنطرحٌ, ٚق١ع أْ ل١ّس (F-Test) أنطرحٌ أْطهىجَ جٌّٕٛيؼ وىً , ضُ 

( , ِّح ٠ىي ػٍٝ 3.32( ٟٚ٘ يجش ِؼ٠ٕٛس ػٕى ِٓطٜٛ ألً ِٓ )775.062) ذٍغص

 اٌخجشح ٚاٌؾغُ  ِطغ١ٍجش ؾٛوز ضأغ١ٍ ّٔٛيؼ جلأكىجٌ ػٍٝ 
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 ِؼبدٌخ إٌّٛرط:  – 4
ؽغُ 3.620اٌخجشح +  3.452+  7.724=  زؾذ٠بد ِشاعؼخ اٌغؾبثخ ٚاعب١ٌت اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٌادسان اٌّشاعغ 

 ِىزت اٌّشاعؼخ 

فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي  ٌفغٚذٕحء ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٝ ٚٔطحتؽ جلأكىجٌ ٠طُ 

ٚ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ذ١ٓ نرٍز جٌفٍع جٌرى٠ً ذٛؾٛو ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س 

  ٚضكى٠حش ٍِجؾؼس جٌٓكحذ١س  ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح

  اٌذساعخ اٌزغشث١خ 4/4/2

 -ٚٔزبٚي فٝ ٘زٖ اٌذساعخ ِب٠ٍٝ :

 ا٘ذاف اٌذساعخ اٌذساعخ اٌزغشث١خ  4/4/2/1

جٌفٍع جٌػحٌع  ٌّؼٍفس ً٘ ٕ٘حن ضحغ١ٍ  أنطرحٌضّػً جٌٙىف ِٓ جٌىٌجْس جٌطؿٍذ١س فٝ 

ٌرىجتً ٔشٍ ذ١حٔحش جٌٓكحذس جٌطٝ لى ٠ؼطّى ػ١ٍٙح ػّلاء جٌٍّجؾؼس ّٚ٘ح ذى٠ً جٌٓكحذس 

جٌطحغ١ٍ جٌّؼىي  فٝ ظً جٌؼحِس ٚذى٠ً جٌٓكحذس جٌهحطس ػٍٝ  ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس  وفحءز ٌىً ِٓ ػحٍِٝ جٌهرٍز ٚقؿُ جٌّىطد ػٍٝ 

 ِغزّغ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 4/4/2/2

ِٓ ِىحضد جٌّكحْرس جٌؼحِس ٚجٌهحطس ل١حْح ِٓ ٍِجؾؼٝ جٌكٓحذحش ٠طىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس 

ذك١ع ِٓ  ِفٍوز  253,ٚلى ضُ جنط١حٌ (Pashaei et al. 2021 ,7326ػٍٝ )ِكّى ,

 .ضشًّ ػٍٝ ٍِجؾؼٝ يٚ جٌهرٍز ٚذىْٚ ٚوًٌه ِٓ ِىحضد ٍِجؾؼس ور١ٍز ِٚطْٛطس 

 جوٚجش جٌىٌجْس جٌطؿٍذ١س  2/5/7/0

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ قحٌط١ٓ جفطٍجػ١طٓ وً قحٌس ضّػً ذى٠ً ٌٍٍّجؾؼس ػرٍ جٌٓكحذس 

 أؾٍجءجش ِغ ضىػ١ُ جٌكحٌس ذٓٛجي ٠طؼٍك ذجٌرى٠ً جلاٚي ٠فطٍع ٍِجؾؼس جٌٓكحذس جٌؼحِس 

ضهط١ؾ ػ١ٍّس فٝ ظً ً٘ج جٌرى٠ً ,ٚجٌرى٠ً جٌػحٔٝ ٠فطٍع ٍِجؾؼس جٌٓكحذس جٌهحطس  

ضهط١ؾ ػ١ٍّس فٝ ظً ً٘ج جٌرى٠ً , ٚلى ضُ  أؾٍجءجش ِغ ضىػ١ُ جٌكحٌس ذٓٛجي ٠طؼٍك ذ

ػىو جٌكحلاش جٌَّٛػس ٚجٌّٓطٍّس  6جٌْحٌٙح ٚجْطلاِٙح ذح١ٌى ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ 

 ٚجٌمحذٍس ٌٍطك١ًٍ جلاقظحتٝ 
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 (6عذٚي سلُ )

 جٌظحٌف ٌٍطك١ًٍ جلاقظحتٝ  جٌّٓطرؼىز  جٌّٓطٍّس  جؾّحٌٝ جٌكحلاش جٌَّٛػس 

253 273 25 235 

% ٚ٘ٝ 23ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طؼف جْ ػىو جٌكحلاش جٌظحٌكس ٌٍطك١ًٍ ضّػً ٔٓرس  

 ٔٓرس ِمرٌٛس ٌطؼ١ُّ جٌٕطحتؽ 

 ّٔٛرط اٌذساعخ اٌزغشث١خ  4/4/2/4

 اٌّزغ١شاْ اٌّؼذلاْ                                       

                                                          

 

 

 3/2ف                  3/1ف                                  

 

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ                                                                                

 

 

                            

               3ف                           3/3ف                                      

                                               

 

 

 

 

 اٌفشع اٌضبٌش خزجبسّٔٛرط اٌجؾش لأ

 )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثٕبء ػٍٝ اٌفشع اٌضبٌش (

  

 حجم مكتب المراجعة  خبرة المراجع 

 السحابة العامة 

 السحابة لخاصة  

 تخطيط عملية المراجعة 
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 اٌزغشث١خ ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ رٛط١ف  4/4/2/5

 وّح فٝ جٌؿىٚي جٌطحٌٝ  ضُ ل١حِ ٚضٛط١ف ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس 

 (6ؾىٚي ٌلُ )

  غٍ جلأ ل١حْٗ  ضٛط١ف١ٗ  ٔٛػٗ  جٌّطغ١ٍ 

جٌٓكحذس ّٔٛيؼ 

 جٌؼحِس

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ذحنط١حٌ  لٍجٌ ِٓ ِٓ ِٓطمً 

 جٌٓكحذس جٌؼحِس ٌطه٠ُٓ جٌر١حٔحش 

جِىجو جٌّشحٌو١ٓ ذّؼٍِٛحش 

وحف١س ػٓ جٌٓكحذس جٌؼحِس 

ٚو١ف١س جوجٌضٙح ذٛجْطس ػ١ًّ 

 جٌٍّجؾؼس 

± 

ّٔٛيؼ جٌٓكحذس 

 جٌهحطس

لٍجٌ ِٓ ِٓ ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ذحنط١حٌ  ِٓطمً 

 جٌٓكحذس جٌهحطس ٌطه٠ُٓ جٌر١حٔحش

ذّؼٍِٛحش جِىجو جٌّشحٌو١ٓ 

وحف١س ػٓ جٌٓكحذس جٌؼحِس 

ٚو١ف١س جوجٌضٙح ذٛجْطس ػ١ًّ 

 جٌٍّجؾؼس

± 

 

ضهط١ؾ ػ١ٍّس 

 جٌٍّجؾؼس

لٍجٌ ِٕٙٝ ِٓ جٌٍّجؾغ ذحلاػطّحو ػٍٝ  ضحذغ 

قىّٗ فٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس فٝ 

 ػٛء وً ٔٛع ِٓ جٌٓكحذس 

ْإجي جٌّشحٌو١ٓ ػٍٝ وٌؾس 

جلاػطّحو ػٍٝ ذ١حٔحش جٌٓكحذس 

س جٌٍّجؾؼس فٝ ضه١ط١ؾ ػ١ٍّ

 ٔمحؽ  23ِٓ نلاي ِم١حِ ِٓ 

......

. 

قؿُ ِىطد 

 جٌٍّجؾؼس

جلاِىح١ٔحش جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس جٌطٝ ضّىٓ  ِؼىي 

ٍِجلد جٌكٓحذحش ِٓ جوجء ػٍّس فٝ جؽحٌ 

جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٝ جٌر١ثٗ 

 جٌّك١طس 

٠طُ ضكى٠ى جٌكؿُ ذٕحء ػٍٝ 

جٌشٍجوس ِغ جلاذغ ورحٌ فحيج وحْ 

ِىطد ور١ٍ جٌّىطد ش٠ٍه ٠ؼى 

 ٠2حنً ٌلُ  ٚغ١ٍ يٌه طغ١ٍ

 ٌٍّىطد جٌىر١ٍ ٚغ١ٍ يٌه طفٍ

± 

جٌّىز  ج١ٌُِٕس ٌّّحٌْس ِٕٙس جٌٍّجؾؼس  ِؼىي  نرٍز جٌٍّجؾغ

 فٝ جٌٓٛق 

ػىو ْٕٛجش ِّحٌْس جٌّٕٙس 

فحوػٍ نر١ٍ ٚجلً ِٓ يٌه  23

ٌٍهرٍز  ٠ٚ2حنً ٌلُ غ١ٍ نر١ٍ 

 جٌىر١ٍز  ٚغ١ٍ يٌه طفٍ

± 

 ) جػىجو جٌرحقػس (

 اٌزظُّ اٌزغشث١ٝ ٚاٌّؼبٌغبد ٚاٌّمبسٔبد اٌزغشث١خ  4/4/2/6

 جٌّؼحٌؿحش جٌطؿٍذ١س ٌٍفٍع جٌػحٌع جٌٍت١ٓٝ ٚجٌفٍٚع جٌفٍػ١س  2ٌلُ ٠ٛػف جٌؿىٚي 

 ِؼحٌؿحش وّح ٠ٍٝ  ٠2كطٜٛ جٌؿىٚي جٌٓحذك ػٍٝ 
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 (2ؾىٚي ٌلُ )

 جٌٓكحذس جٌهحطس  جٌٓكحذس جٌؼحِس  جٌّطغ١ٍجش جٌّؼىٌس  جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس 

 2 ور١ٍ  ِىطد جٌٍّجؾؼس قؿُ

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

7 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

 0 طغ١ٍ 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

4 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

يٚ نرٍز  نرٍز جٌٍّجؾغ 

 ور١ٍز 

5 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

6 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

 2 يٚ نرٍز ل١ٍٍس 

 ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

2 

 جٌٍّجؾؼسضهط١ؾ ػ١ٍّس 

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ٚقؿُ ِٕشحز  أْطهىجَ  -:(2جٌّؼحٌؿس ٌلُ ) -

 .جٌٍّجؾؼس ور١ٍ ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نطٛجش ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس 

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس  ٚقؿُ ِٕشحز  أْطهىجَ  -: (7جٌّؼحٌؿس ٌلُ ) -

 جٌٍّجؾؼس ور١ٍ ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نطٛجش ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس.

س ٚقؿُ ِٕشحز  أْطهىجَ -: (0جٌّؼحٌؿس ٌلُ ) - ٓكحذس جٌؼحِ ٍجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌ ػ١ًّ جٌّ

ٍجؾؼس ١ٍّس جٌّ جٛش ضهط١ؾ ػ جٍؾؼس طغ١ٍ  ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نط  جٌّ

كحذس جٌهحطس  ٚقؿُ ِٕشحز  أْطهىجَ  -: (4جٌّؼحٌؿس ٌلُ )  - ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓ

جٛش ضهط١ؾ ػ جٍؾؼس طغ١ٍ  ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نط ٍجؾؼسجٌّ  ١ٍّس جٌّ

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ِٚٓطٜٛ نرٍز  أْطهىجَ  -: (5جٌّؼحٌؿس ٌلُ ) -

 .جٌٍّجؾغ ور١ٍز  ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نطٛجش ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس 

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس  ِٚٓطٜٛ نرٍز  أْطهىجَ -:( 6جٌّؼحٌؿس ٌلُ ) -

 جٌٍّجؾغ ور١ٍز  ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نطٛجش ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ِٚٓطٜٛ  أْطهىجَ  -: (2جٌّؼحٌؿس ٌلُ ) -

نرٍز جٌٍّجؾغ طغ١ٍز  ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نطٛجش ضهط١ؾ 

 .ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس 

ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس  2أْطهىجَ ) -: (2جٌّؼحٌؿس ٌلُ ). -

ِٚٓطٜٛ نرٍز جٌٍّجؾغ طغ١ٍز  ٠ٚطٍد ِٓ ٍِجلد جٌكٓحذحش ضكى٠ى نطٛجش 

 ط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس.ضه
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 جٌفٍع جلاْحْٝ جٌػحٌع ٚفٍٚػٗ جٌفٍػ١س ٠طُ جؾٍجء جٌّمحٌٔحش جٌطح١ٌس  أنطرحٌ أؾًِٚٓ 

 0جٌفٍع ف نطرحٌلأ (2+6+4+7(×)2+5+0+2)-(:2)ِمحٌٔس ٌلُ  -

 0/2جٌفٍع ف نطرحٌلأ ](4×0)[×](7×2)[( 7ِمحٌٔس ٌلُ ) -

 0/7جٌفٍع ف نطرحٌلأ ](2×2)[×](6×5)[ (0ِمحٌٔس ٌلُ ) -

٠هطٍف جٌطحغ١ٍ جٌّؼٕٜٛ لاػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس 0/7ف/

جٌٓكحذ١س جٌؼحِس ػٍٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِمحٌٔس ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٓكحذس 

 جٌهحطسذحنطلاف نرٍز جٌٍّجؾغ 

 اٌضبٌش ٚادٚاد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اٌّغزخذِخ  اٌفشع أخزجبس 4/4/2/7

 رُ اعزخذاَ الادٚاد الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ 

جٌظىق ٚجٌػرحش فٝ جؾحذحش جٌّٓطمظٝ ُِٕٙ ِٚىٜ طىق  نطرحٌجٌفح وٍٚٔرحل لأ أنطرحٌ -أ

جلاؾحذحش ٚذٕحء ػ١ٍس ٠طكىو ِىٜ جِىح١ٔس ضؼ١ُّ جٌٕطحتؽ ٚلى جٚػكص جٌٕطحتؽ جْ ل١ّس ِم١حِ 

 جٌٕطحتؽ . % ِّح ٠ؼٕٝ جِىح١ٔس جلاػطّحو ػ53ٍٝ% ٚ٘ٛ جورٍ ِٓ 22جٌػرحش 

-Wilcoxon Signed )غ١ٍ ِٓطم١ٍٓ (ِم١حِ ٠ٍٚٛوْٓٛ ٌؼ١ٕط١ٓ ٍِضرط١ٓ  -خ

Rank Test  ٌٛ٘ٚلا ِؼٍّٝ ٔظٍج لاْ  ل١ّس  أنطرحP.Value  ِٓ ًٌؿ١ّغ  0.05جل

 .ؽر١ؼٝ  غ١ٍ جٌّطغ١ٍجش ِكً جٌىٌجْس  ِّح ٠ؼٕٝ جْ جٌّؿطّغ جًٌٜ ْركص ِٕٗ جٌؼ١ٕس 

 اٌفشع اٌشئ١غٝ  أخزجبسH3 ٍٝ٠ٛصش اػزّبد ػ١ًّ  -الارٝ : اٌزٜ ٠ٕض ػ

اٌّشاعؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌؼبِخ ػٍٝ رخط١ظ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 .ِمبسٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغؾبثخ اٌخبطخ

ِحيج وحْ جػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼسػٍٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس  أنطرحٌجْطٙىف جٌفٍع 

ػٓ قحٌس جػطّحو جٌؼ١ًّ ػٍٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌٍّجؾؼس  أؾٍجءجش ٠إوٜ جٌٝ جنطلاف 

,ٚلى ضُ جْطهىجَ ِم١حِ ٠ٍٚٛوْٓٛ ٌؼ١ٕط١ٓ ٍِضرط١ٓ لاؾٍجء جٌّمحٌٔحش جٌهحطس 

ً٘ج  أنطرحٌ أؾً,ِٚٓ جٌػٕح١ٔس  ٚيٌه ٌطكى٠ى وٌؾس جلانطلاف ذ١ٓ ١ْٚطٝ جٌؼ١ٕط١ٓ

 جٌؼىَ فٝ ط١حغس  فٍعجٌفٍع جقظحت١ح ضُ ضك٠ٍٛس جٌٝ 
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:H0ٍجػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح ٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جٌؼحِس ػٍٝ  لا٠ٛغ

,ٚلى ضُ ط١حغطس فٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِمحٌٔس ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٓكحذس جٌهحطس 

 طٌٛضٗ جلاقظحت١س وّح ٠ٍٝ 

جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس جلاٌٚٝ   H0:M1=M2فٍع جٌؼىَ :

٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس ججٌػح١ٔس  ٚ٘ٝ ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس 

 ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس 

جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس جلاٌٚٝ   H3: M1≠M2 جٌفٍع جٌرى٠ً :

ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس لا ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس ججٌػح١ٔس  

 ٠ٚ2ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس 

 (8عذٚي سلُ )

 P-Value  خزجبساعُ الأ

Wilcoxon Signed-Rank Test (Z) 8.249 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

 )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٝ (

, ٚؽرمح ٌّم١حِ 0.05 ِٚٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طؼف جْ ِٓطٜٛ جلا١ّ٘س جلً ِٓ   

ٌٕٛع  أغٍ فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً ذٛؾٛو  ٌفغ٠ٍْٚٛىْٛ فحْ ً٘ج ٠ؼٕٝ 

ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِّػٍس فٝ ضكى٠ى ِٓطٜٛ جٌّهحؽٍ  أؾٍجءجش جٌٓكحذس ػٍٝ 

جٌٓكحذس ٚضكى٠ى جٌرٍٔحِؽ جٌُِٕٝ ٌؼ١ٍّس ٍِجؾؼس جٌٓكحذس ٚوًٌه قؿُ  أِحْٚوٌؾس 

جٌطٝ  ؾٍجءجش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جلأؾس لٖٛ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس جوٌس جلاغرحش جٌّطٍٛذس ٚوٌ

 ضُ ط١حغطٙح فٝ جٌكحٌس جٌّؼٍٚػس ػٍٝ جٌّشحٌو١ٓ ,ٚضطفك ضٍه جٌٕط١ؿس ِٓ جٌٕطحتؽ جٌطٝ

 Arjun ,(2018, Chouضٛطٍص ج١ٌٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش فٝ ذ١ثحش ِهطٍفس ِػً )

(2015),, Ghoubach el al,2021, ٝٔ7326جٌشٍٙج) 

ِٕطم١س لاْ أْطهىجَ ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس  جٌٕط١ؿس ٚضٍٜ جٌرحقػس جْ ً٘ز  

جٌؼحِس ٠ؼىّ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌّهحؽٍ ِمحٌٔس ذحٌٓكحذس جٌهحطس ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ 

ػٓ طىق  ذٗضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس قطٝ ٠ظً جٌٍّجؾغ جٌٝ ٌجٜ ِٛغٛق  أؾٍجءجش 

 جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ِكً جٌفكض .
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  اٌفشع اٌفشػٝ  أخزجبسٔز١غخH3/1 

يج وحْ جػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼسػٍٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جِح أنطرحٌجْطٙىف ً٘ج جٌفٍع 

جٌٍّجؾؼس ػٓ قحٌس جػطّحو جٌؼ١ًّ ػٍٝ  ػ١ٍّس أؾٍجءجش  فٝ  جٌؼحِس ٠إوٜ جٌٝ جنطلاف

ٚلى ضُ جْطهىجَ  ,قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ِغ جلانً فٝ جلاػطرحٌ  ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس

ِم١حِ ٠ٍٚٛوْٓٛ ٌؼ١ٕط١ٓ ٍِضرط١ٓ لاؾٍجء جٌّمحٌٔحش جٌػٕح١ٔس ٚيٌه ٌطكى٠ى وٌؾس 

ً٘ج جٌفٍع جقظحت١ح ضُ ضك٠ٍٛس جٌٝ  أنطرحٌ أؾًجلانطلاف ذ١ٓ ١ْٚطٝ جٌؼ١ٕط١ٓ,ِٚٓ 

 -:جٌؼىَ فٝ ط١حغس  فٍع

:H0جٌطحغ١ٍ جٌّؼٕٜٛ لاػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس  ٠هطٍفلا

 جٌٓكحذ١س جٌؼحِس ػٍٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِمحٌٔس ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٓكحذس جٌهحطس

 .ذحنطلاف قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس 

 ,ٚلى ضُ ط١حغطس فٝ طٌٛضٗ جلاقظحت١س وّح ٠ٍٝ 

س ػٍٝ جٌكحٌس جلاٌٚٝ  جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕ H0:M1=M2فٍع جٌؼىَ :

ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس ججٌػح١ٔس  ٚ٘ٝ 

 ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس 

جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس جلاٌٚٝ   H3: M1≠M2 جٌفٍع جٌرى٠ً :

ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس لا ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس ججٌػح١ٔس  

 6ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ 

 (6ؾىٚي ٌلُ )

 جٌّكٓٛذس  (Z)ل١ّس  P.Value جٌّمحٌٔحش 

قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس جٌىر١ٍ  ػٍٝ  أغٍ 

 جٌؼلالس ِؿحي جٌفٍع جٌػحٌع 

.000 6.421 

قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس جٌظغ١ٍ  ػٍٝ  أغٍ 

 جٌؼلالس ِؿحي جٌفٍع جٌػحٌع

.000 4.210 

 )ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٝ (

, ٚؽرمح ٌّم١حِ ٠ٍْٚٛىْٛ فحْ 0.05 ٠ٚطؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك جْ ل١ّس جلً ِٓ      

فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً, جٜ جْ ٕ٘حن ضحغ١ٍ ٌكؿُ ِىطد  ٌفغً٘ج ٠ؼٕٝ 
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ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذىفحءز فٝ جٌٓكحذس جٌؼحِس ِمحٌٔس  أؾٍجءجش جٌٍّجؾؼس ػٍٝ 

 جٌٓكحذس جٌهحطس  ذّٕٛيؼ

,فىٍّح َجوش ٌّكٓٛذسج (Z) ل١ّس  ٌٚطكى٠ى لٛز ً٘ز جٌؼلالس ضُ جؾٍجء ِمحٌٔس ذحْطهىجَ

فٝ  Z,ٔلاقع جْ ل١ّس  6,وي يٌه لٛز ضحغ١ٍ جٌؼلالس ,ذحٌٍؾٛع جٌٝ جٌؿىٚي ٌلُ Zل١ّس 

ِّح ٠ؼٕٝ ,قحٌس جٌّىحضد جٌىر١ٍز جورٍ ِٓ جٌّىحضد جٌظغ١ٍز ِّح ٠ش١ٍ جٌٝ لٛز جٌطحغ١ٍ 

ػٍٝ جٌؼلالس ِكً ٌكؿُ جٌّىطد  أغٍ فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً ذٛؾٛو  ٌفغ

وحْ جٌفٍع ,وّح جضؼف ج٠ؼح جْ ِطْٛؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس فٝ قحٌس جٌٓكحذس جٌؼحِس 

 ٚيٌه ٠إ٠ى جٌٕطحتؽ .ٚيٌه ذحٌٕٓرس ٌٍّىحضد جٌىر١ٍز  5.6ٚجٌٓكحذس جٌهحطس  6.2

ٚضٍٜ جٌرحقػس جْ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضإ٠ى جْ جضرحع ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌٍٓكحذس جٌؼحِس ٠كطحؼ    

ِحو٠س  ِٓ لرً ِىحضد جٌٍّجؾؼس جٌىرٍٜ ٔظٍج ٌّح ضٓطٍُِس ِٓ جِىح١ٔحش جٌٝ جٌٍّجؾؼس

ػح١ٌس لاضطٛجفٍ جلا فٝ جٌّىحضد جٌىرٍٜ ِمحٌٔس ذؼ١ًّ جٌٓكحذس جٌهحطس جٌطٝ  ٚذش٠ٍس 

ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِغ ٍِجؾؼس جٌّٕشحش جٌطٝ ضؼطّى ػٍٝ جٌٕظُ  ضهط١ؾ أؾٍجءجش ضطشحذس 

 ,Yigitbasiogluٚضطفك ضٍه جٌٕطحتؽ ِغ ٔطحتؽ ذؼغ جٌىٌجْحش ِػً  جلا١ٌس  جٌّكحْر١س 

2015,Nemr,2019 Manita.el al.2020,) 

  اٌفشع اٌفشػٝ  أخزجبسٔز١غخH3/2 

ِحيج وحْ جػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼسػٍٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس  أنطرحٌجْطٙىف ً٘ج  جٌفٍع 

جٌٍّجؾؼس ػٓ قحٌس جػطّحو جٌؼ١ًّ ػٍٝ ّٔٛيؼ  أؾٍجءجش جٌؼحِس ٠إوٜ جٌٝ جنطلاف 

جٌٓكحذس جٌهحطس, ذحنطلاف ِٓطٜٛ جٌهرٍز  ٚلى ضُ جْطهىجَ ِم١حِ ٠ٍٚٛوْٓٛ ٌؼ١ٕط١ٓ 

ٍِضرط١ٓ لاؾٍجء جٌّمحٌٔحش جٌػٕح١ٔس  ٚيٌه ٌطكى٠ى وٌؾس جلانطلاف ذ١ٓ ١ْٚطٝ 

 جٌؼىَ فٝ ط١حغس  فٍعً٘ج جٌفٍع جقظحت١ح ضُ ضك٠ٍٛس جٌٝ  أنطرحٌ أؾًجٌؼ١ٕط١ٓ,ِٚٓ 

:H0 لا٠هطٍف جٌطحغ١ٍ جٌّؼٕٜٛ لاػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس

جٌٓكحذ١س جٌؼحِس ػٍٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِمحٌٔس ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٓكحذس 

 جٌهحطسذحنطلاف ِٓطٜٛ جٌهرٍز 

 ,ٚلى ضُ ط١حغطس فٝ طٌٛضٗ جلاقظحت١س وّح ٠ٍٝ 
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١ْؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس جلاٌٚٝ  جٜ جْ ٚ H0:M1=M2فٍع جٌؼىَ :

ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس ججٌػح١ٔس  ٚ٘ٝ 

 ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس 

جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس  H3/2: M1≠M2 جٌفٍع جٌرى٠ً :

ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس جلاٌٚٝ  ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس لا ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ 

 6ججٌػح١ٔس  ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ 

 (6ؾىٚي ٌلُ )

 جٌّكٓٛذس  (Z)ل١ّس  P.Value جٌّمحٌٔحش 

ػٍٝ   نرٍز جٌٍّجؾغ يٜٚ جٌهرٍز أغٍ 

 جٌؼلالس ِؿحي جٌفٍع جٌػحٌع 

.000 6.845 

ػٍٝ   نرٍز جٌٍّجؾغ ل١ًٍ جٌهرٍز  أغٍ 

 جٌؼلالس ِؿحي جٌفٍع جٌػحٌع

.002 3.621 

, ٚؽرمح ٌّم١حِ ٠ٍْٚٛىْٛ فحْ ً٘ج 0.05 ٠ٚطؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك جْ ل١ّس جلً ِٓ  

ػٍٝ  ٌهرٍز فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً, جٜ جْ ٕ٘حن ضحغ١ٍ  ٌفغ٠ؼٕٝ 

ؼ جٌٓكحذس يضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذىفحءز فٝ جٌٓكحذس جٌؼحِس ِمحٌٔس ذّٕٛ أؾٍجءجش 

,فىٍّح جٌّكٓٛذس (Z)جٌهحطس ٌٚطكى٠ى لٛز ً٘ز جٌؼلالس ضُ جؾٍجء ِمحٌٔس ذحْطهىجَ ل١ّس  

,ٔلاقع جْ ل١ّس  6,وي يٌه لٛز ضحغ١ٍ جٌؼلالس ,ذحٌٍؾٛع جٌٝ جٌؿىٚي ٌلُ Zَجوش ل١ّس 

Z  فٝ قحٌس جٌّىحضد جٌىر١ٍز جورٍ ِٓ جٌّىحضد جٌظغ١ٍز ِّح ٠ش١ٍ جٌٝ لٛز جٌطحغ١ٍ ِّح

ػٍٝ  ٌهرٍز جٌٍّجؾغ  أغٍ فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً ذٛؾٛو  ٌفغ٠ؼٕٝ 

جٌؼلالس ِكً جٌفٍع ,وّح جضؼف ج٠ؼح جْ ِطْٛؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس فٝ قحٌس جٌٓكحذس 

 ًٌٜٚ جٌهرٍز ٚيٌه ذحٌٕٓرس  5.6ٚجٌٓكحذس جٌهحطس  2.2جٌؼحِس وحْ 

ٚضٍٜ جٌرحقػس جْ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ضإ٠ى جْ جضرحع ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ٌٍٓكحذس جٌؼحِس ٠كطحؼ جٌٝ 

جٌٍّجؾؼس ذّح ضّٓف  أؾٍجءجش ٍِجؾغ نر١ٍ ذحٌٓكحذس ِٚشحوً جلآِ ذٙح ٚضهط١ؾ 

ذحوطشحف جٜ لظٌٛ فٝ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ِٚح ٠ٓطٍُِس يٌه ِٓ ضح١ً٘ ػٍّٝ 

ذشىً ػحَ ِٚؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌٓكحذس ذٛؾٗ  ٚػٍّٝ ٌٍّجؾغ نر١ٍ فٝ ْٛق جٌٍّجؾؼس

ضهط١ؾ  أؾٍجءجش ف١ٙح جٌهحطس جٌطٝ ضطشحذس  ٍِجؾؼس ػّلاء جٌٓكحذس  ذهلاف  نحص 

جٌٍّجؾؼس جٌطٍم١ٍى٠س ٚفٝ جطؼد قحلاضٙح لى ٠ٓطؼرٓ  أؾٍجءجش ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِغ 
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 ,Griffith ٚضطفك ضٍه جٌٕطحتؽ ِغ ولا ِٓ جٌٍّجؾغ غ١ٍ جٌهر١ٍ ذّطهظض فٝ جٌٓكحذس

(2020), Hux, (2017), Sun,. (2020 , Appelbaum el al, 2017  ) 

 : اٌفشع اٌفشػٝ  أخزجبسٔز١غخH3/3 

 ٠ٕض جٌفٍع ػٍٝ جلاضٝ 

٠هطٍف جٌطحغ١ٍ جٌّؼٕٜٛ لاػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س 

جٌٓكحذس جٌهحطسذحنطلاف جٌؼحِس ػٍٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِمحٌٔس ذحلاػطّحو ػٍٝ 

 نرٍز جٌٍّجؾغ ٚ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼسِؼح

ِحيج وحْ جػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼسػٍٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس  أنطرحٌجْطٙىف ً٘ج  جٌفٍع 

جٌٍّجؾؼس ػٓ قحٌس جػطّحو جٌؼ١ًّ ػٍٝ ّٔٛيؼ  أؾٍجءجش جٌؼحِس ٠إوٜ جٌٝ جنطلاف 

رٍز ِؼح , ٚلى ضُ جٌٓكحذس جٌهحطس, ذحنطلاف قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚ ِٓطٜٛ جٌه

جْطهىجَ ِم١حِ ٠ٍٚٛوْٓٛ ٌؼ١ٕط١ٓ ٍِضرط١ٓ لاؾٍجء جٌّمحٌٔحش جٌػٕح١ٔس  ٚيٌه ٌطكى٠ى 

ً٘ج جٌفٍع جقظحت١ح ضُ  أنطرحٌ أؾًوٌؾس جلانطلاف ذ١ٓ ١ْٚطٝ جٌؼ١ٕط١ٓ,ِٚٓ 

 ضك٠ٍٛس جٌٝ فٍع جٌؼىَ فٝ ط١حغس 

:H0جٌطحغ١ٍ جٌّؼٕٜٛ لاػطّحو ػ١ًّ جٌٍّجؾؼس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكْٛرس  لا٠هطٍف

جٌٓكحذ١س جٌؼحِس ػٍٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِمحٌٔس ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٓكحذس 

 جٌهحطسذحنطلاف ِٓطٜٛ جٌهرٍز 

 ,ٚلى ضُ ط١حغطس فٝ طٌٛضٗ جلاقظحت١س وّح ٠ٍٝ 

ٌكحٌس جلاٌٚٝ  جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ ج H0:M1=M2فٍع جٌؼىَ :

ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس ججٌػح١ٔس  ٚ٘ٝ 

 ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس 

جٜ جْ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌس  H3/3: M1≠M2 جٌفٍع جٌرى٠ً :

س جلاٌٚٝ  ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس لا ٠ٓحٜٚ ١ْٚؾ ٌوٚو جفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكحٌ

 10ججٌػح١ٔس  ٚ٘ٝ ّٔٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ 
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 (23ؾىٚي ٌلُ )

 جٌّكٓٛذس  (Z)ل١ّس  P.Value جٌّمحٌٔحش 

جٌٍّجؾغ يٜٚ ٚ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس جٌىر١ٍ أغٍ 

 جٌهرٍز  ػٍٝ جٌؼلالس ِؿحي جٌفٍع جٌػحٌع 

.000 6.325 

قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس جٌظغ١ٍ   ٚجٌٍّجؾغ ل١ًٍ  أغٍ 

 جٌهرٍز  ػٍٝ جٌؼلالس ِؿحي جٌفٍع جٌػحٌع

.001 5.847 

, ٚؽرمح ٌّم١حِ ٠ٍْٚٛىْٛ فحْ ً٘ج 0.05 ٠ٚطؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك جْ ل١ّس جلً ِٓ  

ٚقؿُ فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً, جٜ جْ ٕ٘حن ضحغ١ٍ ٌهرٍز  ٌفغ٠ؼٕٝ 

ضهط١ؾ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذىفحءز فٝ جٌٓكحذس جٌؼحِس ِمحٌٔس  أؾٍجءجش ػٍٝ  جٌّىطد

,٠ٚطؼف ج٠ؼح جٌطحغ١ٍ جٌطفحػٍٝ ٌلاجغ١ٓ ِؼح ٚجْ وحٔص جٌؼلالس ذّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌهحطس 

لٛز ً٘ز  يٚ ضحغ١ٍ جورٍ ذحٌٕٓرس ٌٍّمحٌٔس جلاٌٚٝ ٌٍكؿُ جٌىر١ٍ ٚجٌهرٍز جلاورٍ ٠ٚطؼف 

فٝ قحٌس  Z, ,ٔلاقع جْ ل١ّس جٌّكٓٛذس (Z)جؾٍجء ِمحٌٔس ذحْطهىجَ ل١ّس   ِٓجٌؼلالس 

ِّح ٠ش١ٍ  ٚجٌهرٍز جلالً  جورٍ ِٓ جٌّىحضد جٌظغ١ٍزٚجٌهرٍز جلاورٍ  جٌّىحضد جٌىر١ٍز 

 أغٍ فٍع جٌؼىَ ٚلرٛي جٌفٍع جٌرى٠ً ذٛؾٛو  فغِّح ٠ؼٕٝ ٌ جٌطفؼٍٝ  جٌٝ لٛز جٌطحغ١ٍ

  .ػٍٝ جٌؼلالس ِكً جٌفٍع  ٚقؿُ جٌّىطد ِؼح ٌهرٍز جٌٍّجؾغ 

 ٌّغزمج١ٍخ اس بثؾلااٌجؾش ٚاد بئظ ٚرٛط١بٔز-4/5

 ئظ بٌٕزا 4/5/1

ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أٌجء ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي جٌؼلالس ذ١ٓ  .2

قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚجوٌجن  أ١ّ٘س ٚفٍص جٌٍّجؾؼس جٌٓكحذ١س  فٝ ظً جٌطكٛي 

 جٌٍلّٝ  .

ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أٌجء ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي جٌؼلالس ذ١ٓ  .7

نرٍز ٍِجلد جٌكٓحذحش ٚجوٌجن  أ١ّ٘س ٚفٍص جٌٍّجؾؼس جٌٓكحذ١س  فٝ ظً 

 جٌطكٛي جٌٍلّٝ 

ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أٌجء ػ١ٕس جٌىٌجْس ذ١ٓ نرٍز ٍِجلد   .0

 ؼس جٌٓكحذس ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح جٌكٓحذحش ٚجوٌجوس ٌطكى٠حش ٍِجؾ

ضٛؾى ػلالس ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أٌجء ػ١ٕس جٌىٌجْس ذ١ٓ قؿُ ِىطد  .4

 جٌٍّجؾؼس  ٚجوٌجوس ٌطكى٠حش ٍِجؾؼس جٌٓكحذس ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح
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ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس  أؾٍجءجش ٠ٛؾى ضحغ١ٍ ِؼٕٜٛ ٌٕٛع ّٔٛيؼ جٌٓكحذس ػٍٝ ضهط١ؾ  .5

ْٛجء ِٓ ق١ع ضكى٠ى ِهحؽٍ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٚضم١١ُ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚضكى٠ى 

 فٝ جٌٓكحذس  ِحِْٓطٜٛ جلأ

وٌؾس جٌطحغ١ٍ ذحٌٕٓرس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ػٓ جٌهحطس  ػٍٝ ضهط١ؾ  ٠هطٍف .6

 ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذحنطلاف قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس  أؾٍجءجش 

ذحٌٕٓرس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ػٓ جٌهحطس  ػٍٝ ضهط١ؾ وٌؾس جٌطحغ١ٍ  ٠هطٍف .2

 ِٓطٜٛ نرٍز ٍِجلد جٌكٓحذحش ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذحنطلاف قؿُ  أؾٍجءجش 

٠هطٍف وٌؾس جٌطحغ١ٍ ذحٌٕٓرس ٌّٕٛيؼ جٌٓكحذس جٌؼحِس ػٓ جٌهحطس  ػٍٝ ضهط١ؾ  .2

ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذحنطلاف قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚنرٍز ٍِجلد  أؾٍجءجش 

 ؼحجٌكٓحذحش ِ

وز حؾغ ٠َٚجٌٍّجش جٌحػى ػٍٝ ضط٠ٍٛ ِٙحضٓجٌٍّجؾؼس فٝ ظً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جْ  .9

  ٌٍلّٝ .جٌطكٛي جش حفٝ ظً ِططٍر ٌّطغ١ٍٖجء ٌؼّلاجش ح١ٌّٕٙس ٌطٍر١س ؽٍرجتطٗ حوف

ؾؼس جء  ػ١ٍّس ٍِجؾٍجذ١س ضًٓٙ ِٓ حٌٓكجفٝ ظً جٌكْٛرس ؾؼس جٌٍّجْ ج .11

١ٌس حٌّجش حٔحٌر١جٌكظٛي ػٍٝ جٌؾٟ حٌهجؾغ جٌٍّجش ػٓ ذؼُى,ٚضًٓٙ ػٍٝ حٔحٌر١ج

ٜ جٜ وّر١ٛضٍ فٝ جي ِٓ نلا ْدحٌّٕجٌٛلص ج١ٌٗ فٟ حِٗ ذفؼحِٙ ءجوَِس لاٌلاج

ٌّٓطكىغٗ ق١ع  ج حؾؼس ذظٌٛضٙجؾؼس ػٓ ذؼُى فٍطٗ ور١ٍز ٌٍٍّجٌٍّجْ جْ .ٚحِى

 ٌطٕرإ٠س.جؾؼس جٌٍّج ؾٍجءجش ضّػً ِىنً لأ حٔٙج

ٌغش جء ٚحنطٌفٌٜٛ ٌلاجف حوطشلاجٌٝ جضإوٜ جٌٍّجؾؼس فٝ ظً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جْ  .22

ٌز جوجٚ جٌغش جٚ جػد ٌطلاحٌشٍوس ذجٌز جو٠ّٓف لالا حي ِّحٌكجفٝ  ح١ٌٓطٍز ػ١ٍّٙجٚ

 .ٚنظٛطح فٝ قحٌس جٌٍّجؾؼس ذٛجْطس ٍِجؾغ نر١ٍ ِّٚىطد ٍِجؾؼس ور١ٍ   ـحٌذلاج

َ حٔؿجٌٍٓػس فٝ جضمٛو جٌٝ  جٌٍّجؾؼس فٝ ظً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جْ  .27

ٌٛػغ جٌطم٠ٍٍ ػٓ جو جػىج٠ٕؼىّ ػٍٝ ٍْػس  حؾؼس ِّجٌٍّجؾؼ١ٓ ٌؼ١ٍّس جٌٍّج

 ٌكم١مٝ.جٌٛلص جٌٝ  فٝ حٌّج

ػىَ ٚؾٛو فكض  ذؼى ضإوٜ جٌٝ جٌٍّجؾؼس فٝ ظً جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س جْ  .20

ؾؼس جٌٍّجٚي ٚػىَ ٚؾٛو ٚلص ذ١ٓ حٚي ذجؾؼس جٌٍّج١ٔس  ٔط١ؿس ج١ٌُّجو جػىج
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وز شٍٙز ح٠ٕؼىّ ػٍٝ ٠َ حٌِّطم٠ٍٍجٌػمس فٝ جوز حٌٝ ٠َحٌطحٌطم٠ٍٍ ٚذجٌجطىجٚ

 . حتٙوز ػّلاحذ١س ٠َٚحٌٓكجؾؼس جٌٍّحٌطٝ ضمَٛ ذجؾؼس جٌٍّجضد حِى

ؾؼس ج١٠ٍ ٍِحذس ٌك١ٓ ٚػغ ِؼحٌٓكجؾؼس جٌى١ٌٚس فٝ ٍِج١٠ٍ حٌّؼحَ ذجٌطُلاجْ ج .24

ش حٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠ج حٌٌٙطٝ ٠ّىٓ ِٓ نلاج١ٌد حْلاج أُ٘ضؼطرٍ ِٓ  حطس ذٙحن

 .ذ١سحٌٓكجؾؼس جٌٍّج

ٌ حنط١لا حػٙجٔٛجذ١س ذّهطٍف حٌٓكجٌكْٛرس جط١ً حؾؼ١ٓ ٌطفجٌٍّجْ فُٙ ج .25

ش  ح١٘ث حٌطٝ ٚػؼطٙجتف جٌٍٛجؾؼس وً ٔٛع  ذك١ع ضطفك ِغ جْرس ٌٍّحٌّٕجٌط٠ٍمس ج

 ذ١س .حٌٓكجؾؼس جٌٍّجش حؾٙس ضكى٠ج١ٌد ِٛحْج٠ؼطرٍ ِٓ  ؾؼسجٌٍّج

ؾؼس جؾغ ذٍّجؾؼ١ٓ ذك١ع ٠مَٛ وً ٍِجٌٍّجؾؼس ػٍٝ جٌٍّجَ حْ ضم١ُٓ ِٙج .26

١ٌد حْج٠ؼطرٍ ِٓ ٌّشطٍوس جؾؼس جٌٍّج ح٠ج٠ىػُ ُِ حٌّىٌخ ػ١ٍس  ِّجؽ حٌٕشج

 ذ١س .حٌٓكجؾؼس جٌٍّجش حؾٙس ضكى٠جِٛ

 د بٌزٛط١ا4/5/2

َ حٌكى٠ػس ذك١ع  ٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ضجش حٌطم١ٕجؾؼ١ٓ ػٍٝ جٌّٓطٍّ  ٌٍٍّجٌطى٠ٌد ج .2

ذٝ حٌٓكجٌطه٠ُٓ جٌطٝ ضكىظ فٝ ؽٍق جش جٌططٌٛج أُ٘ش ٚحذحٌٓكجع جٔٛحذ

 تّس ٌىً ٔٛع .ٌّلاجؾؼس جٌٍّجٚؽٍق 

ذ١س ٠ؼطّى ػ١ٍٗ حٌٓكجؾؼس جٌٍّحص ذحٌ نحٌ ِؼ١جطىجٌؼًّ ػٍٝ جػٌٍٚز  .7

 ذ١س .حٌٓكجؾؼس جٌٍّج ءجوؾؼ١ٓ لاجٌٍّج

ؾؼس  جٌهرٍز  ٌٍّج٠ّٓٝ ذٕظُ حٚ ِجٌّؼٍفس جٌز جوجَ حء ٔظحٔشجٌؼًّ ػٍٝ ج .3

ؾؼٝ جٌ ٍِحٌس ضه٠ُٓ نرٍز ؾ١ّغ ورذ١س. ٠ّىٓ ِٓ نلاحٌٓكجٌكْٛرس ج

ش ٌٌٓٙٛس حٔحػى ذ١جٌؼ١ٍّس فٟ لٛجضُٙ جذ١س ٚقٌٍُٛٙ ٚنرٍحٌٓكجٌكْٛرس ج

 .ح١ٌٙجٌٛطٛي ج

 ِىٓ .جْ جٌس حٌكجْس جِٕٙؽ وٌ أْطهىجَ ظ ذحذكلاج٠ٌُّى ِٓ جَ حٔؿج .4

١ُ٘ حٌكى٠ػس ِٚفجٌطىٌٕٛٛؾ١س جش جٌططٌٛج١ْس ٌطشًّ جٌىٌج٘ؽ حٌّٕجضط٠ٍٛ  .5

 ذ١س حٌٓكجؾؼس جٌٍّجٌكْٛرس ٚج
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 ٌّغزمج١ٍخ اس بثؾلاا4/5/3

ٌغش جف حوطشجِ يٌه حٔؼىجذس ٚحٌٓكجش حن١ٍس ٌفكض ػ١ٍّجٌىجؾؼس جٌٍّج أْطهىجَ -2

 ٌٝ حٌّجو حٌفٓجٚ

ْس ضطر١م١س ػٍٝ جؾؼس وٌجٌٍّجخ ػ١ٍّس حضؼجذ١س ٚحٌٓكجؾؼس جٌٍّجلس ذ١ٓ ٌؼلاج -7

 ٌّظ٠ٍس جٌرٌٛطس حٌّىٌؾس ذجش حٌشٍوج

 ذ١س .حٌٓكجٌكْٛرس جؾغ جٌ ِمطٍـ ٌّكطٜٛ ضم٠ٍٍ ٍِحؽج-0

 ذ١س .حٌٓكجؾؼس جٌٍّج ءجوجٌٝ فٝ ؾٛوز حٌّجٌطؼى٠ٓ جوٌٚ -4

 ٌجؾش اعغ اِش4/6

 ٌؼشث١خ اعغ اٌّشا 4/6/1

 بٚدٚس٘ ث١خبٌغؾا ٌؾٛعجخا أعزخذاَ (," 7372)ٌٖٔٛ  ٍّْٞ,لاج,  ػٛػٗ ؾىزحِ ٔٝ ,جٌشٍّج -

 ػٍٝ ١ٔسج١ِى ْسجوٌ :سع١١ٓبٌخا عؼ١ٓاٌّشا ٚعٙخ ٔظش ِٓ عؼخاٌّشا ػ١ٍّخ ةبرؼا رؾذ٠ذ فٟ

 ١ٌّسحٌؼج ٌّؿٍسجٌٓؼٛو٠س"", ج ٌؼٍذ١سج ٌٍّّىسج فٟ ؾىز ذّى٠ٕس ٌؾ١سحٌهج ؾؼسجٌٍّج ضدحِى

 .752-746, ص 7,ع23ظ, ِؿٍىحذكلاجٚ شحْجٌٍىٌ وحٌف ي, ٍِوُحػّلاجٚ وحلطظٌلا

 سع١خبٌخا عؼخاٌّشا ػ١ٍّخ ػٍٝ ث١خبٌغؾا ٌؾٛعجخاأصش (,7326) ٌفحف ػٛػٗ ؾىزحٔٝ,ِجٌشٍّج -

 .8 ٌؼىوج ١ٔسحٔٓلاج شحْجٌىٌجٚ خجوٌلا ٌؼٍذ١سج ٌّؿٍسج ,ٌغؼٛد٠خا ٌؼشث١خا ٌٍّّىخا فٟ

نٍٝ ٌطم١ٕس جٌىجؾغ جٌٍّجن جوٌج(,ِىٜ 7326ِٝ ,)حو,ٍّْ ْجٌؼٛجُْ ٌش١ى ,حٌهٍَؾٝ ,ذج -

ش حْجٌّظ٠ٍس ٌٍىٌجٌّؿٍس ج١ٔس ,جْس ١ِىج,وٌ حٌٍّضرطس ذططر١مٙجؽٍ حٌّهجذ١س ٚحٌٓكجٌكْٛرس ج

 ٚي لاجٌؼىو ج 04ٌّؿٍى ج٠ٌس حٌطؿج

ث١خ بٌغؾاٌؾٛعجخ اعؼخ ػٓ ثؼذ فٟ ظً ٚع١ظ اٌّشا (,"7372) ١ٌٓى ػٍٟج جٌّٕٛفٟ, ٠ٌٚىج -

, ٠ٌسحٌطؿج١ٌس ٚحٌّجٌركٛظ جِؿٍس ", بس٠ش٘بٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رماٚ بٌّغزخذ١ِٙ برٙبث١ب٠غاِٚذٜ 

 .575-533 , ص7ٌز, عحٌطؿجو١ٍس  -ِؼس ذٌْٛؼ١ى حؾ

 حٌؾٝ فٝ ظً ذ١ثس  ضىٌٕٛٛؾ١حٌهجش حذحٌكٓجؾغ جٍِ ءجوج(,ضط٠ٍٛ 7327ٌؼظ١ُ ,)جذش١ٍ ,ػرى  -

 444,ص 0ٌؼىوج.26ٌّؿٍى ج٠ٌس ,حٌطؿجش حْجٌّظٍْس ٌٍىٌجٌّؿٍس جش ,حٌّؼٍِٛج

 عؼخاٌّشا ِٕٙخ ػٍٝ بص١ش٘بٚر ث١خبٌغؾا ٌؾٛعجخا( ," 7373) قّىج قّىج ١ْىز قٓٓ, -

 ٌز, عحٌطؿج و١ٍس - ٌش١مج وفٍ ِؼسحطٍز ,ؾحٌّؼج ٠ٌسحٌطؿج شحْجٌىٌج ", ِؿٍسِظش فٟ سع١خبٌخا

 422-452,ص23

 أصش (,"7326) ٔة ِكّى ػ٠ُُحٌ, ٘حٌُ٘ج , ق١ّىزجو حو, ػ١جٌٍوج, ١ٌٓىجٍْ ِكّى حٍّْز, ٠ -

ٌّؿٍس ج",١ٌٍج١خاػ١خ بٌظٕاد بٌششواخ١ٍخ فٟ اٌذاثخ بٌشلاَ ب١ٌخ ٔظبث١خ ػٍٝ فؼبٌغؾاٌؾٛعجخ ا

https://0810gzdgo-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AF%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A
https://0810gzdgo-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0475&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D9%85%D8%B1%D8%A9%D8%8C+%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D8%8C+%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A9+%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D9%86%D8%A6+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%B2%D9%83%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%8C+%D9%87%D8%A7%D9%86%D8%A6+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%B2%D9%83%D9%8A
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
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, 23ػ١ٍ١س,ِؽحّْلاحٌز ذحٌطؿجو١ٍس  -٠ٌّٛٓ جز حِؼس لٕحؾ,ٌر١ث١سج٠ٌس ٚحٌطؿجش حْجٌؼ١ٍّس ٌٍىٌج

 .72-222,ص2ع

عؼخ اٌّشاخ ث١خ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّبٌغؾاٌؾٛعجخ ادٚس  (,"7373, , )شٍفج,و٠ٍّس  ِظطفٝ  -

ٍِس حٌؼجؾؼس جٌٍّجضد حْس ضطر١م١س ػٍٝ ِىج": و١ٌخثبٌغؾاعؼخ اٌّشاٌّظش٠خ "اي بػّلاافٟ ث١ئخ 

 ١ْٛؽ.جِؼس حٌز,ؾحٌطؿجؾٓط١ٍ,و١ٍس حٌس ِحٌؼٍذ١س", ٌْجفٟ ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ 

جلإْحو ٚجٌطٛل١ص ٚجٌٛػغ جٌٛظ١فٝ ػٍٝ لٍجٌ جٌٍّجؾغ  أغٍ ,"7326ِكّى,ْكٍ ْؼ١ى قحِى , -

 ذشحْ جػطّحوز ػٍٝ ٚظ١فس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ",وٌجْس ضؿٍذ١س ,ٌْحٌس ووطٌٛجز ,ؾحِؼٗ وٌِٕٙٛ 

 ث١خبٌشلا دبسعبٌّّا ٌذػُ دبٔبٌٍج١ ٌٟبٌّا ٌزؼذ٠ٓا(,7326") ٌطفٟ ِكّى ,ش٠ٍف ِإِٓ  -

, ْرٟ,ػ١ٓ شّّحٌّكج ٌفىٍج", ِؿٍس  ٌشل١ّخا عج١خبٌّؾا ٌٕظُا ءحبوف سفغ ثٙذف
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  و١ٍس جٌطؿحٌز           

 ؾحِؼس ذٕٝ ٠ْٛف         
 

 لحتّس ئْطمظحء

 جلاْطحي جٌفحػً /..جلاْطحيز جٌفحػٍس...................... 

 ضك١س ؽ١رس ٚذؼى,,,,,,,,,,,                                 

ضٙىف جٌمحتّس جٌطح١ٌس ئٌٝ جلاْطفحوز  ِٓ آٌجء ١ْحوضىُ ِٓ ٚجلغ جٌهرٍز جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي 

 ػٍّىُ  يٌه لإٔؿحَ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ٚجٌطؿٍذ١س ٌٍركع ٚػٕٛجٔٗ

ٚرؾذ٠بد ػ١ٍّخ  أصش اٌؼلالخ ث١ٓ خجشح ٚؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ٚادساوٗ  ٌفشص)

اٌّشاعؼخ فٝ ظً رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ اعشاءاد  رخط١ظ 

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 (دساعخ رغشث١خ 

 ْٚٛف ضٓحُ٘ ًٖ٘ جٌمحتّس ِٓحّ٘س ور١ٍز ؾىجً فٟ ئٔؿحَ ً٘ج جٌركع .

ٚجٌرحقػس ضطمىَ ذأٌلٝ ػرحٌجش جٌشىٍ ٚجٌطمى٠ٍ ١ٌٓحوضىُ ٔظ١ٍ ضؼحٚٔىُ جٌّػٍّ  

لاْطىّحي ً٘ج جلاْطمظحء , ٚضٍؾٛ جٌرحقػس ِٓ ١ْحوضىُ ئذىجء ِلاقظحضىُ ػٍٝ وً 

ْإجي ٔظٍجً لأ١ّ٘س ًٖ٘ جٌّلاقظحش فٟ ِؿحي ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ .ٚوًٌه لٍجءز ذ١حذحش 

 ٌرحقػس ػٓ جٜ غّٛع فٝ جٌكحلاش جٌكحلاش جٌطؿٍذ١س ؾ١ىج ٚجلاْطفٓحٌ ِٓ ج

 ِغ اٌزبو١ذ اْ وبفخ اٌّؼٍِٛبد لارغزخذَ الا ٌخذِخ اٌجؾش  اٌؼٍّٝ فمظ

 ٌٚىُ ؾ٠ًُ جٌشىٍ ٌّؼحٚٔس جٌرحقػس ػٍٝ ئضّحَ ً٘ج جٌركع .

 و/  ِحؾىز ػُش ق١ٓٓ

  dr.magda2014@gmail.comج١ّ٠ً ٌٍلاْفٓحٌ 

 

mailto:dr.magda2014@gmail.com
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 جٚلا جٌر١حٔحش جٌشهظ١س 

  ٌٜجلاُْ  ....................... جنط١ح 

  ٔٛع ِىطد جٌٍّجؾغ جًٌٜ ٠ؼًّ ذٗ جٌٍّجؾغ 

                         big fourش٠ٍه ِغ جقى جٌّىحضد جٌىرٍٜ         -

                   big fourِغ جقى جٌّىحضد جٌىرٍٜ  ١ٌّ ش٠ٍه     -

  جٌّإ٘لاش جٌؼ١ٍّس 

 ذىح٠ٌِٚٛ                  ِحؾٓطٍ                       ووطٌٛجز 

                                                                  

  ػىو ْٕٛجْ جٌهرٍز 

 ْٕٛجش                   5ْٕٛجش           جوػٍ ِٓ  5-0ْٕٛجش                   ِٓ  0جلً ِٓ 
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 غح١ٔح جْثٍس جلاْطمظحء ج١ٌّىجٔٝ 

ضٛؾى ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ نرٍز ٚقؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ذطم١ٕس جٌكْٛرس 

جٌٓكحذ١س  ٚجلاْطفحوز ِٓ فٍص جٌٍّجؾؼس ػٓ ذؼى ٌٍّجؾؼس جٌٓكحذس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍوُ 

  ً٘ ًٖ٘ جٌؼلالس جْ ٚؾىش ضإوٜ جٌٝ جٌفٍص جٌطح١ٌس ٌٍٍّجؾغ فٝ ذ١ثس جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س
ؽ  اٌؼٕبطش

ِٛافك 

 ِطٍمب

ؽ 

 ِٛافك

 ِٛالك عذا ِٛافك ِؾب٠ذ

جٌّٓحـ ذحٌٍّجؾؼس ػٓ ذؼى ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ ٠َحوز جْطملاي جٌٍّجؾغ ٔط١ؿس  .2

 ػىَ جلاقطىحن جٌّرحشٍ ذحلاوجٌز 

     

جلاوطشحف جٌفٌٜٛ ٌلانطحء ٚجٌغش ٚج١ٌٓطٍز ػ١ٍّٙح فٝ جٌكحي ِّح  .7

 لا٠ّٓف لاجوٌز جٌشٍوس ذحٌطلاػد جٚ جٌغش 

     

جػىجو ذٍٔحِؽ جٌٍّجؾؼس جٌٓكحذٝ ذىلس ػح١ٌس ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ ضر١ٓؾ  .0

 جٌٍّجؾؼس فٝ ظً ذ١ثس جٌطكٛي جٌٍلّٝ أؾٍجءجش 

     

حّي  .4 ؿحَ جػ ؽ ٚذحٌطحٌٝ جٔ جِ رٌٍ جٚ زُ  جٍؾؼ١ٓ جٌٝ فكض جلاؾٙ ١ًٍ قحؾس جٌّ ضم

  ٝ ٚي ف رًّ ؿٙى جٌ ١ًٍ جٌ ٍْػس ٔط١ؿس ضم جٍؾؼس ذىلسٚ  ٍلحذسأنطرحٌجٌّ  جش جٌ

     

5.  ٓ كحذسِ  ِٕظحش جٌٓ حٙ ػٍٝ  ضٚظك١ك حٙ  رىٌٍ  ١ًٍ جلانطحء  ٔط١ؿس جلاوطشحف جٌّ ضم

جٍؾؼس ١ٍّحش جٌّ ػٌمس فٝ ػ ٠ُى ج حّ ٠ حِٙ ىٌؾس ذ ؽ جٌّ جٍِ رٌ  نلاي ج

     

جٌط١ْٛغ فٝ ْٛق جٌٍّجؾؼس ِٓ نلاي جٌّٓحـ ٌٍؼى٠ى ِٓ جٌشٍوحش ونٛي  .6

 جٌٓٛق ٚجٌّٕحفٓس ف١ٗ ِٓ نلاي جلطٍجـ نىِحش ؾى٠ىز ٌٍٍّجؾؼس

     

جٌٍٓػس جٌطٝ ضطُ ذٙح جٔؿحَ جٌٍّجؾؼ١ٓ ٌؼ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ  .2

 ٍْػس جػىجو جٌطم٠ٍٍ ػٓ جٌٛػغ جٌّحٌٝ  فٝ جٌٛلص جٌكم١مٝ

     

ػىَ ٚؾٛو فكض  ذؼى جػىجو ج١ٌُّج١ٔس  ٔط١ؿس جٌٍّجؾؼس جٚي ذحٚي ٚػىَ  .2

 جٌطم٠ٍٍٚؾٛو ٚلص ذ١ٓ جٌٍّجؾؼس ٚجطىجٌجٌطم٠ٍٍ ٚذحٌطحٌٝ ٠َحوز جٌػمس فٝ 

     

٠َحوز شٍٙز ِىحضد جٌٍّجؾؼس جٌطٝ ضمَٛ ذحٌٍّجؾؼس جٌٓكحذ١س ِّح ٠ٕؼىّ  .6

 ػٍٝ ٠َحوز ػّلاتٙح

     

  ضٛؾى ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ نرٍز ٚ قؿُ ِىطد جٌٍّجؾؼس ٚضكى٠حش

ٍِجؾؼس جٌٓكحذ١س  ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍوُ ٚػف وٌؾس 

جٌّٛجفمس ػٍٝ ضٍه جٌطكى٠حش ٚجْح١ٌد جٌطغٍد ػ١ٍٙح فٝ ظً جٌٍّجؾؼس فٝ  ذ١ثس 

 جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س 
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ؽ  اٌؼٕبطش

ِٛافك 

 ِطٍمب

ؽ 

 ِٛافك

ِٛا ِؾب٠ذ

 فك

ِٛالك 

 عذا

 جٌٓكحذ١س جٌكْٛرس ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  جٌٍّجؾؼس ِٕشحش فٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ فُٙ وٌؾس .72

 ػ١ٍٙح ضؼطّى جٌطٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح

     

      جٌٍّجؾؼس ِكً جٌّٕشحز ٚػ١ٍّحش ذ١حٔحش ػ١ٍٙح جٌّهُْ جٌٓكحذس أِحْ وٌؾس .77

جٍؾؼس ِؼح١٠ٍ ِلاءِس ِىٜ .70 كح١ٌس جٌّ طْهىجَ  جٌ ؾ١ح  ظً فٝ ٌٍلأ ٌٛ رْس ضىٕٛ كٛ كحذ١س جٌ       جٌٓ

      جٌٍجٜ لاذىجء وحْحِ جٌٍّجؾغ ػ١ٍٙح ٠ؼطّى جٌطٝ جلاغرحش جوٌس ضؼمى .74

 جٌٝ ٠إوٜ ِّح ِهطٍفس ْكحذ١س ِؼىجش جٌٓكحذ١س جٌهىِحش ِمىِٝ أْطهىجَ  .75

 ٍِجؾؼس ػ١ٍّس ٌىً ِهطٍفس أؾٍجءجش 

     

 جوجٌز ضؼحًِ ٚوٌؾس جٌكْٛرس ضىٌٕٛٛؾ١ح  ظً فٝ جٌىجن١ٍس جٌٍلحذس ٔظحَ لٛز وٌؾس .76

 ْكحذ١ح ؽرمح ٌٕٛع جٌٓكحذس  ِهُٔس ذ١حٔحش جٜ فمى ِغ جٌّٕشحز

     

 جٌهىِحش ُِٚوٞ ذؼغ ضؼحًِ ٔط١ؿس  جٌٓكحذ١س جٌهىِس ُِٚو فٝ جٌػمس وٌؾس .72

 جٌؼّلاء ضؿحٖ ش٠ٍفس غ١ٍ ذط٠ٍمس جٌٓكحذ١س

     

      جٌٓكحذس فٝ جٌؼ١ًّ ٌر١حٔحش ذٗ جٌّظٍـ غ١ٍ جٌٛطٛي جِىح١ٔس  .72

 فمىجْ ٚجِىح١ٔس  جٌٍّجؾؼس جػّحي ضحن١ٍ ػ١ٍس ٠طٍضد جلأطٍٔص  جٚ جٌىٍٙذحء جٔمطحع .76

 جٌٓكحذس فٝ نًٍ جٜ جٚ جٌىٍٙذحء جٔمطحع ٔط١ؿس جٌر١حٔحش

     

ططٌٛ .03 ؾٝ جٌ ٌٛٛ طٌىٕ ٠ٍغ ج ٜ جٌٓ حَِ ػحتك ٠ىْٛ لى جًٌ كحذس ٍِجؾؼٝ ج ىٌذ١ٓ غ١ٍ جٌٓ       جٌّ

جٌكى٠ػس ذك١ع  ٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ضحَ جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ  ٌٍٍّجؾؼ١ٓ ػٍٝ جٌطم١ٕحش  .02

 ذحٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ٚو١ف١س ضه٠ُٓ ذ١حٔحش جٌؼ١ًّ ػ١ٍٙح

     

٠ؿد ػٍٝ شٍوحش جٌٍّجؾؼس جػىجو ٍِجؾغ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذشىً ؾ١ى  .07

ٌّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌطكى٠حش ِٓ نلاي ضمى٠ُ ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس / ضى٠ٌر١س ١ٍّْس.ٌّٛجؾٙس 

 فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌٓكحذسجٌطٍرحش جٌّطٛلؼس ٔط١ؿس جٌطْٛغ 

     

جٔشحء ٔظحَ جوجٌز جٌّؼٍفس جٚ ِح٠ّٓٝ ذٕظُ جٌهرٍز  ٌٍّجؾؼس  جٌكْٛرس  .00

جٌٓكحذ١س. ٠ّىٓ ِٓ نلاٌس ضه٠ُٓ نرٍز ؾ١ّغ ورحٌ ٍِجؾؼٝ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س 

 ٚقٌٍُٛٙ ٚنرٍجضُٙ جٌؼ١ٍّس فٟ لٛجػى ذ١حٔحش ٌٌٓٙٛس جٌٛطٛي ج١ٌٙح

     

جٌٍّجؾؼس ػٍٝ جٌٍّجؾؼ١ٓ ذك١ع ٠مَٛ وً ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ ضم١ُٓ ِٙحَ  .04

 ٍِجؾغ ذٍّجؾؼس ٔشحؽ جٌّىٌخ ػ١ٍس   ِّح ٠ىػُ ُِج٠ح جٌٍّجؾؼس جٌّشطٍوس

     

ؾ١ح  .05 ٌٛٛ طٌىٕ ً ج حٓت ٝ جٌّ جٍؾغ ف ٍّ  ٌٓ ١ٔ كحذس  وّؼحٚ ؾ١ح جٌٓ ٌٛ ٓ فٝ ضىٕٛ طِهظظ١ جٍن        جش

جٌٝ ل١حَ ٍِجؾغ جٌٓكحذس ذحٌطحوى ِٓ ٚؾٛو جيْ جٌّٓحـ ٌٍّٓطهى١ِٓ ٌٍٛطٛي  .06

 جٌر١حٔحش فٝ جٌٓكحذس ٌطم١ًٍ جٌّهحؽٍ جٌٝ جؤٝ قى

     

ٌٍشرىس .02 مطحع  ٚ جٔ ً ج ٍٔص قطٝ لا٠كىظ ػط طٔ شرىحش جلا طٌكط١سٌ  ١ٕس ج ً ػٍٝ ضم٠ٛس جٌر ؼّ       جٌ

٠ٍمس  .02 حٙ لانط١حٌ جٌط جٛػ ف جٔ هطٍ كحذ١س ذّ كْٛرس جٌٓ ُ ضفحط١ً جٌ جٍؾؼ١ٓ فٙ ٠ؿد ػٍٝ جٌّ

غ  ٛع  ذك١ع ضطفكِ  جٍؾؼس ؤً  رْسٌّ حٕ جٍؾؼسجٌّ ١ثحش جٌّ حٙ٘  ٝ ٚػؼط طٌ جتف ج ٍٛ  جٌ

     

حٙ .06 جٍؾؼس نحطس ذ  ِ ػغ ِؼح١ٍ٠  ٚ ك١ٓ كحذسٌ  جٍؾؼس جٌٓ ِ ٝ ١ٌس ف ىٚ ٍ جٌ ؼح١٠ جَُ ذحٌّ طٌ       جلا

ضؼ١ّٓ جٌطؼى٠ٓ فٟ جٌؼ١ٍّحش نلاي جٌٍّجقً جٌّهطٍفس ٌؼ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ٌىػُ  .43

 ٍِجؾغ جٌكٓحذحش
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 صبٌضب اٌؾبلاد اٌزغشث١خ   

 اٌؾبٌخ الاٌٚٝ

ذظفطىُ ٍِجؾغ ضُ ضى١ٍفه ذٍّجؾؼس جقىٜ ػّلاء جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ِغ جٌؼٍُ جْ ًٖ٘ 

جٌشٍوس ضٕطّٝ جٌٝ شٍوحش جٌط٠ٛٓك جٌؼمحٌٜ ٚلى ضٛجفٍش ٌىٜ ١ْحوضىُ جٌّؼٍِٛحش 

 جٌطح١ٌس ػٓ ًٖ٘ جٌشٍوس 

 ٌىٜ جٌشٍوس ْكحذس ػحِس ٌطه٠ُٓ جٌر١حٔحش نحٌؼ ٔطحق جٌشٍوس  .2

 ١حٔحش جٌٓكحذس ٕ٘حن ٔظحَ ٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٌر .7

 ٕ٘حن غمس ور١ٍز فٝ ُِٚو نىِس جٌٓكحذس  .0

 ٕ٘حن وفحءجش فٝ جٌّٕشحز لاوجٌز ٚضؼى٠ً ذ١حٔحش جٌٓكحذس  .4

فٝ ػٛء ضٍه جٌر١حٔحش ٚػف وٌؾس جػطّحون ػٍٝ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍسًٌٖٙ 

فٝ ذ١حٔحش جٌٓكحذس فٝ  ِحْجٌشٍوس فٝ  ضكى٠ى  قؿُ ِهحؽٍ جٌٓكحذس ٚوٌؾس جلأ

  23-3ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس فٝ ِم١حِ ِٓ  أؾٍجءجش ضهط١ؾ 

1    1     2    3    4     5     6     7     8     9     11  

 لا اػزّذ ِطٍمب             اػزّبد ِزٛعظ                اػزّذ ثشىً وبًِ

 

  ثفشع فٝ اٌؾبٌخ اٌغبثمخ اْ رخض٠ٓ ث١بٔبد ػ١ًّ اٌّشاعؼخ وبٔذ عؾبثخ

 خبطخ داخً اٌششوخ ٚضؼ دسعخ الاػزّبد ِغ صجبد وً اٌؼٕبطش الاخشٜ 

 

1    1     2    3    4     5     6     7     8     9     11  

 وبًِلا اػزّذ ِطٍمب             اػزّبد ِزٛعظ                اػزّذ ثشىً 

 

 اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ

  َذظفطه ٍِجؾغ  لاقىٜ شٍوحش جٌكْٛرس جٌكٓحذ١س ٚجٌطٝ ضمَٛ ذحْطهىج

ّٔٛيؼ جٌكْٛرس جٌؼحِس ِح٘ٝ جٌٕمحؽ جٌطٝ ضؼطّى ذٙح فٝ ضهط١ؾ ػ١ٍّس 

 جٌٍّجؾؼس ًٌٙج جٌؼ١ًّ ٚػف وٌؾس ِٛجفمطه ػٍٝ ضٍه جٌٕمحؽ 
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 اٌّم١بط ٌٕمحؽا

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 

ضكى٠ى جٌٛلص جٌّطٍٛخ لأؿحَ وً ِّٙس  ٍِٚجؾؼس لحػىز ذ١حٔحش -2

 جٌٓكحذس 

           

            جٌٍّجؾؼس جٌؼحو٠س ٌٍّجؾؼس جٌٓكحذس  أؾٍجءجش ِىٜ ِلاتّس -7

            ٔٛع جوٌس جلاغرحش جٌّطٍٛذس لاذىجء جٌٍجٜ -0

            وٌؾس جلاػطّحو ػٍٝ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس -4

            ضكى٠ى وٌؾس جٌػمس فٝ ُِٚو نىِس جٌٓكحذس -5

            فٝ ذ١حٔحش جٌٓكحذس ٚو١ف١س جٌٛطٛي ٌٙح  ِحْوٌؾس جلأ-6

جٍؾؼس -2 ١ٍس جٌّ جٍء ػّ جٍؾغ لاؾ طِهظ١ٓ١ ِغ جٌّ كحؾس جٌٝ جشٍجن              ِىٜ جٌ

             ضكى٠ى وٌؾس جٌّهحؽٍ فٝ جٌٓكحذس-8

   ذفٍع فٝ جٌكحٌس جٌٓحذمس جْ جٌشٍوس ضٓطهىَ جٌٓكحذس جٌهحطس فٝ ضه٠ُٓ جٌر١حٔحش

  23-3ٚجلاؾحذس ػٍٝ جلاْثٍس فٝ ظً جٌّم١حِ ِٓ جٌّطٍٛخ جػحوز جٌطم١١ُ جٌكحٌس 

 

 


