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٘ذفش ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ دقظ صؤع١ش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذّ ِٓ ِّجسعز إدثسر     

( ؽشوز ِغجّ٘ز 55دؼًّ دسثعز صطذ١م١ز ػٍٝ ػ١ٕز ِىٛٔز ِٓ )جْ ث٤سدجؿ، ف١ظ لجَ ثٌذجفغ

ِذسؽز دغٛق ث٤عُٙ ثٌغؼٛد٠ز، ٚصُ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ث٩ٌصِز ِٓ ثٌضمجس٠ش ٚثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٙزٖ 

ٚلذ هذمش ٘زٖ ثٌذسثعز ػٍٝ ِشفٍض١ٓ، إر ؽٍّش ثٌّشفٍز ث٤ٌٚٝ ل١جط ِذٜ ثٌؾشوجس. 

ِّجسعز ثٌؾشوجس ٦دثسر ث٤سدجؿ لذً فذٚس ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌغؼٛد٠ز ٚدؼذ 

ؽذ. ٚلذ ثعضخذَ  ُٚ فذٚس٘ج؛ ٚرٌه ٌم١جط صؤع١ش٘ج، ِٚذٜ ثٌضغ١١ش ثٌقجفً دؼذ فذٚس٘ج إْ 

ث٤سدجؿ ػٍٝ فضشص١ٓ، دق١ظ صّغً ثٌفضشر ث٤ٌٚٝ  ّٔٛرػ ؽٛٔض ثٌّؼذي ٌم١جط إدثسر جْثٌذجفغ

َ، فٟ ف١ٓ صّغً ثٌفضشر ثٌغج١ٔز 4002َ إٌٝ 4002ث٤ػٛثَ ثٌغجدمز ٌقذٚس ث٩ٌةقز ِٓ ػجَ 

 جْثٌذجفغ َ؛ ِٚٓ عُ ثعضخذ4022ََ إٌٝ ػجَ 4022ث٤ػٛثَ ث٩ٌفمز ٌقذٚس٘ج ِٓ ػجَ 

ٌٝ ػذَ ٚؽٛد صغ١ش رٞ د٨ٌز (؛ ٌم١جط د٨ٌز ثٌفشٚق د١ٓ ثٌّضٛعطجس، ٚصٛفٍّش إTثخضذجس )

 إفقجة١ز فٟ ِّجسعز ثٌؾشوجس ٦دثسر ث٤سدجؿ لذً فذٚس ث٩ٌةقز ٚدؼذ فذٚس٘ج.

أِج ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز ِٓ ثٌذسثعز فؾٍّش ل١جط صؤع١ش وً ِٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر     

ٚثعضم١ٌ٩ضٗ، ٚفؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚػذد ثؽضّجػجصٙج؛ ػٍٝ ثٌقذ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ 

(، ٚأعذضش SPSSَ، ٚصُ ثعضخذثَ دشٔجِؼ ثٌقضَ ث٦فقجة١ز ٌٍؼٍَٛ ث٨ؽضّجػ١ز )4022ؼجَ ٌٍ

 ثٌٕضجةؼ ػذَ ٚؽٛد صؤع١ش رٞ د٨ٌز إفقجة١ز ١ٌ٣ٌجس ثٌغجدمز ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ. 

 .ثٌّقجعذز ث٦دذثػ١زإدثسر ث٤سدجؿ، آ١ٌجس ثٌقٛوّز، فٛوّز ثٌؾشوجس، انكهًبث انًفخبزُت: 
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Abstract: 

    The purpose of this study is to investigate the efficiency of 

corporate governance mechanisms in reducing earnings 

management (EM). The researchers carried out this empirical 

study on a sample of (55) joint stock companies listed in the 

Saudi Stock Exchange. Data was collected from the financial 

statements of the sample companies. The study was carried out in 

two stages. 

    The first stage aimed to estimate the extent to which 

companies are using earnings management practices before and 

after the issuance of the Saudi Corporate Governance 

Regulations. It also aimed to investigate the impact and the level 

of change in earnings management practices as a result of the 

application of the Saudi Corporate Governance Regulations. 

    The researchers used Modified Jones Model to calculate 

earnings management for two periods. The first period extends 

from (2004 to 2006) and the second period extends from (2011 to 

2013). T-test was used to compare the differences in the means of 

the data sets. It has been found that there were no statistically 

significant changes in the companies’ practices before and after 

the issuance of the Saudi Corporate Governance Regulations. 

    The second stage of the study aimed to investigate the 

influence of some governance characteristics such the board size, 

board independence, audit committee size and the number of 

meetings of the audit committee on reducing earnings 
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management for the year 2013. The SPSS statistical software was 

used in this stage to carry out the analyses. The results show that 

there were no statistically significant effects of the above-

mentioned characteristics on earnings management. 

Keywords: corporate governance, governance mechanisms, 

earnings management, creative accounting. 

 / الإطبر انؼبو نهذراصت:1

 انًمذيت: 1/1

ؽٙذ ثٌؼجٌُ فٟ ث٢ٚٔز ث٤خ١شر أصِجس ٚفنجةـ ِج١ٌز ٘ضس ػذدًث ِٓ ثٌؾشوجس      

ثٌؼج١ٌّز، ٚٔضؼ ػٕٙج ث١ٙٔجسثس ٚخغجةش وذ١شر، إٌٝ ؽجٔخ فمذ ثٌغمز فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز 

(، ِٚج Enron(ٚ )World Comٚفٟ ػذثٌز ِؼذ٠ٙج، ٌٚؼً أدشص٘ج فن١قز ؽشوضٟ )

ٚث٦ؽشثءثس ثٌّقجعذ١ز، ٤غشثك صخذَ  أظٙشصٗ ِٓ ص٩ػخ دجعضخذثَ ثٌغ١جعجس

أ٘ذثف ث٦دثسر ثٌخجفز دْٚ ث٤خز فٟ ث٨ػضذجس ِقجٌـ ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚثٌّغضغّش٠ٓ 

ٚثٌّمشم١ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ ث٤هشثف ثٌّغضف١ذر ِٓ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز، ٚ٘زث ِج ٠ؼشف 

 (.Earnings Managementدّقطٍـ إدثسر ث٤سدجؿ )

ر )إدثسر ث٤سدجؿ( إٌٝ صؼذد ث٤عج١ٌخ ٚثٌطشق ٠ٚشؽغ ثٌغذخ ثٌشة١ظ ٌٙزٖ ثٌظج٘ش     

ثٌّقجعذ١ز ٚثٌضٟ لذ ٠غضغٍٙج ثٌّذسثء ٌٍض٩ػخ دؤسلجَ دؼل ثٌذٕٛد ٚثٌقغجدجس دٙذف 

، ِّج ٠ؾؼً ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٨ صؼذش دقذق ثٌضؤع١ش ػٍٝ ث٤سدجؿ ٌضقم١ك أ٘ذثف خجفز

إٌٝ فذٚط ػٓ ثٌٛمغ ثٌّجٌٟ ثٌقم١مٟ ٌٍؾشوز، دً ٚلذ صؤدٞ فٟ ٔٙج٠ز ثٌّطجف 

؛ ث١ٙٔجسثس ٚأصِجس ِج١ٌز صٍمٟ دظ٩ٌٙج ػٍٝ ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌذثة١ٕٓ ٚػٍٝ ثٌغٛق ثٌّجٌٟ

ِّج دػج إٌٝ ثٌّطجٌذز دضٛف١ش آ١ٌجس صقذ ِٓ ثٌّّجسعجس ثٌغٍذ١ز ٦دثسر ث٤سدجؿ، ٚصقّٟ 

 أفقجح ثٌّقجٌـ ِٓ ص٩ػخ ثٌّذ٠ش٠ٓ، ٚصنفٟ ثٌغمز ػٍٝ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز.

ٕظّجس ثٌذ١ٌٚز صٙضُ دّٛمٛع فٛوّز ثٌؾشوجس؛ وٟ صغجُ٘ فٟ ِٚٓ ٕ٘ج دذأس ثٌّ     

ثٌشلجدز، ٚثٌؾفجف١ز، ٚصٕظ١ُ ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ٚث٦فقجؿ ف١ٙج؛ ف١ظ أفذسس ِٕظّز 

َ ِذجدا أعجع١ز ٌٍقٛوّز، وّج 4002( فٟ ثٌؼجَ OECDثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز )
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ز فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ أفذسس ١٘تز عٛق ثٌّجي فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز ٨ةق

َ، ٚأفذسس ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذٚي ٌٛثةـ ِّجعٍز 4020َ، ٚصُ صؼذ٠ٍٙج فٟ ػجَ 4002ػجَ 

وجْ ثٌٙذف ِٕٙج فّج٠ز أفقجح ثٌّقجٌـ، ٚدػُ ثٌّغجٚثر فٟ ثٌّؼجٍِز، ٚثٌؼذثٌز فٟ 

 َ(.4022ث٦فقجؿ، ٚثٌؾفجف١ز فٟ ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز )ػغ١شٞ، 

ش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذّ ِٓ إدثسر ٚصضٕجٚي ٘زٖ ثٌذسثعز ل١جط صؤع١     

ث٤سدجؿ فٟ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز، ِٓ خ٩ي ل١جط ِّجسعضٙج ٦دثسر ث٤سدجؿ 

 لذً فذٚس ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ٚدؼذ فذٚس٘ج؛ ٌضقم١ك ٘ذف ثٌذسثعز.

 يشكهت انذراصت: 1/2

ػٍٝ -قغٗ ِٓ لذً ٌُ ٠ضُ د -ػٍٝ أ١ّ٘ضٗ-صضّغً ِؾىٍز ثٌذسثعز فٟ أْ ِٛمٛػٙج      

فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز؛ ف١ظ أْ ٘زٖ ثٌذسثعز صذقظ فٟ ل١جط  -غجْفذ ػٍُ ثٌذجف

صؤع١ش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ دجٌضطذ١ك ػٍٝ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز 

ثٌغؼٛد٠ز، ٨ع١ّج ٚأْ ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ لذ أفذس ٨ةقز ٌقٛوّز 

أٔٗ ِٓ ثٌنشٚسٞ ل١جط ث٤عش ثٌزٞ أفذعضٗ  جْٜ ثٌذجفغ٠شَ، 4002ٚثٌؾشوجس ػجَ 

 ٘زٖ ث٩ٌةقز ثٌّضنّٕز ١ٌ٢جس ثٌقٛوّز، ِٚذٜ ثٌضغ١ش ثٌقجفً دؼذ فذٚس٘ج إْ ٚؽذ.

 أهذاف انذراصت: 1/3

صٙذف ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ دقظ صؤع١ش دؼل آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذّ ِٓ      

 ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ.

 زث ثٌٙذف ث٤عجط أ٘ذثف أخشٜ فشػ١ز، وجٌضجٌٟ:٠ٚضفشع ِٓ ٘

 ل١جط ِذٜ ِّجسعز ؽشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز ٦دثسر ث٤سدجؿ. .2

 د١جْ صؤع١ش وً ِٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر ٚثعضم١ٌ٩ضٗ فٟ ثٌقذّ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ. .4

د١جْ صؤع١ش وً ِٓ فؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚػذد ثؽضّجػجصٙج فٟ ثٌقذّ ِٓ ِّجسعز  .2

 ث٤سدجؿ.إدثسر 
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 أهًُت انذراصت: 1/4

١ٕش دٙج ػذد ِٓ ثٌؾشوجس ثٌؼج١ٌّز،       ُِ دؼذ ث١ٙٔ٨جسثس ٚثٌفنجةـ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ 

ٚثٌّشصذطز دمن١ز غؼ ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز؛ ٚثؽٙش ِٕٙز ثٌّقجعذز ٚثٌّشثؽؼز ػٍٝ ٚؽٗ 

ثٌخقٛؿ ثٔضمجدثس وذ١شر؛ دغذخ فؾٍٙج فٟ ثوضؾجف ثٌّّجسعجس ثٌغٍذ١ز ٦دثسر 

ِٓ ث٤هشثف ثٌّغضف١ذر ِٓ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز؛ ث٤ِش ث٤سدجؿ، ٚثٌضٟ أٌقمش ثٌنشس دجٌؼذ٠ذ 

َ(. ٚصغضّذ ٘زٖ ثٌذسثعز 4002ثٌزٞ أدٜ دذٚسٖ إٌٝ فمذ عمضُٙ دٙج )أدٛ ػؾ١ٍز، فّذثْ، 

أ١ّ٘ضٙج ِٓ أٔٙج صذقظ فٟ ث١ٌ٢جس ثٌضٟ ِٓ ؽؤٔٙج صؼض٠ض ثٌغمز دٙزٖ ثٌمٛثةُ، ِٓ خ٩ي 

ثسر ث٤سدجؿ؛ أ٩ِ أْ صقً دسثعز أعش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذ ِٓ ِّجسعز إد

٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ ٔضجةؼ صف١ذ ث٤هشثف ثٌّغضف١ذر ِٓ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٚثٌؾٙجس ث٤خشٜ 

 ثٌّؼ١ٕز دضٕظ١ُ ثٌّٕٙز فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز.

 يُهدُت انذراصت: 1/5

٘زٖ ثٌذسثعز ػٍٝ ثٌّضػ د١ٓ ثٌّٕٙؾ١ٓ ث٨عضمشثةٟ ٚث٨عضٕذجهٟ، دق١ظ ٠ضُ  صؼضّذ     

ثعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ث٨عضٕذجهٟ؛ ٌضقذ٠ذ ِقجٚس ثٌذسثعز ٚأعتٍضٙج، دٕجءً ػٍٝ ث٨عضمشثء ثٌٕظشٞ 

 ٌٍذقٛط ٚثٌذسثعجس ثٌّضؼٍمز دّٛمٛع ثٌذسثعز؛ ِٚٓ عُ صى٠ٛٓ ث٦هجس ثٌٕظشٞ ٌٙج.

وّج ع١ضُ ثعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ث٨عضمشثةٟ فٟ ثٌؾجٔخ ثٌؼٍّٟ ِٓ ٘زٖ ثٌذسثعز، ٚثٌزٞ      

ػٍٝ ؽشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز، ِٓ خ٩ي صق١ًٍ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز  ٠ؾًّ دسثعز صطذ١م١ز

( Jonesٌٙزٖ ثٌؾشوجس؛ ٌم١جط ِذٜ ِّجسعضٙج ٦دثسر ث٤سدجؿ، دجعضخذثَ ّٔٛرػ )

 (.Dechow, et al, 1995ثٌّؼذي ِٓ لذً )

 يدخًغ انذراصت: 1/6

عُٙ ثٌغؼٛد٠ز ٠ضىْٛ ِؾضّغ ثٌذسثعز ِٓ ؽ١ّغ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌّذسؽز فٟ عٛق ث٤     

َ، 4024َ، 4022َٚ، 4002َٚ، 4005َٚ، 4002ٚٚثٌضٟ صضٛفش د١جٔجصٙج ثٌّج١ٌز ٥ٌػٛثَ )

َ(، دجعضغٕجء لطجػٟ ثٌذٕٛن ٚثٌضؤ١ِٓ؛ ٌّج ٌّٙج ِٓ ع١جعجس ِقجعذ١ز خجفز ِٓ 4022ٚ

ثٌّّىٓ أْ صؤعش ػٍٝ ٔض١ؾز ل١جط إدثسر ث٤سدجؿ، إمجفز إٌٝ ِؼج١٠ش ثٌّقجعذز ثٌذ١ٌٚز ثٌضٟ 

فذثس ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ٌّٙج. ٚلذ صُ ثخض١جس عٕٛثس ثٌذسثعز دٕجءً ػٍٝ ٘ذفٙج دق١ظ صّغً صقىُ إ

َ ثٌغٕٛثس ثٌغجدمز ٌقذٚس ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌضٟ 4002َ إٌٝ 4002ث٤ػٛثَ ِٓ 
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َ 4002َ، ٚثعضذؼذس ث٤ػٛثَ ِٓ 4002أفذس٘ج ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ ػجَ 

ٔش ثعضشؽجد٠ٗ، لذ ٠ؼًّ دٙج دؼل ثٌؾشوجس ٠ٚضؾجٍ٘ٙج ثٌذؼل، َ ٤ْ ث٩ٌةقز وج4020إٌٝ 

َ ١ٌقذـ ؽضء ِٓ دٕٛد٘ج إٌضثِٟ، ٚدجٌضجٌٟ ٠ضُٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٙج 4020ٚصُ صؼذ٠ٍٙج فٟ ػجَ 

َ، ٌم١جط ث٤عش ثٌّضٛلغ ِٚذٜ ثٌضغ١١ش 4022َ إٌٝ 4022أعش، ٌزث صُ ثخض١جس ث٤ػٛثَ ِٓ 

 ثٌقجفً إْ ٚؽذ.

 أصئهت انذراصت: 1/7

 قجٚي ٘زٖ ثٌذسثعز ث٦ؽجدز ػٓ ث٤عتٍز ث٢ص١ز:ص     

 ً٘ صّجسط ؽشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز إدثسر ث٤سدجؿ؟ .2

 ً٘ صؤعش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذّ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ؟ .4

 ً٘ ٠ؤعش فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر ٚثعضم١ٌ٩ضٗ فٟ ثٌقذّ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ؟ .2

 ثؽضّجػجصٙج فٟ ثٌقذّ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ؟ً٘ ٠ؤعش فؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚػذد  .2

 حُظُى انذراصت: 1/8

فٟ ثٌؾضء ثٌضجٌٟ ٠ضُ ثعضؼشثك ِٕٚجلؾز ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ٌٍذسثعز، ٠ٚؾًّ ػشمًج      

ٌّؾّٛػز ِٓ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز رثس ثٌقٍز دّٛمٛع ثٌذسثعز، إمجفز إٌٝ ثٌؾٛثٔخ ثٌٕظش٠ز 

٠ضُ صٕف١ز ثٌؾجٔخ ثٌؼٍّٟ، ثٌزٞ ٠قضٛٞ ثٌزٞ ١ٍ٠ٗ ، ٚفٟ ثٌؾضء ث٤خشٜ ثٌّضؼٍمز دجٌّٛمٛع

ػٍٝ دسثعز صطذ١م١ز ػٍٝ ؽشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز؛ ٌذسثعز صؤع١ش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس 

ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ، ِٓ خ٩ي صق١ًٍ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٙزٖ ثٌؾشوجس، ٚل١جط ثٌّغضقمجس 

ِٚٓ عُ إ٠ؾجد ثٌؼ٩لز د١ٕٙج ٚد١ٓ  ث٨خض١جس٠ز ٌٙج؛ ٌّؼشفز ِذٜ ِّجسعضٙج ٦دثسر ث٤سدجؿ؛

 ِضغ١شثس ثٌذسثعز ث٤خشٜ ثٌّضّغٍز فٟ آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس.

ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ ٠ضُ ثٌضٛفً إ١ٌٙج فٟ ثٌذسثعز؛ ِٚٓ عُ إ٠ؾجد  ث٤خ١ش٠ٕٚجلؼ ثٌؾضء      

ثٌؼ٩لز د١ٓ آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس ٚإدثسر ث٤سدجؿ، ٚدؼذ ػشك ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ عٛف 

 جْ.شث٘ج ثٌذجفغ٠ٌذسثعز ٠ضُ ثلضشثؿ ثٌضٛف١جس ثٌضٟ صضٛفً إ١ٌٙج ث
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 انذراصبث انضببمت: 1/9

 ( دراصتVisvanathan, 2008:) 

صٕجٌٚش ٘زٖ ثٌذسثعز ِٛمٛع فٛوّز ثٌؾشوجس ٚأعشٖ فٟ ثٌقذّ ِٓ إدثسر ث٤سدجؿ      

( ؽشوز، ٚرٌه فٟ ثٌفضشر ِٓ ػجَ 2252ثٌقم١م١ز، ٚلجَ ثٌذجفظ دؼًّ دسثعز ؽٍّش )

َ؛ ٌم١جط أعش وً ِٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر، ٚثعضم١ٌ٩ضٗ، ٚثصدٚثؽ١ز 4004َ إٌٝ ػجَ 2222

ثسر ث٤سدجؿ، إمجفز إٌٝ ل١جط أعش ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ثٌشة١ظ ثٌضٕف١زٞ ٌٍؾشوز ػٍٝ إد

ٚثعضم١ٌ٩ضٙج، ٚػذد ثؽضّجػجصٙج ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ. ٚلذ خٍقش ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ أْ 

خقجةـ فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌغجدمز ٨ صؤعش ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ ثٌقم١م١ز، دجعضغٕجء ٚف١ذ 

 ٟ ثٌقذّ ِٓ إدثسر ث٤سدجؿ.٠ضّغً فٟ ثعضم١ٌ٩ز ِؾٍظ ث٦دثسر؛ ف١ظ وجْ ٌٗ صؤع١ش ُِٙ ف

 ( دراصتAli shah et al. 2009): 

٘ذفش ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ دقظ ثٌؼ٩لز د١ٓ ؽٛدر ثٌقٛوّز ٚإدثسر ث٤سدجؿ. ٚفٟ      

عذ١ً صقم١ك ٘زث ثٌٙذف لجَ ثٌذجفغْٛ دؼًّ دسثعز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌؾشوجس 

َ، ٚصُ ل١جط ؽٛدر ثٌقٛوّز ػٓ هش٠ك ِؾّٛػز ِٓ 4002ثٌذجوغضج١ٔز فٟ ثٌؼجَ 

ٌٍّى١ز، ٚثعضم٩ي ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز. ثٌّضغ١شثس ِضّغٍز فٟ ١٘ىً ِؾٍظ ث٦دثسر، ١٘ٚىً ث

أِج إدثسر ث٤سدجؿ فمذ صُ ل١جعٙج دجعضخذثَ ّٔٛرػ ؽٛٔض ثٌّؼذي، ٚلذ ؽجءس ٔضجةؼ ٘زٖ 

ثٌذسثعز ٌضذ١ٓ ٚؽٛد ػ٩لز إ٠ؾجد١ز د١ٓ فٛوّز ثٌؾشوجس ٚإدثسر ث٤سدجؿ، ٠ٚشٜ 

وجس ثٌذجفغْٛ أْ ٘زٖ ثٌؼ٩لز لذ صىْٛ دغذخ ثٌّشفٍز ث٨ٔضمج١ٌز ثٌضٟ ِشس دٙج ثٌؾش

َ، ٚثٌزٞ دفغ ثٌؾشوجس 4004ثٌذجوغضج١ٔز دؼذ فذٚس لجْٔٛ فٛوّز ثٌؾشوجس ػجَ 

 ٌض٠جدر ِغضقمجصٙج ثٌضمذ٠ش٠ز وئؽشثء ٌٍٕفٛس ِٓ ثٌّخجهش.

  ،و(:2009دراصت )ببفمُر 

صٕجٌٚش ٘زٖ ثٌذسثعز ل١جط أعش ثٌذٚس ثٌقٛوّٟ ٌٍّشثؽغ ػٍٝ ِّجسعز إدثسر      

أعٛثق ث٤ٚسثق ثٌّج١ٌز، ٚصىٛٔش ػ١ٕز ثٌذسثعز ث٤سدجؿ ِٓ لذً ثٌؾشوجس ثٌّغؾٍز فٟ 

( 22( ؽشوز ِٓ ثٌؾشوجس ثٌّغؾٍز فٟ عٛق ث٤ٚسثق ثٌّج١ٌز ثٌّقشٞ، ٚ)42ِٓ )

ؽشوز ِٓ ثٌؾشوجس ثٌّغؾٍز فٟ عٛق ث٤ٚسثق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ، ٚصٛفً ثٌذجفظ إٌٝ 

شوجس ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕضجةؼ أّ٘ٙج أْ ٕ٘جن أعشًث إ٠ؾجد١جً ٌضطذ١ك ِضطٍذجس فٛوّز ثٌؾ
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ػٍٝ ثٌقذ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ ؽٙذس فضشر ِج دؼذ صطذ١ك ٨ةقز فٛوّز 

ثٌؾشوجس دؾّٙٛس٠ز ِقش ثٌؼشد١ز ثٔخفجمجً فٟ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ، وّج أظٙشس 

أْ ثٌّٕؾآس ثٌضٟ صمَٛ دجٌضطذ١ك ثٌؾ١ذ ٌٍقٛوّز فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز صّجسط 

 ٔزً دجٌؾشوجس ث٤خشٜ.دؾىً ألً إدثسر ث٤سدجؿ ِمجس

 ( دراصتChalevas and Tzovas, 2010:) 

ض٩ػخ دج٤سدجؿ، ٚفؼج١ٌز       ١جس فٛوّز ثٌؾشوجس ػٍٝ وً ِٓ ثٌ ٚصٙذف إٌٝ دسثعز صؤع١ش آٌ

ؾشوجس ثٌّذسؽز فٟ 222ث٦دثسر، ٚص٠ًّٛ ثٌؾشوز. ٚؽٍّش ػ١ٕز ثٌذسثعز ) ( ؽشوز ِٓ ثٌ

فضشر ِٓ  ٝ 4000دٛسفز أع١ٕج خ٩ي ثٌ ذجفغجْ ِٓ خ٩ي ٘زٖ 4002َ إٌ َ، ٚلذ صٛفً ثٌ

ض٩ػخ دج٤سدجؿ ٚوفجءر ثٌؾشوز،  قٛوّز ٌُ ٠ؤعش فٟ وً ِٓ ثٌ ٝ أْ إدخجي آ١ٌجس ثٌ ثٌذسثعز إٌ

١ز. ّجٌ ٙج ٠شصذو ِغ ثٔخفجك فٟ صىٍفز سأط ثٌّجي ٚص٠جدر فٟ ثٌشثفؼز ثٌ  فٟ ف١ٓ ٌٛفع أْ إدخجٌ

  ،و(:2010دراصت )طبنر 

١ٓ فٛوّز ثٌؾشوجس ٚؽٛدر ث٤سدجؿ ٚأعش٘ج ػٍٝ صٕجٌٚش ٘زٖ ثٌذسثعز ثٌؼ٩لز د     

ؽٛدر ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز، ٚوجْ ثٌٙذف ِٕٙج دسثعز أعش دؼل آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس 

ٚثٌّضّغٍز فٟ وً ِٓ ِؾٍظ ث٦دثسر ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز ػٍٝ أدثء ث٦دثسر، ٌٚضقم١ك ٘زث 

فٟ  ثٌٙذف لجَ ثٌذجفظ دؼًّ دسثعز صطذ١م١ز ػٍٝ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌّذسؽز

ثٌذٛسفز ثٌّقش٠ز؛ ٚرٌه ٨خضذجس فشٚك ثٌذسثعز دجعضخذثَ ّٔٛرػ ث٨ٔقذثس ثٌّضؼذد، 

ٚصّغٍش ِضغ١شثس ثٌذسثعز فٟ ثٌؾٛثٔخ ثٌضٟ صضىْٛ ِٕٙج فٛوّز ثٌؾشوجس ٚثٌضٟ صّغً 

ثٌّضغ١شثس ثٌّغضمٍز، ٚؽٛدر ث٤سدجؿ ٚثٌضٟ صّغً ثٌّضغ١ش ثٌضجدغ، ٨ٚعضذؼجد صؤع١ش فؾُ 

دجؿ لجَ ثٌذجفظ دئمجفز ثٌّضغ١ش ثٌخجؿ دجٌٍٛغجس٠ضُ ثٌطذ١ؼٟ ثٌؾشوز ػٍٝ ؽٛدر ث٤س

٤فٛي ثٌؾشوز، ٚوجٔش ٔضجةؼ ثٌذسثعز صف١ذ دٛؽٛد ػ٩لز ػىغ١ز د١ٓ ؽٛدر ث٤سدجؿ 

ٚٔغذز ٍِى١ز أػنجء ِؾٍظ ث٦دثسر ٤عُٙ ثٌؾشوز، ٚأخشٜ هشد٠ز د١ٓ ؽٛدر ث٤سدجؿ 

ؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر ٚثعضم١ٌ٩ز ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز، ٌُٚ صظٙش ػ٩لز د١ٓ وً ِٓ ف

 ٚثعضم١ٌ٩ضٗ ٚٔؾجه ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ِٓ ؽٙز، ٚؽٛدر ث٤سدجؿ ِٓ ؽٙز أخشٜ.
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  ،و(:2011دراصت )يؼروف 

صٕجٌٚش ٘زٖ ثٌذسثعز دٚس آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّّجسعجس ثٌغٍذ١ز ٦دثسر      

ث٤سدجؿ. ٚلذ أؽشٜ ثٌذجفظ دسثعز ١ِذث١ٔز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌّذسؽز 

فٟ عٛق دِؾك ٥ٌٚسثق ثٌّج١ٌز؛ ٌضقذ٠ذ أعش وً ِٓ ِؾٍظ ث٦دثسر، ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز، 

، ٚثٌّشثؽؼز ثٌخجسؽ١ز، ٚثٌذ١تز ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضؾش٠ؼ١ز ػٍٝ ِّجسعز إدثسر ٚثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز

صّػش ػٍٝ وً ِٓ أػنجء ِؾٍظ ث٦دثسر، ٚأػنجء  ُٚ ث٤سدجؿ، دجعضخذثَ لجةّز ثعضمقجء 

ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز، ِٚشثؽؼ١ٓ دثخ١١ٍٓ، ِٚشثؽؼ١ٓ خجسؽ١١ٓ، ِٚق١ٍٍٓ ِج١١ٌٓ، ٚدٍغ ػذد 

(. ٚلذ SPSSّجسر فٍٍُّش دجٌذشٔجِؼ ث٦فقجةٟ )( ثعض241ث٨عضّجسثس ثٌقجٌقز ٌٍضق١ًٍ )

صٛفٍش ثٌذسثعز إٌٝ أْ آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس صٍؼخ دٚسثً ٘جِجً فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّّجسعجس 

ثٌغٍذ١ز ٦دثسر ث٤سدجؿ، دجعضغٕجء ثٌذ١تز ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضؾش٠ؼ١ز؛ ف١ظ إٔٙج ٌُ صظٙش صؤع١شًث 

 ؽٛ٘ش٠جً ػٍٝ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ.

 ( دراصتKouki et al. 2011): 

صٙذف إٌٝ دسثعز صؤع١ش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ، دجٌضطذ١ك ػٍٝ      

َ. ٚلذ لجَ 4005َ إٌٝ 2221( ؽشوز ِٓ ثٌؾشوجس ث٤ِش٠ى١ز خ٩ي ثٌفضشر ِٓ 222)

ثٌذجفغْٛ دذسثعز ػذر ِضغ١شثس صّغٍش فٟ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر، ثصدٚثؽ١ز ثٌّٕجفخ، 

ثٌّؤ١ٍ٘ٓ، دج٦مجفز إٌٝ غ١جح ثٌّذ٠ش ثٌضٕف١زٞ فٟ ٌؾٕز  ٚؽٛد ٌؾٕز ِشثؽؼز ِٓ

ثٌضشؽ١ـ، ٍِٚى١ز ثٌّذ٠ش. ٚدئؽشثء ث٨خضذجسثس ث٩ٌصِز صٛفً ثٌذجفغْٛ إٌٝ أْ آ١ٌجس 

 فٛوّز ثٌؾشوجس آٔفز ثٌزوش صؤعش فٟ إدثسر ث٤سدجؿ.

 ( دراصتAbed et al. 2012): 

صٕجٌٚش ٘زٖ ثٌذسثعز ثٌؼ٩لز د١ٓ إدثسر ث٤سدجؿ ٚخقجةـ آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس      

ثٌّضّغٍز فٟ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر ٚثعضم١ٌ٩ضٗ، ٚثصدٚثؽ١ز سة١ظ ثٌّؾٍظ، ٚٔغذز ثٌٍّى١ز 

ثٌذثخ١ٍز، ٚؽٍّش ثٌذسثعز ػ١ٕز ِٓ ثٌؾشوجس ثٌقٕجػ١ز ٚثٌخذ١ِز ثٌّذسؽز فٟ دٛسفز 

جْ ٌٍفضشر ِٓ  ّّ َ، ٚصُ ثعضذؼجد ثٌؾشوجس ثٌّج١ٌز ٨خض٩ف ١٘ىٍٙج 4002 َ فض4002ٝػ

ٚثِض٩وٙج سأط ِجي ػجًِ فش٠ذ. ٚلذ ثصذغ ثٌذجفغْٛ أعٍٛح ثٌّغضقمجس ثٌضمذ٠ش٠ز؛ 
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ٌم١جط إدثسر ث٤سدجؿ دجعضخذثَ ّٔٛرػ ؽٛٔض، ٚصٛفٍٛث إٌٝ أْ ثٌّضغ١ش ثٌٛف١ذ ثٌزٞ 

 ٌذ٠ٗ ػ٩لز وذ١شر ِغ إدثسر ث٤سدجؿ ٘ٛ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر.

 انخؼهُك ػهً انذراصبث انضببمت:

ِٓ خ٩ي ثٌؼشك ثٌغجدك، ٠ضذ١ّٓ أْ ِؼظُ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز سوضس ػٍٝ دسثعز      

أعش دؼل ؽٛثٔخ أٚ آ١ٌجس ثٌقٛوّز ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ ِٓ خ٩ي ػًّ لٛثةُ 

ثعضمقجء، أٚ ػٓ هش٠ك ثٌشدو ثٌّذجؽش د١ٓ ثٌّضغ١شثس، دْٚ د١جْ ِمذثس ثٌضغ١ش 

إٌٝ إمجفضٗ ِٓ خ٩ي ٘زٖ  جْغؼٝ ثٌذجفغ٠فز ٘زٖ ثٌّضغ١شثس، ٚ٘زث ِج ثٌقجفً ػٕذ إمج

 ثٌذسثعز.

ِٚٓ ٕ٘ج ٠ّىٕٕج ثٌمٛي دؤْ ٘زٖ ثٌذسثعز صض١ّض ػٓ غ١ش٘ج دؤٔٙج صؼًّ ػٍٝ ل١جط      

إدثسر ث٤سدجؿ لذً صطذ١ك ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌّضنّٕز ١ٌ٣ٌجس، عُ ل١جعٙج ِشر 

ِٚمذثس ثٌضغ١ش ثٌٕجصؼ ػٕٙج إْ ٚؽذ، إمجفز إٌٝ دسثعز  أخشٜ دؼذ ثٌضطذ١ك؛ ٌضذ١ٓ ثٌضؤع١ش

سدجؿ؛ ِّج صؤع١ش دؼل ث١ٌ٢جس ػٍٝ فذر، ِٓ خ٩ي سدطٙج ِذجؽشر دقؾُ إدثسر ث٤

 ٠ؼطٟ فٛسر أؽًّ ٚأدق ػٓ دٚس آ١ٌجس ثٌقٛوّز ٚأعش٘ج ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ.

 ُظرٌ نسىكًت انشركبثالإطبر ان/ 4

 حؼرَف زىكًت انشركبث: 2/1

صؼذدس ثٌضؼش٠فجس ثٌخجفز دّفَٙٛ فٛوّز ثٌؾشوجس، فؼٍٝ فؼ١ذ ثٌّٕظّجس      

( دؤٔٙج: OECDٚثٌّؤعغجس ثٌذ١ٌٚز ػشفضٙج ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز )

"ِؾّٛػز ِٓ ثٌؼ٩لجس ف١ّج د١ٓ ثٌمجة١ّٓ ػٍٝ إدثسر ثٌؾشوز، ٚفٍّز ث٤عُٙ، ٚغ١شُ٘ 

( دؤٔٙج: "ثٌٕظجَ ثٌزٞ ٠ضُ ِٓ IFCٌذ١ٌٚز )ػشفضٙج ِؤعغز ثٌض٠ًّٛ ثِٚٓ ثٌّغج١ّ٘ٓ". 

 َ(.4020خ٩ٌٗ إدثسر ثٌؾشوز ٚثٌضقىُ فٟ أػّجٌٙج" )دٍؼجدٞ ٚؽجٚفذٚ، 

وّج صٕٛػش صؼش٠فجس فٛوّز ثٌؾشوجس ِٓ لذً ثٌذجفغ١ٓ صذؼًج ٨خض٩ف ٚؽٙجس      

ٔظشُ٘، ٨ع١ّج ٚأْ ِفَٙٛ ثٌقٛوّز ٠ضذثخً ِغ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌؾٛثٔخ ثٌضٕظ١ّ١ز ٚثٌّج١ٌز 

 ٌٍؾشوجس، ٠ّٚىٓ أْ ٔٛؽض دؼل ٘زٖ ثٌضؼش٠فجس فٟ ث٢صٟ:
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  ٌٝصقم١ك ثٌؾٛدر ٚثٌض١ّض "ِؾّٛػز ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ، ٚثٌٕظُ، ٚثٌمشثسثس ثٌضٟ صٙذف إ

فٟ ث٤دثء، ػٓ هش٠ك ثخض١جس ث٤عج١ٌخ ثٌّٕجعذز ٚثٌفؼجٌز؛ ٌضقم١ك خطو ٚأ٘ذثف 

 َ(.4024ثٌّؤعغجس" )سل١ز، ٚآخشْٚ، 

  ِٓ ث١ٌ٢ز ثٌضٟ صمذَ مّجٔز ٌٌّّٟٛ ثٌّٕؾؤر دؤُٔٙ ع١ققٍْٛ ػٍٝ ػٛثةذ"

 َ(.4002ثعضغّجسثصُٙ فٟ ٘زٖ ثٌّٕؾؤر" )أدٛ ػؾ١ٍز ٚفّذثْ، 

 ٌؾفجف١ز، ٚث٨عضم١ٌ٩ز، ٚثٌؼذثٌز، ٚثٌٕضث٘ز ونّجٔجس مذ ثٌفغجد ٚعٛء "صقم١ك ث

 َ(.4022ث٦دثسر" )ػذذ ثٌشعٛي، 

 أهذاف زىكًت انشركبث: 2/2

إْ ثٌٙذف ث٤عجط ٌقٛوّز ثٌؾشوجس ٠ضّغً فٟ صقم١ك ثٌؾفجف١ز، ٚثٌؼذثٌز، ٚثٌٕضث٘ز      

ٚث٦ؽشثفٟ ثٌزٞ  ٌؾ١ّغ ث٤هشثف رثس ثٌّقجٌـ ثٌّؾضشوز، ِٓ خ٩ي دٚس٘ج ثٌشلجدٟ

٠ّٕغ ثعضغ٩ي ثٌغٍطجس ٌضقم١ك ِىجعخ خجفز، ٠ٚؼًّ ػٍٝ مذو ثٌّّجسعجس 

ث٦دثس٠ز ٚثٌّج١ٌز ٚصٛؽ١ٙٙج؛ دّج ٠نّٓ فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ، ٚصقغ١ٓ وفجءر 

 ثٌؾشوز، ٚص٠جدر سدق١ضٙج ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِج ٠ٍٟ:

  ث٦دثسر ثٌضٕف١ز١٠ٓ، صىْٛ ٌٙج ِٙجَ صى٠ٛٓ ٌؾٕز ِشثؽؼز ِٓ غ١ش أػنجء ِؾٍظ

 َ(.4022ٚف٩ف١جس صغجػذ ػٍٝ فشك سلجدز ِغضمٍز ػٍٝ ثٌضٕف١ز )ػذذ ثٌشعٛي، 

  إ٠ؾجد ١٘جوً إدثس٠ز ع١ٍّز صؼًّ ػٍٝ صٛص٠غ ثٌّٙجَ ٚثٌّغؤ١ٌٚجس دجٌؾىً ثٌزٞ ٠ّٕغ

 فذٚط صؼجسك ف١ّج د١ٕٙج.

  دّج ٠ّىٓ ِٓ مذو صذػ١ُ ػٕقش ثٌؾفجف١ز فٟ وجفز ِؼج٩ِس ثٌؾشوز ٚػ١ٍّجصٙج؛

 َ(.4002ػٕجفش ثٌفغجد فٟ أٞ ِشفٍز )أدٛ فّجَ، 

  ٍٝخفل صىٍفز سأط ثٌّجي ٌٍؾشوز، ٚمّجْ ثعضّشثس٠ضٙج؛ ف١ظ صغجػذ ثٌقٛوّز ػ

 َ(.4002ِىجفقز ثٌفغجد ثٌّجٌٟ ٚث٦دثسٞ، ٚثٌقذّ ِٓ ٘شٚح سأط ثٌّجي )أدٛ فّجَ، 

 آنُبث زىكًت انشركبث: 2/3

جس دقّج٠ز ٚمّجْ فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚث٤هشثف صمَٛ آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشو     

ث٤خشٜ رثس ثٌؼ٩لز، ِٓ خ٩ي ثٌذٚس ثٌشلجدٟ ٚث٦ؽشثفٟ ثٌزٞ صؤد٠ٗ، ٠ّٚىٓ صق١ٕف 

ِضؼٍمز دىً ِٓ ِؾٍظ ث٦دثسر، ٌؾٕز  آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس إٌٝ آ١ٌجس دثخ١ٍز
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ٚثٌذ١تز ِضؼٍمز دجٌّشثؽؼز ثٌخجسؽ١ز  خجسؽ١زثٌّشثؽؼز، ٚثٌّشثؽؼز ثٌذثخ١ٍز، ٚآ١ٌجس 

 ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضؾش٠ؼ١ز.

 :لىاػذ ويؼبَُر زىكًت انشركبث 2/4

ٛمغ لٛثػذ ٌقٛوّز ثٌؾشوجس صىْٛ دّغجدز ثٌّؤؽش ٌثٌّٕظّجس ٚث١ٌٙتجس ثٌذ١ٌٚز  صغؼٝ     

ِٚٓ أؽٙش ٘زٖ ثٌّٕظّجس ِٕظّز ثٌضؼجْٚ  ثٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ صطذ١ك ٘زٖ ثٌؾشوجس ٌٍقٛوّز.

أفذسس ِؾّٛػز ِٓ ثٌمٛثػذ صُ صؼذ٠ٍٙج فٟ ػجَ (، ٚثٌضٟ OECDث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز )

أفذس٘ج ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز  َ، ٚع١ضُ ِمجسٔز ٘زٖ ثٌمٛثػذ دجٌمٛثػذ ثٌض4002ٟ

ٌذ١جْ ِذٜ ثعض١فجء ٨ةقز ٚرٌه ثٌضٟ صؼ١ٕٕج فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز، َٚ، 4020ثٌغؼٛدٞ ػجَ 

 ١ّٕز.فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌغؼٛد٠ز دّضطٍذجس ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض

يمبرَت لىاػذ زىكًت انشركبث انظبدرة ػٍ يدهش هُئت انضىق انًبنُت  2/5

 (:OECDانضؼىدٌ بخهك انظبدرة ػٍ )

ع١ضُ صغ١ٍو ثٌنٛء ػٍٝ ؽٛثٔخ ثٌمقٛس ٚثٌنؼف فٟ لٛثػذ فٛوّز ثٌؾشوجس      

ثٌغؼٛد٠ز، ِٓ خ٩ي ِمجسٔضٙج دجٌّذجدا ثٌّضؼجسف ػ١ٍٙج د١ٌٚجً، ٌٚؼً أدشص٘ج صٍه ثٌقجدسر 

ػٓ ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز؛ عؼ١ج ٌضط٠ٛش٘ج دق١ظ صٛثوخ أفنً ثٌّّجسعجس 

١ضٙج، ٚصقم١ك ثٌٙذف ِٕٙج. ٚثٌضجٌٟ ػذجسر ػٓ ِمجسٔز ِج ٚسد فٟ ثٌّضؼجسف ػ١ٍٙج؛ ٌض٠جدر فجػٍ

( عؤث٨ 22ِذجدا ثٌقٛوّز ثٌضٟ أفذسصٙج ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز ٚصؾىً )

ؽٛ٘ش٠ج صغطٟ ؽٛثٔخ ِخضٍفز ِٕٙج، ِغ ِج ٚسد فٟ ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌغؼٛد٠ز 

 َ(:4020، َ، ٚلذ هشفش ٘زٖ ث٤عتٍز فٟ )ٔذ4020ٖثٌقجدسر ػجَ 

 الأصئهت انًخؼهمت بًدهش الإدارة: 2/5/1
 ٔؼُ ً٘ ٕ٘جن صؼش٠ف ٌؼنٛ ِؾٍظ ث٦دثسر ثٌّغضمً؟ 2

 ٔؼُ ثٌّؾٍظ ثٌّغضم١ٍٓ؟ أػنجء ِٓ دٙج ِٛفٝ ِؼ١ٕز ٔغذز ٕ٘جن ً٘ 4

 ٨ ً٘ ٕ٘جن دٕٛد صذ١ٓ ِٙجَ سة١ظ ِؾٍظ ث٦دثسر؟ 2

 ٨ ثٌضٕف١ز١٠ٓ دؾىً ِٕفقً ػٓ دجلٟ أػنجء ثٌّؾٍظ؟ً٘ ٕ٘جن صٛف١ز دؤْ ٠ؾضّغ أػنجء ثٌّؾٍظ غ١ش  2

 ٨ ً٘ ٕ٘جن إسؽجدثس فٛي ثٌّٛثففجس ٚثٌّؤ٩٘س ث١ٌّٕٙز ٌؼنٛ ِؾٍظ ث٦دثسر؟ 5

 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ دضذس٠خ دٚسٞ ٤ػنجء ثٌّؾجٌظ؟ 2

 ٔؼُ ٌؼذد ثٌّؾجٌظ ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌؾخـ ٚثفذ أْ ٠ذخً فٟ ػن٠ٛضٙج؟ ً٘ ٕ٘جن فذ 2

 ٨ ٧ٌفقجؿ ػٓ ثٌطش٠مز ثٌضٟ صُ ثٔضمجء ثٌؼنٛ دٙج؟ً٘ ٕ٘جن صٛف١ز  1

 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ دٛلف ػًّ ِؾٍظ إدثسر رٞ أدثء ع١ب أٚ صم١١ذٖ؟ 2
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ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٧ٌفقجؿ ػٓ صنجسح ِقجٌـ فٍّز ث٤عُٙ ِغ أػنجء ثٌّؾٍظ أٚ ثٌّذ٠ش٠ٓ  20

 ثٌضٕف١ز١٠ٓ فٟ فجي ٚؽٛد٘ج؟

 

٨ 

 ٨ ثٔضؾجس عمجفز أخ٩ل١ز فٟ ثٌؾشوز؟ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ أْ ٠نّٓ ثٌّؾٍظ  22

 ٨ ً٘ ٕ٘جن صؤ١ِٓ ؽجًِ ػٍٝ أػنجء ِؾٍظ ث٦دثسر صؾجٖ ثٌّغؤ١ٌٚجس ثٌضٟ ٠ضقٍّٛٔٙج؟ 24

ثٛةض د١ٓ ثٌؾشوجس(؟ 22 ؾ ثٌ غجدمجسٚ  غِجي: ثٌّ ؾ١ذر ) ذجدا ثٌقٛوّز ثٌ غًِ ٌّ ضطذ١ك ث٤ ثٛفض وجف١ز صؾؾغ ػٍٝ ثٌ جٕن ف ٘ ً٘ ٨ 

 بسًهت الأصهى:الأصئهت انًخؼهمت  2/5/2
 ٔؼُ ً٘ ٠غّـ ٌٍّغج١ّ٘ٓ دٛمغ دٕٛد ػٍٝ ٨ةقز ثؽضّجع ثٌؾّؼ١ز ثٌؼ١ِّٛز ٌٍٕمجػ؟ 2

 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ دٛلف صذجدي ث٤عُٙ د١ٓ صجس٠خٟ ثٌضغؾ١ً ٌقنٛس ث٨ؽضّجع ٚصجس٠خ ث٨ؽضّجع؟ 4

 ٨ ضٍفز؟ً٘ ٕ٘جن دٕٛد أٚ ؽشٚه ٌٍقذ ِٓ ثعضخذثَ ث٤ٔٛثع ثٌّخضٍفز ٥ٌعُٙ دقمٛق صق٠ٛش ِخ 2

 ٨ ً٘ ٕ٘جن ل١ذ ػٍٝ فؾُ صٍّه ث٤ؽجٔخ؟ 2

 ٨ ً٘ ٕ٘جن دٕٛد صضؼٍك دجعضشثص١ؾ١ز ثٌخشٚػ ِٓ ثٌغٛق وئػجدر ث١ٌٙىٍز، دذ٨ً ِٓ ِؾشد ثٌضقف١ز؟ 5

 ٨ ً٘ ٕ٘جن دٕٛد صّٕغ ٚؽٛد ل١ٛد ػٍٝ ػذد ث٤عُٙ ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌّغجُ٘ ٚثفذ ثٌضق٠ٛش ػٕٙج؟ 2

 ٨ دٛعجةً ث٨صقجي ثٌقذ٠غز؟ً٘ ٕ٘جن ِج ٠غّـ دجٌضق٠ٛش  2

 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ دٛمغ ِمج١٠ظ أٚ صطذ١ك ِؼج١٠ش ِؼ١ٕز ٌمذٛي ث٨ٔذِجػ دؼذ ِٛثفمز ثٌؾّؼ١ز ثٌؼ١ِّٛز؟ 1

ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٠غّـ ٌقٍّز ث٤عُٙ دج٨ؽضشثن فٟ لشثسثس صضؼٍك دضغ١شثس فٛوّز ؽٛ٘ش٠ز ٌٍؾشوز )ِغً:  2

 ثٌضغ١شثس ثٌمج١ٔٛٔز(؟

٨ 

 ٔؼُ ٓ ثٌّغضغّش٠ٓ ثٌّؤعغجص١١ٓ ث٦فقجؿ ػٓ ع١جعجس ثٌضق٠ٛش ثٌخجفز دُٙ؟طٍخ ًِ٘ ٠ُ  20

خجفز دُٙ؟ 22 ٠ٛش ثٌ ف١ز ع١جعجس ثٌضق ّؤعغجص١ْٛ ٌضٕ غضغّشْٚ ثٌ جٙ ثٌّ ظف ثٛسد ثٌضٟ ٠ٛ ّ جٕن ِطٍخ ٧ٌفقجؿ ػٓ ثٌ ٘ ً٘ ٨ 

 ٨ ً٘ ٕ٘جن دٕٛد فٛي و١ف١ز إدثسر صنجسح ثٌّقجٌـ د١ٓ فٍّز ث٤عُٙ؟ 24

؟ً٘ ٠قك  22 طجٌذز دئلجٌز ِؾٍظ ث٦دثسر أٚ أٞ ػنٛ ف١ٗ ذػٛر إٌٝ ١٘تز ػجِز غ١ش ػجد٠ز ٌٍّ ١ّٓ ثٌ ّغج٘  %(5ٔؼُ ) ٌٕغذز ِؼ١ٕز ِٓ ثٌ

 الأصئهت انًخؼهمت بخؼىَضبث الإدارة: 2/5/3
 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٌضن١ّٓ و٩ ٔٛػٟ ثٌّىجفآس ِٓ دفغ ٔمذٞ أٚ ِىجفآس ػٍٝ أعجط ث٤عُٙ؟ 2

 ٨ صؼ٠ٛنجس ث٦دثسر دؾشوجس ِغ١ٍز فٟ ثٌمطجع ٔفغٗ؟ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٌّمجسٔز 4

ً٘ ٠ضُ صن١ّٓ ثٌضؼ٠ٛنجس ثٌضٟ ٠ضُ ثٌققٛي ػ١ٍٙج ١ٌظ فمو ِٓ ثٌؾشوز ثٌضٟ ٠ؼًّ ٌذ٠ٙج، ٌىٓ أ٠نجً ِٓ أٞ  2

 ؽشوجس ؽم١مز أٚ مّٓ ثٌّؾّٛػز فٟ ثٌذ١جٔجس ثٌّفقـ ػٕٙج؟

٨ 

 دارة:الأصئهت انًخؼهمت ببنهدبٌ انًخفرػت ػٍ يدهش الإ 2/5/4
جٕس، أٚ أْ  2 ضٌؼ١١ ثٚ ضٌؼ٠ٛنجس  ف١ز١ٓ٠ فٟ ٌؾجْ ث ١ٌظ فمو غ١ش صٕ  ٚ، ٕ٘جن هٍخ دنشٚسر ِؾجسوز أػنجء ِغضم١ٍٓ  ً٘

؟ ثٛ وٍُٙ ِغضم١ٍٓ  ٠ىٛٔ

٨ 

ٌٕمذ٠ز ٚػٍٝ ؽىً أعُٙ؟ 4 ضٌؼ٠ٛنجس ث جٙ ف٩ف١جس دضقذ٠ذ ث ً٘ ٌذ٠ ضٌؼ٠ٛنجس،ٚ  جٕن د١ًٌ صٛم١قٟ دغٍطجس ٌؾٕز ث ٘ ً٘ ٨ 

جٕن ِطٍخ  2 قٛوّز؟ً٘ ٘ جّسعجس ثٌ ِ غًِ دّذجداٚ  ضٌضثَ ث٤ شثؽؼز ثٌضؤوذ ِٓ ث٨  ٨ ٚثمـ دؤْ ِٓ ِٙجَ ٌؾٕز ثٌّ

 الأصئهت انًخؼهمت ببلإفظبذ: 2/5/5
 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٧ٌفقجؿ ػٓ ١٘ىً ثٌٍّى١ز فٟ ثٌؾشوز؟ 2

ج ثٌىذجس ػٍٝ ث٤لً، أٚ ػٓ وً فٍّز ث٤عُٙ  25ً٘ ٕ٘جن ِضطٍذجس ٧ٌفقجؿ ػٓ ثٌـ 4 ًّ ثٌز٠ٓ ٠ّضٍىْٛ ِغج٘

 % ِٚج فٛق ِٓ ث٤عُٙ؟5

٨ 

 ٨ ً٘ ٕ٘جن إٌضثَ ٧ٌفقجؿ ػٓ أٞ لنج٠ج ِجد٠ز صضؼٍك دجٌّٛظف١ٓ ٚثٌّغج١ّ٘ٓ؟ 2

 ٔؼُ ً٘ ٕ٘جن صؼش٠ف أٚ صقذ٠ذ ٤فقجح ثٌّقجٌـ؟ 2
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 ٔؼُ ً٘ ٠ضنّٓ ٘زث ثٌضؼش٠ف ٤فقجح ثٌّقجٌـ ثٌذثة١ٕٓ؟ 5

 ٨ ثٌؾشوز غ١ش ثٌٛثسدر فٟ ثٌذ١ًٌ؟ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٧ٌفقجؿ ػٓ ع١جعز ثٌقٛوّز فٟ  2

 ٨ ً٘ ٕ٘جن ِطٍخ ٧ٌؽجسر ثٌٛثمقز إٌٝ ث٤خ٩ل١جس ثٌضٟ صضذٕج٘ج ثٌؾشوز ِٚذٜ ث٨ٌضضثَ دٙج؟ 2

%؛ 2295ٚدضق١ًٍ ثٌؾذثٚي ثٌغجدمز، ٔؾذ أْ ٔغذز ث٦ؽجدجس غ١ش ثٌّضٛثفمز دٍغش      

ِّج ٠ؾؼٍٕج ٔمٛي دؤْ ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌقجدسر ػٓ ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز 

٨ صفٟ دّضطٍذجس ِذجدا فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌضٟ أفذسصٙج ِٕظّز َ 4020ػجَ ثٌغؼٛدٞ 

 ثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز.

ٚإمجفز إٌٝ رٌه، فئْ ٔغذز إٌضث١ِز ثٌمٛثػذ فٟ ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ٨ صضؾجٚص      

% ِٓ ِؾّٛع ثٌمٛثػذ ثٌٛثسدر فٟ ث٩ٌةقز. ٚلذ أؽجسس دؼل ثٌذسثعجس إٌٝ أْ 22

ؽذر ث٦ٌضثَ فٟ ثٌذٚي فذ٠غز ثٌؼٙذ دضطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز؛ أِش مشٚسٞ ٌفؼج١ٌز 

 َ(.4020ثٌضطذ١ك )ٔذّٖ، 

٠شٜ زٖ ِٓ أُ٘ ث٤عذجح ثٌضٟ لذ صؤعش ػٍٝ ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌقج١ٌز، ٚػ١ٍٗ ٚصؼضذش ٘     

أٔٗ ٨دذ ِٓ صط٠ٛش ٘زٖ ث٩ٌةقز ٚؽؼٍٙج إٌضث١ِز؛ ٌنّجْ صطذ١ك أفنً  ثٌذجفغجْ

 ٌّّجسعجس ثٌقٛوّز ثٌّضٛثفمز ِغ أٔظّز ثٌقٛوّز ثٌذ١ٌٚز.

 الإطبر انفكرٌ لإدارة الأرببذ/3

 حؼرَف إدارة الأرببذ: 3/1

صؼشف إدثسر ث٤سدجؿ دطشق ِخضٍفز، فمذ ػشفٙج ثٌذؼل دؤٔٙج: صذخً ِضؼّذ فٟ      

ػ١ٍّز إػذثد ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ثٌخجسؽ١ز د١ٕز صقم١ك ِىجعخ خجفز، ٚػشفٙج آخشْٚ 

دؤٔٙج: أٞ عٍٛن صمَٛ دٗ ث٦دثسر، ٠ٚؤعش ػٍٝ ثٌذخً ثٌزٞ صظٙشٖ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز، ٨ٚ 

ٚلذ ٠ؤدٞ فٟ ثٌٛثلغ إٌٝ أمشثس فٟ ث٤ؽً ثٌط٠ًٛ ٠قمك ِضث٠ج ثلضقجد٠ز فم١م١ز، 

 (.44-42: 4020)ث٤ؽمش، 

وّج ػُشّفش إدثسر ث٤سدجؿ دؤٔٙج: ص٩ػخ فٟ فغجح ثٌّغضقمجس ٚخ١جسثس ث٦دثسر      

فٟ ثعضخذثَ ع١جعجس ٚػ١ٍّجس ثٌضمذ٠ش ٚثٌضخ١ّٓ، دّج ٠ٕذسػ مّٓ ثٌق١ً ٚثٌخذع 

 Healy and(. ٠ٚشٜ )40: 4024دمقذ ِؼ١ٓ ٚأغشثك دؼ١ذر ث٤ِذ )ثٌىٕذسٞ، 

Wahlen, 1999: 369 َأْ إدثسر ث٤سدجؿ صضقمك ػٕذِج ٠مَٛ ثٌّذ٠شْٚ دجعضخذث )

ثٌقىُ ثٌؾخقٟ فٟ إػذثد ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز، ٚإػجدر ١٘ىٍز ثٌؼ١ٍّجس؛ دٙذف صؼذ٠ً 
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ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز، إِج ٌضن١ًٍ ثٌّغج١ّ٘ٓ دؾؤْ ث٤دثء ث٨لضقجدٞ ٌٍؾشوز، أٚ ٦دشثَ 

 س صؼضّذ ػٍٝ ث٤سلجَ ثٌّقجعذ١ز.صؼجلذث

ِٚغ ثخض٩ف هشق صؼش٠ف إدثسر ث٤سدجؿ؛ إ٨ أْ ٕ٘جن إؽّجػًج ػٍٝ أٔٙج صؤدٞ إٌٝ      

صقش٠ف ث٤دثء ثٌقم١مٟ ٌٍؾشوز؛ ِٚٓ ٕ٘ج ٠ّىٓ صؼش٠ف إدثسر ث٤سدجؿ دؤٔٙج: ِؾّٛػز 

وز؛ ث٤ٔؾطز ٚثٌمشثسثس ثٌضٟ ٠ضخز٘ج ثٌّذ٠شْٚ؛ ٌغشك صقش٠ف ث٤دثء ثٌقم١مٟ ٌٍؾش

 ٌضقم١ك أ٘ذثف خجفز.

 دوافغ إدارة الأرببذ: 3/2

٦دثسر ث٤سدجؿ، ث٤ٚي ٠ؼُشف دجٌذثفغ ث٨ٔضٙجصٞ  سة١غ١ٓ ٕ٘جن دثفؼ١ٓ     

(Opportunist ٛٙ٠ٚضّغً فٟ عؼٟ ث٦دثسر إٌٝ صقم١ك ِٕجفغ رثص١ز، أِج ثٌغجٟٔ ف ،)

ٝ ِغضخذِٟ (، ٠ٚضّغً فٟ عؼٟ ث٦دثسر إٌٝ ثٌضؤع١ش ػEfficiencyٍدثفغ ثٌىفجءر )

ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز؛ ػٓ هش٠ك إظٙجس دخً ثٌّٕؾؤر دقٛسر صقمك ثٌضٛثصْ د١ٓ 

ثٌؼجةذ ٚدسؽز ثٌّخجهشر؛ دٙذف مّجْ دمجء ثٌّٕؾؤر ٚثعضّشثس٘ج فٟ عٛق ثٌّٕجفغز 

 (.22: 4001)ػ١غٝ، 

 أصبنُب إدارة الأرببذ: 3/3

ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز  صؤعش ث٤عج١ٌخ ثٌضٟ ٠ّجسعٙج ثٌّذ٠شْٚ ٦دثسر ث٤سدجؿ ػٍٝ     

ِٓ ؽجٔذٟ ثٌؾىً ٚثٌّنّْٛ؛ ِٚٓ ٕ٘ج ع١ضُ صذ٠ٛخ ٘زٖ ث٤عج١ٌخ صذؼًج ٌضؤع١ش٘ج ػٍٝ 

 ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز، ٚرٌه ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

أعج١ٌخ صؤعش ػٍٝ ؽىً ثٌّؼٍِٛز ثٌّقجعذ١ز: ٟٚ٘ ِج ٠ضؼٍك دضذ٠ٛخ ٚػشك  - أ

د١ٓ ث٤سلجَ ثٌّقجعذ١ز  ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز، ٠ٚضُ رٌه ِٓ خ٩ي ثٌضؾ١ّغ أٚ ثٌذِؼ

 (.42: 4020)ث٤ؽمش، 

 أعج١ٌخ صؤعش ػٍٝ ِنّْٛ ثٌّؼٍِٛز ثٌّقجعذ١ز، ٟٚ٘ وجٌضجٌٟ: - ح

أعج١ٌخ صغضخذَ ثٌمشثسثس ثٌضؾغ١ٍ١ز ٚثٌض١ٍ٠ّٛز رثس ثٌؼ٩لز دج٤فذثط ث٨لضقجد٠ز،  .2

ثٌضٟ صضخز٘ج ث٦دثسر ٌٍّٕجٚسر دئ٠شثدثس ِٚقشٚفجس ثٌفضشر؛ دمقذ ثٌضؤع١ش ػٍٝ 

ظ إْ ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثٌمشثسثس ٠ىْٛ ٌٗ صؤع١ش فم١مٟ ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثٌذخً؛ ف١

 (.42: 4020ثٌّقجعذ١ز؛ ِّج ٠ؤعش دذٚسر ػٍٝ فجفٟ ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز )ث٤ؽمش، 
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ثٌّشٚٔز فٟ صطذ١ك ثٌغ١جعجس ثٌّقجعذ١ز، ٚصؤخز ٘زٖ ث٤عج١ٌخ ثصؾج١٘ٓ، ث٤ٚي: ثصؾجٖ  .4

ج١ٌز دؾىً ٚثلؼٟ، ٚثٌغجٟٔ: ثصؾجٖ فم١مٟ ٠ؤدٞ إٌٝ صغ١شثس فٟ ثٌٕضجةؼ ٚثٌّشثوض ثٌّ

دفضشٞ ٠ؤعش ػٍٝ ِىٛٔجس ِٚفشدثس ِج ٘ٛ ِغؾً دجٌذفجصش؛ دق١ظ ٠ؼُجد صخق١قٙج 

(، ٚأدغو ِغجي ػٍٝ رٌه 44-42: 4024ٚصذ٠ٛذٙج ٚفمج ٌّؼج١٠ش ِخضٍفز )ثٌىٕذسٞ، 

 صغ١١ش هشق إ٩٘ن ث٤فٛي.

 (.41: 4020)ث٤ؽمش، ػ١ٍّجس ١ّ٘ٚز صّغً غؾًج فؼ١ٍجً ٥ٌهشثف ث٤خشٜ رثس ثٌؼ٩لز  .2

 طرق لُبس إدارة الأرببذ 3/4

صٛفً ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس إٌٝ ّٔجرػ ِخضٍفز ٌم١جط إدثسر ث٤سدجؿ، ٌؼً أدشص٘ج      

(، ٚ٘ٛ ِج عٕفقً ف١ٗ؛ Dechow, et al, 1995(، ثٌّؼذي ِٓ لذً )Jonesّٔٛرػ )

 ,Dechowعز )وٛٔٗ ثٌّٕٛرػ ثٌزٞ ع١ضُ ثعضخذثِٗ فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز، ف١ظ أعذضش دسث

et al, 1995ٌٝأٔٗ  ثٌّغضخذِز ٌم١جط إدثسر ث٤سدجؿ؛ ثٌّٕجرػ صم٠ُٛ ( ٚثٌضٟ ٘ذفش إ

ث٤سدجؿ. ٠ّٚىٓ صٍخ١ـ ّٔجرػ  إدثسر ػٓ ثٌىؾف ػٍٝ ثٌّٕجرػ صٍه د١ٓ ِٓ لذسر ث٤وغش

 ل١جط إدثسر ث٤سدجؿ، وجٌضجٌٟ:

  )ٍّٟٔٛرػ )١٘Healy Model: 

َ؛ ٌم١جط إدثسر ث٤سدجؿ ِٓ 2215ّٔٛرؽٗ فٟ دسثعضٗ ثٌضٟ لذِٙج ػجَ  Healyٚمغ      

خ٩ي ِمجسٔز ِؼذي ِؾّٛع ثٌّغضقمجس ٚٔغذضٙج إٌٝ ِؾّٛع ثٌّٛؽٛدثس. ٚلذ ثػضّذس 

 (.22: 4024ثٌذسثعز ػٍٝ ثٌضٕذؤ دجٌؼجةذثس ثٌٕظج١ِز فٟ فضشر ص١ِٕز ِؼ١ٕز )ثٌىٕذسٞ، 

  )ٍّٛٔٛرػ )دٞ أٔؾDe Angelo Model: 

َ، ِؼضّذثً ػٍٝ ثفضشثك أْ ثٌّغضقمجس 2212ّٔٛرؽٗ فٟ ػجَ  De Angeloَ لذ     

ثٌضمذ٠ش٠ز صغجٚٞ ِؾّٛع ثٌّغضقمجس فٟ آخش ثٌفضشر، ٚٔغذٙج إٌٝ ِؾّٛع ثٌّٛؽٛدثس 

 (.25: 4024ٌغٕز عجدمز ٌٙج )ثٌىٕذسٞ، 

  )ّٔٛرػ )ؽٛٔضJones Model: 

ٗ أخز فٟ ث٨ػضذجس َ، ٚثخضٍف ػٓ عجدم١ٗ فٟ أ2222ّٔٔٛرؽٗ ػجَ  Jonesلذَ      

ثٌضغ١ش فٟ ثٌقجٌز ث٨لضقجد٠ز ٌٍؾشوز ػٕذ صمذ٠ش أعش ث٨عضقمجق غ١ش ث٨خض١جسٞ، 

ٚثفضشك مّٕجً أْ ث٠٦شثدثس صؼىظ أعش ث٨عضقمجق غ١ش ث٨خض١جسٞ؛ دجػضذجس٘ج ِضغ١شًث 
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٠ؤعش فٟ ثعضقمجق ػٕجفش ِقجعذ١ز أخشٜ، وجٌّذ١ٕ٠ٓ، ٚصىٍفز ثٌذنجػز ثٌّذجػز 

 (.42-44: 4002)ؽض١ٛٞ، 

  ّٔٛرػ )ؽٛٔض( ثٌّؼذيModified Model: 

أْ ث٠٦شثدثس صؼىظ أعش  Jones( ثفضشثك Dechow, et al, 1995أعمو )     

ث٨عضقمجق غ١ش ث٨خض١جسٞ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي صؼذ٠ً ثٌّذ١ؼجس دجٌضغ١شثس فٟ أسفذر 

فغجدجس ثٌّذ١ٕ٠ٓ؛ ف١ظ ٠فضشك أْ وً ثٌضغ١شثس فٟ ثٌّذ١ؼجس ث٢ؽٍز خ٩ي فضشر 

ثعز صٕؾؤ ػٓ ِّجسعجس إدثسر ث٤سدجؿ؛ ٤ٔٗ ِٓ ثٌغًٙ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ ِٓ ثٌذس

خ٩ي ثٌضقىُ فٟ ث٨ػضشثف دئ٠شثد ثٌّذ١ؼجس ث٢ؽٍز أوغش ِٓ إ٠شثد ثٌّذ١ؼجس ثٌٕمذ٠ز 

 (.42-44: 4002)ؽض١ٛٞ، 

( ِٓ خ٩ي ٠ٚDechow, et al, 1995ضُ فغجح ثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز ٚفمجً ٌـ )     

 (422-422: 4024ثٌضج١ٌز: )فّذثْ، ثٌخطٛثس 

(، ٟٚ٘ ثٌفشق د١ٓ فجفٟ ثٌذخً Total Accrualsصمذ٠ش ثٌّغضقمجس ثٌى١ٍز ) .2

 ٚثٌضذفك ثٌٕمذٞ ثٌضؾغ١ٍٟ.

TACC i,t = ONI i,t - OCF i,t 

 ف١ظ:

TACCi,t( ثٌّغضقمجس ثٌى١ٍز ٌٍؾشوز =i( فٟ ثٌغٕز )t.) 

ONI i,tفجفٟ ثٌذخً ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضؾغ١ٍ١ز ٌٍؾشوز = (i( فٟ ثٌغٕز )t.) 

OCF i,t( فجفٟ ثٌضذفك ثٌٕمذٞ ثٌضؾغ١ٍٟ ٌٍؾشوز =i( فٟ ثٌغٕز )t.) 

 ( فٟ ّٔٛرػ ث٨ٔقذثس ثٌضجٌٟ:a1,a2,a3صمذ٠ش ث١ًٌّ ) .4

 

Ai,t-1( ِؾّٛع ث٤فٛي ٌٍؾشوز =i( فٟ ثٌغٕز )t-1.) 

REVi,t( ثٌضغ١ش فٟ إ٠شثدثس ثٌؾشوز =i( ٓد١ٓ ػج١ِ )t( ٚ )t-1.) 
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RECi,tأٚسثق ثٌمذل( ٌٍؾشوز ) = ثٌضغ١ش( ًفٟ ثٌقغجدجس صقش ثٌضقق١i ٓد١ )

 (.t( ٚ )t-1ػج١ِٓ )

PPEi,t( ث٤فٛي ثٌغجدضز ٌٍؾشوز =i( فٟ ثٌغٕز )t.) 

E i,t .ٟثٌخطؤ ثٌؼؾٛثة = 

 ,â1, â2( دجعضخذثَ )normal accrualsصمذ٠ش ثٌّغضقمجس غ١ش ث٨خض١جس٠ز ) .2

â3ٌغجدمز، وّج ٠ٍٟ:( ثٌّضٛلؼز ثٌضٟ صُ ثعضخشثؽٙج فٟ ثٌّؼجدٌز ث 

 

NACCi,t( ثٌّغضقمجس غ١ش ث٨خض١جس٠ز ٌٍؾشوز =i( فٟ ثٌغٕز )t.) 

دؼذ صمذ٠ش ثٌّغضقمجس ثٌى١ٍز، ٚثٌّغضقمجس غ١ش ث٨خض١جس٠ز؛ ٠ضُ فغجح  .2

(، ٟٚ٘ ثٌٕجصؾز ِٓ ِّجسعز abnormal accrualsثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز )

 ثٌؾشوز ٦دثسر ث٤سدجؿ، وجٌضجٌٟ:

AACC i,t = TACC i,t - NACC i,t 

 ف١ظ:

AACCi,t( ثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز ٌٍؾشوز =i( فٟ ثٌغٕز )t.) 

 انذراصت انخطبُمُت/4

 ًَىرج انذراصت: 4/1

صٙذف ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ ل١جط صؤع١ش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذ ِٓ ِّجسعز      

ق١ظ صؾًّ دؼًّ ثٌذسثعز ػٍٝ ِشفٍض١ٓ، د ثٌذجفغجْ إدثسر ث٤سدجؿ. ٌٚضقم١ك رٌه لجَ

ثٌّشفٍز ث٤ٌٚٝ ل١جط ِذٜ ِّجسعز ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز ٦دثسر ث٤سدجؿ 

ٌفضشص١ٓ ص١ِٕض١ٓ ِخضٍفض١ٓ د١ّٕٙج فجفً صِٕٟ فذط ف١ٗ صغ١ش ُِٙ دجٌٕغذز ٌضٕظ١ُ 

ثٌّّجسعجس ث٦دثس٠ز ٚثٌّج١ٌز؛ ٠ضّغً فٟ إفذثس ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ 
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َ، ِٚٓ ٕ٘ج ؽجء صقذ٠ذ فضشصٟ ثٌذسثعز، دق١ظ ٨4002ةقز ٌقٛوّز ثٌؾشوجس ػجَ 

َ إٌٝ ػجَ 4002صّغً ثٌفضشر ث٤ٌٚٝ ثٌغٕٛثس ثٌضٟ صغذك فذٚس ث٩ٌةقز ِٓ ػجَ 

َ، أِج ثٌفضشر ثٌغج١ٔز فضؾًّ ثٌغٕٛثس ثٌضج١ٌز ٌقذٚس ث٩ٌةقز، ٟٚ٘ ِٓ ػجَ 4002

قز َ ٤ْ ث٩ٌة4020َ إٌٝ 4002َ؛ ٚثعضذؼذس ث٤ػٛثَ ِٓ 4022َ إٌٝ ػجَ 4022

وجٔش ثعضشؽجد٠ٗ، لذ ٠ؼًّ دٙج دؼل ثٌؾشوجس ٠ٚضؾجٍ٘ٙج ثٌذؼل، لذً أْ ٠ضُ صؼذ٠ٍٙج 

َ ١ٌقذـ ؽضء ِٓ دٕٛد٘ج إٌضثِٟ، ٚدجٌضجٌٟ ٠ضُٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٙج أعش، 4020فٟ ػجَ 

 ٚصقجٚي ٘زٖ ثٌذسثعز ل١جط ٘زث ث٤عش ثٌّضٛلغ ِٚذٜ ثٌضغ١١ش ثٌقجفً إْ ٚؽذ.

عز، فضؾًّ ل١جط صؤع١ش دؼل آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس أِج ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز ِٓ ثٌذسث     

فغخ ِج فذدصٗ ٨ةقز ثٌقٛوّز ثٌقجدسر ػٓ  -ثٌّضّغٍز فٟ ِؾٍظ ث٦دثسر ٌٚؾٕز ثٌّشثؽؼز 

 .4022َفٟ ثٌقذ ِٓ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ ٌٍؼجَ  -ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ

 يدخًغ وػُُت انذراصت: 4/2

٠ضىْٛ ِؾضّغ ثٌذسثعز ِٓ ؽ١ّغ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌّذسؽز فٟ عٛق ث٤عُٙ      

َ، 4002َ، 4005َ، 4002ثٌغؼٛد٠ز، ٚثٌضٟ صضٛفش د١جٔجصٙج ثٌّج١ٌز ٥ٌػٛثَ: )

َ(، دجعضغٕجء لطجػٟ ثٌذٕٛن ٚثٌضؤ١ِٓ؛ ٥ٌعذجح ثٌضٟ روشس 4022َ، 4024َ، 4022

س دؼذ ثعضذؼجد ثٌؾشوجس ثٌضٟ ٨ صضٛفش عجدمجً. ٚصؾًّ ػ١ٕز ثٌذسثعز ؽ١ّغ ٘زٖ ثٌؾشوج

د١جٔجصٙج ٤ػٛثَ ثٌذسثعز، ٚثٌؾشوجس ثٌضٟ صقٌٛش إٌٝ ِغجّ٘ز خ٩ي فضشر عٕٛثس 

ثٌذسثعز، دج٦مجفز إٌٝ ثٌؾشوجس ثٌضٟ ٨ صٕضٟٙ عٕضٙج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌقجدٞ ٚثٌغ٩ع١ٓ ِٓ 

ز فٟ ( ؽشوز ِغجّ٘ز ِذسؽ55د٠غّذش ِٓ وً ػجَ، ٚٔضؼ ػٓ ٘زث ٚفٛي ثٌؼ١ٕز إٌٝ )

 عٛق ث٤عُٙ ثٌغؼٛد٠ز، ٚف١ّج ٠ٍٟ ؽذٚي ٠ذ١ٓ ؽشوجس ثٌؼ١ٕز فغخ وً لطجع:

 (: ػذد شركبث انؼُُت نكم لطبع.1خذول رلى )

 % ػذد انشركبث انمطبع و

 %16 9 لطجع ثٌضسثػز ٚثٌقٕجػجس ثٌغزثة١ز 1

 %15 8 لطجع ث٨عّٕش 2

 %13 7 لطجع ثٌضؾ١١ذ ٚثٌذٕجء 3

 %11 6 ثٌذضشٚو١ّج٠ٚزلطجع ثٌقٕجػجس  4
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 % ػذد انشركبث انمطبع و

 %11 6 لطجع ث٨عضغّجس ثٌقٕجػٟ 5

 %7 4 لطجع ثٌضؾضةز 6

 %5 3 لطجع ؽشوجس ث٨عضغّجس ثٌّضؼذد 7

 %5 3 لطجع ثٌضط٠ٛش ثٌؼمجسٞ 8

 %5 3 لطجع ثٌٕمً 9

 %4 2 لطجع ثٌطجلز ٚثٌّشثفك ثٌخذ١ِز 10

 %4 2 لطجع ثٌفٕجدق ٚثٌغ١جفز 11

 %2 1 ثٌّؼٍِٛجسلطجع ث٨صقج٨س ٚصم١ٕز  12

 %2 1 لطجع ث٦ػ٩َ ٚثٌٕؾش 13

 %100 55 يدًىع شركبث انؼُُت

 طرق خًغ انبُبَبث: 4/3

صُ ثعضخشثػ د١جٔجس ثٌذسثعز ِٓ ثٌضمجس٠ش ٚثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ثٌّفقٍز ٌٍؾشوجس،      

ٚثٌّٕؾٛسر ػٍٝ ِٛلغ ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛد٠ز )صذثٚي(، ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ: د١جٔجس 

ِضؼٍمز دم١جط إدثسر ث٤سدجؿ، ٚصؾًّ فجفٟ دخً ثٌؾشوز، ٚثٌضذفك ثٌٕمذٞ ِٓ ثٌؼ١ٍّجس 

دجس ثٌّذ٠ٕز، إمجفز إٌٝ ث٤فٛي ثٌغجدضز، ٚإؽّجٌٟ ثٌضؾغ١ٍ١ز، ٚث٠٦شثدثس ٚثٌقغج

ث٤فٛي ٌٍؾشوز. ٚد١جٔجس ِضؼٍمز دآ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس، ٚصؾًّ وً ِٓ ػذد 

ِغضمً(،  -غ١ش صٕف١زٞ -أػنجء ِؾٍظ ث٦دثسر، فغخ صق١ٕف وً ػنٛ )صٕف١زٞ

 ٚػذد أػنجء ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز، ٚػذد ث٨ؽضّجػجس ثٌضٟ ػمذصٙج خ٩ي ثٌغٕز.

 ب حسهُم انبُبَبث:أصبنُ 4/4

(، Excelؽّغ د١جٔجس ثٌذسثعز ٚصفش٠غٙج دٛثعطز دشٔجِؼ ثٌؾذثٚي ث٦ٌىضش١ٔٚز ) صُ     

 Dechow, et(، ثٌّؼذي ِٓ لذً )Jones( ٌضطذ١ك ِؼجد٨س ّٔٛرػ )Rدشٔجِؼ ) ٚثعضخذَ

al, 1995 ِٓ دشٔجِؼ ثفقجةٟ ٠طذك فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌؾجِؼجس ثٌؼج١ٌّز وؾضء ٛ٘ٚ ،)

ثٌضطذ١مٟ، ٠ٚض١ّض دؤلٜٛ ٌغز دشِؾز ثفقجة١ز، دق١ظ ٠ّىٓ سدطز دغٌٙٛز دجٌؼذ٠ذ ث٨فقجء 

 (.C,C++ , Fortran, Java, Pythonِٓ ٌغجس ثٌذشِؾز ِغً )
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 Statisticalدشٔجِؼ ثٌقضَ ث٦فقجة١ز ٌٍؼٍَٛ ث٨ؽضّجػ١ز ) ثعضخذَ ثٌذجفغجْوّج      

Package for Social Sciences ًٚثٌزٞ ٠شُِض ٌٗ ثخضقجس ،)(ث دجٌشِضSPSS ،)

 ٚثعضخذِش ف١ٗ ث٤عج١ٌخ ثٌضج١ٌز:

 ( ثخضذجسT.ٓثخضذجس ٌّؼشفز د٨ٌز ثٌفشٚق د١ٓ ِضٛعط١ ٛ٘ٚ :) 

 ( ِؼجًِ د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جيPoint Biserial ٓ٠غضخذَ ٌٍضقمك ِٓ ٚؽٛد ػ٩لز د١ :)

 ِضغ١ش ثعّٟ ٚآخش وّٟ )ِغجي: ثٌؼ٩لز د١ٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر ٚإدثسر ث٤سدجؿ(.

 ِؼجًِ فج( ٞPhi :(: ٠غضخذَ ٌٍضقمك ِٓ ٚؽٛد ػ٩لز د١ٓ ِضغ١ش٠ٓ ثع١١ّٓ )ِغجي

 ثٌؼ٩لز د١ٓ ثعضم١ٌ٩ز ِؾٍظ ث٦دثسر ٚإدثسر ث٤سدجؿ(.

 يخغُراث انذراصت وطرق لُبصهب: 4/5

دٕجءً ػٍٝ ّٔٛرػ ثٌذسثعز ٚأعتٍضٙج؛ ٠ّىٓ صقذ٠ذ ِضغ١شثس ثٌذسثعز، ثٌضٟ صؾًّ وً      

ث٦دثسر ٚثعضم١ٌ٩ضٗ، ٚفؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز، ٚػذد ِٓ إدثسر ث٤سدجؿ، ٚفؾُ ِؾٍظ 

 ثؽضّجػجصٙج، ٚف١ّج ٠ٍٟ هش٠مز ل١جط وً ِٕٙج:

(، ثٌّؼذي ِٓ لذً Jonesدجعضخذثَ ّٔٛرػ ) ثٌذجفغجْ لجَإدارة الأرببذ:  4/5/1

(Dechow, et al, 1995 ؛ ٌم١جط ِذٜ ِّجسعز ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز)

ِّجسعز ٦دثسر ث٤سدجؿ، إرث وجٔش ثٌم١ّز ثٌّطٍمز ٦دثسر ث٤سدجؿ. ٚصؼضذش ثٌؾشوز 

ٌٍّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز أوذش ِٓ ثٌم١ّز ثٌّطٍمز ٌّضٛعو ِغضقمجصٙج ث٨خض١جس٠ز، 

 ( ث٦فقجةٟ؛ ؽجءس ثٌٕضجةؼ ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:Rٚدجعضخذثَ دشٔجِؼ )

 (: انشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ فٍ انفخرة الأونً.2خذول رلى )

 انمطبع و

ػذد 

انشركبث 

 فٍ انؼُُت

 انشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ

 % يخىصظ 2006 2005 2004

 %70 6 7 6 6 9 لطجع ثٌضسثػز ٚثٌقٕجػجس ثٌغزثة١ز 1

 %63 5 4 7 4 8 لطجع ث٨عّٕش 2

 %67 5 6 5 3 7 لطجع ثٌضؾ١١ذ ٚثٌذٕجء 3

 %78 5 5 5 4 6 لطجع ثٌقٕجػجس ثٌذضشٚو١ّج٠ٚز 4

 %83 5 5 5 5 6 ث٨عضغّجس ثٌقٕجػٟلطجع  5
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 انمطبع و

ػذد 

انشركبث 

 فٍ انؼُُت

 انشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ

 % يخىصظ 2006 2005 2004

 %83 3 4 3 3 4 لطجع ثٌضؾضةز 6

 %100 3 3 3 3 3 لطجع ؽشوجس ث٨عضغّجس ثٌّضؼذد 7

 %33 1 2 0 1 3 لطجع ثٌضط٠ٛش ثٌؼمجسٞ 8

 %67 2 2 2 2 3 لطجع ثٌٕمً 9

 %50 1 2 1 0 2 لطجع ثٌطجلز ٚثٌّشثفك ثٌخذ١ِز 10

 %33 1 1 0 1 2 لطجع ثٌفٕجدق ٚثٌغ١جفز 11

 %67 1 0 1 1 1 لطجع ث٨صقج٨س ٚصم١ٕز ثٌّؼٍِٛجس 12

 %67 1 0 1 1 1 لطجع ث٦ػ٩َ ٚثٌٕؾش 13

 %69 38 41 39 34 55 ع شركبث انؼُُتيدًى

٩٠ٚفع ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، أْ ِضٛعو ثٌؾشوجس ثٌضٟ ِجسعش إدثسر ث٤سدجؿ فٟ ثٌفضشر      

ث٤ٌٚٝ ِٓ ثٌذسثعز، ثٌضٟ صّغً ثٌغٕٛثس ثٌغ٩ط ثٌضٟ صغذك فذٚس ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس 

( ؽشوز صّغً 55( ؽشوز، ِٓ أفً )21َ( دٍغ )4002َ، 4005َٚ، 4002ٚثٌغؼٛد٠ز: )

 % ِٓ ِؾّٛع ؽشوجس ثٌؼ١ٕز.22ز دٍغش فؾُ ثٌؼ١ٕز، ٚدٕغذز ِّجسع

 (: انشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ فٍ انفخرة انثبَُت.3خذول رلى )

 انمطبع و

ػذد 

انشركبث 

 فٍ انؼُُت

 انشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ

 % يخىصظ 2013 2012 2011

 %56 5 5 4 6 9 لطجع ثٌضسثػز ٚثٌقٕجػجس ثٌغزثة١ز 1

 %71 6 4 7 6 8 لطجع ث٨عّٕش 2

 %62 4 4 4 5 7 لطجع ثٌضؾ١١ذ ٚثٌذٕجء 3

 %61 4 4 4 3 6 لطجع ثٌقٕجػجس ثٌذضشٚو١ّج٠ٚز 4

 %61 4 5 2 4 6 لطجع ث٨عضغّجس ثٌقٕجػٟ 5

 %58 2 2 3 2 4 لطجع ثٌضؾضةز 6

 %67 2 3 1 2 3 لطجع ؽشوجس ث٨عضغّجس ثٌّضؼذد 7

 %78 2 3 3 1 3 لطجع ثٌضط٠ٛش ثٌؼمجسٞ 8
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 انمطبع و

ػذد 

انشركبث 

 فٍ انؼُُت

 انشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ

 % يخىصظ 2013 2012 2011

 %78 2 2 2 3 3 ثٌٕمً لطجع 9

 %50 1 0 1 2 2 لطجع ثٌطجلز ٚثٌّشثفك ثٌخذ١ِز 10

 %100 2 2 2 2 2 لطجع ثٌفٕجدق ٚثٌغ١جفز 11

 %33 0 1 0 0 1 لطجع ث٨صقج٨س ٚصم١ٕز ثٌّؼٍِٛجس 12

 %67 1 1 0 1 1 لطجع ث٦ػ٩َ ٚثٌٕؾش 13

 %64 35 36 33 37 55 يدًىع شركبث انؼُُت

٩٠ٚفع ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، أْ ِضٛعو ثٌؾشوجس ثٌضٟ ِجسعش إدثسر ث٤سدجؿ فٟ      

ثٌفضشر ثٌغج١ٔز ِٓ ثٌذسثعز، ثٌضٟ صّغً ثٌغٕٛثس ثٌغ٩ط ثٌضٟ صٍٟ فذٚس ٨ةقز فٛوّز 

( ؽشوز، ِٓ أفً 25َ( دٍغ )4022َ، 4024َٚ، 4022ٚثٌؾشوجس ثٌغؼٛد٠ز: )

% ِٓ ِؾّٛع ؽشوجس 22سعز دٍغش ( ؽشوز صّغً فؾُ ثٌؼ١ٕز، أٞ دٕغذز ِّج55)

ثٌؼ١ٕز. ٠ٚؼشك ثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ صىشثسثس، ٚٔغخ ِّجسعز ٚػذَ ِّجسعز ثٌؾشوجس 

 ٦دثسر ث٤سدجؿ خ٩ي عٕٛثس ثٌذسثعز:

 (: انخكراراث، وَضب يًبرصت وػذو يًبرصت انشركبث لإدارة الأرببذ.4خذول رلى )

 انضُت
 انشركبث غُر انًًبرصت انشركبث انًًبرصت

 انُضبت انخكرار انُضبت انخكرار

2004 34 62% 21 38% 

2005 39 71% 16 29% 

2006 41 75% 14 25% 

2011 37 67% 18 33% 

2012 33 60% 22 40% 

2013 36 65% 19 35% 
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٩٠فع ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، أْ أػٍٝ صىشثس ٌّّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ وجْ فٟ ػجَ      

%، فٟ ف١ٓ أْ ألً صىشثس ٌّّجسعز 25( ؽشوز، ٚدّج ٔغذضٗ 22َ، ٚثٌزٞ دٍغ )4002

 %.20( ؽشوز، ٚدّج ٔغذضٗ 22َ، ثٌزٞ دٍغ )4024إدثسر ث٤سدجؿ؛ وجْ فٟ ػجَ 

سدجؿ إٌٝ لغ١ّٓ: ؽشوجس صّجسط إدثسر ٚصٕمغُ ثٌؾشوجس ثٌّّجسعز ٦دثسر ث٤     

ث٤سدجؿ دقٛسر ِٛؽذز، ِٓ خ٩ي ص٠جدر ثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز، ٚؽشوجس صّجسط 

إدثسر ث٤سدجؿ دقٛسر عجٌذز، ِٓ خ٩ي صخف١ل ثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز، ٠ٚذ١ٓ ثٌؾذٚي 

 ثٌضجٌٟ ػذد ثٌؾشوجس ثٌّّجسعز ٦دثسر ث٤سدجؿ فغخ ٔٛع ثٌّّجسعز:

 نشركبث انًًبرصت لإدارة الأرببذ زضب َىع انًًبرصت.(: ا5خذول رلى )

 انضُت
 َىع انًًبرصت

 انضُت
 َىع انًًبرصت

 صبنبت يىخبت صبنبت يىخبت

2004 8 26 2011 11 26 

2005 24 15 2012 9 24 

2006 15 26 2013 16 20 

 70 36 انًدًىع 67 47 انًدًىع

 %66 %34 انُضبت %59 %41 انُضبت

٩٠فع ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، أْ غجٌذ١ز ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز صّجسط إدثسر      

ث٤سدجؿ دقٛسر عجٌذز، ِٓ خ٩ي صخف١ل ثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز فٟ ؽ١ّغ عٕٛثس 

َ، ثٌزٞ ثصؾٙش ف١ٗ ثٌؾشوجس إٌٝ ِّجسعز إدثسر ث٤سدجؿ 4005ثٌذسثعز، ِجػذث ػجَ 

 ث٨خض١جس٠ز. دقٛسر ِٛؽذز ػٓ هش٠ك ص٠جدر ثٌّغضقمجس

 ٠ضُ ل١جعٗ دٛثعطز ػذد أػنجء ثٌّؾٍظ. زدى يدهش الإدارة: 4/5/2

٠ضُ ل١جعٙج دؼذر ثػضذجسثس، فغخ ِج ٚسد فٟ  اصخملانُت يدهش الإدارة: 4/5/3

٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌقجدسر ػٓ ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ، ٟٚ٘ 

 ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

ث٦دثسر ٚأٞ ِٕقخ صٕف١زٞ فٟ ثٌؾشوز، ِٚغ إٌضث١ِز أ. ثٌفقً د١ٓ سة١ظ ِؾٍظ 

 % ِٓ ؽشوجس ثٌؼ١ٕز ٌُ صٍضضَ دضطذ١مٗ.20٘زث ثٌذٕذ؛ إ٨ أْ 
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ح. أغٍذ١ز أػنجء ثٌّؾٍظ ِٓ ث٤ػنجء غ١ش ثٌضٕف١ز١٠ٓ، ٠ٚؼذّ ٘زث ثٌذٕذ إٌضث١ِجً فٟ 

 ث٩ٌةقز ٚلذ هذمضٗ ؽ١ّغ ثٌؾشوجس.

ن٠ٛٓ أٚ عٍظ أػنجء ثٌّؾٍظ ػ. ٨ ٠مً أػنجء ِؾٍظ ث٦دثسر ثٌّغضم١ٍٓ ػٓ ػ

 % ِٓ ؽشوجس ثٌؼ١ٕز.22أ٠ّٙج أوغش، ٠ٚؼذّ ٘زث ثٌذٕذ إٌضث١ِجً فٟ ث٩ٌةقز، ٚلذ هذمضٗ 

 ٠ضُ ل١جعٗ دٛثعطز ػذد أػنجء ثٌٍؾٕز. زدى ندُت انًراخؼت: 4/5/4

٠ضُ ل١جعٙج دٛثعطز ػذد ثٌّشثس ثٌضٟ  ػذد اخخًبػبث ندُت انًراخؼت: 4/5/5

 جصٙج خ٩ي ثٌؼجَ.ػمذس ف١ٙج ثٌٍؾٕز ثؽضّجػ

 حسهُم انبُبَبث واصخخلاص انُخبئح: 4/6

ٚرٌه دؼشك وً  -ٚفمج ٤عتٍضٙج -صُ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ٚثعضخ٩ؿ ٔضجةؼ ثٌذسثعز 

 عؤثي، عُ ث٦ؽجدز ػٕٗ ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

 انضؤال الأول: هم حؤثر آنُبث زىكًت انشركبث ػهً إدارة الأرببذ؟

ٌضقذ٠ذ د٨ٌز ثٌفشٚق د١ٓ  ؛(Tدئؽشثء ثخضذجس ) جْثٌذجفغلجَ ٧ٌؽجدز ػٓ ٘زث ثٌغؤثي،     

ِضٛعطجس وً ِٓ ثٌؾشوجس ثٌّّجسعز ٦دثسر ث٤سدجؿ لذً فذٚس ٨ةقز ثٌقٛوّز 

ثٌغؼٛد٠ز، ثٌضٟ صّغً ثٌفضشر ث٤ٌٚٝ، ٚثٌؾشوجس ثٌّّجسعز ٦دثسر ث٤سدجؿ دؼذ فذٚس 

 ٚؽجءس ثٌٕضجةؼ ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ: ث٩ٌةقز، ثٌضٟ صّغً ثٌفضشر ثٌغج١ٔز،

 (؛ نخسذَذ دلانت انفروق بٍُ انًخىصطبث.T(: َخبئح حسهُم اخخببر )6خذول رلى )

 انؼذد انفخرة انًسىر

انًخىصظ 

 انسضببٍ

الاَسراف 

 (Tلًُت ) انًؼُبرٌ

يضخىي 

 انذلانت

صؤع١ش آ١ٌجس فٛوّز 

ثٌؾشوجس ػٍٝ إدثسر 

 ث٤سدجؿ

 0.222 0.22 225 ثٌفضشر ث٤ٌٚٝ
0.124 0.212 

 0.212 0.22 225 ثٌفضشر ثٌغج١ٔز

ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، ػذَ ٚؽٛد فشٚق رثس د٨ٌز إفقجة١ز د١ٓ ِضٛعطجس  ٠ضنـ     

( صغجٚٞ Tثٌفضشص١ٓ ث٤ٌٚٝ ٚثٌغج١ٔز؛ ف١ظ وجٔش ل١ّز ِغضٜٛ ثٌذ٨ٌز فٟ ثخضذجس )

(؛ ٚ٘زث ٠ؼٕٟ ػذَ ٚؽٛد 0.05(، ٟٚ٘ ل١ّز غ١ش دثٌز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )0.124)

صغ١ش رٞ د٨ٌز إفقجة١ز د١ٓ ِضٛعو ِّجسعز ثٌؾشوجس ٦دثسر ث٤سدجؿ لذً فذٚس 

٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌغؼٛد٠ز، ٚدؼذ فذٚس٘ج، ِّج ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚؽٛد أعش ٌٙزٖ 
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ث٩ٌةقز فٟ إدثسر ث٤سدجؿ، ٚأٔٙج ٌُ صقذ ِٓ ثٌّّجسعجس ثٌغٍذ١ز ٌٙج، ٚدجٌضجٌٟ فئْ 

 .صنّٕضٙج ٘زٖ ث٩ٌةقز ٌُ صؤعش فٟ ِّجسعز ثٌؾشوجس ٦دثسر ث٤سدجؿ ث١ٌ٢جس ثٌضٟ

 انضؤال انثبٍَ: هم َؤثر زدى يدهش الإدارة ػهً إدارة الأرببذ؟

دئؽشثء ثخضذجس ِؼجًِ د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي؛ جْ ٧ٌؽجدز ػٓ ٘زث ثٌغؤثي، لجَ ثٌذجفغ     

ٚإدثسر ث٤سدجؿ،  ٌضقذ٠ذ ٚؽٛد ػ٩لز رثس د٨ٌز إفقجة١ز د١ٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر

 ٚوجٔش ثٌٕضجةؼ وجٌضجٌٟ:

 (: يؼبيم الارحببط بٍُ زدى يدهش الإدارة وإدارة الأرببذ.7خذول رلى )

 انذلانت الإزظبئُت يضخىي انذلانت يؼبيم الارحببط انًسىر

 غ١ش دثٌز  0.222 -0.404 صؤع١ش فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ

٠ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، ٚؽٛد ػ٩لز ػىغ١ز مؼ١فز د١ٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر      

(؛ ٌٚىٓ 0.404ٚإدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ وجٔش ل١ّز ِؼجًِ ث٨سصذجه د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي )

(، أٞ أْ ٘زٖ ثٌؼ٩لز ١ٌغش رثس د٨ٌز إفقجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ 0.222ِغضٜٛ ثٌذ٨ٌز )

 (. 0.05ِؼ٠ٕٛز )
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 انثبنث: هم حؤثر اصخملانُت يدهش الإدارة ػهً إدارة الأرببذ؟انضؤال 

ذجفغ      (؛ ٌضقذ٠ذ ٚؽٛد Phiدئؽشثء ثخضذجس ِؼجًِ فجٞ ) ج٧ٌْؽجدز ػٓ ٘زث ثٌغؤثي، لجَ ثٌ

: ضجٌٟ ٕضجةؼ وجٌ  ػ٩لز رثس د٨ٌز إفقجة١ز د١ٓ ثعضم١ٌ٩ز ِؾٍظ ث٦دثسر ٚإدثسر ث٤سدجؿ، ٚوجٔش ثٌ

 بٍُ اصخملانُت يدهش الإدارة وإدارة الأرببذ. (: يؼبيم الارحببط8خذول )

 انذلانت الإزظبئُت يضخىي انذلانت يؼبيم الارحببط انًسىر

ؼ٩لز د١ٓ  ١ٌز ِؾٍظ ث٦دثسرثٌ  غ١ش دثٌز  0.202  0.422- ٚإدثسر ث٤سدجؿ ثعضم٩

٠ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، ٚؽٛد ػ٩لز ػىغ١ز مؼ١فز د١ٓ ثعضم١ٌ٩ز ِؾٍظ ث٦دثسر      

(؛ ٌٚىٓ ِغضٜٛ ثٌذ٨ٌز 0.422-ٚإدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ وجٔش ل١ّز ِؼجًِ ث٨سصذجه فجٞ )

 (.0.05(، أٞ أْ ٘زٖ ثٌؼ٩لز ١ٌغش رثس د٨ٌز إفقجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )0.202)

 زدى ندُت انًراخؼت ػهً إدارة الأرببذ؟انضؤال انرابغ: هم َؤثر 

دئؽشثء ثخضذجس ِؼجًِ د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي  ج٧ٌْؽجدز ػٓ ٘زث ثٌغؤثي، لجَ ثٌذجفغ     

(Point Biserial ؛ ٌضقذ٠ذ ٚؽٛد ػ٩لز رثس د٨ٌز إفقجة١ز د١ٓ فؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز)

 ٚإدثسر ث٤سدجؿ، ٚوجٔش ثٌٕضجةؼ وجٌضجٌٟ:

 ٍ زدى ندُت انًراخؼت وإدارة الأرببذ.(: يؼبيم الارحببط ب9ُخذول )

 انذلانت الإزظبئُت يضخىي انذلانت يؼبيم الارحببط انًسىر

 غ١ش دثٌز  0.222 0.051 صؤع١ش فؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ

٠ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، ٚؽٛد ػ٩لز هشد٠ز مؼ١فز د١ٓ فؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز      

(؛ ٌٚىٓ 0.051ٚإدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ وجٔش ل١ّز ِؼجًِ ث٨سصذجه د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي )

(، أٞ أْ ٘زٖ ثٌؼ٩لز ١ٌغش رثس د٨ٌز إفقجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ 0.222ِغضٜٛ ثٌذ٨ٌز )

 (.0.05ِؼ٠ٕٛز )
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 هم َؤثر ػذد اخخًبػبث ندُت انًراخؼت ػهً إدارة الأرببذ؟ انضؤال انخبيش:

دئؽشثء ثخضذجس ِؼجًِ د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي جْ ٧ٌؽجدز ػٓ ٘زث ثٌغؤثي، لجَ ثٌذجفغ     

(Point Biserial ؛ ٌضقذ٠ذ ٚؽٛد ػ٩لز رثس د٨ٌز إفقجة١ز د١ٓ ػذد ثؽضّجػجس)

 ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚإدثسر ث٤سدجؿ، ٚوجٔش ثٌٕضجةؼ وجٌضجٌٟ:

 (: يؼبيم الارحببط بٍُ ػذد اخخًبػبث ندُت انًراخؼت وإدارة الأرببذ.10خذول )

 انذلانت الإزظبئُت يضخىي انذلانت يؼبيم الارحببط انًسىر

صؤع١ش ػذد ثؽضّجػجس ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ػٍٝ 

 إدثسر ث٤سدجؿ
 غ١ش دثٌز  0.222 0.025

٠ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي ثٌغجدك، ٚؽٛد ػ٩لز هشد٠ز مؼ١فز د١ٓ ػذد ثؽضّجػجس ٌؾٕز      

ثٌّشثؽؼز ٚإدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ وجٔش ل١ّز ِؼجًِ ث٨سصذجه د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي 

(، أٞ أْ ٘زٖ ثٌؼ٩لز ١ٌغش رثس د٨ٌز 0.222(؛ ٌٚىٓ ِغضٜٛ ثٌذ٨ٌز )0.025)

  (.0.05إفقجة١ز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )

 

دم١جط صؤع١ش وً ِٓ فؾُ ِؾٍظ  ثٌذجفغجْ ٚفٟ عذ١ً ثٌضقمك ِٓ فقز ثٌٕضجةؼ، لجَ     

ث٦دثسر، ٚفؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ٚػذد ثؽضّجػجصٙج ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ دجعضخذثَ ِؼجًِ 

(، ثٌزٞ ٠غضخذَ ٨خضذجس ثٌؼ٩لز د١ٓ ِضغ١ش٠ٓ: أفذّ٘ج وّٟ، ٚث٢خش ٚففٟ. Etaإ٠ضج )

غٙج ثٌضٟ صُ ثٌققٛي ػ١ٍٙج دجعضخذثَ ِؼجًِ د٠ٕٛش ٚلذ صٛفٍش إٌٝ ثٌٕضجةؼ ٔف

دج٠غ١ش٠جي، دجعضغٕجء ٚف١ذ ٠ضّغً فٟ ٚؽٛد ػ٩لز هشد٠ز د١ٓ فؾُ ِؾٍظ ث٦دثسر 
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(، ٚوجْ ِغضٜٛ ثٌذ٨ٌز 0.404ٚإدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ وجٔش ل١ّز ِؼجًِ ث٨سصذجه إ٠ضج )

ثٌٕضجةؼ  (. ٚلذ صُ ث٨ػضّجد ػ0.05ٍٝ(؛ ٟٚ٘ ل١ّز دثٌز ػٕذ ِغضٜٛ )0.020)

 ثٌّغضخشؽز دٛثعطز ِؼجًِ د٠ٕٛش دج٠غ١ش٠جي؛ وٛٔٗ ث٤وغش ٩ِءِز ٌذ١جٔجس ثٌذسثعز.

 انُخبئح وانخىطُبث:/ 5

 انُخبئح: 5/1

% إٌٝ 20صّجسط ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز إدثسر ث٤سدجؿ، ٚدٕغخ صضشثٚؿ د١ٓ  .2

25.% 

عجٌذز، ِٓ صّجسط غجٌذ١ز ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌغؼٛد٠ز إدثسر ث٤سدجؿ دقٛسر  .4

 خ٩ي صخف١ل ثٌّغضقمجس ث٨خض١جس٠ز.

مؼف ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌضٟ أفذس٘ج ِؾٍظ ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌغؼٛدٞ،  .2

ٚرٌه دّمجسٔضٙج دّذٜ ثعض١فجةٙج دّضطٍذجس ِذجدا فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌضٟ أفذسصٙج 

ث٦ٌضث١ِز ف١ٙج، ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ث٨لضقجدٞ ٚثٌض١ّٕز، إمجفز إٌٝ ثٔخفجك ٔغذز ثٌفمشثس 

 % ِٓ ِؾّٛع ثٌفمشثس ثٌٛثسدر ف١ٙج.22ثٌضٟ ٨ صضؾجٚص 

٨ صٍضضَ دؼل ثٌؾشوجس دضطذ١ك دؼل ثٌذٕٛد ث٦ٌضث١ِز فٟ ث٩ٌةقز ِّج ٠ؼٕٟ  .2

مؼف ثٌشلجدز ٚثٌّضجدؼز ِٓ لذً ثٌؾٙجس ثٌّخضقز، ٚػذَ ٚؽٛد ػمٛدجس سثدػز 

 ٌّٓ ٠خً دؤفذ ٘زٖ ثٌذٕٛد.

ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ؛ ف١ظ إْ ٔغذز ِّجسعز ٨ صؤعش آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس  .5

ثٌؾشوجس ٦دثسر ث٤سدجؿ ٌُ صذذِ صغ١شًث رث د٨ٌز إفقجة١ز لذً فذٚس ٨ةقز فٛوّز 

ثٌؾشوجس ثٌّضنّٕز ١ٌ٣ٌجس ٚدؼذ فذٚس٘ج، ٚلذ ٠شؽغ ثٌغذخ فٟ رٌه إٌٝ 

 لقٛس فٟ ث٩ٌةقز أٚ فٟ صطذ١مٙج.

 ر ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ.٨ ٠ٛؽذ صؤع١ش رٚ د٨ٌز إفقجة١ز ٌقؾُ ِؾٍظ ث٦دثس .2

 ٨ ٠ٛؽذ صؤع١ش رٚ د٨ٌز إفقجة١ز ٨عضم١ٌ٩ز ِؾٍظ ث٦دثسر ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ. .2

 ٨ ٠ٛؽذ صؤع١ش رٚ د٨ٌز إفقجة١ز ٌقؾُ ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ. .1

 ٨ ٠ٛؽذ صؤع١ش رٚ د٨ٌز إفقجة١ز ٌؼذد ثؽضّجػجس ٌؾٕز ثٌّشثؽؼز ػٍٝ إدثسر ث٤سدجؿ. .2
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 انخىطُبث: 5/2

ثٌؼًّ ػٍٝ صط٠ٛش ٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ثٌغؼٛد٠ز، ٚؽؼٍٙج صٛثوخ أفنً  .1

ثٌّّجسعجس ثٌضٟ صٛفٍش إ١ٌٙج ثٌّٕظّجس ٚث١ٌٙتجس ثٌؼج١ٌّز، ٚثٌؼًّ ػٍٝ ص٠جدر فجػ١ٍضٙج 

 ِٓ خ٩ي ص٠جدر إٌضث١ِضٙج؛ ٌنّجْ صطذ١مٙج دؾىً فؼّجي ٠ّىٓ ِٓ ث٨عضفجدر ِٕٙج.

ٌضضثِٙج دضطذ١ك لٛثػذ ٚآ١ٌجس فٛوّز ص٠جدر ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌؾشوجس ِٓ ٔجف١ز ث .2

 ثٌؾشوجس ثٌٍّضِز، ٚفشك ػمٛدجس فجسِز فٟ فجٌز ث٦خ٩ي دٙج.

ثٌؼًّ ػٍٝ عذ ثٌغغشثس ثٌّؤد٠ز إٌٝ ص٩ػخ ثٌؾشوجس دج٤سدجؿ، ِٓ خ٩ي صىغ١ف  .3

دذسثعز صؤع١ش وً ِٓ ث٠٦شثدثس  جْٛفٟ ثٌذجفغ٠ثٌذسثعجس فٟ ٘زث ثٌّؾجي. ٚ

ث٤سدجؿ؛ إر ِٓ ثٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘جن ػ٩لز د١ٕٙج  ٚثٌقغجدجس ثٌّذ٠ٕز ػٍٝ إدثسر

 .ٚد١ٓ ِّجسعز ثٌؾشوجس ٦دثسر ث٤سدجؿ
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 / انًراخغ:6

 ( ً4002أدٛ فّجَ، ِجؽذ ثعّجػ١ )َٚؽٛدر  صطذ١ك لٛثػذ ثٌقٛوّز ػٍٝ ث٦فقجؿ ثٌّقجعذٟ أعش

 ، سعجٌز ِجؽغض١ش، ثٌؾجِؼز ث٦ع١ِ٩ز، غضر.ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز

 ( َ4002أدٛ ػؾ١ٍز، ػّجد ِقّذ ػٍٟ ٚفّذثْ، ػ٩ )َأعش ثٌقٛوّز ثٌّؤعغ١ز ػٍٝ إدثسر 

 .ث٤سدجؿ

 ( 4020ث٤ؽمش، ٘جٟٔ ِقّذ )َٜصؤعش  إدثسر ث٤سدجؿ ٚػ٩لضٙج دجٌؼٛثةذ غ١ش ثٌّضٛلؼز ٌٍغُٙ ِٚذ

 ، سعجٌز ِجؽغض١ش، ثٌؾجِؼز ث٦ع١ِ٩ز، غضٖ.ثٌؼ٩لز دقؾُ ثٌؾشوز

  إدثسرَ( دٚس ث١ٌ٢جس ثٌذثخ١ٍز ٌقٛوّز ثٌؾشوجس فٟ مذو 4002)دجفم١ش، عجٌُ ِقّذ عؼ١ذ 

 .22 -24: 245ثٌؼذد ، ِؾٍز إدثسر ث٤ػّجي، ث٤سدجؿ

 ( 4020دٍؼجدٞ، ػّجس ٚؽجٚفذٚ، سمج )َدٚس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ إسعجء لٛثػذ ثٌؾفجف١ز ٚث٦فقجؿ. 

 ( ٝثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ ؽٛدر ث٤سدجؿ: د١ًٌ ِٓ ثٌؾشوجس 4024فّذثْ، ػ٩َ ِقّذ ِٛع )َ

، ثٌؼذد 40ثٌّؾٍذ  ،ِؾٍز ثٌؾجِؼز ث٦ع١ِ٩ز ٌٍذسثعجس ث٨لضقجد٠ز ٚث٦دثس٠زثٌقٕجػ١ز ث٤سد١ٔز، 

2 :425-202. 

 ( دسثعز صطذ١م١ز ٌضق١ًٍ صؤع١ش ثٌؼٛثًِ ث٨لضقجد٠ز ػٍٝ 4002ؽض١ٛٞ، أ٠ّٓ أفّذ )َ ِّجسعجس

 .2، ثٌؼذدثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٌٍضؾجسر ٚثٌض٠ًّٛإدثسر ث٤سدجؿ دجٌؾشوجس ثٌّقش٠ز، 

 ( ثٌؼ٩لز د١ٓ فٛوّز ثٌؾشوجس ٚؽٛدر ث٤سدجؿ 4020فجٌـ، سمج إدشث١ُ٘ ػذذ ثٌمجدس )َٚأعش٘ج 

، ثٌؼذد ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٌٍضؾجسر ٚثٌض٠ًّٛػٍٝ ؽٛدر ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز فٟ د١تز ث٤ػّجي ثٌّقش٠ز، 

 .224 -212ٌغجٟٔ: ث

 ( ْآ١ٌجس ثٌقٛوّز ٚدٚس٘ج فٟ ثٌض١ّٕز4022ػذذ ثٌشعٛي، ٠جعش ػٛك ؽؼذج )َ.  ،ث٨لضقجد٠ز

 .202-222: 502، ثٌؼذد 202، ثٌّؾٍذ ِؾٍز ِقش ثٌّؼجفشر

 ( ٍٟإفقجؿ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز ػٓ ثٌّغؤ١ٌٚز ث٨ؽضّجػ١ز ف4022ٟػغ١شٞ، ػذذ الله ػ )َ 

 .422 -225، ثٌؼذد ثٌغجٟٔ: ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌضؾجس٠زصمجس٠ش٘ج ثٌّج١ٌز دسثعز صطذ١م١ز، 

 ( أعش ؽٛدر ثٌّشثؽؼز ثٌخجسؽ١ز ػٍٝ ػ١ٍّجس إدثسر4001ػ١غٝ، ع١ّش وجًِ ِقّذ )َ  ،ث٤سدجؿ

 .4، ثٌؼذد 25، ثٌّؾٍذ ِؾٍز و١ٍز ثٌضؾجسر ٌٍذقٛط ثٌؼ١ٍّز

 ( 4024ثٌىٕذسٞ، ه٩ي فغٓ ِقّذ )َثٌؼجِز  ث٦دثسر فٟ ثٌؾشوجس ثٌّغجّ٘ز دسؽز ِّجسعز

، ؽجِؼز ِجؽغض١ش سعجٌز، ثٌى٠ٛض١ز ٤عج١ٌخ إدثسر ث٤سدجؿ ٚأعش٘ج ػٍٝ سدق١ز صٍه ثٌؾشوجس

 ثٌؾشق ث٤ٚعو، ث٤سدْ.

 ( دٚس آ١ٌجس فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ ثٌقذ ِٓ 4022ِؼشٚف، ٘جدٞ ِغؼٛد )َثٌغٍذ١ز ثٌّّجسعجس 

 .20.... -22، ثٌؼذد ث٤ٚي: ٚثٌذسثعجس ثٌضؾجس٠ز ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٌٍذقٛط٦دثسر ث٤سدجؿ، 
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 ( ِْذجدا فٛوّز ثٌؾشوجس فٟ عٛس٠ز، 4020ٔذَّٖ، وٕج )َ ِؾٍز ؽجِؼز دِؾك ٌٍؼٍَٛ ث٨لضقجد٠ز

 .222-225: 4، ثٌؼذد 42، ثٌّؾٍذ ٚثٌمج١ٔٛٔز

 ( ١٘4020تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ،)َثٌش٠جك: ١٘تز ثٌغٛق ثٌّج١ٌز.٨ةقز فٛوّز ثٌؾشوجس ، 
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