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 العلاقت بيه آليبث الحُكمت َأداء َحقبريز الاسخذامت

 عبيز محمذ عبذالغىّ غىيمّ

 شيزيه عبذالله عببسد/   -   عبذالفخبح أحمذ علّ خليلأ.د/

 الملخص 

كٍرندداك ةثٖددن اددقد كاع ددحٕو  ذعددح ؼِةنددح كاتددنةاخ مددو كانِظددِااخ كارددْ ىااددد       

ُأصثػ مصطلػ ؼِةنح  كاتنةاخ اقد فرنج قصدٖنج مصداا كٍرنداك كارصٖدن ، كاناظٖٖو

ُقدح ةداه انيةندح كارعداُه كلاقرصدايّ ، مو كاحُكئن كاضٖاصٖح ُكلاقرصدايٕح ُككةايٕنٖدح

يُاك تدداا ك فددْ ءاصدداع معنِاددح مددو كانثددايغ ُك ا ددايكخ  ٖددن  OECDُكارينٖددح 

اخ ككاندداد ؼددِد ؼِةنددح كاتددنةاخ تا ظددافح ءاددْ ءصددَاماخ ةددق مددو كانلزمددح انيةندد

 فْ ٍذك كانعاد .IMF كاثيك كاحُاْ ُصيحُق كاي ح كاحُاْ 

ُذعددح كا ددِكئل ُكار دداإن كانااٖددح التددنةاخ ككيكج كانئٖضددٖح النضددرصننٕو ُ ٖددنٍل مددو  

د ذلدك أصؽاب كانصااػ لاذخاذ كا نكاكخ، ُمع كارغٖن كاضنٕع فْ تٖئح ككاناد أصثؽ

كار اإن لا ذعثن تصِاج ةافٖح او ككتعاي كانرعحيج ا ٖندح كانيتد ج فدْ كاِقدد كاؽاظدن، 

ُظَددنخ كاؽاظددح ءاددْ ك فصدداغ اددو معلِمدداخ  ٖددن مااٖددح ُميَددا  كلاصددرحكمح ُؼِةنددح 

 ٍُدذً كانعلِمداخ لا، كاتنةاخ ُ يُا كانيت ج فْ ذؽ ٖق ككٍدحك  كاثٖئٖدح ُكلاظرنااٖدح

ُمو ٍيا ظَنخ أٍنٖدح ك فصداغ كلاظرندااْ ُكاثٖئدْ ، ئل كانااٖحذغطَٖا كار اإن ُكا ِك

ُٕرعدنو ذ نٕدن كلاصدرحكمح ك فصداغ ، كاذّ ذطِا ءاْ ك فصاغ او كارينٖدح كانضدرحكمح

او معلِماخ  ٖن مااٖح كصؽاب كانصااػ كادحكالٖٖو ُكاخدااظٖٖو تخصدِن أىتدطح 

 إٔعا كار نٕن كاصقشْ.، اذك ٕطلق الٌٖ كلاقرصايٕح ُكاثٖئٖح ُكلاظرنااٖحكانيت ج 

- كار نٕن كاصقشْ -كا ِكئل ُكار اإن كانااٖح  -ؼِةنح  كاتنةاخ كلمبث مفخبحيت: 

 .ذ اإن كلاصرحكمح

Abstract:  

Corporate governance is one of the topics that has received great 

attention during the past two decades, and the term corporate 



 
 

 العلاقة بين آليات الحوكمة وأداء وتق ارير الاستدامة
 عبير محمد عبدالغنى غنيمىأ/  

 2222يوليو  -العدد الثالث                     المجلد الثالث عشر                                    
952 
 

 

governance has become in a short period of interest to many 

political, economic and academic circles, and the OECD has 

played a prominent role in establishing a set of non-binding 

principles and guidelines for business organizations on corporate 

governance Companies, in addition to the contributions of the 

World Bank and the International Monetary Fund (IMF) in this 

field. The financial statements and reports of companies are the 

main tool for investors and other stakeholders to make decisions, 

and with the rapid change in the business environment, these 

reports do not adequately express the multiple dimensions of the 

value of the enterprise at the present time, and the need to 

disclose non-financial information has emerged, including 

sustainability, corporate governance and The role of the facility 

in achieving environmental and social objectives, this 

information is not covered by reports and financial statements, 

hence the importance of social and environmental disclosure, 

which evolved into the disclosure of sustainable development, 

and the sustainability report includes disclosure of non-financial 

information to internal and external stakeholders regarding the 

enterprise’s economic, environmental and social activities, so it 

is also called the Tripartite Report. 

Keywords: Corporate Governance - Financial Statements and 

Reports - Triple Report - Sustainability Reports 
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 أٌذاف البحث:

زكبث علةةّ أداء دراسةةت أ ةةز آليةةبث حُكمةةت ال ةةذَددح  ٍددذً كاحاكصددح تصددإح اامددح ءاددْ 

ُٕرإنع ، كاثِاصح كانصنٕح، تاارطثٖق الْ كاتنةاخ كانحاظح فْ َحقبريز الاسخذامت

 مو ٍذك كاَح  كاعاك ككٍحك  كاإناٖح كٗذٖح : 

 ذؽلٖل ذأشٖن ذطثٖق آاٖاخ ؼِةنح كاتنةاخ الْ ذعزٕز أيكع ُذ اإن كلاصرحكمح . -1

 تٖاه محّ أٍنٖح ذ اإن كلاصرحكمح تعِكىثَا كاصقشح فْ كاتنةاخ .  -2

كاتنةاخ فْ كلاقرصاي كاؽحٕس فْ ذعزٕز كىعراس كاحُا كاذّ ذلعثٌ آاٖاخ ؼِةنح  -3

 .أيكع ُذ اإن كلاصرحكمح الْ ككيكع كانااْ التنةاخ

 أٌميت البحث:

  فْ كُٗىح ككاٖنج ىند كاحاكصاخ كارعنٕثٖح ؼِد ك فصداغ ادو كلاصدرحكمح تتدرل

ُأه ، ٍائددل، ُأُظددؽد أه أيكع ُذ دداإن كلاصددرحكمح لإِظددح فَٖددا ياكصدداخ ةصٖددنج

اخ ُكارْ ذيطِّ الْ ىةاك كا ِكادح ُكاننااصداخ ُكاعنلٖداخ آاٖاخ ؼِةنح كاتنة

كارْ ٕرل مو اقاَا ذِظٌٖ كاتنةح ُكادرؽرل تَدا  ذلعدة يُا ؼٖدِّ فدْ ظدِيج أيكع 

 ُذ اإن كلاصرحكمح 

  ءاايج صٖا ح كاضٖاصاخ كلاصرصناإح تنا ٕرقئل مع أفعدل أتعداي كارينٖدح كانضدرحكمح

ٖددس ذضددعٔ كانيتدد خ كاصدديااٖح ارؽضددٖو ذددأشٖنكع الددْ ككيكع كانددااْ التددنةاخ، ؼ

 منةزٍا كاناأ ُكاؽإاظ الٔ ُظِيٍا ُذاك او غنٕق منااصح ككيكع كاثٖئٔ اَا

 م كلت البحث:

ٍياك ؼاظح ءاْ ةتد  كاعققدح تدٖو آاٖداخ كاؽِةندح ُأيكع ُذ داإن كلاصدرحكمح ؼٖدس أه 

ؼِةنددح ؼٖددس أه آاٖدداخ ، ٍددذكه كانإَِمدداه منذثطدداه تتددرل أصاصددْ تثععددَنا كاددثعط

ةنددا أه كارِصددع فددْ ، كاتددنةاخ كاعٖددحج اَددا ذددأشٖن كٕعدداتْ الددْ أيكع ُذ دداإن كلاصددرحكمح

ك فصددداغ كاثٖئدددْ ُكلاظرندددااْ ٕدددقيّ ءادددْ ذعدددٖٖق فعدددِج كانعلِمددداخ تدددٖو ك يكاج 

منا ٕيعرش كٕعاتٖا الْ ذ حٕن ، ُكانضرصننٕو تخصِن كانعلِماخ كاثٖئٖح ُكلاظرنااٖح

تددنةاخ ُءقثددااَل الددْ كلاصددرصناا غِٕددل ككظددل فددْ ذلددك كانضددرصننٕو ال ٖنددح كاضددِقٖح ال

 كاتنةاخ.



 
 

 العلاقة بين آليات الحوكمة وأداء وتق ارير الاستدامة
 عبير محمد عبدالغنى غنيمىأ/  

 2222يوليو  -العدد الثالث                     المجلد الثالث عشر                                    
952 
 

 

 يمكه بلُرة الم كلت البحثيت لٍذي الذراست فّ الإجببت علّ الأسئلت الآحيت :

 ؼِةنح كاتنةاخ ؟  ٖحماٍ -1

 ذ اإن كلاصرحكمح ؟ ماٍٖح  -2

  ؟ ٍل ِٕظح اققح تٖو فعااٖح آاٖاخ ؼِةنح كاتنةاخ ُذ اإن كارينٖح كانضرحكمح -3

 :حُكمت ال زكبث يتٌمبأَلاً: 

أصثػ مِظِع ؼِةنح كاتدنةاخ مِظدِاا ذَدرل تدٌ مخرلد  كادحُد كانر حمدح ُكايامٖدح 

ُةذاك ككصِكق كاصااحج ُكلاقرصايٕاخ كلاىر ااٖدح، ُذادك ىةدنك ايٍنٖدح كاردٔ ذررضدثَا 

فٔ كاياؼٖح كلاقرصايٕح ُكلاظرنااٖدح، ءذ ذضداٍل ؼِةندح كاتدنةاخ فدٔ ذؽ ٖدق كاص دح فدٔ 

ر اإن كانااٖح كانيتدِاج التدنةاخ كانضداٍنح، ُذعندل كانعلِماخ كاِكايج فٔ كا ِكئل ُكا

الددْ ظددذب كلاصددرصنااكخ تاايضددثح التددنةاخ ُ ٕددايج قددحاذَا كاريافضددٖح، تا ظددافح ءاددْ 

مؽااتح كاإضاي كاحكالٔ فٔ كاتنةح ُذؽ ٖق كايزكٍح ُكاؽٖاي ُكلاصر امح تاايضثح العاملٖو 

 .ذكخ كاعققح تااتنةح ذِفٖن معلِماخ ااياح ُ إافح انخرل  ككغنك ُتااتنةح، 

 مفٍُم حُكمت ال زكبث

ددا كٍنٖددح ؼِةنددح كاتددنةاخ ُكه مإَدِك كاؽِةنددح قددحٕل قددحك كاؽعددااج ك ىضدداىٖح،   ءياكةع

غِاخ معةل يُد كاعداال آاٖدح ؼِةندح كاتدنةاخ كاخاصدح تَدا ُكانعنُفدح تاصدل ىنداذض 

كانؽلٖدح مصدل ؼِةنح كاتنةاخ، ذعرنح آاٖدح ؼِةندح كاتدنةاخ الدْ كاعحٕدح مدو كاعِكمدل 

. ك غاا كا اىِىٔ ُك غاا كاريةٖنٔ ُىندػ كانضداٍنح ُكذضداع ككصدِكق كانااٖدح ُان َدا

كاؽِةنددح  تأىَددا ومعنِاددح مددو كٗاٖدداخ ُك ظددنكعكخ ُكا ددِكىٖو ُكادديةل  َقةةذ عزفةةج

ُكا نكاكخ كارْ ذعنو ةق مو كلاىعثاغ ُكاتدإافٖح ُكاعحكادح، تندا ٕؽ دق أفعدل ميدافع 

 ذُّ كانصلؽح ُالنعرنع ةرلو . منريح ارافح ككغنك 

ُذَح  ؼِةنح كاتنةاخ ءاْ ءادايج ذدِك ه مضدرِٓ كايإدِذ كادذّ أصدثػ ٕخدحك مصدااػ 

 فٔ كاتنةح مو مضاٍنٖو ُانااح ااصح. ككانّأغنك  معٖيح يُه ككغنك  

اخ ُىزكٍدح كاضدلِةٖاخ ُذعن  كاؽِةنح إٔعا  تأىَا وىةاك ٕؽندْ صدقمح ةدل كارصدنف

صاتح انلٖح ءيكإح ذنااصَا صلطح ك يكاج ك  دنكفٖح صدِكع يكادل ، ُذعح تنيكال كاتنةح

ةندا ٕنردو ذعنٕإَدا تأىَدا  كايةداك كادذّ ٕدرل مدو اقادٌ ذِظٖددٌ ، كاتدنةاخ أُ اااظَدا و
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أاناد كانيةنح ُمنكقثرَا الْ أالْ مضرِّ مو أظل ذؽ ٖق أٍحكفَا ُكاِفاع تاانعدإٖن 

 كاق مح النضقُاٖح ُكايزكٍح ُكاتإافٖح.

 آليبث حُكمت ال زكبث . أٌميت

ذإعٖددل ىةدداك كانقاتددح كاحكالٖددح التددنةاخ، ُذددِفٖن معنِاددح مددو ك ظددنكعكخ ارإعٖددل  -1

انلٖح كاننكقثدح يكادل كاتدنةاخ ُمدو شدل اقاتدح  دحٕحج التدنةاخ ُذخإدٖط كاضدلِك 

 ُاحك ذناشل كانعلِماخ. كلاىرَا ٓ

ج ك فصداغ ادو ةافدح يال قحاج مضاٍنْ ككقلٖح الْ مراتعح ك يكاج مو ادقد  ٕداي -2

كانعلِمدداخ كارددْ ذطنئدديَل الددْ صددقمح صددلِك ك يكاج ُؼضددو ذصددنفَا فددْ ؼنإددح 

 ؼ ِقَل ُكلاغنئياه الْ صقمح كانقاتح كاحكالٖح .

ذضااح كاؽِةنح محٕنّ كاؽضاتاخ ُمعااش ك يكاج الْ ُظع كصرنكذٖعٖاخ صلٖنح  -3

ظِي أصدثاب صدلٖنح ذدحاِ ُظناه احك كلاىحماض ُكلاصرؽِكذ ءلا فْ ؼااح ُ، التنةح

 ءاَٖا ؼاظح كاتنةح .

 الأليبث الذاخليت َالخبرجيت لحُكمت ال زكبث.

ذعنل آاٖاخ ؼِةنح كاتنةاخ تصإح أصاصٖح الْ ؼنإح ُظناه ؼ ِق كانضاٍنٖو 

ُةافح ككغنك  ذُّ كانصلؽح كاننذثطٖو تأاناد كاتنةح مو اقد ءؼراك كانقاتح 

ُٕنرو ذصيٖ  ٍذً كٗاٖاخ ءاْ ، منكظع كاؽضاتاخُكاضٖطنج الْ أيكع ءيكاج كاتنةح ُ

ُذعن  آاٖاخ كاؽِةنح تأىَا كاضٖاصاخ ُكانثايغ كارِظَٖٖح  ،يكالٖح ُاااظٖح

ُكاعِكتػ  يكاج كانيةنح ُذ لٖل أُظٌ كا صِا، ُٕضرخحك أصؽاب ككاناد ُكا ايج 

ءةناد ُظائ  ٍذً كٗاٖاخ انضااحج كانحٕنٕو ُكانِظإٖو الْ فَل كاضلِك كان ثِد ايح 

كاعنل، ُٕنرو أه ذِفن ؼِةنح كاتنةاخ اِكمل ذؽإٖز فٔ كانيةنح، ُذتنل آاٖاخ 

ؼِةنح كاتنةاخ كاتائعح معلش ك يكاج، ُكاعِكتػ كاحكالٖح، ُمِك ىح كاضلطح، 

 ُكارعِٕعاخ، ُٕنرو ذ ضٖل ٍذً كٗاٖاخ ءاْ:

 آليبث خبصت ببل زكت وفسٍب : -1

ذتنل آاٖاخ ذؽ ٖق كانقاتح الْ أيكع كاتنةح، مو اقد كارأةح مو ةإاعج ُقِج ءيكاج 

كاننكظعح كاحكالٖح يكال كاتنةح، ُقِج ُكصر قاٖح اعيح كاننكظعح، ُياظح كارناي 
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كاتنةح الْ ذريِاِظٖا كانعلِماخ، ُةذاك ةٖإٖح كارناي كا ِكئل كانااٖح كاخاصح 

 انإٌٔ كاإيْ . تااتنةح ُءتحكع كاننكظع كاخااظْ

 الآليبث المحبسبيت: -2

ذنصل مؽِا كاذرا  ٗاٖاخ ؼِةنح كاتنةاخ ىةنك العققح كارثاياٖح ُكارأشٖنٕح كارْ 

فنصق ُظِي مرطلثاخ الإفصاغ ُكاتإافٖح التنةاخ كان ٖحج ، ذنتطَا تاٗاٖاخ ككانّ

ارؽ ٖق ذلك فْ كاثِاصح مو كاننرو أه ٕقيّ ءاْ ذإعٖل كٗاٖاخ كانؽاصثٖح كاق مح 

ُذخرل  منااصاخ ؼِةنح كاتنةاخ فٔ كاثلحكه كانر حمح )ؼٖس ذِظح . كانرطلثاخ

ا او منااصاخ ؼِةنح كاتنةاخ فٔ كاثلحكه كايامٖح  قِكىٖو قِٕح النضاٍنٖو( ذنامع

ُلا ذِظح اِكئػ اضِق اأس كاناد ُقِكىٖو ، )ؼٖس ِٕظح قِكىٖو ظعٖإح النضاٍنٖو(

خ منااصح ؼِةنح كاتنةاخ فٔ كانقصضاخ تترل ُا ح ذطِا، كاتنةاخ  ٖن فعااح

ُذل ذضلٖػ كاعِع الْ أٍنٖرَا فٔ ظنٖع أىؽاع كاعاال ؼرْ ، صنٕع فٔ كُٗىح ككاٖنج

أىٌ ذل ذثيَٖا مو قثل كاثلحكه كارٔ ال ذيةل تعح ذثئ ؼِةنح كاتنةاخ فٔ ميةناذَا، 

 .صثة كلاٍرناك كاعاانٔ تـؽِةنح كاتنةاخ أىٌ ٕحال ءغاا انل كاتنةح

 :حقبريز الاسخذامتمبٌيت  بويبً: 

أصثؽد كار اإن كانااٖح كارْ ذنةز الْ ك فصاغ كانؽاصثْ او ككصِد كانايٕح ذكخ 

قٖنح مؽحُيج النضرصننٕو ايح كذخاذ كا نكاكخ ُايح ذؽحٕح كا ٖنح كاضِقٖح التنةاخ، 

الْ أه ٍذك كا صِا فْ كار اإن كانااٖح  تإىعلرنكةنا أةح معَح كانؽاصثٖو كا اىِىٖٖو 

 كلاىَٖااكخُاحك قحاذَا الْ ذِفٖن كلاؼرٖاظاخ ككصاصٖح النضرصننٕو ةاه أؼح أصثاب 

، ىةنك كه كار اإن كانااٖح ال ذ حك النضرصننٕو معلِماخ ةافٖح او 2002كانااٖح ااك 

اغن ُكا عإا كاثٖئٖح ككيُكخ كانااٖح ُكانخاغن كاننذثطح تَا ُاو صٖاصاخ ءيكاج كانخ

كارْ ذعنض كاتنةاخ انخاغن ٕعة كارصحّ اَا مو قثل كانحٕنٕو ؼرْ ٕنرو كاؽإاظ 

ةنا أه كار اإن كانااٖح ذعرش ءاْ ؼح ةثٖن كٗشاا كانااٖح ايؼحكز كاضات ح ، الْ كا ٖنح

ُتاارااْ ظَنخ كاؽاظح ءاْ مزٕح مو ك فصاغ ُكاتإافٖح او معلِماخ  ٖن مااٖح 

ىِاٖح او ؼِةنح كاتنةاخ ُءيكاج كانخاغن ُككيكع كلاظرنااْ تَح  قٖاس  ةنٖح أُ

فْ ذؽ ٖق أٍحكفَا كلاقرصايٕح ُكلاظرنااٖح، ُتاارااْ ذ ٖٖل قحاذَا  كانيتأجمحّ ىعاغ 
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اذاك ظَنخ أىِكع أانّ مو كار اإن كارْ ذ حمَا كاتنةاخ ، الْ ذؽ ٖق كلاصرحكمح

 إن كلاصرحكمح.مصل ذ نٕن كانضئِاٖح كلاظرنااٖح ُذ ا

 مزايب حقبريز الاسخذامت.

 ُذِفن ذ اإن كلاصرحكمح التنةاخ كانصحاج اَا مزكٕا مرعحيج أٍنَا ما ٕلْ:

 ذعزٕز كصرننكإح كاتنةح . -1

 ذعزٕز صنعح كاتنةح ُككصعاا كاضِقٖح كصَنَا. -2

 ظذب كاعنااح كاناٍنج ُكاننٖزج ُذؽضٖو كانظا كاِظٖإْ .-3

 ككاناد.ذخإٖط مخاغن  -4

 ذؽضٖو ككيكع ُكارإاعج كارتغٖلٖح ُذعزٕز مضرِّ ككماه ُكاضقمح العاملٖو . -5

 فْ ككظل كاطِٕل . كلاصرنكذٖعٔذعزٕز كا حاج الْ كارخطٖػ  -6

 . كلاقرنكضذخإٖط ذرلإح -7

 ( فّ الآحّ:  GRIَيمكه ححذيذ مزايب الإفصبح عه الاسخذامت َفقبً لمعبييز )

 أَلاً : المزايب الذاخليت 

 كاإَل كانرزكٕح النخاغن ُكاإنن. -1

 كارأةٖح الْ كاصلح تٖو ككيكع كانااْ ُ ٖن كانااْ . -2

 كارأشٖن الْ كصرنكذٖعٖح ُصٖاصح ك يكاج فْ ككظل كاطِٕل ُاطػ ككاناد .  -3

 ذن ٖح كاعنلٖاخ، ُذخإٖط كاررااٖ ، ُذؽضٖو كارإاعج. -4

أيكع كلاصرحكمح مو ؼٖس كا ِكىٖو ُكا ِكاح ُمعإٖن ككيكع قٖاس ُذ ٖٖل  -5

 ُكانثاياكخ كاطِاٖح .

 ذإايّ أُ ذعية كارِاغ فْ ىتن كاإتل كاثٖئْ ُكلاظرنااْ ُكاؽِةنح . -6

 م ااىح ككيكع يكالٖا ُتٖو كانيةناخ ُكا طاااخ.  -7

  بويبً : المزايب الخبرجيت 

 ٖح ُكاؽِةنح كاضلثٖح أُ ءاغائَا .ك كارخإٖ  مو كٗشاا كاثٖئٖح ُكلاظرناا -1

 ذؽضٖو كاضنعح ُكاِلاع العقماخ كارعاإح .  -2

 ذنرٖو أصؽاب كانصلؽح كاخااظٖٖو مو فَل كا ٖنح كاؽ ٖ ٖح التنةح . -3
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 ءظَاا كارٖإٖح كارْ ذقشن تَا كاتنةح ُذرأشن تاارِقعاخ كانرعل ح تاارينٖح كانضرحكمح.  -4

ل الَٖدا كاتدنةاخ مدو ك فصداغ ادو كارينٖدح ُذرنصل إٔعاع كانزكٕا كارْ ٕنردو أه ذؽصد

 كانضرحكمح فٖنا ٕلْ:

الق مٖزج ذيافضٖح ؼٖس أه ذثايد كانَااكخ ُكاخثنكخ ٕقيّ ءاْ ذخإدٖط كارردااٖ   -1

ةنا أه كىراض ىإش كانضرِّ مو ك ىراض فْ ظدل ، ُذعةٖل ككاتاغ ُذؽضٖو ك ىراظٖح

ٕرِه اٌ إٔعا ذدأشٖن ءٕعداتْ ُ، محاقخ أقل  صٖرِه اٌ أشن تٖئْ ُكقرصايّ ءٕعاتْ

 الْ ٍٖرل كاررلإح كاخان تاانقصضح .

ُذعيدة كارَحٕدحكخ كانرنذثدح ، مدع كا دِكىٖو كلاذإداقذخإٖط كانخداغن كانرعل دح تعدحك  -2

ُكاردْ ٕنردو أه ، الْ ككظنكا ُكارلِز كارْ ٕنرو كه ذضثثَا أىتطح كاتنةح الثٖئح

ادو كارينٖدح  لا ذإصدػذقشن صلثا الْ أيكئَا كانااْ ُصِٖارَا م ااىح تااتنةاخ كارْ 

 كانضرحكمح . 

 ظحي.ظذب انقع ، كلاؼرإاظ تِلاع أصؽاب كانصلؽح -3

ذإعٖل ؼِةنح كاتنةاخ ُما ذرطلثٌ مو ك فصاغ تصحق ُ إافٖح ادو ككيكع كاندااْ  -4

 ءاْ ةضة ش ح ُمصحكقٖح كاضِق .ُكاثٖئْ ُكلاظرنااْ، منا ٕقيّ 

 َيزِ البعض أن الإفصبح عه حقبريز الاسخذامت يحقق العذيذ مه المىبفع حخمثل فّ:

ؼٖددس أه انلٖددح كاددحكي ، ذطددِٕن اةٕددح ُكصددرنكذٖعٖح كاتددنةح كاخاصددح تالاصددرحكمح -1

ذ اإن كارينٖح كانضدرحكمح ذتدعع كاتدنةح الدْ ذؽحٕدح اةٕدح ُكصدرنكذٖعٖح ُكظدؽح 

 منا ٕضااحٍا الْ ذ حٕل ميرعاخ ُاحماخ أةصن كصرحكمح . ، اقصرحكمح

ؼٖدس أه كادحكي ذ داإن كلاصدرحكمح ٕضدااح ، ذؽضٖو ىةل ك يكاج ُكاعنلٖاخ كاحكالٖدح -2

كاتنةح الْ ءا اع كاعِع الْ كانعالاخ كارْ ذؽرداض ءادْ ذؽضدٖو ُتااردااْ ٕردِه 

ةندا أىدٌ ، ااٖ أيكع كاتنةح فَٖا أفعل مصل ءمراىٖح ذؽضٖو ك ىراظٖدح ُاإدط كاررد

ايدددح كذخددداذ كا دددنكاكخ ك يكإدددح كانخرلإدددح  ٕعدددة أه ٕقادددذ فدددْ ك ارثددداا قعدددإا 

 كلاصرحكمح. 

ؼٖددس أه ذ دداإن كلاصددرحكمح ذؽرددِّ الددْ تٖاىدداخ اددو ، الددق قٖنددح مااٖددح التددنةح -3

مندا ٕنردو ءيكاج كاتدنةح مدو ذؽحٕدح ، كانِكاي كانضرخحمح ُذ ٖٖل انلٖاخ كانتنُع
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ٕددايج ك ٕددنكيكخ، ُذاددك مددو اددقد كلاصددرخحكك ككمصددل كاإددنن ارددِفٖن كاررلإددح ُ 

 النِكاي كانراؼح التنةح .

ؼٖددس أه ىتددن كانعلِمدداخ كاننذثطددح تالاصددرحكمح ،  ٕددايج ءياكك ُذؽإٖددز كاعدداملٖو  -4

ُٕزٕح قحاج كاتدنةح الدْ ، ٕضااح فْ  ٕايج ُلاع كانِظإٖو ُكاعاملٖو احّ كاتنةح

 ظذب مِظإٖو ذُّ ظِيج ُاثنج اااٖح . 

ؼٖددس أه ذ دداإن كلاصددرحكمح ذنددااس ، كاضددنعح ُكةرضدداب كاص ددح ُكلاؼرددنكك ذؽضددٖو  -5

مندا ٕضدااح الدْ ؼنإدح ُذدحاٖل ، يُاك ٍاما فْ ذتدرٖل ءياكك أصدؽاب كانصدااػ

 صنعح كاتنةح .

ذؽ ٖق كاتإافٖح ُكاؽِكا مع أصؽاب كانصلؽح ؼٖدس أه ذ داإن كلاصدرحكمح ذ دِّ   -6

ؼٖدس أه ك فصداغ ادو ذ داإن ، كاعققح تٖو كاتنةح ُأصؽاب كانصااػ كانخرلإدح

كلاصددرحكمح ٕعرثددن أيكج ٍامددح ارؽ ٖددق كاتددإافٖح مددو اددقد ذِصددٖل أٍددحك  كاتددنةح 

ُاةٕرَا ُةٖإٖح ءيكاذَا النخاغن ُأشن ككاناد كارْ ذ ِك تَا الْ كايِكؼْ كاثٖئٖح 

 ُكلاظرنااٖح ُكلاقرصايٕح .

تٖاىاخ ُمعلِماخ ذلثدْ ؼٖس ذِفن ٍذً كار اإن ، ذؽ ٖق كانٖزج كاريافضٖح ُكانٕايج  -7

منا ٕؽإز ك يكاج الْ ك ترراا ُكارطِٕن ، كؼرٖاظاخ أصؽاب كانصااػ ُذِقعاذَل

اعنلٖدداخ ُأىتددطح كاتددنةح ُذطددِٕن ميرعاذَددا منددا ٕؽضددو مددو كاِظددع كاريافضددْ 

ةنا أه منااصاخ كلاصرحكمح كارْ ذ ِك تَا كاتنةح ذعطْ مق ن الْ ت اع ، التنةح

إَدا كاريافضدْ، مندا ٕعطدْ كاص دح ايغدنك  كاخااظٖدح ُكصرننكا كاتدنةح ُقدِج مِق

    صِكع انقع أُ مِايٕو . 

 علاقت بيه فعبليت آليبث حُكمت ال زكبث َحقبريز الخىميت المسخذامتال بلثبً: 

ذددقشن ؼِةنددح كاتددنةاخ الددْ مؽرددِّ ذ دداإن كاتددنةاخ مددو كانعلِمدداخ كارددْ ذرعلددق 

ترصٖدن مدو معدني ذؽضدٖو ك ظدنكعكخ  تالاصرحكمح، ذعح ذطثٖ اخ ؼِةنح كاتنةاخ أُصع

كاحكالٖح فْ كاتنةح، ؼٖس ذتدنل ادحج أيُكخ كاردْ ذرعامدل إٔعداع مدع كاثٖئدح كاردْ ذعندل 

فَٖا كاتنةاخ، أّ كانتداةل كانرعل دح تداارطِٕن كانقصضدْ الدثقي، ةندا أىَدا ذعندل الدْ 

ظددذب كلاصددرصناا ُذؽضددٖو كانيافضددح ُءيكاج كانخدداغن، ُذعددح ؼِةنددح كاتددنةاخ ايصددن 
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صاصْ فْ ذغٖٖن كاعققح تٖو معرنع ككاناد ُكاحُاح فْ ةصٖن مدو ككصدِكق كاصدااحج، أ

ةنددا ذضددااح ؼِةنددح كاتددنةاخ الددْ تيدداع أصدداس الينددِ كلاقرصددايّ، ُالددق كاِظددائ ، 

ُقٖددايج كا طدداع كاخددان، ُذاددك الؽددح مددو كاإ ددن ؼٖددس أىَددا ذضددااح كاددحُد الددْ ظددذب 

نن كاإضددداي  ُؼنإدددح ؼ دددِق كلاصدددرصناا ُذضدددَٖل ك صدددقغ كانقصضدددْ  ُذ لدددٖ  فددد

كانضاٍنٖو.
 

ةنددا ٕعددح معلددش ك يكاج ٍددِ مصددحا النددِكاي كارددٔ ذعرنددح الَٖددا ك يكاج، ُٕرعدداُه مددع 

ك يكاج فدددْ ُظدددع ُذيإٖدددذ كا دددنكاكخ ك صدددرنكذٖعٖح كاؽاصدددنح كاردددٔ صدددرقشن الدددْ أيكع 

ك كه معلش ك يكاج ٕؽحي ككٍحك  ُكلاصرنكذٖعٖاخ ارتدغٖل كاتدنةاخ،  كاتنةاخ، ىةنع

فنددو كاعددنُآ أه ذعددنو آاٖدداخ ؼِةنددح كاتددنةاخ قٖدداك كاتددنةاخ تأىتددطرَا ارؽ ٖددق 

كلاصرحكمح ُكانعاملح كاعاياح كصدؽاب كانصدلؽح، ُالٖدٌ فدإه فعااٖدح ؼِةندح كاتدنةاخ 

اَا ذأشٖن قِّ الْ أيكع كلاصرحكمح ،كارأشٖن كا ِٓ اييكع كاثٖئٔ الْ قٖنح كاتنةح ٕععدل 

دا انعلدش ك يكاج فدٔ صدعٌٖ اعدناه ذعةدٖل شددنُج كاننااصداخ كاثٖئٖدح كاضدلٖنح ٍدحفع  ا مَنع

 كانضاٍنٖو، ٕقيٓ معلش ك يكاج ككةصن فعااٖح ءاْ مق ن قِّ كيكع كلاصرحكمح.

ُمو كاعنُاّ قٖاس كاعققح تٖو كاؽِةنح ُكارينٖدح كانضدرحكمح، ُذؽحٕدح كانثدايغ كاردْ 

كانقصضداخ ذدأشٖن ةثٖدن ذعنو مضاٍنح كانقصضح فْ ذؽ ٖق ٍذً كارينٖح، ؼٖدس أه اَدذً 

الْ كانعرنع  انا اَا مو مِكاي مايٕدح ُقدحاج الدْ كصدر طاب كارنِٕدل كاخدااظْ، مندا 

ٕضرحاْ كاعنل الْ ذضخٖن ٍذً كا حاكخ فْ ذؽ ٖق كارينٖح كانضرحكمح، ؼرْ اَح قنٕة 

ةاه كان صِي تاارينٖح ٍِ كاينِ كلاقرصدايّ  ُكصدرثحد كارنةٖدز الدْ كايندِ كلاقرصدايّ 

الْ كارينٖح كاثتنٕح ُكارينٖح كانضدرحكمح، ُمدو ٍيدا ىتدأخ كاعققدح تدٖو مإَدِك  تاارنةٖز

كاؽِةنح ُكارينٖح كانضرحكمح، كه كاؽِةنح ٍْ كاعامو ارؽِٕدل كايندِ كلاقرصدايّ ءادْ 

ذينٖددح مضددرحكمح، ٍُيدداك اققددح ُشٖ ددح تددٖو مإَددِك كاؽِةنددح ُكارينٖددح كانضددرحكمح، ؼٖددس 

أصاصْ ارؽ ٖدق كارينٖدح كانضدرحكمح، مدو ادقد  أصثؽد كاؽِةنح تنخرل  أتعايٍا  نغ

ءٕعدداي كاةددنُ  كاضٖاصددٖح ُكا اىِىٖددح ُكلاقرصددايٕح ُكلاظرنااٖددح كاق مددح ارؽنٕددن ٍددذً 

كا حاكخ كاثتنٕح، ُتاارااْ ذعزٕز افاٍٖح ك ىضاه مو اقد كا عاع الدْ كاإ دن ُكٕعداي 

فنن كاعنل ُؼنإح كاثٖئح.
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 Slack Resourcesنرغٖدددنكخ ُف ددا ايةنٕدددح ُذرددأشن كاعققدددح تٖيَندددا تااعحٕددح مدددو كا

)كانِكاي كانكةحج (، ُذتٖن ءاْ أه ككيكع كانااْ ككفعل ٕيرط ادو ذدِكفن كاندِكاي كاردْ 

ذِفن فنصح التنةاخ اقصرصناا فْ ككيكع كلاظرنااْ ُأيكع كلاصرحكمح، ٍُِ ما ذدِفنً 

ضدٖح لاذنةددز الددْ كانقصضداخ كلاصددرصناإح ايدح كذخدداذ قنكاكذَددا، ةندا أه كانلرٖددح كانقص

ككيكع كانااْ ف ػ ُارو الْ ككىتطح كاننذثطح تا ىإاق الْ كاؽإاظ الْ ظِيج كانيرط 

ُكاثٖئددح كاطثٖعٖددح ُكانعرنددع ُككفددنكي كاددذٕو ذضددرخحمَل تنددا ٕزٕددح مددو قٖنددح كانيتدد ج فددْ 

ككظل كاطِٕل، ُالٌٖ فإه اصائ  معلش كيكاج كاتنةح ٍُِ آاٖح مو آاٖاخ كاؽِةندح  

ٍددداك فدددْ ُظدددع كصدددرنكذٖعٖح كلاصدددرحكمح التدددنةاخ  مدددو ادددقد ك  دددنك   ذلعدددة يُا

ُكانراتعح اضلِك ُذصنفاخ ك يكاج كاعلٖا، ُذلعة يُا ؼٖدِّ فدْ ظدِيج أيكع ُذ داإن 

 كلاصرحكمح.

ُمو أٍل ككٍحك  كارْ ذضعْ كاتدنةاخ ءادْ ذؽ ٖ َدا فدْ ءغداا ؼِةندح كاتدنةاخ ٍدْ 

ةح ُمددو شددل كصددرحكمح اتؽٖرَددا، ءلا أه كلاصددرحكمح ُٕ صددح تَددا كصددرننكإح أاندداد كاتددن

ٕنرددو أه ذصددل ءاددْ ٍددذً كلاصددرحكمح ءلا مددو اددقد ذِغٖددح اققاذَددا مددع  كاتددنةاخ لا

انقئَا ُمِايَٕا ُكاعاملٖو تَا، مع كلاٍرناك تااثٖئح كانؽٖطح ُكا عدإا كاردْ قدح ذدقشن 

َدا ذلدك الْ كصرننكإح كاتنةح، ُمدو شدل ذخلدق كاتدنةح كاثٖئدح كانقعمدح كاردْ ذؽ دق فٖ

كلاصرحكمح كارْ ذضدعْ ءاَٖدا ُذؽدافع الَٖدا، فاٍرنداك كاتدنةح تنضدئِاٖرَا ذعداً كانعرندع 

ٕرٖػ كاإنصح اَا كه ذرِه  نةح من دِب فَٖدا ادحّ أفدنكي ٍدذك كانعرندع، ُكانضدئِاٖح 

كلاظرنااٖح ُكارينٖح كانضرحكمح مإَِماه مر ااتاه ظحك عُٕصعة كارنٖٖدز تٖيَندا، فداكُد 

ناماخ كلاظرنااٖح ُكاثٖئٖح فْ ككىتطح كارعاإح، ُكاصاىْ ٕعيْ كارِفٖق ٕعيْ يمط كلاٍر

تددٖو كاعِكىددة كلاقرصددايٕح ُكلاظرنااٖددح ُكاثٖئٖددح، ؼٖددس أه معدداد ذطثٖددق كانضددئِاٖح 

كلاظرنااٖح ٕتنل كؼرنكك كاثٖئح او غنٕق مرافؽح كارلِز ُكلاصرغقد كاع قىدْ الندِكي 

ظدِا، ُمرافؽدح كان دِج ُ ضدل ككمدِكد، ككُاٖح، ُذؽضٖو ظدنُ  كاعندل ُأىةندح كك

 ُكلاىحماض فْ كانعرنع مو اقد كارينٖح كانؽلٖح.
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ك ءاْ فرنج أه ؼِةنح كاتنةاخ ذتدٖن ءادْ صلضدلح مدو كٗاٖداخ كانرحكالدح، ٕدقشن  ُكصريايع

ٍٖرددل ؼِةنددح كاتددنةاخ الددْ ك فصدداغ اددو كلاصددرحكمح، ذ دداإن كلاصددرحكمح ٕعددة أه 

أيكع كاتدنةح كانداأ ُكلاظرنداأ ُكاثٖئدٔ، ٕعدة  ذرعنو معلِماخ ىِاٖدح ُةنٖدح ادو

ذيةٖل ذ اإن كلاصرحكمح تؽٖس ذتنل ككيكع كلاقرصايٓ ُكلاظرناأ ُكاثٖئٔ تاارإصٖل، 

ٕعنض ذ نٕن كلاصرحكمح قٖنح كانيةنح ُىنِذظَا فٔ كاؽِةنح، ةنا ِٕظػ كاعققح تدٖو 

ْ ذرت  او معلِماخ كصرنكذٖعٖح كاتنةح ُكارزكمَا ترؽ ٖق كقرصاي ااانٔ مضرحكك ٍُ

ددا ايعدداغ كاتددنةح الددْ  ك مَنع ءظددافٖح ؼددِد كاتددنةح، ٕعددح ءاددحكي ذ دداإن كلاصددرحكمح أمددنع

دا أؼدح كانعدإٖن كاردٔ ٕضدرخحمَا كانضدرصننُه  كانحّ كاطِٕل، ذعح ذ اإن كلاصرحكمح إٔعع

فٔ ذرِٕو مؽإةح كصرصنااكذَل فٔ كاتنةاخ، منا أيّ ءاْ ظَدِا مق دنكخ كلاصدرحكمح 

ك العيصن كانؽرنل كاننذثطح تا اضِق كانااْ، ٕرل كارنؼٖة تنإَِك مق ن كلاصرحكمح ىةنع

دا  اخلق كا ٖنح غِٕلح ككظل كارٔ صٖضرإٖح ميَا كانضاٍنِه، ذعنل ذ اإن كلاصرحكمح إٔعع

الْ  ٕايج كاص ح تٖو كاتنةح ُكانضاٍنٖو كانئٖضٖٖو، كاإنق تٖو كاتنةح كارٔ ذيرنٔ ءاْ 

 ذيرنددٔ ءاددْ مق ددن كلاصددرحكمح ٍددِ  ددنغ ك فصدداغ اددو مق ددن كلاصددرحكمح ُذلددك كارددٔ لا

كانعلِماخ فٔ ذ نٕن كلاصرحكمح، ذ نٕن كلاصدرحكمح اداأ كاعدِيج ٕعدز  كا دحاج كاريافضدٖح 

التنةح، ُذرؽضو صنعح كاتنةح ايحما ٕرِه ٍياك ذأةٖح ؼِد محّ مصحكقٖح ُمِشِقٖح 

كار نٕن.
 

كلاقرصددددايٕح ُكاثٖئٖددددح "خ أه ككتعدددداي كانئٖضددددٖح لاصددددرحكمح كاتددددنةا َحةةةةزِ الببحثةةةةت

 ٖن ةافٖح اننااصح كصرحكمح كاتنةاخ، فثعاىة ٍذً ككتعاي ٕعة ذِكفن "  ُكلاظرنااٖح

ككقدل فدْ كاضديح ُٕردٖػ لدْ ٍٖرل ءيكاّ ظٖح ؼٖس ٕعرنع معلدش ك يكاج صدد مدنكخ ا

كاإنصددح اددلإيكاج كاريإٖذٕددح تعددنض أّ مخدداغن أُ فددنن مرعل ددح تالاصددرحكمح، ةددل ٕددرل 

ا ٖدداس أيكع كلاصددرحكمح، ؼٖددس ٕددرل كارددزكد ٍددذً كانعلِمدداخ فددْ صددِاج ذ ٖٖنَددا ةرددل 

، منددا ٕدديعرش تصددِاج ظٖددحج الددْ ككيكع كانددااْ النيتددأجمق ددنكخ ا ٖدداس ككيكع كارلددْ 

 ج تصِاج أفعل ُأ نل .أُكانضرصننٕو ؼٖس ٕضرطٖعِه ذ ٖٖل كانيت
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 المبلّ لل زكبثاوعكبس العلاقت بيه آليبث الحُكمت َحقبريز الاسخذامت علّ الأداء 

ءه احك قحاج أصؽاب كانصااػ الْ فَل مؽرِّ ذ اإن كاتدنةاخ ٕعيدْ قصدِا ىةداك 

كار اإن ُكاؽِةنح فْ ٍذً كاتنةاخ، مندا ٕدقيّ ءادْ كاردأشٖن تتدرل صدلثْ الدْ اققدح 

كاتنةح تأصؽاب كانصااػ  ُتاارثعٖح كىخإاض ؼعل كارنِٕل ُكارحف اخ كاي حٕح التنةح، 

اذَا الددْ كلاصددرننكا، ُٕددنّ كانعلددش كاددحُاْ ككمددن كاددذّ ٕددقشن الددْ كصددرحكمرَا ُقددح

 International Integrated Reporting Councilالر نٕددن كانررامددل 

(IIRC)  أه كاؽددل اَددذً كانتددرلح ٍددِ قٖدداك كاتددنةاخ تا فصدداغ تطنٕ ددح ذثددٖو كاعققددح

كاِكظؽح تٖو كانعلِماخ كانااٖح ُ ٖن كانااٖح منا ٕضنػ تر ٖدٖل ككيكع كارلدْ التدنةاخ، 

نصل كٗاٖح كارْ كقرنؼَدا كانعلدش ارؽ ٖدق ٍدذك كاَدح  فدْ ءادحكي ذ نٕدن ُكؼدح  دامل ُذر

، " Integrate Report(IR)ُمررامددل ُمددِظز ٕطلددق الٖددٌ و كار نٕددن كانررامددل 

ُُف ا انأّ أىصداا كار نٕدن كانررامدل فدإه ٍدذك كار نٕدن صدِ  ٕعدز  ظدِيج كانعلِمداخ 

تدٖو كانرِىداخ كانخرلإدح الإفصداغ كان حمح كصؽاب كانصدااػ ُذادك مدو ادقد كاعندع 

 ٍُْ كا ِكئل كانااٖح، ذ نٕن ذعلٖ اخ ك يكاج، ُذ نٕن كلاصرحكمح .
 

ُذضااح كار اإن كانرراملح ميت خ ككاناد الْ ذ حٕل صِاج ُكظؽح او ككيكع كاثٖئْ 

ُكلاظرنددااْ ُكلاقرصددايّ، منددا ٕضددااح ميتدد خ ككاندداد الددْ ذؽ ٖددق أٍددحك  كارينٖددح 

اطاع صدِاج ُكظدؽح ُتتدرل مدِظز ُمررامدل ارٖإٖدح كصدرغقد ميتد خ كانضرحكمح، ُء

ككاندداد النددِكاي كانراؼددح منددا ٕرضددة ميتدد خ ككاندداد كاضددنعح كاضددِقٖح كاعٖددحج، منددا 

 .ٕضااحٍا الْ كلاصرننكا فْ كانيافضح كاضِقٖح تترل ظٖح

ح ءادْ ةنا أه كاؽاظح الر نٕن كانررامل ذل ذثنٕنٍا  فْ كاإرن كانؽاصثْ مو اقد كاؽاظد

اغددح متددرنةح فددْ ك فصدداغ، ُةيرٖعددح ال صددِا كانِظددِي فددْ كار دداإن كانااٖددح ُذ دداإن 

كلاصرحكمح ُكاؽِةنح، ُكان ثح فْ ذؽضٖو مضرِّ كاتإافٖح فْ ذ نٕن كاتنةاخ، ةنا أه 

مضرخحك كار نٕن كانررامدل صدِ  ٕدرنرو تتدرل أفعدل مدو فَدل كاعِكمدل كاردْ ٕنردو أه 

اذَا الْ الدق كا ٖندح تندنُا كاِقدد، ُمضداعاح ك يكاج ذقشن الْ كصرحكمح كاتنةح ُقح

  او ذصنفاذَا تاارثااٍا ُةٖق او مِفنّ اأس كاناد فْ ءيكاج ُؼنإح مصااؽَل.
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ُٕغطْ كار نٕن كانررامل كاثعح كانااْ ُتعح كلاصرحكمح معا، ةندا أه ٍدذً ككتعداي ذردِه   

ُكلاظرندااْ ُكاؽدِةنْ، مندا مرنكتطح، ؼٖس ٕرل اتدػ ككيكع كاندااْ مدع ككيكع كاثٖئدْ 

ٕععل كار نٕن كانررامل ُصدٖلح مقئندح اعدنض ككيكع كارلدْ التدنةح، ؼٖدس ٕعدح ذ نٕدن 

كلاصددرحكمح أؼددح كاعياصددن ككصاصددٖح فددْ انلٖددح ءاددحكي كار نٕددن كانررامددل، ُتاارددااْ فددإه 

كار نٕن كانررامل ٕعح تنصاتح ذطِٕن الر اإن كانااٖح ُذ اإن كلاصرحكمح .
 

الببحثيه َيزِ أحذ
 
أه ك فصاغ او كصرحكمح كانيت خ صِكع فْ  رل ميإصل أُ  رل  

مررامل مع كار اإن كانااٖح  اٌ ذأشٖن الْ ظِيج كار اإن كانااٖدح، ةندا أه ك فصداغ ادو 

كانعلِمدداخ  ٖددن كانااٖددح ٕضدداٍل ُتتددرل ةثٖددن فددْ ءتددنك  كاصددِاج كاعٖددحج اددو كاِظددع 

ذإصددػ كانيتدد خ اددو كاثٖاىدداخ  ٖددن كانااٖددح ، ُالٖددٌ فنددو ككفعددل أه النيتددأجكاؽ ٖ ددْ 

 تترل مررامل مع كار اإن كانااٖح .

ٍُياك اققح كٕعاتٖدح تدٖو ككيكع كلاظرندااْ الثيدِك ُككيكع كاندااْ اَدا، فاانضدرصننُه 

اايج ما َٕرنِك تنعلِماخ ككيكع كلاظرنااْ ايح كذخداذ كا دنكاكخ كلاصدرصناإح، ةندا أه 

كانضئِاٖح كلاظرنااٖح ٕقشن كٕعاتٖا الْ أصعاا أصَل كاثيِك، ُ ك فصاغ كانؽاصثْ او 

قددح ٕددقيّ  ٕددايج ك فصدداغ كانؽاصددثْ ءادددْ ذ لٖددل اددحك ذناشددل كانعلِمدداخ تددٖو كاثيدددك 

ُكانضداٍنٖو كاؽدااٖٖو أُ كاندنذ ثٖو، ٍُدِ مدا ٕديعرش الدْ اإدط ذرلإدح ءصدحكا أصدَل 

ْ التنةح مو ادقد كٗشداا اأس كاناد، ةنا أه ٍذك ك فصاغ قح ٕقشن الْ ككيكع كاضِق

كانثا نج الْ ذرلإح اأس كاناد ُكٗشاا  ٖن كانثا نج الْ كارحف اخ كاي حٕح اَا، ٍُياك 

اققددح كٕعاتٖددح تددٖو ك فصدداغ كانؽاصددثْ اددو منااصدداخ كانضددئِاٖح كلاظرنااٖددح ُذرلإددح 

 ح.اأس كاناد ُككيكع كانااْ كانرِقع مضر ثق ٍُِ ما ٕيعرش كٕعاتٖا الْ قٖنح كاتنة

أه كلاىعرداس الدْ ككيكع كاندااْ ٕرنصدل فدْ أه آاٖداخ ؼِةندح كاتدنةاخ  َحزِ الببحثةت

كاعٖحج ذعدز  ك فصداغ ادو كلاصدرحكمح ٍُدذك ٕإدْ تاؼرٖاظداخ كانضدرصننٕو ُكانضداٍنٖو 

كاذٕو ٕعرنحُه الْ كانعلِماخ كانااٖدح ُ ٖدن كانااٖدح فدْ كذخداذ قدنكاكذَل، ُةدذاك ىندِ 

مو اقد افع ىضدثح كاإِكئدح الدْ كاِيكئدع ُكىخإداض ىضدثح  ىضثح ُيكئع كاعنقع تااثيِك

كادددحِٕه، ُةدددذاك كٕعددداي قٖندددح متدددرنةح اعنٖدددع أصدددؽاب كانصدددااػ ااصدددح كاتدددنةاخ 

كاصغنّ ُكانرِصطح كارْ ذضاٍل فْ الق فنن انل ُذإعٖل اعلح كلاقرصاي، ةنا أه 
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قدح تدٖو أيكع ٍياك اققح كٕعاتٖح تٖو آاٖاخ كاؽِةندح ُذ داإن كلاصدرحكمح، ُ كتدنك  كاعق

كلاصرحكمح ُككيكع كانااْ ٍِ اامل ٍاك فْ ىعاغ كاتنةاخ، ٍياك اققح معيِٕح ذثاياٖح 

غنيٕح تٖو ذ اإن أيكع كلاصرحكمح ُككيكع كانااْ، ذعح انلٖح ذ ٖٖل أيكع كلاصرحكمح تنصاتدح 

قٖاس مِظِاْ انحّ ىعاغ كاتنةح فْ ذؽ ٖق ككٍدحك ، ؼٖدس أه ىنداذض ذ ٖدٖل ككيكع 

لٖحٕددح كارددْ ذعرنددح ف ددػ الددْ كاعاىددة كانددااْ اددل ذعددح ةافٖددح الإٕإدداع تنرطلثدداخ ك يكاج كار 

كاؽحٕصددح، فيتددأخ كاؽاظددح ءاددْ قٖدداس ككيكع كانددااْ ُ ٖددن كانددااْ، ٍُيدداك إٔعددا اققددح 

كٕعاتٖح تٖو كاؽِةنح ُةإاعج ُفاالٖح ككيكع كانااْ  ؼٖس ذقيّ كاؽِةنح ءاْ  ٕايج كاص ح 

 افع معحد كلاصرصناا، ُكاؽإاظ الْ صغاا كانضاٍنٖو.  فْ كلاقرصاي كا ِمْ، ُ

أه كار اإن كانرراملح ذ حك صِاج  املح كيكع كاتنةاخ فَدْ ذعندع تدٖو  َحزِ الببحثت

كانعلِمدداخ كانااٖددح ُ ٖددن كانااٖددح، ٍيدداك اددحج اِكمددل ذددقشن الددْ كار دداإن كانرراملددح 

اٖح ُكاؽِةنح(، ذعرثدن آاٖداخ ارؽضٖو مؽرِكٍا كانعلِماذٔ )كانعلِماخ كاثٖئٖح ُكلاظرنا

 كاؽِةنح ٍٔ كانؽحيكخ كارٔ ذتنغ الْ أفعل ُظٌ محّ ظِيج كار اإن كانرراملح .

 الىخبئج:

 فّ ضُء م كلت البحث َأٌذافً حُصلج الببحثت إلّ الىخبئج الآحيت :

 ؼِةنح كاتنةاخ أيكج فعااح اعناه ك فصاغ كاعٖح . .1

 كا نكاكخ فْ كاتنةح .ذنصل مثايغ كاؽِةنح ى اغ منظعٖح اصاىعْ  .2

احك ءظَاا ذ اإن كارينٖح كانضرحكمح فْ كا ِكئل كانااٖح ٕرنذة الٌٖ ادحك مصدحكقٖح  .3

 كا ِكئل كانااٖح .

ذ نٕن كارينٖدح كانضدرحكمح تنصاتدح ادنض ادييكع كلاقرصدايّ ُكاثٖئدْ ُكلاظرندااْ،  .4

تصدِاج ظٖدحج مندا ٕضدااح الدْ  كانيتداجمنا ٕضااح أصؽاب كانصلؽح الْ اةٕدح 

 ُذؽ ٖق كلاصرحكمح فْ ككظل كاطِٕل . كانيتاجةٖل قٖنح ذع

الْ كاتنةح ايح ءاحكي ذ نٕن كارينٖح كانضرحكمح منكااج كاتإافٖح ُكاحقح ُكلاةرنداد  .5

ُأه ذرددِه كاثٖاىدداخ ُككاقدداك كاددِكايج فددْ كار نٕددن قاتلددح ، ُكاتددنِاٖح ُكاؽٖايٕددح

ظداخ أصدؽاب كانصدااػ  الن ااىح، ُأه ذرِه كانعلِماخ كاِكايج تٌ مقعمح لاؼرٖا

 ُٕرل ذِفٖنٍا فْ كاِقد كانياصة النضرخحمٖو انضااحذَل فْ كذخاذ كا نكا .
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ٕعة أه ٕرعنو ذ نٕن كلاصرحكمح صٖاصح كاؽِةنح ُصٖاصدح كانضدئِاٖح كلاظرنااٖدح  .6

ُكاثٖئٖح التنةح، ؼٖس أه ذاك ٕؽ دق معنِادح مدو كانيدافع ذرنصدل فدْ يادل صدنعح 

ُ ٕرعددنو إٔعددا كلاارددزكك ، ظددذب اةُس ككمددِكدكاتددنةح ُذؽإٖددز كاعدداملٖو تَددا ُ

ُةدذاك ةٖإٖدح ، تاارتنٕعاخ ُكارعلٖناخ كانقاتٖح فْ كانعدالاخ كاثٖئٖدح ُكلاظرنااٖدح

 ءيكاج كانخاغن .

ك فصاغ كانؽاصثْ او منااصاخ كارينٖح كانضرحكمح ٕضااح كانضدرصننٕو فدْ ذ ٖدٖل  .7

 فْ كاضِق . ُٕؽضو صنعح كاتنةح ُٕعز  منةزٍا كاريافضْ، أيكع كاتنةح

ذعإْ ذ اإن كلاصرحكمح ياظح مو كانصحكقٖح الْ كانؽرِّ كانعلِماذْ ار اإن  .2

منا ٕيعرش الْ ءياكةَل اؽ ٖ ح ككيكع كانضرحكك ، كاتنةح احّ أصؽاب كانصااػ

 ارلك كاتنةاخ . 

ككيكع كانضددرحكك تنصاتددح مدديَط أاندداد اخلددق قٖنددح النضدداٍنٖو الددْ كانددحّ كاطِٕددل  .9

 اغ ُت اع ُكصرننكا كاتنةاخ . ُاامل ٍاك فْ ىع

 الخُصيبث:

ظنُاج ءازكك كاَٖئح كاعامح النقاتح كانااٖح انيت خ ككانداد كان ٖدحج فدْ كاثِاصدح  .1

 كانصنٕح تا فصاغ او ككيكع كانضرحكك مو اقد ذ اإن كلاصرحكمح .

ظدددنُاج كٍرنددداك كاتدددنةاخ ت عدددإا كلاصدددرحكمح، ُذتدددعٖع كلاصدددرصناا كانضدددئِد  .2

 .ُكانضرحكك تٖئٖاكظرنااٖا 

ءظدددنكع مزٕدددح مدددو كاحاكصددداخ فدددْ كاعققدددح تدددٖو أيكع كلاصدددرحكمح ُككيكع كاندددااْ  .3

 ُكلاقرصايّ ااصح فْ ككظل كاطِٕل .

 تنثددايغ ؼِةنددح كاتددنةاخ، كلاارددزكككلاٍرندداك ترتددعٖع كاتددنةاخ الددْ ظددنُاج    .4

يكع كىَا ذقيّ ءاْ  ٕايج ش دح كانضدرصننٕو ُمضدرخحمْ كا دِكئل كانااٖدح ُذؽضدٖو كك

 ُ ٕايج ةإاعج كاضِق .

 ظنُاج كلاٍرناك ترؽضٖو ُذطِٕن ككيكع كانااْ . .5
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