
 

 الدور الاستراتيجي للجامعات في تأهيل الشباب للقيادة  
 دينا عيسي عوض سليماند/  

 2222يوليو  -العدد الثالث               المجلد الثالث عشر                                          
232 
 
 

 اندَر الاستزاتٍجً نهجبمعبد فً تأٌٍم انشجبة نهمٍبدح 

 دٌىب عٍسً عُض سهٍمبن

 محمد فبرَق سجبع  - سعٍد شعجبن حبمد

 ممدمخ

رزجؼٖب ثؼددٕب اُ ثقبء ٗاظزَساز َّٗ٘ اٛ ٍْظَخ ٝؼزَد ػيٜ نجٞؼخ الاظزسارٞغٞبد اىزٜ 

الانددبز اىَعددزقجيٜ اىددرٛ رمددؼٔ الالازح اىؼيٞددب غددٜ لدد٘ء اىزثٞددساد اىزددٜ رؾدددس غددٜ 

اىَغزَددغ ػددِ نسٝددا زظددٌ اىادده ٗاىعٞبظددبد ٗالاعددساءاد ىزْتٞددر ريددل الاظددزسارٞغٞبد 

ىي٘ـدد٘ه اىددٜ رؾقٞددا الإدددام اىزددٜ رددٌ رؾدٝدددٕب أ ٗٝؼددد اىؽددجبة اظبظددب  ٍَٖددب  غددٜ ثْددبء 

اىزَْٞخ اىجؽسٝخأ ٍٗٝ٘ب ثؼد ًٝ٘ رزجِٞ ىْب ـؼ٘ثخ اىؾٞدبح اى٘نِ ٗلسٗزح اعزَبػٞخ غٜ 

ثَؼصه ػِ ٍؽبزمخ اىؽجبةأ ٗلا ّجبىغ اُ قيْب أّ ثدُٗ اىؽجبة غأّْب لا ّعزطٞغ اُ ّقدً 

ـ٘زح ّبلغخ ىزغسثخ الأٍخ غٜ ٍغبه اىزْظٌٞ ٗاىقدزح ػيٚ اىزتبػو ٗالاظزغبثخ ىزط٘ز 

ىؽجبة مأٗى٘ٝخ ٍطيقخأ ٍفٞسٕب رجدٝدد ُ اٛ رَْٞخ لُٗ اظزٖدام االأٗلبع اىغدٝدحأ لأ

اىَد٘ازل ٗاىتؽدو غدٜ رؾقٞددا إدداغٖبأ لاظدَٞب ٗاُ اىؽددجبة ٕدٌ اؽدد الألٗاد اىؾمددبزٝخ 

ىيَغزَؼددبد اىَؼبـددسح ىي٘ـدد٘ه يىددٚ زنٝددخ يّعددبّٞخ ٍؽددزسمخ قددبلزح ػيددٚ ر٘ؽٞددد ميَددخ 

اىدد٘نِ ٗيثددساش ػظَددخ ؽمددبزرٔ أ يُ اىدددٗز اىتؼددبه اىددرٛ ريؼجددٔ اىدٗىددخ غددٜ رطدد٘ٝس 

ؼبد ٕ٘ خيا اىؽبة اىَدزة غْٞب  ٗاىَؤٕدو غنسٝدب  ٗػيَٞدب  ىادٍدخ ثيددٓ ٍٗغزَؼدٔ اىَغزَ

ٗرقغ ٕرٓ اىَعؤٗىٞخ ػيٚ ػبرا اىغبٍؼبد اىزٜ رؼد الأظبض غٜ ػَيٞخ اىْٖ٘ق ٗاىجْدبء 

ٗرإٔٞو اىؽجبة ػيٚ اىطسق ٗالأظبىٞت اىؾدٝضخ غٜ الإلازح ٗرؽثٞو ٗرط٘ٝس اىَؤظعبد 

 ٞبح عدٝدح.اىفْبػٞخأ اٛ رؾ٘ٝو اىؽجبة يىٚ ؽ

 رإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح  -اىزسمٞص الاظزسارٞغٜ   -اىدٗز الاظزسارٞغٜ  انكهمبد انمفتبحٍخ: 

Abstract 

The survival, continuity and growth of any organization 

depends on the nature of the strategies followed by the future 

framework set by the senior management in the light of the 
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changes that occur in society by drawing the line, policies and 

procedures to implement those strategies to reach the 

achievement of the goals that have been identified, and youth is 

an important basis in building the nation. It is a social necessity 

in human development, and day after day it becomes clear to us 

the difficulty of life without the participation of young people, 

Because any development without targeting youth as an absolute 

priority, is destined to waste resources and fail to achieve its 

goals, especially since youth are one of the civilized tools of 

contemporary societies to reach a common human vision capable 

of unifying the word of the nation and highlighting the greatness 

of its civilization. The effective role that the state plays in 

developing societies is Creating the technically trained and 

qualified intellectually and scientifically young man to serve his 

country and society. This responsibility lies with the universities, 

which are the basis for the process of advancement, construction 

and rehabilitation of young people on modern methods and 

methods in management, operation and development of industrial 

enterprises, i.e. transforming young people into a new life. 

Keywords: strategic role - strategic focus - qualifying young 

people for leadership 

 : انجحث مشكهخ

ٝؼد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍِ اىسمبئص الأظبظٞخ اىزٜ رعٌٖ غٜ رنِ٘ٝ اىتسل ٗاىَغزَغ ٗثي٘زٓ 

ٍلاٍؾٔ ٗاىَعزقجو ٍؼبأ ّٗغبػ اىغبٍؼخ ٝز٘قف ػيٜ اظزغبثزٖب اىتؼبىخ ىيؼدٝد ٍِ 
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َفً ظُء مب سجك ٌمكه اىزؾدٝبد ٗاىَزثٞساد اىزٜ رؤصس ػيٜ الالازح اىغبٍؼٞخ 

 صٍبغخ مشكهخ اندراسخ كمب ٌهً: 

 مب ٌُ اندَر الاستزاتٍجً نهجبمعبد فً تأٌٍم انشجبة نهمٍبدح ؟

 ْٗٝجضا ٍِ اىعؤاه اىسئٞط ػدح رعبنلاد غسػٞخ:

 ٕٞ اىدٗز الاظزسارٞغٜ ىيغبٍؼبدأ  خٍب 

 ؟ٍبٕٞخ رإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح 

 أٌداف انجحث:

 تسعً ٌذي اندراسخ انً تحمٍك مجمُعخ مه الأٌداف ٌمكه صٍبغتٍب كمب ٌهً:

اىؼلاقخ ثِٞ اىدٗز الاظزسارٞغٜ ىيغبٍؼبد ٗرإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح غٜ ٍؼسغخ  .1

 اىغبٍؼبد ٍؾو اىدزاظخ.

 اىدٗز الاظزسارٞغٜ ىيغبٍؼبد غٚ رإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح اصسرؾدٝد  .2

 أٌمٍخ انجحث:

رْجغ الإَٔٞخ ٍِ خلاه اىزطسق ىَ٘ل٘ع ؽدٝش اىعبػخ ٕٗ٘ رإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح 

ىيؽجبة ٗىدٗزٌٕ اىتؼبىخ غٜ اىَؽبزمخ غٜ اى٘نِأ ٗىٌ ٝنِ ٗذىل ٍِ خلاه لػٌ اىدٗىخ 

 ْٕبك اغمو ٍِ اىغبٍؼبد ىجؾش لٗزٕب الاظزسارٞغٜ ىزإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح

 : انجحثتسبؤلاد 

ردٌ ـددٞباخ اىعدؤاه اىسئٞعددٚ ىيجؾدش ػيددٚ  أٗإداغددٔ ٗإَٞزدٔ اىجؾددش ٍؽدنيخ لدد٘ء غدٜ

 انمصزٌخ فى تأٌٍلم انشلجبة نهمٍلبدحاندَر الاستزاتٍجى نهجبمعبد : مب أثز اىْؾ٘ اىزبىٚ

 ٗٝزتسع ٍْٔ اىزعبنلاد اٟرٞخ: ؟

 ٍب إَٞخ اىدٗز الإظزسارٞغٚ ىيغبٍؼبد اىَفسٝخ غٚ رإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح؟ 

  ؟رإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلح اىَغزَغ ٍٍِب ٍدٙ اظزتبلح 

 ٍِٗ خلاه اىزعبنلاد اىعبثقخ ظٞزٌ رقعٌٞ اىجؾش يىٚ صلاصخ ٍجبؽش:

  :اىدددٗز الإظددزسارٞغٚ ىيغبٍؼددبد اىَفددسٝخ غددٚ رإٔٞددو اىؽددجبة اىَجؾددش الأٗه

 .ىيقٞبلح

  :ّٚرإٔٞو اىؽجبة ىيقٞبلحاىَجؾش اىضب. 
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 اندَر الإستزاتٍجى نهجبمعبد انمصزٌخ فى تأٌٍم انشجبة نهمٍبدحانمجحث الأَل: 

ثسشد إَٞخ الالازح الاظزسارٞغٞخ غٜ اىغبٍؼبد مّٖ٘ب اىعجٞو اٍبً اىْظٌ اىزؼيَٞٞدخ 

ثسمددت اىَغزَؼددبد اىَزقدٍددخ أ غٖددٜ ٍددِ إددٌ اىؼَيٞددبد الالازٝددخ اىزسث٘ٝددخ غؼبىٞددخ ىيؾددبق 

ٗغبئدح أ ىَب ىٖب ٍِ آصبز يٝغبثٞدخ غدٜ اىَاسعدبد اىزسث٘ٝدخ أ ؽٞدش اّٖدب ردؤلٛ اىدٜ ػددل 

قيٞددو ٍددِ اىََٞددصاد ٍضددو اىقدددزح ػيددٜ اىزددأصٞس أ اىَجددبلاح اىَجددبلزح ثدددلا ٍددِ الامزتددبء 

٘اغددا ٗاىزْددباٌ ثددِٞ الأّظَددخ اىتسػٞددخ ٗالالاء اىنيددٜ ثبلاظددزغبثخ ٗرؾقٞددا اىزْعددٞا ٗاىز

ىيَْظَددخ ٗٗؽدددح اىتٖددٌ ىيؼَددو الالازٛ ٍَددب ٝددؤلٛ اىددٜ رلاؽددٌ اىَسنٗظددِٞ ٗاىسنظددبء 

ٗشٝبلح ٍعز٘ٛ اىزَنِٞ ٍِٗ ْٕب ّدزك اىؾبعدٔ اىدٜ الازح اظدزسارٞغٞخ ر٘عدٔ اىغبٍؼدبد 

 ىٞخ:ّؾ٘ اىزثٞٞس اىَأٍ٘ه. ٗػيٚ ذىل رزْبٗه ٕرٓ اىْقطخ اىؼْبـس اىزب

 ّؽأح  اىدٗز الاظزسارٞغٜ. -

 إَٞخ اىدٗز الاظزسارٞغٜ. -

 خط٘اد رطجٞا الإلازح الاظزسارٞغٞخ غٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ. -

 ٍؾبٗز اىدٗز الاظزسارٞغٜ. -

 وشأح اندَر الاستزاتٍجً

ٝؼد ٍفطيؼ الاظدزسارٞغٞخ ٍتٍٖ٘دب قددَٝب غدٜ اىتندس اىجؽدسٛ ٍٗعدزَد ثفد٘زح 

أ غتددٜ اىؾمددبزح اىّٞ٘بّٞددخ اىقدَٝددخ اؼددزقذ ميَددخ  مبٍيددخ ٍددِ الثٞددبد اىتنددس اىؼعددنسٛ

اىزدٜ رؼْدٜ ػيدٌ اىؾدسة اٗ اىغْدساه أ ٗقدد   Stratgiaاظزسارٞغٞخ ٍِ اىنيَدخ اىّٞ٘بّٞدخ 

اّزقو ٍتًٖ٘ الاظزسارٞغٞخ اىٜ ٍغدبه الاػَدبه غدٜ اىعدزْٞٞبد ٍْٗدر ثددا اىزطجٞدا الاٗىدٜ 

ح اىددغبع ثبى٘لاٝدبد ( غدٜ ٗشاز1665 – 1661ىْظبً اىزاطٞه الاظزسارٞغٜ ثِٞ ػدبً  

اىَزؾدددح الاٍسٝنٞددخأ ٗقددد اصجددذ ٕددرا اىْظددبً ّغبؽددب مجٞددسا ٍَددب لػددٜ اىددسئٞط الاٍسٝنددٜ 

ثزطجٞدا اىزاطدٞه الاظدزسارٞغٜ  1665"عّ٘عُ٘" اىٜ اـداز ر٘عٖٞبرٔ غٜ ااعطط 

 غٜ مو الاعٖصح اىتٞدزاىٞخ ىيؾنٍ٘خ رؾذ اظٌ ّظبً " اىزاطٞه ٗاىجساٍظ اىَ٘اشّخ".

 & Gwan)اظددزبذح الالازح غددٜ عبٍؼددٔ اؼددزُ٘  اػدددد 1656ٗغددٜ ػددبً 

Dourd)  ٜثؾضب زثطذ غٞٔ اىزثٞساد اىزْظَٞٞخ ٍغ اىزقْٞخ الاظدزسارٞغٞخ اىَؼزَددح أ ٗغد

ٍتٍَٖٖ٘دب ىدالازح الاظدزسارٞغٞخ ٍدِ   (Wahlan & Hunger)ػدسق  1696ػدبً 
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خددلاه ثؾددش ر٘ـددلا غٞددٔ اىددٜ َّدد٘ذط ؼددبٍو ىددالازح الاظددزسارٞغٞخ أ صددٌ عددبء اىؼبىَددبُ 

(Kabner & Treago)  ىٞا٘لب غٜ ٍمَبز الاظزسارٞغٞخ ٍِ خدلاه اىقد٘ه ثدأُ قد٘ح

اىدغغ اىزٜ رَضو ٍغبه اىَْزغبد اٗ الٍأٗاق اٗ اىقدزاد اىزٜ رؼزجس ٍفدز اىقد٘ح ىيؽدسمخ 

أ رؽددنو الإنددبز اىؼددبً ىلاظددزسارٞغٞخ أ ؽٞددش اُ رؾدٝددد قدد٘ح اىدددغغ ٝعددبٌٕ غددٜ ـددٞبأ 

َنّ٘خ غٜ ظو اُ الإددام اىؽدبٍيخ رؼزجدس اىغعدس الإدام اىؽبٍيخ ٗإدام اى٘ؽداد اى

ٍب ثِٞ الاظزسارٞغٞخ اىؽبٍيخ ٗثِٞ اظزسارٞغٞبد اى٘ؽداد اىَنّ٘خ ىٖب.
 

 تجزس أٌمٍخ اندَر الاستزاتٍجً ثبنجبمعبد فً اَتً:

رعبػد غٜ ـٞباخ زنٝخ اىنيٞخ ٗزظبىزٖب ٗٗلغ الإٔددام ٗاىاطده الاظدزسارٞغٞخ  .1

 ٗاىجساٍظ ىٖب. 

اىزؾيٞو اىجٞئٜ ىٖبأ ٗاىزؼسم ػيٚ ٍد٘انِ اىقد٘ح ثٖدب ٗاىؼَدو ػيدٜ  رَنِ اىنيٞخ ٍِ .2

ردػَٖٞبأ ٗرؾعِٞ ّقبن اىمؼف ٗاىزثيت ػيٜ آصبزٕدب اىعديجٞخأ ٗاىعدؼٜ ىلاظدزتبلح 

 ٍِ اىتسؾ اىَزبؽخ ٗاىؼَو ػيٜ ٍ٘اعٖٔ اىزٖدٝداد اىابزعٞخ.

رقيو رعبػد ػيٚ رؾقٞا رنبٍو اىعي٘ك ىلأغسال لَِ اىتسٝا اى٘اؽد ثنو قعٌ ؽزٚ  .3

 ٍِ ؽدٓ اىفساع اىزْظَٜٞ لاخو الاقعبً ثبىنيٞخ.

الز الالازٝدخ اىؼيٞدب ٗرَْٞدخ ٍٖدبزارٌٖ اىقٞبلٝدخ ٍَدب ٝعددبػدٌٕ  .4 ٌ غدٜ اػددال ٗرٖٞئدخ اىند٘ رعدٖ

 ػيٚ اىزتنٞس اىَعزقجيٜ ىزؾقٞا إدام اىنيٞخ ثنتبءح ٗغؼبىٞخ ٍٗ٘اعٖخ اىزؾدٝبد.

َدبً ثبىَاسعدبد ٗرنبٍدو رؼَو ػيٚ رؾقٞا اىْظسح اىؽَ٘ىٞخ ىيؼَو ٍِ ؽٞدش الإز .5

 الإدام ٗاىؼَو ػيٚ اّغبشٕب ثنتبءح غٜ اظسع ٗقذ ٗثأقو رنيتخ.

رز٘قغ اىزثٞساد اىَؾزَيخ غٜ اىجٞئدخ اىداخيٞدخ ٗاىابزعٞدخ ؽزدٚ ردزَنِ الالازح  .6

اىؼيٞددب ٍددِ ـددٞباخ الاظددزسارٞغٞبد اىلاشٍددخ ػيددٚ عَٞددغ اىَعددز٘ٝبد ثبىنيٞددخ 

 ىيزؼبٍو ٍغ ٕرٓ اىزثٞساد. 

 الاثزنبز ٗالاثداع ٗردػٌٞ الالاء ٗرؾقٞا اىْزبئظ اىَسلٞخ.رؽغغ ػيٚ  .9

رعٌٖ ثبظزَساز غٜ رؾعِٞ اىَسمص اىزْبغعٜ ىينيٞخ ٍَب ٝدؤلٛ اىدٜ اىجقدبء ٗاىزطد٘ز  .8

 ٗالاظزَسازٝخ.
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رعبػد الأقعبً الأمبلَٝٞخ ػيٚ اظزضَبز مبغخ ٍ٘ازلٓ  اىجؽسٝخ ٗاىَبلٝخ( الاظدزضَبز  .6

 الاٍضو ػيٚ اىَدٛ اىجؼٞد. 

 ح اندَر الاستزاتٍجً فً اي جبمعً لاثد مه تُافز ثعط انمتطهجبد ًٌَ:َنكً ٌىج

 ٕٞنو رْظَٜٞ ٗالؼ ىيغبٍؼخ. -

 ـ٘زح ٗالؾخ ػِ اىجٞئخ ٗيلزاك اىقف٘ز.  -

 ٗع٘ل غسٝا ٍزْ٘ع اىَٖبزاد ٍِ ٍزارٛ اىقساز غٜ اىغبٍؼخ.  -

 ٍ٘ظتِٞ ٗالازح ٍيزصٍخ ثبىاطخ اىَ٘ل٘ػخ. -

                                                                                                                                                                                                                                                          اقزْبع اىَؽبزمِٞ ثبىاطخ ثبىت٘ائد اىَزسرجخ ػيٚ رطجٞا اىاطخ الاظزسارٞغٞخ.                                                       -

ٝؾزبط رطجٞا اىدٗز :   خطُاد تطجٍك اندَر الاستزاتٍجً فً مإسسبد انتعهٍم انعبنً

 الاظزسارٞغٜ غٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىقٞبً ثبىاط٘اد اىزبىٞخ:

ٗذىل لاخو مو عبٍؼخ رقً٘ ثبلإؼسام  اوشبء جٍبس اَ نجىً نهدَر الاستزاتٍجً: .1

 ػيٚ رطجٞا الالازح الاظزسارٞغٞخ ٗٝزٌ غٖٞب رؾدٝد مٞتٞخ اىؼَو ٗاىٞبد اىزْتٞر.

ٗذىل ىيزؼسم ػيٚ ّ٘اؽٜ  اجزاء انتحهٍم انجٍئً نمإسسبد انتعهٍم انجبمعً: .2

رىل اىزؼسم ػيٚ اىتسؾ اىق٘ح ٗاىمؼف غٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜأ م

 ٗاىزٖدٝداد اىَ٘ع٘لح ثبىجٞئخ اىابزعٞخ اىزٜ رؾٞه ثٖرٓ اىَؤظعبد

اُ رؾدٝد زنٝخ ٗزظبىٔ  تحدٌد رؤٌخ َرسبنخ مإسسبد انتعهٍم انجبمعً:. .3

اىَؤظعخ ٍِ قجو الالازح اىؼيٞب اىَعئ٘ىخ ػِ ٕرٓ اىَؤظعبد إَٞخ مجٞسح ٗٝؼد 

 ظجت عٕ٘سٛ ىْغبؽٖب ٗاظزَسازٕب غٜ رؾقٞا اىَْ٘ ٗاىجقبء.

ٗرؼد ٕرٓ اىاط٘ح ٍِ اىؼ٘اٍو اىٖبٍخ غٜ ػَيٞخ  تحدٌد انمعبٌب الاستزاتٍجٍخ: .4

ٝزٖب ٗزظبىزٖب ػيٚ اىغبٍؼخ ٗق٘اّْٖٞب ٗزنالالازح الاظزسارٞغٞخ ىَب ىٖب ٍِ رأصٞس 

 ٗاىَعزتٞدِٝ ٍْٖب.

: ٗرؼجس ػِ اىؾبعبد اىَطي٘ة رؾقٞقٖب تحدٌد َصٍبغخ الاٌداف الاستزاتٍجٍخ .5

خلاه ٍدٓ شٍْٞخ ٍؼْٞٔ َٗٝنِ قٞبض لزعٔ رؾقٞقٖب ثدقخ ٗلاثد ٍِ ر٘اغس ػدٓ 

لاّعغبً خفبئؿ ىلإٔدام الاظزسارٞغٞخ رزَضو غٜ  ّبثؼٔ ٍِ زظبىخ اىغبٍؼخأ ا

 ٍغ ثٞئخ اىغبٍؼخأ قبثيٞخ اىقٞبضأ اىطَ٘ػ(.
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اٛ ٗلغ ٗرؾدٝد ابٝبد اىَؤظعبد اىغبٍؼٞخ ٗإداغٖب غٜ  صٍبغخ الاستزاتٍجٍخ: .6

ل٘ء زنٝزٖب الاظزسارٞغٞخ اىؽبٍيخأ ٗٝ٘عد اعساءاد ٝغت رؾدٝدٕب ؽزٚ رنُ٘ 

 قبثيخ ىيزطجٞا:

ٞغٞخأ ٗثقدز ٍب ٝنُ٘ ٗرزٌ ٕرٓ اىاط٘ح ثؼد ـٞباخ الاظزسار تطجٍك الاستزاتٍجٍخ: .9

اىزْتٞر ٍز٘اغقب ٍغ اىاطخ اىزٜ رٌ ٗلؼٖب ثقدز ٍب ٝنُ٘ اىزْتٞر ّبعؼ ٗٝؤلٛ ثدٗزٓ 

 اىٜ ّغبػ اىَؤظعخ ٗرؾقٞا إداغٖب.

لاثد ٍِ اىَزبثؼخ اىَعزَسح ىْغبػ رطجٞا الالازح الاظزسارٞغٞخ  انمتبثعخ َانتمٍٍم: .8

غٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜأ ٗلاثد ٍِ رؾدٝد ثؼك الاغسال اىَعئ٘ىِٞ ػِ 

اىَزبثؼخ ٗاىزقٌ٘ٝ ثبلأظبىٞت اىؼيَٞخ اىؾدٝضخ ٗذىل ٍِ اعو الخبه رؼدٝلاد غ٘زٝخ 

أمد ٍِ اُ ّزبئظ غٜ ؽبىٔ ظٖ٘ز ٍؼ٘قبد رؾ٘ه لُٗ رْتٞر اىاطخأ مَب ٝغت اىز

 اىزطجٞا ٍزَبؼٞخ ٍغ الإدام الاظزسارٞغٞخ اىَؾدلح ظبثقب. 

 تأٌٍم انشجبة نهمٍبدح:انمجحث انثبوى: 

رؼزجس اىغبٍؼخ غٜ اٛ ٍغزَغ ٍْبزح اىؼيٌ غٞٔأ ٗقدبنسح اىزَْٞدخ ٗىندٜ رندُ٘ مدرىل غ ّٖدب 

لائَب غدٜ ؽبعدٔ اىدٜ اػددال ٗاػدبلح اػددال ٗرإٔٞدو ٗرددزٝت لأػمدبئٖب ٗقٞبلارٖدب ثؽدنو 

ٝغؼيٖدددب لائَدددب ػيدددٚ ٗػدددٜ ٗلزاٝدددخ ثدددبىَزثٞساد ٗاىَعدددزغداد ػيدددٚ اىعدددبؽخ اىؼيَٞدددخ 

ب ثَب ٝؾقا ىٖب اىسٝبلح ٗٝؾقا ىيَغزَدغ ابٝبردٔ غدٜ ٗاىَغزَؼٞخأ قبلزح ػيٚ اىزؼبٍو ٍؼٖ

 اىزَْٞخ ٗاىزقدً. 

ٝأرٜ اىزإٔٞو اىقٞبلٛ ىقٞبلاد اىفدف اىضدبّٜ ٍدِ غندسح اُ اىقدبلح ٝفدْؼُ٘ ٗلا ٝ٘ىددُٗأ 

ٗاىزإٔٞو اىقٞبلٛ ىدٞط ىدٔ َّده ٍضدبىٜ ْٝبظدت مبغدخ اىْؽدبنبد ٗاىَٖدبًأ ثدو ٗىدٔ اؼدنبىٔ 

ؼددابؾ اىَطيدد٘ة يػدددالٌٕ ٗاىجٞئددخ اىداخيٞددخ اىَزؼدددلح اىزددٜ رْبظددت نجٞؼددخ اىؼَددو ٗالأ

ٗاىابزعٞددخ. ٍٗددِ اىفددؼت اُ ّمددغ َّطددب ٍضبىٞددب ىيزإٔٞددو اىقٞددبلٛ اىددرٛ ْٝبظددت مبغددخ 

الأٗقددبد ٍٗازيددف الأّؽددطخأ يلا اُ ْٕددبك خطدد٘ن ػسٝمددخ ٍٗقٍ٘ددبد ىيزإٔٞددو رْبٗىٖددب 

 اىتنس الإلازٛ. ٗػيٚ ذىل رزْبٗه ٕرٓ اىْقطخ اىؼْبـس اىزبىٞخ:

 ظزسارٞغٞخ ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ.اٗلا: اىقٞبلح الا -

 صبّٞب: اىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ. -
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 صبىضب: ٗاقغ الاء اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ غٜ ٍفس غَٞب ٝزؼيا ثزطجٞا الإلازح الاظزسارٞغٞخ. -

 رإٔٞو اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ. /زاثؼب: ردزٝت  -

 انمٍبدح الاستزاتٍجٍخ نهتعهٍم انجبمعً:  اَلا

ظزسارٞغٞخ لٗزا  ٍؤصسا  غٜ ـٞباخ إدام ٗابٝبد اىَْظَخ ٗرؾقٞا ريؼت اىقٞبلح الا

رساثطٖب ٍغ اىجٞئخ اىَؾٞطخ ٗرتؼٞو ػْبـسٕب ٗقدزارٖب اىرارٞخأ ٗثرىل رفجؼ اىقٞبلح 

 الاظزسارٞغٞخ ذاد اىقدزح اىَؼسغٞخ اىَزط٘زح ٍِ إٌ ٍقٍ٘بد ٗآىٞبد يلازح اىزَٞص.

ىٚ قج٘ه اغنبز ٍْٖٗغٞخ الإلازح ٗٝؽٞس اىز٘عٔ الاظزسارٞغٜ ىيقبئد الإلازٛ ي

الاظزسارٞغٞخ م نبز ٍزنبٍو ٝعزسؼد ثٔ غٜ ٍَبزظخ اػجبء اىقٞبلح ٗٝز٘عٔ ٍِ خلاىٔ 

يىٚ رؾقٞا زظبىخ اىَْظَخ ٗزنٝزٖب ثؼد رسعَزٖب يىٚ إدام ٗثساٍظ ػَو ٝعز٘ػجٖب 

ْظَخ اىؼبٍيُ٘أ ٗٝتٞد اىز٘عٔ الاظزسارٞغٜ ىقبلح اىزَٞص غٜ رتٌَٖٖ ىيَْبؿ اىَؾٞه ثبىَ

ٗرأصٞسٓ ػيٚ غؿ اىْغبػ غٜ رؾقٞا إداغٖب ٍِٗ صٌ إَٞخ اظزٞؼبة ٍزثٞسارٔ 

ٗاظزضَبزٕب غٜ ثْبء اظزسارٞغٞخ ٗخطه اىَْظَخأ مَب ٝزمَِ اىز٘عٔ الاظزسارٞغٜ 

ىقبلح اىزَٞص قج٘ه اىَابنسح اىَؾع٘ثخ ٍِ خلاه اىَقبزّخ ثِٞ اىزنيتخ ٗاىؼبئد ىنو 

زاظخ اؽزَبلاد رؾقا اىْزبئظ اىَز٘قؼخ ٍِ مو ثدٝو اىجدائو اىَازيتخ ٍ٘لغ اىزؾيٞو ٗل

 صٌ ٝزارُٗ اىقساز ثْبء ػيٚ ريل اىدزاظخ.

ٗٝلاؽع غٜ ٕرا اىعٞبق ٗع٘ل اخزلاغِٞ اظبظِٞٞ ثِٞ ٍفطيؾٜ اىقٞبلحأ ٗاىقٞبلح 

الاظزسارٞغٞخأ الأٗه: اُ ّظسٝخ اىقٞبلح رزؼيا ثبىقبلح غٜ اٛ ٍعز٘ٙ ٍِ ٍعز٘ٝبد 

سٝخ اىقٞبلح الاظزسارٞغٞخ ثدزاظخ اىقبلح ػيٚ ٍعز٘ٙ قَخ اىَْظَخ غٜ ؽِٞ رزؼيا ّظ

اىَْظَخ. صبّٞب : اُ ثؾ٘س اىقٞبلح رسمص ثؽنو خبؾ ػيٚ اىؼلاقخ ثِٞ اىقبئد الإلازٛ 

ٗارجبػٔ ثف٘زح عصئٞخ اٍب ثؾ٘س اىقٞبلح الاظزسارٞغٞخ غزسمص ػيٚ اىؼَو اىزْتٞرٛ ىٞط 

 غقه مْؽبن ػلاقبد ٗىنِ اٝمب مْؽبن اظزسارٞغٜ.

 سٙ اىجؼك اُ اىقٞبلح الاظزسارٞغٞخ رزٌ ٍِ خلاه ٍسؽيزِٞ ٍزنبٍيزِٞ َٕب:ٗٝ

 ٍسؽيخ ثْبء اىز٘عٖبد الاظزسارٞغٞخ: ٗرزمَِ ٍٖبً: -1

 رؾدٝد اىسنٝخ الاظزسارٞغٞخ ىيَْظَخ. -

 رؾدٝد اىثبٝخ الاظزسارٞغٞخ اٗ اىسظبىخ. -
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 ر٘لٞؼ الإٔدام الاظزسارٞغٞخ غٜ الأعو اىط٘ٝو ٗاىَز٘ظه ٗاىقفٞس. -

 رؾدٝد ٍعز٘ٝبد الألاء ٗالإّغبشاد اىَعزٖدغخ ٍٗقبٝٞط اىؾنٌ ػيٚ الإّغبش. -

 رؾدٝد اظط ٍٗؼبٝٞس اىجْبء اىزْظَٜٞ ٗصقبغخ اىَْظَخ. -

 رؽنٞو الأظبض اىَ٘ل٘ػٜ ىجْبء ٗرَْٞخ ٗرَنِٞ اىَ٘ازل اىجؽسٝخ اىتبػيخ. -

 ٍسؽيخ يلازح الألاء: ٗرزمَِ ٍٖبً: -2

 زٖدم.رؾدٝد الارغبٕبد اىؼبٍخ ىلألاء اىَع -

 ر٘لٞؼ ٍزطيجبد الألاء ٍٗقٍ٘برٔ الأظبظٞخ. -

 ر٘عٞٔ الألاء ّؾ٘ اغمو اظبىٞت رْتٞر اىاطه ٗرْعٞا الاء الأغسال. -

 ٍزبثؼخ الألاء ٗزـد الاّؾسام ػِ اىَعز٘ٝبد اىَعزٖدغخ. -

 رقٌ٘ٝ الإّغبشاد ٗرقدٝس اىؼبٍيِٞ ػيٚ اىغٖد اىَجرٗه. -

 راطٞه ػَيٞبد رط٘ٝس الألاء ٗرؾعِٞ اىؼَيٞبد.  -

 انتحدٌبد انتً تُاجً انمٍبداد انجبمعٍخ:   بوٍبث

رؼدلد اىزؾدٝبد ٗاىَزثٞساد اىؼبىَٞخ ٍغ ثداٝخ اىقسُ اىؾبلٛ اىؼؽسِٝأ ٗاىزٜ اّؼنعذ 

آصبزٕب ػيٜ مو ٍْبؽٜ اىؾٞبح أ ٗغٜ مو اىَغبلاد اىعٞبظٞخ  ٗالاقزفبلٝخ ٗالاعزَبػٞخ 

بز اىَعبغبد ٗرسردت ػيٖٞدب أ ؽٞش ؼٖد اىؼبىٌ ص٘زح ٍؼسغٞخ ٍٗؼيٍ٘برٞخ الد اىٜ اخزف

ػْٖب رط٘ز ٗالدؼ غدٜ ٗظدبئو الارفدبه ٍَدب الٛ   ص٘زح ػيَٞخ ٗرنْ٘ى٘عٞخ عدٝدح ّزظ

اىٜ ـٖس اىصٍبُ ٗاىَنبُ غٜ مو زمِ ٍدِ ازعدبء الازق أ ٕٗدرٓ اىزؾددٝبد غسلدذ 

ػيٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ ثفتخ ػبٍدخ ٗاىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜ ٗاىغدبٍؼٜ ثفدتٔ خبـدٔ أ اُ رؼٞدد 

ٗثساٍغٖدب ٗالازرٖدب ٗرْظَٞدبرٌٖ ىزؾقٞدا اىَطبىدت اىزدٜ رَيٖٞدب ػيٖٞدب  اىْظس غٜ غيعتزٖب

اىزَْٞددخ غددٜ ؼددنيٖب اىغدٝددد أ ٗرؼزجددس اىقٞددبلاد اىغبٍؼٞددخ اىَؤٕيددخ ىتٖددٌ ٕددرٓ اىَزثٞددساد 

ٗاىقبلزح ػيٜ اىزتبػو ث ٝغبثٞٔ ٍغ ٕدرٓ اىزؾد٘لاد أ ٕدٜ اىسمٞدصح الاظبظدٞخ اىزدٜ َٝندِ 

 ِ اىزؾدٝبد ٗاىزثٞساد اىؼبىَٞخ.ٍِ خلاىٖب اُ رؼجس اىغبٍؼخ ٕرا اىغعس ٍ

 َمه أٌم انتحدٌبد انعبنمٍخ انتً تُاجً انمٍبداد انجبمعٍخ مب ٌهً:

: ؽٞش يُ اىؼ٘ىَخ اخرد رزعبزع ثؽنو خبؾ خلاه اىزعؼْٞبد ٍِ تحدي انعُنمخ .1

اىقسُ اىؼؽسِٝ ٍعزَدح ؽٞ٘ٝزٖب ٍِ اىض٘زح اىؼيَٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ ٍِٗ اىزط٘زاد 
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ٗظبئو الارفبه ٗاىَؼيٍ٘بد ٗاىزٜ اظزطبػذ ثطسٝقخ اىَرٕيخ اىزٜ ؽدصذ غٜ 

 ػيَٞخ اخزساق اىؾ٘اعص اىزٜ رق٘ل اىٜ اىَعزقجو.

ٍٗدِ ٍغَددو اىعدَبد ٗاىَلاٍددؼ اىََٞدصح ىؼفددس اىؼ٘ىَدخ َٝنددِ اظدزْزبط اٟصددبز 

اىزٜ رزؼسق ىٖب ٍْظَبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىَؼبـدسح أ ٗاىزدٜ رَضدو رؾددٝبد رٖددل 

سعبرٖدب ثدو رٖددل غدٜ الأظدبض ٗع٘لٕدب ذاردٔأ ٗىندٜ ىٞط غقه اٍنبّٞبرٖب ٗعد٘لح ٍا

رزَنِ اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ ٍِ ٍؼبٝؽدخ ػفدس اىؼ٘ىَدخ ٗاىزؼبٍدو ٍدغ ٍتسلاردٔ اىزقْٞدخ 

اىزٜ غسلذ ّتعٖب ػيٜ ٍازيف قطبػبد اىؾٞبح اىَؼبـسح أ غ ُ ػيٖٞب اُ را٘ق 

ػَيٞخ رثٞٞس عرزٛ ؼبٍو ٝزؼدٙ اىؽنو اىٜ اىَمَُ٘ خبـٔ غٜ اىغبّت الإلازٛ 

اُ الإلازح ٕٜ اىَعئ٘ىخ ػِ اؽداس اىزثٞٞس ٗاىزط٘ٝس ٕٗرا ٝؤمدد اىددٗز اىؾقٞقدٜ  أ

ىيقٞددبلاد اىغبٍؼٞددخ ْٝؾفددس غددٜ مّٖ٘ددب قٞددبلاد الازح اىزثٞٞددس ثؽددنو ْٝبظددت ظددَخ 

 اىؼفس ٗرؾدٝبرٔ.

ٗاىدددرٛ ٝؼدددد ٍدددِ إدددٌ ظدددَبد اىؼفدددس اىؾدددبىٜأ ٗردددؤصس انتحلللدٌبد انتكىُنُجٍلللخ:  .2

اىَٖبزاد اىَطي٘ثخ ٍِ الأغسالأ مَب رؤصس ػيدٚ اىزنْ٘ى٘عٞب اىغدٝدح ػيٚ الأَّبن ٗ

اى٘ظبئف ذارٖب ٗظٖدس ذىدل غدٜ اىثدبء ثؼدك اى٘ظدبئف ٗخيدا ٗظدبئف اخدسٛ غدٜ 

ٍغبلاد ٍزؼدلح. ٗىرىل غبُ اىزقدً اىزنْ٘ى٘عٜ ٝؾزبط اىدٜ ٍد٘انِْٞ ٍٖدسح قدبلزِٝ 

ػيددٚ ٍ٘اعٖددخ ٕددرا اىزقدددًأ ٍدد٘انِْٞ قددبلزِٝ ػيددٚ ٍ٘اعٖددخ ٕددرا اىزقدددًأ ٍدد٘انِْٞ 

قدددزاد ػقيٞددخ ػيٞددبأ ٍنزعددجِٞ ىَٖددبزاد رنْ٘ى٘عٞددخ ٍزقدٍددخ ٍَٗزيئددِٞ َٝزينددُ٘ 

  ث٘عداّٞبد اٝغبثٞخ ٗاّزَبئٞخ ى٘نٌْٖ ٗقٍ٘ٞزٌٖ ٗاّعبّٞبرٌٖ ٗقٌَٖٞ اىسغٞؼخ.

ؽٞش اـدجؾذ صد٘زح الارفدبلاد رزاطدٜ اىؾددٗل اىَنبّٞدخ تكىُنُجٍب الاتصبلاد:  . أ

الأىٞدبم اىمد٘ئٞخ ٗالأثؼبل اىصٍبّٞخ ٗذىل ػِ نسٝدا الأقَدبز اىفدْبػٞخ ٗؼدجنبد 

ٗالإّزسّذ غَب ريجش اىتنسح اٗ الامزؽبم غٜ اىظٖ٘ز غٜ اٛ ٍنبُ غدٜ اىؼدبىٌ ؽزدٚ 

  رْزقو ٗرْزؽس غٜ ص٘اُ ٍؼدٗلح غٜ ثقٞخ اّؾبء اىؼبىٌ.

ٗاشاء ذىددل غددبُ اىقٞددبلاد اىغبٍؼٞددخ اىٞددً٘ رؾزددبط اىددٜ ٍجددبلزح ظددسٝؼخ ىزؾعددِٞ قدددزرٖب 

ذ ٍنبّخ ٕرٓ اىض٘زح اىزنْ٘ى٘عٞدخ رؼبظَدذ الالازٝخ غَغ ارعبع لائسح الارفبلادأ ازرتؼ
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ٍؽددنلارٖب ثبىغبٍؼددخ ٗٝقزمددٜ ذىددل ٍددِ اىقٞددبلاد اىغبٍؼٞددخ اُ رَزيددل ٍٖددبزاد الازٝددخ 

 ٍزغدلح رنُ٘ لزػب ٗاقٞب ىٖب رعزطٞغ ثٔ اُ ر٘اعٔ ٕرٓ اىَؽنلاد ٗرزثيت ػيٖٞب.     

ٗاىزددٜ رؼددد ػفددت اىؾٞددبح غددٜ ٍغزَؼددبد اىٞددً٘أ ٗاـددجؼ  تكىُنُجٍللب انمعهُمللبد: . ة

ىزؾدددٛ اىَطددسٗػ اىٞددً٘ ٕدد٘ اُ ّددْغؼ غددٜ اى٘ـدد٘ه اىددٜ الاظددزضَبز الاٍضددو ىٖددرٓ ا

اىزنْ٘ى٘عٞب ثٖدم الازرقبء ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜأ ىرا ػيٚ اىقٞبلاد الالازٝخ ثبىغبٍؼبد 

اُ رَزيل اىؼيٌ ٗاىَٖبزاد اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاُ ٝز٘اغس ىدٖٝب اىقبػدح اىتنسٝخ اىزٜ رٖٞئ 

اىزطدد٘زاد اىؼبىَٞددخ ٗاىزنٞددف ٍددغ اىزؾدد٘لاد ىٖددب ٍْبخددب ٝعددبػدٕب ػيددٚ ٍ٘امجددخ 

اىعددسٝؼخ ٍٗ٘اعٖددخ اىزؾدددٝبد ٗاىَعددزؾدصبد ثؼقددو ٍزتددزؼ ٝؾعددِ الاخزٞددبز ٗٝغٞددد 

  ارابذ اىقساز.

ؽٞش اُ اىَؼسغخ اىَزغدلح ٕٜ اىقد٘ح اىَعدٞطسح الاُ ػيدٜ اىؼدبىٌأ تحدي انمعزفخ:  .3

َسامددص ٗالٛ رؼدددل ٍفددبلز اىَؼسغددخ ٗاشلٝددبل اىقْدد٘اد اىزددٜ ٝز٘اـددو غٖٞددب ٍددغ اى

اىؼيَٞخ ٗاىجؾضٞخ اىٜ ٍب ٝعَٜ ثبىزتغس اىَؼسغٜأ ٗغٜ ل٘ء ذىل اـجؾذ اىقٞبلاد 

 اىغبٍؼٞخ ر٘اعٔ ّ٘ػِٞ ٍِ رؾدٝبد اىَؼسغخ :

اىددرٛ ٝظٖددس غددٜ اىَْدد٘ اىَؼسغددٜ اىَددرٕو ٗاىَعددزَس غددٜ اىَغددبه انتحللدي الأَل:  . أ

الإلازٛ ٗاىدددرٛ ٝزمدددؼ غدددٜ اىزطددد٘ز اىَعدددزَس غدددٜ ّظسٝدددبد الإلازح ٗػَيٞبرٖدددب 

ىٞجٖب ٗارغبٕبرٖدبأ ٗمٞدف َٝندِ ىيقٞدبلاد الالازٝدخ ثبىغبٍؼدبد اُ ر٘امدت ٕدرا ٗاظب

 اىَْ٘ اىَؼسغٜ اىَعزَس ؽزٚ لا رزايف ػِ زمت اىزقدً اىؼيَٜ اىرٛ ٝغزبػ اىؼبىٌ.

ٕ٘ ٍدٛ قدزح اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ ػيٚ الازح ٕرٓ اىَؼسغخ ٍِ خلاه انتحدي انثبوً:  . ة

بلاد ٗؼددجنخ اىَؼيٍ٘ددبد ٗاعٖددصح ردد٘غٞس ثْٞددخ رؾزٞددخ ٍزطدد٘زح ٍددِ خطدد٘ن الارفدد

اىؾبظت ٗرنبٍو مو ذىل غدٜ يندبز ٍْظٍ٘دخ رؼيَٞٞدخأ رؼَدو ػيدٚ اّزدبط اىَؼدبزم 

  ٗرع٘ٝقٖب غٜ اىَغزَغ.

 َالع أداء انمٍبداد انجبمعٍخ فً مصز فٍمب ٌتعهك ثتطجٍك الادارح الاستزاتٍجٍخ: ثبنثب

الازردٔ اىزدٜ رؽدٞس اىدٜ متدبءح رز٘قف متبءح اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ غٜ اىَقبً الأٗه ػيٜ متدبءح 

قٞبلارٔ الالازٝخ ٍٗعز٘إٌ ٗقدزارٌٖ ػيٚ اظزاداً الأظبىٞت اىؾدٝضخ غدٜ اىتندس الالازٛ 

 ٗالالازح الاظزسارٞغٞخ  ثؽنو خبؾ(.
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ٗثبىْظس اىٜ اىقٞبلاد غٜ اىغبٍؼبد غٖٜ ىٞعذ ػَلا ٝعزطٞغ مو غدسل الائدٔ ثبىنتدبءح اىَطي٘ثدخ 

ه ٗق٘اػددد غ ّٖددب ثؾبعددٔ اىددٜ قٞددبلح الازٝددخ ٍزؾَعددخ  ٗىنددِ ثؼدددٍب اـددجؾذ ػيَددب ٗغْددب ىددٔ اـدد٘

ِ اػمدبء ٕٞئدخ  رَزيل ٍِ اىَٖبزاد الالازٝخ اىَزْ٘ػخ ٍِ ؽٞش اىز٘اـو ٗرؾقٞدا اىزتبػدو ثدٞ

اىزدزٝط ٗـْبػٔ اىقساز ثؽنو عَبػٜ ٗرطجٞا ٍجدبل  الالازح الاظدزسارٞغٞخأ ثبلإلدبغخ اىدٜ 

ه ٍٖددبزاد ٍتٍٖ٘ٞددخ ٍٖٗددبزاد يّعددبّٞخ ىنددٜ رؼددٜ لٗزٕددب  ٍٗددب ٝغددت اُ رْغددصٓ غددٜ اىزاطددٞ

 ٍٗ٘اعٖخ اىمث٘ن ٗاىَزثٞساد اىقٍ٘ٞخ ٗاىؼبىَٞخ.

ٗثددبىْظس اىددٜ ٗاقددغ اىقٞددبلاد اىغبٍؼٞددخ ثَؤظعددبد اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ غددٜ ٍفددس  زنظددبء 

اىغبٍؼبد ّٗ٘اثٌٖأ ػَداء اىنيٞبد ٗٗملائٌٖأ زنظبء ٍغبىط الأقعبً( ّغدد اّٖدب رؼدبّٜ 

ٍازيددف اىْدد٘اؽٜ ٗاىزددٜ رددؤصس ػيددٚ غؼبىٞددخ ٗعدد٘لح مضٞددسا ٍددِ اىقفدد٘ز ٗاىعدديجٞبد غددٜ 

 َنعم اٌم تهك انصعُثبد: الالازح غٜ ريل اىَؤظعبد ٗرؾقٞا إداغٖب

الالازح اىغبٍؼٞخ ىٌ رؼد ٍلائَخ ىزط٘ز اىغبٍؼبد ّظسا ىزصاٝد اىزاففبد ٗاىَٖبً  .1

ىدٛ اىقٞبلاد الالازٝخ ثَب غٌٖٞ زنظبء اىغبٍؼبد ٗػَداء اىنيٞبد ٗزنظبء الأقعبً 

بلإلددبغخ اىددٜ ؼددٞ٘ع اىددسٗرِٞ ٗاىزَعددل ثؾسغٞددٔ اىيدد٘ائؼ ٗاىقدد٘اِّٞ ىدددٛ ثؼددك ث

 اىقٞبلاد غٜ اّغبش ٍٖبٌٍٖ

غٌٖ اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ ىَعئ٘ىٞبرٌٖ ٗالإؽبنخ ثأثؼبلٕدب ٝامدغ لاعزٖدبلاد غسلٝدخ رازيدف  .2

ف ريدددل  ٌ اىغبٍؼدددبد ر٘ـدددٞ ثدددبخزلام ٗعٖدددبد ّظدددسٌٕ ٗذىدددل لإاتدددبه قدددبُّ٘ رْظدددٞ

 ىزدزٝت اىَْبظت ىز٘ىٖٞبأ ٗاَّب اػدٗا ىٞنّ٘٘ا ثبؽضِٞ ٍٗؼيَِٞ.اىَعئ٘ىٞبد ٗىٌ ْٝبى٘ا ا

لؼف اػزَبل ػَداء اىنيٞبد ثبظزضَبز قدزاد ٗخجساد اػمبء ٕٞئخ اىزدزٝط غٜ  .3

 رط٘ٝس ميٞبرٌٖ ٗمرىل لؼف اىز٘اـو ثٌْٖٞ ٗثِٞ اىؼبٍيِٞ ثبىنيٞخ.   

الالازح ٍددِ ٝؼددبّٜ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٍددِ ٍؼ٘قددبد الازٝددخ رزَضددو غددٜ خيددو ٗظددبئف  .4

راطٞه ٗرْظٌٞ ٍٗزبثؼٔ ٗرقدٌ٘ٝأ ٗٝسعدغ ذىدل اىايدو اىدٜ لدؼف اخزٞدبز اىقٞدبلاد 

ػيٚ اظبض اىسـٞد اىؼيَٜ ٗاىاجسح ٗاىنتبءح ٍَب ٝزسرت ػيٞٔ غقداُ اىَؽبزمخ غدٜ 

ارابذ اىقساز ٗاّؼداً رت٘ٝك اىعديطخ ىيَعدز٘ٝبد الالازٝدخ اى٘ظدطٜ ٗاىددّٞبأ ٍٗدِ 

زٛ رقيٞدددٛ ٗػدددً الاقزْددبع ثبىؼَددو ثتنددس عٞددد صددٌ الاـددساز ػيددٚ ارجددبع اظددي٘ة يلا

 ىالازح  الإلازح الاظزسارٞغٞخ(.
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ّدددزح ريقددٜ اٛ اػدددال اٗ ثددساٍظ ردزٝجٞددخ ظددبثقخ ىيزؼٞددِٞ قجددو اٗ ثؼددد يظددْبل ٍٖددبً  .5

اىَْفت الإلازٛ ىيقٞبلاد اىغبٍؼٞخ ؽٞدش اُ ثؼدك ٍؾدبٗلاد رإٔٞدو اىقٞدبلاد ىدٌ 

ٝيجددٜ اؽزٞبعددبد اىقددبلح  راددسط ػددِ ؽٞددص اظزفددداز قددسازاد ٗاىددجؼك اٟخددس لا

اىغددبٍؼِٞٞ اىددٜ عبّددت اغزقددبلٌٕ ىيؾداصددخ ثددو اّٖددب غددٜ ابىددت الاٍددس رزعددٌ ثبىزقيٞدٝددخ 

اىؽدٝدحأ ٕرا ثبلإلبغخ اىٜ قف٘ز ػَيٞبد رقدٌ٘ٝ اىجدساٍظ اىزإٔٞيٞدخأ غثبىجدب ٍدب ٝدزٌ 

الامزتبء ثؾم٘ز اىجسّبٍظ لُٗ اىْظس اىٜ ٍب ؽققٔ ٍِ إدام ثَب ٝ٘امت اىَدداخو 

ىؾدٝضخالالازٝخ ا
 
. 

ٗغٜ ّتط اىعٞبقأ رزَضو اٗعٔ اىقف٘ز غدٜ يلازح اىَؤظعدبد اىغبٍؼٞدخ اىزدٜ رغؼيٖدب 

 ٍؤظعبد اٞس رْبغعٞخ غٜ اٟرٜ:

لددؼف اىزْبظددا ثددِٞ إدددام ٗقددٌٞ اىغبٍؼددخ اٗ اىنيٞددخأ ٍٗعددز٘ٝبد الاء ٗظددي٘ك  .1

 اىؼبٍيِٞ ثٖب ٍِ عٖخ اخسٛ.

 ٞطخ ثبىغبٍؼخ اٗ اىنيٞخ.لؼف اىقدزح ػيٚ ٍ٘امجٔ اىزثٞساد اىزٜ ريؾا ثبىجٞئخ اىَؾ .2

اٞبة الأظط اىزدٜ رسرندص ػيٖٞدب اىقٞدبلاد اىغبٍؼٞدخ غدٜ اىزاطدٞه ٗر٘عٞدٔ ظدي٘ك  .3

 اىؼبٍيِٞ ٍِٗ صٌ اخزلان اىسنٛ اىؽافٞخ ىدٌٖٝ ثبىؾقبئا ٗاىَؼيٍ٘بد اىؾقٞقٞخ.

ٌ ٗثْددبء اىٖٞبمددو اىزْظَٞٞدخ ػيددٚ اظددبض  .4 الاػزَدبل ػيددٚ اَّددبن ٍٗؼدبٝٞس رقيٞدٝددخ غددٜ اىزْظدٞ

 ى٘ظٞتٞخ اىَزجبػدح ثدلا ٍِ الاػزَبل ػيٚ غنسح اىؼَيٞبد اىَزساثطخ.اىَغَ٘ػبد ا

رؼدل ـ٘ز إداز اىَ٘ازل ٗخبـٔ اىَ٘ازل اٞس اىَزغدلح ٍِٗ إَٖب اى٘قذ الأٍس  .5

 اىرٛ ٝؼ٘قٖب ػِ اى٘ـ٘ه اىٜ الإدام غٜ اى٘قذ اىَْبظت.

 اٞبة زنٝخ اظزسارٞغٞخ ٗالؾخ ىزؾقٞا اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَعزداٍخ. .6

ب رنْ٘ى٘عٞددب اىَؼيٍ٘ددبدالاظددزاد .9  اً اىؽددنيٜ ٗاىٖبٍؽددٜ ىيزقْٞددبد اىغدٝدددح ٗػيددٚ زاظٍددٖ

 ٗالارفبلاد.

اٞددبة اىدد٘ػٜ ثَدد٘انِ اىقدد٘ح ٗاىمددؼف ٗاىتددسؾ ٗاىزٖدٝددداد لاخددو اىغبٍؼددخ اٗ  .8

 اىنيٞخ ٗثبىزبىٜ ػدً الاظزتبلح ٍِ اىتسؾ ٍٗ٘اعٖخ اىزٖدٝداد.
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 تأٌٍم انمٍبداد انجبمعٍخ /تدرٌت :  راثعب

ٍِ الألٗاد اىسئٞعدٞخ لإؽدداس اىزد٘اشُ ثدِٞ قددزاد اىؼدبٍيِٞ ٗاىددٗز ٝؼد اىزدزٝت 

اىَؼقد ىالازح اىؼبٍخأ غٖ٘ ٝؽٞس يىٚ ريدل اىَغٖد٘لاد اىدقٞقدخ ٗاىَاططدخ ثؼْبٝدخ ٗاىزدٜ 

 رجزثٜ ثٖب الإلازح رؾقٞا رقدً ٗشٝبلح ٍٖبزح ٗخجسح ٗغٌٖ ٗرَْٞخ ٍدازك اىَ٘ظف اىؼبً.

فتخ ػبٍخ غٜ رَْٞخ متدبءاد اىقدبئَِٞ ػيدٚ ٗرزؼيا إدام ػَيٞخ ردزٝت اىقٞبلاد ث

اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞدخ رطجٞقدب  ىَجددا اىزؼيدٌٞ اىَعدزَس ٍٗعدبػدح ؽددٝضٜ اىؼٖدد ثدبىَِٖ اىقٞبلٝدخ 

ىزٞعٞس اّزظبٌٍٖ ٗرؼصٝص اىضقخ غٜ اّتعٌٖ ٗاؽبنزٌٖ ثَب اظزغد ٍدِ رثٞٞدساد غدٜ ٍغدبه 

دزٝجٌٖ ػيدٚ ػَيٌٖ ٗراففبرٌٖ ٗرؼ٘ٝك ّ٘اؽٜ اىقفد٘ز غدٜ يػددالٌٕ الأظبظدٜ ٗرد

ؽو اىَؽنلاد اىَْٖٞدخ اىزدٜ ٝ٘اعّٖٖ٘دب اصْدبء اىؼَدوأ ٗٝدزٌ اىزددزٝت ٍدِ خدلاه ّد٘ػِٞ 

 اظبظِٞ ٍِ ثساٍظ اىزدزٝت َٕب:

ثدددساٍظ رغدٝدٝدددخ: ٗرٖددددم يىدددٚ رغدٝدددد اىغ٘اّدددت اىَْٖٞدددخ ىيتدددسل ثزصٗٝددددٓ ثأؽددددس  -1

 الارغبٕبد ٗاىاجساد اىَزؼيقخ ثَغبه ػَئ.

ل ىي٘ظددبئف الأػيددٚ اىزددٜ ٝسقددُ٘ يىٖٞددب ثؼددد ثددساٍظ رإٔٞيٞددخ: ٗرٖدددم ىزإٔٞددو الأغددسا -2

ردزٝجٌٖأ ٗٝقً٘ ٕرا اىْ٘ع ٍِ اىجساٍظ اىزدزٝجٞخ ػيٚ ػدح اظط ٍْٖب ؼسػ ٗرؾيٞو 

الأظددط اىقبّّ٘ٞددخ ٗاىزؽددسٝؼٞخ اىزددٜ رؾنددٌ اىؼَددو اىَقجددو غددٜ ػلاقزددٔ ٍددغ الأػَددبه 

الأخدسٙأ ٗرؾيٞدو اىَٖدبزاد اى٘ظٞتٞدخ ٍٗعدز٘ٝبد الائٖدبأ ٗاػزَدبل اىزددزٝت ػيددٚ 

ٞو الألٗاز غٜ ٍ٘اقف ٗاقؼٞخأ ٕٜٗ ثساٍظ ٍزْ٘ػخ ٗرازيف غٜ ٍددإب اىصٍْدٜ رَض

 ٗغا إداغٖب ٗنبثؼٖب ٗاىَغبلاد اىزٜ رادٍٖب ٗغا ٍؾز٘ٙ اىزدزٝت ٗٗظبئئ. 

 َٗٝس اىجسّبٍظ اىزدزٝجٜ ثأزثؼخ ٍساؽو ٕٜ:

رؾدٝدد إددام اىجسّدبٍظأ ٗذىدل غدٜ لد٘ء الاؽزٞبعدبد اىزدزٝجٞدخ  انمزحهخ الأَنلى:

زَضو غٜ ٍغَ٘ػدخ اىزثٞٞدساد اىَطيد٘ة يؽدداصٖب غدٜ اىتدسل ٗاىَزؼيقدخ ثَؼيٍ٘بردٔ ٗاىزٜ ر

ٗخجسارٔ ٗالائٔ ٗظي٘مٔ ٗارغبٕبرٔ ٗذىل ىٞنُ٘ لائقب ىؽثو ٗظٞتخ اٗ الاء اخزفبـبد 

ٗٗاعجبد ٗظٞتزٔ اىؾبىٞخ ثنتبءح ػبىٞخ. ْٕٗبك إدام ػبٍخ ىيجساٍظ اىزدزٝجٞدخ ٗإددام 

اىَسال اى٘ـ٘ه يىٖٞب ػِ نسٝدا اىجسّدبٍظ اىزددزٝجٜأ خبـخ رؼجس ػِ اىْزبئظ اىَجبؼسح 



 

 الدور الاستراتيجي للجامعات في تأهيل الشباب للقيادة  
 دينا عيسي عوض سليماند/  

 2222يوليو  -العدد الثالث               المجلد الثالث عشر                                          
244 
 
 

ْٗٝجثٜ اُ رنُ٘ ٗاقؼٞخ َٝنِ رؾقٞقٖب ٗالا ٝنُ٘ ثْٖٞب رؼبزق ٗاُ رنُ٘ ؼبٍيخ ٗقبثيخ 

 ىيقٞبض.

يػدال ٗرفٌَٞ اىجسّبٍظ اىزدزٝجٜ اٗ خطخ اىزدزٝتأ ٕٜٗ اى٘صٞقخ اىزٜ  انمزحهخ انثبوٍخ:

اىزدزٝجٞددخ اىزددٜ رؾقددا إددداغب ٗالددؾخأ رزمددَِ اىعٞبظددخ اىَسظددٍ٘خ ىزيجٞددخ الاؽزٞبعددبد 

ٗرزمَِ اٛ خطخ ردزٝجٞخ ػْفسِٝ اظبظِٞٞ الأٗه: ٗٝزؼيا ثبىْ٘اؽٜ اىتْٞدخأ ٗرؽدَو 

ٍؾز٘ٙ اىَدْٖظ اىزددزٝت ٗاخزٞدبز اىَددزثِٞ ٗاىَزددزثِٞ. اٍدب اىضدبّٜ: غٞزؼيدا ثدبىْ٘اؽٜ 

اىزددزٝت الإلازٝخ ٗاىَبىٞخ ىيجسّبٍظ اىزددزٝجٜ ٗرؽدَو اخزٞدبز ٍؽدسغٜ اىجسّدبٍظ ٍٗندبُ 

 ٍٗدح اىجسّبٍظ ٗرؾدٝد ٍٞصاّٞزٔ ٗاٗعٔ يّتبقٖب.

رْتٞددر اىجسّددبٍظأ اٛ اىزطجٞددا اىؼَيددٜ ىياطددخ اىَ٘لدد٘ػخ ثبظددزاداً  انمزحهللخ انثبنثللخ:

اظي٘ة ٍؼِٞ ٍِ اظبىٞت اىزددزٝت ٗاىزدٜ قدد رندُ٘ غدٜ ـد٘زح ٍؾبلدسادأ اٗ ؽيقدبد 

سق ػَيٞدخ مدزاظدخ ّقبؼٞخأ اٗ ٍؤرَسادأ اٗ شٝبزاد ٍٞداّٞدخأ اٗ ٗزغ رؼيَٞٞدخأ اٗ ند

 اىؾبىخ ٗرَضٞو الألٗاز.

رقٌ٘ٝ اىجسّبٍظأ ٗٝزٌ ثؼدح ندسق ٍْٖدب يعدساء اظدزجٞبّبد ىينؽدف ػدِ  انمزحهخ انزاثعخ:

ٍددددٙ الاظدددزتبلح ٍدددِ اىجدددساٍظ ٗاصسٕدددب ػيدددٚ اىَزددددزثِٞ ٗػَيٖدددٌ ٗيعدددساء اىَقدددبثلاد 

صٝبزاد ٗاىَلاؽظبد ٍغ اىَزدزثِٞ ظ٘اء ثطسٝقخ ٍقْْخ اٗ اٞس ٍقْْخ ٗالاعزَبػبد ٗاى

 اىَٞداّٞخأ ْٗٝجثٜ اُ ٝنُ٘ اىزقٌ٘ٝ قجيٞب  ٗثؼدٝب  ىيَزدزثِٞ.

 وتبئج اندراسخ :

 ر٘اغس زنٝخ ٗزظبىخ ٗإدام ٗالؾخ ٍٗؼيْخ ىيغبٍؼبد ٍؾو اىدزاظخ.  -1

 رزجْٚ اىغبٍؼبد ٍؾو اىدزاظخ ٍجدا اىَؽبزمخ غٜ اػدال ٗـٞباخ اظزسارٞغٞخ اىغبٍؼخ. -2

 اىَؾدل ىزْتٞر اظزسارٞغٞزٖب.رساػٜ اىغبٍؼبد ٍؾو اىدزاظخ اى٘قذ  -3

ٍؼبّبح الإلازح اىغبٍؼٞخ ٍِ ػدح ٍؽنلاد رزؼيا ثَْه الإلازح اىَزجغ ٍِ إَٖب:  -4

قف٘ز اىزَ٘ٝو اىلاشً ىقٞبً الإلازح اىغبٍؼٞخ ث٘ظبئتٖب ٗاّتسال مضٞس ٍِ اىقٞبلاد 

 اىغبٍؼٞخ ثفْغ اىقسازاد اىٖبٍخأ ٗارجبع اىَْه اىَسمصٛ غٜ الإلازح اىغبٍؼٞخ.

ٗع٘ل ٍؽنلاد رزؼيا ثبخزٞبز اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ ٍِ إَٖب: ػصٗم مضٞس ٍِ ذٗٛ  -5

اىنتبءاد ػِ ر٘ىٜ ٍعئ٘ىٞخ الإلازح اىغبٍؼٞخأ ٗردخو ثؼك الأعٖصح اىعٞبلٝخ غٜ 
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الاخزٞبزأ ٗاٞبة ّظبً الاّزابة لاخزٞبز اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخأ ٗاٞبة اىَؼبٝٞس 

 ٍؼٞخ.اى٘الؾخ ٗاىَ٘ل٘ػٞخ لاخزٞبز اىقٞبلاد اىغب

 ػدً رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ ىزَْٞخ قدزاد اىقٞبلاد اىؾبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ. -6

ػدً رؾدٝد رتبـٞو اىجساٍظ اىزدزٝجٞخ ٗرؾدٝد ٍؾز٘إب اىؼيَٜ ٗآىٞبد اىزقٌٞٞ  -9

ٗالاظزتبلح ٍْٖبأ ثبىساٌ ٍِ ٗع٘ل ثساٍظ ردزٝجٞخ ٝزٌ ر٘عٖٖٞب ىنو ٍِ ٝزقدً ىؽثو 

 ٗظٞتخ قٞبلٝخ غٜ اىغبٍؼخ.

ردزٝت اىقٞبلاد اىغبٍؼٞخ ٗاىؼبٍيِٞ ػيٚ ٗظبئتٌٖ اىغدٝدحأ ٗػدً ٗع٘ل  ػدً -8

 خطه ىزدزٝت ريل اىقٞبلاد.  

 تُصٍبد انجحث

  رؾدٝد نجٞؼخ اىَٖبً اىَطي٘ثخ ٗر٘ـٞتٖب ٗاىزٜ ٍِ ؼدأّٖب رؾدٝدد نجٞؼدخ اىَٖدبزاد

 اىَطي٘ثخ.

 اـدؾبة  ٗلغ اىَؼبٝٞس اىزٜ ٝزٌ ػيٚ اظبظٖب الاخزٞبز ٗاىزؼِٞٞ رَٖٞددا  لاظدزثلاه

 اىَ٘إت غٜ اىَنبُ اىَْبظت ٗغقب  ىطجٞؼخ اىَٕ٘جخ ٗاىَٖبً اىَطي٘ثخ.

  ِٝٗرقٌٞٞ الألاء ىلأغسال ثؽدنو ٍعدزَس ٗاىزؼدسم ػيدٚ مٞتٞدخ رْظدٌٞ ٗرفدْٞف ٗردد

اىَٖدددبزاد رَٖٞددددا  ىْؽدددسٕب ٍٗؽدددبزمزٖب ٍدددغ ثدددبقٜ اىؼدددبٍيِٞ ٍدددِ خدددلاه اظدددزاداً 

 رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٍِ اعو رْظٌٞ ريل اىؼَيٞبد.

  الإزَبً ثأغنبز ٍٗقزسؽبد اىؼدبٍيِٞ ثفدتخ ػبٍدخ ٗاـدؾبة اىنتدبءاد ٗاىَ٘إدت

ثفتخ خبـخأ ثبلإلبغخ يىٚ رفٌَٞ اىجساٍظ اىزَْ٘ٝدخ ٗاىزدزٝجٞدخ ٗرؾددٝضٖب ثفدتخ 

 ٍعزَسح ٗغقب  ىَزطيجبد الأظ٘اق.

  ِٞٗلغ اظط ٍٗؼبٝٞس ٍِ اعو ؽتبظ اىغبٍؼخ ػيدٚ ٍدب ىددٖٝب ٍدِ ٍ٘إدت ٗػدبٍي

رزَضدو غدٜ رؾدٝدد إدٌ اىَؤؼدساد اىزدٜ ٍدِ ؼدأّٖب رؾقدا زلدب اـؾبة اىنتدبءاد 

اىؼددبٍيِٞ ٗاىزؼددسم ػيددٚ إزَبٍددبرٌٖأ ٗرقٞددٌٞ الألاء ثفددتخ ٍعددزَسح ثٖدددم ر٘عٞددٔ 

اىؾددد٘اغص اىَؼْ٘ٝدددخ اٗ اىَبلٝدددخ ثأظدددي٘ة ػدددبلهأ ٗاىدددزايؿ ٍدددِ ػ٘اٍدددو اىدددسٗرِٞ 

 ٗالاّزقبه يىٚ ظَبد رزَضو غٜ اىزسمٞص ػيٚ اـؾبة اىَ٘إت.

  



 

 الدور الاستراتيجي للجامعات في تأهيل الشباب للقيادة  
 دينا عيسي عوض سليماند/  

 2222يوليو  -العدد الثالث               المجلد الثالث عشر                                          
246 
 
 

 انمزاجع:

اىْظسٝخ ٗاىََبزظخأ اىقبٕسحأ لاز اىْٖمخ  –(أ اى٘ظٞه غٜ الإلازح اىؼبٍخ 1688يثسإٌٞ لزٗٝػأ   .1

 .435اىؼسثٞخأ ؾ

(أ رط٘ٝس الاء اىَْظَبد اىؼبٍخ ثبظزاداً ٍدخو يلازح اىغ٘لح 2004اؽَد ػجداىؾا ثدزاُ أ   .2

أ  8اىؽبٍيخ أ ٍسمص لزاظبد ٗاظزؽبزاد الإلازح اىؼبٍخ أ اىؼدل 

  http://www.parcegypt.org/Arabic/link.php?cat_id =3اىقبٕسح.

(أ الاء زنظبء الأقعبً الأمبلَٝٞخ 2005عَبه ػيٜ اىدٕؽبُ أ عَبه اؽَد اىعٞعٜ أ   .3

ىَعئ٘ىٞبرٌٖ اىَْٖٞخ ٗػلاقزٔ ثسلب اػمبء ٕٞئخ اىزدزٝط ػِ ػَيٌٖ أ اىَؤرَس اىقٍٜ٘ 

اىعْ٘ٛ اىضبّٜ ػؽس  اىؼسثٜ اىساثغ( ثؼْ٘اُ : رط٘ٝس الاء اىغبٍؼبد اىؼسثٞخ غٜ ل٘ء 

أ ٍسمص رط٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ أ اىقبٕسح أ  2ظٌ الاػزَبل أ طٍؼبٝٞس اىغ٘لح اىؽبٍيخ ّٗ

 . 113لٝعَجس أ ؾ:  16 – 18اىتزسح ٍِ 

(أ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ اىَعزداٍخ لأظزبذ اىغبٍؼخ غٜ ل٘ء ٍزثٞساد اىؼفس أ 2016ؽبغع غسط اؽَد أ   .4

ـلاػ ٍِ ثؾ٘س اىَؤرَس اىقٍٜ٘ اىعْ٘ٛ اىؾبلٛ ػؽس "اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىؼسثٜ : آغبق الإ

لٝعَجس" أ ٍسمص رط٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ أ عبٍؼخ ػِٞ  16 – 18اىَْؼقد غٜ اىتزسح ٍِ  –ٗاىزط٘ٝس 

 . 116ؼَطأ ؾ:

(أ اثؼبل اىقٞبلح اىغبٍؼٞخ ىدٛ ػَداء 2010ؽعِ ٍؾَد ؽعبُ أ ػيٜ ػجدزثٔ ؽعِٞ أ   .5

٘زح أ ميٞبد اىزسثٞخ ٗػلاقزٖب ثبىزط٘ٝس اىَؤظعٜ أ ٍغيخ ميٞخ اىزسثٞخ أ عبٍؼٔ اىَْف

 .244: 241ؾ ؾ:

(أ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىزنْ٘ى٘عٜ ثِٞ ٍؽنلاد اى٘اقغ ٗؽزَٞخ 2006ؽْبُ اىجدزٛ مَبه أ   .6

لزاظخ رؾيٞيٞخ ٍقبزّخ غٜ ل٘ء خجساد ثؼك اىدٗه أ اىداز اىؼبىَٞخ ىيْؽس  –اىزط٘ٝس 

 .22ٗاىز٘شٝغ أ اىقبٕسح أ ؾ:

ىالازح الاظزسارٞغٞخ ىزؾقٞا زنٝخ خبىد ثِ ػجداىؼصٝص ؽَد اىؽَلاُأ ٍزطيجبد رطجٞا اىغبٍؼبد  .9

 ٍِ ٗعٖخ ّظس اػمبء اىغَؼٞخ اىعؼ٘لٝخ ىالازح. 2030

(أ اىقٞبلح الاظزسارٞغٞخ ٗاىزؼيٌ اىزْظَٜٞ. رسعَخ ػغلاُ ثِ 2005لٗظٞب غٞساأ ٍٗبزٛ مسٗظبُأ   .8

ٍؾَد اىؽٖسٛأ ٍغيخ الإلازح اىؼبٍخأ اىسٝبقأ اىََينخ اىؼسثٞخ اىعؼ٘لٝخأ اىَغيد اىابٍط 

 .360زثؼُ٘أ اىؼدل اىضبّٜأ ؾٗالأ

(أ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ثِٞ اى٘اقغ ٗاىَأٍ٘ه أ ٍِ ثؾ٘س ٍؤرَس الاػزَبل 2006شْٝت ـجسح أ   .6

 –الأمبلَٜٝ ىَؤظعبد ٗثساٍظ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىْ٘ػٜ غٜ ٍفس ٗاىؼبىٌ اىؼسثٜ "اى٘اقغ ٗاىَأٍ٘ه" 

 .548ٍؼٔ اىَْف٘زح أ ؾ :يثسٝو أ ميٞخ اىزسثٞخ اىْ٘ػٞخ أ عب 6- 8اىَْؼقد غٜ اىتزسح ٍِ 

http://www.parcegypt.org/Arabic/link.php?cat_id%20=36&ld=4/
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(أ لَبُ ع٘لح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ 2010ػجداىسنٗم ٍؾَد ثدٗٛ أ اؼسم ػجداىَطيت ٍغبٕد أ   .10

ٍدخو ىيزَْٞخ اىَعزداٍخ غٜ اىَغزَغ اىَفسٛأ ٍغيخ ٍعزقجو اىزسثٞخ اىؼسثٞخ أ اىَسمص اىؼسثٜ 

 . 46-45أ ؾ:61أ اىؼدل 19ىيزؼيٌٞ ٗاىزَْٞخ أ اىَغيد 

(أ الالازح الاظزسارٞغٞخ الازح عدٝدح غٜ ػبىٌ ٍزثٞس أ الأزلُ 2009ؽجز٘ز أ  ػجداىؼصٝص ـبىؼ ثِ  .11

 .59:  55أ لازح اىَعٞسح ىيْؽس ٗاىز٘شٝغ أ اىطجؼخ اىضبّٞخ أ ؾ ؾ : 

(أ رط٘ٝس اىََبزظبد الالازٝخ ىيقٞبلاد اىغبٍؼٞخ 2008ػجداىٖبلٛ ٍطيا ػجداىٖبلٛ اىَطٞسٛأ   .12

زظبىخ ٍبععزٞس اٞس ٍْؽ٘زح أ ميٞخ اىزسثٞخ أ اىَؼبـسأ ثغبٍؼٔ اىن٘ٝذ غٜ ل٘ء اىتنس الالازٛ 

 .109عبٍؼخ اىصقبشٝاأ ؾ:

َّبذط ٗرقْٞبد الإلازح غٜ ػفس اىَؼسغخأ  –(أ يلازح اىزَٞص 2002ػيٚ اىعيَٜأ   .13

 .21اىقبٕسحأ ٍنزجخ اسٝتأ ؾ

لازٝخ أ اىَْظَخ اىؼسثٞخ ىيزَْٞخ الإ(أ لٗز اىدٗىخ غٜ رَْٞخ اىؽجبة اىؼسثٜأ 2014ٍغَ٘ػٔ خجساءأ   .14

 أ. 361اىطجؼخ الأٗىٜ أاىقبٕسح أ ؾ: 

https://www.arado.org/PublicationDetails.aspx?PubID=765  

ثؾ٘س (أ نسق اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ غٜ ٍغزَغ اىَؼيٍ٘برٞخأ ٍِ 2004ٍؾَد اٍِٞ اىَتزٜأ   .15

لٝعَجس أ  16- 18ٍؤرَس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىثسثٜ : آغبق الإـلاػ ٗاىزط٘ٝس اىَْؼقد غٜ اىتزسح ٍِ 

 .425 – 424عبٍؼخ ػِٞ ؼَطأ ؾ ؾ :  –ٍسمص رط٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ 

 ٍؾَد لؾبٗٛ ثٍٜٞ٘أ ٗزلب يثسإٌٞ اىَيٞغٜ أ اىزاطٞه الاظزسارٞغٜ غٜ اىزؼيٌٞ أ    .16

زنٝخ ٍعزقجيٞخ ىيْٖ٘ق ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىابؾ ىزؾقٞا اىغ٘لح (أ 2008ٍؾَد ػيٜ ّفس أ   .19

 .46أ ؾ :  10اىؽبٍيخ أ ٍغيخ ميٞخ اىزسثٞخ ثبلإظَبػٞيٞخ أ عبٍؼخ قْبح اىع٘ٝط أ اىؼدل 

(أ يػدال ػم٘ ٕٞئخ اىزدزٝط ىيزؼيٌٞ ٗاىجؾش اىؼيَٜ ىَ٘اعٖخ ثؼك 1666ٍؾَد ػيٜ ّفسأ   .18

َس اىعْ٘ٛ اىعبلض ىيزَْٞخ اىَْٖٞخ لأظزبذ اىغبٍؼخ غٜ رؾدٝبد ػفس اىَؼيٍ٘برٞخأ ٍِ ثؾ٘س اىَؤر

ّ٘غَجسأ ٍسمص رط٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜأ عبٍؼخ  24 – 23ػفس اىَؼيٍ٘برٞخ اىَْؼقد غٜ اىتزسح ٍِ 

 . 64ػِٞ ؼَطأ ؾ: 

اـ٘ىٖب ٗرطجٞقبرٖبأ اىقبٕسحأ ػبىٌ اىنزتأ ؾ  –(أ الإلازح اىزؼيَٞٞخ 2005ٍؾَد ٍْٞس ٍسظٜأ   .16

 .198-199ؾ

(أ رف٘ز ٍقزسػ ىزَْٞخ الٗاز اىقٞبلاد الامبلَٝٞخ ثبىغبٍؼبد غٜ 2013جداىثْٜ ػجداىعزبز أ  ٍْٜ ػ .20

 عبٍؼخ ثْٜ ظ٘ٝف.  –ل٘ء ٍدخو اىقٞبلح اىزؾ٘ٝيٞخ أ زظبىخ ٍبععزٞس اٞس ٍْؽ٘زح أ ميٞخ اىزسثٞخ 

 (أ رط٘ٝس الاء اػمبء ٕٞئخ اىزدزٝط ثبىغبٍؼبد2010ٍْٖٜ ٍؾَد اْبٌٝ أ ٍؾَد ػجد اىنسٌٝ أ   .21

 اىؼسثٞخ غٜ ل٘ء ٍؤؼساد ع٘لح الألاءأ اىَؤرَس اىعْ٘ٛ اىزبظغ ػؽس 

https://www.arado.org/PublicationDetails.aspx?PubID=765
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ىنيٞخ اىزسثٞخ ثدٍٞبن ثؼْ٘اُ : رط٘ٝس اىغبٍؼبد اىَفسٝخ ٗاىؼسثٞخ ٗػلاقزٖب ثبىٖ٘ٝخ اىضقبغٞخ أ ٍغيخ  .22

 .226لٝعَجس أ ؾ: 15- 13أ اىتزسح ٍِ دٍٞبنميٞخ اىزسثٞخ ث

عبً اىؼيَٞخ ٗغا ٍدخو اىغ٘لح اىؽبٍيخ  لزاظخ (أ يلازح الأق2005ّغدح اثسإٌٞ ػيٜ ظيَٞبُ أ   .23

ٍٞداّٞخ( أ اىَؤرَس اىقٍٜ٘ اىعْ٘ٛ اىضبّٜ ػؽس  اىؼسثٜ اىساثغ( ثؼْ٘اُ : رط٘ٝس الاء اىغبٍؼبد 

أ ٍسمص رط٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ أ  2اىؼسثٞخ غٜ ل٘ء ٍؼبٝٞس اىغ٘لح اىؽبٍيخ ّٗظٌ الاػزَبل أ ط

 .904أ ؾ: 2005لٝعَجس أ  16-18اىقبٕسح أ اىتزسح ٍِ 

ٔ  –(أ اىزدزٝت 1663ٝ٘ظف عؼتس ظؼبلحأ   .24 اَّبنٔ ٗرؾدٝد اؽزٞبعبرٔ ٗثْبء  –إَٞزٔ ٗاىؾبعخ يىٞ

 .32-31ثساٍغٔ ٗاىزقٌ٘ٝ اىَْبظت ىٔأ اىقبٕسحأ اىداز اىؽسقٞخأ ؾ ؾ

25. Lite Pitts , Strategic Management , building and sustaining competitive 

advantage , West Publishing Company , 1996 , N.Y ,P.223. 


