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 انعلاقخ ثٍٍ  اسززارٍجٍبد إدارح انًٕاْت فً ثُبء انجذاراد انٕظٍفٍخ

 فبطًّ فبٌش سعذ حسٍ عٍسٕي

 اشزاف         

 أ.د/ عًبد يحًذ انصغٍز قًحبٔي        د/ ْجّ حسٍ ٔفب

  : يهخص عزثً

٘ذفذ اٌذساسخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت 

)اسزمطبة اٌّٛا٘ت، ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت( فٟ ثٕبء اٌغذاساد 

اٌٛظ١ف١خ )اٌغذاساد الإٔزبع١خ، اٌغذاساد اٌف١ٕخ، اٌغذاساد اٌم١بد٠خ، اٌغذاساد 

ٌؼبشش ِٓ سِضبْ، ٚرىٛٔذ اٌشخص١خ( فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ ا

( ِفشدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 577( ِفشدح ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚ)58ػ١ٕخ اٌذساسخ ِٓ )

ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضبْ، ٚاسزخذِذ اٌجبؽضخ 

إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاسزخذِذ أ٠ضًب لبئّخ اسزمصبء ٌٍزؼشف ػٍٝ آساء ػ١ٕخ 

ذساسخ إٌٝ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ اٌذساسخ، ٚرٛصٍذ ٔزبئظ اٌ

( ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ؽٛي أثؼبد اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت ٚأثؼبد ثٕبء 0.0.)

اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ثششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضبْ 

( ث١ٓ 0.0.ٌصبٌؼ اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚٚعٛد ػلالبد إ٠غبث١خ داٌخ إؽصبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ )

اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت ٚثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ ششوبد لطبع 

الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضبْ، ٚٚعٛد أصش داي إؽصبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ 

( لأثؼبد اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت فٟ ثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ ششوبد 0.0.)

ضبْ، ٚلذ أٚصىذ اٌذساسخ ثضشٚسح لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِ

رٛف١ش أثؼبد ِٚزطٍجبد رطج١ك اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت اٌلاصِخ ٌجٕبء اٌغذاساد 

اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش آ١ٌبد رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد لطبع 

الإٌىزش١ٔٚبد ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزؼبًِ اٌغ١ذ ِغ رطج١ك اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد، ٚرٛف١ش 
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وبفخ الأعٙضح ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّسزؾذصخ اٌزٟ رسبُ٘ فٟ 

 ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ اٌّسز٠ٛبد الإداس٠خ ٌزٛف١ش وبفخ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼ0ًّ

 ارٍجٍبد إدارح انًٕاْت، ثُبء انجذاراد انٕظٍفٍخاسزز:  انكهًبد انًفزبحٍخ

Abstract : 

             The study aimed to identify the impact of talent 

management strategies (talent attraction, talent development, 

talent retention) in building job competencies (productive 

competencies, technical competencies, leadership competencies, 

personal competencies) in the electronics sector companies in the 

Tenth of Ramadan City, and the study sample consisted of (25) 

female managers, and (244) female employees in the electronics 

sector companies in the Tenth of Ramadan City. The researcher 

used the descriptive analytical method, and also used a survey list 

to get to know the opinions of the study sample, the results of the 

study found that there were statistically significant differences at 

the level (0.01) between managers and workers about the 

dimensions of talent management strategies and the dimensions 

of building job competencies in the electronics sector companies 

in the Tenth of Ramadan City in favor of managers, and the 

presence of positive, statistically significant relationships at the 

level (0.01) between talent management strategies. And building 

job competencies in the electronics sector companies in the Tenth 

of Ramadan City, and there is a statistically significant effect at 

the level (0.01) of the dimensions of talent management 

strategies in building job competencies in the electronics sector 
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companies in the Tenth of Ramadan City, the study 

recommended the necessity of providing the dimensions and 

requirements for the application of talent management strategies 

necessary to build job competencies, and working to provide 

mechanisms that increase the ability of workers in the electronics 

sector companies to understand and deal well with the 

application of talent management strategies, and to provide 

training courses for workers in electronics sector companies, and 

to provide All technological devices, technologies and updated 

electronic programs that contribute to the development of 

workers at all administrative levels to provide all the skills 

required for work 

Key Words: Talent management strategies, building job 

competencies  

 :يقذيخ انذراسخ 

ٛاد الأ ١هههشح اٌّبةههه١خ رة١هههشاد سهههش٠ؼخ ِٚزلاؽمهههخ فهههٟ  ذد دٚي اٌؼهههبٌُ فهههٟ اٌسهههٕ شهههٙ

اٌج١ئهههخ الالزصهههبد٠خ ػٍهههٝ اٌّسهههزٜٛ اٌّؾٍهههٟ ٚاٌهههذٌٟٚ، ٚلهههذ ٔهههزظ ػٕٙهههب رههه ص١ش شهههذ٠ذ ػٍهههٝ 

ذ ص٠هههبدح فهههٟ ؽهههذ بػخ اٌهههزٞ ٠شهههٙ ح اٌمطبػهههبد الالزصهههبد٠خ اٌّخزٍفهههخ ٚثهههبلأ ع لطهههبع اٌصهههٕ

بػ١خ ػٍهههههٝ وبفههههخ الأصهههههؼذح ٚاٌّسههههز٠ٛبد، إلا أْ ٘هههههزٖ  إٌّبفسههههخ ثهههه١ٓ اٌشهههههشوبد اٌصههههٕ

غ ٚ هههذِبد  بػ١خ ِهههٓ سهههٍ إٌّبفسهههخ ٌهههُ رؼهههذ رمزصهههش فمههها ػٍهههٝ ِهههب رمذِهههٗ اٌشهههشوبد اٌصهههٕ

ع ِز١ّههههض ِههههٓ  ٞ ٘ههههزٖ اٌشههههشوبد ػٍههههٝ ٔههههٛ ِزؼههههذدح، ثههههً أصههههجؾذ رزؼههههذٜ رٌههههه ٌزؾزههههٛ

اسد اٌجشهههش٠خ اٌّٛ٘ٛثهههخ اٌزهههٟ رّزٍهههه اٌّؼهههبسف ٚاٌمهههذسا د اٌؼب١ٌهههخ ٚاٌّٙهههبساد اٌفبئمهههخ اٌّهههٛ

ي إٌههٝ  اٌمههبدسح ػٍههٝ رؾم١ههك الإثههذاع ٚالاثزىههبس ٚاٌز١ّههض، ٚاٌزههٟ ٠ّىههٓ ِههٓ  لاٌٙههب اٌٛصههٛ

غ ٚاٌخههذِبد ثّههب ٠ههزلائُ ِههغ اٌؾبعههبد ٚاٌش جههبد  دسعههخ ِههٓ الإثههذاع فههٟ رمههذ٠ُ رٍههه اٌسههٍ

 اٌّزؼذدح ٚاٌّزة١شح ٌٍّسزٍٙى0ٓ١
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اٌؾذ٠ضههههههخ فهههههههٟ إداسح ٚرؼههههههذ إداسح اٌّٛا٘ههههههت اٌجشههههههش٠خ ِههههههٓ أ٘ههههههُ اٌّههههههذا ً 

اٌّؤسسهههبد، ؽ١هههش أصهههجؾذ ِهههٓ أوضهههش اٌّصهههطٍؾبد رهههذاٚلاً ٚاسهههزخذاِبً فهههٟ اٌٛلهههذ 

اٌؾههههبٌٟ، ٚرشههههىً اٌّٛا٘ههههت ِههههذ لاً سئ١سههههبً ٌزطهههه٠ٛش اٌّؤسسههههبد ٚص٠ههههبدح لههههذسرٙب 

اٌزٕبفسههه١خ، إر رؼزجهههش اٌّٛ٘جهههخ ِصهههذساً أسبسههه١بً ٌزؾم١هههك اٌزٕبفسههه١خ ثههه١ٓ اٌّؤسسهههبد، 

ٌّٛ٘جهههخ فهههٟ أ١ّ٘هههخ اٌهههذٚس اٌهههزٞ رمهههَٛ ثهههٗ ِٚهههٓ عبٔهههت آ هههش رزجٍهههٛس أ١ّ٘هههخ إداسح ا

ٔظههههشاً لأٔٙههههب اٌطبلههههخ اٌىبِٕههههخ اٌزههههٟ رسههههبػذ فههههٟ رؾش٠ههههه ا١ٌّههههضح اٌزٕبفسهههه١خ دا ههههً 

اٌّؤسسهههبد اٌّخزٍفهههخ ِهههٓ أعهههً ص٠هههبدح ِسهههزٜٛ عهههٛدح إٌّزغهههبد ٚاٌخهههذِبد اٌزهههٟ 

 رمذَ ِٓ  لاٌٙب0

ٚرؼههههذ اٌغههههذاساد اٌٛظ١ف١ههههخ ِههههٓ أؽههههذس الأسههههب١ٌت الإداس٠ههههخ ٌزؾسهههه١ٓ وفههههبءح 

لأداء، ؽ١ههههش رسههههبػذ ػٍههههٝ رؼض٠ههههض اٌسههههٍٛو١بد اٌزههههٟ رههههؤدٞ إٌههههٝ رؾم١ههههك ٚفبػ١ٍههههخ ا

أػٍههٝ ِؼههذلاد الأداء، وّههب رسههبػذ فههٟ  ٍههك ٌةههخ ِشههزشوخ ٠ّىههٓ اسههزخذاِٙب ثشهههىً 

ِسهههزّش ٌٍزٛاصهههً ِهههغ اٌؼهههب١ٍِٓ ِهههٓ أعهههً رؾم١هههك الأداء اٌفؼهههبي، ٚثبٌزهههبٌٟ رؼض٠هههض 

شههههش٠خ، اؽزههههشاَ اٌّٛظهههه  ثزؾسهههه١ٓ ِجههههذأ اٌشههههفبف١خ فههههٟ ػ١ٍّههههبد إداسح اٌّههههٛاسد اٌج

ٚرزّضههههً فههههٟ اٌغههههذاساد الإٔزبع١ههههخ ٚاٌف١ٕههههخ ٚاٌم١بد٠ههههخ ٚاٌشخصهههه١خ ٌفٙههههُ ٚإدسان أٞ 

اٌغههههذاساد اٌّطٍٛثههههخ ٌٕغههههبػ اٌّههههٛظف١ٓ فههههٟ ٚظههههبئفُٙ، ٚرؾذ٠ههههذ  طههههخ اٌزطهههه٠ٛش 

 ٚاٌزؼٍُ ٌطج١ؼخ أػّبٌُٙ، ٚرؾذ٠ذ الأغبصاد ٔز١غخ رؼٍُّٙ ٚرطٛس0ُ٘

داسح اٌّٛا٘هههههت ٌٚههههزٌه لبِههههذ اٌجبؽضهههههخ  ثذساسههههخ اٌؼلالههههخ ثههههه١ٓ اسههههزشار١غ١بد إ

ٚثٕهههههبء اٌغهههههذاساد اٌٛظ١ف١هههههخ ٌٍّهههههٛاسد اٌجشهههههش٠خ ثهههههبٌزطج١ك ػٍهههههٝ شهههههشوبد لطهههههبع 

الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش ِهههٓ سِضهههبْ ِهههٓ  هههلاي رمههه٠ُٛ أٚ ثؾهههش ِهههذٜ 

رجٕههههههٟ شههههههشوبد لطههههههبع الإٌىزش١ٔٚههههههبد اسههههههزشار١غ١بد ِزؼههههههذدح لإداسح اٌّٛا٘ههههههت 

بء اٌغهههههذاساد ِشرجطهههههخ ثبلاسهههههزمطبة ٚاٌز١ّٕهههههخ ٚالاؽزفهههههبظ ثبٌّٛا٘هههههت ثٙهههههذف ثٕههههه

اٌٛظ١ف١ههههخ فههههٟ رٍههههه اٌشههههشوبد ِههههٓ  ههههلاي اٌغههههذاساد الإٔزبع١ههههخ ٚاٌف١ٕههههخ ٚاٌم١بد٠ههههخ 

ٚاٌشخصهههه١خ ِههههٓ أعههههً  ٍههههك اٌّضا٠ههههب اٌزٕبفسهههه١خ ٌزٍههههه اٌشههههشوبد، ٚرٌههههه ٌٍخههههشٚط 

 ثبٌٕزبئظ اٌّطٍٛثخ ٌٍذساسخ0
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 يصطهحبد انذراسخ 

 :Talent Management Strategiesاسززارٍجٍبد إدارح انًٕاْت  .1

ثبسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههتا يالاسههههزشار١غ١خ اٌّؼ١ٕههههخ ثههههبٌخطا اٌزههههٟ ٠مصههههذ 

ٌٙهههب رههه ص١ش لأ٠ٛهههً الأعهههً ٌلارغب٘هههبد اٌؼبِهههخ ٌٍّٕشههه ح، ٚاٌّشهههىٍخ ٚاٌّخبلأجهههخ لأسههه  

ثمبء٘ههههب ٚرٕبفسهههه١زٙب ِههههٓ ِغّٛػههههخ ِههههٓ اٌّّبسسههههبد اٌّزؼٍمههههخ ثبسههههزمطبة ٚا ز١ههههبس 

اٌّز١ّههههضح، ٚرٌههههه اٌّههههٛاسد اٌجشههههش٠خ راد اٌىفههههبءاد ٚاٌخجههههشاد ٚاٌمههههذساد اٌؼب١ٌههههخ ٚ

ٌلاؽزفهههبظ ثٙهههُ ٚر١ّٕهههزُٙ ثّهههب ٠ٕسهههغُ ِهههغ الأ٘هههذاف الاسهههزشار١غ١خ ٌشهههشوبد لطهههبع 

الإٌىزش١ٔٚههههبد فههههٟ ِذ٠ٕههههخ اٌؼبشههههش ِههههٓ سِضههههبْ ؽزههههٝ رؾمههههك ٔغبؽٙههههب ٚر١ّض٘ههههب 

 ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ الاسزّشاس ٚرؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفس١خي 0

 :Building job competencies ثُبء انجذاراد انٕظٍفٍخ .2

ثجٕههههههبء اٌغههههههذاساد اٌٛظ١ف١ههههههخا يِغّٛػههههههخ ِههههههٓ اٌصههههههفبد ٚاٌسههههههّبد ٠مصههههههذ 

اٌشخصهههه١خ اٌزهههههٟ رزّضهههههً فههههٟ اٌّؼهههههبسف ٚاٌّٙهههههبساد ٚالارغب٘ههههبد اٌزهههههٟ ٠ّزٍىٙهههههب 

اٌّههههٛظف١ٓ فههههٟ اٌشههههشوبد، ٚاٌزههههٟ رسههههبػذُ٘ ػٍههههٝ رؾم١ههههك الأ٘ههههذاف ٚاٌٛاعجههههبد 

اٌّٛوٌٛههخ إٌهه١ُٙ، ٚرشفههغ ِههٓ وفههقئزُٙ ثطش٠مههخ ِز١ّههضح ٚل١بسهه١خ، ِّههب ٠ؼطهه١ُٙ اٌمههذسح 

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٌششوبرُٙ ثّؼذلاد رفٛق اٌّؼذلاد اٌؼبد٠خي 0ػٍٝ 

 انذراسبد انسبثقخ 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت 

( ثعُةةةةٕاٌ: رإدارح انًٕاْةةةةت دًةةةةذ م نزةةةةذعٍى 2112دراسةةةةخ أسةةةةًبء سٌةةةةذاٌ   .1

 يقززحرانًٍشح انزُبفسٍخ فً دهٍبد انزعهٍى انصُبعً ثًصز ررصٕر 

٘هههههذفذ ٘هههههزٖ اٌذساسهههههخ إٌهههههٝ اٌزؼهههههشف ػٍهههههٝ اٌٛالهههههغ اٌؾهههههبٌٟ لإداسح اٌّٛا٘هههههت 

ثى١ٍهههبد اٌزؼٍههه١ُ اٌصهههٕبػٟ ثّصهههش، ٚرٛةههه١ؼ اٌؼلالهههخ ثههه١ٓ إداسح اٌّٛا٘هههت ٚا١ٌّهههضح 

اٌزٕبفسهه١خ ثی١ٍههبد اٌزؼٍهه١ُ اٌصههٕبػو ثّصههش، ِٚههٓ صههُ ٚةههغ رصههٛس ِمزههشػ لإداسح 
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اٌصهههٕبػٟ ثّصهههش، ٚاسهههزخذِذ اٌّٛا٘هههت ٌزهههذػ١ُ ا١ٌّهههضح اٌزٕبفسههه١خ ثی١ٍهههبد اٌزؼٍههه١ُ 

 اٌذساسخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ، ٚاسزخذِذ الإسزجبٔٗ ک داح ٌغّغ اٌج١بٔبد0

ٚرٛصهههٍذ اٌذساسهههخ إٌهههٝ ػهههذح ٔزهههبئظ ِهههٓ أّ٘ٙهههب ٚعهههٛد لصهههٛس فهههٟ ِشهههبسکخ 

اٌّٛ٘هههههٛث١ٓ فهههههٟ ثٕهههههبء اٌخطههههها الاسهههههزشار١غ١خ ٚاػزجهههههبس اٌزخطههههه١ا الاسهههههزشار١غ١خ 

شح ّٔههههههها اٌزٕظههههههه١ُ ِسهههههههئ١ٌٛخ لبصهههههههشح ػٍهههههههٝ الإداسح اٌؼ١ٍهههههههب ثبٌی١ٍهههههههخ، ٚسههههههه١ط

اٌج١شٚلشالأهههههٟ ٚاٌم١هههههبدح اٌج١شٚلشالأ١هههههخ ثههههه١ٓ اٌم١هههههبداد الإداس٠هههههخ ثی١ٍهههههبد اٌزؼٍههههه١ُ 

اٌصهههٕبػٟ، ٚٔمهههع الا٘زّهههبَ ثئةهههفبء ثهههشاِظ ِزخصصهههخ ٌصهههمً ٚرطههه٠ٛش ِٙهههبساد 

اٌؼهههههب١ٍِٓ ثبٌی١ٍهههههخ، ٚةهههههؼ  الاػزّهههههبد ػٍهههههٝ اٌّٛ٘هههههٛث١ٓ فهههههٟ رهههههذس٠ت اٌؼهههههب١ٍِٓ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ اٌغذد ثبٌی١ٍخ0

( ثعُةةةةةٕاٌ: رفبعهٍةةةةةخ اسةةةةةززارٍجٍبد إدارح 2112  دراسةةةةةخ ثذرٌةةةةةخ انسةةةةةكزاٌ .2

انًٕاْةةةت فةةةً رًٍُةةةخ انًةةةٕارد انجيةةةزٌخ انزذرٌسةةةٍخ يةةةٍ ٔ ٓةةةخ َ ةةةز قب ةةةذاد 

 ٔعضٕاد ٍْئخ انزذرٌس ثجبيعخ طٍجخر.

٘هههذفذ اٌذساسهههخ إٌهههٝ اٌزؼهههشف ػٍهههٝ فبػ١ٍهههخ اسهههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههت فهههٟ 

ػضهههٛاد ١٘ئهههخ ر١ّٕهههخ اٌّهههٛاسد اٌجشهههش٠خ ثغبِؼهههخ لأ١جهههخ ِهههٓ ٚعٙهههخ ٔظهههش لبئهههذاد ٚ

اٌزههههذس٠  ثبٌغبِؼههههخ، ٚاسههههزخذِذ اٌذساسههههخ اٌّههههٕٙظ اٌٛصههههفٟ، ٚاػزّههههذد اٌذاسسههههخ 

( ِسههههزغ١جخ، 088ػٍههههٝ أداح الاسههههزجبٔخ، ٚرههههُ رٛص٠ؼٙههههب ػٍههههٝ ػ١ٕههههخ رىٛٔههههذ ِههههٓ )

 ( ػضٛح ِٓ ػضٛاد ١٘ئخ اٌزذس٠ 880( لبئذح، ٚ)96ِٕٙٓ )

داسح ٚرٛصهههٍذ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ إٌهههٝ أْ اٌذسعهههخ اٌؼبِهههخ ٌفبػ١ٍهههخ اسهههزشار١غ١بد إ

اٌّٛا٘ههههت فههههٟ ر١ّٕههههخ اٌّههههٛاسد اٌجشههههش٠خ ثغبِؼههههخ لأ١جههههخ ِههههٓ ٚعٙههههخ ٔظههههش لبئههههذاد 

ٚػضههههٛاد ١٘ئههههخ اٌزههههذس٠  عههههبءد ِزٛسههههطخ، ٚأظٙههههشد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ فبػ١ٍههههخ 

اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت فههههٟ ر١ّٕههههخ اٌّههههٛاسد اٌجشههههش٠خ ثغبِؼههههخ لأ١جههههخ ِههههٓ 

 ٚعٙخ ٔظش لبئذاد ٚػضٛاد ١٘ئخ اٌزذس٠  ثبٌغبِؼخ0
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3. Study Shahi, Farrokhsheresht & Aghajani (2020) Title: 

“Behavioral Factors Affecting Talent Management: Meta-

Synthesis Technique”  .
 1)

 

٘هههذفذ ٘هههزٖ اٌذساسهههخ إٌهههٝ ثٕهههبء إٌّهههٛرط اٌّفهههب١ّٟ٘ ٌٍؼٛاِهههً اٌسهههٍٛو١خ اٌّهههؤصشح 

خ ػٍهههٝ إداسح اٌّٛا٘هههت، ؽ١هههش رخزجهههش اٌذساسهههخ أ٘هههُ اٌّؾهههذداد ٚاٌؼٛاِهههً اٌسهههٍٛو١

اٌزههٟ ِهههٓ شههبٔٙب اٌزههه ص١ش ػٍههٝ إداسح اٌّٛا٘هههت، ٚرسههزخذَ اٌذساسهههخ اٌّههذ ً اٌٛصهههفٟ 

( ثؾضههبً ِههٓ 69اٌزؾ١ٍٍههٟ ثبسههزخذاَ اٌج١بٔههبد اٌزههٟ رههُ رغ١ّؼٙههب ِههٓ ػ١ٕههخ رزىههْٛ ِههٓ )

 لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ ؽٛي ِٛةٛع اٌذساسخ0

ٚرٛصههههههٍذ ٔزههههههبئظ اٌذساسههههههخ إٌههههههٝ أْ أ٠ٌٛٚههههههبد اٌّههههههذ٠ش٠ٓ فههههههٟ اٌشههههههشوبد 

ٟ إداسح ٚرطههه٠ٛش ٚاٌؾفهههبظ ػٍهههٝ اٌّٛا٘هههت ثبٌّٕظّهههخ، وّهههب رٛصهههٍذ اٌّؼبصهههشح ٘ههه

ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ إٌهههٝ أْ أ٘هههُ اٌؼٛاِهههً اٌّهههؤصشح ػٍهههٝ إداسح اٌّٛا٘هههت فهههٟ اٌشهههشوبد 

٘هههٟ اٌؼٛاِهههً اٌّشرجطهههخ ثبٌم١هههبدح ٚالإداسح، ٠ٚههه رٟ ثؼهههذ٘ب اٌؼٛاِهههً اٌزؾف١ض٠هههخ ٚاٌزهههٟ 

سههههخ أْ دػههههُ رههههؤصش ػٍههههٝ اٌؾفههههبظ ػٍههههٝ اٌؼههههب١ٍِٓ ثبٌشههههشوخ0 ٚأظٙههههشد ٔزههههبئظ اٌذسا

الإداسح اٌؼ١ٍههههب ثبٌّٕظّههههخ ّٚٔهههها اٌم١ههههبدح ٘ههههٟ أ٘ههههُ اٌؼٛاِههههً ٚأوضش٘ههههب رهههه ص١شاً ػٍههههٝ 

 إداسح اٌّٛا٘ت ثٙب0

4. Study Harsch & Festing (2020) Title: “Dynamic 

talent management capabilities and organizational 

agility-A qualitative exploration”  .
 2)

 

ٝ اسزىشههههبف و١هههه  رسههههزط١غ إداسح اٌّٛا٘ههههت رشههههى١ً ٘ههههذفذ ٘ههههزٖ اٌذساسههههخ إٌهههه

اٌّٛا٘ههههت وّههههٛاسد ثشههههش٠خ سئ١سهههه١خ فههههٟ إٌّظّههههبد ؽسههههت اؽز١بعههههبد اٌششههههبلخ 

اٌزٕظ١ّ١ههههخ اٌّؾههههذدح ثبٌشههههشوخ، ٚاٌزؼههههشف ػٍههههٝ إسههههٙبَ إداسح اٌّٛا٘ههههت فههههٟ رؾم١ههههك 

                                                           

 

. 
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ا١ٌّهههضح اٌزٕبفسههه١خ فهههٟ ث١ئهههبد اٌشهههشوبد اٌذ٠ٕب١ِى١هههخ، ٚاسهههزخذِذ اٌذساسهههخ اٌّهههذ ً 

ثبسهههزخذاَ اٌج١بٔهههبد اٌزهههٟ رهههُ رغ١ّؼٙهههب ثبلاػزّهههبد ػٍهههٝ اٌّمهههبثلاد  اٌٛصهههفٟ اٌزؾ١ٍٍهههٟ

( ِفههههشدح ِههههٓ وجههههبس ١ِٕٙهههه١ٓ إداسح اٌّههههٛاسد 57اٌشخصهههه١خ ِههههغ ػ١ٕههههخ رزىههههْٛ ِههههٓ )

 اٌجشش٠خ فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ أٌّب١ٔب0

ٚرٛصههههٍذ ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ إٌههههٝ أْ إداسح اٌّٛا٘ههههت اٌذ٠ٕب١ِى١ههههخ رههههشرجا ثؼلالههههخ 

ثزؾم١هههههك اٌششهههههبلخ اٌزٕظ١ّ١هههههخ ٌهههههذٜ إداسح اٌّهههههٛاسد إ٠غبث١هههههخ راد دلاٌهههههخ إؽصهههههبئ١خ 

اٌجشهههش٠خ فهههٟ اٌشهههشوبد اٌؼبٍِهههخ فهههٟ أٌّب١ٔهههب، وّهههب رٛصهههٍذ اٌذساسهههخ إٌهههٝ أْ إداسح 

اٌّٛا٘ههههت ٌٙههههب دٚس فؼههههبي فههههٟ وسههههت ٚرؾم١ههههك ا١ٌّههههضح اٌزٕبفسهههه١خ ٚدػههههُ اٌمههههذساد 

اٌزٕبفسهههه١خ ٌّٕظّههههبد الأػّههههبي اٌّؼبصههههشح، ٚأظٙههههشد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ أْ اٌمههههذساد 

 خ لإداسح اٌّٛا٘ت رذػُ ثصٛسح ل٠ٛخ رؾم١ك اٌششبلخ اٌزٕظ١ّ١خ0اٌذ٠ٕب١ِى١

 انذراسبد انزً رُبٔنذ انجذاراد انٕظٍفٍخ 

1. Study Akkermans & Tims (2017) Title: “Crafting 

your career: How career competencies relate to 

career success via job crafting”  .
 3)

 

ا زجههههبس ِههههب إرا وبٔههههذ اٌغههههذاساد اٌٛظ١ف١ههههخ رههههذػُ ٘ههههذفذ ٘ههههزٖ اٌذساسههههخ إٌههههٝ 

إٌغهههبػ اٌهههٛظ١فٟ اٌشخصهههٟ ٌٍؼهههب١ٍِٓ ِهههٓ ٔبؽ١هههخ سفهههغ فشصهههخ اٌزٛظ١ههه  اٌّذسعهههخ 

ٚرؾم١هههههك اٌزهههههٛصاْ ثههههه١ٓ اٌؼّهههههً ٚاٌؼبئٍهههههخ فهههههٟ سهههههٍٛو١بد اٌزههههه لٍُ ِهههههغ اٌٛظ١فهههههخ، 

ٚاسهههزخذِذ اٌذساسهههخ اٌّهههٕٙظ اٌٛصهههفٟ اٌزؾ١ٍٍهههٟ ثبسهههزخذاَ اٌج١بٔهههبد اٌّسهههؾ١خ اٌزهههٟ 

( ِفههههشدح ِههههٓ ثهههه١ٓ اٌؼههههب١ٍِٓ 086رىٛٔههههذ ػ١ٕههههخ اٌذساسههههخ ِههههٓ )رههههُ رغ١ّؼٙههههب، ٚ

 اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساسخ0
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ٚرٛصههههٍذ اٌذساسههههخ إٌههههٝ أْ ٕ٘ههههبن ػلالههههخ إ٠غبث١ههههخ داٌههههخ إؽصههههبئ١بً ثهههه١ٓ 

اٌغههههههذاساد اٌٛظ١ف١ههههههخ ٚفههههههش  اٌزٛظ١هههههه  اٌذا ١ٍههههههخ ٚاٌخبسع١ههههههخ اٌّذسوههههههخ 

ٌٍؼههههب١ٍِٓ اٌّشههههبسو١ٓ فههههٟ اٌذساسههههخ، ٚرجهههه١ٓ ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ أْ اٌزهههه لٍُ ِههههغ 

ٚفههههههش   الإ٠غبث١ههههههخ ثهههههه١ٓ اٌغههههههذاساد اٌههههههٛظ١فٟ اٌٛظ١فههههههخ ٠زٛسهههههها اٌؼلالههههههخ

اٌزٛظ١ههه  اٌذا ١ٍهههخ ٚاٌخبسع١هههخ اٌّذسوهههخ، ٚرؤوهههذ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ ػٍهههٝ ٚعهههٛد 

ػلالهههخ  ١هههش ِجبشهههشح ٚإ٠غبث١هههخ ثههه١ٓ اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ ٚاٌزهههٛاصْ ثههه١ٓ اٌؼّهههً 

 ٚاٌؼبئٍخ ِٓ  لاي رٛسا اٌز لٍُ ِغ اٌٛظ١فخ0

Study Kusumastuti (2018) Title: “Dealing with self, 

people and job competencies in predicting effective 

department managers in higher education” .
 4)
 

٘هههذفذ إٌهههٝ اٌزؼهههشف ػٍهههٝ اٌغهههذاساد اٌم١بد٠هههخ اٌٛاعهههت رٛافش٘هههب ٌهههذٜ س سهههبء 

، ٚاٌزؼههههشف الألسههههبَ اٌههههز٠ٓ ٠زسههههّْٛ ثبٌفؼب١ٌههههخ اٌّشرفؼههههخ ثبٌغبِؼههههبد الإٔذ١ٔٚسهههه١خ

ػٍههههههٝ إِىب١ٔههههههخ اسههههههزخذاَ اٌزؼبِههههههً ِههههههغ اٌههههههزاد ٚالأفههههههشاد ٚاٌغههههههذاساد اٌم١بد٠ههههههخ 

وّؤشهههشاد ٌٍزٕجهههؤ ثفؼب١ٌهههخ س سهههبء الألسهههبَ، ٚاسهههزخذِذ اٌذساسهههخ اٌّهههٕٙظ اٌٛصهههفٟ 

اٌزؾ١ٍٍهههٟ ثبسهههزخذاَ اٌج١بٔهههبد اٌّسهههؾ١خ اٌزهههٟ رهههُ رغ١ّؼٙهههب ثبلاػزّهههبد ػٍهههٝ اٌّمهههبثلاد 

ٌٍذساسهههخ، ٚرىٛٔهههذ ػ١ٕهههخ اٌذساسهههخ ِهههٓ  اٌشخصههه١خ ٚلهههٛائُ الاسهههزج١بْ وههه داح سئ١سههه١خ

 ( ِفشدح5670)

ٚرٛصههههٍذ ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ إٌههههٝ ٚعههههٛد فههههشٚق داٌههههخ إؽصههههبئ١بً ثهههه١ٓ س سههههبء 

الألسههههبَ اٌههههز٠ٓ ؽممههههٛا اٌغههههذاساد اٌم١بد٠ههههخ اٌّطٍٛثههههخ ٚاٌههههز٠ٓ ٌههههُ ٠ؾممٛ٘ههههب ٌصههههبٌؼ 

س سهههههبء الألسهههههبَ اٌهههههز٠ٓ ؽممٛ٘هههههب، ٚرؤوهههههذ ٔزهههههبئظ اٌذساسهههههخ ػٍهههههٝ أْ اٌغهههههذاساد 

بء الألسههههبَ ثبٌغبِؼههههبد ِؾههههً الا زجههههبس رسههههبُ٘ ثصههههٛسح راد اٌٛظ١ف١ههههخ ٌههههذٜ س سهههه

 دلاٌخ إؽصبئ١خ فٟ اٌزٕجؤ ثّذٜ فؼب١ٌزُٙ فٟ إداسح ألسب0ُِٙ
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2. Study Caushaj et al (2019) Title: “Leadership 

competencies among male health professionals in a 

Western Balkan country” .
 5)
 

اٌزؼههههشف ػٍههههٝ اٌغههههذاساد اٌم١بد٠ههههخ ٌههههذٜ ا١ٌّٕٙهههه١ٓ ٘ههههذفذ ٘ههههزٖ اٌذساسههههخ إٌههههٝ 

اٌؼهههب١ٍِٓ فهههٟ لطهههبع اٌصهههؾخ  هههشة اٌجٍمهههبْ ث ٌجب١ٔهههب، ٚاسهههزخذِذ اٌذساسهههخ الأسهههٍٛة 

( ِفهههشدح 065اٌؼشةهههٟ ثبسهههزخذاَ ػ١ٕهههخ رّض١ٍ١هههخ ػٍهههٝ ِسهههزٜٛ اٌذٌٚهههخ رزىهههْٛ ِهههٓ )

ِهههٓ اٌؼهههب١ٍِٓ فهههٟ إٌّظّهههبد اٌصهههؾ١خ اٌّخزٍفهههخ ػٍهههٝ اٌّسهههزٜٛ اٌّؾٍهههٟ ٚاٌّشوهههضٞ 

 َ لبئّخ الاسزج١بْ و داح سئ١س١خ ٌزغ١ّغ ث١بٔبد اٌذساسخ0ِغ اسزخذا

ٚرٛصههههٍذ ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ إٌههههٝ أْ اٌغههههذاساد اٌم١بد٠ههههخ وبٔههههذ ػٕههههذ ِسههههزٜٛ 

ِههههههٕخفه، ٚأظٙههههههشد أْ ِزٛسهههههها اٌفههههههشق ثهههههه١ٓ اٌغههههههذاساد اٌم١بد٠ههههههخ اٌّطٍٛثههههههخ 

ٚاٌّزههههٛفشح ؽب١ٌههههبً أػٍههههٝ ثبٌٕسههههجخ ٌّههههذ٠ش٠ٓ الإداسح اٌؼ١ٍههههب ٚاٌؼههههب١ٍِٓ فههههٟ إٌّههههبلأك 

، ٚأوههههذد ػٍههههٝ ٚعههههٛد فغههههٛح ثهههه١ٓ ِسههههزٜٛ اٌغههههذاساد اٌم١بد٠ههههخ اٌّطٍٛثههههخ اٌش٠ف١ههههخ

ٚاٌّزهههٛفشح ؽب١ٌهههبً، ِّهههب ٠زطٍهههت اٌؼّهههً ػٍهههٝ رؾسههه١ٓ اٌغهههذاساد اٌم١بد٠هههخ ٌهههذ٠ُٙ ػٍهههٝ 

 وبفخ اٌّسز٠ٛبد0

3. Study Kumar & Sowdamini (2020) Title: “The Role 

Of Personal Competencies To Reinforce Emotional 

Intelligence: An Empirical Study” .
 6)
 

٘هههذفذ ٘هههزٖ اٌذساسهههخ إٌهههٝ ا زجهههبس دٚس اٌغهههذاساد اٌشخصههه١خ فهههٟ رؼض٠هههض ٚدػهههُ  .4

اٌههههزوبء اٌؼههههبلأفٟ ٌههههذٜ اٌّههههذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ههههز١٠ٓ فههههٟ شههههشوبد صههههٕبػخ الأد٠ٚههههخ 

ثبٌٕٙهههذ، ٚرخزجهههش اٌذساسهههخ لأج١ؼهههخ اٌؼلالهههخ ثههه١ٓ اٌغهههذاساد اٌشخصههه١خ ٚاٌهههزوبء 

ً اٌذساسهههخ، ؽ١هههش اسهههزخذِذ اٌؼهههبلأفٟ ٌٍّهههذ٠ش٠ٓ اٌزٕبفسههه١خ فهههٟ اٌشهههشوبد ِؾههه
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اٌذساسههههخ اٌّههههذ ً اٌٛصههههفٟ اٌزؾ١ٍٍههههٟ ثبسههههزخذاَ اٌج١بٔههههبد اٌّسههههؾ١خ اٌزههههٟ رههههُ 

رغ١ّؼٙهههب ِهههٓ  هههلاي الاػزّهههبد ػٍهههٝ لهههٛائُ الاسهههزج١بْ، ٚرىٛٔهههذ ػ١ٕهههخ اٌذساسهههخ 

 ( ِفشدح0 .05ِٓ )

ٚرٛصهههٍذ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ إٌهههٝ أْ اٌغهههذاساد اٌشخصههه١خ ٌٙهههب رههه ص١ش إ٠غهههبثٟ ٚرٚ  .5

دلاٌههههخ إؽصههههبئ١خ ػٍههههٝ اٌههههزوبء اٌؼههههبلأفٟ ٌههههذٜ اٌّههههذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ههههز٠ٓ ثبٌشههههشوبد 

ِؾههههً الا زجههههبس، ٚأظٙههههشد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ أْ اٌغههههذاساد اٌشخصهههه١خ رسههههبُ٘ 

فهههٟ رؼض٠هههض ٚسفهههغ ِسهههزٜٛ اٌهههزوبء اٌؼهههبلأفٟ ٌهههذ٠ُٙ، ٚأٚةهههؾذ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ 

ْ عههههههذاساد إداسح الأفههههههشاد رههههههشرجا إ٠غبث١ههههههبً ثبٌههههههزوبء اٌؼههههههبلأفٟ ٌٍّههههههذ٠ش٠ٓ أ

اٌزٕف١هههز١٠ٓ، فهههٟ ؽههه١ٓ ٌهههُ رزٛصهههً اٌذساسهههخ إٌهههٝ ٚعهههٛد ػلالهههخ إ٠غبث١هههخ ثههه١ٓ 

عههههذاساد رٛع١ههههٗ اٌفش٠ههههك ٚؽههههً اٌّشههههىلاد ٚالارصههههبلاد ٚاٌههههزوبء اٌؼههههبلأفٟ 

 ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ اٌششوبد ِؾً الا زجبس0 

انعلاقةةةةةخ ثةةةةةٍٍ اسةةةةةززارٍجٍبد ادارح انًٕاْةةةةةت ٔثُةةةةةبء  انذراسةةةةةبد انزةةةةةً رُبٔنةةةةةذ

 انجذاراد انٕظٍفٍخ 

1. Study Alimam (2019) Title: “The moderating role of 

business competencies in the relationship between 

Talent Management and Business Performance” .
 7)
 

إداسح اٌّٛا٘هههت ٚأداء ِٕظّهههبد ٘هههذفذ ٘هههزٖ اٌذساسهههخ إٌهههٝ ا زجهههبس اٌؼلالهههخ ثههه١ٓ 

الأػّهههبي، ٚاٌزؼهههشف ػٍهههٝ دٚس عهههذاساد ِٕظّهههبد الأػّهههبي فهههٟ اٌؼلالهههخ ثههه١ٓ إداسح 

اٌّٛا٘هههههت ٚأداء إٌّظّهههههبد، ٚاسهههههزخذِذ اٌذساسهههههخ اٌّهههههٕٙظ اٌٛصهههههفٟ اٌزؾ١ٍٍهههههٟ 

ثبسههزخذاَ اٌج١بٔههبد اٌّسههؾ١خ اٌزههٟ رههُ رغ١ّؼٙههب ثبلاػزّههبد ػٍههٝ لههٛائُ الاسههزج١بْ ِههٓ 

 شدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌصٕبػ١خ0( ِف001ػ١ٕخ رزىْٛ ِٓ )
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ٚرٛصهههٍذ اٌذساسهههخ إٌهههٝ أْ ٕ٘هههبن ػلالهههخ إ٠غبث١هههخ ٚراد دلاٌهههخ إؽصهههبئ١خ ثههه١ٓ إداسح 

اٌّٛا٘ههههت ٚأداء ِٕظّههههبد الأػّههههبي، ٚرشهههه١ش إٌزههههبئظ إٌههههٝ أْ عههههذاساد ِٕظّههههبد 

الأػّهههههبي رزٛسههههها اٌؼلالهههههخ ثههههه١ٓ إداسح اٌّٛا٘هههههت ٚأداء ِٕظّهههههبد الأػّهههههبي، وّهههههب 

سهههخ إٌهههٝ أْ ٚعهههٛد إداسح اٌّٛا٘هههت ا١ٌّٙىٍهههخ ثصهههٛسح صهههؾ١ؾخ رٛصهههٍذ ٔزهههبئظ اٌذسا

فهههٟ ِٕظّهههبد الأػّهههبي ٠سهههبُ٘ فهههٟ سفهههغ ِسهههزٜٛ الأداء ِهههغ اٌزشو١هههض ػٍهههٝ اٌهههذٚس 

 اٌٛس١ا ٌٍغذاساد فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ إداسح اٌّٛا٘ت ٚأداء إٌّظّبد0

1. Study Bhaker (2020) Title: “Talent Management & 

Competency of Employees: A Study of IT Sector” .
 8)
 

٘هههذفذ ٘هههزٖ اٌذساسهههخ إٌهههٝ اسزىشهههبف ِفٙهههَٛ وهههلا ِهههٓ إداسح اٌّٛا٘هههت ٚعهههذاساد 

اٌؼههههب١ٍِٓ، ٚرخزجههههش اٌذساسههههخ لأج١ؼههههخ اٌؼلالههههخ ثهههه١ٓ اٌمههههذسح اٌزٕبفسهههه١خ ٌٍؼههههب١ٍِٓ أٚ 

عهههههذاساد اٌؼهههههب١ٍِٓ ٚإداسح اٌّٛا٘ههههههت، ٚاسهههههزخذِذ اٌذساسههههههخ اٌّهههههٕٙظ اٌٛصههههههفٟ 

١ٍههههٟ ثبسههههزخذاَ اٌج١بٔههههبد اٌزههههٟ رههههُ رغ١ّؼٙههههب ثبلاػزّههههبد ػٍههههٝ لههههٛائُ الاسههههزج١بْ اٌزؾٍ

وهههه داح سئ١سهههه١خ ٌٍذساسههههخ، ؽ١ههههش رىههههْٛ ِغزّههههغ اٌذساسههههخ ِههههٓ اٌؼههههب١ٍِٓ ثمطههههبع 

 ( ِفشدح0..8رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساسخ ِٓ )

ٚرٛصههههههٍذ اٌذساسههههههخ إٌههههههٝ أْ ٕ٘ههههههبن ػلالههههههخ إ٠غبث١ههههههخ ثهههههه١ٓ إداسح اٌّٛا٘ههههههت 

ٌؼهههب١ٍِٓ، ٚرجههه١ٓ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ أْ إداسح اٌّٛا٘هههت رسهههبُ٘ فهههٟ رؾسههه١ٓ ٚعهههذاساد ا

ِٙههههبساد ٚعههههذاساد اٌؼههههب١ٍِٓ، ٚأظٙههههشد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ ٚعههههٛد ػلالههههخ إ٠غبث١ههههخ 

راد دلاٌهههخ إؽصهههبئ١خ ثههه١ٓ إداسح اٌّٛا٘هههت ٚإداسح عهههذاساد اٌؼهههب١ٍِٓ فهههٟ اٌشهههشوبد 

 اٌؼبٍِخ فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِؾً اٌذساسخ

 انذراسخ أٔلاً: ييكهخ

يػهههذَ رٛع١هههٗ الا٘زّهههبَ اٌىهههبفٟ ِهههٓ لجهههً ٠ّىهههٓ صههه١ب خ ِشهههىٍخ اٌذساسهههخ فهههٟ 

اٌشههههشوبد اٌؼبٍِههههخ فههههٟ لطهههههبع صههههٕبػخ الإٌىزش١ٔٚههههبد فهههههٟ ِذ٠ٕههههخ اٌؼبشههههش ِهههههٓ 
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سِضههههبْ ثغّٙٛس٠ههههخ ِصههههش اٌؼشث١ههههخ ثصهههه١ب خ ٚٚةههههغ الاسههههزشار١غ١بد اٌّلائّههههخ 

ثٕهههههبء  لإداسح اٌّٛا٘ههههت اٌجشههههش٠خ ٚالأصهههههش إٌههههبرظ ػههههٓ ٘هههههزٖ الاسههههزشار١غ١بد ػٍههههٝ

 اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبدي

 ًٌُٔكٍ نهجبحثخ صٍبغخ ييكهخ انذراسخ يٍ  لال انزسبؤلاد انز ٍسخ اَرٍخ:

ِهههب اٌفهههشٚق ثههه١ٓ اٌّهههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼهههب١ٍِٓ فهههٟ أثؼهههبد اسهههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههت  00

 فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضبْ؟

اٌّهههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼهههب١ٍِٓ فهههٟ أثؼهههبد ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ فهههٟ  ِهههب اٌفهههشٚق ثههه١ٓ 50

 ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضبْ؟

ِههههب لأج١ؼههههخ اٌؼلالههههخ ثهههه١ٓ أثؼههههبد اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت ٚأثؼههههبد ثٕههههبء  60

اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ فهههٟ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش ِهههٓ 

 سِضبْ؟

 : أْذاف انذراسخ

 ٠ُّىٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الأسبس١خ ٌٍذساسخ فٟ ةٛء ِشىٍخ اٌذساسخ وّب ٠ٍٟا

اٌزؼههههشف ػٍههههٝ اٌفههههشٚق ثهههه١ٓ اٌّههههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼههههب١ٍِٓ لأثؼههههبد اسههههزشار١غ١بد إداسح  00

 اٌّٛا٘ت فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

 اٌزؼههههشف ػٍههههٝ اٌفهههههشٚق ثهههه١ٓ اٌّههههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼهههههب١ٍِٓ لأثؼههههبد ثٕههههبء اٌغهههههذاساد 50

 اٌٛظ١ف١خ فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

رؾذ٠ههههذ لأج١ؼههههخ اٌؼلالههههخ ثهههه١ٓ اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت ٚثٕههههبء اٌغههههذاساد  60

اٌٛظ١ف١هههخ ٌهههذٜ اٌؼهههب١ٍِٓ فهههٟ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش 

 ِٓ سِضب00ْ
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اٌجشهههش٠خ فهههٟ ةهههٛء رمهههذ٠ُ إلأهههبس ِمزهههشػ ٌزؾسههه١ٓ اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ ٌٍّهههٛاسد  70

 اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت0

 : أًٍْخ انذراسخ

 انزطجٍقٍخ دًب ٌهً: ٔالأًٍْخ انعهًٍخ رُقسى أًٍْخ انذراسخ إنى الأًٍْخ

 رسزّذ اٌذساسخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ٍٟاالأًٍْخ انعهًٍخ:  .1

٠ؼزجهههش ِٛةهههٛع اسهههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههت فهههٟ ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ  0أ 

اٌّٛةهههههٛػبد اٌزهههههٟ رزسهههههُ ثبٌؾذاصهههههخ،  بصهههههخ ٚأْ اسهههههزشار١غ١بد إداسح ِهههههٓ 

اٌّٛا٘هههت ٌهههُ ٠هههزُ دساسهههخ أصش٘هههب ثشهههىً ِزىبِهههً فهههٟ ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ 

 ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد0

رىّههههٓ أ١ّ٘ههههخ اٌذساسههههخ فههههٟ رٕبٌٚٙههههب ٌّزة١ههههشاد ٘بِههههخ فههههٟ رؾم١ههههك اٌفبػ١ٍ١ههههخ  0ة 

ساد اٌٛظ١ف١هههههخ فهههههٟ شهههههشوبد لطهههههبع ٚاٌىفهههههبءح و ؽهههههذ ِزطٍجهههههبد ثٕهههههبء اٌغهههههذا

 الإٌىزش١ٔٚبد0

إثهههههشاص دٚس اسهههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههههت فهههههٟ ثٕهههههبء اٌغهههههذاساد اٌٛظ١ف١هههههخ،  0ط 

ثبلإةهههههبفخ إٌهههههٝ اٌزؼهههههشف ػٍهههههٝ اٌّشهههههىلاد اٌزهههههٟ رزؼهههههش  ٌٙهههههب اٌغهههههذاساد 

اٌٛظ١ف١هههخ فهههٟ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد ِهههغ ٚةهههغ ؽٍهههٛي ٌّؼبٌغهههخ ٘هههزٖ 

 اٌّشبو0ً

٠ههههذ الا٘زّههههبَ ثبسههههزخذاَ اسههههزشار١غ١بد إداسح رشعههههغ أ١ّ٘ههههخ اٌّٛةههههٛع إٌههههٝ رضا 0د 

اٌّٛا٘ههههت فههههٟ وض١ههههش ِههههٓ اٌشههههشوبد اٌصههههٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِههههخ، ٚ بصههههخ شههههشوبد 

 لطبع الإٌىزش١ٔٚبد، ؽ١ش لا رخٍٛا ششوخ رمش٠جبً ِٓ رٍه اٌس١بسبد0
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 رسزّذ اٌذساسخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ٍٟاالأًٍْخ انعًهٍخ:  .2

 ١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههت ِٚهههذٜرسهههبُ٘ ٘هههزٖ اٌذساسهههخ فهههٟ ِؼشفهههخ أثؼهههبد اسهههزشار 0أ 

فههههٟ ثٕههههبء اٌغههههذاساد اٌٛظ١ف١ههههخ ٌههههذٜ اٌؼههههب١ٍِٓ فههههٟ شههههشوبد لطههههبع  ػلالزٙههههب 

 الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

رسههههبُ٘ ٘ههههزٖ اٌذساسههههخ فههههٟ ص٠ههههبدح اٌىفههههبءح ٚاٌفءؼههههءب١ٌخ و ؽههههذ ِزطٍجههههبد ثٕههههبء  0ة 

 اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٚرم١١ُ الأداء فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد0

أ١ّ٘هههخ ٘هههزٖ اٌذساسهههخ ِهههٓ أ١ّ٘هههخ لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش رٕجهههغ  0ط 

ِهههٓ سِضهههبْ اٌهههزٞ لا  ٕهههٝ ػٕهههٗ ثبٌٕسهههجخ ٌٍؼّهههلاء ٚاٌؼهههب١ٍِٓ ٔز١غهههخ اٌزطهههٛس 

اٌسهههش٠غ ٚاٌّزلاؽهههك فهههٟ ٘هههزٖ اٌصهههٕبػخ، ٚثبٌزهههبٌٟ فٙهههٟ صهههٕبػخ ؽ٠ٛ١هههخ ٚ٘بِهههخ 

 أ٠ضبً ٌلالزصبد اٌم0ِٟٛ 

لطههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد ػٍهههٝ رسههبػذ ٔزهههبئظ ٘ههزٖ اٌذساسهههخ اٌّسهههئ١ٌٛٓ فههٟ شهههشوبد  0د 

إسههههزضّبس الأ٠ههههذٞ اٌؼبٍِههههخ اٌّٛ٘ٛثههههخ ِههههٓ  ههههلاي اسههههزمطبة اٌّٛا٘ههههت ٚر١ّٕههههخ 

اٌّٛا٘ههههت ٚالاؽزفههههبظ ثبٌّٛا٘ههههت، ٚثبٌزههههبٌٟ رسههههبػذ فههههٟ رطهههه٠ٛش ث١ئههههخ اٌؼّههههً 

اٌذا ١ٍههههخ اٌزههههٟ رسههههبُ٘ فههههٟ اٌٛصههههٛي إٌههههٝ سةههههبء اٌؼّههههلاء ثبٌٕسههههجخ ٌٍّٕههههزظ 

عٟ، ٚثبٌزهههههبٌٟ ر١ّٕهههههخ اٌّمهههههذَ، وّهههههب رسهههههبػذ فهههههٟ ص٠هههههبدح وفهههههبءح الأداء الإٔزهههههب

 الالزصبد ٚص٠بدح اٌذ ً اٌم0ِٟٛ

رمهههذ٠ُ إلأهههبس ِمزهههشػ ٌهههذٚس اسهههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههت فهههٟ ثٕهههبء اٌغهههذاساد  0ٖ 

 اٌٛظ١ف١خ فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ
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 راثعبً: فزٔض انذراسخ

 :اَرٍخ ْذِ انذراسخ عهى انفزٔض انز ٍسخ رقٕو

دلاٌههههههخ إؽصههههههبئ١خ ثهههههه١ٓ اٌّههههههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼههههههب١ٍِٓ لأثؼههههههبد  رٛعههههههذ فههههههشٚق راد 00

اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت فههههٟ شههههشوبد لطههههبع الإٌىزش١ٔٚههههبد فههههٟ ِذ٠ٕههههخ 

 اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

رٛعهههذ فهههشٚق راد دلاٌهههخ إؽصهههبئ١خ ثههه١ٓ اٌّهههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼهههب١ٍِٓ لأثؼهههبد ثٕهههبء  50

اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ فهههٟ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش 

 0ِٓ سِضبْ

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت  60

ٚأثؼبد ثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ فٟ ششوبد لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ 

 اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

 : يُٓجٍخ انذراسخ

 يزغٍزاد انذراسخ ٔأثعبدْب: .1

 رٕبٌٚهههههذ اٌذساسهههههخ اٌّزة١هههههش اٌّسهههههزمً )اسهههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههههت( اٌهههههزٞ

٠شهههههزًّ ػٍهههههٝ صلاصهههههخ أثؼهههههبد وهههههب٢رٟا )اسهههههزمطبة اٌّٛا٘هههههت، ر١ّٕهههههخ اٌّٛا٘هههههت، 

الاؽزفهههبظ ثبٌّٛا٘هههت(، ٚاٌّزة١هههش اٌزهههبثغ )ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ( اٌهههزٞ ٠شهههزًّ 

ػٍههههٝ أسثؼههههخ أثؼههههبد وههههب٢رٟا )اٌغههههذاساد الإٔزبع١ههههخ، اٌغههههذاساد اٌف١ٕههههخ، اٌغههههذاساد 

 اٌم١بد٠خ، اٌغذاساد اٌشخص١خ(0
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 نجٍبَبد:رحذٌذ َٕع ٔيصبدر ا .2

رهههُ الاػزّهههبد ػٍهههٝ ِصهههذس٠ٓ أسبسههه١١ٓ ٌٍج١بٔهههبد، ٠ّٚىهههٓ رٛةههه١ؼ رٌهههه ػٍهههٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟا

اػزّهههذد اٌجبؽضهههخ فهههٟ عّهههغ اٌج١بٔهههبد اٌضب٠ٛٔهههخ ػٍهههٝ  انجٍبَةةةبد انثبٌَٕةةةخ: (أ  

اٌّشاعههههغ اٌؼشث١ههههخ ٚالأعٕج١ههههخ ٚالأثؾههههبس إٌّشههههٛسح ٚ ١ههههش إٌّشههههٛسح، 

ٚاٌزمهههههههبس٠ش اٌسههههههه٠ٕٛخ اٌصهههههههبدسح ػهههههههٓ اٌشهههههههشوبد ِٛةهههههههغ اٌذساسهههههههخ 

ٚاٌزطج١هههههههك، اٌهههههههذٚس٠بد اٌؼشث١هههههههخ ٚالأعٕج١هههههههخ ٚإٌشهههههههشاد ٚاٌزمهههههههبس٠ش 

 ٚالإؽصبءاد اٌّخزٍفخ0

ٌجبؽضههههخ ثئػههههذاد عبٔههههت رطج١مههههٟ ١ِههههذأٟ ٌّؼبٌغههههخ لبِههههذ ا  انجٍبَةةةةبد الأٔنٍةةةةخ: (ة  

اٌغٛأههههت اٌزؾ١ٍ١ٍههههخ ٚاسزمصههههبء ا٢ساء ؽههههٛي ِٛةههههٛع اٌذساسههههخ ِههههٓ  ههههلاي 

إسههههزّبسح إسزمصههههبء ِٛعٙههههخ ٌؼ١ٕههههخ ِههههٓ اٌّههههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼههههب١ٍِٓ فههههٟ شههههشوبد 

 لطبع الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

 أسبنٍت  ًع انجٍبَبد: .3

صهههبء وههه داح ٌغّهههغ اٌج١بٔهههبد، ٚرزّضهههً أداح اػزّهههذد اٌجبؽضهههخ ػٍهههٝ أسهههٍٛة الاسزم

عّههههغ اٌج١بٔههههبد فههههٟ لبئّههههخ الاسزمصههههبء اٌّٛعٙههههخ إٌههههٝ اٌّههههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼههههب١ٍِٓ فههههٟ 

شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش ِهههٓ سِضهههبْ، وّهههب لبِهههذ اٌجبؽضهههخ 

ثهههئعشاء ثؼههههه اٌّمههههبثلاد اٌشخصهههه١خ ػٕههههذ عّهههغ الاسزمصههههبء ِههههٓ شههههشوبد لطههههبع 

بشهههش ِهههٓ سِضهههبْ ِٛةهههغ اٌذساسهههخ ٚاٌزطج١هههك، ؽ١هههش الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼ

 رّذ ٘زٖ اٌّمبثلاد اٌشخص١خ ِغ ثؼه اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌششوبد0
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 رحذٌذ يجزًع ٔعٍُخ انذراسخ: .4

٠زّضهههً ِغزّهههغ اٌذساسهههخ فهههٟ اٌّهههذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼهههب١ٍِٓ ثشهههشوبد يجزًةةةع انذراسةةةخ:  (أ  

لطهههههبع الإٌىزش١ٔٚهههههبد ثّذ٠ٕهههههخ اٌؼبشههههههش ِهههههٓ سِضهههههبْ ِٛةهههههغ اٌذساسههههههخ 

( شهههشوبد رمهههَٛ ثصهههٕبػخ الإٌىزش١ٔٚهههبد 9ٚاٌزطج١هههك، ٚلهههذ رهههُ ا ز١هههبس ػهههذد )

فهههههٟ ِذ٠ٕهههههخ اٌؼبشهههههش ِهههههٓ سِضهههههبْ ٚ٘هههههٟا يفهههههش٠  إ١ٌىزش٠هههههه ٌ عٙهههههضح 

إ٠هههذ٠بي(، ٚا٠هههذ ٠ٚهههً اٌؼب١ٌّهههخ  -أ١ٌّٚجهههه -إٌّض١ٌهههخ، إٌىزشٌٚهههٛو  )صأٛسهههٟ

ٌٍصهههههٕبػبد، فش٠ىهههههٛي ٌٍصهههههٕبػبد إٌٙذسههههه١خ، اٌؼب١ٌّهههههخ ٌٍزجش٠هههههذ ألاسهههههىب، 

 بْ ٌٍصٕبػبد الإٌىزش١ٔٚخي0اٌؼبشش ِٓ سِض

ء عهههذٚي ِفهههشداد ِغزّهههغ اٌذساسهههخ اػزّهههذد اٌجبؽضهههخ عٍُةةةخ انذراسةةةخ:  (ة   فهههٟ ةهههٛ

 ػٍٝ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساسخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ةٛء ِب ٠ٍٟا

اػزّهههههذد اٌجبؽضههههخ ػٍههههٝ أسههههٍٛة اٌؾصهههههش  عٍُةةةةخ انذراسةةةةخ يةةةةٍ انًةةةةذٌزٌٍ: -

ش٠ٓ، ٚاٌجههههبٌ  اٌشههههبًِ ٔظههههشاً ٌمٍههههخ ػههههذد ِفههههشداد ِغزّههههغ اٌذساسههههخ ِههههٓ اٌّههههذ٠

 ( ِفشدح580ػذدُ٘ )

اػزّهههذد اٌجبؽضهههخ ػٍهههٝ ػ١ٕهههخ ػشهههٛائ١خ لأجم١هههخ  انعةةةبيهٍٍ: عٍُةةةخ انذراسةةةخ يةةةٍ -

 ( ِفشدح5770ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد ِٛةغ اٌذساسخ ٚاٌزطج١ك ثٍةذ )

 : َزب ج انذراسخ

فههٟ إلأههبس اٌذساسههخ إٌظش٠ههخ ٚفههٟ ةههٛء ٔزههبئظ اٌذساسههخ ا١ٌّذا١ٔههخ، ٠ّىههٓ رؾذ٠ههذ 

 ٌٍذساسخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟاإٌزبئظ اٌؼبِخ 

رٛصهههٍذ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ إٌهههٝ ٚعهههٛد ا زلافهههبد داٌهههخ إؽصهههبئ١بً ثههه١ٓ آساء فئزهههٟ  00

اٌؼهههههب١ٍِٓ( ؽهههههٛي أثؼهههههبد اسهههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههههت  -اٌذساسهههههخ )اٌّهههههذ٠ش٠ٓ

)اسههههزمطبة اٌّٛا٘ههههت، ر١ّٕههههخ اٌّٛا٘ههههت، الاؽزفههههبظ ثبٌّٛا٘ههههت(، ٚأثؼههههبد ثٕههههبء 
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ع١هههههخ، اٌغهههههذاساد اٌف١ٕهههههخ، اٌغهههههذاساد اٌغهههههذاساد اٌٛظ١ف١هههههخ )اٌغهههههذاساد الإٔزب

اٌم١بد٠هههخ، اٌغهههذاساد اٌشخصههه١خ( فهههٟ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ 

 اٌؼبشش ِٓ سِضبْ ٌصبٌؼ اٌّذ٠ش0ٓ٠

أوهههذد ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ ػٍهههٝ ٚعهههٛد ػلالهههخ إ٠غبث١هههخ داٌهههخ إؽصهههبئ١بً ػٕهههذ  50

( ثههههه١ٓ أثؼهههههبد اسهههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههههت )اسهههههزمطبة 0.0.ِسهههههزٜٛ )

١ّهههخ اٌّٛا٘هههت، الاؽزفهههبظ ثبٌّٛا٘هههت( ٚأثؼهههبد ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌّٛا٘هههت، رٕ

اٌٛظ١ف١ههههخ )اٌغههههذاساد الإٔزبع١ههههخ، اٌغههههذاساد اٌف١ٕههههخ، اٌغههههذاساد اٌم١بد٠ههههخ، 

اٌغهههههذاساد اٌشخصههههه١خ( فهههههٟ شهههههشوبد لطهههههبع الإٌىزش١ٔٚهههههبد فهههههٟ ِذ٠ٕهههههخ 

 اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

إْ أ٘هههُ اٌهههذٚافغ اٌزهههٟ رهههذفغ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش  60

ِههههٓ سِضههههبْ ٔؾههههٛ رطج١ههههك اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت رزّضههههً فههههٟ ر١ّٕههههخ 

ٚرطهههه٠ٛش ِٙههههبساد اٌؼههههب١ٍِٓ، ٚرفهههه٠ٛه اٌصههههلاؽ١بد ٌههههزٚٞ اٌىفههههبءاد فههههٟ 

 اٌششوخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ٍك ص  صبٟٔ ِٓ الإداس0ٓ١٠ 

بدساد اٌزههههٟ ٠مههههذِٙب اٌؼههههب١ٍِٓ فههههٟ شههههشوبد أظٙههههشد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ أْ اٌّجهههه 70

لطههبع الإٌىزش١ٔٚههبد ثّذ٠ٕههخ اٌؼبشههش ِهههٓ سِضههبْ رؼّههً ػٍههٝ رؾسهه١ٓ إٔزبع١هههخ 

اٌشههههشوخ، ثبلإةههههبفخ إٌههههٝ ٚةههههغ اٌّٛا٘ههههت فههههٟ إٌّبصههههت اٌم١بد٠ههههخ إٌّبسههههجخ 

 ٌّٙبسارُٙ ٚلذسار0ُٙ

رٛصهههههٍذ ٔزهههههبئظ اٌذساسهههههخ ثشهههههىً ػهههههبَ إٌهههههٝ ٚعهههههٛد لصهههههٛس فهههههٟ رطج١هههههك  80

ا٘ههههت فههههٟ شههههشوبد لطههههبع الإٌىزش١ٔٚههههبد فههههٟ ِذ٠ٕههههخ اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛ

اٌؼبشهههش ِهههٓ سِضهههبْ ِؾهههً اٌذساسهههخ ٚاٌزطج١هههك ٠شعهههغ إٌهههٝ صهههؼٛثخ اسهههزمطبة 

اٌّٛا٘هههت، ثبلإةهههبفخ إٌهههٝ ػهههذَ فبػ١ٍهههخ ثهههشاِظ ر١ّٕهههخ اٌّٛا٘هههت، ٚأ ١هههشاً ػهههذَ 

 الاؽزفبظ ثبٌىفبءاد ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّٛ٘ٛثخ فٟ لطبع الإٌىزش١ٔٚبد0
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اٌؼههب١ٍِٓ فههٟ شههشوبد لطههبع الإٌىزش١ٔٚههبد أظٙههشد ٔزههبئظ اٌذساسههخ ػههذَ لههذسح  90

فههٟ ِذ٠ٕههخ اٌؼبشههش ِههٓ سِضههبْ ِؾههً اٌذساسههخ ٚاٌزطج١ههك ػٍههٝ اٌفٙههُ ٚاٌزؼبِههً 

اٌغ١ههههذ ِههههغ رطج١ههههك اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت، وّههههب أٔههههٗ لا رٛعههههذ ِشٚٔههههخ 

 وبف١خ فٟ رجس١ا الإعشاءاد الإداس٠خ0

ٌؼبشهههش ِهههٓ ث١ٕهههذ ٔزهههبئظ اٌذساسهههخ أْ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ ا 60

سِضهههههبْ ِؾهههههً اٌذساسهههههخ ٚاٌزطج١هههههك لا رؼزّهههههذ ثشهههههىً وج١هههههش ػٍهههههٝ رطج١هههههك 

اسهههههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههههت ثمهههههذس ِهههههب ٠ؼزّهههههذ ػٍهههههٝ الأسهههههب١ٌت اٌزم١ٍذ٠هههههخ 

 ٚاٌشٚر١ٕ١خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌصٕبػ١خ ٚثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ0

 أوذد ٔزبئظ اٌذساسخ أْ اٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ ِؾً اٌذساسخ 80

ٚاٌزطج١ك رسبُ٘ ثمذس ِؾذٚد فٟ رطج١ك اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت ِّب ٠ؤدٞ 

 إٌٝ ػذَ ثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ0

أشههههبسد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ إٌههههٝ أْ اٌّههههذ٠ش٠ٓ ثبٌمطههههبع اٌصههههٕبػٟ فههههٟ ِذ٠ٕههههخ  10

اٌؼبشههش ِههٓ سِضههبْ ِؾههً اٌذساسههخ ٚاٌزطج١ههك ٠شههؼشْٚ ثبٌشةههبء ػههٓ آدائٙههُ 

 وبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب0فٟ ثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٌٍشش

أوههههذد ٔزههههبئظ اٌذساسههههخ ػٍههههٝ ػههههذَ ٚعههههٛد آ١ٌههههبد ٌههههشثا شههههشوبد لطههههبع  0.0

الإٌىزش١ٔٚههههبد فههههٟ ِذ٠ٕههههخ اٌؼبشههههش ِههههٓ سِضههههبْ ِؾههههً اٌذساسههههخ ٚاٌزطج١ههههك 

 ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌصٕبػخ اٌّصش٠خ ث ٘ذاف

 انزٕصٍبد

فههههٟ ةههههٛء إٌزههههبئظ اٌؼبِههههخ ٌٍذساسههههخ، ٠ّىههههٓ ٌٍجبؽضههههخ رمههههذ٠ُ اٌزٛصهههه١بد اٌزههههٟ 

بء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ فهههٟ ةهههٛء رطج١هههك أثؼهههبد اسهههزشار١غ١بد إداسح رسهههبُ٘ فهههٟ ثٕههه

اٌّٛا٘هههت فهههٟ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕهههخ اٌؼبشهههش ِهههٓ سِضهههبْ وّهههب 

 ٠زضؼ ف١ّب ٠ٍٟا
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الا٘زّهههههبَ ثطج١ؼهههههخ اٌؼلالهههههخ الإ٠غبث١هههههخ اٌم٠ٛهههههخ اٌزهههههٟ رهههههشثا ثههههه١ٓ أثؼهههههبد  00

ٚوههههزٌه اسهههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘هههت ٚأثؼهههبد ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ، 

ةههههشٚسح الاسههههزفبدح ِههههٓ لأج١ؼههههخ الأصههههش الإ٠غههههبثٟ لأثؼههههبد اسههههزشار١غ١بد 

إداسح اٌّٛا٘هههههت فهههههٟ ثٕهههههبء اٌغهههههذاساد اٌٛظ١ف١هههههخ فهههههٟ شهههههشوبد لطهههههبع 

 الإٌىزش١ٔٚبد فٝ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

الا٘زّهههبَ ثزهههٛف١ش أثؼههههبد ِٚزطٍجهههبد رطج١ههههك اسهههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههههت  50

ِٚؼبٌغهههخ ع١ّهههغ اٌّؼٛلهههبد ِهههٓ  هههلاي اٌلاصِهههخ ٌجٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ 

اسههههزةلاي الأعٙههههضح ٚاٌجههههشاِظ اٌّسههههزؾذصخ ثشههههىً ٠ههههزلاءَ ِههههغ اؽز١بعههههبد 

لطههههههبع الإٌىزش١ٔٚههههههبد فههههههٟ ِذ٠ٕهههههههخ اٌؼبشههههههش ِههههههٓ سِضههههههبْ ٌزطج١هههههههك 

 اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت0

ص٠ههههبدح لههههذسح اٌؼههههب١ٍِٓ فههههٟ لطههههبع اٌؼّههههً ػٍههههٝ رههههٛف١ش آ١ٌههههبد رؼّههههً ػٍههههٝ  60

رطج١ههههك اسههههزشار١غ١بد إداسح اٌغ١ههههذ ِههههغ  الإٌىزش١ٔٚههههبد ػٍههههٝ اٌفٙههههُ ٚاٌزؼبِههههً

ٚص٠هههبدح فبػ١ٍزٙهههب فهههٟ ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ، ٚرف١هههذ ٘هههزٖ ا١ٌ٢هههبد  ،اٌّٛا٘هههت

فههههٟ اٌزم١هههه١ُ ِههههٓ عٙههههخ ٚفههههٟ ارخههههبر الإعههههشاءاد اٌلاصِههههخ ٌزلافههههٟ أٞ شههههىبٚٞ 

 ِسزمج١ٍخ، أٚ دساسخ أٞ الزشاؽبد ِمذِخ ٌزط٠ٛش آدائٙب0

فهههٟ لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد ِؾهههً  اٌؼّهههً ػٍهههٝ رهههٛف١ش دٚساد رذس٠ج١هههخ ٌٍؼهههب١ٍِٓ 70

اٌذساسهههخ ٚاٌزطج١هههك ؽهههٛي و١ف١هههخ اٌزؼبِهههً اٌغ١هههذ ِهههغ رطج١هههك اسهههزشار١غ١بد إداسح 

اٌّٛا٘هههت ٌزؾم١هههك س جهههبد اٌؼّهههلاء، ٚالاثزؼهههبد ثمهههذس الإِىهههبْ ػهههٓ الأسهههب١ٌت 

اٌزم١ٍذ٠ههههخ ٚاٌشٚر١ٕ١ههههخ، ٚوههههزٌه الا٘زّههههبَ ثضههههشٚسح ٚعههههٛد ِشٚٔههههخ وبف١ههههخ فههههٟ 

 رجس١ا الإعشاءاد الإداس٠خ0

بفهههههخ الأعٙهههههضح ٚاٌزم١ٕهههههبد اٌزىٌٕٛٛع١هههههخ ٚاٌجهههههشاِظ الإٌىزش١ٔٚهههههخ رهههههٛف١ش و 80

اٌّسهههههزؾذصخ اٌزهههههٟ رسهههههبُ٘ فهههههٟ ر١ّٕهههههخ اٌؼهههههب١ٍِٓ فهههههٟ ع١ّهههههغ اٌّسهههههز٠ٛبد 

الإداس٠هههههخ ٌزهههههٛف١ش وبفهههههخ اٌّٙهههههبساد اٌّطٍٛثهههههخ ٌٍؼّهههههً، ٚوهههههزٌه ا٘زّهههههبَ 
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شههههشوبد لطههههبع الإٌىزش١ٔٚههههبد ثههههبٌزشو١ض ػٍههههٝ رههههٛف١ش اٌمههههذساد اٌلاصِههههخ 

غ اٌزم١ٕهههبد اٌزىٌٕٛٛع١هههخ اٌؾذ٠ضهههخ ٌزطج١هههك ٌهههذٜ اٌؼهههب١ٍِٓ ػٍهههٝ اٌزؼبِهههً ِههه

 اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت0

ل١هههبَ شهههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد ِؾهههً اٌذساسهههخ ٚاٌزطج١هههك ثزؾسههه١ٓ ِسهههزٜٛ  90

أداء اٌؼهههب١ٍِٓ، ٚرٌهههه ِهههٓ  هههلاي اٌزشو١هههض ػٍهههٝ رؾسههه١ٓ عهههٛدح إٌّزغهههبد، ِّهههب 

 ٠سُٙ فٟ ثٕبء اٌغذاساد الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك وفبءح الأداء الإٔزبع0ٟ

بػخ ثجٕههههبء اٌغههههذاساد اٌٛظ١ف١ههههخ اٌزههههٟ ٠مههههذِٙب لطههههبع ا 60 ٘زّههههبَ ٚصاسح اٌزغههههبسح ٚاٌصههههٕ

بػخ،  الإٌىزش١ٔٚهههبد ِؾهههً اٌذساسهههخ ٚاٌزطج١هههك ٌخذِهههخ أ٘هههذاف ٚصاسح اٌزغهههبسح ٚاٌصهههٕ

د آ١ٌهههههبد ٌهههههشثا أ٘هههههذاف ٘هههههزٖ اٌشهههههشوبد  ٚوهههههزٌه ةهههههشٚسح اٌؼّهههههً ػٍهههههٝ ٚعهههههٛ

صساح رارٙههههب، ثؾ١ههههش رسههههبُ٘ فههههٟ فبػ١ٍههههخ ٚوفههههبء ح رطج١ههههك الإٌىزش١ٔٚههههخ ث ٘ههههذاف اٌههههٛ

 اسزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ت ِٓ أعً ثٕبء اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ0

اٌؼّههً ػٍههٝ رطج١ههك اسههزشار١غ١بد إداسح اٌّٛا٘ههت ِههٓ  ههلاي اٌز و١ههذ ػٍههٝ  80

ثٕهههبء اٌغهههذاساد اٌٛظ١ف١هههخ فهههٟ شههههشوبد لطهههبع الإٌىزش١ٔٚهههبد فهههٟ ِذ٠ٕههههخ 

 اٌؼبشش ِٓ سِضب0ْ

ِهههههٓ  ٠غهههههت ػٍهههههٝ إداسح شهههههشوبد لطهههههبع الإٌىزش١ٔٚهههههبد فهههههٟ ِذ٠ٕهههههخ اٌؼبشهههههش 10

سِضهههبْ اٌؼّهههً ػٍهههٝ رطههه٠ٛش ٚر٠ٕٛهههغ إٌّزغهههبد ثّهههب ٠زٕبسهههت ِهههغ اٌّسهههزٍٙه 

ِههههٓ ؽ١ههههش اٌسههههٓ ٚإٌههههٛع ٚاٌّسههههزٜٛ اٌزؼ١ٍّههههٟ ٚاٌّسههههزٜٛ الاعزّههههبػٟ فههههٟ 

إلأهههبس عهههٛدح إٌّزغهههبد ِهههغ ٚعهههٛد  طهههخ رسهههؼ١ش٠خ رٕبسهههت ع١ّهههغ ِسهههز٠ٛبد 

  ٚلأجمبد اٌّسزٍٙه0
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د٠ٓ ػجههذاٌىش٠ُ 00 ث١ٓا دساسههخ  وٍههٛ ٛ٘ههٛ ٛا٘ههت فههٟ الاؽزفههبظ ثبٌؼههب١ٍِٓ اٌّ سههلاِخا أصههش اسههزشار١غ١بد إداسح اٌّ

س٠خ اٌخبصههخ0  و الاقزصةةبدٌخ ثجبيعةةخ انجعةة رطج١م١ههخ ػٍههٝ شههشوبد اٌزهه ١ِٓ اٌسههٛ ، يجهةةخ سهسةةهخ انعهةةٕ
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،   5.08(، 75، )يجهخ دهٍخ انززثٍخ  بيعخ عٍٍ شةًساٌصٕبػٟ ثّصش )رصٛس ِمزشػ(0 

 1.-5080 
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