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أصو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ػٍٝ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  اٌلهاٍخ ذرٕبٌٚ

ٌٍوثٜ ث١ٓ ِٓ  لهاٍخاٌ ٙلفرٚ ، اٌغبِؼٟ ثّٖو ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ ك١ِبٛ

:  ٟ٘ٚاٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرؤص١وارٙب اٌّقزٍفخ اٌزٟ رّضً أثؼبك٘ب ِفَٙٛ 

رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ 

رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٚ اٌزله٠ٌ

ث١ئخ ػٍٝ اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصورفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح  ،اٌطبٌت

ِٓ فلاي  رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖوٚإٌٛٛي اٌٝ  ،اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ٚرُ اٌزؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد  ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ك١ِبٛ ِفوكح ٓٙػ١ٕخ 

اٌٟ  ذ اٌجبؽضخٚرٍٕٛ، ٚرُ اصجبد اٌفوٚٗ الإؽٖبئ١خ،  SPSSثٛاٍطخ ثؤبِظ 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ػلالخ  ٚعٛك 

  . اٌواثؼخ ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو

 ينظىيخ انزعهُى اندبيعً –انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ :  انًفزبزُخ انكهًبد

Abstract 

The research dealt with the impact of the Fourth Industrial 

Revolution on improving the university education system in 
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Egypt by applying to Damietta University, and aims to link 

between the concept of the Fourth Industrial Revolution and its 

various effects that represent its dimensions: activating the 

elements of the Fourth Industrial Revolution system that affect 

faculty members, activating the elements of the Industrial 

Revolution system The fourth that affects the student, activating 

the elements of the Fourth Industrial Revolution system that 

affect the university education environment, and reaching the 

improvement of the university education system in Egypt, 

through a sample of 60 individual members of the faculty at 

Damietta University. The data was analyzed by the SPSS 

program, and the statistical hypotheses were proven, and he 

concluded that there is a statistically significant relationship 

between the activation of the elements of the Fourth Industrial 

Revolution system and the improvement of the university 

education system in Egypt. 

Key Words   : Fourth Industrial Revolution – University 

Education System 
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لبكد اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ ٚاٌّزؼبلجخ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ  

خ ٚغ١و٘ب ، ٌّي٠ل ِٓ ١ٚاٌضمبفاٌج١ئخ ٚٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  الاعزّبػ١خٚ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ

ٌٚنٌه فٟٙ رزطٍت ِزبثؼخ َِزّوح ٌغ١ّغ  ،اٌزْبثه ٚاٌزؼم١ل فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١مٙب

اٌزطٛهاد اٌغبه٠خ ٚكهاٍخ اٌَّزغلاد أٚ اٌّزغ١واد ػٍٝ اٌغ١ّغ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ 

خ اٌَّزلاِخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ، الأِو اٌنٞ ١ٍزطٍت اػبكح إٌظو فٟ لٚب٠ب اٌز١ّٕ
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ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ، ِٚٓ صُ لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ اػبكح ١ٕبغخ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد اٌز١ّٕخ 

 .(ٕٕٔٓ)اٌؾلاك،  ٌزلائّٙب ِغ ِب ٠فوٙٗ اٌٛالغ اٌغل٠ل اٌّزغ١و ثبٍزّواه

ؽ١ش أْ اٌزْغ١ً ا٢ٌٟ ٌٍٖٕبػخ ٚثبٌزبٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ػلك الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ف١ٙب ثؾ١ش    

٠ٕؾٖو كٚه الإَٔبْ فٝ اٌٖٕبػخ ػٍٝ الإّواف ٚ٘نا ٠َزٍيَ اٍزقلاَ للهاد ػ١ٍّخ 

لاِزلان ث١ٕخ رم١ٕخ ٚهل١ّخ ِزطٛهح ثّب ٠ؼ١ٓ الإَٔبْ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ثَٕت ِورفؼخ ِٓ فلاي رقف١٘ رىب١ٌف الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ رؤ١ِٓ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ 

فلِبد ٍٚٚبئً ٔمً ٚارٖبي رغّغ ث١ٓ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌَؼو الأهفٔ وّب رَبُ٘ فٟ رمل٠ُ 

هػب٠خ ٕؾ١خ أفًٚ ٌلإَٔبْ ٍٚزقزٖو اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ فٝ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚرؼ١ُّ 

 ِٕغيارٙب ػٍٝ اٌؼبٌُ. 

ٌُ لاٍزقلاَ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ؽ١ش اٍزقلاَ ٠زغٗ اٌؼبِٚٓ ٘ن إٌّطٍك 

ٚثؼل أْ إٔجؾذ أكٚاد  ،اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رئكٞ اٌٝ  اٌزؾوه ِٓ اٌّىبْ ٚاٌيِبْ

٠ّٚزٍىْٛ وفبءح ػب١ٌخ ثبٍزقلاَ ٘نٖ  ،الارٖبي اٌؾل٠ضخ فٟ ِزٕبٚي ِؼظُ اٌْجبة

ؼل٠ل ِٓ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٔغل أْ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو رٛاعٗ اٌ ،اٌزم١ٕبد

اٌّْىلاد أثوى٘ب اٌزٍٛغ فٟ لجٛي اٌطلاة ٌىٓ ػٍٝ ؽَبة اٌى١ف ٚإٌٛع ِّب أكٜ 

 ،اٌٝ اّ٘بي اٌغٛأت إٌٛػ١خ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأقفبٗ َِزٜٛ اٌطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ

، ٚرٚقُ ا١ٌّيا١ٔبد الإكاه٠خ ٚاٍزؾٛام٘ب ػٍٝ اٌمَٜ الأوجو ِٓ ِقٖٖبد اٌغبِؼخ

زم١ٍل٠خ )اٌٍٛؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( كْٚ الاٍزؼبٔخ ثبٌٍٛبئً غ١و ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ

وّب ٠ؼزّل اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ أٞ الإٌمبء)اٌّؾبٙوح( كْٚ  ،اٌزم١ٍل٠خ

ٚأْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠َزٍٙه اٌىض١و ِٓ ِٛاىٔبد وً  اٍزقلاَ اٌطوق غ١و اٌزم١ٍل٠خ

اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ فٟ ؽً ٘نٖ ٌُٚ ٠زُ ؽزٝ الاْ الاٍزفبكح اٌغبكح ِٓ ، أٍوح فٟ ِٖو

ٚمٌه ثزؼظ١ُ كٚه ، اٌّْىٍخ ٌغ١بة فىو إٌّظِٛخ اٌزٟ رل٠و اٍب١ٌت ؽً ٘نٖ اٌّْىٍخ

٠زجؼٙب كٚه ، ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚهاء ٘نٖ إٌّظِٛخ ٚفبٕخ ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 (2ٕٔٓ)ف١وٞ،  ٠ٚؾزٛٞ وً مٌه كٚه اٌؾىِٛخ فٟ اكاهح ٘نٖ إٌّظِٛخ. ،اٌطبٌت
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ثبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ عبٔت ٚؽلاد اٌزؼ١ٍُ اٌّٖو٠خ ٌزمل٠ُ أفًٚ اٌقلِبد 

بػٙب  ثؤلٖو اٌطوق ٚثىفبءح ػب١ٌخ، ٚإٌظوح اٌّزؤٍِخ، رىْف ػٓ فغٛحٍ ٠زيا٠لُ ارَِّ

ثّوٚه اٌٛلذ ث١ٓ اٌّؤِٛي ٚاٌٛالغ، فبٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌؾبي اٌزؼ١ٍُ، ٠ىْف ػٓ ريا٠لُ 

بع اٌفغ هاد َِزّو فٟ ٔطبق ٚارَِّ ُّٛ زٛلَّغ ِٚطٍٛة ِٛاعٙزٗ ِٓ اٌزط ُِ ٛح ث١ٓ ِب ٘ٛ 

اٌّؾ١طخ ثٙب، ؽ١ش إجؼ اٌزؼ١ٍُ ػتء ػٍٝ ِٛاىٔخ وً اٍوح ِٖو٠خ ثّب ٠ٕفك ػٍٝ 

ٍٛاء كهًٚ ف١ٕٖٛخ اٚ ِواوي  أّىبٌٗثىبفخ  رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ٓ وً ِوؽٍخ ٍٕٛاد الأزٙبء ِ فٟاٌٍّقٖبد ٚرزووي اٌّْىٍخ  ِبف١برؼ١ّ١ٍخ أٚ ظٙٛه 

ِٓ كهًٚ  رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟؽ١ش ٠مً ِؼللاد اٌؾٚٛه ٠ٚزووي كٚه 

 ف١ٕٖٛخ ِٚواوي رؼ١ّ١ٍخ ٚرٖجؼ ٙغطبً ٘بئلاً ػٍٝ ١ِيا١ٔخ وً اٍوح فٟ ِٖو.

ه اٌؼبٌّٟ فٟ اٍزؾلاس إٌُّظُ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ إٔجؼ  ُّٛ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ِٚغ اٌزط

ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ أْ ٠زطُ ًِ ه فٟ أكائٗ ثّب ٠زٛاوتُ ِغ اٌَّزغلَّاد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ٌيِا ِّٛ

 اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ.

ٚأف١واً ٚٔظواً ٌظٙٛه ٘نٖ اٌزم١ٕبد إٌبّئخ ، ٚظٙٛه الزٖبك اٌّؼوفخ ، ظٙٛه 

الأىِبد الالزٖبك٠خ ِٚب رورت ػ١ٍٙب ِٓ رمٍجبد فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رُ فوٗ 

ِٓ الأىِبد ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛاعٗ  ١ٍبٍبد ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد ٚغ١و٘ب

اٌغبِؼخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد اٌىجوٜ اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ ػٖو اٌضٛهح 

اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌواثغ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌّغزّؼ١خ ٌزؾ١َٓ اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ 

اٌلهاٍخ  ٌٙنا اٌمطبع اٌغبِؼبد ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌغٛكح ٚالأكاء ف١ٙب ، ٌنا فبْ ٘نٖ

ٍززٕبٚي اٌّلاِؼ اٌوئ١َ١خ اٌمٚب٠ب اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ اٌضٛهح ِٚطبٌجٙب اٌوئ١َ١خ ِٓ 

 .(ٕٕٔٓ)ِؾّٛك،  اٌغبِؼبد

 :  ٠ّٟٚىٓ رٍق١ٔ اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ف

ٔز١غخ ٌؼلَ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  ثّٖو اٌغبِؼٟ رلٔٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؾل٠ضخ ثٖٛهح وبف١خ 
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 اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخِٓ اٌلهاٍخ فٟ ِؾبٌٚخ اٍزقلاَ  ٠ٝزووَّي اٌٙلف اٌوئ١َ -ٔ

رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ،ِٖو فٟاٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ لإؽلاس رط٠ٛو 

 . اٌغبِؼٟ

أكٚاه أػٚبء ِٚزطٍجبرٗ ٚرؾل٠ل  اٌواثؼخاٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ  -ٕ

 ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌطبٌت  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٠َُُٙ فٟ رؤ١ًٕ اٌؼًّ ثّجبكة  اٌزؼ١ٍُ رمل٠ُ ّٔٛمط ٌقٖبئٔ -ٖ

 .رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ا٠ٌٚٝئكٞ  اٌواثؼخ

 أهًُخ انذساعخ .5

ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ اٌٝ ِي٠لٍ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ  اٌغبِؼٟ ؽبعخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ

َُّ الأثؼبك إٌبرغخ ػٓ رطج١ك  ؼ أ٘ ِّٙ ِٓ ؽ١ش فٛائل٘ب ِٚمِٛبرٙب،  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخرُٛ

الأِو اٌنٞ ٠ؼَُلُّ ما أ١ّ٘خ ػ١ٍَّّخ ٚرطج١م١َّخ  اٌغبِؼٟ ٚونٌه أٌٍ رطج١مٙب فٟ ٚؽلاد اٌزؼ١ٍُ

ُّٛاوجخ  ثقٖٛٓ اٍزقلاَ ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍِّخ فٟ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾل٠ضٙب ٌ

هاد اٌؼ١ٍِّخ اٌؾل٠ضخ ثٙلف رمل٠ُ ِقوطٍ ٔٙبئٟ ِز١ِّّي لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ. ُّٛ  اٌزط

َّْ كٚه اٌزؼ١ٍُ ح اٌزٟ فٟ أزبط اٌّؼوفخ ٚٔمٍٙب ٚر اٌغبِؼٟ ا َّٛ ُِّ ِٖبكه اٌم ط٠ٛو٘ب ٠ؼَُلُّ ِٓ أ٘

ي ػ١ٍٙب اٌلٚي ٚاٌّغزّؼبد وض١وًا فٟ رط٠ٛو اِىب١َّٔبرٙب، ٚاػلاك صوٚارٙب اٌجْو٠َّخ، ٚاػلاك  ِّٛ رؼُ

ٌٍّ ػبيٍ ِٓ اٌّٛإٛخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ  ِٛا١ٕٛٓ ػٍٝ للهٍ وج١و ِٓ اٌٛلاء ٚالأزّبء، ٠ٚزّزَّؼْٛ ثؾ

ه فٟ ِغزّؼُٙ، ٚرط٠ٛو اِىب١َّٔبرٗ، ٚالاٌزياَ ٠غؼٍُُٙ أوضو رٛافمبً  ُّٛ ِغ ِزطٍَّجبد اٌزط

 ٚإٌٛٛي ثٗ اٌٝ اٌّىبٔخ اٌّوغٛثخ ث١ٓ غ١وٖ ِٓ اٌلٚي الأفوٜ. 

ََّ ٌٍزؼ١ٍُ َّْ اٌٛالغ اٌؼب َِّخ، ٚفٟ ِٖو ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ،  اٌغبِؼٟ ا فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػب

وًا فٟ ثٕ ُِئفَّ ْْ وبْ ٠ىْف ػٓ ؽُلٚس ٛفوحٍ َٔج١خ رؾمَّمذ  ٍََّبرٗ، الا أَّٔٗ  ِب ىاي ٚا ُِئ ١زٗ ٚ

٠ُٛاعٗ ػل٠لًا ِٓ ِْىلاد ٕٚؼٛثبد، رّضًِّ فٟ ِغٍّٙب ِؼٛلبد رؾَُٛيُ كْٚ أكاء ٚؽلاد 

ِّٞ  اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ  . فٟ ِٛاعٙخ الأىِبدٌلٚه٘ب اٌزّٕٛ
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، ِٓ ؽ١ش اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخٔلُهح اٌلِّهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع 

 ٛلبد اٌزٟ رُٛاعٗ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٍٍٛة ٚٛوق الإكاهح ثٙب.اٌّْبوً ٚاٌّؼ

 فشوع انجسث  .6

 : ًانفشع انشئُغ 1.1

 اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخِٕظِٛخ ػٕبٕو رفؼ١ً ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

 .ثّٖو رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟٚث١ٓ 

 ٠ٕجضك ِٓ ٘نا اٌفوٗ اٌفوٚٗ اٌزب١ٌخ:

 انفشع الأول: 1.2

رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ  ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ

 ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو. ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػٚبء ػٍٝ اٌزٟ رئصو

 انفشع انثبنٍ: 1.3

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ 

 اٌطبٌت ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو.اٌزٟ رئصو ػٍٝ 

 :انفشع انثبنث 1.4

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ 

 ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو. ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟاٌزٟ رئصو 

 : زذود انجسث .7

ع ؽلٚك اٌجؾش فٟ َّٛ  : رزٕ

 زذود ثششَخ:  1.5

اٌضٛهح  ٟاػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد اٌّزقْٖٖٛ فرُ اٍزمٖبء ٚ

 . إٌّْآد اٌّزقٖٖخ ٚاكاهح، ِٓ ألَبَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 زذود يكبنُخ:  1.6

خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٠ًّْٚ ِغزّغ اٌجؾش أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ   ِزّضٍِّ



 
 

 أثر الثورة الصناعية الرابعة على تحسين منظومة التعليم الجامعي بمصر بالتطبيق على جامعة دمياط
 مرفت نصرى سامى أندراوسد/  

 ٕٕٕٓاوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                   اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                          

  ٕٔ2 

 

 

 صينُخ: زذود  1.7
ٚ٘ٝ اٌفزوح اٌزٟ  ٍٕٕٕٕٓخ إٌٖف الاٚي ِٓ اٌٝ  8ٕٔٓفٟ اٌفزوح ِٓ ٍٕخ  رزّضًَّ

 .رؼبظّذ ثٙب ِْىٍخ اٌجؾش

 ينهدُخ انذساعخ .8

ػٍٝ إٌّٙظ  خاٌجبؽض دٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٍٝ رَبإلارٙب اٌجؾض١خ اػزّل

َُّ ػًّ ٚ رزؾمَّك أ٘لاف اٌجؾشاٌزٟ ٠ّٚٚٓ مٌه اٍزقلاَ الأٍب١ٌت  إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ: ر

ًُ ػٍٝ كهاٍخ ٔظو٠خ ٚكهاٍخ ١ِلا١ٔخ  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ فلاي ارِّجبع إٌّٙظ اٌنٞ ٠ْزّ

ب أ٘لافٌزؾم١ك  ًٖ ؼَلٍّ ف١ٖ ُِ ثؼل  ٌٙنا اٌغوٗ اٌجؾش، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزج١بْ 

 فو١ٙبد اٌجؾش. رٛافمٗ ِغ ػوٙٗ ػٍٝ ِغّٛػخٍ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌىٟ ٠ًّْ اٌزؤو١ل ػٍٝ

 نبدأعهىة خًع انجُب  .9

أٍٍٛة اٌَّؼ اٌّىزجٟ، ٚاٌّزّضًِّ فٟ  الأٍب١ٌت ا٢ر١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد: خاٌجبؽض ذاٍزقلِ

ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ وزت ٚكٚه٠بد ٚهٍبئً ػ١ٍّخ عبِؼ١خ ٚٚصبئك ِٚٛالغ 

ٖخ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ ؽٛي ِٛٙٛػبد  ِّٖ ٚكهاٍخ ، اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخِزق

 اٌغبِؼٟاٌمواهاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُُ ٚرُٕظُِّ اٌؼًّ ثٛؽلاد اٌزؼ١ٍُ 

فٟ ِٖو ٌّؼوفخ ؽغُ اٌّْىٍخ  رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟٚكهاٍبد الزٖبك٠بد 

ٚاٍزقلاَ مٌه فٟ الإٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚاٌمواءاد إٌظو٠خ ٌٍّواعغ ٚاٌلهاٍبد 

اٍزقلاَ الاٍزج١بْ وؤكاحٍ ٌغّغ ٚ اء اٌؼوث١خ أٚ الأعٕج١خماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ٍٛ

خ ثبٌلهاٍخ َّٕ   ا١ٌّلا١ٔخ. اٌج١بٔبد اٌقب

 الأطبس اننظشي .11

 انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ 1.8

ظٙود اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ فٟ أٚهٚثب فٟ ِٕزٖف اٌموْ اٌضبِٓ ػْو ٚرؾل٠لا فٟ 

اٌؼبٌُ ، ثلأد أغٍزوا، ٚاٌٛالغ أٔٗ ٠ّىٓ هٕل أهثغ صٛهاد ٕٕبػ١خ فٟ ربه٠ـ 

اٌزٟ ظٙود فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌضبِٓ ػْو  صٛهح اٌجقبهالأٌٚٝ ِٕٙب 
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 صٛهح اٌىٙوثبءٚاػزّلد ػٍٝ اٌّبء ٚلٛح اٌجقبه فٝ ١ِىٕخ الإٔزبط ، صــُ رٍزٙــب 

اٌزٟ ظٙود فٝ اٌموْ اٌزبٍغ ػْو ٚاػزّلد ػٍٝ اٍزغلاي اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ِٓ 

صٛهح الإٌىزو١ٔٚبد أعً الإٔزبط ثى١ّبد أوجو ٚػٍٝ ٔطبق أٍٚغ ، صُ عبءد 

اٌزٟ ظٙود فٝ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٚاٌزٟ هويد ػٍٝ رؾ٠ًٛ  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

)صٛهح اٌو٠جٛربد اٌواثؼخ  الإٔزبط ١ٌزُ ثٖٛهح آ١ٌخ ، ٚأف١وا اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ

ٚاٌزٟ رؼل اِزلاك ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌضبٌضخ، ؽ١ش أٔٙب عبءد  ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ(

ثَجت رطٛه ٕٕبػخ اٌىّج١ٛرو ، ٚظٙٛه الإٔزؤذ ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ ٕٕٚبػخ 

ِٚٓ فلاي اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ رُ كِظ  ،اٌوٚثٛربد ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ

ِقزٍفخ ٌٚنٌه ظٙو صٛهاد أفوٜ فٝ وض١و ِٓ اٌمطبػبد  اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ لطبػبد

ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، ٚإٌٙلٍخ اٌٛهاص١خ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚغ١و٘ب 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ىْٛ أناه ثزؾٛي وبًِ فٝ الإٔزبط ٚالإكاهح ٚاٌؾىُ ِٚٓ أِضٍخ اٌزطٛه 

ٚثوِغ١بد  اٌنٜ ٠ٍؼجٗ اٌنوبء الإطٕبػٟ الأْ فٝ ؽ١برٕب ٘ٝ الأعٙيح اٌْق١ٖخ

اٌزوعّخ ٚالاٍزضّبه ٚإٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٟ ٚؽزٝ ا١ٌَبهاد ثلْٚ ٍبئك ٚاٌطبئواد 

 .(2ٕٔٓ)اٌٙلاٌٝ، اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌنوٝ، ثلْٚ ١ٛبه . 

 يفهىو انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ 1.9

خ اٌواثؼخ ٍزىْٛ فىوح ر١ُّٖ أْ أؽل أوضو اٌغٛأت اٌٍٍّّٛخ ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١     

د اٌّٖٕغ اأٔفَُٙ ثبٍزقلاَ اػلاك اٌؼّلاءاٌقلِبد اٌّٛعٙخ ٘نا الأِو ٠زواٚػ ث١ٓ ل١بَ 

ٔفَٗ لإٔزبط ِٕزغبرُٙ اٌقبٕخ ؽ١ش ٍزمَٛ أٔذ ثبٌلفٛي ػٍٝ رطج١ك اٌّٖٕغ ػٍٝ ٘برفه 

 أٚرِٛبر١ىٟٚرؼط١ٗ ِٛإفبد إٌّزظ اٌنٜ رو٠لٖ ١ٌمَٛ ثز١ٕٖؼٗ ػٍٝ اٌفٛه ث١ْه  اٌنوٟ

ٚلّذ ثزؾ٠ًٛ ِجٍغ ِب ٌؾَبة أفو ٚث١ٓ ل١بَ  اٌجٕىٟوّب ٌٛ أٔه كفٍذ ػٍٝ ؽَبثه 

 ،اٌْووخ ٔفَٙب ثبٔزبط إٌّزغبد اٌفوك٠خ ٌلأفواك ثؼ١ُٕٙ ٛجمب ٌّب ٠و٠لٚٔٗ ِٓ ِٛإفبد

رٛة فبٕب ثه فبْ ٍؼو اٌغٙبى  ِضلا أْ رٕزظ ٌه لاة ّووخٚػٕلِب رطٍت ا١ٌَٛ ِٓ 

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فَٛف  فٌٍٟغٙبى اٌّؼزبك ٌىٓ  الأ١ٍٍٟٕىْٛ أٙؼبف اٌَؼو 

 اٙبف١خ. رزّٕب٘ب كْٚ رىٍفخ  اٌزٟرؾًٖ ػٍٝ عٙبىن اٌقبٓ ثبٌّٛإفبد 
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٘برفه  بما وبْٚكائُ ِغ اٌّٖٕغ ٔفَٗ ف رٍمبئٟأْ إٌّزغبد اٌّٖٕؼخ ٍززٛإً ثْىً 

َزمجً اٌمو٠ت اٌّ فٟ الافزواٟٙػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػوف ِٛػل ٔٙب٠خ ػّوٖ  اٌنوٟ

ف١َمَٛ اٌٙبرف ثبػطبء ِلاؽظخ ٌٍّٖٕغ ٚاٌنٜ ١ٍمَٛ ثلٚهٖ ثزغ١١و َِز٠ٛبد أزبعٗ 

ثّؼٕٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزغن٠خ اٌّورلح  اٌنوِٟٕؾٙب ا٠بٖ ٘برفه  اٌز١ٌٟؼىٌ اٌّؼٍِٛبد 

ػٍٝ  رٍمبئٟاٌقبٕخ ثبٌّٕزغبد اٌّٖٕؼخ ٍزىْٛ مار١خ ِّب ٠َبػل اٌّٖٕغ ثْىً 

ػٓ اٌؼًّ فَزغل ٘برفب أفو عب٘يا  اٌنوٟوك رٛلف ٘برفه رط٠ٛو ٛو٠مخ ر١ٕٖؼٗ ٚثّغ

ٌه ١ٌؾً ِؾٍٗ ػٍٝ اٌفٛه ١ٍٚىْٛ اٌٙبرف اٌغل٠ل ػٍٝ ٔفٌ  ف١ٖٖبرُ ر١ٕٖؼٗ 

 (ٕٕٔٓ)اٌؾ١ّل،  اٌْىً اٌنٜ رفٍٚٗ ٚاٌنٜ وبْ ػ١ٍٗ ٘برفه اٌمل٠ُ ٚاٌّفًٚ

رّضً ِقوعبد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِلٜ ِٛاوجزٗ ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ  ٚثبٌزبٌٝ    

اٌواثؼخ ثز١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٍطبٌت ٚاؽزفبظٗ ثبٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ٚاػبكح رٛظ١فٙب 

ثبلإٙبفخ اٌٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚرؼي٠ي فوٓ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ  ٚالاٍزفبكح ِٕٙب

ً ث١ٓ الإكاهح ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚر١َ١و ػ١ٍّبد اٌزٛإ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل

ِغ اػبكح ، ٚاٌطلاة ثبٌزؼبًِ ِغ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد

ثٕبء اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ فٝ م٘ٓ اٌطبٌت، فٝ ٙٛء اٌوثٜ ِب ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ًٍ 

ٚر١ّٕخ اٌفىو إٌبلل، ٌٍٕٛٛي ثّقوعبد اٌغبِؼبد اٌٝ َِزٜٛ اٌطّٛػ فٟ ِمب١٠ٌ 

 . (2ٕٔٓ)اٌَؼلْٚ،  بِؼبد اٌؼب١ٌّخ ِٚٛاوجخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخاٌغ

ٚفٝ ظً اٌزطٛه اٌَو٠غ ٚاٌّنً٘ ٌزٍه اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ إٔجؼ اٌزؼٍُ  

اٌغبِؼٟ اٌنوٟ ٠ّضً ٔمطخ رؾٛي فٝ ػبٌُ اٌزله٠ٌ، ٚمٌه ثبٌوثٜ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاكهان أػٚبء ١٘ئخ  ٚاػبكح ١٘ىٍخ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚر١ّٕخ اٌفىو إٌبلل ٌلٜ اٌطلاة

ٚاػبكح ثٕبء اٌّفب١ُ٘  ك لبكح ٌٍَّزمجًاٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة أ١ّ٘خ اٌؼًّ وفو٠ك ٚفٍ

 ػمٛي اٌطلاة.  فٟثطو٠مخ ػ١ٍّخ 

ِٚٓ فلاي ٘نا اٌّفَٙٛ ٔوٜ رؤص١و اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ػٍٝ ؽ١بح اٌفوك ِٓ ٔبؽ١خ 

اٌَٙٛي ٚرؾىُ الأعٙيح فٝ ؽ١بح الإَٔبْ ٚؽزٝ ٠ىْٛ اٌزؼبًِ ِغ ٘نا اٌزطٛه ًٍٙ 

ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؼٍّٙب ٌٚنٌه ٠غت  ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌطلاة ػٍٝ كها٠خ ثبٌزؼبًِ
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رئصو ػ١ٍٙب اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٚٓ ٘نا  اٌزٟرؾل٠ش اٌزؼ١ٍُ ٌزٛاوت ٛو٠مخ اٌؾ١بح 

اٌزؼ١ٍُ ٚفٝ ٛوق اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٠ىْٛ اٌطلاة اٌّزقوع١ٓ  فٟإٌّطٍك ٠ىْٛ اٌزطٛه 

 (2ٕٔٓ)ا١ٌَل، ػٍٝ أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌزطٛه 

 انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ وانزعهُى  1.11

ِؼظُ اٌلٚي  فٟأْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٝ ثؼ٘ الأؽ١بْ ٕبه  ٛاٙؼإٔجؼ ِٓ اٌ 

اٌؼوث١خ ػبئك ٌٍزطٛه ٚالإثلاع، مٌه لأٔٗ رؼ١ٍُ فطٝ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ 

٠ٕٚطٍك ِٓ اٌغّٛك ٚاٌضجبد ٚلا ٠واػٝ ١ِٛلا أٚ هغجبد ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ٔزبعٗ ػمٛي 

ِٚزؾغوح غ١و لبكهح ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع ٚإٌمل أٚ اؽلاس اٌز١ّٕخ ٚفٍك اولح ه

ٚأْ اٌزؼ١ٍُ اٌنوٟ ٘ٛ مٌه اٌزؼ١ٍُ اٌنٜ ٠ؼزّل ، ١ِياد رٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ

ػٍٝ اٌَجٛهاد اٌنو١خ ٚأعٙيح اٌىّج١ٛرو ٚالأٌٛاػ الإٌىزو١ٔٚخ وؼٕبٕو َِبٔلح ٌطوق 

٠ٚؼوف اٌزؼ١ٍُ اٌنوٟ أ٠ٚب ثؤٔٗ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزله٠ٌ، ٌٚىٕٙب لا رؾً ِؾٍٙب، 

اٍزقلاَ الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالارٖبي ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزطٛهح ٚاٌَّزؾلصخ فٟ 

)اٌٙلاٌٝ، َِبػلح أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِزبثؼخ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌطلاة . 

 (2ٕٔٓك٠َّجو  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌنوٝ،

 يزطهجبد انزعهُى ين انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ   1.11

أكٜ اٌزملَ اٌّنً٘ فٟ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ عبءد ثٙب اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌواثؼخ ِٓ أٌٛاػ هل١ّخ، ٚأكٚاد ػوٗ، ٍٚٚبئً رٛإً اعزّبػٟ ِضً اٌف١َجٛن 

ػٍٝ إٌبً ِٓ ِقزٍف الأػّبه  ٚر٠ٛزو ٚغ١و٘ب ِٓ ٍٚبئً اٌزٛإً ٚرؤص١و٘ب اٌمٜٛ

اٌٝ ٌفذ الأٔظبه اٌٝ ِب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِٓ رٛف١و رغوثخ رؼٍُ عل٠لح، 

غ١ٕخ، صو٠خ، عناثخ رؾل٠ل هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌجؤبِظ اٌزؾٛي اٌنوٟ ٚأ٘لافٗ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

وزؾل٠ل ا١ٌَبق اٌزٕف١نٞ  ،ع١ّغ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ، ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚغ١وُ٘

ٌٍجؤبِظ ثلء ِٓ ِواؽً اٌزٕف١ن ٚأ١ٌبرٗ، ٚاٌّلح اٌي١ِٕخ ِٚٛٙٛع الاٍزلاِخ ٚا١ٌّيا١ٔخ 

صُ هٕل ِزطٍجبد اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌنوٟ اٌّبك٠خ  ، ٚاٌْووبد الاٍزوار١غ١خ

ٚاٌجْو٠خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِْٚوف١ٓ ٚف١١ٕٓ ٚثواِظ رله٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘ٗ 
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اٌزؾز١خ ثٙب ، ٚري٠ٚل٘ب ثبلأعٙيح اٌٍٛؽ١خ ٚاٌّؾٌّٛخ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ ، رٛف١و٘ب

رؾ٠ًٛ إٌّب٘ظ اٌٝ ِٕب٘ظ اٌىزو١ٔٚخ ٚأف١وا ، ّٚجىبد اٌزٛإً اٌَو٠ؼخ ٚاٌّؤخ

  (2ٕٔٓ)اٌٙلاٌٝ، اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌنوٝ،  ٚمٌه ِٓ فلاي ؽٍٛجزٙب.

لٚه ٠زٚؼ اٌثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼخ ٚكح الأػّبي ثبٌغبِؼخ ، ه٠بفٟ ٌمبكح ٠ٚزطٍت ٚعٛك ا

ٚاٌزٟ رزغٍٝ فٟ اوزّبي ث١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ  ،فبػً فٟ رؾم١ك مٌهاٌ

لأ١ٌٚبء الأِٛه ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِضً ّٙبْ عٛكح ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ، ٚالإٙبفخ 

فبظ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا٠غبك إٌّب٘ظ ٚاٌّؼب١٠و ٚالأٌٍ ٌلاػزواف ثبٌّٙبهاد ٚاٌؾ

 اٌز٠ًّٛ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌْواوبد ٚرٕظ١ُ اٌؾٛافي فٚلا ػٓ كػُ اٌّٙبهاد ٚأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ

(Forum, 2017) . 

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ إٌبرظ ػٓ اٍزضّبه رم١ٕبرٙب ٚرؾٛي اٌّغزّغ وىً 

 (Jadhav, 2019) اٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح ٚاٌزؼ١ٍُ ٍٚٛق اٌؼًٌّزمجً ٘نا اٌزؾٛي فٟ 

 انشكبئض انزٍ رمىو ثهب اندبيعبد اعزعذادا نهثىسح انظنبعُخ انشاثعخ:ـ 1.12

 :ـ  إعبدح رعشَف انغشع ين انزعهُى ٔ

٠زطٛه اٌغوٗ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ، فبٌغوٗ ِٓ اٌزؼ١ٍُ      

ؽب١ٌب ٘ٛ اػلاك الأّقبٓ ٌٍم١بَ ثّٙبَ اٌٛظ١فخ أٚ الأزظبَ فٝ اٌم١بَ ثْٟء ِب ، ِٚغ 

رملِٕب فٝ اٌَّزمجً، ٠غت أْ ٠ٙلف اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٌٍطلاة ٌٍم١بَ ثؤٞ 

٠زؾمك الاىك٘به فٟ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٔؾزبط اٌٝ  ٌٚىٝ ،فٝ اٌَّزمجً ّٟء

اٌزؼ١ٍُ فٙٛ الأكاح الأٍب١ٍخ ٌوثٜ إٌبً ثّىبْ اٌؼًّ ، ٚفٝ ٘نا  فٟاػبكح اٌزفى١و 

، ٚرمً (digitalizationولّٕخ )اٌا١ٌَبق رٛاعٗ ٍجً اٌؼًّ اٌزم١ٍل٠خ رؾل٠ب ِٓ فلاي 

١بد، فمل وبْ ٠ٕظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي كِظ اٌزمٕ اٌغبِؼبدثؼ٘  فٟاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

كهاٍخ رقٖٔ ٚاؽل وٍّب  فٟاٌْقٔ  اٍزّواٌزقٖٖبد ٚوٍّب  أؽبكٞػٍٝ أٔٗ 

بي غوبْ أوضو روو١يا، ؽ١ش ٠ؾًٖ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٙبهاد ِزقٖٖخ ل١ٍٍخ رئٍ٘ٗ ٌّ

ِؼ١ٓ ِٓ ِغبلاد الا٘زّبَ، ٚوبْ ٠ٕظو اٌٝ اٌْقٔ الأوضو رقٖٖب ػٍٝ أٔٗ أوضو 

ظً اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ إٔجؼ لاثل ِٓ  فٟ، ٌٚىٓ ٖبك٠خالالزل١ّخ ِٓ إٌبؽ١خ 
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اػلاك ّقٔ ِزؼلك اٌزقٖٖبد ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ِؼوفخ ػ١ّمخ ِغبي ِؼ١ٓ، ِغ ِؼوفخ 

٠ىزَجٙب  اٌزٟوبف١خ ثّغبلاد أفوٜ فبهط رقٖٖٗ اٌقبٓ، ٚرّىٕٗ ٘نٖ اٌّٙبهاد 

 .(ٕٕٓٓ)ػٍٟ،  ِغبي فجورٗ اصواءفبهط ِغبي رقٖٖٗ ِٓ 

، اٌٝ رمل٠ُ  رم١ٍلٞ أوبك٠ِّٟٓ ٘نا إٌّطٍك ٠غت أْ ٠زغ١و اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِغوك رؼٍُ      

 إٌمل١ٞٗ رّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و ١ٍّفلِبد رؼ

 mixed، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه الا ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌّقزٍٜ )ٚالاثزىبهٞ ٚالإثلاػٟ

learning ٍُٚاٌزؼٍُ ٚعٙب ٌٛعٗ ٚاٌنٜ ٠ؼوف ثبٌزؼٍُ اٌّلِظ ،  الإٌىزوٟٚٔ( أٚ اٌزؼ

 ٚاٌزٟ اٌَّزقلِخ٠ٚزطٍت ٘نا إٌظبَ اٌغل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ رؾ١َٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد 

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ رقو٠ظ ِجلػ١ٓ ِٚجزىو٠ٓ ٚرٕبف١١َٓ ٌّٛاعٙخ ػٖو 

عٍّخ ِٓ اٌّٙبهاد الأ١ٌٚخ  اوزَبةٙلف ِٓ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٌ اٌٚ، اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

اٌٚوٚه٠خ، ثً ١ٌَذ اٌغب٠خ إٌّْٛكح ِٓ اٌؼ١ٍّخ  اٌّؼٍِٛبدأٚ اٌّؼبهف اٌؼبِخ أٚ 

ا١ٌَٛ لل لا رىْٛ  إٌِء٠زؼٍّٙب  اٌزٟاٌزؼ١ّ١ٍخ اػلاك الإَٔبْ ٌَٛق اٌؼًّ فبٌّٙبهاد 

ٍٛق اٌؼًّ غلا، فمل إٔجؼ اٌغوٗ الأٚي ٌٍزؼ١ٍُ رله٠ت الإَٔبْ ػٍٝ  فِٟطٍٛثخ 

رغؼٍٗ لبكها ػٍٝ اكاهح ؽ١برٗ  اٌزٟاٌؾ١بح ِٓ فلاي ارمبْ ػلك ِٓ اٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ 

، ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد ِٕٙب ِب ٠زًٖ ثؼلالخ الإَٔبْ ٚالاىك٘بهثٖٛهح رَبػلٖ ػٍٝ اٌزؾمك 

ثٙب ٚاٌزؾىُ  ٚالاػزٕبءُٙ، أٚ ػلالزٗ ثنارٗ ِؼ رٛإٍٗاٌّغزّغ ٚٛو٠مخ  فٟثبلأفو٠ٓ 

 .(ٕٕٔٓ)ػّواْ،  غب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾم١مخ ٟ٘ف١ٙب ٚرو٠ٚٚٙب ، رٍه 

فٝ  اٌؼبٌّٟاٌّغزّغ  فِٟٚٓ أعً أْ رىْٛ لبكها ػٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌَّبّ٘خ      

ٌؾمبئك، ؽ١ش ٠زؾًّ ١ٌٌٚ ؽفع ا الاوزْبفاٌَّزمجً، ٠غت أْ ٠لٚه اٌزؼ١ٍُ ؽٛي 

ٌل٠ُٙ ثبٌفؼً  اٌزٟاٌطلاة َِئ١ٌٛخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد عل٠لح ٚهثطٙب ثبٌّؼوفخ 

، ٚرطج١مٙب ٌؾً اٌّْىلاد اٌمبئّخ ، ٚاٌّْبهوخ فٝ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ الأْٔطخ اٌّجبّوح 

ٚاٌزؼٍُ ثطوق ِقزٍفخ ، أِب اٌّؼٍُ ف١َؼًّ وّٛعٗ ِٚوّل ٌٍطلاة ١َِٚو ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

١ّٕب ١ٍغّغ اٌطلاة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ثؤٔفَُٙ رؾذ اّواف اٌّؼٍُ ، ٌنا ٠غت أْ ، ث

 َِٚئ١ٌٛخاٌزؼٍُ لأْ مٌه ٠ّىٓ أْ ٠ي٠ل ِٓ كافغ اٌزؼٍُ  ٠َزٛػت اٌطلاة أٍب١ٌت

ٚرورجٜ ٘نٖ اٌؼٕبٕو اهرجبٛب ٚص١مب ثبٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌٕظبَ  ،اٌطلاة الأوبك١ّ٠خ
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َزلاِخ ، ٚأفًٚ ٛو٠مخ ٌٍم١بَ ثنٌه ٟ٘ ر٠ٕٛغ اٌزؼ١ٍُ ا٠ىٌٛٛعٟ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّ

ٌّٕؼ الأّقبٓ ِٙبهاد ػو٠ٚخ رغؼٍُٙ أوضو رٛافمب ِغ هلّٕٗ "ِىبْ اٌؼًّ" أٚ 

 . (ٕٕٔٓ)اٌقٛلأٟ،  اٌىفبء ٌزٖجؼ هٚاك أػّبي ٔبعؾ١ٓ

ٚثنٌه أػبكد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ رْى١ً ِغزّؼٕب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٗ      

ى٠بكح كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌؼًّ ، ٚلل أصبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبٚف ، ٌؼً ِٓ  فٟاٌّزّضٍخ 

و١ف١خ  فِٟؼلي اٌجطبٌخ ، ٠ّٚىٓ رقف١ف ٌه ِٓ فلاي اػبكح اٌزفى١و  اهرفبعأّ٘ٙب 

 .ى٠بكح الأػّبي اكهاوٕب ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزٛظ١ف ٚ

 ( :ـ improve stem education stemرسغُن انزعهُى انمبئى عهً )

أْ رٕف١ن إٌّب٘ظ فٝ اٌزؼ١ٍُ ثزؼوٗ ٌٍزل٘ٛه اٌنٜ ٠قوط ػٓ ا١ٌَبق ٌُٚ ٠ؼل ِٛعٙب ٔؾٛ      

رؾم١ك للهح اٌطلاة ػٍٝ فُٙ اٌؼٍَٛ فٝ ١ٍبق وفبءاد اٌّٙبهاد ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌؾ١بر١خ ، ٌٚىٕٗ 

اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ ٌلإٔغبى اٌَّزٙلف، ٚثنٌه لل ؽبْ اٌٛلذ ٌّواعؼخ  ي٠لٚه فمٜ ؽٛ

ِٕب٘غٕب اٌلها١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب رله٠غ١ب ٚاػلاك اٌطلاة ٌّٛاعٙٗ ػٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ِغ 

 افزٖبها( stemاٌزوو١ي ػٍٝ ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ  ٚاٌو٠ب١ٙبد )

( ٠ٚstemؼل )، ( science techno engineering and mathematicsٌّٖطٍؼ )

أهثؼخ رقٖٖبد ِؾلكح ثٖٛهح ِزىبٍِخ ٚ٘ٛ ٔٙظ  فِٟٕٙظ لبئُ ػٍٝ فىوح رؼ١ٍُ اٌطلاة 

( ػٍٝ رله٠ٌ ٘نٖ اٌزقٖٖبد ثْىً stemِزؼلك اٌزقٖٖبد ، ٚلا ٠مزٖو رؼ١ٍُ )

ِزّبٍه ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌٛالؼ١خ ،  رؼ١ٍِّٟٕفًٖ فؾَت ، ٌٚىٕٗ ٠لِغٙب فٝ ّٔٛمط 

 رط٠ٛو٠ًّْٖ أ٠ٚب ٔٙغب ِزؼلك اٌزقٖٖبد ٠َزٕل اٌٝ ِؼوفخ ٚفُٙ اٌّؾزٜٛ اٌنٜ رُ  ثً

 .اٌزقٖٖبد الأهثؼخ  فٟ

ظً اٌزغ١و اٌَو٠غ اٌنٜ ؽممزٗ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فبْ اٌملهح ػٍٝ كِظ  فٟ    

( إٔجؾذ ّوٛب أٍب١ٍب ِٓ أعً ؽً اٌّْىلاد اٌّؼملح ، وّب أْ وً stemِفب١ُ٘ )

( ٘ٛ ٔظبِب stemَّزمجً ١ٍؾزبط اٌٝ ثؼ٘ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ، فزؼ١ٍُ )ِٛظف فٝ اٌ

ِٚؾٛ  إٌّطمٟٚاٌزفى١و  ٚالاثزىبهػبثوا ٌٍزقٖٖبد ٠َُٙ فٝ ر١ّٕخ ؽً اٌّْىلاد 

 .الأ١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزقٖٖبد الأهثؼخ 
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( ِزؼلك الأٚعٗ stemاْ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد )     

( ، ٚرجلأ أٌٍ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ stem) الافزٖبهرْىً  اٌز٠ٟٚزغبٚى اٌّغبلاد اٌوئ١َ١خ 

ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ِٓ إٌَٛاد الأٌٚٝ  فٟٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد 

لأٛفبي ِغ اٌؼبٌُ ثطوق ٠ّىٓ أْ رؼيى  ِٓ فلاي اٌٍؼت ٚث١ئخ الأٍوح، ؽ١ش ٠زفبػً

اٌزؼٍُ اٌّورجٜ ثبٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد ، ٠ٕٚقوٛ الأٛفبي اٌٖغبه 

اٌّجىو ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد ِٓ  الاوزْبففٝ  ٛج١ؼٟثْىً 

للهاد  ِٓ ّؤٔٙب رط٠ٛو ٚاٌزٟفلاي اٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ ٚالإثلاػ١خ ِزؼلكح اٌؾٛاً ، 

٠زُ اٌجٕبء ػ١ٍٙب ِٓ فلاي  اٌزٟٚؽً اٌّْىلاد  إٌملٞالأٛفبي اٌٖغبه ػٍٝ اٌزفى١و 

رغوثزُٙ فٝ اٌّلاهً ، ٚلا رٛعل لبئّخ ٔٙبئ١خ ثبٌّٛٙٛػبد فجبلإٙبفخ اٌٝ ٘نٖ 

اٌزقٖٖبد الأهثؼخ ٕ٘بن ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌزٝ ٠ّىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

له١ٍخ ، ٠ّٚىٓ أْ رزواٚػ ٘نٖ اٌّٛٙٛػبد ِٓ اٌّْبهوخ ف١ٙب ِٓ فلاي ؽ١برُٙ اٌّ

اٌٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد  الاثزلائ١خر١ُّٖ ٕٕٚبػخ فٝ اٌّلاهً 

 . (ٕٕٓٓ)اثوا١ُ٘،  الاثزلائ١خِوؽٍخ ِب ثؼل اٌّوؽٍخ  فٟ

 اٍزقلأَب فٝ رؼٍُ و١ف١خ ٍزَبػل اٌزِٟبىٌٕب ثؾبعخ ٌَّبػلح اٌطلاة ػٍٝ فُٙ اٌم١ُ  

 ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح أفلال١ب ِٚؼ٠ٕٛب 

 :(ٕٕٔٓ)ؽب٠ه،  الاردبهبد انشئُغُخ نهزعهُى فٍ ظم انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ

فٟ ١ٍبق اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ، ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ ١ِٙؤ ٌٍزغ١١و ِغ ٘نا اٌزؾٛي 

٠ؾزبط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٝ الاٍزضّبه فٟ ٘نا الأزمبي ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ، اٌزىٌٕٛٛعٟ

رؾزبط ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٝ  ، ؽ١شاٌزغ١١واد اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ

رؼي٠ي اٌٛػٟ الأٌٟٚ ثبٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌطلاة ٚونٌه اٌّلهث١ٓ ِٓ فلاي رٕظ١ُ اٌزله٠ت 

 ٠ي اٌزملَ اٌّطٍٛة فٟ مٌه اٌٛلذ. ٚٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد ٌزؼي

ٚفمبً ٌنٌه ، ٕ٘بن ؽبعخ وج١وح ٌزغ١١و ػم١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ صمبفزُٙ ٔؾٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد 

اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٌّٚٛاوجخ اٌزغ١١و ، ٠زؼ١ٓ اػبكح إٌظو فٟ إٌّبمط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ 

ؾلك٘ب اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٕٙظ َِزمجٍٟ. ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌطلاة ثبهػ١ٓ فٟ اٌّٙبهاد اٌزٟ ر
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٠غت أْ ٠ٙلف وً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚإٌّٟٙ اٌٝ عؼً اٌطلاة ١ِٙئ١ٓ  ،ٍو٠ؼخ اٌزغ١و

 ٌّٙبهاد اٌزٕبفٌ ِغ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌقبهع١خ

 ،٠ملّه اٌزؼ١ٍُ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌىً ٛبٌت ٚٚر١وح اٌزؼٍُ اٌقبٕخ ثٗ: ى أكثش رخظُظًبُرعه

اْ ٚعٛك ٛو٠مخ رله٠ٌ ِقٖٖخ ١ٍىْٛ ٌٙب رؤص١و أوجو ػٍٝ اٌطلاة ٌزؾم١ك ٔزبئغُٙ 

ثٌَٙٛخ ِغ اٌنوبء الإطٕبػٟ ، ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاد اٌّزبؽخ اٌزٟ رؼلي ػ١ٍّخ 

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ، اٌزله٠ٌ ثؤوٍّٙب ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌّزؼٍُ اٌفوكٞ ٚٚر١وح اٌزؼٍُ

رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌلٜ اٌطلاة ثٌَٙٛخ  ١ٍزّىٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ

 ٚرمل٠ُ ِلاؽظبد فٛه٠خ.

اربؽخ اٌزؼٍُ فٟ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ : فشص انزعهى عن ثعذ

أكٚاد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌزٟ رؼيى اٌزؼٍُ ػٓ ثؼُل ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ رّضً ؽغو اٌيا٠ٚخ 

زؼٍُ فبهط اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ثٙنٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ْبهن اٌطلاة ثْٕبٛ فٟ اٌ

 اٌطو٠مخ ، ٠ٕزٟٙ ثُٙ الأِو ثبرمبْ اٌزؼٍُ اٌؼٍّٟ ٚاٌزغو٠جٟ.

٠ٛفو اٌزؼ١ٍُ ٛو٠مبً ٚاٙؾًب ٌٍطلاة ِٓ فلاي عؼً الأكٚاد : وفشح أدواد انزعهُى

٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌطلاة ١ٍىْٛٔٛ ، ٚاٌزم١ٕبد فٟ ِزٕبٚي ا١ٌل فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌقبٕخ ثُٙ

 ١به الأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠و٠لْٚ ِٓ فلاٌٙب اوزَبة اٌّؼوفخ.لبكه٠ٓ ػٍٝ افز

ٕ٘بن رم١١ّبد ػجو  ،رٛعل ٛو٠مخ أوضو ػ١ٍّخ ٌٍزم١١ُ ِٓ اٌزؼ١ٍُ: عهىنخ ودلخ انزمُُى

الإٔزؤذ ٚغ١و ِزٍٖخ ثبلإٔزؤذ، وّب ٠ٚزُ رم١١ُ اٌطلاة ػٍٝ اٌّْبه٠غ ٚاٌٛاعجبد 

 ٚاٌؼًّ ا١ٌّلأٟ.

١ُ أوجو ؽٛي هؽٍخ رؼٍُ اٌطلاة ثبٍزقلاَ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد ٠ملَ ٌزؼٍرىفش انجُبنبد: 

٠َّؼ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّؼوفخ ِىبْ ٚلٛف ، ٚاػلاك اٌزمبه٠و

 اٌطلاة ثبٌٚجٜ ٚرٛع١ُٙٙ ثْىً ِٕبٍت.

ٚٔظوًا لأْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ الأكاح اٌزٟ َٔزقلِٙب ٌزغ١ّغ اٌّؼوفخ ٌٖبٌؼ ِغزّؼٕب ، فٕؾٓ 

ٌزطٍغ اٌٝ الأِبَ ٚاػلاك ِلاهٍٕب ٚعبِؼبرٕب ٌٍؼٖو اٌولّٟ ٌٍموْ اٌؾبكٞ ثؾبعخ اٌٝ ا

اْ فغو اٌّْٛي ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٠ؾً ػ١ٍٕب ع١ّؼًب، ٚ٘نا ٠زطٍت اػبكح  ،ٚاٌؼْو٠ٓ

ب أْ رْبهن  ًٚ ١٘ىٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٍّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٚرط٠ٛو٘ب، ٠زطٍت مٌه أ٠
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غٙب اٌجؾض١خ ِغ اؽز١بعبد اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، ثواِاٌغبِؼبد اٌمطبع اٌقبٓ ٌّٚبْ رٛافك 

  ٚثّب ٠ّىٓ أْ ٠لػُ ّٔٛ الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

 نًىرج يمزشذ لإدخبل عنبطش انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ ثبنزعهُى اندبيعٍ ثًظش .11

 
 ICT in Ourأٍبِخ ؽَٓ اٌزل١ِوٞ، اٌّئرّو ٌلٌٟٚ اٌَبثغ  ثزٖوف (اٌّٖله: )

Lives " Information Systems for Sustainability عبِؼخ الإٍىٕله٠خ  "– 

ثجؾش ثؼٕٛاْ:  "اٛبه ِمزوػ لإكاهح ِٕظِٛخ  2ٕٔٓك٠َّجو   8ٔ-ٙٔ -و١ٍخ اٌزغبهح 

 ٌٍزؼ١ٍُ الافزواٟٙ ٌٍّوؽٍخ ِب لجً اٌغبِؼٟ ٌّٛاعٙخ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاىٞ ثّٖو".
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 انمغى الأول 1.13

 ت أْ رزٛفو وّب ٠ٍٟ :٠ٚجٕٟ ػٍٟ آ١ٌبد ٠غ بٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخاٌقبٓ ث 

 اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزٟ رجلأ ثز١ّٙل اٌّغزّغ ٌزمجً فىوح  -: أولا

 -٠ٚىْٛ مٌه ثؼلح ٍٚبئً ِٕٙب :

 ٛوػ اٌفىوح ٌٍّٕبلْخ اٌّغزّؼ١خ . -أ

َِبّ٘خ ٍٚبئً الأػلاَ ٍٛاء اٌّموٚءح أٚاٌَّّٛػخ أٚاٌّوئ١خ ٌّٕبلْخ ١ِّياد  -ة

ا١ٌٗ ٚاظٙبه اٌّجوهاد  اٌّٛعٙخٚاٌوك ػٍٟ الأزمبكاد  ١خ اٌواثؼخاٌضٛهح اٌٖٕبػ

 ثٗ . اٌقبٕخ

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ثٍٛبئً الأػلاَ ّٙٓ ِٕظِٛخ  اٌغبِؼ١خ اكهان اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ -د

 . اٌواثؼخ

 اٌّٛاوت ٌّٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخرغ١ٙي اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌلاىِخ ٌٍزؼ١ٍُ  -س

  -:الأرُخورنك ثبنخطىاد 

 :  Analysisيشزهخ انزسهُم  1.1.1

٠ٚزُ ف١ٙب رؾ١ًٍ اٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾل٠ل الاِىبٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّٖبكه ٚاٌّٛاك 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ ٚرؾل٠ل الأ٘لاف اٌؼبِخ  الاؽز١بعبداٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾل٠ل 

 ٚاٌٍَٛو١خ ٚرؾ١ًٍ فٖبئٔ اٌّزؼ١ٍّٓ .

 :  Designيشزهخ انزنظُى وانزظًُى  1.1.2

ف١ٙب رٕظ١ُ أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؾزٛٞ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚافز١به اٌٍٛبئً  وَزى

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٍب١ٌت رم٠ّٛٙب ٚٚٙغ اٌقطٜ إٌّبٍجخ .

 :  Implementation والإنزبجيشزهخ انزطىَش  1.1.3

ٚرزُ ف١ٙب روعّخ ر١ُّٖ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّٛإفبد اٌزٟ رُ ٚٙؼٙب اٌٟ ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ِبك٠خ 

ؽم١م١خ أٞ أْ اٌزط٠ٛو ٘ٛ الأزبط ٠ٚغت اٌزؤول ِٓ ِلٞ ِٕبٍجخ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ  أٚ

 ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚفبػ١ٍزٙب ثبٌَٕجخ ٌُٙ )اٌزغو٠ت اٌّجلئٟ(.

ؽ١ش ٠زُ اٌزٕف١ن ٚاٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍّٕٙظ أٚ اٌّموه : Developmentِوؽٍخ اٌزٕف١ن  -ٔ

 .الإٌىزوٟٚٔ
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ٓ ؽَٓ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزّٚٓ اٌزؤول ِ:  Management الإداسحيشزهخ  -ٕ

 ِٚوالجخ إٌظبَ . 

رزّٚٓ اٌؾىُ ػٍٟ ِلٞ رؾم١ك الأ٘لاف ٚرؾل٠ل   Evaluation :يشزهخ انزمىَى -ٖ

 ٔمبٛ اٌٚؼف ٚػلاعٙب صُ رط٠ٛو إٌّٛمط اٌَّزقلَ ٚفك اٌزغن٠خ اٌواعؼخ. 

  ٌّٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ أزؤذ ٌٍزؼ١ٍُ الإرخظُض يىلع عهٍ يشزهخ   -4

 -اندىانت انزمنُخ : 1.1.4

ٚلٛاػل اٌج١بٔبد  اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٚأكاهٖاٌقبكَ اٌزمٕٟ ٚ٘ٛ إٌّٛٛ ثٗ ؽفع  - أ

ٚمٌه ٌٚوٚهح  passwordثبٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٚالاؽزفبظ ثىٍّخ اٌّوٚه  ٚالاؽزفبظ

 .اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخرْغ١ً 

ٚر١ٍٕٛٙب اٌٟ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ أزمبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ  - ة

 اٌَّزف١ل٠ٓ ثغبٔت اٌلفٛي اٌٟ الأٔزؤذ ٚمٌه ٌٌَٙٛخ ؽٍّٙب ٚرلاٌٚٙب ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.

 -انمىٌ انجششَخ: 1.1.5

٠ىفٟ ثً ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌمٛٞ اٌجْو٠خ اٌزٟ ٠غت  اْ اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٚؽلٖ لا

 أْ رل٠وٖ . 

اٌّٛلغ  اٌمٛٞ اٌجْو٠خ إٌّٛٛ  ثٙب ر١ُّٖ اٌّٛلغ ٚر١ُّٖ اٌؼلالبد كافً ٘نا - أ

 ٚاٌَو٠خ ٚالأِبْ ٌٍّؼٍِٛبد .

ر١ُّٖ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٚمٌه ثزؾ٠ًٛ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِبكح ِىزٛثخ ػٍٟ اٌٛهق   - ة

اٌٟ ِبكح رٍٖؼ أْ رؼوٗ ػٍٟ ِٛالغ الأزؤذ ٚر١ُّٖ اٌوٍِٛبد ٚالأفلاَ 

 اٌَّبػلح ٚاٌّوفمخ ثبٌّبكح اٌؼ١ٍّخ.

ءُ٘ ٚاٌزؤول ِٓ وفبءح اكاهح ٠زُ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚمٌه ٌّٚبْ ى٠بكح عٛكح أكا  - د

 ٚاٌزؤول ِٓ الزٕبػُٙ اٌزبَ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ .  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 فشَك انزشغُم  1.1.6

ثلء اٌزْغ١ً ثؼل رى٠ٛٓ فو٠ك اٌزْغ١ً ٠زُ ثلء اٌزْغ١ً ٚمٌه ثمواه ١ٍبٍٟ ٚثلء  - أ

 اٌقبٕخ ثُٙ .password  رَغ١ً اٌطلاة ٚاٍزلاُِٙ وٍّخ اٌّوٚه 



 
 

 أثر الثورة الصناعية الرابعة على تحسين منظومة التعليم الجامعي بمصر بالتطبيق على جامعة دمياط
 مرفت نصرى سامى أندراوسد/  

 ٕٕٕٓاوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                   اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                          

  ٕٕ2 

 

 

رْغ١ً اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠مَٛ فو٠ك اٌؼًّ ثزْغ١ً اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌغلٚي ىِٕٟ  - ة

 كل١ك ِٚلهًٚ ِٚؼٍٓ ٌٍطلاة َِجمب ِٚؼٍٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفمب لأكٚاهُ٘ إٌّٛٛخ ثُٙ . 

رؾ١ًٖ اٌّٖوٚفبد  ٠ٚزُ رؾ١ًٖ اٌّٖوٚفبد اٌىزو١ٔٚب ٚفمب ١ٌٍَبٍخ اٌّزجؼخ   - د

 .زواٟٙالافٚاٌّزفك ػ١ٍٙب َِجمب ٌٍزؼ١ٍُ 

ٕوف اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي ٚمٌه ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٟ اٌز١ُّٖ ٚاٌزْغ١ً ٌٍزؼ١ٍُ  - س

ٚاٌّؼ١ٍّٓ إٌّٛٛ ثُٙ رَغ١ً اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ػٍٟ إٌذ ٚاٌٍٛبئٜ  الافزواٟٙ

 اٌّزؼلكح ٚرؾل٠ل الافزجبهاد .

اٌلاىِخ ثٕغبػ ٚمٌه ثؼل رٖل٠مٙب ِٓ اٌغٙخ  الافزجبهادِٕؼ اٌْٙبكاد ٌّٓ اعزبى  - ط

 اٌٟ اٌلاه١ٍٓ. الإٌىزوَِٟٚٔجمب ٚاهٍبٌٙب ػجو اٌجو٠ل  اٌّزفك ػ١ٍٙب

 -وانهىائر : الإخشاءاد 1.1.7

بٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٚمٌه ثّواعؼخ اٌٍٛائؼ اٌّٛعٛكح ٚاٍزؾلاصبد اٌٍٛائؼ اٌقبٕخ ث - أ

 . اٌواثؼخ

  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ١ٕبغخ اٌٍٛائؼ ٚمٌه ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّوؽٍخ اٌغل٠لح ِٓ  - ة

 -ىرج هى :نهزا اننً انثبنٍانمغى  1.14

ٚفٖبئٖٗ ٚاٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌّٖوٞ فٟ  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌأكٚاه  -ٔ

 : اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

ػٚٛ ٔغل أْ أكٚاه  فٍ ركنىنىخُب انًعهىيبد عضى هُئخ انزذسَظأدواس  -:أ

ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ  الافزواٟٙاٌطج١ؼخ ٌٍزؼ١ٍُ  ثبفزلاف افزٍفذلل  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ػٚٛ ١٘ئخ فٕغل أْ كٚهٖ لل اػزّل ػٍٟ اٌّبِٗ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب ٚكٚه 

فٟ  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌفٟ صمبفخ اٌطلاة ػٓ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚكٚه  اٌزله٠ٌ

اٌزله٠ٌ ثّؼبٚٔخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٚٓ فلاٌٗ ٍٛاء رله٠ٌ ِجوِظ كافً ثؤبِظ أٚ 

ػٓ ٛو٠ك اٌّّبهٍخ ٚرله٠ت اٌطبٌت ػٍٟ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ٚاٌّؾبوبح ٚرّض١ً 

ٚؽً اٌّْىلاد ػٓ ٛو٠ك ا١ٌٍٜٛ  الإٌىزو١ٔٚخاٌّٛالف ٚالأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ّجىخ  ثبٍزقلاَٚأف١وا اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٟ اٌنوبء الإطٕبػٟ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌؼٕىجٛر١خ .
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  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخفٟ ث١ئخ  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌأكٚاه  -:ة

ٍِّب ثّب ٠لٚه ؽٌٛٗ ٠ّٚزبى ثبٌّوٚٔخ ٚالأثلاع  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ٠غت أْ ٠ىْٛ 

فٟ  أؽلس اٌٍٛبئً ٚاٍزقلاَٚاٌملهح ػٍٟ ؽً اٌّْىلاد ٚاٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ  ٚالاثزىبه

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .

ٕ٘ب  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌٚ٠ٖجؼ كٚه  :غُش انزمهُذَخ عضى هُئخ انزذسَظأواس  -:ج

ٚاٌزٛع١ٗ ِغ  ثبلإهّبكادٔبلً ٌٍّؼوفخ ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ ١َِٚو ٌٍطلاة 

ثبلأكٚاه اٌزم١ٍل٠خ ٌٚىٓ ثؤٍٍٛة رمٕٟ ٚمٌه ثؾ١ش ٠ىْٛ  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌاؽزفبظ 

ٚؽفع إٌظبَ ٚرم٠ُٛ اٌطلاة لأفًٚ ١ٍٍٚخ ٌٍزؾ١ًٖ ٚهفغ  الأٚجبٛػٓ  َِئٚي

اٌٟ وٛٔٗ ِوّل ٔفَٟ ٌٍطلاة ٚػٚٛ فؼبي فٟ  ثبلإٙبفخاٌَّزٛٞ اٌؼٍّٟ ٌُٙ 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ .

رّبَ ٘نا إٌّٛمط ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رغن٠خ ػى١َخ ٌزٖؾ١ؼ الأؾوافبد ٚثؼل مٌه لإ

خ ِٓ ِواؽً إٌظبَ ٍٛاء ِواؽً ٘ٛ ِقطٜ ٌٗ ٚمٌه فٟ وً ِوؽٍ ػٓ ٛو٠ك ِب

ٚػ١ٍّخ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ  ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌأٚ ِواؽً أكٚاه  اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 .  .Invalid source specified ػ١ٍّخ َِزّوح ثزغ١و اٌظوٚف ٚرغ١و اٌٛلذ

 انذساعخ انًُذانُخ .12

ٚٔؾٓ ٔمف ػٍٝ أثٛاة صٛهح رىٌٕٛٛع١ب ِٓ ّؤٔٙب أْ رغ١و ثْىً عنهٞ اٌطو٠مخ اٌزٟ      

ٔزٛإً ثٙب ِغ ثؼٕٚب اٌجؼ٘، ١ٍٚىْٛ اٌزؾٛي ِقزٍفب ػٓ أٞ ّٟء ّٙلرٗ اٌجْو٠خ ِٓ 

لجً ِٓ فلاي اٌزم١ٕبد اٌنو١خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ )اٌنوبء الإطٕبػٟ، ٍٍٍَخ اٌىزً، اٌٛالغ 

ع١ّغ أٔؾبء  فٟبء( فٙنٖ اٌزم١ٕبد رؼًّ ػٍٝ رؼط١ً وً ٕٕبػخ اٌّؼيى، ٚأزؤذ الأ١ّ

اٌؼبٌُ ثَوػخ غ١و َِجٛلخ ٌٚىٝ ٠َزؼل ٛلاثٕب ٌلأقواٛ فٟ اٌؼبٌُ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ ٘نٖ 

 اٌزم١ٕبد اٌنو١خ ٍٛف ٔؾزبط اٌٝ رؼ١ٍُ ِقزٍف ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌّبٟٙ 

ػ١ٍٗ ِٓ ث١بٔبد ِفوكاد ػ١ٕخ رزٕبٚي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ٙٛء ِب رُ اٌؾٖٛي ٚػ١ٍٗ 

ٚٚفمبً ٌّب رُ اٍزقلاِٗ ِٓ أٍب١ٌت اؽٖبئ١خ فٟ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد   ِغزّغ اٌجؾش

 ٚافزجبه فوٚٗ اٌجؾش.
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 أولاً: رظًُى واخزجبس أداح انذساعخ انًُذانُخ   1.15

 أعبنُت انمُبط 1.1.8

ؼ١ٍّخ فٟ ٙٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌجؾش ٚاػزّبكًا ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌ

رُ ر١ُّٖ لبئّخ اٍزمٖبء  اٌَّزقلِخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ

ٌٙنٖ اٌلهاٍخ رغطٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثغ ٚونٌه رغطٟ ع١ّغ ػٕبٕو 

 إٌّٛمط اٌّمزوػ ٚرم١١ُ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمزوؽخ.

 اخزجبس انظذق وانثجبد 1.1.9

ٌىً ِزغ١و لافزجبه كهعخ (Cronbach's Alpha)  أٍزقلَ افزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ 

إٌزبئظ ػٓ أْ ل١ُ أٌفب ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد رؼزجو وبف١خ  أفوىدؽ١ش  Reliabilityاٌضجبد 

( ٚلل 82ٕٓ – 88ٔٓلإعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اما وبٔذ )رزواٚػ ل١ّخ أٌفب ِب ث١ٓ 

 أّبهد إٌزبئظ اٌٝ ِلاءِخ الاٍزمٖبء ٌؼًّ اٌزؾ١ًٍ.

 اكاح اٌجؾش رُ ػوٗ الاٍزج١بْ ػٍٟ صلاس ِزق١ٖٖٓ  Validityلال١خ ٌٚم١بً ِٖ

 ٚأعو٠ذ اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ .

 يدزًع انجسث 1.1.11

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ ٠زّضً اٌّغزّغ اٌَّزٙلف ٌٍجؾش ِٓ 

ٚرم١١ُ اٌضٛهح  اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٖوٚونٌه لبكه٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ ِٕظِٛخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 إٔٛيٍزقٖٖبد : لَُ ٚاٌَّبػل٠ٓ ٌ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػٚبءُٚ٘  اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 . لَُ ٕ٘لٍخ اٌؾبٍجبد ،لَُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ،لَُ اكاهح ِْٕآد ِزقٖٖخ ،اٌزوث١خ

 انًعبندخ الازظبئُخ ورسهُم انجُبنبد 1.1.11

ٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ رُ رج٠ٛت ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ػٓ ٛو٠ك ا

SPSS/PC  ٚلل رطٍت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوٚٗ الإؽٖبئ١خ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت

ٚالإؽٖبء  Cronbach's Alphaِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  الإؽٖبئ١خ :ِضً

 ،اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ،ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ،: اٌؼلك Descriptive statisticإٌٛفٟ

 ٚرؾ١ًٍ افزجبه اٌفوٚٗ الإؽٖبئ١خ. ،ِٚؼبًِ الافزلاف ،ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ
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 نزبئح رسهُم آساء انًجسىثُن  نًزغُشاد انجسث 1.16

 أولاً انزسهُم انىطفٍ  1.1.12

 أعضبء هُئخ انزذسَظ وفك انزخظض انىظُفٍ وانذسخخ انعهًُخ انعُنخ ينخذول أعذاد ونغت  -1

 % انعذد انذسخخ انعهًُخ % انعذد ارخظض انىظُفٍ

 %11.7 7 أعزبر %13.3 8 أطىل انزشثُخ

 %21.1 12 أعزبر يغبعذ %18.3 11 إداسح ينشآد يزخظظخ

 %33.3 21 يذسط %48.3 29 ركنىنىخُب انًعهىيبد

 %16.7 11 يذسط يغبعذ %21.1 12 هنذعخ انسبعجبد

 %18.3 11 يعُذ   

 %111 61  %111 61 الإخًبنٍ

رىٌٕٛٛع١ب فئخ ارقٖٔ اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ إٌَجخ الاوضو ِٓ 

 .فئخ ِلهً ِٓ ِزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخٚأْ اٌّؼٍِٛبد 

 خذول انًزىعطبد والانسشافبد انًعُبسَخ ويعبيم الاخزلاف نًزغُشاد انذساعخ -2

دسخخ 

 انزشزذ

يعبيم 

 الاخزلاف

الانسشاف 

 انًعُبسٌ

رىطُف 

 انًزىعظ

انىعظ 

 انسغبثٍ
 انًسبوس

 يىافمخ 1.5887 %16.4 يسذودح خذاً 

ثىسح انظنبعُخ انشاثعخ ينظىيخ ان 3.61

انزٍ رؤثش عهً أعضبء هُئخ 

 انزذسَظ

 يىافمخ 1.1699 %31.8 يسذودح
ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ  3.47

 انزٍ رؤثش عهً انطبنت

 يىافمخ 1.7611 %21.7 يسذودح
ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ  3.67

 انزٍ رؤثش ثُئخ انزعهُى اندبيعٍ

إٌزبئظ الإؽٖبئ١خ ٌّزٍٛطبد كهعبد هأٞ أفواك اٌّغزّغ ؽٛي ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك 

ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌلهاٍخ )زغ١واد ِ

ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌطبٌت، ِٕظِٛخ اٌضٛهح  اٌزله٠ٌ

رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ آصبه  اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ث١ئخ ِزغ١و (،  ٚلل ؽًٖ ثّٖو اٌغبِؼٟ

أ١ّ٘خ ِّب ٠لي ػٍٝ ٘نٖ  (2ٙ.ٖثّملاه )ثّٖو ػٍٝ اػٍٝ ِزٍٜٛ  اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 ٌٙنا اٌّزغ١و ِؾلٚكح. ٚوبْ ِؼبًِ افزلاف ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّٖوٞ،اٌج١ئخ صبه آ
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 اخزجبساد انفشوعثبنُب  1.17

افزجبه اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ثفوٗ ّٕٟٙ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  -ٔ

( رئصو ػٍٝ اٌزقٖٔ اٌٛظ١فٟ ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخفئبد اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ )

رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚث١ٓ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخاكاهح ِٕظِٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ثّٖو.  اٌغبِؼٟ

 اٌزجب٠ٓ لافزجبه رؤص١و اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخافزجبه رؾ١ًٍ 
 انًزغُش انزخظض انىظُفٍ انذسخخ انعهًُخ

Sig F Sig F 

1.6219 1.196 1.11 9.26 
ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ انزٍ رؤثش عهً 

 أعضبء هُئخ انزذسَظ

1.3848 1.158 1.11 8.865 
ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ انزٍ رؤثش عهً 

 انطبنت

1.8446 1.618 1.11 11.157 
ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ انزٍ رؤثش ثُئخ 

 انزعهُى اندبيعٍ

1.7918 1.141 1.11 11.134 
آثبس ينظىيخ رسغُن ينظىيخ انزعهُى اندبيعٍ 

 ثًظش

 ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك َٔزٕزظ أٔٗ :

هح ِٕظِٛخ اكا اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ل افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ فئبد اٌزقٖٔرٛع

ٚمٌه لافزلاف ثّٖو  رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚث١ٓ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

لا رٛعل افزلافبد لا أٔٗ ، اثبفزٖبٓ وً ُِٕٙ ثبفزلافأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ آهاء 

 .اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبفزلاف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخعٛ٘و٠خ ث١ٓ 
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علالخ راد دلانخ إزظبئُخ ثُن رفعُم عنبطش ينظىيخ َىخذ اخزجبس انفشع الأول انمبئم :  -2

انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ انزٍ رؤثش عهً أعضبء هُئخ انزذسَظ وثُن رسغُن ينظىيخ انزعهُى 

 اندبيعٍ ثًظش.

 X1  عنبطش ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ

 انزٍ رؤثش عهً أعضبء هُئخ انزذسَظ

Chi-Square(a) 26.667 2كب 

df 4  انسشَخدسخبد 

Asymp. Sig. 0.000 انمًُخ الاززًبنُخ 

اٍزقلَ افزجبه وب
ٕ

؛ فىبْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٘ٓ.ٓ( = α، َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغلٌٟٚ )

 ٓٓٓ.ٓ(=  p-valueاٌّؾَٛة )

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ثنٌه ٠ىْٛ اٌمواه:    

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚث١ٓ رؾ١َٓ  ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ

  ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو.

 لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ:

رفؼ١ً ) ٠X1ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌّزغ١و 

( ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 (.اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖورؾ١َٓ ِٕظِٛخ ) Yٚاٌّزغ١و اٌزبثغ 
Correlations 

  X1 y 

X1 Pearson Correlation 1 .835(**) 

Sig. (2-tailed) 
 

0.000 

N 60 60 

y Pearson Correlation .835(**) 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 
 

N 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

ّزغ١و  ؼلالخ ث١ٓ اٌ رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ ) X1ِّب ٍجك ٠زٚؼ اْ ٕ٘بن رؤو١ل ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌ

زله٠ٌ زٟ رئصو ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌ ٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌ زغ١و اٌزبثغ اٌضٛهح اٌٖ رؾ١َٓ ) Y( ٚاٌّ
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ؼٟ ثّٖو ّؾَٛة ٠َبٜٚ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِ ؼ٠ٕٛخ اٌ ، ٓٓٓ.ٓ(، ؽ١ش ل١ّخ َِزٜٛ اٌّ

 .8ٖ٘.ٓوك٠خ ل٠ٛخ ؽ١ش اْ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٠َبٜٚ اْٚ ٘نٖ اٌؼلالخ ٛ

َىخذ علالخ راد دلانخ إزظبئُخ ثُن رفعُم عنبطش ينظىيخ انثىسح اخزجبس انفشع انثبنٍ انمبئم:  -3

 انظنبعُخ انشاثعخ انزٍ رؤثش عهً انطبنت وثُن رسغُن ينظىيخ انزعهُى اندبيعٍ ثًظش.

 

X2 

انزٍ ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ 

 رؤثش عهً انطبنت

Chi-Square(a) 116.133 2كب 

df 3 دسخبد انسشَخ 

Asymp. Sig. 0.000 انمًُخ الاززًبنُخ 

اٍزقلَ افزجبه وب
ٕ

؛ فىبْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٘ٓ.ٓ( = α، َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغلٌٟٚ )

 ٓٓٓ.ٓ(=  p-valueاٌّؾَٛة )

اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ثنٌه ٠ىْٛ اٌمواه:       

ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌطبٌت ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ 

  اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو.

 لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ:

رفؼ١ً ) ٠X2ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌّزغ١و 

 Y( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ػٍٝ اٌطبٌتػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو 

 (.رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو)
Correlations 

  X2 y 

X2 Pearson Correlation 1 .706(**) 

Sig. (2-tailed) 
 

0.000 

N 60 60 

y Pearson Correlation .706(**) 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 
 

N 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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  ٕٖٙ 

 

 

رفؼ١ً ) X2ْ ٕ٘بن رؤو١ل ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و أِّب ٍجك ٠زٚؼ 

( ٚاٌّزغ١و ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌطبٌت

(، ؽ١ش ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو) Yاٌزبثغ 

، ٚاْ ٘نٖ اٌؼلالخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ؽ١ش اْ ل١ّخ ِؼبًِ ٓٓٓ.ٓاٌّؾَٛة ٠َبٜٚ 

 .2ٓٙ.ٓاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٠َبٜٚ 

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو اخزجبس انفشع انثبنث انمبئم: 

ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ 

 اٌغبِؼٟ ثّٖو.اٌزؼ١ٍُ 

 

X3 

ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ انزٍ رؤثش 

 ثُئخ انزعهُى اندبيعٍ

Chi-Square(a) 69.200 2كب 

df 5 دسخبد انسشَخ 

Asymp. Sig. 0.000 انمًُخ الاززًبنُخ 

اٍزقلَ افزجبه وب 
ٕ

؛ فىبْ َِزٜٛ ٘ٓ.ٓ( = α،  َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغلٌٟٚ )

 ٓٓٓ.ٓ(=  p-valueاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾَٛة )

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ِٕظِٛخ ثنٌه ٠ىْٛ اٌمواه:      

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ ثّٖو.

  



 
 

 أثر الثورة الصناعية الرابعة على تحسين منظومة التعليم الجامعي بمصر بالتطبيق على جامعة دمياط
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 ٕٕٕٓاوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                   اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                          

  ٕٖ2 

 

 

 لىح واردبه انعلالخ:

رفؼ١ً ) ٠X3ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌّزغ١و 

( ٚاٌّزغ١و ػٕبٕو ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 (.رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو) Yاٌزبثغ 
 Correlations 

  X3 y 

X3 Pearson Correlation 1 .342(**) 

Sig. (2-tailed) 
 

0.008 

N 60 60 

y Pearson Correlation .342(**) 1 

Sig. (2-tailed) 0.008 
 

N 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

رفؼ١ً ػٕبٕو ) X3ِّب ٍجك ٠زٚؼ اْ ٕ٘بن رؤو١ل ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و 

 Y( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌزٟ رئصو ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼِٟٕظِٛخ اٌضٛهح 

(، ؽ١ش ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾَٛة رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو)

، ٚاْ ٘نٖ اٌؼلالخ ٛوك٠خ ِزٍٛطخ، ؽ١ش اْ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ٓٓٓ.٠َٓبٜٚ 

 .ٕٖٗ.ٓث١وٍْٛ ٠َبٜٚ 

علالخ راد دلانخ إزظبئُخ ثُن رفعُم عنبطش ينظىيخ  َىخذاخزجبس انفشع انشئُظ انمبئم:  -4

 انثىسح انظنبعُخ انشاثعخ وثُن رسغُن ينظىيخ انزعهُى اندبيعٍ ثًظش.

 

all 

رفعُم ينظىيخ انثىسح انظنبعُخ 

 انشاثعخ

Chi-Square(a) 97.200 2كب 

df 3 دسخبد انسشَخ 

Asymp. Sig. 0.000 انمًُخ الاززًبنُخ 

اٍزقلَ افزجبه وب
ٕ

؛ فىبْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٘ٓ.ٓ( = α) َِٟٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغلٌٚ، 

 ٓٓٓ.ٓ(=  p-valueاٌّؾَٛة )

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً ػٕبٕو ثنٌه ٠ىْٛ اٌمواه:    

 ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚث١ٓ رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٖو.



 
 

 أثر الثورة الصناعية الرابعة على تحسين منظومة التعليم الجامعي بمصر بالتطبيق على جامعة دمياط
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  ٕٖ8 

 

 

Correlations 

  x y 

x Pearson Correlation 1 .440(**) 

Sig. (2-tailed) 
 

0.000 

N 60 60 

y Pearson Correlation .440(**) 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 
 

N 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

رفؼ١ً ػٕبٕو )  Xِّب ٍجك ٠زٚؼ اْ ٕ٘بن رؤو١ل ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و 

رؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ) Y( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

، ٚاْ ٘نٖ اٌؼلالخ ٓٓٓ.ٓ(، ؽ١ش ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؾَٛة ٠َبٜٚ ثّٖو

 .ٓٗٗ.ٓٛوك٠خ ِزٍٛطخ، ؽ١ش اْ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٠َبٜٚ 

 ورىطُبد انذساعخنزبئح  .13

اٌزٟ ا١ٌّلأٝ اُ٘ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد ٔزبئظ اٌجؾش  ثبلأٙبفخ اٌٝخ ؼوٗ اٌجبؽضر

 أٍفود ػٕٙب اٌلهاٍخ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

رغبهة رفبػ١ٍخ ٌٍطلاة رغؼٍُٙ ٠َزّزؼْٛ ثؤْٔطخ اٌزؼٍُ ٚالاوزْبف فٟ  افودرٛ -

 اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ.

اهح ٚ ى٠بكح اٌزفبػً ث١ٓ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ، ٚالإك -

 أ١ٌٚبء الأِٛه ثطو٠مخ ٍٍٙخ ِٕٚظّخ.

رٛف١و اٌلػُ ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ، ِٓ فلاي اٌزٛإً   -

 ِغ اٌطلاة ٚاهٍبي ٚرم٠ُٛ الإعبثبد اٌىزو١ٔٚب.

ثْىً أفًٚ ٚأًٍٙ  ّٛاك اٌلها١ٍخَِبػلح أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ػوٗ اٌ -

 فٟاٌَجٛهاد اٌنو١خ  اٍزقلاَؾل٠ضخ ِضً ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثزم١ٕبد اٌؼوٗ اٌ

 . .ػوٗ إٌّب٘ظ اٌول١ّخ فٟاٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

 الاٍزوار١غ١بدرمل٠ُ رغبهة رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح ٚغ١و رم١ٍل٠خ ، رؼزّل ػٍٝ رطج١ك  -

ٕٚمً ِٙبهاد ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌقبٕخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لجً اٌؾل٠ضخ 
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  ٕٖ2 

 

 

ٚاكهاط ر١ُّٖ ِٛالغ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ثلء رطج١ك اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ 

 . اٌواثؼخ ّٙٓ ِٕب٘ظ و١ٍبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ

أصجزذ اٌلهاٍخ أْ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٠ّضً ؽلا ٌّْبوً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّب  -

 ٘ٛ اٌؾً  ٌّوؽٍخ ِب ثؼل اٌغبِؼخ

 انذساعخ رىطُبد .14

 ٍٚبئً  ٛوػ فىوح اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٌٍّٕبلْخ اٌّغزّؼ١خ ػٓ ٛو٠ك

 الاػلاَ  ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ.

  ٠غت ر١ّٙل اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ؽٕٟ ٠زمجً اٌطبٌت اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚ رٛافو

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌم١بَ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚ اٌزغ١ٙي اٌغ١ل ٌٍّبكح اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼ١ٍُ 

 الافزواٟٙ اٌٍٛبئٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ِٓ ًِٕٙل١ٍٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾبٍت الأٌٟ ٚ اٌّٛالغ رزجٕٟ اٌلٌٚخ  ظٙٛه ع١

ٚأْبء ١٘ئخ ، الإٌىزو١ٔٚخ مٚ ِٙبهٖ ٌز١ُّٖ رطج١مبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

 -ػ١ٍب ِٓ ِٕفنٞ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )أٍبرنح اٌغبِؼبد ِٓ ِٕب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ

ٓ ٚاٙؼٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ( َِئ١ٌٚ -أػلا١ِٓ –إٔٛي روث١خ  –رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

ٌىزو١ٔٚخ اػٓ رٕف١ن ِٕظِٛخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ فٟ ِٖو ِغ رى٠ٛٓ ِىزجخ 

 رًّْ ع١ّغ اٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٚ ثٕه الأٍئٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ثٕه اٌّؼوفخ.

  ر١ّٕخ ٚػٟ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثؤكٚاه ِقزٍفخ فٟ ػ١ٍّخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ

ٌٕلٚاد ٚاٌٛهُ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾمك ٌُٙ اٌزفبػً ٚاٌزٛإً ِغ اٌطلاة ػٓ ٛو٠ك ا

 اٌزٟ رٕبلِ ٘نٖ الأكٚاه. 

  رْغ١غ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌَّزّوح ِزؼّمخ أوضو فٟ ِغبي ِٙبهاد اٌَّزمجً ٚػلالخ

اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ثّقوعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚرغل٠ل إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛو 

رؼىٌ  اٌقطٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو اٌّجبٟٔ ثبٌغبِؼبد ٚرغ١ٙي٘ب ثبٌّوافك ثؾ١ش
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  ٕٗٓ 

 

 

أهاء اٌطلاة ٚارغب٘برُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ٚرّٕٟ ٌل٠ُٙ ِٙبهاد عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

 .  ِٖبكه ػل٠لح ٚرٛظ١فٙب ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ. 

  اٍزقلاَ ٛوق ٍٚٚبئً رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٚرله٠ت

اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٟ اٍز١ؼبة ٘نٖ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت 

ب ٠زّبّٝ ِغ رؾل٠بد اٌؼٖو ِغ أْبء عَٛه رٛإً ِزجبكٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّ

 ث١ٓ اٌغبِؼبد ٍٚٛق اٌؼًّ.

  ٟالاٍزفبكح ِٓ رغبهة ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ٚٙغ ِؼب١٠و اػزّبك٠خ ٌٍّؼٍُ ٌى

٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ اٌؼٖو اٌّزغ١وح ٌى١ف١خ 

 ا٠غبك ؽٍٛي ثل٠ٍخ رزٛاوت ِغ ِغزّؼٕب. ِٛاعٙخ اٌٖؼٛثبد ٚؽً اٌّْىلاد ٚ
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Revolution (I4.0) in India: Challenges  &Opportunities .Fostering 

Innovation, Integration and Inclusion Through Interdisciplinary 

Practices in Management ، (. ، 2ٓٔ-٘ٓٔ)اٌٖفؾبدIndia,: , 
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World Economic Forum. 

(. ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ثغبِؼخ ٕٕٔٓاٍّبء ػجل اٌفزبػ ٖٔو ػجل اٌؾ١ّل. )اثو٠ً، 

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الاى٘والاى٘و ٌّٛاعخ رؾل٠بد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. 

 .2ٖٔ-2ٕٔاٌٖفؾبد 

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ وٝ. (. اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌن2ٕٔٓاٌٙلاٌٝ اٌْوث١ٕٝ اٌٙلاٌٝ. ) 

 .ٗ - ٔ، ثبلإٔزؤذ

اٌّغٍخ اٌي١ٌٚخ (. اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌنوٝ. 2ٕٔٓاٌٙلاٌٝ اٌْوث١ٕٝ اٌٙلاٌٝ. )ك٠َّجو 

 .٘-ٗ، اٌٖفؾبد ٌٍزؼ١ٍُ ثبلأزؤذ

ل٠بد اٌضٛهح (. َِزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو فٝ ٙٛء رؾ2ٕٔٓأَو٠ٓ ِؾّل ػجل اٌؼٕٟ ا١ٌَل. )اوزٛثو، 

 .2ٙ-ٔ، اٌٖفؾبد ِغٍخ عبِؼخ اٌمب٘وح و١ٍخ اٌلهٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خاٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ. 

(. ٚالغ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٚقوعبد 2ٕٔٓثزٛي ػجل اٌؼي٠ي اٌَؼلْٚ. )ٔٛفّجو، 

عبِؼخ  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌله٠ٌ فٝ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ. 

 .ٕٕٖ-ٕٖٔ، اٌٖفؾبد ا١ٍٛٛ

(. صٛهح إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٛاعٙخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٕٕٔٓفبٌل ػجل اٌط١ف ِؾّل ػّواْ. )ِب٠ٛ، 

 .8ٔ-ٔ، اٌٖفؾبد اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ٍٛ٘بطاٌواثؼٛ هإٜ َِزمج١ٍخ. 

(. رط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد ٍٕٕٓٓبهح ػجلاٌٌّٛٝ اٌّزٌٟٛ اثوا١ُ٘. )٠ٕب٠و، 

و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب  -ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ اٌمب٘وح اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ:. 

 .22ٗ-2ٔٗ، اٌٖفؾبد ٌٍزوث١خ

ؼبد اٌّٖو٠خ ٌّٛاعٙخ (. رفؼ١ً ِجبكة اٌؾىِٛخ ثبٌغب١ِّّٕٕٓٓبء ػٍٟ ػجبً ػٍٟ. )أغَطٌ، 

 .ٕٖ٘-22ٗ، اٌٖفؾبد اٌّغٍٛ اٌزوث٠ٛخ عبِغخ ٍٛ٘بطرؾل٠بد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ . 
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و١ٍخ  -اٌقوَٛٛ: لَُ اٌفٍَفخ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّْبوً ٚاٌؾٍٛي.(. 2ٕٕٔٓجوٞ ِؾّل ف١ًٍ ف١وٞ. )

 عبِؼخ اٌقوَٛٛ. -الاكاة

اٌزؾٛي  -ػ١خ اٌواثؼخ )اٌنوبء الإطٕبػٟ(. اٌضٛهح اٌٖٕبِٕٕٔٓؾوَ ٕبٌؼ اٌؾلاك. )٠ٕب٠و، 

ٍٍَخ اٚهاق ا١ٌَبٍبد فٟ اٌولّٟ( ٔظو٠بد ٚفوٓ الاٍزغٛام ػٍٝ اٌمٛح اٌول١ّخ اٌؾل٠لح. 

 .ٖ، ٕفؾخ اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ

ٖو٠خ فٟ ٙٛء اٌضٛهح ِٕٕٔٓوٚح ِؾّٛك اثوا١ُ٘ اٌقٛلأٟ. )١ٌٛ٠ٛ،  (. رفؼ١ً اٌولّٕخ اٌنو١خ ثبٌغبِؼبد اٌّ

 .28ٗٔ-2ٓٗٔ، اٌٖفؾبد و١ٍخ اٌزوث١خ -خ اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ ٍٛ٘بط اٌّغٍاٌٖٕبػ١خ. 

(. اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب فٟ ٕٕٔٓ٘جخ ١ٍّو ١ٍٍّبْ ِؾّٛك. )١ٌٛ٠ٛ، 

 .ٕٕٓ=ٖٙٔ، ٕفؾخ ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّاٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ. 

، ِٓ ١ٌٛ٠ٕٕٕٓٛ،  2ٔالاٍزوكاك . ربه٠ـ /https://blog.naseej.com(. ١ٕٕ٘ٓٔبَ ؽب٠ه. )
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