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 يهخص انبحث :

افزجبه ٝعٞك اهرجبؽ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ      

أَُزلآخ ُوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثبػزجبهٛب اؽل هؼب٣ب اُؼظو ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُوبء اُؼٞء 

ػ٠ِ ٓٞػٞع اُز٤ٔ٘خ اُنٟ أطجؼ ٖٓ أًضو اُوؼب٣ب اُل٤ُٝخ اُؾبؽبً ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ فبطخ 

ٍٞاء أُؾ٤ِخ اٝ اُؼب٤ُٔخ  ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد أ٤ٔٛخ  ٓغ ى٣بكح ؽلح اُز٘بكٌ ك٠ الأٍٞام

اُز٣َٞن ًؤكاح كؼبُخ ٖٓ فلاٍ ٝظبئلٜب ك٠ كػْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝككؼٜب ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن أٛلاف 

رَبػل ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد أُجبشوح ٝاُـ٤و ٓجبشوح ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ ؽ٣ٞ٤خ 

 ٝاكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ .

ك٠ ٓظو ُٜب ٤ٔٓيارٜب ٝفظبئظٜب اُغ٤لح ٌُٖٝ لا رؾظ٠ ثبُؼوع إ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ      

ٝالاٍزـلاٍ اُغ٤ل اُن١ ٣ئِٜٛب ُِٔ٘بكَخ ك٠ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ اٝ أُؾ٤ِخ، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ 

هِٚ اُقجوح لاٍزـلاٍ ٛنٙ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك فطخ ر٣َٞو٤خ رَبػل ػ٠ِ 

 ضوٝح ُنُي عبء ٛنٙ اُلٌوح اُجؾض٤خ.ر٣َٞن ٝالاٍزـلاٍ اُغ٤ل ُٜنٙ اُ

أُي٣ظ اُز٣َٞو٠  –اُز٣َٞن أَُزلاّ  –اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ :انكهًبث الافخخبحٍت

اُزٞى٣غ  –اَُؼو أَُزلاّ  –اُزو٣ٝظ أَُزلاّ  –أُ٘زظ أَُزلاّ  –أَُزلاّ 

 .اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ –أَُزلاّ 
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Abstract: 

The study aims to test the existence of a link between the 

sustainable marketing mix and the sustainable development of 

the fisheries sector as one of the issues of the times in developing 

countries and to shed light on the issue of development, which 

has become one of the most pressing international issues at the 

present time, especially with the increase in the intensity of 

competition in the local or global markets.  Here came the 

importance of marketing as an effective tool through its functions 

in supporting and pushing the development process through 

achieving goals that help attract direct and indirect investments 

through the implementation of vital projects and the introduction 

of modern technology. 

  The fish wealth in Egypt has its advantages and good 

characteristics, but it does not have a good supply and 

exploitation that qualifies it to compete in the global or local 

markets, and this may be due to the lack of experience to exploit 

this fish wealth in addition to the lack of a marketing plan that 

helps in marketing and making good use of this wealth. From 

here  This research idea came up. 

Key words:Sustainable development - sustainable marketing - 

sustainable marketing mix - sustainable product - sustainable 

promotion - sustainable price - sustainable distribution - fisheries. 



 

 تقييم المزيج التسويقي المستدام في قطاع الثروة السمكية بالتطبيق على المعهد القومي لعلوم البحار والمصايد
 أحمد سلام أحمد    

 2222اًزٞثو  -اُؼلك اُواثغ                                                أُغِل اُضبُش ػشو                      
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 ت :يقذي

أطجؼ ٓٞػٞع اُز٤ٔ٘خ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ أًضو اُوؼب٣ب اُل٤ُٝخ اُؾبؽبً ك٠   

اُٞهذ اُواٖٛ فبطخ ٓغ ى٣بكح ؽلح اُز٘بكٌ ك٠ الاٍٞام ٍٞاء أُؾ٤ِخ اٝ اُؼب٤ُٔخ  ، 

ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد أ٤ٔٛخ اُز٣َٞن ًؤكاح كؼبُخ ٖٓ فلاٍ ٝظبئلٜب ك٠ كػْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

أٛلاف رَبػل ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد أُجبشوح ٝاُـ٤و ٝككؼٜب ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن 

 ٓجبشوح ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن ٓشبه٣غ ؽ٣ٞ٤خ ٝاكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ.

إ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ك٠ ٓظو ُٜب ٤ٔٓيارٜب ٝفظبئظٜب اُغ٤لح ٌُٖٝ لا رؾظ٠ 

ثبُؼوع ٝالاٍزـلاٍ اُغ٤ل اُن١ ٣ئِٜٛب ُِٔ٘بكَخ ك٠ الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ اٝ أُؾ٤ِخ، ٝهل 

عغ مُي ا٠ُ هِٚ اُقجوح لاٍزـلاٍ ٛنٙ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك فطخ ٣و

 ر٣َٞو٤خ رَبػل ػ٠ِ ر٣َٞن ٝالاٍزـلاٍ اُغ٤ل ُٜنٙ اُضوٝح .

ٍؼذ اُلُٝخ ؽل٣ضبً ا٠ُ الاٗزجبٙ ا٠ُ ٛنٙ اُضوٝح ٝاػلاك فو٣طخ اٍزضٔبه٣خ ع٤لح 

به٣خ لأٗشبء ٓياهع ٤ٌٍٔخ رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝاُز٣َٞن ُٜب ٖٓ فلاٍ ٓشبه٣غ اٍزضٔ

ٝٓ٘ؼ هطغ أهاػ٢ ُشجبة اُقو٣غ٤ٖ لأٗشبء ٓياهع ٤ٌٍٔخ ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ اُطوم 

اُؾل٣ضخ ك٠ اُزوث٤خ ا٤ٌَُٔخ ُلإفواط ٓ٘زغبد ىاد عٞكح ر٘بك٤َخ ػب٤ُٔخ ، ًٔب رؼَٔ 

ػ٠ِ رو٣ٝظ ًَ ٓب ٣ِيّ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝاكٌبه ٓٞصٞهخ ػٖ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٍٞاء ثطوم 

( اٝ َٓٔٞػخ اٝ ٓوئ٤خ  ٝمُي ٍؼ٤بً ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن  ر٤ٔ٘خ ٝاؽلاس صٞهح  ٓطجٞػخ )ٓووإح

ؽو٤و٤خ ك٠ ٛنٙ اُضوٝح اُـ٤و َٓزـِخ كؼ٤ِبً ًٔب رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد ثٜلف فِن 

 هبػلح ٍٞه٤خ ػب٤ُٔخ ٝٓوًي ر٘بك٢َ ػب٢ُٔ .

ٗبهش اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٓٞػٞع اُز٣َٞن أَُزلاّ ٝرؼلكد اٌُزبثبد اُز٢ 

ذ ٛنٙ اُلٌوح كْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلّ ٓظطِؼ اُز٣َٞن اُج٤ئ٢ ُِزؼج٤و ػ٘ٚ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ر٘بُٝ

اؽِن ػ٤ِٚ اُز٣َٞن الافؼو ْٜٝٓ٘ ٖٓ اؽِن ػ٤ِٚ اُز٣َٞن أَُئٍٝ ْٜٝٓ٘ ٖٓ اؽِن 

ػ٤ِٚ اُز٣َٞن الاعزٔبػ٢ ٌُٖٝ ٜٓٔب رؼلد أُظطِؾبد ٝا٥هاء الا إ ع٤ٔؼٜب 

ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘شبؽ اُز٣َٞو٢ ٝ ٣وثطٜب هاثؾ ٝاؽل ك٢ اٜٗب اٍزقلٓذ ُِزؼج٤و 

 اػزجبهاد اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ.
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ٝػوكٚ اُجؼغ اٗٚ اُز٣َٞن أَُزلاّ ٛٞ رٞعٚ ر٣َٞو٢ ٣ؾزبط ا٢ُ كػْ الإكاهح 

اُؼ٤ِب ٣ٝوًي ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد طل٣وٚ ُِج٤ئخ ٓغ اٍزقلاّ ؽوم اٗزبع٤ٚ رؾبكع ػ٠ِ 

الاٍزـلاٍ الآضَ ٓغ ٗظْ اػبكٙ أُٞاهك ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ ٓغ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ 

رظ٤٘غ ؽل٣ضٚ ُزل٣ٝو أُقِلبد ثٜلف رؾو٤ن ؽبعبد ٝرطِؼبد ٝهؿجبد اُؼٔلاء 

ٝاٛلاف أُ٘ظٔخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبد رَؼ٤و ٝرٞى٣غ ٝرو٣ٝظ 

 رؾون ؽبعبد الاؽواف أُقزِلخ. 

 :عُبصر انًسٌح انخطىٌقً انًطخذاو

أُ٘زظ اُن١ ٣ظْٔ ثٜلف اُزو٤َِ ٖٓ الاصبه اَُِج٤خ ػ٠ِ ٛٞ مُي : انًُخح انًطخذاو

اُج٤ئخ ٓوبهٗٚ ثبُٔ٘زغبد اُزو٤ِل٣خ الافوٟ اُز٢ رئك١ ٗلٌ اُـوع ٣ٝ٘زظ ٣ٝظْٔ ٖٓ 

 .ٓٞاهك َٓزلآٚ طل٣وٚ ُِج٤ئخ ٣ٌٖٔ إ رزؾَِ مار٤ب ٝ ٣ؼبك رل٣ٝوٛب

ؼ٤و ٣ؼوف اَُؼو ٝكن ٓلفَ اُز٣َٞن أَُزلاّ ػ٠ِ اٗٚ رَ: انًطخذاور انخطعٍ

أُ٘زغبد اُز٠ رزلن ٓغ ؽبعبد ٝهؿجبد اُؼٔلاء اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اكهاى ٝٝػ٠ ٝصوخ ك٢ 

أُ٘زغبد اُز٠ ؽبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٍٝلآخ ؽ٤برْٜ ٝؽ٤بٙ الافو٣ٖ ؽ٤ش إ رَؼ٤و ٛنٙ 

أُ٘زغبد ك٢ الاؿِت ٣ٌٕٞ ٓورلغ َٗج٤بً ٗز٤غخ اُزياّ أُ٘ظٔخ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ طؾخ 

٣َجت ك٢ ٗشبءح ػ٘بطو رٌب٤ُق عل٣لح ٠ٛ رٌب٤ُق اُجؾش أَُزِٜي ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٓٔب 

 .ٝاُزط٣ٞو ٝرٌب٤ُق اُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣بد ثطو٣وخ لا رئصو ػ٠ِ اُج٤ئخ

اُظل٣ن ُِج٤ئخ ٖٓ فلاٍ اه٘بع  ٛٞ رو٣ٝظ اَُِٞى الاٍزٜلا٠ً:انخروٌح انًطخذاو 

خ أَُزِٜي ثشواء ٝاٍزقلاّ ٓ٘زغبد طل٣وخ ُِج٤ئخ ٣ٝغت إ رٌٕٞ اُلئخ أَُزٜلك

ُِٔ٘ظٔخ ٤َُذ اُؼٔلاء كوؾ ثَ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ اُز٠ رٜزْ 

 .ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ

٣وظل ثٚ الاٗشطخ أُقزِلخ اُز٠ رؼٖٔ ٗوَ  ٝرٞى٣غ أُ٘زغبد ٖٓ  :انًطخذاوانخىزٌع 

ٌٓبٕ رٞاعلٛب ا٠ُ ٌٓبٕ رٞاعل أَُزِٜي اٝ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ إ رزْ ػ٤ِٔخ اُزٞى٣غ ٝكن 

افلاه٠ ٝه٠ٔ٤ ٣شَٔ الاٍزلآخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك ٝاُج٤ئخ كٔضلاً ٣زْ ٗوَ اؽبه 

 .أُ٘زغبد ثٍٞبئَ آ٘ٚ رٔ٘غ اُقطو اٝ اُزٜل٣ل ػ٠ِ أُٞاؽٖ
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 انثروة انطًكٍت فى يصر :

رٔزبى عٜٔٞه٣ٚ ٓظو اُؼوث٤خ ثَٔطؼ ٓبئ٢ ٣ٔضَ ث٤ئبد ٓز٘ٞػخ ُلأؽ٤بء أُبئ٤خ    

ؾو الاث٤غ ٖٓ اَُِّٞ ؽز٠ هكؼ ٝٝهٞػٜب ػ٠ِ ؽ٤ش روغ شٞاؽئٜب ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُج

اُجؾو الاؽٔو ٖٓ ا٣ٌَُٞ ؽز٠ ؽلا٣ت ٝشلار٤ٖ ثبلإػبكخ ا٠ُ شٞاؽئ ٤ٍ٘بء اُغ٘ٞث٤خ 

اُز٢ رٔزل ثطٍٞ ف٤ِغ٢ ا٣ٌَُٞ ٝاُؼوجخ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓوٝه ٜٗو ا٤َُ٘ ك٠ اهاػ٤ٜب 

زٔضِخ ك٠ ٝكوٝػٚ ٝاُزوع ٝأُظبهف اُيهاػ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُجؾ٤واد اُشٔب٤ُخ ٓ

ثؾ٤وح أُ٘يُخ ،اكًٞ ، اُجوٌُ ٝاُجؾ٤واد اُلاف٤ِخ ٓضَ اُو٣بٕ ٝهبهٕٝ ٝأُوٙ 

 َٓزٟٞٝاُزَٔبػ ًٔب رٔزبى شٞاؽئ اُجؾو الاؽٔو ث٤ٔيٙ َٗج٤ٚ ؽ٤ش ٝطَ اُلوم ث٤ٖ 

ٍطؼ أُبء ك٢ أُل ٝاُغيه ا٠ُ ٓب ٣ي٣ل ػٖ أُزو٣ٖ ٓٔب ٣َٔؼ اهبٓٚ اؽٞاع شبؽئ٤ٚ 

٤خ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ػٖ ؽو٣ن اٍزيهاع ٗٞػ٤بد ٓؼ٤٘خ ٓؾلكح ثبهَ اُزٌب٤ُق ٣َٝٔؼ ثز٘ٔ

ٖٓ الأٍبى ؽَت اُطِت ػ٤ِٜب.
 

 

ٝرؼزجو اُظوٝف أُ٘بف٤خ ك٢ عٜٔٞه٣ٚ ٓظو اُؼوث٤خ ٓلائٔٚ رٔبٓب لاٍزيهاع     

الأٍبى ٓٔب ٣غؼَ اٗظبه كٍٝ اُؼبُْ فبطٚ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ رزغٚ ُلاٍزضٔبه ثٜب 

اُز٢ رزٞاكو ُل٣ٜب فبطٚ شبؽئ اُجؾو الاؽٔو اُغ٘ٞث٤خ  ُلاٍزلبكح ٖٓ اُظوٝف أُ٘بف٤خ

اُز٢ ٣٘غؼ ك٤ٜب اٍزيهاع ٗٞػ٤بد ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ الأٍبى ٓضَ اُغٔجو١ لاهرلبع كهعٚ 

ؽواهٙ ٛنٙ اُشٞاؽئ .
 

 

٣ؼل الاٗزبط ا٢ٌَُٔ ٖٓ أُظبكه أُزغلكح اما ٓب اؽَٖ اٍزقلآٜب ٓغ أُؾبكظخ     

ؽل اُوًبئي الاٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن الآٖ اُـنائ٠ ًٔب ػ٠ِ ٗظ٤ت الاع٤بٍ اُوبكٓخ ٜٓ٘ب ٝٛٞ ا

اٜٗب رؼزجو اُجل٣َ الاهفض ُِؾّٞ ؽ٤ش رؾزٟٞ ػ٠ِ ٗلٌ اُو٤ٔخ اُـنائ٤خ ٖٓ اُجوٝر٤ٖ 

 أُٞعٞك ك٠ اُِؾّٞ اُؾ٤ٞا٤ٗخ.

ؽل٣ضبً اكهًذ اُلُٝخ ا٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝاٗشؤد اٍٝ ٝاًجو ٓشوٝع    

٣َٝزقلّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝأُزطٞهح ك٠  اٍزيهاع ٢ٌٍٔ ك٠ اُشوم الاٍٝؾ

اُق كلإ ٣زْ  22ػ٤ِٔبد الاٍزيهاع ا٢ٌَُٔ ؽ٤ش رجِؾ َٓبؽخ أُشوٝع ؽٞا٠ُ 

ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ اهثغ ٓواؽَ ٝثوًخ ؿ٤ِٕٞ ٠ٛ ثوًٚ ٤ٓبٙ ٓ٘قلؼخ ٝ اهع ؿ٤و طبُؾخ 

ُِج٘بء اٝ اُيهاػخ ٝلا ر٘بٍت ؿ٤و الاٍزيهاع ا٠ٌَُٔ ثغبٗت مُي رْ اٗشبء صلاس 
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ؾطبد ٜٓ٘ب ٓؾطزبٕ ُزي٣ل أُشوٝع ثب٤ُٔبٙ ٝٓؾطخ ُظوف ا٤ُٔبٙ ٓٔب ٣َبْٛ ك٠ ٓ

رٞك٤و كوص ػَٔ ، اهبٓخ ٓغزٔؼبد عل٣لح ، اٍزضٔبه ع٤ل ُِٔٞاهك أُزبؽخ.
 

 

: ٛٞ اُزوث٤خ أُ٘ظٔخ لأٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأٍبى ك٠ آبًٖ ٓؾلكح  الاضخسراع انطًكى

ٝرٞك٤و اُج٤ئخ أُلائٔخ ُ٘ٔٞ الأٍبى ٝٓولُٞخ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٢ ع٤ٔغ ظوٝف اُزوث٤خ 

ثٜلف ى٣بكح الاٗزبط ٝرؾزبط روث٤ٚ الأٍبى ثٜنٙ اُطو٣وخ ا٠ُ فجوح ٝاكاهح ٓلهثخ ٓغ 

ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ صبثزخ ؽ٣ِٞخ الآل ُِزٍٞغ اُزله٣غ٢ ك٠ اٗشبء أُياهع 

ا٤ٌَُٔخ ٝالاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ أَُطؾبد الاهػ٤خ ٝأُبئ٤خ ٝاُز٠ رز٘بٍت ٓغ 

اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘شبؽ.ٛنا 
 

 

ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣غت رؾ٤َٖ رغبهح ٝر٣َٞن الأٍبى ٝى٣بكح اُؼبئل ٜٓ٘ب ٖٓ فلاٍ     

ٓؼوكخ اؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ ٝاكفبٍ ٛنٙ اُضوٝح ك٠ ط٘بػبد ؿنائ٤خ ٓزؼلكح ُز٘بٍت 

 أُقزِلخ َُِٔز٤ٌِٜٖ. الاؽز٤بعبد

 :يفهىو انخًٍُت انًطخذايت

أَُزلآخ ٓلّٜٞ شبَٓ ٣وًي ػ٠ِ ٗٔٞ ًبكخ اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ     

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٣ٝورجؾ ثبٍزـلاٍ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُزبؽخ ػ٠ِ ًبكخ 

اُ٘ٞاؽ٠ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ُِٔغزٔغ ًٌَ  ثشٌَ ٓ٘ظْ هبئْ ػ٠ِ اٌٍ 

عبد الاع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اؽز٤بعبد ػ٤ِٔخ طؾ٤ؾخ ٣زْ ك٤ٜب ٓواػبٙ اؽز٤ب

الاع٤بٍ اُوبكٓخ ) اُؼجٞه َُِٔزوجَ ثظٞهح آ٘ٚ( ٝمُي ثٔب لا٣ٌٔ ثبُزٞاىٕ اُج٤ئ٠ اُوبئْ 

 .ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ

 :خصبئص انخًٍُت انًطخذايت

َٓبهاد ػِٜٔب هلهح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ رو٤َِ اُلغٞاد ث٤ٖ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ  -1

ؽ٤ش اٜٗب ػ٤ِٔخ رواًْ ٓؼوك٠ َٝٓزٔو ٓورجؾ ثبُزطٞهاد أُبك٣خ ٝاُزو٤٘خ اُز٠ رؾ٤ؾ 

 ثبلأَٗبٕ ثؾ٤ش رَزٜلف ػلّ اٍز٘ياكخ ُٔٞاهكٙ.

روّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝثشٌَ اٍب٠ٍ ػ٠ِ كٌوح اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ  -2

َبرٚ ك٠ رؾو٤ن ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي ثبلإػبكخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثلٝه أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝٓئٍ

 ٝعٞكٛب كافَ أُغزٔغ ثبُشواًخ ٓغ هطبػبد اُؼَٔ الافوٟ كافَ أُغزٔغ.
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ش٤ُٞٔخ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؽ٤ش لاروزظو ػ٠ِ هكغ َٓز٣ٞبد اُوكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ  -3

 .كؾَت ثَ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ اَُ٘ج٠ ك٠ رٞى٣غ اُقلٓبد ٝأُٞاهك

َُٔزلآخ ػ٠ِ اُٞػ٠ أُغزٔؼ٠ ٝأُئ٠ٍَ ثٔب٤ٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ روّٞ اُز٤ٔ٘خ ا    

ٝاػزجبهٛب ٓ٘ظٞٓخ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٝٓزظبػلح ٤َُٝذ ٓغوك ؽبُخ روزظو ػ٠ِ 

  .هطبع كٕٝ افو اٝكئٚ اٝ كُٝٚ كٕٝ افوٟ

َٗبٕ اف٤واً اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رٞعٜبً ػب٤ُٔبً افند ثٚ ؿبُج٤خ كٍٝ اُؼبُْ ٝاُنٟ اربػ ُلا    

 ثو٤ٔٚ ٝاثؼبكٙ ٌٝٓبٕ رٞاعلٙ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٓؾٞهاً ُٜنح اُز٤ٔ٘خ.

 فروض انبحث:

 روّٞ اُلهاٍخ ػ٠ِ افزجبه ٓلٟ طؾخ اُلوع اُوئ٠َ٤ اُزب٠ُ : 

رٞعل ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٠ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ     

 H1ؾبه ٝأُظب٣ل  ُوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثبُٔؼٜل اُو٠ٓٞ ُؼِّٞ اُج

 -٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُلوع ػلح كوٝع كوػ٤خ ٠ٛ :

   .رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ أُ٘زظ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 .رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اَُؼو أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 .رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُزو٣ٝظ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 .رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُزٞى٣غ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 . ٝاُجؼل الاعزٔبػ٠ ُِز٤ٔ٘خ اُز٣َٞن أَُزلاّرٞعل ػلاهخ ث٤ٖ أُي٣ظ 

 . رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞن أَُزلاّ ٝاُجؼل الاهزظبكٟ ُِز٤ٔ٘خ

 .رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞن ٝاُجؼل اُج٤ئ٠ ُِز٤ٔ٘خ
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 :اضخراحٍدٍت ححهٍم انبٍبَبث

 IBM SPSS (Statistical Package رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ 

for the Social Sciences) software (Version 20.0)  رْ ػوع اُج٤بٗبد  .

ك٢ طٞهح رٌواهاد ، َٗت ٓئ٣ٞخ، ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١. رْ 

افزجبهطلم ٝصجبد أٍئِخ الاٍزج٤بٕ ثٞاٍطخ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ٝٓؼبَٓ أُلب 

خ رؾ٤َِ اُؼٞآَ لافزظبه ػ٘بطو الاٍزج٤بٕ كٕٝ الافلاٍ ًوٝٗجبؿ. رْ اٍزقلاّ ؽو٣و

٣بُٔؼِٞٓبد. رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُج٤وٍٕٞ لافزجبه كوع اُلهاٍخ. رْ اٍزقلاّ 

 ُزؾل٣ل اُللاُخ الاؽظبئ٤خ ك٢ ًَ افزجبهاد اُلهاٍخ.2.25َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 
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 :ححهٍم انبٍبَبث

 ضخبٍبٌانبٍبَبث انشخصٍت نهًشبركٍٍ فً الا -1

 حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً نهُىع:أ. 

( رٞى٣غ أُشبه٤ًٖ ك٢ الاٍزج٤بٕ ؽجوبً ُِ٘ٞع ؽ٤ش  ٣1ٞػؼ علٍٝ ههْ ) 

 %(. 46.4%( َٝٗجخ اَُ٘بء )56.3ثِـذ َٗجخ أُشبه٤ًٖ ٖٓ اُوعبٍ )

  (252انبٍبَبث انشخصٍت وانىظٍفٍت نهًشبركٍٍ فً الاضخبٍبٌ طبقبً نهُىع )انعذد الاخًبنً =  (1خذول )

 اُ٘ٞع اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %

 مًو 135 53.6

 أٗض٠ 117 46.4

 

 

  يخطط دائري ٌىضح حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً نهُىع ( 1 شكم رقى )

 :نهعًرة. حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً 

( رٞى٣غ أُشبه٤ًٖ ك٢ الاٍزج٤بٕ ؽجوبً ُِؼٔو ؽ٤ش ًبٗذ ٣2ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%( ٤ِ٣ْٜ 35.5ٍ٘خ ثَ٘جخ ) 52 – 42اَُ٘جخ الأًجو ُِٔشبه٤ًٖ اُجبُـ٤ٖ ٖٓ اُؼٔو 

 52%( ٝعبءد أهَ رَجخ ُٖٔ ْٛ أًجو ٖٓ 33.5ٍ٘خ ) 42 – 32اُجبُـٕٞ ٖٓ اُؼٔو 

 %(. 25.6ٍ٘خ ثَ٘جخ رجِؾ )
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  (252)انعذد الاخًبنً = ث انشخصٍت نهًشبركٍٍ فً الاضخبٍبٌ طبقبً نهعًر انبٍبَب ( 2خذول ) 

 اُؼٔو اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %

 ٍ٘خ 42 – 32 55 33.5

 ٍ٘خ 52 – 42 55 35.5

 ٍ٘خ 52أًجو ٖٓ  52 25.6

( يخطط دائري ٌىضح حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً نهعًر 2شكم رقى )   

 نهًؤهم انذراضً: ج. حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً 

( رٞى٣غ أُشبه٤ًٖ ك٢ الاٍزج٤بٕ ؽجوبً ُِٔئَٛ اُلها٢ٍ ٣3ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%( 55.5ؽ٤ش عبءد أؿِج٤خ أُشبه٤ًٖ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئٛلاد كٞم عبٓؼ٤خ )

 %(. 12.3ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ َٗجخ )

  (252)انعذد الاخًبنً =  الاضخبٍبٌ طبقبً نهًؤهم انذراضً انبٍبَبث انشخصٍت نهًشبركٍٍ فً (3خذول )

 أُئَٛ اُلها٢ٍ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %

 عبٓؼ٢ 31 12.3

 كٞم عبٓؼ٢ 221 55.5
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 شكم بٍبًَ ٌىضح حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً نهًؤهم انذراضً (3شكم رقى ) 

 د. حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً نهىظٍفت:

( رٞى٣غ أُشبه٤ًٖ ك٢ الاٍزج٤بٕ ؽجوبً ُِٞظ٤لخ ؽ٤ش ثِـذ ٣4ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%( ، الأٍبرنح اُجبؽضٕٞ 22.6%( ٤ِ٣ْٜ اُجبؽضٕٞ )33.3َٗجخ الأفظبئ٤٤ٖ أًجو َٗجخ )

%( 12.5%(، الأٍبرنح اُجبؽضٕٞ أَُبػلٕٝ )13.1%( ، اُجبؽضٕٞ أَُبػلٕٝ )14.5)

 %(.5.6ٕٞ )ث٤٘ٔب ًبٗذ أهَ َٗجخ ٖٓ أُشبه٤ًٖ ْٛ الأٍبرن أُزلوؿ

 (252)انعذد الاخًبنً =  انبٍبَبث انشخصٍت نهًشبركٍٍ فً الاضخبٍبٌ طبقبً نهىظٍفت  (4خذول )

 اُٞظ٤لخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ %

 ثبؽش َٓبػل 33 13.1

 ثبؽش 52 22.6

 أفظبئ٢ 54 33.3

 أٍزبم ثبؽش َٓبػل 32 12.5

 أٍزبم ثبؽش 35 14.5

 أٍزبم ٓزلوؽ 14 5.6
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 ( شكم بٍبًَ ٌىضح حىزٌع عٍُت انذراضت طبقبً نهىظٍفت 4شكم رقى ) 

 Validity and Reliability Analysisاخخببر صلاحٍت وثببث الاضخبٍبٌ . 2

 Cronbach’s) رْ اٍزقلاّ ٓؼب٢ِٓ الارَبم اُلاف٢ِ ٝأُلب ًوٝٗجبؿ 

Alpha) ُو٤بً طلاؽ٤خ ٝصجبد الاٍزج٤بٕ.  ٣وبً ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ػٖ ؽو٣ن

ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُج٤وٍٕٞ ث٤ٖ ًَ ٍئاٍ ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلهعبد اُؼ٘ظو 

ًِٝٔب ىاكد ه٤ٔخ أُؼبَٓ ىاكد طلاؽ٤خ أُزـ٤و ؽ٤ش رؼل ه٤ْ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ 

اً. ث٤٘ٔب رزواٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ( ع٤لح عل2.55ا٠ُ  2.5( ع٤لح ٝث٤ٖ )2.5ا٠ُ  2.6)

ًوٝٗجبؿ ث٤ٖ طلو ٝ ٝٝاؽل ًِٝٔب اهزوثذ اُو٤ٔخ ٖٓ ٝاؽل ًِٔب ىاك اُضجبد اُلاف٢ِ 

 . 2.5ُؼ٘بطو الاٍزج٤بٕ. أٓب اُو٤ْ أُوجُٞخ ُٔؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ كزٌٕٞ أًجو ٖٓ 

 يخغٍر انًسٌح انخطىٌقً انًطخذاو:أ. 

( ٗزبئظ افزجبه طلاؽ٤خ ٝصجبد ٓزـ٤و أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ٣5ٞػؼ علٍٝ ههْ )  

. ٝهل عبءد  2.516ٝ  2.255أَُزلاّ. رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ٓب ث٤ٖ 
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( ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ: ٣وّٞ أُؼٜل ثبُزؼبَٓ ك٠ 2.5ه٤ْ الاهرجبؽ اُؼؼ٤لخ )أهَ ٖٓ 

شبؽ اُز٣َٞن أَُزلاّ ٓ٘زغبد ٝٓٔبهٍبد طل٣وخ ُِج٤ئخ، ٣وّٞ ٓزقظظٕٞ ثبُٔؼٜل ث٘

ُٔ٘زغبد اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ، ٣وّٞ ٓزقظظٕٞ ثبُٔؼٜل ث٘شبؽ اُز٣َٞن أَُزلاّ ُٔ٘زغبد 

اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ، ٣وّٞ أُؼٜل ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُٞاهك ٝاٍزقلاّ 

ػ٘ظواً ث٤٘ٔب عبءد ه٤ْ ثبه٢  25ٓ٘زغبد طل٣وخ ُِج٤ئخ ٢ٛٝ رٔضَ أهثؼخ ػ٘بطو ٖٓ 

 د ع٤لح ا٠ُ ع٤لح علاً رؼٌٌ طلاؽ٤خ أُزـ٤و.أُؼبٓلا

( ٓٔب 2.565أٓب ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤و أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ كجِؾ )

 ٣ؼٌٌ صجبد ٛنا أُزـ٤و.

  َخبئح صلاحٍت وثببث يخغٍر انًسٌح انخطىٌقً انًطخذاو (5خذول )

ٓؼبَٓ أُلب 

 ًوٝٗجبؿ

ٓؼبَٓ الارَبم 

 اُلاف٢ِ

 اُز٣َٞو٢ أَُزلاّأُي٣ظ 

 اُؼ٘بطو

2.565 

2.625 
ُخ رشبهى ك٢ ٣شٌَ أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه  .1 ظب٣ل اكاهح ) ُغ٘خ ( َٓئٞ اُٝٔ

٣ٞو٤خ زَُ قطؾ ا ٣ٞو اُ  أَُزلآخ رقض الإٗزبع٤بد ا٤ٌَُٔخ ٝر٤ٔ٘زٜب رط

 ٣وّٞ أُؼٜل ثبُزؼبَٓ ك٠ ٓ٘زغبد ٝٓٔبهٍبد طل٣وخ ُِج٤ئخ .2 2.255

 ٓزقظظٕٞ ثبُٔؼٜل ث٘شبؽ اُز٣َٞن أَُزلاّ ُٔ٘زغبد اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ٣وّٞ  .3 2.432

2.445 
ا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ اُز٣َٞو٤خ ثبُٔؼٜل آكد ا٠ُ رـ٤٤و اُ٘ٔؾ اُزو٤ِل١ ك٠ الإٗزبط  .4

 ٝاُزوث٤خ ا٠ُ ٗٔؾ ؽل٣ش

2.445 
٣وّٞ أُؼٜل ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُٞاهك ٝاٍزقلاّ ٓ٘زغبد  .5

 طل٣وخ ُِج٤ئخ

2.515 
٣ؼَٔ أُؼٜل ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ رٌِلخ أُ٘زظ أَُزلاّ ٍٝؼو اُج٤غ  .6

 أُوؿٞة ثٚ

 ٣َْٜ ر٣َٞن أُ٘زغبد أَُزلآخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .5 2.621

 ثوب٣ب ػ٤ِٔبد الاٍزيهاع ا٢ٌَُٔ ٝروث٤خ الأٍٔبى هبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو .5 2.536

2.554 
٣ٌٖٔ إٔ ٣َجت ػوه ُِج٤ئخ ٣ٝؼو ثوطبع اُضوٝح ٣زغ٘ت أُؼٜل  ًَ ٓب  .5

 ا٤ٌَُٔخ

 ٣وّٞ ثزقط٤ؾ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ا٢ٌَُٔ ٓزقظظٕٞ كافَ أُؼٜل .12 2.652

2.525 
٣وّٞ أُؼٜل ثؼَٔ ثوآظ رٞػ٤ٚ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔغبٍ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝأُ٘زَج٤ٖ  .11

 ؼ٤وٙ.ا٤ُٜب ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞهك ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝر٤ٔ٘زٚ ٝػلّ أُـبلاح ك٠ رَ

2.555 
٣ٞعل رؼبٕٝ ٝر٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ  .12

 الأفوٟ ٝاُوطبع اُقبص ُؼجؾ ٝٓواهجخ أٍؼبه اَُٞم
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2.516 
رَبْٛ اكاهح أُؼٜل ك٠ ثوآظ اُؾل ٖٓ الاٍزٜلاى ؿ٤و أُقطؾ ُِضوٝح  .13

 ا٤ٌَُٔخ ٓٔب ٣َْٜ ك٠ رؾو٤ن الأٍؼبه اُؼبكُخ ثبلأٍٞام

2.546 
٣َزـَ أُؼٜل ٓٞاهكٙ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ٝرٞعل آ٤ُخ ُِزؤًل ٖٓ الاٍزـلاٍ  .14

 الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝاُزؤًل ٖٓ رقل٤غ اُزٌِلخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ الأٍؼبه اُؼبكُخ

 ٣زْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزغُبه ك٢ اُوطبع ثؤ٤ٔٛخ رول٣ْ أٍؼبه عبمثخ .15 2.552

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ٣ولّ أُؼٜل ٓ٘زغبرٚ ثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ رَبػل ك٠  .16 2.653

2.536 
رشبهى اكاهح أُؼٜل ٝكوٝػٚ ك٠ ٓجبكهاد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ اُضوٝح  .15

 ا٤ٌَُٔخ

2.655 

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ أٝ طلؾخ ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُ٘شو ًَ ٓب  .15

ٛٞ عل٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد ٛلكٜب اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ُوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝرؾو٤ن 

 أَُزلآخاُز٤ٔ٘خ 

2.512 
٣َبْٛ أُؼٜل ك٠ ر٘ل٤ن ثوآظ اعزٔبػ٤خ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ رَبْٛ ك٠ هكغ  .15

 اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ أُٞاهك ٝر٤ٔ٘زٜب ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

2.555 
٣زْ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُزو٣ٝغ٤خ ٝفطؾ اُز٤ٔ٘خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ  .22

 أُل٢ٗٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ 

2.555 
٣ٞعل رؼبٕٝ ٝر٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ  .21

 الأفوٟ ٝاُوطبع اُقبص ًٝنُي اُوطبع الاػلا٠ٓ

2.555 
٣وّٞ أُؼٜل ثشٌَ ٝاػؼ ثبُزو٣ٝظ ٝالإػلإ ػٖ عٜٞكٙ اُج٤ئ٤خ اُقبطخ  .22

 ثز٤ٔ٘خ هطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ

2.552 
اُز٢ رقض ؽوم الإٗزبط ٝاُزوث٤خ اُؾل٣ضخ ٓٔب ٣زْ آلاك اُؼٔلاء ثبُٔؼِٞٓبد  .23

 ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ارقبم هواه اُشواء ا٤َُِْ

2.536 
٣زْ اٍزقلاّ اُجوآظ اُزو٣ٝغ٤خ ٝكوبً ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ٠ٛٝ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن  .24

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

2.513 
٣زْ اٍزقلاّ ًض٤و ٖٓ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٗخ )اماػخ ،رِلي٣ٕٞ ،طؾبكخ ،  .25

 اٗزوٗذ،....(

2.553 
٣وّٞ أُؼٜل ثبٍزوطبة اٌُلبءاد اُجشو٣خ أُؼوٝكخ ثزٞعٜٜب الا٣غبث٢ ُزؾو٤ن  .26

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔبد اُزٞى٣غ

2.525 
اُو٘ٞاد اُزٞى٣ؼ٤خ ُِٔؼٜل ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ أٗزبط ثوآظ رٞى٣ؼ٤خ رَْٜ ك٠  .25

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

2.535 
الاٍزغبثخ لأ١ ثلاؽ ػٖ أ١ ٓقبُلبد كافَ ه٘بٙ اُزٞى٣غ رؼو ثٜنا أُٞهك ٣زْ  .25

 ٓغ ارقبم اعواءاد هاكػخ رغبٙ أُقبُل٤ٖ

2.553 
نا أُٞهك ٔؼ٤٘خ ُٔٞاعٜخ أ٣ٚ ٓقبُلبد رؼو       ث٣ٜزْ اُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد اُ. 25

 ٝر٤ٔ٘زٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ

 



 

 تقييم المزيج التسويقي المستدام في قطاع الثروة السمكية بالتطبيق على المعهد القومي لعلوم البحار والمصايد
 أحمد سلام أحمد    

 2222اًزٞثو  -اُؼلك اُواثغ                                                أُغِل اُضبُش ػشو                      
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 ة. يخغٍر انخًٍُت انًطخذايت:

( ٗزبئظ افزجبه طلاؽ٤خ ٝصجبد ٓزـ٤و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 6ههْ )٣ٞػؼ علٍٝ   

. ٝهل عبءد ه٤ْ  2.555ٝ  2.325رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ٓب ث٤ٖ 

( ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ: ٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ 2.5الاهرجبؽ اُؼؼ٤لخ )أهَ ٖٓ 

ُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ ُٚ ُ٘شو اُٞػ٢ ا

أَُزلآخ ػ٠ِ الاماػخ، اُز٤ِلي٣ٕٞ ٍٝٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٢ٛٝ رٔضَ صلاصخ 

ػ٘ظواً ث٤٘ٔب عبءد ه٤ْ ثبه٢ أُؼبٓلاد ع٤لح ا٠ُ ع٤لح علاً رؼٌٌ  15ػ٘بطو ٖٓ 

 طلاؽ٤خ أُزـ٤و.

( ٓٔب 2.554أٓب ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كجِؾ )

 ؼٌٌ صجبد ٛنا أُزـ٤و.٣

  َخبئح صلاحٍت وثببث يخغٍر انخًٍُت انًطخذايت ( 6خذول ) 

ٓؼبَٓ الارَبم  ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

 اُلاف٢ِ

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 اُؼ٘بطو

2.554 

 ٣وّٞ أُؼٜل ثزٞك٤و فطؾ اٍزضٔبه٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  .1 2.524

2.563 
ثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝأ٤ٔٛزٚ ألاهزظبك٣ٚ ٣زْ رٞػ٤خ أُغزٔغ ٝاُؼب٤ِٖٓ  .2

 ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞهك ٝر٤ٔ٘زٚ

2.513 
٣زْ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ُِؾل ٖٓ ٓقبُلبد رؼو اهزظبك٣ب ثوطبع  .3

 اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ

2.523 
٣زْ رله٣ت اٌُٞاكه اُجشو٣خ ػ٠ِ الاٍزـلاٍ الاهزظبك١ ُِٔٞاهك أُزبؽخ  .4

 ٝػلّ اٛلاهٛب

2.555 
٣زْ ر٘ل٤ن فطؾ ر٣ٞٔ٘خ ُِزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞهك ٝر٤ٔ٘زٚ  .5

 ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ

2.545 
٣ٜزْ أُؼٜل ثبُٔشبهًخ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُغٜبد ؿ٤و  .6

 اُو٤ٍٔخ أُٜزٔخ ثبُج٤ئخ ثظلٚ ػبٓخ ٝثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثظلخ فبطخ

2.656 
ٖ أُؼٜل ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن رؼَٔ أُجبكهاد الاعزٔبػ٤خ أُولٓخ ٓ .5

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
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2.563 
رزج٠٘ اكاهح أُؼٜل ٓؼب٤٣و اعزٔبػ٤خ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن َٓزٟٞ اعزٔبػ٢  .5

 ٓز٤ٔي 

2.526 
رزٞاكو فطؾ ُلاٍزغبثخ ُِطٞاهئ اُز٠ رؼٖٔ أُؾبكظخ ٍٝلآخ اُج٤ئخ  .5

 أُؾ٤طخ ٍٝلآزٜب

 ٣َزل٤ل أُؼٜل ٖٓ ٓقِلبد اٍزيهاع الأٍٔبى ك٠ ػ٤ِٔبد اٗزبع٤خ أفوٟ  .12 2.652

2.555 
٣زجغ أُؼٜل فططبً ث٤ئ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ك٠  .11

 ٓجبكهاد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓ٘غ اُزِٞس 

2.552 
٣زج٠٘ أُؼٜل ٤ٍبٍبد ٖٓ شؤٜٗب ٗشو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ طؼ٤ل الإكواك  .12

 ٍَبد ثٔب ٣َبْٛ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأُئ

2.325 
٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ ُٚ  .13

 ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ الاماػخ 

2.456 
٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ ُٚ  .14

 ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ شبشخ اُزِلي٣ٕٞ 

2.425 

٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ ُٚ  .15

اُزٞاطَ ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ ٓٞاهغ 

 الاعزٔبػ٠ 

  : الاخبببث عهى الاضخبٍبٌ.3

 يخغٍر انًسٌح انخطىٌقً انًطخذاو : أ.

( ٗزبئظ الاعبثبد ػ٠ِ أٍئِخ ٓزـ٤و أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ٣5ٞػؼ علٍٝ ههْ )

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ هل ارلن رٔبٓبً/ارلن ػ٠ِ إٔ أُؼٜل 56.6أَُزلاّ. ٝهل رج٤ٖ إٔ 

اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُظب٣ل ٣شٌَ اكاهح ) ُغ٘خ ( َٓئُٞخ رشبهى ك٢ رط٣ٞو اُقطؾ 

% 54.1ب ارلن رٔبٓبً/ارلن اُز٣َٞو٤خ أَُزلآخ رقض الإٗزبع٤بد ا٤ٌَُٔخ ٝر٤ٔ٘زٜب، ًٔ

ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ أُؼٜل ٣وّٞ ثبُزؼبَٓ ك٠ ٓ٘زغبد ٝٓٔبهٍبد طل٣وخ ُِج٤ئخ. أٓب 

% ٖٓ 65.4ثقظٞص ٗشبؽ اُز٣َٞن أَُزلاّ ُِٔ٘زغبد كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ه٤بّ ٓزقظظٕٞ ٖٓ أُؼٜل ث٘شبؽ اُز٣َٞن أَُزلاّ ٝ ارلن 

ٖ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ ا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ اُز٣َٞو٤خ ثبُٔؼٜل آكد % 52.6ٓرٔبٓبً/ارلن 

ا٠ُ رـ٤٤و اُ٘ٔؾ اُزو٤ِل١ ك٠ الإٗزبط ٝاُزوث٤خ ا٠ُ ٗٔؾ ؽل٣ش. أٓب ثقظٞص اُزله٣ت 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ه٤بّ أُؼٜل ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ 55.4كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٤56.3ئخ. ٝهل ارلن رٔبٓبً/ارلن ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُٞاهك ٝاٍزقلاّ ٓ٘زغبد طل٣وخ ُِج
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ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ أُؼٜل ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ رٌِلخ أُ٘زظ أَُزلاّ 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ ر٣َٞن 55.5ٍٝؼو اُج٤غ أُوؿٞة ثٚ ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% 52.2 أُ٘زغبد أَُزلآخ ٣َْٜ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ًنُي ارلن رٔبٓبً/ارلن

لأٍٔبى هبثِخ لإػبكح ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ ثوب٣ب ػ٤ِٔبد الاٍزيهاع ا٢ٌَُٔ ٝروث٤خ ا

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ أُؼٜل  ٣زغ٘ت ًَ ٓب ٣ٌٖٔ 55.1ارلن رٔبٓبً/ارلن ٝ اُزل٣ٝو

% ٖٓ 52.5إٔ ٣َجت ػوه ُِج٤ئخ ٣ٝؼو ثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ. ارلن رٔبٓبً/ارلن 

ظظٕٞ كافَ أُؼٜل ثبُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔبد الإٗزبط ا٢ٌَُٔ ًٔب أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ه٤بّ ٓزق

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ه٤بّ أُؼٜل ثؼَٔ ثوآظ رٞػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ 55ارلن رٔبٓبً/ارلن 

ثٔغبٍ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝأُ٘زَج٤ٖ ا٤ُٜب ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞهك ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝر٤ٔ٘زٚ 

٤َن ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ ٝػلّ أُـبلاح ك٠ رَؼ٤وٙ. أٓب ثقظٞص اُزؼبٕٝ ٝاُز٘

أُل٢ٗ ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ الأفوٟ ٝاُوطبع اُقبص ُؼجؾ ٝٓواهجخ أٍؼبه اَُٞم كول 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ٝعٞك ٛنا اُزؼبٕٝ. ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن 45.2ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ َٓبٛٔخ اكاهح أُؼٜل ك٠ ثوآظ اُؾل ٖٓ الاٍزٜلاى ؿ٤و 63.1

ُِضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٓٔب ٣َْٜ ك٠ رؾو٤ن الأٍؼبه اُؼبكُخ ثبلأٍٞام. ًٔب ارلن  أُقطؾ

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُؼٜل ُِٔٞاهك ثظٞهح ٓضب٤ُخ ٝ 55.5رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ أٗٚ ٣زْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزغُبه ك٢ اُوطبع 45.6ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ أُؼٜل 56.3بٓبً/ارلن ثؤ٤ٔٛخ رول٣ْ أٍؼبه عبمثخ ًٔب ارلن رٔ

٣ولّ ٓ٘زغبرٚ ثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ رَبػل ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. أٓب ثقظٞص ٓجبكهاد 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ 51.5اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

٢ٗ أٝ طلؾخ ػ٠ِ ٓشبهًخ أُؼٜل ك٢ رِي أُجبكهاد. ٝثقظٞص ٝعٞك ٓٞهغ اٌُزوٝ

ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُ٘شو ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد ٛلكٜب اُزط٣ٞو 

ٝاُزؾ٤َٖ ُوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ مُي. أٓب َٓبٛٔخ أُؼٜل ك٠ ر٘ل٤ن ثوآظ اعزٔبػ٤خ 55.6

اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ أُٞاهك ٝر٤ٔ٘زٜب ثٜلف رؾو٤ن  ٝكٝهاد رله٣ج٤خ رَبْٛ ك٠ هكغ

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ٝعٞك رِي 54.6اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 
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% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُزو٣ٝغ٤خ 65.5أَُبٛٔخ. ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن 

د أُغزٔغ ٝفطؾ اُز٤ٔ٘خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓئٍَب

أُل٢ٗ. أٓب اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ 

% ٖٓ 65.1الأفوٟ ٝاُوطبع اُقبص ًٝنُي اُوطبع الاػلا٠ٓ، كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ 52.3أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ٝعٞك مُي اُزؼبٕٝ. ٝهل ارلن رٔبٓبً/ارلن 

ُزو٣ٝظ ٝالإػلإ ػٖ عٜٞكٙ اُج٤ئ٤خ اُقبطخ ثز٤ٔ٘خ هطبع ه٤بّ أُؼٜل ثشٌَ ٝاػؼ ثب

اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ. أٓب ثقظٞص آلاك اُؼٔلاء ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رقض ؽوم الإٗزبط 

ٝاُزوث٤خ اُؾل٣ضخ ٓٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ارقبم هواه اُشواء ا٤َُِْ، كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ 62.3لن % ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ر٘ل٤ن مُي. ًٔب ارلن رٔبٓبً/ار63.1

ػ٠ِ اٍزقلاّ اُجوآظ اُزو٣ٝغ٤خ ٝكوبً ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ. أٓب ثقظٞص اٍزقلاّ اٌُض٤و ٖٓ اٍُٞبئَ الاػلا٤ٓخ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ مُي الاٍزقلاّ. أٓب ه٤بّ أُؼٜل ثبٍزوطبة اٌُلبءاد 51.2

و٣خ أُؼوٝكخ ثزٞعٜٜب الا٣غبث٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ًلبءح اُجش

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ. أٓب ثقظٞص 51.6ػ٤ِٔبد اُزٞى٣غ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن ػ٤ِٚ 

هلهح اُو٘ٞاد اُزٞى٣ؼ٤خ ُِٔؼٜل ػ٠ِ اٗزبط ثوآظ رٞى٣ؼ٤خ رَْٜ ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

% ٖٓ 52.5% ٖٓ أُشبه٤ًٖ. ٝهل ارلن رٔبٓبً/ارلن 52.4كول ارلن رٔبٓبً/ارلن ػ٤ِٚ 

أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ أٗٚ ٣زْ الاٍزغبثخ لأ١ ثلاؽ ػٖ أ١ ٓقبُلبد كافَ ه٘بح اُزٞى٣غ رؼو 

ثٜنا أُٞهك ٓغ ارقبم اعواءاد هاكػخ رغبٙ أُقبُل٤ٖ. ٝأف٤واً ثقظٞص اُز٤َ٘ن ٓغ 

زٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ كول اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُٔٞاعٜخ أ٣ٚ ٓقبُلبد رؼو ثٜنا أُٞهك ٝر٤ٔ٘

 % ٖٓ أُشبه٤ًٖ. 65.1ارلن رٔبٓبً/ارلن ػ٤ِٚ 
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  َخبئح الاخببت عهى أضئهت يخغٍر انًسٌح انخطىٌقً انًطخذاو (7خذول )

 أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ أرلن رٔبٓبً  أرلن ٓؾب٣ل لا أرلن لا أرلن رٔبٓب

 اُؼ٘بطو اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك %

2 2 5.5 22 15.5 35 42.5 125 34.1 56 

٣شٌَ أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه  .1

ٝأُظب٣ل اكاهح ) ُغ٘خ ( َٓئُٞخ 

رشبهى ك٢ رط٣ٞو اُقطؾ اُز٣َٞو٤خ 

أَُزلآخ رقض الإٗزبع٤بد ا٤ٌَُٔخ 

 ٝر٤ٔ٘زٜب 

2 2 4 12 11.5 32 52 126 34.1 56 
٣وّٞ أُؼٜل ثبُزؼبَٓ ك٠ ٓ٘زغبد  .2

 ٝٓٔبهٍبد طل٣وخ ُِج٤ئخ

2 2 15.5 42 15.5 45 46 116 15.4 45 

٣وّٞ ٓزقظظٕٞ ثبُٔؼٜل ث٘شبؽ  .3

اُز٣َٞن أَُزلاّ ُٔ٘زغبد اُضوٝح 

 ا٤ٌَُٔخ 

2 2 15.5 35 11.5 32 45 121 24.6 62 

ا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ اُز٣َٞو٤خ  .4

ثبُٔؼٜل آكد ا٠ُ رـ٤٤و اُ٘ٔؾ 

اُزو٤ِل١ ك٠ الإٗزبط ٝاُزوث٤خ ا٠ُ 

 ٗٔؾ ؽل٣ش

4.4 11 5.5 24 12.5 25 45.6 122 25.5 52 

٣وّٞ أُؼٜل ثزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ  .5

ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُٞاهك ٝاٍزقلاّ 

 ٓ٘زغبد طل٣وخ ُِج٤ئخ

5.5 15 5.5 22 25.2 51 45.6 125 6.5 15 

٣ؼَٔ أُؼٜل ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ  .6

ث٤ٖ رٌِلخ أُ٘زظ أَُزلاّ ٍٝؼو 

 اُج٤غ أُوؿٞة ثٚ

4 12 2 2 5.3 21 65.5 152 22.2 51 
٣َْٜ ر٣َٞن أُ٘زغبد أَُزلآخ  .5

 ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

2 2 2 2 25.5 55 45.6 125 22.6 52 
ثوب٣ب ػ٤ِٔبد الاٍزيهاع ا٢ٌَُٔ  .5

 ٝروث٤خ الأٍٔبى هبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو

2 2 2 2 21.5 55 55.5 145 22.6 52 

٣زغ٘ت أُؼٜل  ًَ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ  .5

٣َجت ػوه ُِج٤ئخ ٣ٝؼو ثوطبع 

 ا٤ٌَُٔخاُضوٝح 

2 2 2 2 15.1 43 55.5 146 25 63 
٣وّٞ ثزقط٤ؾ ػ٤ِٔبد الإٗزبط  .12

 ا٢ٌَُٔ ٓزقظظٕٞ كافَ أُؼٜل 

5.3 21 4.4 11 5.3 21 54 136 25 63 

٣وّٞ أُؼٜل ثؼَٔ ثوآظ رٞػ٤ٚ  .11

ُِؼب٤ِٖٓ ثٔغبٍ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ 

ٝأُ٘زَج٤ٖ ا٤ُٜب ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞهك 

ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝر٤ٔ٘زٚ ٝػلّ 

 أُـبلاح ك٠ رَؼ٤وٙ.
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4 12 15.1 43 25.5 55 25.4 54 15.5 52 

٣ٞعل رؼبٕٝ ٝر٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد  .12

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ 

الأفوٟ ٝاُوطبع اُقبص ُؼجؾ 

 ٝٓواهجخ أٍؼبه اَُٞم

4 12 12.5 32 22.2 51 54.4 135 5.5 22 

رَبْٛ اكاهح أُؼٜل ك٠ ثوآظ اُؾل  .13

ٖٓ الاٍزٜلاى ؿ٤و أُقطؾ ُِضوٝح 

ا٤ٌَُٔخ ٓٔب ٣َْٜ ك٠ رؾو٤ن 

 الأٍؼبه اُؼبكُخ ثبلأٍٞام 

4 12 5.5 22 25.6 52 45.6 115 13.1 33 

٣َزـَ أُؼٜل ٓٞاهكٙ الاٍزـلاٍ  .14

الأٓضَ ٝرٞعل آ٤ُخ ُِزؤًل ٖٓ 

الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝاُزؤًل 

اُزٌِلخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٖٓ رقل٤غ 

 الأٍؼبه اُؼبكُخ

5.3 21 16.3 41 25.5 52 36.5 53 12.5 25 
٣زْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزغُبه ك٢ اُوطبع  .15

 ثؤ٤ٔٛخ رول٣ْ أٍؼبه عبمثخ

4 12 5.5 22 31.5 52 45.2 124 5.1 15 
٣ولّ أُؼٜل ٓ٘زغبرٚ ثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ  .16

 رَبػل ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

2 2 2 2 5.3 21 65.1 165 24.6 62 

رشبهى اكاهح أُؼٜل ٝكوٝػٚ ك٠  .15

ٓجبكهاد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ 

 اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ

2 2 4.4 11 42.1 121 36.5 53 15.5 45 

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ أٝ طلؾخ  .15

ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

ُ٘شو ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد 

ٛلكٜب اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ُوطبع 

ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ 

 أَُزلآخ

4 12 4.4 11 15.1 43 46 116 25.6 52 

٣َبْٛ أُؼٜل ك٠ ر٘ل٤ن ثوآظ  .15

اعزٔبػ٤خ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ رَبْٛ 

ك٠ هكغ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ أُٞاهك 

ٝر٤ٔ٘زٜب ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ

4 12 5.5 22 15.5 52 54.4 135 13.1 33 

ٝفطؾ ٣زْ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُزو٣ٝغ٤خ  .22

اُز٤ٔ٘خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُئٍَبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ

5.3 21 4.4 11 22.2 56 52 131 13.1 33 

٣ٞعل رؼبٕٝ ٝر٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد  .21

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ 

الأفوٟ ٝاُوطبع اُقبص ًٝنُي 

 اُوطبع الاػلا٠ٓ

5.3 21 4.4 11 15.1 43 54 136 16.3 41 

٣وّٞ أُؼٜل ثشٌَ ٝاػؼ ثبُزو٣ٝظ  .22

ٝالإػلإ ػٖ عٜٞكٙ اُج٤ئ٤خ اُقبطخ 

 ثز٤ٔ٘خ هطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ
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5.3 21 3.2 5 25.4 64 52 126 13.1 33 

٣زْ آلاك اُؼٔلاء ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢  .23

رقض ؽوم الإٗزبط ٝاُزوث٤خ 

اُؾل٣ضخ ٓٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ارقبم 

 هواه اُشواء ا٤َُِْ

5.3 21 5.1 15 24.2 61 45.6 115 14.5 35 

٣زْ اٍزقلاّ اُجوآظ اُزو٣ٝغ٤خ ٝكوبً  .24

ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ٠ٛٝ رؼَٔ ػ٠ِ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

5.3 21 4.4 11 36.1 51 41.5 125 5.5 24 

٣زْ اٍزقلاّ ًض٤و ٖٓ اٍُٞبئَ  .25

الإػلا٤ٗخ )اماػخ ،رِلي٣ٕٞ ،طؾبكخ 

 ، اٗزوٗذ،....(

12.3 31 15.5 44 15.5 45 42.5 123 12.5 25 

٣وّٞ أُؼٜل ثبٍزوطبة اٌُلبءاد  .26

اُجشو٣خ أُؼوٝكخ ثزٞعٜٜب الا٣غبث٢ 

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُن١ 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔبد اُزٞى٣غ

4 12 21 53 22.6 55 41.3 124 11.1 25 

اُو٘ٞاد اُزٞى٣ؼ٤خ ُِٔؼٜل ُل٣ٜب  .25

اُولهح ػ٠ِ أٗزبط ثوآظ رٞى٣ؼ٤خ 

 أَُزلآخ رَْٜ ك٠ اُز٤ٔ٘خ

5.3 21 5.5 22 32.1 51 32.5 52 15.3 46 

٣زْ الاٍزغبثخ لأ١ ثلاؽ ػٖ أ١  .25

ٓقبُلبد كافَ ه٘بٙ اُزٞى٣غ رؼو 

ثٜنا أُٞهك ٓغ ارقبم اعواءاد 

 هاكػخ رغبٙ أُقبُل٤ٖ

4 12 5.5 22 22.2 56 52 126 15.1 35 

٣زْ اُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ  .25

ُٔٞاعٜخ أ٣ٚ ٓقبُلبد رؼو ثٜنا 

 أُٞهك ٝر٤ٔ٘زٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ

 ة. يخغٍر انخًٍُت انًطخذايت:

( ٗزبئظ الاعبثبد ػ٠ِ أٍئِخ ٓزـ٤و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٣5ٞػؼ علٍٝ ههْ )  

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ هل ارلن رٔبٓبً/ارلن ػ٠ِ ه٤بّ أُؼٜل ثزٞك٤و فطؾ 53.4ٝهل رج٤ٖ إٔ 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ 55.5اٍزضٔبه٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝ ارلن رٔبٓبً/ارلن 

٤ٌٔخ ٝأ٤ٔٛزٚ ألاهزظبك٣خ ٖٓ اعَ أٗٚ ٣زْ رٞػ٤خ أُغزٔغ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثوطبع اُضوٝح اَُ

اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞهك ٝر٤ٔ٘زٜب. أٓب ثقظٞص اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ُِؾل ٖٓ 

% ٖٓ 52.2أُقبُلبد اُز٢ رؼو اهزظبك٣بً ثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

٠ِ % ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ66.3أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ٝعٞك ٛنا اُزؼبٕٝ، ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن 

أٗٚ ٣زْ رله٣ت اٌُٞاكه اُجشو٣خ ػ٠ِ الاٍزـلاٍ الاهزظبك١ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝػلّ 

اٛلاهٛب. أٓب ر٘ل٤ن فطؾ ر٣ٞٔ٘خ ُِزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞهك ٝر٤ٔ٘زٚ 
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% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٤ِٚ. ٝارلن رٔبٓبً/ارلن 63.5ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

زٔبّ أُؼٜل ثبُٔشبهًخ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ % ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ا52.6ٛ

ٝاُغٜبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ أُٜزٔخ ثبُج٤ئخ ثظلخ ػبٓخ ٝثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثظلخ 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ أُجبكهاد الاعزٔبػ٤خ 62.5فبطخ ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن 

أٓب ثقظٞص  أُولٓخ ٖٓ أُؼٜل رؼَٔ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

رج٠٘ اكاهح أُؼٜل ٓؼب٤٣و اعزٔبػ٤خ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن َٓزٟٞ اعزٔبػ٢ ٓز٤ٔي كول 

% ٖٓ 61.5% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٤ِٚ ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن 55.6ارلن رٔبٓبً/ارلن 

أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ رٞاكو فطؾ ُلاٍزغبثخ ُِطٞاهئ رؼٖٔ أُؾبكظخ ٍٝلآخ اُج٤ئخ 

أُؼٜل ٖٓ ٓقِلبد اٍزيهاع الأٍٔبى ك٠ ػ٤ِٔبد أُؾ٤طخ ٍٝلآزٜب. أٓب اٍزلبكح 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٤ِٜب. ٝهل ارلن رٔبٓبً/ارلن 55.5اٗزبع٤خ أفوٟ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ ارجبع أُؼٜل فططبً ث٤ئ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ 52.6

ًٔب ارلن رٔبٓبً/ارلن فلاٍ أُشبهًخ ك٠ ٓجبكهاد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓ٘غ اُزِٞس. 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ رج٢٘ أُؼٜل ٤ٍبٍبد ٖٓ شؤٜٗب ٗشو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ 65.6

 ْٛ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. طؼ٤ل الإكواك ٝأُئٍَبد ثٔب ٣َب

أٓب ثقظٞص ٝعٞة رو٤ًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ اُجؾبه ٝأُظب٣ل ػ٠ِ 

زؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كول ارلن رٔبٓبً/ارلن اٍُٞبئَ اُزو٣ٝغ٤خ ُٚ ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُ

% ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزِلبى ى 62.5% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ الاماػخ، 35.3

 ٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢.% ػ٠ِ ا52.2
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 َخبئح الاخببت عهى أضئهت يخغٍر انخًٍُت انًطخذايت (8خذول )

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رٔبٓبً أرلن  أرلن ٓؾب٣ل لا أرلن لا أرلن رٔبٓب

 اُؼ٘بطو اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك % اُؼلك %

4 12 4.5 12 15.5 45 45.6 115 25.5 52 
٣وّٞ أُؼٜل ثزٞك٤و فطؾ اٍزضٔبه٣خ  .1

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

4 12 2 2 16.3 41 55.5 145 22.2 56 

٣زْ رٞػ٤خ أُغزٔغ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثوطبع  .2

ٝأ٤ٔٛزٚ ألاهزظبك٣ٚ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ 

 ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞهك ٝر٤ٔ٘زٚ

4 12 2 2 25.5 65 45.6 115 24.6 62 

٣زْ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ  .3

ُِؾل ٖٓ ٓقبُلبد رؼو اهزظبك٣ب 

 ثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ

4 12 4.4 11 25.4 64 41.5 125 24.6 62 

٣زْ رله٣ت اٌُٞاكه اُجشو٣خ ػ٠ِ  .4

ُِٔٞاهك الاٍزـلاٍ الاهزظبك١ 

 أُزبؽخ ٝػلّ اٛلاهٛب

4 12 2 2 32.5 52 45.6 125 13.5 35 

٣زْ ر٘ل٤ن فطؾ ر٣ٞٔ٘خ ُِزٞػ٤خ  .5

أُغزٔؼ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞهك 

 ٝر٤ٔ٘زٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ

4 12 2 2 25.4 64 51.6 132 15 45 

٣ٜزْ أُؼٜل ثبُٔشبهًخ ٓغ ٓ٘ظٔبد  .6

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُغٜبد ؿ٤و 

ثبُج٤ئخ ثظلٚ ػبٓخ اُو٤ٍٔخ أُٜزٔخ 

ٝثوطبع اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ثظلخ 

 فبطخ

2 2 2 2 35.3 55 45.2 114 15.5 35 

رؼَٔ أُجبكهاد الاعزٔبػ٤خ أُولٓخ  .5

ٖٓ أُؼٜل ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

6.3 16 13.5 34 24.6 62 42.5 123 14.5 35 

رزج٠٘ اكاهح أُؼٜل ٓؼب٤٣و اعزٔبػ٤خ  .5

رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن َٓزٟٞ اعزٔبػ٢ 

 ٓز٤ٔي 

2 2 5.5 22 25.5 55 44.5 113 16.5 42 

رزٞاكو فطؾ ُلاٍزغبثخ ُِطٞاهئ  .5

اُز٠ رؼٖٔ أُؾبكظخ ٍٝلآخ اُج٤ئخ 

 أُؾ٤طخ ٍٝلآزٜب

4 12 5.5 22 25.6 52 46 116 12.5 32 
٣َزل٤ل أُؼٜل ٖٓ ٓقِلبد اٍزيهاع  .12

 الأٍٔبى ك٠ ػ٤ِٔبد اٗزبع٤خ أفوٟ 

1.6 4 2 5 25.5 65 52 126 22.6 52 

٣زجغ أُؼٜل فططبً ث٤ئ٤خ ُزؾو٤ن  .11

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ 

أُشبهًخ ك٠ ٓجبكهاد اُؾلبظ ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ ٝٓ٘غ اُزِٞس 

4 12 2.4 6 25 63 55.5 146 12.5 25 

٣زج٠٘ أُؼٜل ٤ٍبٍبد ٖٓ شؤٜٗب ٗشو  .12

اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ طؼ٤ل الإكواك 

ٝأُئٍَبد ثٔب ٣َبْٛ ك٠ رؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 
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21 53 16.3 41 25.4 64 12.5 32 24.6 62 

٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ  .13

اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ 

ُٚ ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ػ٠ِ الاماػخ 

16.5 42 2 2 22.6 52 25 63 35.5 55 

٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ  .14

اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ 

ُٚ ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ػ٠ِ شبشخ اُزِلي٣ٕٞ 

5.5 22 4 12 15.1 43 13.1 33 55.1 144 

٣غت إٔ ٣وًي أُؼٜل اُو٢ٓٞ ُؼِّٞ  .15

اُجؾبه ٝأُظب٣ل ًٍٞبئَ رو٣ٝغ٤خ 

ُٚ ُ٘شو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

 الاعزٔبػ٠ 

 

 Descriptive measuresانًقبٌٍص انىصفٍت نعُبصر الاضخبٍبٌ .4

ُٔزـ٤و أُي٣ظ ( أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٣5ٞػؼ علٍٝ ههْ )  

. أٓب ثقظٞص أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  2.65±  3.5اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٝاُِنإ عبءا ثو٤ٔخ 

 . 2.64±  3.52ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُٔزـ٤و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كول عبءا ثو٤ٔخ 

 انًقبٌٍص انىصفٍت نًخغٍراث انذراضت (9خذول )

 اُوئ٤َ٤خأُزـ٤واد  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ الاٗؾواف أُؼ٤به١

 أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ 3.5 2.65

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 3.52 2.64

 

 فرض انذراضت.5

٣ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٝ 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

أٝػؾذ ٗزبئظ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُج٤وٍٕٞ ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ )ؽوك١( مٝ 

كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

ؽ٤ش عبءد ه٤ٔخ  2.25ًٝبٕ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  2.554ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

P-value  ٖٓ َاهرجبؽ ا٣غبث٢ ه١ٞ ث٤ٖ . ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رٞػؼ ٝعٞك 2.221أه



 

 تقييم المزيج التسويقي المستدام في قطاع الثروة السمكية بالتطبيق على المعهد القومي لعلوم البحار والمصايد
 أحمد سلام أحمد    

 2222اًزٞثو  -اُؼلك اُواثغ                                                أُغِل اُضبُش ػشو                      
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أُزـ٤و٣ٖ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزؾَٖ ك٢ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٣ظبؽجٚ رؾَٖ ك٢ 

( 6ك٢ شٌَ ههْ )  Scatter diagramاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٣ٝٞػؼ ٓقطؾ اُزشزذ 

 الاهرجبؽ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

علاقت ارحببط إٌدببً )طردي( بٍٍ انًسٌح انخطىٌقً انًطخذاو ( يخطط انخشخج يىضحبً 5شكم رقى )

 وانخًٍُت انًطخذايت

 

 :انُخبئح وانخىصٍبث

ك٢ ؽلٝك ظوٝف اعواء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 ٝاُزٞط٤بد اُزب٤ُخ:

٣ٞعل اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ًِٔب رْ  .1

 أٍب٤ُت أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ أَُزلاّ ًِٔب رؾَ٘ذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.رؼي٣ي 

لاثل ٖٓ اُزٞاطَ ٓغ طـبه أُ٘زغ٤ٖ لآْٜ اُوبػلح الأًجو ٖٓ اُ٘بشئ٤ٖ ك٢  .2

ٛنا أُغبٍ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك كوص رظل٣و٣خ ٝر٣َٞن ٓؾ٢ِ ٓوجٍٞ ٝ ٓؼِّٞ 

 .َُِٔز٤ٌِٜٖ

 .٣غت كزؼ اًضو ٖٓ ٓوًي ُ٘شو اُٞػ٢ .3
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 .ؿ٤و رو٤ِل٣خ ثشٌَ اًجو ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد الافو١ أُؼ٤٘خاٍزقلاّ ٍٝبئَ  .4

ٓٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبلاٍزلبكح ثزغبهة اُلٍٝ الافو١ ُزؼظ٤ْ  .5

 .الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُبئ٤خ أُز٘ٞػخ اُز٢ ؽجب الله ثٜب ٓظو

٣زْ اُزؼبٕٝ كوؾ ث٤ٖ ٓؼٜل ػِّٞ اُجؾبه ٤ٛٝئخ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ٝأهَبّ الاٗزبط  .6

٢ٌَٔ ٝاُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ك٢ عبٓؼبد ٓظو ٝهاثطخ اُظ٤بك٣ٖ ٣ٝزْ ػَٔ ُغ٘خ اُ

ٓشٌِخ ٖٓ ٓٔض٢ِ ع٤ٔغ ٓب ٍجن ٣ٝزْ أَُبػ ُٜب ثبُؼجط٤خ اُوبػئ٤خ ك٢ ؽبُخ ٝعٞك 

ٓقبُلبد ٝرظو٣ؼ رو٣ٝغٜب لأ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ك٢ ع٤ٔغ كٝائو 

 .أُؼوكخ كٕٝ اُؾل اٝ ػوهِخ مُي

٠ٌُ ٣زؼٖٔ   اُ٘ظبّ                  1553َُ٘خ  123اُزؼب٤ٗٝبد ا٤ٌَُٔخ ههْ رؼل٣َ هبٕٗٞ  .5

 اُلاف٢ِ اُنٟ ٣ز٘بٍت ٓغ ظوٝف اُغٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ُلاٍزيهاع ا٢ٌَُٔ.

 :انًراخع

ؽٔيح ، عؼلو ، كهاٍخ ثؼ٘ٞإ كٝه اُز٣َٞن أَُزلاّ ك٢ اُزو٣ٝظ ُٔ٘زغبد اُطبهخ أُزغلكح كهاٍخ   -1

 . 521 – 465ٓوًي طبُؼ ًبَٓ عبٓؼخ الاىٛو ص  2215ؽبُخ اَُقبٕ اُش٠َٔ ك٢ الاهكٕ 

ك٣ٝلاه ، ٓؾٔٞك ٓؾٔل كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "اُلٝه ا٤ٍُٞؾ َُِٔئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُز٣َٞن   -2

ٝاُزٞعٚ اُو٣بكٟ ُشوًبد اُظ٘بػبد اُـنائ٤خ ك٠ ٓؾبكظخ ك٤ٓبؽ  أُغِخ أُظو٣خ أَُزلاّ 

 .2215ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ عبٓؼخ أُ٘ظٞهح ٤ًِخ اُزغبهح 

ٓ٘به ٓؾٔل ػجلاُظبٛو ، ٍٞىإ ثٌوٟ ، ٓؾٔل ٤ٍِٔبٕ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " اُز٣َٞن أَُزلاّ   -3

ُل٤ُٝخ ُِزواس ٝا٤َُبؽخ ٝاُؼ٤بكخ عبٓؼخ ُِٔؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ ك٠  ٓظو اُلوص ٝاُزؾل٣بد  أُغِخ ا

 .2215ٓبهً  1/1اُل٤ّٞ ٤ًِخ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم أُغِل اُؾبكٟ ػشو اُؼلك 

ٍب٤ٓخ ُؾٍٞ ، كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "اُز٣َٞن أَُزلاّ ًآ٤ُخ ُزؾو٤ن أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، عبٓؼخ   -4

ٓغِخ كهاٍبد ِّٞ اُز٤٤َو هَ٘ط٤٘خ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػ –ػجلاُؾ٤ٔل ٜٓو١ 

 . 2014 اهزظبك٣خ

ك٤َخ ك٠ الاٍٞام اُؼب٤ُٔخ شؾبرٚ ٤ٍل ؽ٤ٔلح، ٗظبّ ٓوزوػ ُِز٣َٞن اُج٤ئ٠ ُزلػ٤ْ اُولهح اُز٘ب  -5

 .2222كهاٍخ رطج٤و٤خ ُظ٘بػبد ا٤َُ٘ظ أُظو٣خ، كًزٞهح 

https://0810g6n8c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1423&page=1&from=
https://0810g6n8c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1423&page=1&from=
https://0810g6n8c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1423&page=1&from=
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ىٛوح كزؾ٠ ٣ٝب٤ٍٖ هب٠ٍ ، اُز٣َٞن الافؼو ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػوع   -6

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ، ٓغِخ اُو٣بكح لأهظبك٣بد الاػٔبٍ عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ثٞػ٠ِ اُشِق 

2215  (164-155) . 

ٓظطل٠ ػجل اُِط٤ق ثٖ ٍب٤ٗٚ ػجلاُوؽٖٔ ، ٝههخ ٓولٓخ ك٠ أُِزو٠ اُل٠ُٝ الاٍٝ ثؼ٘ٞإ اٗطلام   -5

 . 12ص   2211اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ اُ٘ظو٣بد اُٞػؼ٤خ ٜٝٓ٘ظ الاهزظبك الاٍلا٠ٓ  اُغيائو كجوا٣و 

 رؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝاُؼبئل ُلهاٍبد رو٤٤ْ الاصو اُج٤ئ٠ ُٔشوٝػبدكهاٍخ ثؼ٘ٞإ "اؽٔل ػ٤لٟ اؽٔل   -5

 . 2225الاٍزيهاع ا٠ٌَُٔ ، كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٓؾ٤ٔخ ٝاكٟ اُو٣بٕ ، 

ٓؾٔٞك ، ٓؾٔل ٓغ٤ل أصو رج٠٘ كَِلخ اُز٣َٞن الافؼو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٓغِخ أُؼوكخ ،   -5

 . 354ص  2216عبٓؼخ اُي٣زٕٞ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٓبهً 

الاكاه٣خ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُجؼغ ػ٠ِ اؽٔل ٓؾٔل ، اٍزقلاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد   -12

 . 2214أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، 

رلؼ٤َ كٝه أُٞاهك اُجشو٣خ ك٠ رؾ٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثٔظو  كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "ٓؾٔل اثوا٤ْٛ ،  -11

 . 2213، كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٓؾبكظخ شٔبٍ ٤ٍ٘بء 

الاهزظبكٟ ُز٤ٔ٘خ الاٍزيهاع اؽبه ٓوزوػ ُو٤بً اُؼبئل  ، كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "آب٠ٗ أٍبػ٤َ  -12

 . 2214ا٠ٌَُٔ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓؾبكظخ اُل٤ّٞ 

اهزظبك٣بد اٗزبط الأٍبى ك٠ ٓظو ٝاصبهٛب ػ٠ِ  كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "ٓؾٔل اؽٔل ؽبكع ػضٔبٕ   -13

 .2225 ا٤ُٔيإ اُزغبهٟ ك٠ ػٞء أُـ٤واد اُل٤ُٝخ ٤ًِخ اُزغبهح ػ٤ٖ شٌٔ 

الإٗزبط أُزٌبِٓخ ُلإٍزيهاع ا٢ٌَُٔ ٝاُيهاػخ ٗظْ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "عٔبٍ ٓقزبه ػ٠ِ ٓؾٔل   -14

 . ٤ُِٔ2212بٙ ٝالأهاػ٢، كًزٞهح ٤ًِخ اُزغبهح ػ٤ٖ شٌٔ  الاٍزـلاٍ الاهزظبك١ الأٓضَ ك٢ ٝكٝهٛب

الإٍلا٤ٓخ ا٤ُٜئخ اُؼب٤ُٔخ  اُشو٣ؼخ ٓ٘ظٞه ؽَت أَُزلاّ ٍب٤ٓخ ُؾٍٞ ، ٝافوٕٝ  اُز٣َٞن  -15

 . 2213 أُغِخ اُؼب٤ُٔخ ُِز٣َٞن الإٍلا٢ُِٓز٣َٞن الإٍلا٢ٓ 

ٝاهغ ٝاكبم رط٣ٞو ٝرظ٤٘غ ٝر٣َٞن ٝرغبهح  كهاٍخ ثؼ٘ٞإ" كٞىٟ ٓؾٔٞك ٓؾٔل اُظـ٤و ، -16

 . ٠2223 اُٞؽٖ اُؼوث٠ ، ط٘ؼبء اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ كًزٞهحالأٍبى ك

https://0810g6n8c-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1389&page=1&from=
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اؽٔل ثل٣و اَُؼلٟ ، ٓظطل٠ ػجلهثٚ ٓؾٔل اُوجلاٟٝ، اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُ٘وَ ك٠ رٞى٣غ الاٗزبط   -15

ا٢ٌَُٔ اُؾب٠ُ ٝأُزٞهغ ث٤ٖ ٓؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ ، أُغِخ أُظو٣خ ُلاهزظبك أُظو١ ، اُغٔؼ٤خ 

 . 2224( ٓبهً 1أُظو٣خ ُلاهزظبك اُيهاػ٢ اُؼلك )

، ٓوًي اُجؾٞس اُيهاػ٤خ، ٝىاهح 2225، 2232ٓخ اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ أَُزلا  -15

 . اُيهاػخ ٝاٍزظلاػ الأهاػ٢، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ

، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ، 2221، 2215ًزبة الإؽظبءاد ا٤ٌَُٔخ ا٣َُٞ٘خ ػبّ   -15

 .15ٝىاهح اُيهاػخ ٝاٍزظلاػ الأهاػ٢، ٓظو، ص 

اُـنائ٤خ الاٍب٤ٍخ أُظو٣خ ، ٍَِِخ هؼب٣ب اُزقط٤ؾ أُٔبهٍبد الاؽزٌبه٣خ ك٠ اٍٞام اَُِغ   -22

 2215( ٍَِِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ٍجزٔجو 255ٝاُز٤ٔ٘خ ههْ )

 .2232( ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 2221/2222 – 2215/2215اُقطخ ٓزٍٞطخ الآل)   -21

٣ؼوٞة ، ػٔبك ٓؾٔل ػجلالله ٝاؽٔل ، كزؾ٠ ٤ٓوؿ٠٘ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " اصو اُزقط٤ؾ  -22

كح اٗزبط اُضوٝح ا٤ٌَُٔخ ك٠ ٝلا٣بٙ اُقوؽّٞ " ٓؼٜل اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٠ ك٠ ى٣ب

 . 2216الاٍزوار٤غ٤خ عبٓؼخ اّ كهٓبٕ الاٍلا٤ٓخ اَُٞكإ

اؽٔل ، ػ٠ِ اؽٔل ، كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " الاػلإ ٝكٝهح ك٠ اُزو٣ٝظ ُز٤ٔ٘خ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ   -23

ن ػ٠ِ ٝىاهح اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ثبَُٞكإ ٝا٤ٌَُٔخ ٝأُواػ٠ اَُٞكا٤ٗخ كهاٍخ ٝطل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ثبُزطج٤

 .2215" عبٓؼخ اّ كهٓبٕ الاٍلا٤ٓخ ٤ًِخ الاػلاّ 

اثٍٞٔوٙ ، ٗؼٔبٕ َٓؼل ،اُغ٠ِ٣ٞ اؽٔل اؽْ ٝافوٕٝ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ " اُج٤٘بٕ الاهزظبكٟ  -24

 .1555ا٠ٌَُٔ ك٠ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ " عبٓؼخ اُيهبى٣ن ٢ًِ اُيهاػخ 

اثٞ ػ٤ٜو ، طله٠ ٓؾٔل اٗٞه طله٠ ، اُغجب٠ُ طوو ، " كهاٍخ ثؼٞإ كٝه هطبع   1 -25

الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ : الاهاػ٠ اُلَِط٤٘٤خ ٗٔٞمعبً " ٤ًِخ 

 ص . ٤ِ2221ب عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ اُلهاٍبد اُؼ
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6- 1 KEY ASKS FOR 2020 SDG VOLUNTARY NATIONAL REVIEWS UNICEF 

FOR EVERY CHILD  بٔئ٠ زٔؾلح الاٗ ظ الآْ اُ بٓٗ  2222روو٣و ثو

https://www.unicef.org/media/64221/file/sdg1_2pager_final.pdf 

واثؾ: 5-2 ظو٣خ، ػ٢ِ اُ ٤ٗخ أُ ؼل اُٝضوٝح أُ -https://www.petroleum.gov.eg/arٝىاهح اُجزوٍٝ 

eg/media-center/news/news-pages/Pages/mop_27122021_02.aspx/ 1211، ٍؼذ ،

 .32/12/2221ربه٣ـ 
اُلزوح ٖٓ  2232لاطلاػ الاكاهٟ اُقطخ ٓزٍٞطخ أُلٟ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝىاهح اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝا -5

2215/2215 – 2221/2222
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