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 :الولخض

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ رط٠ٛش اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌشٚثٛد ( ٚلذ  –ثبعزخذاَ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٟٚ٘ )اٌزوبء الاططٕبػٟ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اعزّبسح اعزج١بْ وؤداح ِٓ اعزخذِذ اٌجبؽضخ 

أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚثؼذ رمٕز١ٓ الاعزج١بْ ِٓ ؽ١ش اٌظذق ٚاٌضجبد ، ٚرُ رطج١مٗ ػٍٝ 

ِفشدح ِٓ اٌّذساء ٚالإداس١٠ٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاعزخذِذ اٌّؼبٌغبد  (52)

أعفش رطج١ك الاعزج١بْ ػٓ اٌٛطٛي الإؽظبئ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش ٚ

اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ رّضٍذ فٟ اعّبع ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد 



 

 الإداري لأندية الرياضية بالمملكة العربية السعوديةدور الثورة الصناعية الرابعة في التطوير  
 بشائر عبد الرحمن حسن براشي   

 

 2222اوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                                                     اٌؼذد اٌشاثغ 

   615 
 

 

 

 

اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ وبْ ثذسعخ ِٛافك ٚثم١ّخ اٌّزٛعؾ 

( ، ٚث١ّٕب وبٔذ ١ِّضارٙب 273) (ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ27.1اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس رغبٚٞ)

 (2752ٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس رغبٚٞ )ِٛافك ٚثم١ّخ اٌّز ثذسعخ

(، ٚوبٔذ اُ٘ ِزطٍجبرٙب ثذسعخ ِٛافك ثم١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  273ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ) 

(، ٚؽظٍذ ِؼٛلبرٙب ثذسعخ ِٛافك 275( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )2752اٌؼبَ ٌٍّؾٛس رغبٚٞ)

 (2757ِئ٠ٛخ ) (ٚثٕغجخ2752ٚثم١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس رغبٚٞ)

ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ أّ٘ٙب الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ٌشفغ ِغزٜٛ 

اٌّؼ١شخ فٟ عبٔت ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي 

اٌش٠بػٟ ، ٚوبٔذ ػجبسح رٛاوت اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ 

ئً ٚأعب١ٌت اٌزٛاطً الاٌىزش١ٔٚخ ِٚب رزغُ ثٗ ِٓ عٌٙٛخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ٌٛعب

ٚثغبؽخ فٟ عبٔت ١ِّضاد رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ، 

ٚوبٔذ ػجبسح اٌّؼشفخ اٌىبف١خ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ عبٔت 

١خ ، ٚوبٔذ ػجبسح ِؼٛلبد ِزطٍجبد رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ

اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ الأداء الإداسٞ غ١ش فؼبي فٟ اٌّغبي 

 اٌش٠بػٟ فٟ عبٔت ِؼٛلبد رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 7

ٚصاسح  أّ٘ٙب: رٛع١ٗٚفٟ ػٛء إٌزبئظ رُ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ  

ثشاِظ رذس٠ت اٌىٛادس الإداس٠خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّٛػٛػبد اٌش٠بػخ ٌزؼ١ّٓ 

رزؼٍك ثبٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاعشاء دساعبد 

 2232ِؼّمخ ؽٛي ِغزمجً اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٚٛائّزٙب ٌزٛعٗ اٌٍّّىخ 

 7ٌزّى١ٓ الإداس١٠ٓ ثّفب١ُ٘ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ

 : اٌزطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، اٌزط٠ٛش الإداسٞ الكلوبث الوفتبحيت 
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Abstract 

The Research Aims To Study The Development Of Sports 

Institutions, In The Kingdom Of Saudi Arabia, Using The Fourth 

Industrial Revolution, Which Is (Artificial Intelligence - Robot). 

And It Was Applied To (50) Individuals, From Managers And 

Administrators In Sports Clubs, And Statistical Treatments Were 

Used To Analyze The Data Related To The Research. It Was In 

Agreement With The General Arithmetic Mean Value Of The 

Axis Equal To (2.71) And With A Percentage Of (0.3), And 

While Its Features Were In Agreement, And With The Value Of 

The General Arithmetic Mean Of The Axis Equal To (2.59) And 

With A Percentage Of (0.3), And Its Most Important 

Requirements Were With A Degree Of Agreement With The 

Value Of The General Arithmetic Average For The Axis It Is 

Equal To (2.59) With A Percentage Of (0.5), And Its Obstacles 

Were Obtained With A Degree Of Agreement And The Value Of 

The General Arithmetic Mean For The Axis Is Equal To (2.52) 

And With A Percentage (0.5). 

The Research Reached A Number Of Conclusions, The Most 

Important Of Which Is Self-Reliance To Raise The Standard Of 

Living In Addition To The Justifications For Using The 

Applications Of The Fourth Industrial Revolution In The Sports 

Field. A Phrase That Keeps Pace With Sports Institutions 

Working In The Sports Field, The Rapid Developments Of 
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Electronic Means And Methods Of Communication, And Its 

Ease And Simplicity On The Side Of The Advantages Of The 

Applications Of The Fourth Industrial Revolution In The Sports 

Field, And The Phrase Sufficient Knowledge To Use The 

Applications Of The Fourth Industrial Revolution, On The Side 

Of The Requirements Of The Applications Of The Fourth 

Industrial Revolution In Sports Clubs, And The Phrase 

“Obstacles Of Using The Applications Of The Fourth Industrial 

Revolution, In Administrative Performance Is Ineffective In The 

Sports Field, On The Side Obstacles To The Applications Of The 

Fourth Industrial Revolution In Sports Clubs. 

In Light Of The Results, A Set Of Recommendations Were 

Developed, The Most Important Of Which Are: Directing The 

Ministry Of Sports To Include Training Programs For 

Administrative Cadres In Sports Clubs, On Topics Related To 

The Fourth Industrial Revolution And Its Applications In The 

Sports Field, And Conducting In-Depth Studies On The Future 

Of Development Plans For Sports Clubs, And Their Alignment 

With The Kingdom’s 2030 Orientation, To Empower 

Administrators Concepts Of The Fourth Industrial Revolution. 

 Keywords: Applications Of The Fourth Industrial Revolution, 

Sports Clubs, Administrative Development 
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 : همذهت

ٚأطجؾذ  اٌؾبعجبد،شٙذ اٌؼبٌُ ِٕز اٌمشْ اٌّبػٟ رطٛساً ٘بئلاً فٟ ِغبي رم١ٕخ 

رطج١مبد اٌؾبعت ٚالإٔزشٔذ عضءاً ِّٙب فٟ ٘زا اٌزطٛس، فشٍّذ ِؼظُ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح 

ِٚؼ١بساً ِّٙبً ٌم١بط اٌزمذَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؼبطشح،  ٠زغضأ،فؤطجؾذ عضءاً لا 

 اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِٓ رطج١مبد ِزمذِخ7 رؾٍّٗ اٌضٛسحٚخبطخ ِب 

عٛاء  اٌّشىلاد،ػ١خ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ( ػٍٝ أْ الأٔذ٠خ اٌش٠ب2212،)اٌؼ١ّش٠ٚٞئوذ 

وبٔذ ِب١ٌخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ ٚاٌضمبفٟ 

ٚرزؼٍك ٘زٖ  الأطؼذح،ٚالاعزّبػٟ، ٚأدد اٌٝ رشاعغ ِغزٜٛ الأٔذ٠خ ػٍٝ ٘زٖ 

اٌّشىلاد ثبٌٕٛاؽٟ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ ٚرجشص 

ؼمجبد اٌزٟ رؼزشع اٌؼًّ ٚرؾٛي دْٚ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ، ِّب ٠زطٍت ٚػغ اٌ

 خطؾ ِغجمخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌؼمجبد7

(أْ رٛلغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء ثؤْ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ 2222غبصٞ، اٌطبئٟ ٠ٚٚزوش)

،ٌٕٚذسح عزؼ١ذ رشى١ً ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚػ١ٍّبد عٛق رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌذساعبد فٟ ِغبي اعزخذِٗ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚؾبٌٚخ رٛظ١فٙب فٟ اٌّغبي 

اٌش٠بػٟ ثغ١ّغ ِغبلارٗ، ِٚٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ ثؼغ الأثؾبس فٟ اٌّغبي ٚآخش 

رطٛسارٗ اٌزم١ٕخ رج١ٓ اٌٝ ػشٚسح رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

ِٕٙب فٟ رط٠ٛش الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، ٚرمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٠ٙذف اٌٝ ثٍٛسح  ٚو١ف١خ الاعزفبدح

فىشح رجٕٟ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ِٓ خلاي اٌزؼش٠ف ثٙزٖ 

 اٌزطج١مبد، ٚرمذ٠ُ آ١ٌخ اعزخذاِٙب ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّغبي اٌش٠بػ7ٟ

 د ؽٛي أ١ّ٘خ الأٔذ٠خالأدث١ب ف١ّب ؽشؽزٗرجٍٛسد ِشىٍخ اٌجؾش  هشكلت البحث:

اٌش٠بػ١خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ار رز١ؼ ٌٍشجبة فشطخ اثشاص ؽبلبرُٙ ٚاظٙبس ِٛا٘جُٙ، 

أدٜ اٌٝ اٌزٕبفظ  ِزذفك،ِٚب ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ صٛسح رم١ٕخ ٘بئٍخ ٚرؼخُ ِؼٍِٛبرٟ 

رّضً رٌه ف١ّب شٙذٖ اٌّغبي  ٚاٌزم١ٕخ،اٌىج١ش ث١ٓ اٌذٚي ٌٍؾبق ثشوت اٌؾؼبسح اٌؼ١ٍّخ 
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اٌش٠بػٟ ِٓ صٛسح ػب١ٌّخ رغبٖ اٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ث١ئبد اٌؼًّ ٚرغ١ٙضاد اٌّشافك 

 ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ثّخزٍف اخزظبطبرٗ ٌززؾٛي اٌفؼبءاد اٌش٠بػ١خ

اٌٝ ِغبؽبد رغزؼشع أؽذس ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ 

عب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌّؼزّذح أٚ ػٍٝ ػٍٝ ِغزٜٛ الأ أٚ الأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ 

اٌّغزٜٛ اداسح الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ، ٌزٌه وبْ لاثذ أْ رزىبرف اٌغٙٛد ٠ٚغز١مع ٌذ٠ٙب 

إٌشبؽ ٚاٌفىش اٌؼٍّٟ فٟ ِؼشوخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌىٟ رغزط١غ أْ رٛاوت رٍه اٌضٛسح 

ح اٌظٕبػ١خ ، ٚرزخطٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف فٟ ؽش٠مخ رشى١ً اٌضٛس اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ

اٌشاثؼخ اٌزٟ ثذأد فٟ ِطٍغ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌزٟ اثزىشد رم١ٕبد ٚأعب١ٌت 

عذ٠ذح ٌذِظ اٌؼٛاٌُ اٌّبد٠خ ٚاٌشل١ّخ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ ثطشق ِٓ شؤٔٙب أْ رؾُذس رؾٛلاً 

 عزس٠بً ٌٍجشش٠خ7 

 : أهويت البحث

 ٕٙب فٟ اٌّغبي اٌش٠بػ7ٟرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغبي ٠ؼُذ ِٓ اٌّغبلاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٠غزفبد ِ

لذ رغُٙ فٟ اٌزؼش٠ف ثزطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػٟ، ٚرشغ١غ 

اعزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙب لذ رغُٙ فٟ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌّغئ١ٌٛٓ 

رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ  ِٚزخزٞ اٌمشاس فٟ ٚػغ خطؾ رٕف١ز٠خ ٌلاعزفبدح

لذ رؼزجش اػبفخ فٟ  فٟ اٌزط٠ٛش الإداسٞ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌّغبي اٌجؾضٟ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ

 7  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ  البحث:هذاف أ

اٌزؼشف ػٍٟ ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ  -

 عٙخ ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ7ِٓ ٚ

اٌزؼشف ػٍٟ ١ِّضاد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ  -

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ7
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اٌزؼشف ػٍٟ ِزطٍجبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  -

 ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب7ٓ١ٍِ ِٓ ٚعٙخ

اٌزؼشف ػٍٟ ِؼٛلبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ  -

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ7

 :البحثتسبؤلاث 

دوس الثىسة الظٌبػيت الشابؼت في التطىيش الإداسي لأًذيت الشيبضيت ببلوولكت هب 

 هي الأسئلت الفشػيت التبليت: ؟ ويتفشعتالؼشبيت السؼىدي

ِب ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ِٓ ٚعٙخ  -

 ؟ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

ِب ١ِّضاد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ِٓ ٚعٙخ  -

 ؟ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ِب ِزطٍجبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙخ  -

 ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ؟

ِب ِؼٛلبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ِٓ ٚعٙخ  -

 ؟ٔظش الإداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

 :البحث هظطلحبث

٠ؼشف اعشائ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ٟ٘ صٛسح ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ  الشابؼت:الثىسة الظٌبػيت  -1

ع١ب ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثزؾٛي اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ اٌٝ الاثزىبس اٌمبئُ ػٍٝ ِضط اٌزىٌٕٛٛ

)أعٙضح اٌٙبرف اٌّؾٌّٛخ، رىٌٕٛٛع١ب وشف اٌّٛالغ ، اٌزفبػً اٌّزمذَ ث١ٓ  ِْٓ ٚرزىٛ

ٚا٢ٌخ ، اٌٛالغ اٌّؼضص الأعٙضح اٌمبثٍخ ٌلاسرذاء ، اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ، اٌزوبء الإٔغبْ 

 الاططٕبػٟ ، اٌشٚثٛد(7
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( ٟ٘ ِئعغبد س٠بػ١خ رش٠ٚؾ١خ ٠2211ؼشفٙب )اٌؼغلاْ،  الشيبضيت:الأًذيت  -2

رٙذف اٌٝ اٌّغبّ٘خ ثذٚس ا٠غبثٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌش٠بػ١خ ٚالاعزّبػ١خ لأفشاد اٌّغزّغ فٟ 

 بعبد ٚسغجبد أػؼبءٖ ٚثّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك فٍغفخ اٌذٌٚخ7اؽبس اؽز١

٠ٚؼشف الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ اعشائ١بً ثؤْ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ١٘ئبد س٠بػ١خ رؼًّ رؾذ 

ِظٍخ اٌشئبعخ اٌؼبِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرٙذف اٌٝ الاسرمبء ثبلأٔشطخ 

 اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ7

 الذساسبث الوشتبطت:

دوس تكٌىلىجيب وػٌىاًهب " (2221والؼلوي"،) ،والؼيذاًي،سلاهي" دساست -1

أ١ّ٘خ رجٕٟ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ  "داء الاداسة الشيبضيت أالوؼلىهبث في تٌويت كفبءة 

ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء الإداسٞ ثبٌّئعغبد  اٌّؼٍِٛبد،ٚعٛد رىٌٕٛٛع١ب 

ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الاداس١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ  اٌش٠بػ١خ،

( فشد، ٚاػزّذ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ إٌّٙظ 62اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚوبْ ػذدُ٘ )

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌٛطفٟ ثبعزخذاَ الاعزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، 

أ٠ؼب  ء الاداسح اٌش٠بػ١خ فٟ ثؼغ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ7اٌّؼٍِٛبد رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدا

أْ أوضش أعٙضح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اعزخذاِب فٟ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ ثجؼغ 

 ،  ذٌٟٔ ٚسثطٙب ثشجىخ الأزشاٌّئعغبد ٘ٛ اٌؾبعت الا

وػٌىاًهب " تٌفيز طشق جذيذة للزكبء  ( (Nadikattu, 2020دساست ًبديكبتى  -2

٘ذفذ اٌٛسلخ ثبعشاء ثؾش ؽٛي فبئذح اٌزوبء الألؼبة الشيبضيت" الاططٌبػي في

الاططٕبػٟ فٟ طٕبػخ اٌش٠بػخ ، ٚلذ أشبس اٌجبؽش اٌٝ رطٛساد رم١ٕخ اٌزوبء 

( فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ، ٟٚ٘ وزٌه ِٚٓ اٌٛاػؼ أٔٗ ٠ؼضص AIالاططٕبػٟ )

بْ را أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد7 فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، فبْ اٌزوبء الاططٕبػٟ و

ب فٟ ػّبْ رطٛس اٌمطبع ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚطٕبػخ اٌش٠بػخ  ًّ ٌمذ ٌؼجذ دٚسًا ِٙ

اٌٝ ؽشق أوضش ؽذاصخ، ٚلذ ثذأ اٌزمش٠ش ثبػطبء ٌّؾخ ػبِخ ػٓ اٌّٛػٛع ف١ّب ٠زؼٍك 

ثى١ف١خ اسرجبؽ اٌغبٔج١ٓ، وّب ؽذدد اٌّمبٌخ أ٠ؼًب ثؼؼًب ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 
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زخذِخ فٟ اٌش٠بػخ ا١ٌَٛ، ؽ١ش رُ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أداء اٌّغ

اٌّذسث١ٓ ٌؼٍُّٙ، خبطخ فٟ ٌؼجخ اٌج١غجٛي، ؽ١ش رُ اعزخذاَ ِض٠ظ ِٓ أعٙضح 

الاعزشؼبس اٌمبثٍخ ٌلاسرذاء ٚاٌىب١ِشاد اٌغش٠ؼخ، اعزطبع رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ 

اْ، ٚرشر١ت اسعبي اٌىشح، ٚرّش٠شح اٌٝ رّى١ٓ اٌم١بط اٌىّٟ عشػخ اٌلاػت، دٚس

الأِبَ، ٚرغذ٠ذح اػبف١خ ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ اٌّمبسٔخ الأخشٜ، ٚوزٌه اٌؾشوبد 

اٌّٛعٛدح فٟ فؼبء اٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ ٠ئدٚٔٙب7 رؼًّ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رؾغ١ٓ اعزؼذاد 

أْ  ٛسلخٌاٌّذسث١ٓ ٌزغ١ٙض اٌلاػج١ٓ ٚاػذاد الاعزشار١غ١بد اٌٍضِخ ٌٍؼت7 ٚرىشف ا

ٕ٘بن ِٙز١ّٓ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ُ٘ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌشئ١غ١ٓ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ أ٠ؼب، 

ٚرّٕٛ اٌششوبد اٌّشرجطخ ثبٌش٠بػخ ثغشػخ ثغجت اٌٛػٟ اٌؼبٌٟ إٌبرظ ػٓ اعزخذاَ 

رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِشح أخشٜ، ع١ىْٛ اٌّغزمجً أوضش صمخ ثغجت اٌزغ١١شاد فٟ 

 ٓ أْ رظً اٌششوبد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اؽلاع دائ7ُالاثزىبس ٌزٌه، ِٓ اٌّغزؾغ

وػٌىاًهب  (Bin Li& Xinyang Xu( )2021دساست بي لي واكسيٌج صو )  -3

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعشاء :بء الاططٌبػي في سيبضت كشة السلت" تطبيمبث الزك

ِشاعؼخ شبٍِخ ٌٍجؾش اٌزطج١مٟ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ وشح اٌغٍخ ِٓ خلاي اعزشعبع 

الأدث١بد ،ٚرؼذ وشح اٌغٍخ ِٓ أوضش اٌش٠بػبد شؼج١خ فٟ اٌؼبٌُ، وّب ؽممذ اٌظٕبػبد 

اٌّشرجطخ ثٙب فٛائذ الزظبد٠خ ػخّخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٚلذ اعززة رطج١ك رم١ٕخ 

( فٟ وشح اٌغٍخ لذسًا وج١شًا ِٓ الا٘زّبَ،  ٚلذ سوض اٌذساعخ AIاٌزوبء الاططٕبػٟ )

لأداء فش٠ك وشح اٌغٍخ ٚاٌلاػج١ٓ، ٚاٌزٕجئ ثٕزبئظ  ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزوبء الاططٕبػٟ

إٌّبفغخ، ٚرؾ١ًٍ ٚرٛلغ اٌشِب٠خ، ٚٔظبَ اٌزذس٠ت ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚآ١ٌخ اٌزذس٠ت 

اٌزو١خ، ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الإطبثبد اٌش٠بػ١خ7 وّب أظٙشد ِؼظُ اٌذساعبد أْ رم١ٕخ اٌزوبء 

، ِٚغبػذح اٌّذسث١ٓ ػٍٝ الاططٕبػٟ ٠ّىٕٙب رؾغ١ٓ ِغزٜٛ رذس٠ت لاػجٟ وشح اٌغٍخ

ط١بغخ اعزشار١غ١بد ٌؼت ِٕبعجخ، ِٕٚغ الإطبثبد اٌش٠بػ١خ، ٚرؾغ١ٓ الاعزّزبع 

ثبلأٌؼبة، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ٚعذ أ٠ؼًب أْ ػذد ِٚغزٜٛ الأٚساق إٌّشٛسح ِؾذٚداْ 

ٔغج١ب7ً ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ وشح اٌغٍخ لا ٠ضاي فٟ 

ػٛ اٌظٕبػبد راد اٌظٍخ اٌٝ ص٠بدح اعزضّبسارٙب اٌجؾض١خ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِٙذٖ، ٌزا ٔذ



 

 الإداري لأندية الرياضية بالمملكة العربية السعوديةدور الثورة الصناعية الرابعة في التطوير  
 بشائر عبد الرحمن حسن براشي   

 

 2222اوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                                                     اٌؼذد اٌشاثغ 

   623 
 

 

 

 

ٚرؼض٠ض رؾغ١ٓ ِغزٜٛ وشح اٌغٍخ، ِّب ٠غؼً اٌٍؼجخ ِض١شح ثشىً ِزضا٠ذ ِغ اعزّشاس 

 رضا٠ذ شؼج١زٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼب7ٌُ

 البحث:إجشاءاث 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ اٌزٞ  البحث: هٌهج     

٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘ش وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفبً دل١مبً ٠ٚؼجش 

 7 ػٕٙب رؼج١شاً و١ف١بً و١ّبً 

 :البحثهجتوغ وػيٌت 

ًٍ ِٓ ٠   اٌجؾش:ِغزّغ  - ِذساء ٚاداس١٠ٓ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ ّضً ِغزّغ اٌجؾش و

  166إٌّطمخ اٌغشث١خ ٚػذدُ٘ 

ِذساء ٚ اٌّٛظف١ٓ ِٓثبٌطش٠مخ اٌمظذ٠خ  ػ١ٕخ اٌجؾش رُ اخز١بساٌجؾش: ػ١ٕٗ  -

 ( ٚرُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ527ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) ٚاداس١٠ٓ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

 :أدواث جوغ البيبًبث

عّغ  اٌجؾش صُ  الاعزج١بْ فّٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ أدث١بداعزخذِذ اٌجبؽضخ أداح 

ػجبساد الاعزج١بْ ٚؽشؽٙب فٟ ػذد ِٓ اٌّؾبٚس ٌززٕبعت ِغ أعئٍخ اٌذساعخ ٌٍٛطٛي 

وّب رُ ػشع أداح اٌجؾش ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌلاعزششبد  اٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب

 ٚرٌه وبٌزبٌٟ: (1ثآسائُٙ )ٍِؾك

ٚثؼذ ػشػٗ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚاثذاء ِلاؽظبرُٙ رُ ، ١ٌخفٟ طٛسرٗ الأٚ الاعزج١بْرُ ٚػغ 

١بْ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ الاعزج لإخشاطاٌزؼذ٠ً ثبٌؾزف أٚ الإػبفخ فٟ ػٛء ِمزشؽبرُٙ 

 وبٌزبٌٟ:ِؾبٚس سئ١غخ  ٚرؼّٓ اسثؼخ

ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاؽزٜٛ ػٓ  -

 7ػجبسح13
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اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاؽزٜٛ ػٓ ١ِّضاد  -

 ػجبسح 15

ِزطٍجبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاؽزٜٛ ػٓ  -

  ػجبسح 12

ِؼٛلبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاؽزٜٛ ػٓ  -

  ػجبسح 12

 : البحثحذود 

 )اٌزوبءالزظشد اٌذساعخ ػٍٝ رطج١ك اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ا الحذود الوىضىػيت: -

الزظشد ػٍٝ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ 7 ٚالاططٕبػٟ(

 اٌش٠بػ١خ )الأٔذ٠خ

 7٘ـ1443ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  الأٚيفٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌجؾش رُ رطج١ك  الحذود الضهبًيت: -

 اداسح الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ7الحذود الوكبًيت: -

 7اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ُ٘ ِذساء ٚاداس١٠ٓ إٌٛادٞ اٌش٠بػ١خ البششيت:الحذود  -

 ِٓ أعً أْ رزٛطً اٌجبؽضخ اٌٝ طذق اعزّبسح الاعزج١بْ رُ الاػزّبد ػٍٝ : :الظذق 

  ( "الظذق الظبهشي "طذق الوحكوييTrustees Validity:)     

ٚ٘ٛ اٌظذق اٌّؼزّذ ػٍٝ آساء اٌّؾى١ّٓ، ؽ١ش رُ ػشع الأداح ػٍٝ ػذد ِٓ 

(، ٌلاؽلاع ٚرمذ٠ُ 1اٌّؾى١ّٓ رٚٞ اٌخجشح، ٚاٌّٛػؾخ اعّبإُ٘ فٟ )ٍِؾك

ِلاؽظبرُٙ ٚاثذاء آسائُٙ ف١ٗ ِٓ ؽ١ش: ِذٜ ٚػٛػ اٌؼجبساد ٚاسرجبؽ وً ػجبسح 

ٌذساعخ، ٚش١ٌّٛزٙب، ٚرٕٛع ِؾزٛا٘ب، ٚرم١١ُ ِغزٜٛ ثبٌّؾٛس، ِٚذٜ رؾم١مٙب لأ٘ذاف ا

اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚالإخشاط، ٚرمذ٠ُ اٌّلاؽظبد ثّب ٠شٚٔٗ ِٕبعجبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼذ٠ً، 

 أٚ الإػبفخ، أٚ اٌؾزف7 
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   طذق الاتسبق الذاخليInternal Validity : 

ؽ١ش ٔغذ اْ ع١ّغ رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ وً ِؾٛس ٚاٌشعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ وًٍ، 

(   =0.01ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌّؾبٚس اٌذساعخ ٚفمشارٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ِؼبِلاد أْ ٠زؼؼ ؽ١ش  ٚثزٌه رؼزجش أعئٍخ الاعزجبٔخ طبدلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بع7ٗ

اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس الاٚي ٚ٘ٛ" ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد 

خ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ " ٚػجبسرٗ، فٕغذ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼ

( ٚع١ّؼٙب راد دٌٗ اؽظبئ١خ ػٕذ 27363-27.22الاسرجبؽ ؽشد٠خ رشاٚؽذ ث١ٓ)

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ ٕ٘بن ارغبلب داخ١ٍب ث١ٓ اٌؼجبساد 2725( ٚ )2721ِغزٜٛ دلاٌخ)

ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ٠ٚزؼؼ ِٓ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا7ٗ١ٌ 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ" ١ِّضاد رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي 

-27.24) ، فٕغذ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ؽشد٠خ رشاٚؽذ ث١ٓ اٌش٠بػٟ " ٚػجبسرٗ

 ٕ٘بن ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ (2721) ( ٚع١ّؼٙب راد دٌٗ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ274.6

أْ ٠زؼؼ وّب  ارغبلب داخ١ٍب ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا7ٗ١ٌ 

ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش ٚ٘ٛ" ِزطٍجبد اعزخذاَ 

رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ " ٚػجبسرٗ، فٕغذ اْ ع١ّغ 

( ٚع١ّؼٙب راد دٌٗ اؽظبئ١خ 27412-27663ؽذ ث١ٓ)ِؼبِلاد الاسرجبؽ ؽشد٠خ رشاٚ

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ ٕ٘بن ارغبلب داخ١ٍب ث١ٓ  (2725( ٚ)2721) ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

ِؼبِلاد اسرجبؽ أْ ٠زؼؼ ٚ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا7ٗ١ٌ

ظٕبػ١خ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌشاثغ ٚ٘ٛ" ِؼٛلبد رطج١مبد اٌضٛسح اٌ

، فٕغذ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ؽشد٠خ  اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ " ٚػجبسرٗ

( ٚع١ّؼٙب راد دٌٗ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 27562-.27662رشاٚؽذ ث١ٓ)

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ ٕ٘بن ارغبلب داخ١ٍب ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس 2721دلاٌخ)

لاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّؾبٚس ِؼبِأْ ٠زؼؼ وّب  اٌزٞ رٕزّٟ ا7ٗ١ٌ

الاعزجبٔخ الأسثؼخ ٚالاعزجبٔخ وىً، فٕغذ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ؽشد٠خ رشاٚؽذ 
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(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ 2721( ٚع١ّؼٙب راد دٌٗ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)27522-27.51ث١ٓ)

 اْ ٕ٘بن ارغبلب داخ١ٍب ث١ٓ اٌّؾبٚس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ7

   بحثثببث أداة ال 

اْ ِؾبٚس ٠زؼؼ ؽ١ش وشٚٔجبؿ، -رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌذساعخ ثبعزخذاَ اخزجبس اٌفب

الاعزجبٔخ رزغُ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ؽ١ش رزشاٚػ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّؾبٚس ث١ٓ 

(، ٠ٚؼذ رٌه ِئششا ػٍٝ اْ أداح اٌذساعخ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ 27225 – 27642)

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ع١زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٕذ رطج١مٙب ػٍٝ اٌضجبد، 

 اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ٌٍذساعخ7

 الاستطلاػيت:الذساست 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِذساء ٚاداس١٠ٓ ٚػب١ٍِٓ فٟ الأٔذ٠خ رُ اعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ 

اٌٝ  15/3/2221فشدا ِّضٍٗ ٌّغزّغ اٌجؾش ٚرٌه فٟ اٌفزشح  22اٌش٠بػ١خ ثٍغ لٛاِٙب 

َ ػٍّب ثؤْ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ اعزخذِذ ٌؾغبة اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ فمؾ ٚرٌه 3/2221/.1

 ا٢رٟ:ثٙذف ِؼشفخ 

 ِذٜ فُٙ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍؼجبساد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب الاعزج١بْ  -

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌّؾزًّ ظٙٛس٘ب أصٕبء اٌزطج١ك ٌٍؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ٍٙب  -

 ١بْ اٌؼشف ػٍٝ صِٓ رطج١ك الاعزج -

 ٠ٍٟ:ٚلذ اعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػّب 

فُٙ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍؼجبساد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب الاعزج١بْ ؽ١ش ٌُ ٠شد أٞ اعزفغبس ػٓ أٞ  -

 ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزج١بْ

رُ اٌزؼشف ػٍٝ صِٓ رطج١ك الاعزج١بْ ثؾغبة اٌضِٓ اٌزٞ اعزغشلزٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ  -

 دل١مخ  42-32جبساد الاعزج١بْ ٚلذ رشاٚػ ث١ٓ الاعزطلاػ١خ فٟ الإعبثخ ػٍٝ ػ
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 تطبيك استوبسة الاستبيبى:

ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ رٛافش وبفخ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اعزّبسح 

الاعزج١بْ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِذاساء ٚاداس١٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ٔبدٞ 

اعزّبسح رُ  52اٌٛؽذح اٌغؼٛدٞ ٚلذ رُ عّغ الاعزّبساد ِزىبٍِخ الاعزغبثبد ٚػذد٘ب 

ذح ٌزٌه ٚرُ رظؾ١ؼ الاعزج١بْ ٚفك ِفزبػ اٌزظؾ١ؼ رفش٠غ ث١بٔبرٙب فٟ اٌىشٛف اٌّؼ

اٌّؼذ ٌزٌه ٚسطذ ٚعذٌٚخ اٌذسعبد اٌخبَ ٚاػذاد٘ب لإعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ثّب 

 ٠زفك ِغ ا٘ذاف اٌجؾش 

 الإحظبئيت:الوؼبلجبث 

رُ اعزخذاَ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌطج١ؼخ ث١بٔبد اٌجؾش ٚرٌه ِٓ خلاي 

 وبٌزبٌٟ:ٚوبٔذ  spssاٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ               -

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ             -

 (الارغبق اٌذاخٍٟ )طذقِؼبًِ اٌظذق   -

 ِؼبًِ اٌضجبد )ِؼبًِ الاسرجبؽ( -

 وشٚٔجبؿ  -ِؼبًِ اٌفب -

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ  -

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  -

 اٌٛصْ إٌغجٟ  -

 وهٌبلشت الٌتبئج:ػشع 

ِٕٚبلشخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ ٚرٌه فٟ ػٛء  ػشعع١زُ ف١ّب ٠ٍٟ 

 رغبإلاد اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك ػشع ِٕٚبلشخ وً ِؾٛس ػٍٝ ؽذٖ 
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 ػشع وهٌبلشت ًتبئج الوحىس الأول -

 (1جذول )

آساء ػيٌت البحث في الوحىس الأول الخبص بوبشساث استخذام تطبيمبث الثىسة الظٌبػيت الشابؼت 

 (52ى= الشيبضيت )ببلوجبل 
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اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؼشفخ ِجشساد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح  (1)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ، ؽ١ش ٠ٛػؼ أٗ ٠ٛعذ ٕ٘بن ِجشساد لاعزخذاَ 

ِزٛعطٙب ٘زٖ اٌزطج١مبد ٚرٌه ؽغت ل١ّخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٌٍىً ؽ١ش ثٍغ 

رغ١ش فٟ الارغبٖ ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس 27.1)

(  275) ثٍغذ ل١ّخ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِب ث١ٓ راالا٠غبثٟ ِّب ٠ؼٕٟ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٙب، 

عبثبد اٌّجؾٛص7ٓ١ ٚوبٔذ أػٍٝ ٔغجخ فٟ آساء ػ١ٕخ اِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ (  274 ) ٌٝا

ػجبسح الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚرٌه  ٚافمٛا ػٍٝاٌجؾش اٌز٠ٓ 
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١ٍ٠ٗ  اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد ثغشع اٌزط٠ٛش اٌؾذ٠ش فٟ ٔظُ ٚ ( ،2763غ )ثّزٛعؾ ثٍ

الارظبي ٚٔظُ ِىٛٔبد اٌشجىبد ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ اداسح الأٔذ٠خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ 

(، ١ٍ٠ٚٙب ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ اْ اؽذ اٌّجشساد رىّٓ 2761ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ )

اٌش٠بػٟ ٚأ٠ؼب ص٠بدح إٌّبفغخ ِٓ خلاي دػُ فٟ دػُ اٌزؼٍُ  ػٓ ثؼذ فٟ اٌّغبي 

( ٌىٍزٕب اٌؼجبسر١ٓ، وّب ٠شْٚ 2762اٌزٕبفظ فٟ الزظبد٠بد اٌش٠بػخ ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

اْ الأفغبس اٌّؼشفٟ اٌٙبئً فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ػظش اٌؼٌّٛخ 

عب١ٌت رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاخزشاق اٌضمبفبد ٚأ٠ؼب اٌزؾٛي اٌٝ الإداسح اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثؤ

ٚاػبدح ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزىبًِ، ٟ٘ ِٓ ِجشساد اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ 

(،١ٍ٠ٚٙب رؤرٟ اٌمٕبػخ ثؤْ رطٛس اٌشؼٛة أطجؼ ِمزشْ ثزطٛس أعب١ٌت الإداسح، 27.2)

ِٚٛاعٙٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ ٚظبئف فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ، 

مبء ٌٍّٕظّبد اٌش٠بػ١خ ثبٌغٛق، ِٓ ِجشساد اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد إٌّبفغخ ٌٍج

(، اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي الإداسح، ٚ 2762ثّزٛعؾ ثٍغ)

رط٠ٛغ اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ِٓ أعً دفغ ِغزٜٛ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغبي الإداسٞ ٟ٘ اؽذ 

ْ اْ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد (، فٟ ؽ١ٓ أُٙ ٠ش2765ٚاٌّجشساد ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

ٌززّىٓ إٌّظّبد الإداس٠خ ِٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد  ٌّٛاعٙخ اٌزغ١١ش فٟ ِلاِؼ ث١ئخ الإداسح

لذ ارفمذ ٚ (275.7اٌزٟ رؾذس ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ اؽذ اٌّجشساد ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

(  Bin Li& Xinyang Xu ( 2221)ثٓ ٌٟ ٚاوغ١ٕظ صٚ) دساعخ اٌذساعخ ِغ 

وشح اٌغٍخ اعززة ٌؼجخ ( فٟ AIٝ أْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ )ػٍؽ١ش سوضد 

اٌزوبء رم١ٕخ أْ ِٓ أُ٘ ِجشساد اعزخذاَ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ  ٚلذلذسًا وج١شًا ِٓ الا٘زّبَ،  

رؾ١ًٍ اٌزوبء الاططٕبػٟ لأداء فش٠ك وشح لأ١ّ٘زٗ فٟ فٟ ٌؼجخ وشح اٌغٍخ الاططٕبػٟ 

 7اٌغٍخ ٚاٌلاػج١ٓ
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 ػشع وهٌبلشت ًتبئج الوحىس الثبًي  -

 (2جذول )

هويضاث استخذام تطبيمبث الثىسة الظٌبػيت الشابؼت ببلوجبل آساء ػيٌت البحث في الوحىس الثبًي الخبص 

 (52؟" )ى= الشيبضي هي وجهت ًظش الإداسييي والؼبهليي ببلأًذيت الشيبضيت 
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( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؼشفخ ١ِّضاد رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ؽ١ش ٠ٛػؼ أٗ ٠ٛعذ ١ِّضاد ٌزطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ  اٌش٠بػٟ،اٌشاثؼخ ثبٌّغبي 

ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚرٌه ؽغت ل١ّخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٌٍىً ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب  اٌشاثؼخ

اد ٘زا اٌّؾٛس رغ١ش فٟ الارغبٖ ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ػجبس2752)

(  276) الا٠غبثٟ ِّب ٠ؼٕٟ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٙب، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِب ث١ٓ

ْ اِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ اعبثبد اٌّجؾٛص7ٓ١ ؽ١ش عبء رشر١ت اٌؼجبساد وبٌزبٌٟ: (  275 )ٌٝا
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ذ اٌّئعغبد اٌزٟ رؼًّ ٔٗ رغبػأُ٘ ١ِّضاد ٘زٖ اٌزطج١مبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ أ

فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ٌٛعبئً ٚأعب١ٌت اٌزٛاطً 

(، ١ٍ٠ٙب أٙب رئدٞ اٌٝ 27.2الاٌىزش١ٔٚخ ِٚب رزغُ ثٗ ِٓ عٌٙٛخ ٚثغبؽخ ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

ّٔٛ ِغزٜٛ الأداء إٌّٟٙ فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ، ٚأ٠ؼب رغبػذ ػٍٝ رشو١ض 

(، 2762) اسح فٟ اٌّٙبَ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزخف١ف ِٓ الأػجبء اٌشٚر١ٕ١خ ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغالإد

وّب رز١ؼ ٘زٖ اٌزطج١مبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌشٚثٛربد ٚ 

اٌّغبػذح ػٍٝ رخض٠ٓ ٚاعزشعبع ٚٔمً و١ّبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثؤعًٙ اٌطشق ٚرٌه ثّزٛعؾ 

ْ أ٠ؼب أٙب رٛفش عٌٙٛخ ٔشش اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأثؾبس ِٓ خلاي (، وّب ٠ش2765ٚثٍغ)

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚ رغبػذ ػٍٝ اٌؾظٛي اٌّؼٍِٛبد ثشىً أعشع ثّزٛعؾ ثٍغ 

(، ١ٍ٠ٚٙب فبْ اؽذ ١ِّضاد اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد ٘ٛ عٌٙٛخ ٔشش اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ 2763)

(، وّب 2761اٌّفزٛؽخ ثّزٛعؾ ثٍغ) ٚالأثؾبس ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌشٚثٛربد ٌٍّشبسوبد

٠شْٚ اْ ِٓ ١ِّضارٙب أٙب رز١ؼ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، وّب رغبػذ ػٍٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء الاداسٞ فٟ اٌّغبي 

اٌغٙذ ٌذٜ (، ١ٍ٠ٙب أٙب رغبػذ ػٍٝ اخزضاي اٌٛلذ ٚ.275اٌش٠بػٟ، ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

(، ٚ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ عّؼخ اداساد الأٔذ٠خ 2754الإداس١٠ٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّزٛعؾ ثٍغ )

(، فٟ ؽ١ٓ أُٙ ٠شْٚ أٙب رغبُ٘ ػٍٝ سفغ 2752فٟ الأٚعبؽ اٌش٠بػ١خ ثّزٛعؾ ثٍغ)

(، ٚأٙب رغبػذ فٟ 2746ِغزٜٛ الاثذاع ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

(، ٚأخ١شا أٗ ٌذ٠ٙب 2746ٙبص الإداسٞ ٚاخزظبس ٔفمبرٗ، ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)رخف١غ ؽغُ اٌغ

لذسح الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ اٌزخط١ؾ ِٓ خلاي اٌشلبثخ ٚاٌغّبػ ثذسعخ أوجش ِٓ اٌلاِشوض٠خ 

( 2222ٔبد٠ىبرٛ) ) دساعخٚ٘زا ِب اشبسد ٌٗ  (27447ٚرف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ)

Nadikattu,  ) فمذ ؽشؽذ ثشىً ِزٛعغ فبئذح اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ طٕبػخ اٌش٠بػخ

 ثشىً ػبَ ٌٚؼجخ اٌج١غجٛي ثشىً خبص 
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 :ػشع وهٌبلشت ًتبئج الوحىس الثبلث -

 (3جذول )

استخذام تطبيمبث الثىسة الظٌبػيت الشابؼت ببلوجبل  هتطلببثالخبص  لثآساء ػيٌت البحث في الوحىس الثب

 (52" )ى= الشيبضيت؟الشيبضي هي وجهت ًظش الإداسييي والؼبهليي ببلأًذيت 

 
اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؼشفخ ِزطٍجبد اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح ( ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، ؽ١ش ٠ٛػؼ أٗ ٠ٛعذ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّزطٍجبد ٚرٌه 



 

 الإداري لأندية الرياضية بالمملكة العربية السعوديةدور الثورة الصناعية الرابعة في التطوير  
 بشائر عبد الرحمن حسن براشي   

 

 2222اوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                                                     اٌؼذد اٌشاثغ 

   635 
 

 

 

 

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اعبثبد 3765ؽغت ل١ّخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٌٍىً ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب )

رغبٖ الا٠غبثٟ ِّب ٠ؼٕٟ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٙب، فٟ اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس رغ١ش فٟ الا

ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ اعبثبد  272اٌٝ  171ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِب ث١ٓ 

اٌّزطٍجبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌّجؾٛص7ٓ١ ؽ١ش عبء رشر١ت اٌؼجبساد وبٌزبٌٟ: اْ اُ٘

ٌشاثؼخ، ٚرٌه اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ اٌّؼشفخ اٌىبف١خ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ ا

(، ١ٍ٠ٚٗ اػبدح إٌظش فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌززفك ِغ ِزطٍجبد 2762ثّزٛعؾ ثٍغ )

(، صُ 2752اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ الأداء الإداسٞ ثّزٛعؾ ثٍغ)

عبء رٛفش اٌذػُ اٌفٕٟ فٟ الأداء الاداسٞ ثؾ١ش ٠ٛعذ شخض ٠غزط١غ اٌّغزخذَ 

ٙخ أٞ طؼٛثخ فٟ الاعزخذاَ، ٚ رٛفش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الارغب٘بد اٌشعٛع ا١ٌٗ ػٕذ ِٛاع

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغبي الاداسٞ ٚدساعخ الارغب٘بد ٚاٌّغزؾذصبد اٌّشرجطخ ثٙب ثّزٛعؾ 

( ٌىلا اٌّجشس٠ٓ، وّب ٠شْٚ اْ رٛف١ش ٔمبؽ أزشٔذ داخً وً اٌّئعغبد 2756ثٍغ )

اٌذػٛح ثؼذَ اعزخذاَ  (، ١ٍ٠ٚٗ رفبد2754ٞاٌش٠بػ١خ اؽذ اٌّجشساد ثّزٛعؾ ثٍغ )

رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ الأداء الاداسٞ ثؤٔٗ غ١ش ِغذٞ ٔظشا ٌٍزىٍفخ 

(، ٚ اِزلان ؽغبثبد شخظ١خ ػجش ِٕظبد ِخظظخ 2752اٌّشرفؼخ ثّزٛعؾ ثٍغ)

(، فٟ ؽ١ٓ اْ رجٕٟ اداسح اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اعٙضح 2752ثّزٛعؾ ثٍغ )

٠ًٛ لإٔشبء اٌج١ٕخ رؾز١خ رّىٓ ِٓ اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌّٛظف١ٓ ٚرؾذ٠ذ عٙبد اٌزّ

ِٓ ٚعٙخ  ّزطٍجبد(، ٚاخش ا2746ٌاٌظٕبػ١خ، ٠ؼزجش اؽذ اٌّجشساد ثّزٛعؾ ثٍغ )

ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ رٛف١ش وز١جبد رششػ ؽش٠مخ اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ 

١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ الأداء الإداسٞ، ٚ اِزلان ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ رطج

( ٌىٍزب 2743اٌشاثؼخ فٟ الأداء الاداسٞ ٚرٛظ١فٙب ثشىً ع١ذ ٚرٌه ثّزٛعؾ ثٍغ )

( أْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد 2221ارفمذ دساعخ غبصٞ ، اؽّذ ، ٔشّٟ )7 وّب اٌؼجبسر١ٓ

رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾغ١ٓ الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚعٛد أعٙضح اٌؾبعت 

ب ثشجىخ الأزشٔذ ٚػشٚسح اعزخذاَ رؼٍُ اٌؾبعت الاٌٟ فٟ الاٌٟ ثبٌّئعغبد ٚسثطٙ

 7اٌّغبي اٌش٠بػٟ ِٓ لجً ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ
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 .ػشع وهٌبلشت ًتبئج الوحىس الشابغ  -

 (4جذول )

هؼىلبث استخذام تطبيمبث الثىسة الظٌبػيت الشابؼت ببلوجبل الخبص  الشابغ آساء ػيٌت البحث في الوحىس

 5" )ى= الشيبضيت؟الشيبضي هي وجهت ًظش الإداسييي والؼبهليي ببلأًذيت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؼشفخ ِؼٛلبد رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ  (4)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

اٌشاثؼخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، ؽ١ش ٠ٛػؼ أٗ ٠ٛعذ ِؼٛلبد ٠ّىٓ اْ رؾذ ِٓ الاعزفبدح ِٓ 

( 2752٘زٖ اٌزطج١مبد ٚرٌه ؽغت ل١ّخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٌٍىً ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب )

اٌّؾٛس رغ١ش فٟ الارغبٖ الا٠غبثٟ ِّب  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ػجبساد ٘زا

٠ؼٕٟ ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٚعٛد ٘زٖ اٌّؼٛلبد، فٟ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِب ث١ٓ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ اعبثبد اٌّجؾٛص7ٓ١ ؽ١ش عبء رشر١ت اٌؼجبساد وبٌزبٌٟ:  276اٌٝ  275
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اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ُ٘ اٌّؼٛلبد ٟ٘ ِؼٛلبد اعزخذاَ رطج١مبد أ٠شٜ اٌّجؾٛصْٛ اْ 

(، ١ٍ٠ٙب فبُٔٙ ٠شْٚ اْ 27.2فٟ الأداء الاداسٞ غ١ش فؼبي فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ثّزٛعؾ ثٍغ)

،  (.276اٌّشىلاد الا١ِٕخ رؾذ ِٓ اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثّزٛعؾ ثٍغ)

ذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد وّب ٠ؼزجشْٚ اْ اسرفبع اٌزىٍفخ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ اؽذ ِؼٛلبد اعزخ

(، ١ٍ٠ٚٗ فبُٔٙ ٠شْٚ اْ اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ غ١ش 2752ثّزٛعؾ ثٍغ)

(، ٚرؼزجش لٍخ رٛفش دٚساد رذس٠ج١خ .275ِغذٞ ٔظبس ٌٍزىٍفخ اٌّشرفؼخ ثّزٛعؾ ثٍغ )

ٌلإداس١٠ٓ ٚاٌش٠بػ١١ٓ فٟ ِغبي اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚاؽزّبي 

شؼٛس ثبلإؽجبؽ ػٕذ رفبدٞ اعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٠ؼزجش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌ

(، وّب أُٙ ٠شْٚ اْ لٍخ رٛفش اٌّٛاسد اٌلاصِخ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح 2754ثّزٛعؾ ثٍغ)

(،١ٍ٠ٚٗ ػؼف 2752اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ اؽذ اٌّؼٛلبد ثّزٛعؾ ثٍغ)

١خ داخً اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ، ٚ اؽزّب١ٌخ فمذ اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ ِٓ خلاي رطج١مبد اٌج١ٕخ اٌزؾز

(،وّب ٠شْٚ اْ ٘زٖ اٌزطج١مبد لذ رؾبؽ ثبٌؼذ٠ذ 2746اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ثّزٛعؾ ثٍغ)

ِٓ اٌّخبؽش ٚاٌشىٛن ِمبسٔٗ ِغ اٌزم١ٕبد الأخشٜ ٠ٚؼزجشٚٔٗ ِٓ اٌّؼٛلبد ثّزٛعؾ 

طؼٛثخ رٛف١ش الارظبي اٌّغزّش ٚاٌغش٠غ ثبلإٔزشٔذ داخً  (، ث١ّٕب ٠شْٚ ا2742ْثٍغ)

ٚأخ١شا ػذَ رٛفش اٌٛلذ اٌىبفٟ  (،2732اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ اٌّؼٛلبد ثّزٛعؾ ثٍغ)

ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ 7 (2733لاعزخذاَ رطج١مبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ إٌبدٞ ثّزٛعؾ ثٍغ)

ٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ رٛاعٗ ( ا2212اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ ) اٌؼ١ّشٞ،

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد ، عٛاء وبٔذ ِب١ٌخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ 

اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ، ٚرزؼٍك ٘زٖ اٌّشىلاد ثبٌٕٛاؽٟ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ذاف اٌّشعٛح ، ِّب ٠زطٍت اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك الأ٘

ٚػغ خطؾ ِغجمخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌؼمجبد ، ٚرجٕٟ ثشاِظ ر١ّٕخ ِزطٛسح ِٚزٛاطٍخ ٌجٕبء 

لبػذح طٍجخ ٚفؼبٌخ لبدسح ػٍٝ رؾًّ أػجبء رٕف١ز ٚرطج١ك ثشاِظ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ٚرؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ7  

  



 

 الإداري لأندية الرياضية بالمملكة العربية السعوديةدور الثورة الصناعية الرابعة في التطوير  
 بشائر عبد الرحمن حسن براشي   

 

 2222اوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                                                     اٌؼذد اٌشاثغ 

   636 
 

 

 

 

 :التىطيبث

 ثٕبءً ػٍٝ ِب أعفشد ػٕٗ إٌزبئظ ٠غزخٍض اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: 

رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼغ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚرغذ٠ذ أعٙضح اٌؾبعٛة فٟ اٌّىبرت 

 الإداس٠خ ثّب ٠زفك ِغ اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌجشاِظ الإٔزبع١خ7

بػ١خ ػٍٝ رطج١مبد اٌضٛسح ٌٍّٛظف١ٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠ ػمذ ٚسػ ٚدٚساد رذس٠ج١خ

 اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ ِغبي ػٍُّٙ 

رٛظ١ف ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رفؼ١ً اٌج١ئبد الإداس٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ رطج١مبد اٌضٛسح 

 اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٌض٠بدح الإٔزبع١خ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ7

 :ومتشحبثال

اٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ إٌزبئظ ٠مذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػذد ِٓ  

 اٌّغزمج١ٍخ:

زٕٛػخ7 ّغبلاد اٌش٠بػ١خ اٌّ ضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ اٌ  اعشاء دساعخ أصش رٛظ١ف رطج١مبد اٌ

 اعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ثبعزخذاَ أدٚاد ثؾض١خ أخش7ٜ

اعشاء دساعبد ٌز١ّٕخ ارغب٘بد الا٠غبث١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٔؾٛ رطج١مبد 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ7
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  : الوشاجغ 

 أولا: الوشاجغ الؼشبيت:
ٟ، ٔز٠ش )  - اٌٚؼٍّ ، فئاد 7  اٌٚؼ١ذأٟ ١ّخ وفبءح 2221علاِٟ، ػجذ اٌشؽ١ُ 7  ِبد فٟ رٕ ؼٍٛ ع١ب اٌّ (7 دٚس رىٌٕٛٛ

غٍذ  َ الأداء اٌش٠بػ7ٟ اٌّ ش٠بػ١خ اٌغضائش٠خ7 ِغٍخ ػٍٛ  67.-52ص  ، ص  2، اٌؼذد  3آداء الاداسح اٌ

َ اٌزشث١خ 2222اٌطبئٟ، ِبصْ ٘بدٞ وضاس7 ٚغبصٞ، ِؾّذ ػبطُ )  - (7 اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚػٍٛ

 اٌش٠بػ١خ7 ػّبْ، الأسدْ : داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌطجؼخ الا7ٌٟٚ

ٓ ػجذاٌؼض٠ض ) - ٓ الأؾشافبد 2211اٌؼغلاْ، ف١ظً ث ٟ ؽّب٠خ اٌشجبةِ  ش٠بػ١خ ٚ دٚس٘ب ف ظ الأٔذ٠خ اٌ (7 ثشاِ

١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب7 اٌغؼٛد٠خ7 َ الا١ِٕخ7 و بِعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح7  عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍٛ خ   اٌفىش٠خ7 سعبٌ

ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث١ٓ اٌمطبع 2212اٌؼ١ّشٞ، ف١ظً ثٓ ػجذالله )  - اٛدٞ اٌش٠بػ١خ ثبٌّ ٠ًٛ إٌ اٚلغ رّ  7)

ع  ٚٓ  ِِٟٕ اٌٚخبص ٚدٚس٘ب فٟ اٌزط٠ٛش الاداسٞ ٚالا ش٠بػ١خ فٟ ِٕطمخ اٌؼبَ  ادٞ اٌ ٙخ ٔظش ِغئٌٟٛ إٌٛ

بِعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  خ  ش٠بع7 سعبٌ غؼٛد٠خ7 -اٌ ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌ ١ِٕخ 7 اٌّ َ الأ  عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍٛ

ع١ب اٌّؼٍِٛبد 2221غبصٞ، ؽبصَ ػ7ٍٟ ٚاؽّذ، أعؼذ ؽبسق أؽّذ7 ٚٔشّٟ، ػّبد ػض٠ض )  - (7 رىٌٕٛٛ

داسح اٌش٠بػ١خ ثّذ٠ش٠بد ٚ ِٕزذ٠بد اٌشجبة ٚ اٌش٠بػخ فٟ اٌؼشاق7 اٌؾذ٠ضخ ٚ دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ أداء الإ

َ اٌش٠بػخ ٌٍجٕبد7 اٌؼشاق7  ِغٍخ اٌش٠بػخ اٌّؼبطشح7 عبِؼخ ثغذاد و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚ ػٍٛ
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