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 انتحذٌبث انتً تٕارّ انمطبع انظُبػً فً يظر

 )دراست ٔالغ طُبػت الأحبث فً يحبفظت ديٍبط(

Challenges facing the industrial sector in Egypt 

(A study of the reality of the furniture industry in Damietta 

Governorate) 

 ٌبسًٍٍ فكري ٌبسٍٍ انخضري

 عبٓؼخ د٤ٓبه –٤ًِخ اُزغبسح -ٓذسط ثوغْ الاهزقبد 

 انًستخهض 

رٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِجؾش ك٢ دساعخ هج٤ؼخ ٝٝاهغ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش        

، ٝدساعخ هج٤ؼخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش

ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ٝأْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٛزٙ اُق٘بػخ، ثبُزش٤ًض 

 ػ٠ِ هج٤ؼخ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ٝٓٞهؼٜب ٝاٛزٔبٜٓب ثق٘بػخ الأصبس.

اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ      

لأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ػٖ ؽغْ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ًٝزُي ػٖ ف٘بػخ ا

 ٝأ٤ٔٛزٜب اُزقذ٣ش٣خ.

ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ٣ؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ث٤ٖ        

ؽ٤ش ٣غبْٛ ثٔب ٣وشة ٖٓ صِش اُوطبػبد الاهزقبد٣خ أُخزِلخ ك٢ الاهزقبد أُقش١، 

ك٢ % ٖٓ ؽغْ اُؼٔبُخ 22اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ًٔب أٗٚ ٣غزؾٞر ػ٠ِ ؽٞا٢ُ 

الاهزقبد أُقش١. ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ هطبع ف٘بػخ الأصبس ثٔؾبكظخ 

 % ٖٓ اعٔب٢ُ 22، ؽ٤ش إٔ فبدساد الأصبس اُذ٤ٓبه٢ رٔضَ ٓب ٣وشة ٖٓ د٤ٓبه
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. ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد خلاٍ كزشح اُذساعخ اُقبدساد أُقش٣خ

 اُز٢ رٞاعٚ ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه.

اعزشار٤غ٤خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ُزج٢٘ صساػخ الأؽغبس  ثبٗزٜبطٝهذ أٝفذ اُذساعخ        

اُز٢ رؼزجش ٓقذس أعبع٢ ُِٔٞاد اُخبّ اُلاصٓخ ُق٘بػخ الأصبس، ًٝزُي اُزٞعغ ك٢ 

اهبٓخ أُؼبسك ٝأُؾبسًخ ك٢ أُؼبسك اُؼب٤ُٔخ. ٝالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُق٘بػخ ك٢ 

 الأصبس. أٌُٞٗبد أُؾ٤ِخ اُلاصٓخ ُق٘بػخ

اُقبدساد  –ٓؾبكظخ د٤ٓبه  –ف٘بػخ الأصبس  -: اُوطبع اُق٘بػ٢انكهًبث انرئٍسٍت

 أُقش٣خ.

Abstract 

      The main objective of the research is to study the nature and 

reality of the industrial sector in Egypt and to identify the most 

important challenges facing the industrial sector in Egypt, and to 

study the nature of the furniture industry in Damietta 

Governorate and the most important challenges facing this 

industry, by focusing on the nature of Damietta Governorate, its 

location and its interest in the furniture industry. 

     The study relied on the analytical descriptive approach based 

on the available data on the size of the industrial sector in Egypt, 

as well as on the furniture industry in Damietta Governorate and 

its export importance. 

       The study concluded that the industrial sector in Egypt 

occupies an important position among the various economic 

sectors in the Egyptian economy, as it contributes nearly a third 
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of the gross domestic product, and it also accounts for about 28% 

of the volume of employment in the Egyptian economy. The 

study also concluded the importance of the furniture industry 

sector in Damietta Governorate, as Damietta furniture exports 

represent approximately 24% of the total Egyptian exports during 

study time. And stand on the most important challenges and 

difficulties facing the furniture industry in Damietta Governorate. 

        The study recommended adopting a strategy by the 

government to adopt tree planting, which is an essential source of 

raw materials for the furniture industry, as well as expanding 

exhibitions and participating in international exhibitions. And 

interest in the development of the industry in the local 

components needed for the furniture industry. 

Key words: industrial sector - furniture industry - Damietta 

Governorate - Egyptian exports. 

 ًمذيتانأٔلا: 

ب، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ٣ؼذ الاهزقبد أُقش١ ٖٓ أًضش اهزقبداد اُؾشم الأٝعو ر٘ٞػ         

ػ٠ِ ػذح هطبػبد ٜٓ٘ب، اُضساػخ ٝاُق٘بػخ ٝاُغ٤بؽخ ٝاُخذٓبد، ثبلإمبكخ ا٠ُ أؽذس 

ٖٓ أْٛ اُوطبػبد  ٣ؼذ هطبع اُق٘بػخاُوطبػبد ٝٛٞ هطبع اُـبص ٝاُزؼذ٣ٖ، 

ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ  ٗظشا ُوذسرٚ ػ٠ِ دكغ ػغِخ الإٗزبط ٝص٣بدح الاهزقبد أُقش١ ك٢

الاهزقبد١، ثبلإمبكخ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ اُوطبػبد الأعبع٤خ اُز٢ رٞكش كشؿ ػٔبُخ ٝرغبْٛ 

ك٢ ػلاط ٓؾٌِخ اُجطبُخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ، ًٔب ٣غبْٛ 

 ك٢ ص٣بدح اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٢ُ، ٝٗٔٞ هطبع اُق٘بػخ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ

https://www.youm7.com/home/Search?Drpcallist=&Drpseclist=&allwords=%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A&page=1
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ق٘بػخ ٖٓ أًضش اُوطبػبد هذسح ػ٠ِ رطج٤ن اعزخذاّ اُزو٤٘خ الإٗزبع٤خ لإٔ هطبع اُ

٣غبْٛ هطبع اُق٘بػخ ك٢  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ، ٝٛزا ٣غْٜ ك٢ سكغ الإٗزبع٤خ، ًٔب 

 .رٞك٤ش ٓٞاسد اُ٘وذ الأع٘ج٢ ٝػلاط ٓؾبًَ ػغض ٤ٓضإ أُذكٞػبد

ُلاهزقبد اُو٢ٓٞ ٣ُٝٔضَ هطبع اُق٘بػخ ٓشرجخ ٓزوذٓخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ       

اُ٘برظ  أُقش١، كٜٞ ٣ؤر٢ ك٢ ٓوذٓخ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ٖٓ ؽ٤ش ٓغبٛٔزٚ ك٢

( خلاٍ اُغ٘ٞاد اُؼؾش الأخ٤شح ثبلإمبكخ ا٠ُ ػلاهزٚ %22ؽٞا٢ُ ( ٢أُؾ٢ِ الإعٔبُ

اُزؾبث٤ٌخ اُو٣ٞخ ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ، ػلاٝح ػ٠ِ دٝسٙ ك٢ 

اُوطبع  ٝهذ ثِـذ ٓغبٛٔخ .ر٤ٔ٘خ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝرؾغ٤ٖ ٤ٓضإ أُذكٞػبد

٤ِٓبس دٝلاس، عبْٛ اُوطبع اُخبؿ  02ك٢ الإٗزبط أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٗؾٞ  اُق٘بػ٢

 .%2.1.ث٘غجخ  ٝاُوطبع اُؼبّ %8..2ث٘غجخ 

ؽٜذد اُغ٘ٞاد الأخ٤شح اسرلبػب  ٓزذسعب  ك٢ اعٔب٢ُ اُقبدساد اُق٘بػ٤خ أُقش٣خ، 

، 2222/2220 ٤ِٓبس دٝلاس ػبّ 8.2.ؽ٤ش اسرلؼذ اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُِقبدساد ٖٓ 

٤ِٓبس دٝلاس ٖٓ ٓ٘زغبد  2.0.، ٜٓ٘ب ٤ِٓ22.2بس دٝلاس ػبّ  ..,21ُزقَ ا٠ُ 

 (22.3)اُلو٢، .اُزق٤٘غٖٓ اُغِغ ًبِٓخ  ٤ِٓبس دٝلاس 2.2اُٞهٞد ٝاُض٣ٞد أُؼذ٤ٗخ ٝ

 يشكهت انذراستحبٍَبً: 

ك٢ ظَ اُزذاػ٤بد اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ثؾٌَ ٝامؼ،       

اُوطبػبد أُزؤصشح ثٜزٙ الأصٓخ، ؽ٤ش اٗخلنذ ٓؾبسًخ كبٕ هطبع اُق٘بػخ ٖٓ أًضش 

ًٝزُي صادد ٗغجخ اُجطبُخ ٗظشا  ُلاعزـ٘بء هطبع اُق٘بػخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

 ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٔبٍ ثغجت اُظشٝف الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ.

٣ذ ٖٓ ذرؼب٢ٗ ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ٓ٘ز ػذح ع٘ٞاد ٖٓ اُؼ      

ًٔب  د٤ٓبه،، ؽ٤ش أؿِوذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝسػ ٝٓقبٗغ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ أُؾٌلاد

الأصبس، صادد أعؼبس اُخبٓبد ٝٓغزِضٓبد الإٗزبط ٓٔب أد١ لاسرلبع أعؼبس ٓ٘زغبد 

ٝاٗخلنذ فبدساد ٓقش ٖٓ الأصبس اُذ٤ٓبه٢، ٝاصدادد ٗغجخ اُجطبُخ ث٤ٖ أث٘بء 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%B9%D8%A7%D9%85
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ٝهذ عبءد اُظشٝف اُؼب٤ُٔخ أُزٔضِخ ك٢ ك٤شٝط ًشٝٗب ٝسكغ عؼش  ٓؾبكظخ د٤ٓبه،

ٓٔب ٣غزذػ٢ ٖ ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ،اُلبئذح ُِونبء ػ٠ِ اُجو٤خ اُجبه٤خ ٓ

اُجؾش ػٖ أْٛ أعجبة رذٛٞس ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ٝٝعبئَ ٝعجَ 

ػلاعٜب ٖٓ أعَ اعزؼبدح ؽغْ ف٘بػخ الأصبس ك٢ أُؾبكظخ ٝرؾـ٤َ اُؼٔبُخ ٝاػبدح 

 اُزقذ٣ش ٓشح أخش١.

 حبنخبً: فرضٍت انذراست

 رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: رؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشٝك

  إٔ اُوطبع اُق٘بػ٢ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ك٢ اُغٞم أُقش١

 ٝدػْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ.

  إ اُزذاػ٤بد اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح أصشد ثؾٌَ ٝامؼ ِٝٓؾٞظ ػ٠ِ اُوطبع اُق٘بػ٢

 ثؾٌَ ػبّ ٝف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ثؾٌَ خبؿ.

 رابؼب: يُٓذ انذراست

  رغزخذّ اُذساعخ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٝاُج٤ب٢ٗ ُِج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب ٖٓ اُزوبس٣ش

 أُخزِلخ.

  دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُجؼل ٝسػ ٝٓقبٗغ الأصبس ٝاُـشكخ اُزغبس٣خ ثٔؾبكظخ د٤ٓبه 

 ْذاف انذراستخبيسب: أ

  ْاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝرٞك٤ش كشؿ ػَٔ رؾذ٣ذ دٝس اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ دػ

 أُقش١. ك٢ اُغٞم

  ٓؼشكخ رؤص٤ش اُزذاػ٤بد اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ اُوطبع اُق٘بػ٢ ثؾٌَ ػبّ ٝف٘بػخ الأصبس

 ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ثؾٌَ خبؿ.

 .رؾذ٣ذ أْٛ أعجبة رذٛٞس ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه 
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 .اهزشاػ ثؼل الأدٝاد ٝالأعب٤ُت ُزؾغ٤ٖ ٝر٘ؾ٤و ف٘بػخ الأصبس 

  أًٍْت انذراستسبدسبً: 

أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ رٞم٤ؼ أ٤ٔٛخ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ٝدٝسٙ ك٢ رزٔضَ       

دػْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝرٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُِغٞم أُقش١، ًٝزُي رزطشم 

اُذساعخ ُج٤بٕ ٓذ١ رؤص٤ش اُزذاػ٤بد اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح ػ٠ِ اُوطبع اُق٘بػ٢ ثؾٌَ ػبّ 

 ٝف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ثؾٌَ خبؿ.

زؼشك اُذساعخ أْٛ اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝرغ      

أُقش١ ك٢ ٓؾبُٝخ لإ٣غبد ثؼل اُؾٍِٞ ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب لاعزؼبدح 

اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ٝمؼٚ ك٤ٔب عجن، ٝروذ٣ْ ثؼل أُوزشؽبد ٖٓ أعَ ر٘ؾ٤و ٝرط٣ٞش 

 ٝػب٤ُٔب.ف٘بػخ الأصبس ثٔؾبكظخ د٤ٓبه ٝاعزؼبدح ٌٓبٗزٜب ٓؾ٤ِب 

 سببؼب: انذراسبث انسببمت

نهُشبط انظُبػً بزًٕٓرٌت  الالتظبدٌت ( اَحبر9112ػزة ػهً فرد ،) دراست .1

 يظر انؼربٍت 

ُِ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش  الاهزقبد١صش ٣وذّ ٛزا اُجؾش رو٤٤ْ الأ        

أُقش١ ٝهذ رْ رو٤٤ْ اعٔب٢ُ  ُلاهزقبدٗؾطخ اُشئ٤غ٤خ الأ أؽذ لأٗٚا  ٗظشاُؼشث٤خ 

 ..22اُغ٘ٞاد ٖٓ  خلاٍعٔب٢ُ ٝرُي ٓؾبسًخ هطبع اُق٘بػخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإ

 ثبلأٗؾطخاُغذ٣ذح اُز٢ رْ مخٜب  الاعزضٔبساد رؤص٤ش، ًٔب رْ اُٞهٞف ػ٠ِ 22.1ا٠ُ 

 ُلإٗزبطأُنبكخ  الاهزقبد٣خٗلظ اُلزشح، ٝرزجغ رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُو٤ٔخ  خلاٍاُق٘بػ٤خ 

 .ُوطبع اُق٘بػ٢ثب

اػذاد  ثبعٔب٢ُهذ رْ رو٤٤ْ اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝٓوبسٗزْٜ ٝ       

، ًٔب رْ رو٤٤ْ آٌب٤ٗخ هطبع الأخشٟٝاُخذ٤ٓخ  الإٗزبع٤خاُؼب٤ِٖٓ ثٌبكخ اُوطبػبد 

اُق٘بػخ ك٢ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ اُغذ٣ذح ٓغ اُض٣بدح ا٤ٌُِخ ك٢ اػذاد اُغٌبٕ ثغٜٔٞس٣خ 
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اُؼشث٤خ، ٝٓذٟ رؤص٤ش كشؿ اُؼَٔ ثوطبع اُق٘بػخ ػ٠ِ ٗغجخ اػذاد اُغٌبٕ ٓقش 

 .اُق٘بػ٤خهذ رْ رو٤٤ْ اعٔب٢ُ اُقبدساد ٝاُٞاسداد ُِٔ٘زغبد ، ٝرؾذ خو اُلوش

ٝهذ رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُو٤ٔخ أُنبكخ ُٔؾبسًخ هطبع اُق٘بػخ ك٢ اُ٘برظ       

ثو٤ٔخ  22.1%ك٢ اُؼبّ  88..ػٖ  روَ ٗغجخ ٓؾبسًزٜب عٔب٢ُ ٝاُز٢ لاأُؾ٢ِ الإ

٤ٔخ هطبع اُق٘بػخ ك٢ رٞك٤ش أٛ، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش دٝلاس٤ِٓبس  23..33هذسٛب 

أُجبؽشح ك٢  الاعزضٔبسادًٔب ث٤ٖ اُجؾش ا٤ٔٛخ  ث٘بء اُؾؼت أُقش١.لأكشؿ ػَٔ 

اُوطبع اُق٘بػ٢ ؽ٤ش ؽون رطٞس ك٢ اُؼبئذ أُؾ٢ِ ُِ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ثِـذ اهق٠ 

 22..12ثو٤ٔخ هذسٛب  22.1عٔب٢ُ ك٢ ػبّ سًخ ُٚ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإه٤ٔخ ٓؾب

 دٝلاس.٤ِٓبس 

ى ٔالغ ٔيستمبم هتأحٍر ربئحت كٕرَٔب ػ (:9191 شهبًدراست )يغبٔري  .9

 انمطبع انظُبػً فً يظر

٤ٖ الأعِك٢  اُوطبع اُق٘بػ٠٢ ِرؤص٤ش عبئؾخ ًٞسٝٗب ػروّٞ ٛزٙ اُذساعخ ثزؾ٤َِ       

ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ  ارخبرٛب٤ٔخ اُغ٤بعبد اُز٢ رْ ٠ٛ أِٝاُزؼشف ػاُوق٤ش ٝاُط٣َٞ، 

ٔشاؽَ ُِلائٔزٜب ٝٓ زٜبخ رذاػ٤بد اُغبئؾخ، ٝٓذٟ ًلب٣ٜزا اُوطبع ك٢ ٓٞاعُٛٔغبٗذح 

ُٔغبػذح  ٝا٤ُ٥بدلخ ُزطٞس اُغبئؾخ، ًٔب روزشػ اُٞسهخ ؽضٓخ ٖٓ اُغ٤بعبد ِأُخز

٠ عشػخ اُزؼبك٢ كٞس ِاُوطبع ػخ اُغبئؾخ، ُٝٔغبػذح ٠ٜ ٓٞاعِاُوطبع اُق٘بػ٢ ػ

ثؼذ اُغبئؾخ، ٤ُوّٞ ثذٝس أًجش ك٢ ٓغ٤شح اُز٤ٔ٘خ  ٚٞك ثٜ، ٝع٤بعبد اُ٘اٗؾغبسٛب

 .خِاُؾبٓ

٤َ اُزطٞس ك٢ ثؼل أُئؽشاد اُخبفخ ثبُوطبع ٠ِ رؾِزٙ اُٞسهخ ػٛٝرؼزٔذ        

٠ ِػ اُغبئؾخ، ٓغ اُزش٤ًض كزشح خلاٍٝاُزغبسح اُخبسع٤خ  الإٗزبطاُق٘بػ٢ ك٢ ٓغب٢ُ 

 .٤خِاُق٘بػبد اُزؾ٣ٞ

اُؾو٤و٢،  الاهزقبد٠ ٓئؽشاد ِاُزش٤ًض ػأ٤ٔٛخ ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ       

بسرلبع ٓؼذٍ ثزْ ٤َٜ ٓئؽشاد اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ، كٖٔ اُنشٝسح إٔ ِٗٝاُزؼٔن ك٢ رؾ

 ،زا اُ٘ٔٞٛ اعزولا٤ُخزْ ثو٤بط ٜاُ٘ٔٞ، ٝٗ ٛزاثٔقبدس  ٌُٖٝ أ٣نب ٣غت الاٛزٔبّاُ٘ٔٞ 
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زٔبّ ثبُؼٔبُخ ؿ٤ش أُ٘زظٔخ الا٣ٛغت ٝ، رٞكشٛبزْ ث٘ٞػ٤خ اُٞظبئق اُز٢ ٜٗ ٣غت إٔٝ

اُٞه٢٘ ثغجت  الاهزقبدب ِٜٝثبُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٝثبُٔخبهش اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾٔ

 ٠ٚ اُوطبع اُق٘بػ٢ ثؾو٤ِزا ٣٘طجن ػٛزٙ اُؼٔبُخ ك٢ ؽبُخ ؽذٝس اُقذٓبد، ًَٝ ٛ

 .الاعزخشاع٤خٝاُق٘بػبد  اُزؾ٤ِ٣ٞخاُق٘بػبد 

تحذٌبث انمطبع انظُبػً انخبص فً ( 9112، )فبرس كرٌى، أحٍر َبطك دراست .3

 يظر فً ظم الاَفتبس ٔانًُبفست الالتظبدٌت.

ُقبُؼ اُوطبع اُق٘بػ٢ اُخبؿ، اُذُٝخ ك٢ اُزذخَ  رٞم٤ؼ دٝس ش٣ؾبٍٝ اُجؾ      

امبكخ ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ اُزٞعٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقش٣خ اُغبثوخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُزؾذ٣بد اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ اُزٞعٚ اُؾ٢ٌٓٞ اُؾب٢ُ 

ٗؾٞ ٛزا اُوطبع ُِخشٝط ثز٤ُٞلخ ٓ٘بعجخ ُزؾذ٣ذ الأ٤ُبد أُض٢ِ ُلاعزلبدح ٖٓ اُلشؿ 

ُز٢ رٞكشٛب أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ أُؼبفشح، ٝٓٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد ٝٗوبه اُنؼق ك٢ ا

 .ُزٞعٚاسعْ ع٤بعبد ٛزا 

ع اُق٘بػ٢ ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ إٔ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ رغؼ٢ ُزؾغ٤غ اُوطب      

اُخبؿ ٖٓ خلاٍ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ُزؾغ٤غ أُؾبس٣غ اُوبئٔخ ٝاُغذ٣ذح، الا 

اُخبؿ ك٢ ٓقش ٓب صاٍ ؿ٤ش ًقء لأٗٚ ُْ ٣غزل٤ذ ًض٤شا ٖٓ اُزغ٤ٜلاد  إٔ اُوطبع

ًٔب إٔ اُغٔخ اُـبُجخ  امبكخ ا٠ُ ٓٞاعٜخ رؾذ١ اُز٣َٞٔ ٝأُزٔضَ ك٢ هِخ سأط أُبٍ.

ُِٔ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ اُخبفخ ك٢ ٓقش ٢ٛ أٜٗب ػٔٞد٣خ اُزٌبَٓ ٝٛٞ أٓش ٌِٓق ثغجت 

ٝاُزؾبثي اُوطبػ٢ ٓٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ٘ؾؤح  اُلغٞح اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ثٔغبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

إٔ رٞعغ خطٞهٜب الإٗزبع٤خ لإٗزبط اُغِؼخ اُٞاؽذح ثذٍ ٖٓ اُزٌبَٓ ٓغ ٓ٘ؾآد أخش١ 

 ًٔب ٛٞ ؽبٍ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ.

انًستحذحبث انؼظرٌت ٔأحرْب ػهى انتًٍُت  :(9112راكر يٕسً تًبو حسبٌ ،) .2

 انظُبػٍت فً يظر

ٝعجَ ٓٞاعٜبرٜب، ٤ًٝل٤خ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ا٣نبػ أْٛ اُزؾذ٣بد أُؼبفشح     

الاعزلبدح هذس أُغزطبع ٖٓ ثؼل عٞاٗجٜب الإ٣غبث٤خ، ًٔب ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُٞفٍٞ 
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ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبس أُلائٔخ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ ر٘غْ ػٖ ثؼل 

 أُضا٣ب اُز٢ رزغْ ثٜب.ٓغزغذاد اُؼقش، ٓضَ اُغبد، ٝٓؾبُٝخ الاعزلبدح ٖٓ 

ٝهذ رٞفَ اُجؾش ا٠ُ إٔ ٓغئ٤ُٞخ ٓزخز١ اُوشاس الاهزقبد١ ك٢ ٓقش رزجِٞس ك٢ 

هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ  ػ٠ِٔب ٣غ٢ٔ ثلخ اُؼُٞٔخ ٝأُؾبكظخ ك٤ؽٔب٣خ الاهزقبد ٖٓ اُٞهٞع 

فبدساد ٓقش ػب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽٞا٢ُ اُزق٤٘غ ٝأُ٘بكغخ، ٝاٗخلبك ٗق٤ت 

، ٝرُي ثغجت مؼق 22.0اُقبدساد اُق٘بػ٤خ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ػبّ % ً٘غجخ ٖٓ 2.2

ٝاُزط٣ٞش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓقش. ًٔب رؼب٢ٗ ٓقش ٖٓ رخِق أعب٤ُت  شػ٤ِٔبد اُجؾ

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الإٗزبط.

(: الاستخًبر الأرُبً انًببشر ٔدٔرِ فً 9112)يحًذ سؼذ أبٕ انفتٕس انفمً،  .5

 .ًَٕ انمطبع انظُبػً انًظري دراست لٍبسٍت

دٝس الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ك٢ ٗٔٞ اُوطبع رٞم٤ؼ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ       

، ُٝزؾو٤ن ٛزا 22.1ؽز٠ ػبّ  311.اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ ػبّ 

اُزب٤ُخ: اُو٤ٔخ أُنبكخ ُلإٗزبط اُٜذف رْ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ه٣ِٞخ الأعَ ث٤ٖ أُزـ٤شاد 

الإعٔب٢ُ ًٔزـ٤ش ربثغ ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش  اُق٘بػ٢ ً٘غجخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ

 اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ. ٖٓ ٝالاعزضٔبس أُؾ٢ِ ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ ً٘غجخ

ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ الأع٘ج٢ أُجبؽش ُٚ رؤص٤ش عِج٢  الاعزضٔبسٝأظٜشد ٗز٤غخ اُذساعخ إٔ      

فذ اُذساعخ ػ٠ِ اُزق٤٘غ ٝرؤص٤ش ا٣غبث٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ الاعزضٔبس أُؾ٢ِ، ٝأٝ

ا٠ُ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ  الاعزخشاع٤خثنشٝسح ٗوَ اُؾٌٞٓخ رش٤ًضٛب ٖٓ اُق٘بػبد 

 ٖٓ أعَ ص٣بدح الإٗزبط أُؾ٢ِ ٝاُقبدساد ٝرو٤َِ اُٞاسداد. 

سٍبسبث ٔآنٍبث تؼًٍك انظُبػبث انتحٌٕهٍت (: 9191يؼٓذ انتخطٍظ انمٕيً) .6

 .انًظرٌت فً ظم انخٕرة انظُبػٍت انرابؼت

 اُزؾ٤ِ٣ٞخاُق٘بػبد  ٤نع٤بعبد ٝآ٤ُبد رؼٔ ٤َِزا اُجؾش ثبُذساعخ ٝاُزؾٛ ٣ز٘بٍٝ       

 ُٔزخز ع٤ِٔخ ع٤بعبدا٠ُ  ثٜذف اُٞفٍٞاُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ َ أُقش٣خ ك٢ ظ
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اُخٔغخ ا٠ُ اُضٞسح  ٚكقُٞ لاٍخ ٖاُجؾش ٓ أُ٘طِن رؼشكزا ٖ ٛ. ٝٓاُوشاس

٘بػبد ُِق شاٖٛاُ غاُٞم ٤ْٝرو٤ ٝرؾخ٤ـٝأُغزغذاد،  ٤ْٛاُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ أُلب

ٞد اُذ٤ُٝخ ٜٝاُغ ةاُزغبس ْٛأ، ٝ .22.2-22.2خلاٍ اُلزشح ٖٓ خ أُقش٣خ اُزؾ٤ِ٣ٞ

 َضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، ٝ ٓذاخُِ اُزؾ٤ِ٣ٞخ٤خ ُٔٞاًجخ اُق٘بػبد ِٝأُؾ ٤ٔ٤ِخهٝالإ

٤بعبد ٝآ٤ُبد ٠ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ أُقش٣خ، ٝ عِرؤص٤ش اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ ػ

 يٝرُاُؾبُخ أُقش٣خ، -اُشاثؼخ اُق٘بػ٤خ اُضٞسح اهبس ك٢ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُق٘بػبد ن رؼ٤ٔ

ب ٜارش ٝٓئؽ  اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثبُق٘بػبد اُخبفخ أُزبؽخ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد اػزٔبدا ػ٠ِ

 ٤خ.اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ ٝأُئؽشاد اُؼبُٔ ٖك٢ ٓقش ٝد٤ُٝب  ٓ

ثذٝسٙ أُ٘ٞه  ٠ّ اُو٤بِػ اُق٘بػ٢هذسح اُوطبع  ؼقاُجؾش ا٠ُ م َٝهذ رٞف       

اُزـ٤٤ش ا٢ٌِ٤ُٜ ٗؾٞ رؼ٤ٔن اُزق٤٘غ أُؾ٢ِ ٠ اؽذاس ِخ اُز٤ٔ٘خ ٝػِػغ غك٢ دك ٚث

 ٝرٞاعٚك٢ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ،  ٝالاٗذٓبطعزؼذاد الا أْٛ ٓزطِجبدثبػزجبسٛٔب 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخاُو٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ  لاعَثغ ٤َخ ٝاُزٌبِٓاُق٘بػخ أُؾ نرؼ٤ٔ َعج٤ ك٢ٓقش 

 . ٝاُذ٤ُٝخ٤خ ِأُؾ ٝاُزؾذ٣بد بًَأُؾٖ ٓ اُؼذ٣ذ

مطبع انظُبػً فً هانٕالغ ٔآفبق انتطٌٕر ن :(9112شًبنت، َٕاف أبٕ )دراست  .1

 .انظُبػٍتسٍبسـبث هبث انًؼبطرة نٓانذٔل انؼربٍت فً إطبر انتٕر

، ٝاُغ٤بعبد اُزؾ٤ِ٣ٞخُوطبع اُق٘بػبد  ٤َِ ا٤ٌَُٜ اُشاٖٛر٘بُٝذ اُذساعخ رؾ        

ذ اُذساعخ ا٠ُ مشٝسح ِاُذ٢ُٝ. ٝرٞف ٝاُزطج٤ن الاهزقبد١اُق٘بػ٤خ ك٢ اُلٌش 

 نغ٤بعبد اُق٘بػ٤خ اُؼب٤ُٔخ، ثٔب ٣زٞاكِاُؾذ٣ضخ ُ أُ٘بعت ُِزٞعٜبدُزٞظ٤ق ا

ؾطخ لأٗا رٞع٠ٚ٤ اػبدح ِا ػاػزٔبد   يمبع اُز٣ٞٔ٘خ اُؼشث٤خ، ٝرُلأٝٝخقٞف٤خ ا

ٔؾزٟٞ ِرن٤ٔ٘ب  ُ لأًضشك٢ اُو٤ٔخ أُنبكخ ٝا الأػ٠ِاُق٘بػ٤خ اُؼشث٤خ ٗؾٞ اُق٘بػبد 

اُذ٤ُٝخ  اُغلاعَأُغزٔش ك٢  الاسروبءٓغز٣ٞبد  ٖٓ خلاٍ رٞع٤غ ٝرؼ٤ٔن، اُزو٢٘

رؾذ٣ذ اُوطبػبد أٝ خلاٍ  ٖٓاُو٤ٔخ  ُْزشاً)اه٤ٔ٤ِخ( ػشث٤خ  علاعَو٤ٔخ، ٝث٘بء ُِ

 ٤ق أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ.ظ٠ رِٞاُوبدسح ػ ؾطخ اُق٘بػ٤خ اُٞاػذحالأٗ
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سٍبسبث ٔآنٍبث يٕاكبت انظُبػت : (9112انمٕيً،انتخطٍظ  يؼٓذ)دراست  .8

 انخبراء.خٕرة انظُبػٍت انرابؼت نمبء هانًظرٌت ن

ضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، ٝ رؾذ٣بد اعزذآخ ِاُشئ٤غ٤خ ُ َر٘بُٝذ اُٞسهخ أُشاؽ      

اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، اُزؾذ٣بد ٝاُلشؿ أُشرجطخ  َاُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓقش ك٢ ظ

ٞسح اُق٘بػ٤خ ُِضصبس أُزٞهؼخ اُق٘بػخ أُقش٣خ، ٝا٥ بّثبُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ أٓ

، ـ٠َ٤ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٝلبءح اُزؾِس ػ٥صبٝا ٠ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش،ِاُشاثؼخ ػ

اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ أُغزذآخ،  ناُز٘بكغ٤خ ٝرؾو٤ ٢ِػا٥صبس خ، ٠ِٝ اُوٟٞ اُؼبِٓصبس ػا٥

ْٛ خ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، أجخ ُٔٞا٤ًاُذُٝ ةاُزغبس ٖاُذسٝط أُغزلبدح ٓ

 خ.ب ٓقش ُٔٞاًجخ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼٜاُز٢ هبٓذ ث الإعشاءاد

اُشه٢ٔ  الاهزقبدخ ادساط ٓٞمٞع ٤ٔٛب: أٜٝٓ٘ اُزٞف٤بدثؼل ا٠ُ ذ ِقٝخ      

 أُٞمٞعزا ٛ اٗؼٌبعبدح بٝٓشاػ ،2282اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ سإ٣خ ٓقش  خٝسهٔ٘

 .اُق٘بػ٤خ الإعزشار٤غ٤خ رزج٘بٛباُز٢  ٝا٤ُ٥بد ٝاُغ٤بعبد لأٛذافا غ٠ ع٤ِٔػ

انتًٍُــت انظــُبػٍت  فً الابتكبر (: دٔر9118 انشبل، ٌٕنٍٕب ٓي)راست د .2

 يظــر  فًانًســتذايت 

ثزٌبس، اُخبفخ ثبُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ أُغزذآخ، ٝالاب٤ْٛ ـ أُلْٛ ر٘بُٝذ اُذساعخ أ      

 ٝرؾ٤َِ، ق٘بػ٤خ أُغزذآخٝأ٤ٔٛخ الاثزٌبس ُِز٤ٔ٘خ اُ، اُؼب٢ُٔثزٌبس ٝٓئؽش الا

ثزٌبس ك٢ اُق٘بػخ أُقش٣خ، ٝثؼل ُق٘بػخ أُقش٣خ، ٝرؾذ٣بد الاك٢ اثزٌبس الا

 اُذ٤ُٝخ ةبساُزغ ْٛػشك أ ٍٝ. ًٔب ر٘بخ أُقش٣خاُق٘بػثزٌبس ك٢ ٓئؽشاد الا

 ٝالإٓبسادٌخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ِأُٔ) خٝ.....( ٝالإه٤ٔ٤ِ َٝاُجشاص٣ ٝكِ٘٘ذااُغ٣ٞذ، )

ذ ِك٢ اُق٘بػخ أُقش٣خ، رٞف الاثزٌبسٝرؾل٤ض ُذػْ ) ـشةاُؼشث٤خ أُزؾذح، ٝأُ

 .ُزؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ أُغزذآخ الاثزٌبسٝرؾل٤ض  ْاُذساعخ ُٔؾبٝس ٓوزشؽخ ُذػ

     (Ndubuisi, o., & Abdul, S. 2018) دراست. 11

اعزٜذف اُجؾش رزجغ ٤ًل٤خ الاسروبء ثوطبع اُق٘بػخ ٝأ٤ٔٛخ اُذٝس الاهزقبد١ ك٢    

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ الاكش٣و٤خ ٝاُز٢ رؾبسى ٓقش ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ 

 ٝاُق٘بػ٤خ ٝاُغٌب٤ٗخ 
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ٝهذ رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُجؾش أ٤ٔٛخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ الاعزضٔبس٣خ ٝأداء اُوطبع       

، ؽ٤ش ث٤٘ذ اُذساعخ ا٤ٔٛخ 22.1ا٠ُ  322.اُق٘بػ٢ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

الاعزضٔبساد ك٢ ٗٔٞ هطبع اُق٘بػخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٝأٝف٢ اُجؾش ثؤ٤ٔٛخ خِن 

ُٔؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ، ًٝزُي أٝف٢ ٓغبٍ اعزضٔبس١ ٓغزوش ُغزة سإٝط الأٓٞاٍ ا

ثؤ٤ٔٛخ اعزؾذاس ٗظبّ رؤ٢٘٤ٓ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُق٘بػخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 .ٝالاعزوشاس ك٢ اُؼَٔ ك٢ هطبع اُق٘بػخ

رؤص٤ش   (.Isiksal, A., & John Chimezie, O., 2016) دراست .11

 اُزق٤٘غ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب

ضلاس اُق٘بػخ ٝاُضساػخ ٝاُخذٓبد ػ٠ِ ث٤ٖ اُجؾش رؤص٤ش هطبػبد الإٗزبط اُ      

اُ٘برظ اُو٢ٓٞ، ٝٓذٟ رؤص٤ش هطبع اُق٘بػخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطب ػبد الأخشٟ، ٣ٝشٟ 

اُجبؽش أٗٚ ُزؾو٤ن هلشح ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢ لاثذ ٖٓ رؾو٤ن ٗٔٞ ؽو٤و٢ ٝٓغزوش ك٢ 

 اُوطبػبد الأخشٟ

 Omar Abbosh Helena Leurent (2019) دراست .11

اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ  أُؾزَٔ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الأصش رٞم٤ؼاُذساعخ  ٛزٙ رغزٜذف      

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد  ْاُؼبُ ك٤٢خ ِاُق٘بػبد اُزؾ٣ٞ ٖٓ اص٤ٖ٘ ك٢ الإٗزبع٤خ الأٗظٔخ٠ ِػ

 .أًضش اعزذآخ ٍاٌُلبءح ٝارجبع ٗٔٞرط أػٔب ٠ٖ ِٓأػ ُذسعبد ٍٞاُٞف ك٢ رغبػذ اُز٢

 اُشاثؼخ اُق٘بػ٤خ اُضٞسح ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإ٣غبث٢الأصش ذ اُذساعخ ا٠ُ رٞم٤ؼ ِرٞف      

 لأػٔبٍُشٝاد ا لاد٤ُ ُٕزٌٞ الاهزقبد٠١ اُ٘ٔٞ ِٝػ بُْاُؼ ٢خ كاُزؾ٤ِ٣ٞ اُق٘بػبد٠ ِػ

  ٝأٛذاف الأْٓ أُزؾذح لاعزخذآٜب ُزؾو٤ن ًَ ٖٓ الاعزذآخـ ْ اُؼبُ ٢د كبٝاُؾٌٞٓ

دساعخ  نهش٣ ٖػ ٛٔباُزنؾ٤خ ثؤؽذ ٕاُ٘ٔٞ ثذٝ ٓغ اُز٘بكغ٤خ ٝاسرلبع ٓؼذلادٗٔبئ٤خ لإ

 ح.٣بد أُزؾذلاثبُٞ ٕذ ٤ٓٝزؾغب٣ٜ٘خ اٗذسا ثشاد٣ؼ ثبُلاٝ ًَ ٖٓ ك٢اُق٘بػ٤خ  ةاُزغبس

 حبيُب: انفزٕة انبحخٍت

ثؼذ اعزؼشاك ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ كبٕ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رغزٜذف 

اعزؼشاك هج٤ؼخ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش ٝدٝسٙ ك٢ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

ك٢ ٓقش خلاٍ كزشح اُذساعخ ٝدساعخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ 
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٤ٓبه ٝدساعخ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٓقش. ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ف٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ د

 رٞاعٜٜب ٢ٌُ ر٘زؼؼ ٓشح أخشٟ.

الأٓش اُز١ ٣زطِت مشٝسح رؾ٤َِ أداء ٛزا اُوطبع ك٢ ٓقش ثٔخزِق عٞاٗجٚ 

ٝثؾش  (،.222-22.2الاهزقبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإداس٣خ ٝأُئعغ٤خ خلاٍ اُلزشح )

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثَ أُؾٌلاد اُز٢ هذ رؼٞم رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ف٘بػ٤خ رغزٜذف رؼ٤ٔن ٝرٞه٤ٖ ا

ٛزا ك٢ ظَ ٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ  .ٝرزخط٠ رُي ُزقجؼ هبدسح ػ٠ِ ر٤ُٞذٛب

  د٤ٓبه.اُغٞاٗت الاهزقبد٣خ ُق٘بػخ الأصبس ك٢ ٓؾبكظخ 

 تبسؼب: خطت انذراست 

 رٌٞٗذ خطخ اُذساعخ ٖٓ أُجبؽش اُزب٤ُخ:

 اُق٘بػ٢.أُجؾش الأٍٝ: الإهبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٝالأ٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ ُِ٘ؾبه 

 أُجؾش اُضب٢ٗ: أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ هطبع اُق٘بػخ أُقش١.

 ف٘بػخ الأصبس ثٔؾبكظخ د٤ٓبهأُجؾش اُضبُش: 

 انًبحج الأٔل: الإطبر انًفبًًٍْ ٔالأًٍْت الالتظبدٌت نهُشبط انظُبػً

 أٔلا: الإطبر انًفبًًٍْ

٣ؼزجش اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ٛٞ ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، خبفخ      

ك٢ ظَ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝأُؼشك٢ اُز١ ٣ؾٜذٙ اُؼبُْ خبفخ ك٢ ظَ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ 

ا ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ هذسح ػ٠ِ آذاد رِي الأٗؾطخ ثٔب رؾزبعٚ ٖٓ اُشاثؼخ،  ٝرُي ٗظش 

 ث٤ٖك٤ٔب  اُوطبػ٢ ياُزؾبث ٖعٞد دسعخ ػب٤ُخ ٓٓذخلاد لاصٓخ ُلإٗزبط، كنلا  ػٖ ٝ

٣ئِٜٛب ُِو٤بّ ٔب ٓ، ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الأٗؾطخ الاهزقبد٣خ الأخشٟب ٜؾطخ اُق٘بػ٤خ رارلأٗا

 . اُ٘ٔٞ نا٠ُ هش٣ اُو٢ٓٞ الاهزقبدًبكخ هطبػبد  ةعز ٢ب كٛثذٝس

 نٝرؾو٤ ا٤٢ٌِ٤ُٜش ـاؽذاس اُز٣ِٝؼت اُوطبع اُق٘بػ٢ ثقلخ خبفخ دٝسا ٛبٓب ك٢     

٣ؾٜذ ٘ٔٞ. ُِٝ الأعبع٢ ىأُؾش ك٢ٜ، أُخزِلخ الاهزقبداد ٝاُزؾـ٤َ ك٢اعزذآخ اُ٘ٔٞ 

ب اُضٞسح اُق٘بػ٤خ ٜعذ٣ذح كشمزَ ؽب٤ُب  ثضٝؽ ٓؾشًبد ٝػٞآاُوطبع اُق٘بػ٢ 

 اُؼ٢ِّٔ : اُزوذٜٛٔبأ اُق٘بػ٢ ـ٤َٝاُزؾ اُ٘برظُ٘ٔٞ  اُزو٤ِذ٣خأُؾذداد ثخلاف اُشاثؼخ 

ٗظٔخ اُز٤ًخ، الأٝا٥لاد ٝ الارقبٍ ٝأٌُج٤ٞرشٝعبئَ  ٝأُؼوذ ك٢اُٜبئَ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢
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اُو٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝرذكوبد  علاعَك٢  ٝالاٗذٓبط، َٛاُجؾشٟ أُئ ٍٝسف٤ذ سأط أُب

ذُٝخ. ِاُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُْ رذػـ َب ػٞآٜأُجبؽشح ٝع٤ٔؼ الأع٘ج٤خ الاعزضٔبساد

 (.22.3)دًشٝس١،

ػذ٣ذح ُذػْ الاهزقبد ٝرٞك٤ش كشؿ ػَٔ  ٣ٝوذّ اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ كشؿ      

ٝاعزؾذاس كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ثذخٍٞ ٓ٘بعجخ ٣ٝزؾون رُي ك٢ أصٓ٘خ هق٤شح ثبُٔوبسٗخ 

ا ثبُزًش إٔ  اُق٘بػ٤خ  الاهزقبدادثبُ٘ؾبه اُضساػ٢ ٝثؤهَ ٗغجخ ٓخبهشح. ٝعذ٣ش 

اُشع٢ٔ ٝأُٔضَ ك٢  الاهزقبدُِؾؼٞة ٝكشؿ اُؼَٔ ك٢ هطبع اُق٘بػخ ٣زٞهق ػ٠ِ 

 اُؾشًبد رؤع٤ظ لاٍأُؼشكخ ُذٟ اُذُٝخ ٖٓ خ ٝا٤ٌُبٗبد ٝا٤ُٜئبد ًبداُؾش

ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝاُزؤ٤ٖٓ اُنشائتدكغ لاٍ ٖٝٓ خ اُق٘بػ٤خ ٝا٤ٌُبٗبد

 الاهزقبد١. ٝأصشٛباُخذٓبد ٝأُوٞٓبد اُز٢ رزٌٖٔ اُذُٝخ ٤ٖٓ ٓزبثؼخ ٗؾبهٜب 

خش ك٢ اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ٝثخبفخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٣زٔضَ ك٢ اُ٘ؾبه آ٣ٝٞعذ ٤ًبٕ      

ٗؾطخ اُق٘بػ٤خ ًبكخ الأكبٕ  اُؾقش لااُق٘بػ٢ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝػ٠ِ ع٤ج٤َ أُضبٍ 

ؼذ٣ذ ٝاُ ف٘بػ٤خ أٗؾطخ٢ٛ  ٝاُوشٟ الأهب٤ُْأُزٞاعذح ك٢  لادٝأُؾ ٞسػأُٔضِخ ُِ

ؽ٤بٕ ٖٓ ػبئِخ ٝاؽذح الأل ؽخبؿ ٝك٢ ثؼٜٓ٘ب ثذائ٢ ٣ؼَٔ ثٜب ػذد ٓؾذٝد ٖٓ الأ

رٌٖٔ ٖٓ  اُز٢ اُجشآظأٝ ٝمغ  ٗؾبهٜب ٓزبثؼخرزٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ  لاٝٛزٙ ا٤ٌُبٗبد 

 .(22.3كشط،ٜٓ٘ب. )اُو٤ٔخ أُنبكخ  ٝرؼظ٤ْ ٝرؾذ٣ضٜب رط٣ٞشٛب

٣ز٤ؼ اُزق٤٘غ ُِذٍٝ إ ر٘زوَ ٖٓ ٓغز١ٞ أهَ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ ٓغز١ٞ أػ٠ِ، ٖٝٓ 

ٓشرلؼخ ٣ٝض٣ذ ًزُي ٖٓ اُو٤ٔخ أُنبكخ ُلإٗزبط ٓٔب ٣ئد١ اٗزبع٤خ ٓ٘خلنخ ا٠ُ اٗزبع٤خ 

 ا٠ُ رطٞس اُذٍٝ ف٘بػ٤ب.

اُز١ لا ٣وزقش ػ٠ِ ٓغشد اٗزبط اُغِغ  اُٞاعغ أ٣ٝ١ؼزجش اُزق٤٘غ ثٔؼ٘بٙ      

أُق٘ؼخ، ثَ ٣زغغ ٤ُؾَٔ اعزخذاّ الأعب٤ُت اُل٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد 

٣خ ٓؾبُٝخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ أ٣ب ًبٗذ هج٤ؼخ ثؼذ عٞٛش٣ب ٝٓزٌبٓلا ٓغ أ الإٗزبع٤خ،

. ٝٛزا ٝرضداد الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِزق٤٘غ ك٢ ٓقش ٗظشا ٤ٌَٛ أُٞاد الإٗزبع٤خ أُزبؽخ

٣ؼب٤ٗٚ ٤ٌَٛ ٓٞاسدٛب الإٗزبع٤خ ٖٓ اخزلاٍ ًج٤ش ك٢ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ ُٔب 

 .(22.1، ػط٤خ) الإٗزبط.ٝآٌب٤ٗخ ص٣بدح 
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 يفٕٓو انتظٍُغ 

اُزق٤٘غ ٛٞ ػ٤ِٔخ ث٘بء هذساد أُغزٔغ ُزؾـ٤َ أُٞاد اُخبّ ُٝزق٤٘غ اُغِغ ٣ؼزجش      

ٝهذ ٝمؼذ ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ  (.3312.)اُغؼ٤ٌذ،  ُلاعزٜلاى أٝ ُٔض٣ذ ٖٓ الإٗزبط.

رؼش٣لب ُِزق٤٘غ ػ٠ِ أٗٚ عبٗجب ٖٓ ػ٤ِٔخ  318.اُق٘بػ٤خ اُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح ػبّ 

اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب رؼجئخ ٗق٤ت ٓزضا٣ذ ٖٓ أُٞاسد 

اُو٤ٓٞخ ُخِن ٤ٌَٛ اهزقبد١ ٓز٘ٞع ٝٓزطٞس ك٤٘ب ٓغزخذٓب أؽذس اُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت 

ٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓز٤ٔضا ثٞعٞد هطبع ف٘بػخ رؾ٤ِ٣ٞخ كؼبٍ ٣ؾون اُ٘ٔٞ ك٢ اٗزبط اُغِغ اُز

اُشأعٔب٤ُخ ٝاُغِغ الاعزٜلا٤ًخ ٝٝعبئَ الإٗزبط ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ ٛزا اُوطبع هبدسا ػ٠ِ 

ٝالاعزٔبػ٢. رؾو٤ن ٓؼذٍ ٗٔٞ ٓشرلغ ُلاهزقبد اُو٢ٓٞ ًٌَ ٝرؾو٤ن اُزوذّ الاهزقبد١ 

 (.312.اُغؼ٤ذ، )

ُزق٤٘غ دٝسا ٛبٓب ك٢ أ١ ٓغزٔغ، ٝك٢ ٓقش ٣ؼزجش اُزق٤٘غ أٓشا ؽز٤ٔب ٣ِٝؼت ا     

لا خ٤بس أٓبّ ٓقش ع١ٞ الاعزضٔبس خبفخ ٓغ ص٣بدح اُغٌبٕ ٝٗذسح أُٞاسد، ٖٝٓ صْ 

 ك٢ اُزق٤٘غ، ُلأعجبة اُزب٤ُخ:

  خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ٝاُؾذ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ُِجطبُخ 

  اُق٘بػبد.ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝٓؼبسف هٞح اُؼَٔ ك٢ ٓخزِق 

 خِن ه٤ٔخ ٓنبكخ ػب٤ُخ 

 رؾو٤ن اُشخبء الاهزقبد١ ٝسكغ ٓغز١ٞ ٓؼ٤ؾخ أكشاد أُغزٔغ 

 ص٣بدح اُوذساد الإٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ُِٔغزٔغ 

 .أُغبٛٔخ ك٢ رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اؽز٤بعبد الاعزٜلاى ٝاُٞاسداد 

  انظُبػبث انتحٌٕهٍت 

ثٞفلٜب رؼشف اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝكوب ُِزق٤٘ق اُق٘بػ٢ اُذ٢ُٝ أُٞؽذ       

ػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ اُطج٤ؼ٢ أٝ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ُِٔٞاد أٝ أٌُٞٗبد ا٠ُ ٓ٘زغبد عذ٣ذح، عٞاء رْ 

رُي ثٞاعطخ ا٥لاد اُز٢ رؼَٔ ثبُطبهخ أٝ ثب٤ُذ، ٝعٞاء رْ رُي ك٢ ٓق٘غ أٝ ٓ٘ضٍ، 

غضئخ، ٣ٝؼزجش رـ٤٤ش أُٞاد أٝ رغذ٣ذ اُغِغ أٝ ٝعٞاء ث٤ؼذ أُ٘زغبد ثبُغِٔخ أٝ اُز

 ((Ndubuisi, o., & Abdul, S.2018اػبدح رؾ٤ٌِٜب ػٔٞٓب ف٘بػخ رؾ٤ِ٣ٞخ. 
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ٝرؾَٔ ، ٝهذ ٣٘زظ ػٖ اُق٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٓ٘زغبد ٜٗبئ٤خ أٝ ٓ٘زغبد ٝع٤طخ    

بهذ ٝؽذاد ف٘بػ٤خ روّٞ ثزغ٤ٜض أُٞاد أٝ رزؼاُق٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُٞؽذاد، 

 ٓغ ٝؽذاد أخش١ ُزغ٤ٜض ٓٞادٛب ُؾغبثٜب.

 حبٍَب: الأًٍْت الالتظبدٌت نهُشبط انظُبػً

 لاسروبءا لآٍٖ خ لأث٘بئٜبثبهزقبدٛب ُزٞك٤ش ؽ٤بح ًش٣ٔخ  ُلاسروبءرغؼ٠ اُذٍٝ       

ٖٓ أُ٘زغبد اُق٘بػ٤خ أُخزِلخ ُؾؼٞثٜب ًٔب  الاؽز٤بعبدثٔزٞعو دخَ اُلشد ُزٞك٤ش 

 اُلائنأُغزٟٞ  رؾو٤ن، ٝرزلبٝد اُذٍٝ ػ٠ِ لأث٘بئٜبرؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ 

ٖٓ رٞك٤ش  لا رٌٜٔ٘برؼب٢ٗ ثؼل اُؾؼٞة ٤ٖٓ ٓؾبًَ اهزقبد٣خ  ؽ٤ش لأث٘بئٜب

 بعبدالاؽز٤ٝؽشاء  الاٗزوبٍٖٓ أُغٌٖ أُ٘بعت ٝثذائَ ح خ ُِؾ٤ب٤عبعأُوٞٓبد الأ

. ٣ٝوذّ اُ٘ؾبه ٝرٔضَ ٛزٙ اُذٍٝ ٓب ٣غ٢ٔ ثبُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب ٓقش ،الأعبع٤خ

كشؿ ػَٔ  ٝاعزؾذاسٝرٞك٤ش كشؿ ػَٔ  الاهزقبدذح ُذػْ ٣اُق٘بػ٢ كشؿ ػذ

ٝثؤهَ  اُضساػ٢ثبُ٘ؾبه  ٓوبسٗخأصٓ٘خ هق٤شح  ٣ٝزؾون رُي ك٢عذ٣ذح ثذخٍٞ ٓ٘بعجخ 

 (Hussein, A., January 2009)ٗغجخ ٓخبهشح. 

اُق٘بػ٤خ ُِؾؼٞة ٝكشؿ اُؼَٔ ك٢ هطبع  الاهزقبدادثبُزًش إ  شٝعذ٣      

 ٝا٤ٌُبٗبد ٝا٤ُٜئبد اُؾشًبداُشع٢ٔ ٝأُٔضَ ك٢  الاهزقبداُق٘بػخ ٣زٞهق ػ٠ِ 

دكغ  لاٍبػ٤خ ٖٝٓ خ٘رؤع٤ظ اُؾشًبد ٝا٤ٌُبٗبد اُق لاٍأُؼشك٤خ ُذٟ اُذُٝخ ٤ٖٓ خ

اُنشائت ٝاُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد ٝأُوٞٓبد اُز٢ رزٌٖٔ اُذُٝخ 

 اُق٘بػ٢، ٣ٝٞعذ ٤ًبٕ اخش ك٢ اُ٘ؾبه  الاهزقبد١ ٝاصشٛب ٗؾبهٜب٤ٖٓ ٓزبثؼخ 

ٝثخبفخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٣زٔضَ ك٢ اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝػ٠ِ ع٤ج٤َ 

أُزٞاعذح ك٢  لادٝأُؾٞسػ ػ٤خ أُٔضِخ ُِٗؾطخ اُق٘باُؾقش ًبكخ الأ لاأُضبٍ 

ثذائ٢ ٣ؼَٔ ثٜب ػذد ٓؾذٝد ٖٓ  ٓؼظٜٔب ف٘بػ٤خ أٗؾطخكٚ ٢ٛٝ لاٝاُوشٟ ٝخ الأهب٤ُْ

رزٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ  ؽ٤بٕ ٖٓ ػبئِخ ٝاؽذح ٝٛزٙ ا٤ٌُبٗبد لاؽخبؿ ٝك٢ ثؼل الأالأ

٤ٔخ اُو ٝرؼظ٤ْ ٝرؾذ٣ضٜباُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞشٛب  اُجشآظأٝ ٝمغ  ٗؾبهٜب ٓزبثؼخ

 (2222)ٓؼٜذ اُزخط٤و اُو٢ٓٞ،.بأُنبكخ ٜٓ٘
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 ٖ خلآٍ ٝعٞف روزقش اُذساعخ ك٢ ٛزا اُجؾش ؽٍٞ اُوطبع اُشع٢ٔ كوو عٞاء       

صش ُٝزو٤٤ْ الأ .ٝالاعز٤شاداُو٤ٔخ أُنبكخ، أٝ كشؿ اُؼَٔ، أٝ اُوذسح ػ٠ِ اُزقذ٣ش 

اُج٤بٗبد اُخبفخ  رغ٤ٔغ، كوذ رْ اُؼشث٤خٓقش  ثغٜٔٞس٣خ اُق٘بػ٢ ُِ٘ؾبه الاهزقبد١

اد ا٤ٌُِخ اُغ٣ٞ٘خ الاعزضٔبس، ٝه٤ٔخ دٝلاسعٔب٢ُ اُغ١ٞ٘ ثب٤ُِٔبس ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ الإ

ٖٓ  ؼعٔب٢ُ، ًٔب ٣زنالإ أُؾ٢ًِٝزُي ه٤ٔخ ٓؾبسًخ هطبع اُق٘بػخ ك٢ اُ٘برظ 

  اُزب٢ُ:اُغذٍٝ 

ُِ٘برظ أُؾ٢ِ  ( ٗغجخ ٓؾبسًخ ًَ ٖٓ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝاُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثبُ٘غجخ.عذٍٝ سهْ )

 الإعٔب٢ُ ًٝزُي ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُق٘بػخ.

انُبتذ  انسُٕاث

انًحهً 

 الإرًبنً

لًٍت 

انظُبػبث 

 انتحٌٕهٍت

َسبت يشبركت 

لطبع انظُبػبث 

انتحٌٕهٍت فً 

انُبتذ انًحهً 

 الإرًبنً

َسبت يشبركت 

لطبع انظُبػت 

فً انُبتذ 

انًحهً 

 الإرًبنً

َسبت انًئٌٕت 

نهؼبيهٍٍ فً 

لطبع انظُبػت 

يٍ إرًبنً 

 انؼبيهٍٍ%

2010/2011 853970.2 133484 15.63099 37.65 25 

2011/2012 1508527 238283 15.79574 37.40 24 

2012/2013 1539594 243647.3 15.82542 63.9 25 

2013/2014 1770259 290076.7 16.38611 37.5 24 

2014/2015 1825700 298487.1 16.34919 36.65 24 

2015/2016 1906134 301204.5 15.80185 35.80 25 

2016/2017 1974186 307402.7 15.57111 33.10 26 

2017/2018 2836147 464235.1 16.36851 34.2 27 

2018/2019 3783707 614533.8 16.24158 35.7 27 

2019/2020 3879425 622924.5 16.05714 36.2 27 

2020/2021 4041436 681689.6 16.86751 36.0 28 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن رطٞس ٗغجخ ٓؾبسًخ ًَ ٖٓ اُوطبع اُق٘بػ٢ ثؾٌَ        

ػبّ ٝهطبع اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثؾٌَ خبؿ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝثبُزؾ٤َِ 

اُ٘برظ اُذه٤ن ُج٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ إٔ ٗغجخ ٓؾبسًخ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ 
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ًبٗذ روزشة ٖٓ  ؽ٤ش  رٔضَ ٗغجخ لا ٣غزٜبٕ ثٜب، الإعٔب٢ُ خلاٍ كزشح اُذساعخأُؾ٢ِ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُوطبع  .222ػبّ  % 81ٝٝفِذ ا٢ُ ..22ػبّ % 81.10

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اُق٘بػ٢ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٓب ٣وشة ٖٓ صِش ؽغْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

 أُنبكخ ك٢ الاهزقبد أُقش١.أ٤ٔٛخ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝدٝسٙ اٌُج٤ش ك٢ خِن اُو٤ٔخ 

اُوطبع. ٝخبفخ هطبع ٝثبُزب٢ُ لاثذ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاػطبء الأ٣ُٞٝخ ُٜزا       

اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ؽ٤ش ٣زنؼ ٖٓ ُِغذٍٝ اُغبثن إٔ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ رٔضَ 

ٝهذ  22.2% ػبّ 0.1.ؽ٤ش ًبٗذ رٔضَ  ٗغجخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ هطبع اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ  .222% روش٣جب ػبّ 1.2.ٝفِذ ا٠ُ 

٣ٔضَ ٗغجخ ٓغبٛٔخ ٓشرلؼخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٣ٝٔضَ ٓب ٣وشة ٖٓ ٗقق 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ هطبع اُق٘بػبد ٓؾبسًخ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

ُز٢ ٣غت الاٛزٔبّ ثٜب ٗظشا اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ اُوطبػبد اُشائذح ك٢ الاهزقبد أُقش١ ٝا

 ُٔب رغبْٛ ثٚ ٖٓ ه٤ٔخ ٓنبكخ ػب٤ُخ ك٢ الاهزقبد أُقش١.

% ٖٓ 22ًٔب ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أ٣نب إٔ هطبع اُق٘بػخ ٣غزؾٞر ػ٠ِ ؽٞا٢ُ       

ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ صِش ؽغْ اُؼٔبُخ روش٣جب ك٢  .222ك٢ ػبّ  ؽغْ اُؼٔبُخ أُقش٣خ

اُق٘بػخ ٣ٔضَ صِش ؽغْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  الاهزقبد أُقش١، ٝثبُزب٢ُ ٗغذ إٔ هطبع

ٓٔب ٣ٞمؼ ٓذ١ أ٤ٔٛخ ٛزا اُوطبع، ٝأٗٚ  الإعٔب٢ُ ٣ٝغزؾٞر ػ٠ِ صِش ؽغْ اُؼٔبُخ.

 ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش ٛزا اُوطبع ٝٓؾبُٝخ ػلاط اُزؾذ٣بد ٝأُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ.

 انظُبػت انًظري انتً تٕارّ لطبع تحذٌبثانْى أانًبحج انخبًَ: 

سؿْ عؼ٠ اُؾٌٞٓخ، ٓٔضِخ ك٢ ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ُشكغ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ       

 إٔ اُؾشًبدالا  الإعٔب٢ُ،ٝص٣بدح ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُق٘بػخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٠ِ  اُق٘بػ٢،

ٝأُقبٗغ أُؾ٤ِخ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رؼٞم رؾو٤ن ٛزٙ 

 ٝرزٔضَ أْٛ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ك٤ٔب ٢ِ٣: .ٛذافالأ

  ػذّ ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ رؾذد أُغبلاد اُز٢ ٗز٤ٔض ثٜب، ٝرؾذ٣ذ ٛذف ٝامؼ رغؼ٠

 .ا٠ُ رؾو٤وٚ
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  اسرلبع رٌِلخ اُطبهخ ٝػذّ ٝعٞد دساعبد رؾذد أصش عؼش اُطبهخ ػ٠ِ اُزٞظ٤ق

 ٝالاٗزبط اُق٘بػ٢ ٝٓٞاصٗخ اُذُٝخ ثؾٌَ ػبّ.

  ٣زؾشى اُغ٤٘ٚ أُقش١ ثٔؼضٍ ػٖ الاهزقبد اداسح اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ، ؽ٤ش

أُقش١ ٣ٝزجغ الاهزقبد الأ٤ٓش٢ً ؽ٤ش ٣زؤصش الاٗزبط اُق٘بػ٢ ٝاُقبدساد 

ثبسرلبع أٝ اٗخلبك اُذٝلاس أٓبّ اُؼٔلاد اُشئ٤غخ الأخشٟ خقٞفب ا٤ُٞسٝ 

 ٝاُغ٤٘ٚ الإعزش٢٘٤ُ.

 ققخ ك٢ ؿ٤بة اُ٘ٞاكز اُز٤ِ٣ٞٔخ أُزخققخ، ٝػذّ اؽلاٍ أ١ ٗٞاكز ر٤ِ٣ٞٔخ ٓزخ

 اُوشٝك ُِوطبع اُق٘بػ٢.

  الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُغبٓؼبد ُز٘ؼٌظ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ

الاهزقبد اُٞه٢٘، ك٢ اُٞهذ اُز١ روزقش ك٤ٚ الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾش ُزِج٤خ 

ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ الاًبد٤ٔ٣خ ؽ٤ش إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؿ٤ش ٓشرجو ثبُق٘بػخ، ٝلا 

٠ُ ؽوٞم ٤ٌِٓخ ُزؼط٢ ٤ٓضح ُِٔ٘زغبد أُقش٣خ ٓوبسٗخ ثٔب رزشعْ الأثؾبس ا

٣وبثِٜب ٖٓ ٓ٘زغبد ُذٍٝ أخشٟ، ٓج٤٘ب إٔ اُغبٓؼبد الاع٘ج٤خ ثبُخبسط رٜذف ا٠ُ 

عذ اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٓغ ٓؾبُٝخ اُشثو ث٤ٖ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاؽز٤بعبد اُق٘بػخ ٝأُٞائٔخ ث٤ٜ٘ب.

 ُ(22.1)ثش٢ٜ٣، .ؼٔبُخ اُل٤٘خ ُغٞم اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔػذّ اػذاد ا 

  ٓٔب ٣ئد١ ا٢ُ  الاعزخشاع٤خػذّ اُشثو ث٤ٖ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُق٘بػبد

مؼق اُوطبع اُق٘بػ٢ ؽ٤ش إٔ اُق٘بػبد اُز٢ روّٞ ثبٗزبط أُٞاد اُخبّ روّٞ 

اُز٢ رؾزبط  الأخشٟثزقذ٣شٛب أٝ رغ٣ٞوٜب ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُق٘بػبد 

٢ُ ٗلظ أُٞاد اُخبّ ٓٔب ٣غؼِٜب رغزٞسد ٛزٙ أُبدح اُخبّ ٖٓ اُخبسط اٝ ؽشاءٛب ا

ٖٓ الاعٞام أُؾ٤ِخ ٝػذّ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُق٘بػبد أُخزِلخ ٣وَُِ ٗغت 

 ٝالإٗزبع٤خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُق٘بػبد. الاعزلبدح

  ّثبُزؾذ٣ضبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٌُِٖٔ ٝا٥لاد. الاٛزٔبّػذ 

 وذّ ٖٓ اُخبسط ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  اُزط٣ٞش ػ٠ُِق٘بػبد ًض٤ش ٖٓ ا اػزٔبد ُٔ ٝاُزؾذ٣ش اُ

جزٌش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ  الألاف ٖٓٛ٘بى  ُٔ ك٢ اُخبسط ٢ٛٝ  اثزٌبسارْٜرغ٣ٞن  ػ٠ِاُ



 

 )دراسة واقع صناعة الأثاث في محافظة دمياط( التحديات التي تواجه القطاع الصناعي في مصر

 ياسمين فكري ياسين الخضريد/  

 2222اًزٞثش  -أُغِذ اُضبُش ػؾش                                                            اُؼذد اُشاثغ 
  111 

 

 

ٗلظ ٓؾٌِخ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُق٘بػبد الاعزخشاع٤خ أ١ إٔ ثؼل 

ثخجشاد  الاعزؼبٗخرط٣ٞش رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼَٔ ػٖ هش٣ن  ػ٠ِاُق٘بػبد رؼَٔ 

اُخبسط. خبسع٤خ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُخجشاد أُؾ٤ِخ روّٞ ثزغ٣ٞن ٛزٙ اُخجشاد ا٢ُ 

 (..22اُجطبه،)

  ٢ٛٝ ظبٛشح اٗؾبء ٓقبٗغ ؿ٤ش ٓشخقخ اُزو٤ِذ ٝاُزٜش٣ت ؽ٤ش ر٘زؾش ك٢ ٓقش

رِي أُقبٗغ اُز٢ لا رغزٞك٢ ؽشٝه اُزشخ٤ـ ٝالإٗزبط، عٞاء ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ 

ِغ اُـزائ٤خ ٝأُ٘ظلبد اُق٘بػ٤خ، ٝك٢ ثؼل اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُل٤٘خ، ؽ٤ش ر٘زظ اُغ

الأؽ٤بٕ ٓ٘زغبد دٝائ٤خ ٝلا رخنغ ٛزٙ أُقبٗغ لأ٣خ مشائت، ًٔب لا ٣زٔزغ 

اُؼبِٕٓٞ ثٜب ثؤ١ ٗٞع ٖٓ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُقؾ٤خ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ أعؼبس 

ٛزٙ اُغِغ أسخـ ثٌض٤ش ٖٓ اُغِغ أُ٘زغخ ك٢ أُقبٗغ أُشخقخ ٝاُ٘ظب٤ٓخ، 

 .٣٘وـ ٖٓ أسثبػ أُقبٗغ أُشخقخ، ثَ ٣ٌٕٝٞ عججب  ك٢ خغبسرٜب ٝٛٞ ٓب

  مؼق اُز٘بكغ٤خ ٝٛ٘بى ػٞآَ ًض٤شح أدد ا٠ُ مؼق ٓ٘بكغخ اُق٘بػخ أُقش٣خ

ك٢ اُغٞه٤ٖ أُؾ٢ِ ٝاُخبسع٢، ٣ٝظٜش رُي ثٞمٞػ ػ٘ذ الاهلاع ػ٠ِ ٤ٌَٛ 

% ػبّ 22.1اُقبدساد أُقش٣خ، ؽ٤ش رٔضَ اُقبدساد اُجزش٤ُٝخ هشاثخ 

٤ِٓبس  82ٖٓ اُقبدساد اُغِؼ٤خ ُٔقش، ٝاُجبُـخ ه٤ٔزٜب ٗؾٞ  22.2/22.3

ا٢ُ رٞه٤غ ٓقش ػ٠ِ ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػبّ  ثبلإمبكخدٝلاس 

، ًٝزُي اُذخٍٞ ك٢ ارلبه٤خ اُؾشاًخ ٓغ الارؾبد الأٝسٝث٢، ٓٔب أٝعذ ع٤لا 330.

ا ٝالأػ٠ِ عٞدح ٖٓ أُ٘زغبد اُ ٔقش٣خ، ُزُي ارغٚ ٖٓ اُغِغ الأسخـ عؼش 

 اُجؼل ا٠ُ اُزغبسح ثذلا  ٖٓ اُق٘بػخ.

  ٓ٘ز ػٜذ ٓؾٔذ ػ٢ِ ٝؽز٠ ا٥ٕ ُْ ر٘ؾئ اُجلاد أ٣خ خطٞه اٗزبط خبفخ ثٜب، ًٔب

رغزٞسد اُؼذ٣ذ ٖٓ هطغ اُـ٤بس، ٝثبُزب٢ُ رؾُٞذ اُق٘بػخ أُقش٣خ ا٠ُ ٝسػ 

ٗزبعٜب ك٢ رغ٤ٔغ، لإٔ اعز٤شاد ػُذد ٝآلاد ُْ ٣زجؼٚ رط٣ٞش ُٜب، أٝ ؽز٠ اػبدح ا

ٓقش. ٣ٝظٜش رُي ٖٓ خلاٍ ث٤بٗبد ٤ٌَٛ اُٞاسداد أُقش٣خ، ؽ٤ش رٔضَ 

ٝاسداد اُغِغ الاعزضٔبس٣خ ٖٓ ػذد ٝآلاد ث٘ذا  صبثزب  ك٢ اُٞاسداد اُغِؼ٤خ اُغ٣ٞ٘خ، 

ُْٝ رغزلذ اُق٘بػخ أُقش٣خ ٖٓ رغشثخ دٍٝ ع٘ٞة ؽشم آع٤ب، اُز٢ اعزٞسدد 
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هٞسد اعزخذآٜب صْ أٗزغزٜب ٝأمبكذ ا٤ُٜب ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب صْ اعزٞػجزٜب ع٤ذا ، ٝ

اثزٌبسارٜب اُغذ٣ذح، ُزُي ُْ ٣ؼذ ٛ٘بى ٓؾٌِخ ك٢ اُؼُذد ٝا٥لاد، ٓٔب أًغت عِغ 

خ٤ش اُزقذ٣ش٣خ. )ٛزٙ اُذٍٝ ٤ٓضح عؼش٣خ ٌٓ٘زٜب ٖٓ اُزٞعٚ ثٔ٘زغبرٜب ُلأعٞام 

 (318.اُذ٣ٖ،

 أُشكوخ رؼذ ٓؾٌِخ ٗذسح الأسام٢ اُق٘بػ٤خ
.
ٖٓ أثشص أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ  

اُوطبع اُق٘بػ٢، كٔقش لا رِٔي ك٢ ٓؾبكظبرٜب اُشئ٤غ٤خ أساك ف٘بػ٤خ، ار ٗغذ 

ٓلا٣ٖ ٓزش ع٣ٞ٘ب،  1كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ اؽز٤بعبد أُغزضٔش٣ٖ، اُز٢ رقَ ا٠ُ 

ٓلا٣ٖ ٓزش كوو، ٝكوب ُج٤بٗبد ٤ٛئخ اُز٤ٔ٘خ  8ٝأُؼشٝك ٖٓ اُذُٝخ ٣جِؾ 

 ُزشك٤ناسح اُق٘بػخ ُِؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ، ُغؤد ٝصهذ اُق٘بػ٤خ، ٝ

 الأسام٢ اُق٘بػ٤خ.

  ٕػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُٞػٞد اُشع٤ٔخ ثؤٕ ٣ئد١ رؼ٣ْٞ اُغ٤٘ٚ ا٠ُ هلشح ك٢ اُ٘ٔٞ، الا أ

اُٞاهغ ًؾق ؿ٤ش رُي، ار عبٛٔذ أعؼبس اُذٝلاس ك٢ سكغ رٌِلخ الإٗزبط، ُز٘نْ 

ُْ ٣ئصش اُزؼ٣ْٞ ك٢ أ١ افلاػ  ا٠ُ أػجبء اُوطبع اُق٘بػ٢ ٓغ أعؼبس اُطبهخ، ث٤٘ٔب

 (22.2، )اُغ٤ذ .اُؾٌٞٓخثٜزا اُوطبع ًٔب رٞهؼذ 

 اُوطبع اُق٘بػ٢ ٖٓ اُزوذ٣شاد اُغضاك٤خ  ، ؽ٢ ٣ؼب٢ٗاُزوذ٣ش اُغضاك٢ ُِنشائت                

ُِنشائت، ٝهبُت ٓقِؾخ اُنشائت ثٞهق اُزوذ٣شاد اُغضاك٤خ ػ٠ِ أُقبٗغ، ثٔب 

اُخطش، ٝاػبدح اُ٘ظش ك٢ هش٣وخ ؽغبة اٌُٜشثبء  ٣ؼشّك أُ٘ؾآد اُشع٤ٔخ ا٠ُ

 .ٝاُـبص ُِٔقبٗغ

 طُبػت الأحبث بًحبفظت ديٍبطخبنج: انًبحج ان

رؼذ ف٘بػخ الأصبس اُوِت اُ٘بثل ُٔؾبكظخ د٤ٓبه، ؽ٤ش ر٘زظ ٓب ٣وشة ٖٓ صِض٢      

، الاهزقبد أُقش١رغبْٛ د٤ٓبه ث٘غجخ ًج٤شح ك٢ ٗٔٞ ٝالإٗزبط اُخؾج٢ ك٢ ٓقش، 

اُقـ٘بػبد ا٤ُذ٣ٝـخ  ك٢ٓـٖ اُزلـشد ٝالإثـذاع  رؾظ٢ ٓؾبكظخ د٤ٓبه ثٌْ ٛبئَ ؽ٤ش

 ٓضِٔبالإثذاػبد أُزلشدح  ك٢ٖٓ هجَ  ْاُؼبُ ٢رلشه ٓذ٣٘ٚ ك ُْا٤ُذ٣ٝخ، ٛزا ٝ شٝؿـ٤
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 ك٢ٜٝرؼذ ٓـٖ اٛـْ ٛـزٙ اُقـ٘بػبد فـ٘بػخ الاصـبس ٝالاخؾـبة  .د٤ٓبهكشهذ ٓذ٣٘خ 

 ؤًضشٔؾبكظــخ د٤ٓــبه ؽ٤ــش رغــبْٛ ثــثاُؾشك٤ــخ اُقــ٘بػبد  ك٢اُوطـبع اُشائـذ 

 اُؾشك٤خ.ٗزبط اُق٘بػبد ا%ٓــٖ  12ٓــٖ 

ٝرغـزؤصش هطبػـبد رقـ٤٘غ الأصـبس ٝالأخؾـبة ثبُ٘قـ٤ت الأًـجش ٓـٖ أُخشعـبد       

 اعٔب٢ُٓـٖ  اُزٞا٢ُػـ٠ِ 28.8ٝ% %12.1اُقـ٘بػ٤خ ثـذ٤ٓبه ؽ٤ـش رقـَ ا٠ُ

ٓـٖ  21.8ٝ % ..21رُـي ثـذٝسٙ % ٣ٝٔضَ د٤ٓـبه.أُخشعـبد اُقـ٘بػ٤خ ك٢ 

ٝاُزـ٢ ٤شح ُٔقش ٝرؼزٔـذ ٓقـبٗغ الأصـبس ثـذ٤ٓبه ػـ٠ِ اُـٞسػ اُقــ اُو٢ٓٞاُ٘ـبرظ 

 ٝاُزؾـط٤ت. ٝاُـزٟرـطـ٠ ًبكـخ ٓشاؽـَ اٗزـبط الأصـبس ٓـٖ اُزغ٤ٔـغ ا٠ُ اُطـلاء 

 اُزبثؼخ (ٝاُؾـؼشاءٝاُجقـبسهخ ش١ اُؼ٘ب٤ٗخ )ه ػذح هش١ ك٢ أُؾبكظخ ٣زشًـض ك٢

 ٓؾبكظخ د٤ٓبه( –اُزغبس٣خ ُق٘بػخ الأصبس  د٤ٓـبه. )اُـشكخٔشًـض ُ

هطبع  ك٣ٝ٢ؼَٔ ، ٣ٝـزْ اعـزخذاّ اُؼذ٣ـذ ٓـٖ أُـٞاد اُخـبّ ك٢ ٛـزٙ اُـٞسػ       

ػبِٓخ أ٣ذ١ أُق  122 ، ْٜٓ٘ ٓب ٣وشة ٖٓػبِٓخ رزؼذ١ ا٤ُِٕٔٞ ػبَٓالأصبس أ٣ذ١ 

أُـق ٓ٘ؾـؤح  22.ٓـٖ  شٓجـبؽشح ك٢ أًض شػبِٓخ ؿ٤أ٣ذ١ أُق  222ٝٓجـبؽشح 

اُؼبِٓخ اُقـ٘بػ٤خ ك٢ ٓقش  لأ٣ذ١ااعٔب٢ُ ٖٓ  8.ؼبدٍ % ر ثٔب ٝرغبس٣ـخفـ٘بػ٤خ 

اُل٘ـ٢. كٔذ٣٘ـخ د٤ٓـبه، ٝأُِوجـخ  ٝالإثـذاع ٝاُذهـخرز٤ٔـض ثبُٜٔـبسح اُؼب٤ُـخ  ٝاُز٢

غجت رٞاسس اُؾشكخ ثٜب ٖٓ الأعذاد، رؼزجش ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ث ٓقش ك٢ذ٣٘ـخ الأصـبس ثٔ

ثطبُخ روـزشة ٓـٖ  ثٔؼذلاد اٌُلاع٤ياُق٘بػخ ا٤ُذ٣ٝخ ُلأصبس  ك٢أُشاًض اُؼب٤ُٔخ 

عَٜ  بػ٠ِ اُجؾش الاث٤ل أُزٞعو ٓٔ اُغبؽ٢ِاُقـلش عـبػذٛب ك٢ رُي ٓٞهؼٜب 

 .)22.8اُزقذ٣شٟ ُلأصبس . )أُغِظ اُخبسع٢ ُْثبُؼب ٝالاؽزٌبىػ٤ِٔـخ اُٞفـٍٞ ا٤ُٜـب 

ؽ٤ش ر٘زؾش ٝسػ الأصبس ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء  ُلأصبس، شًج٤ د٤ٓبه ٓق٘غٓذ٣٘خ رؼزجش        

ًبٗذ  خبُقخ، ُٝٔـب ًبٗـذ ؽشكـخ اُ٘غـبسح ؽشكـخ ٣ذ٣ٝـخ ٓ٘ض٤ُخ ،ٝؽٞاس٣ٜـبأُذ٣٘خ ثؤصهزٜـب 

 أُذ٣٘خ، كٌبٕك٢ أٗؾـبء ٓزلشهخ ٖٓ  ٓجؼضشحد٤ٓـبه  ثٔؾبكظخٝسػ اُزقـ٤٘غ اُخؾـج٢ 

٣ٝزْ رخض٣ٖ ٓب ٣ـزْ رقـ٤٘ؼٚ  أفـؾبثٜب،أؿِجٜب ػجبسح ػٖ ؽغشاد رغزوطغ ٖٓ ث٤ـٞد 

 .ٝٓغبًْٜ٘ ك٢ ٓخـبصٕ خبفـخ ٣شاػـ٠ ك٤ٜـب اُز٣ٜٞـخ ٝهشثٜـب ٓـٖ اُٞسػ
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 ٓب ث٤ٖأٗؾبء أُؾبكظخ  ثٔخزِقاُٞسػ ٝأُقبٗغ  ك٣٢ؼَٔ ثٜزٙ اُق٘بػخ ٝ       

ٌُٝـَ ٓـْٜ٘  ٝأُـزٛجبر٢،ٝالأ٤ٓٝغ٠ ٝالأعزٞسع٠  أُغـطشع٠ ٍ ٝاُ٘غبس ٝاُوؾشع٠

ٝرشرجو ثق٘بػخ الأصبس ٜٖٓ أخش١ ٓضَ  ا٥خش،آ٤ُبرـٚ ٝهـشم ػِٔٚ أُخزِلخ ػٖ 

ٝاُــوؾشح ٝاُضعــبط ٝاُجِــٞس ٝاُشخــبّ ٝأٝسام  الأثلاػرغـبسح الأخؾـبة ثؤٗٞاػٜــب: 

ئذ ٝالاًغغٞاساد ٝخبٓبد ٝأ٣نب ف٘بػخ اُلب٣جش ٝاُؾذا اُز٘غ٤ذ،اُــزٛت ٝأهٔؾــخ   

د٤ٓبه ثبُٜٔبسح ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُخجشح خبفـخ  ك٢ٝرز٤ٔض ف٘بػخ الاصبس  .اُطلاء ٝاُزز٤ٛت

لا ٣ؼشكٜـب الا اسثبثٜـب ٓـٖ اُز٢  ٣ؼزـجش عش ُِٜٔ٘ـخ ٝاُز١الاصـبس أُضخـشف  ك٢

 رز٘بهـَ ثبُٞساصخ ا٠ُ الأث٘بء. ٝاُز٢أفـؾبة اُـٞسػ 

د٤ٓـبه اُغذ٣ذح  ثٔذ٣٘خ اٌُج٤شحاٗزؾشد أُقبٗغ  الأخ٤شحٝك٠ اُؼؾش ع٘ٞاد        

خ ُزٞاًت اُزطٞس أُغزٔش ٝعشػخ الإٗزـبط ٓـغ سكـغ ٓؼـذٍ اُغـٞدح ُلاُزضاّ ٔٝاُوذ٣

ُٝوذ ًبٕ ُظٜٞس ثؼـل  .اُؾذ٣ضخٔٞاػ٤ذ اُزقذ٣ش ُِذٍٝ الأع٘ج٤خ ٓغ امبكخ ا٤ٌُٔ٘خ ث

ُخ أُبٛشح كشؿ ػِْٜٔ ٔبـذ ٓـٖ اُؼأُب٤ً٘ـبد اُؾذ٣ضـخ ثـذ٤ٓبه اُغـجت ك٢ كوـذ اُؼذ٣

كوذ أسثبة ٛزٙ ٝثبُٔب٤ً٘بد.  ٝاعـزجذاُْٜٗز٤غخ لاعـزـ٘بء اُـٞسػ ٝأُقـبٗغ ػـْٜ٘ 

ف٘بػٚ الأصبس. ٝٗز٤غخ ُزُي  شٜٖٔ أخـشٟ ؿ٤ث ٝامطشٝا ُِؼَٔأُٜٖ كشؿ ػِْٜٔ 

 ٝاعزجذُٞا ٝاُؾشك٤٤ٖٜٓـش اُق٘بع أكوذد ف٘بػٚ الأصبس ثذ٤ٓبه ٓغٔٞػٚ ٓـٖ 

رؼزجش  اُز٢هذ رئدٟ ا٠ُ كوذ أُ٘ـزظ اُـذ٤ٓبه٢ ٤ٓضٙ اُق٘ؼخ ا٤ُذ٣ٝخ  خؽذ٣ض ثٔب٤ً٘بد

 (.2222ٓشًض رؾذ٣ش اُ٘بػخ،) .ػ٤ِٜبصشٝح ه٤ٓٞخ ٣غت اُؾلبظ 

 9199ٔحتى ػبو 9111ٔتركٍبت انُٕػً نهًذة يب بٍٍ ػبيً َتبد الأحبث إتغٍر 

بٕ قٝر٘ٞػٚ عٞاء ثبُض٣بدح أّ اُ٘و٣٘جـ٢ دساعخ ٝر٘بٍٝ رـ٤ش اٗزبط الأصبس اُخؾج٢        

                       ٖٓ الأصبس. ػ٠ِ أٗٞاع ٓ٘زغبد الأصبس اُخؾج٢ اُز٢ ؽذس ُٜب رـ٤ش ك٢ الإٗزبطُِٞهٞف 

 ثبلأُق ؿشكخ                د٤ٓبه.( ؽغْ الإٗزبط ٖٓ اُـشف ك٢ ٓؾبكظخ 2سهْ )عذٍٝ 

َتبد غرف إ انسُٕاث

 انُٕو

َتبد غرف إ

 انسفرة

 انظبنَٕبث غرف َتبدإ

 ٔالأَترٌٓبث

إرًبنً الإَتبد انكهً 

 يٍ انغرف

9111 2 9 9 11 

9111 2 9 1 13 

9119 8 2 9 12 
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9113 13 6 3 99 

9112 11 2 5 95 

9115 15 2 8 31 

9116 12 11 2 35 

9112 12 19 2 21 

9118 91 15 15 51 

9112 92 18 92 29 

9111 35 13 2 5 

9111 18 91 5 23 

9119 11 18 16 25 

9113 13 11 2 39 

9112 19 13 5 31 

9115 15 11 11 35 

9116 12 19 11 21 

9112 91 11 11 29 

9118 95 13 2 22 

9112 92 19 2 23 

9191 91 2 8 38 

9191 91 11 2 32 

أُقذس: ٓشًض أُؼِٞٓبد ٝدػْ ارخبر اُوشاس، اداسح الإؽقبء، ث٤بٗبد ٓ٘ؾٞسح ػٖ ٤ًٔخ الإٗزبط  

 ُق٘بػخ الأصبس اُخؾج٢.

اُزؾ٤َِ اُغبثن إٔ الإٗزبط ٓزضا٣ذ ثؾٌَ رذس٣غ٢ خلاٍ كزشح اُذساعخ  ٣زنؼ ٖٓ        

ٝاعزٔشد اُض٣بدح ثؾٌَ  ؿشكخ،أُق  ..ؽ٤ش ًبٕ ٣ٔضَ ٓب ه٤ٔزٚ  2222ثذا٣خ ٖٓ ػبّ 

ٝهذ ؽٜذد  ؿشكخ،أُق  12ثٔب ه٤ٔزٚ  2223ٝفِذ ا٠ُ أهق٢ ه٤ٔخ ػبّ ؽز٠رذس٣غ٢ 

رِي اُلزشح اٗزؼبػ ف٘بػخ الأصبس ثٔؾبكظخ د٤ٓبه ثؾٌَ ِٓؾٞظ، ٝرشعغ رِي اُض٣بدح 

ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب: ص٣بدح هِت اُغٞم أُؾ٢ِ ػ٠ِ الأصبس اُذ٤ٓبه٢، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

، ٝعٞدح ؼبسك اُذ٤ُٝخ ٓضَ ٓؼشك كشاٌٗلٞسد اُذ٢ُٝ ثؤُٔب٤ٗبأُؾبسًخ ك٢ أُ

 .أُ٘زظ ٝاروبٕ ٝعبئَ اُزق٤٘غ ُلأصبس

٣ٝزنؼ اخزلاف اٗزبط الأصبس ٖٓ ػبّ لأخش ثغجت رلبٝد اُطِت ػ٠ِ الأصبس ٖٓ        

ؽ٤ش هذ ؽذس عبٗت ٝاخزلاف أصٔبٕ اُخبٓبد ٝرٌب٤ُق الإٗزبط ٖٓ عبٗت أخش، 
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ب٢ٗ ٖٓ ضٗزبط ٖٓ الأصبس ٝخقٞفب ٓغ ثذا٣خ اُؼوذ اُاٗخلبك ٝامؼ ك٢ ٤ًٔخ الإ

اٗخلل الإٗزبط ٖٓ  ش، ؽ22.0٤ٝؽز٢ ػبّ  22.2الأُل٤خ اُضبُضخ، ٢ٛٝ ك٢ أُذح ٖٓ 

٣ٝشعغ رُي ُؼذح  ؿشكخ،أُق  1.أُق ؿشكخ ثبٗخلبك ؽٞا٢ُ  80ؿشكخ ا٠ُ  02

٤ٗٞ٣ٞ 82ٝصٞسح  ..٣2٘ب٣ش  20ٜٓ٘ب صٞسح  ك٢ ٓقش صٞساد ه٤بّ ػذحأعجبة ٜٓ٘ب 

، ٝامطشاة اُٞمغ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ ُِجلاد كؤصش ػ٠ِ اٗخلبك ؽغْ 22.2

ٝٝهق اُزقذ٣ش ٝالاعز٤شاد ُِخبٓبد ٝٝهق أُؼبسك ُزغ٣ٞن  ٝهِخ الإٗزبط أُج٤ؼبد 

 ٓ٘زغبد الأصبس خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٓٔب أفبة عٞم الأصبس ثبُشًٞد أُئهذ.

أُق  80ا٣ذ ثؾٌَ رذس٣غ٢ ؽ٤ش صاد ٖٓ ٝٓغ اعزوشاس الأٝمبع ثذأ الإٗزبط ٣زض      

ٌُٜٝ٘ب  أُق ؿشكخ 2.ثض٣بدح هذسٛب  22.2أُق ؿشكخ ػبّ  21ا٠ُ  22.0ؿشكخ ػبّ 

 .2222/2223ٓ٘خلنخ ػٖ أُذح ٖٓ 

% 22ا٠ُ  82رؾٜذ أعؼبس الأصبس ك٢ ٓقش اسرلبػب  ًج٤شا  ك٢ أعؼبسٛب ٓب ث٤ٖ        

ؤؽٌبُٜب ٝأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ٗز٤غخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘زغبرٜب، خقٞفب الأخؾبة أُغزٞسدح ث

اسرلبع عؼش اُذٝلاس ٝأعؼبس اُ٘وَ، امبكخ ا٠ُ اعزٔشاس رذاػ٤بد أصٓخ اُؾشة 

اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ، اُز٢ ٓبصاُذ رِو٢ ثظلاُٜب ػ٠ِ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ٓب رغجت ك٢ 

اسرلبع رٌِلخ ف٘بػخ الأصبس أُؾ٢ِ، ٢ٛٝ اُق٘بػخ اُز٢ رٞكش ٓلا٤٣ٖ كشؿ اُؼَٔ 

ٔجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح ثٌبكخ أُؾبكظبد أُقش٣خ، ٝك٢ ٓوذٓزٜب ٓؾبكظخ د٤ٓبه اُز٢ اُ

 ( 22.3)اُغغبٕ، .اُق٘بػخرؼزٔذ ثؾٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ ٛزٙ 

إٔ ٣٘ؼٌظ اسرلبع أعؼبس الأخؾبة ٛزا اُؼبّ ػ٠ِ ؽشًخ اُج٤غ  ٖٝٓ أُزٞهغ      

إٔ رؾذس ؽبُخ ٖٓ اُشًٞد ك٢ ػ٤ِٔبد ؽشاء ؿشف اُّ٘ٞ، ٝ أُؾ٤ِخ،ٝاُؾشاء ثبُغٞم 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ أدٝاد الأصبس، خقٞفب إٔ كقَ اُؾزبء ك٢ ٓقش روَ ك٤ٚ ػ٤ِٔبد 

إٔ أؿِت ف٘بػخ الأصبس ٝاُـشف ك٢ ٓقش رؼزٔذ ػ٠ِ اُخؾت اُشٝع٢  ؽ٤شاُضٝاط، 

٤ِٔخ اعز٤شاد الأ ِِذ ػ ج٤ٖٗ ه غب ذائشح ث٤ٖ اُ ؾشة اُ اُٝ غزٞسد،  ٢ أُ خبسطاٝلأًٝشاٗ ٖ اُ  .خؾبةٓ 

ا٠ُ رز٤َُ ػذد ٖٓ اُؼوجبد أٓبّ ف٘بع رغبسح الأصبس ٝرغؼ٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ثبُزش٤ًض داخَ اُجلاد، ثزٞك٤ش أُبدح اُخبّ ُزغ٘ت رٞهق أٗؾطخ اُٞسػ،
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ر٤ٔ٘خ اُوطبع ٝفبدسارٚ، كنلا  ػ٠ِ ر٤غ٤ش دخٍٞ ًبكخ أُ٘زغبد أٌُِٔخ ُق٘بػخ 

 .جلادالأصبس ا٠ُ داخَ اُ

ٕ ٓقش رِٔي آٌب٤ٗبد ًج٤شح ُِـب٣خ ك٢ ٓغبٍ ف٘بػخ الأصبس، ٌُٖٝ ُْ ٣غزـَ ا     

الأًٝشا٤ٗخ، أدد ا٠ُ اسرلبع ًج٤ش  -إٔ أصٓخ اُؾشة اُشٝع٤خ ؽ٤ش ثبُؾٌَ أُطِٞة، 

 .ثؤعؼبس الأخؾبة عٞاء أُؾ٤ِخ أٝ أُغزٞسدح، ٝٛٞ ٓب أصش ثبُغِت ػ٠ِ رِي اُق٘بػخ

بدح ٝكؼبُخ ٖٓ هجَ ؿشكخ ف٘بػخ الأخؾبة، ُِؼَٔ ػ٠ِ خطٞاد عٝلاثذ ٖٓ ارخبر 

٣ؼَٔ ثٜب أُلا٤٣ٖ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب  اُز٢ر٤ٔ٘خ ٝص٣بدح رِي اُق٘بػخ أُٜٔخ 

 ٓقِؾخ اُغ٤ٔغ عٞاء ًبٕ أُٞاهٖ أٝ اُذُٝخ. ٝالاٛزٔبّ ثٜب، ًٕٞ ٛزا الأٓش ٣قت ك٢

ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ فبدساد ٓقش ٖٓ الأصبس  ٖٓ الأصبس فبدساد ٓؾبكظخ د٤ٓبه (8)سهْ  عذٍٝ

 ثب٤ُِٕٔٞ ع٤٘ٚ                                               2222-2222ُِلزشح ٖٓ ػبّ 

طبدراث ديٍبط% يٍ انظبدراث  طبدراث ديٍبط انظبدراث انًظرٌت انسُٕاث

 انًظرٌت

9111-9115 19191 3925 92 

9115-9111 15221 3291 92.2 

9111-9115 11611 9165 18.2 

9115-9118 11652 9233 95.2 

9118-1919 21852 9125 93.2 

 92.12 9853.8 98122.9 انًتٕسظ انؼبو

 أُقذس: ٓشًض أُؼِٞٓبد ٝدػْ ارخبر اُوشاس، اداسح الإؽقبء. 

٣زنؼ ٖٓ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعو فبدساد ٓؾبكظخ د٤ٓبه ٖٓ 

 .222ٝؽز٠ ػبّ  ٤ِٓ2222ٕٞ ع٤٘ٚ خلاٍ أُذح ٖٓ ػبّ  2208.2الأصبس هذ ثِؾ 

ظ اُلزشح ػ٠ِ ٓذاس ل% ٖٓ عِٔخ اُقبدساد أُقش٣خ ٖٓ الأصبس 22ُُ٘زٔضَ ؽٞا٢ُ 

  ٓ ب أ١ إٔ اعٜبٓبد د٤ٓبه ك٢ رغبسح الأصبس رٔضَ سثغ ؽغْ أُج٤ؼبد عجغ ػؾشح ػب

 ُزغبسح الأصبس اُذ٤ُٝخ أُقش٣خ.

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أ٣نب رلبٝد فبدساد ٓؾبكظخ د٤ٓبه ٖٓ الأصبس ػ٠ِ ٓذاس اُلزشح 

، ك٤زنؼ اٗخلبك اُقبدساد ك٢ اُلزشح ٖٓ .222ٝؽز٠ ػبّ  2222اُض٤٘ٓخ ٖٓ ػبّ 

ٝهذ ٣شعغ رُي ٓجذئ٤ب ُؾبُخ ػذّ الاعزوشاس اُز٢ ٓش ثٜب الاهزقبد  22.2ثؼذ ػبّ 
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ٖ اُلزشح الأخ٤شح أُزٔضِخ ك٢ اُلزشح ٖٓ أُقش١، ٗز٤غخ ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢، ٌُٝ

رشعغ أعجبة الاٗخلبك ك٢ اُقبدساد ا٠ُ اٗخلبك  .222ٝؽز٠ ػبّ  22.2ػبّ 

 (22.1)ؽغبٕ، اٗزبط الأصبس ك٢ أُؾبكظخ ثؾٌَ ػبّ ٗز٤غخ ػذح أعجبة ٜٓ٘ب:

  اسرلبع أعؼبس اُخبٓبد 

  اُٜ٘بئ٢ ٖٓ اعزـلاٍ اُزغبس ٝأفؾبة أُؼبسك ٝأُـبلاح ك٢ أعؼبس الإٗزبط

اُـشف، ؽ٤ش ٣٘قت اُؼبئذ اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ أفؾبة أُؼبسك، ٌُٖٝ ٛزٙ أُـبلاح 

أدد ا٠ُ رشاعغ ٓؼذلاد اُؾشاء ُلأصبس اُذ٤ٓبه٢ ؽز٢ ٖٓ اُغٞم أُؾ٢ِ، ٓٔب 

اٗؼٌظ عِج٤ب ػ٠ِ اُطِت ػ٠ِ الأصبس اُذ٤ٓبه٢، ٝأد١ ا٠ُ رشاعغ الإٗزبط، 

اُؼٔبٍ ٓٔب ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢  ٝاٗخلبك الأعٞس ك٢ اُغٞم اُذ٤ٓبه٢، ؽز٢ ثذأ

ف٘بػخ الأصبس الاٗقشاف ثؾضب ػٖ ٝظبئق أٝ ٜٖٓ أخش١، ٗظشا ٌُغبد ف٘بػخ 

الأصبس ٝػذّ الاهجبٍ ػ٠ِ اُؾشاء، ٓٔب عجت خغبئش ثبُـخ ُِؾؼت اُذ٤ٓبه٢ 

 ٝخبفخ ك٤ٔب ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ثق٘بػخ الأصبس .

 2222ػبّ رشاعؼذ فبدساد ٓقش ٖٓ الأصبس ك٢ اُ٘قق الأٍٝ ٖٓ ٝهذ        

٤ِٕٓٞ دٝلاس ك٢ راد اُزٞه٤ذ ٖٓ  ٤ِٓ.21ٕٞ دٝلاس ٓوبثَ  1..% ٝث٘ؾٞ 22ث٘غجخ 

اُؾشة اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ رغجت ك٢ ٓؼنِخ  اٗذلاعؽ٤ش إٔ  ، .222اُؼبّ أُبم٢ 

ٖٓ الأخؾبة  ٤بعبرٜباؽز4 ٖٓ  82ًج٤شح ُوطبع الأصبس ك٢ ٓقش، ؽ٤ش رغزٞسد اُجلاد 

ٖٓ سٝع٤ب ٝؽذٛب ، الأٓش اُز١ ٝعذ فذاٙ ك٢ اُغٞم أُقش١، ٓئًذا  إٔ اُؾشة 

ع٘ٞاد، ٓغ  8اُذائشح ث٤ٖ سٝع٤ب ٝ أًٝشا٤ٗب، رؼُذ ؽِوخ ٖٓ عِغِخ ؽِوبد ثذأد ٓ٘ز 

ػٖ أصٓخ علاعَ  أعلشدرلؾ٢ عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝٓب رلاٛب ٖٓ رٞرشاد ع٤بع٤خ ػب٤ُٔخ 

)اُغغبٕ ، .أُغز٘ذ٣خثبلاػزٔبداد ب٤ُٔب  ثبُزضآٖ ٓغ هشاس اُؼَٔ الإٓذاد ٝاُزٞس٣ذ ػ

 ٓشعغ عجن رًشٙ(.

إٔ ٗوـ ٓغزِضٓبد الإٗزبط ك٢ اُغٞم أدٟ ا٠ُ اسرلبع أعؼبسٛب ث٘غجخ ًٔب       

ُٓذخلاد الإٗزبط ٣زْ اعز٤شادٛب ٖٓ 22%، خبفخ ٝإٔ 02ٝ% 82رزشاٝػ ث٤ٖ   ٖٓ %

% ًـضبُش أػ٠ِ هطبع ف٘بػ٢ 02إٔ ٓؼذٍ اُو٤ٔخ أُنبكخ أًضش ٖٓ ، ؽ٤ش اُخبسط

 ٝؽٞا٢ُ ٗققأُق كشفخ ػَٔ ٓجبؽشح  202ك٢ اُذُٝخ، ًٔب ٣ٞكش هطبع الأصبس 
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٤ِٕٓٞ كشفخ ػَٔ ؿ٤ش ٓجبؽشح، ِٓو٤ب  اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؼض٣ض اُق٘بػخ أُؾ٤ِخ 

اخَ، ٝػ٠ِ سأط ُزلبد١ أ١ ػوجبد خبسع٤خ هذ رزغجت ك٢ ػذّ اعزوشاس الأعٞام ثبُذ

 .اُق٘بػخ رؤر٢ "صساػخ الأخؾبة" ؽ٤ش رؼُذ الأخؾبة عٞٛش ف٘بػخ الأصبس

 انُتبئذ ٔانتٕطٍبث

 :انُتبئذ

 ُوذ رٞفِذ اُذساعخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: 

 ؽ٤ش  إٔ اُوطبع اُق٘بػ٢ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ. ًٔب أٗٚ ٣غزؾٞر ػ٠ِ ٓب ٣81ٔضَ ٓب ٣وشة ٖٓ 

 % ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ ك٢ الاهزقبد.٣22وشة ٖٓ 

 .ًٔب رٞفِذ اُذساعخ لأْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش 

  ثبُ٘غجخ ُِوطبػ٢ اُق٘بػ٢ ًٔب أًذد اُذساعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ هطبع ف٘بػخ الأصبس

ِذ ُلأ٤ٔٛخ اُزقذ٣ش٣خ ُق٘بػخ الأصبس ٖٓ اعٔب٢ُ اُقبدساد ٝرٞف

% ٖٓ اُقبدساد أُقش٣خ، ٓٔب 22أُقش٣خ ؽ٤ش رٔضَ ٓب ٣وشة ٖٓ 

 .٣ٞمؼ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤شح ُوطبع ف٘بػخ الأصبس ثبُ٘غجخ ُلاهزقبد أُقش١

    ٝهذ أًذد اُذساعخ ػ٠ِ دٝس اُزذاػ٤بد اُؼب٤ُٔخ عٞاء ك٤شٝط ًٞسٝٗب أٝ اُؾشة

الأًٝشا٤ٗخ ػ٠ِ الاهزقبد أُقش١ ثؾٌَ ػبّ ٝػ٠ِ ف٘بػخ الأصبس  اُشٝع٤خ

ثٔؾبكظخ د٤ٓبه ؽ٤ش أدد اُؾشة اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ا٠ُ اسرلبع أعؼبس اُغِغ 

 .أُغزٞسدح ك٢ الاهزقبد أُقش١ خبفخ اُغِغ أٌُِٔخ لإٗزبط الأصبس

 :انتٕطٍبث

 صساػخ الأؽغبس اُز٢  اعزشار٤غ٤خإٔ رزغٚ اُؾٌٞٓخ ٗؾٞ رج٢٘  رٞف٢ اُذساعخ

إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اٗٞاع الأخؾبة  ، ؽ٤شرز٘بعت ٓغ آٌب٤ٗبد اُج٤ئخ أُقش٣خ

إٔ صساػزٚ، ًٔب اُز٢ ٣غَٜ صساػزٜب ك٢ ٓقش ٝك٢ ٓوذٓزٜب "اُؾٞس" اُز١ ٣ٌٖٔ 

رُي اُ٘ٞع ٣ؼزجش رٝ كبئذح ٓضدٝعخ ؽ٤ش ٣وَِ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُجخش، ٣ٝؼضص ٖٓ اٗزبط 

 .ٖٓ الأخؾبة ٞاسداداُ ٣وَِ ًٔب ٓقش أُؾ٢ِ،
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   اُزٞعغ ك٢ اهبٓخ أُؼبسك اُذاخ٤ِخ ٓغ أُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢ أُؼبسك ًٔب ٣غت

 .اُزقذ٣ش٣خرغ٤َٜ الإعشاءاد ُذػْ أُغبٗذح ٝاُخبسع٤خ، 

 ًٓذخلاد الإٗزبط  اعزخذاّ ٛزا ٣زطِتٝ رؼض٣ض ف٘بػخ إٌُٔٞ أُؾ٢ِ ٔب ٣غت

 ٝخبٓبدأُٞاد اُلافوخ ًبُـشاء أُؾ٢ِ  ًبعزخذاّأُؾ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٔغ 

أُ٘زغبد اُز٢  ٓئًذا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٗزبطك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘غ٤ذ،  ٝالإعل٘ظاُذٛبٕ أُؾ٢ِ 

ؼٜب ٓؾ٤ِب ، ٢ٛٝ الأُٞاػ اُخؾج٤خ ٝأهٔؾخ اُز٘غ٤ذ ٝالإًغغٞاساد، ٣٤غَٜ رق٘

ُٓذخلاد الإٗزبط اُز٢ لا رٌل٢ اٗزبع٘ب اٝرُي ٗظشا لأ ُٔؾ٢ِ ٤ٔٛخ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش 

 .  ٜٓ٘ب، ٝالأخشٟ اُز٢ لا ٣ٞعذ أ١ ثذائَ ٓؾ٤ِخ ُٜب

   ك٢ ٓغبٍ ٓغزِضٓبد  الاعزضٔبساد٣٘جـ٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُجؾش ػٖ هشم ُغزة ًٔب

الإٗزبط ٓٔب ع٤ؼٞد ػ٠ِ اُق٘بػخ ثبٌُبَٓ ثبُ٘لغ، ٓضَ ف٘بػخ ٓٞاد اُذٛبٕ 

                                .ٝالإًغغٞاساد

 انًرارغ

 انًرارغ انؼربٍتأٔلا: 

  ثش٢ٜ٣، كبسط ًش٣ْ، أص٤ش ٗبهن،" رؾذ٣بد اُوطبع اُق٘بػ٢ اُخبؿ ك٢ ٓقش ك٢ ظَ الاٗلزبػ

-281، فلؾبد22.1، اُؼشام ،.2ٝأُ٘بكغخ الاهزقبد٣خ" ٓغِخ ٤ًِخ اُزشاس اُغبٓؼخ، ػذد

201. 

 خ الأعجبة اُجطبه، ٓ٘زظش كبمَ عؼذ، ٗذٝح ٛلاٍ عٞدح،" رؾ٤َِ رذاػ٤بد الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔ

 ...22، 3.ٝا٥صبس"، ٓغِخ الاهزقبد١ اُخ٤ِغ٢، اُؼذد 

  اُغغبٕ، ٓشٝح ػ٤غ٠ ػٞك،" اهزقبد٣بد ف٘بػخ الأصبس اُخؾج٢ ثٔؾبكظخ د٤ٓبه"، ٓغِخ

 222.3عبٓؼخ أُ٘قٞسح، اُؼذد اُخبٓظ ٝاُغزٕٞ، أؿغطظ -خ الأداة ٤ًِ

 ٔ٘٤خ اُق٘بػ٤خ ك٢ ٓقش" ؽغبٕ، راًش ٓٞع٢ رٔبّ،" أُغزؾذصبد اُؼقش٣خ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُز

 .22.1ٓغِخ عٔؼ٤خ أُٜ٘ذع٤ٖ أُقش٣خ، اُؼذد اُضب٢ٗ، 

  دًشٝس١، آ٣بد فلاػ،" دٝس اهزقبد أُؼشكخ ك٢ رؾذ٣ش اُق٘بػخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ثبُزطج٤ن

ػ٠ِ الاهزقبد أُقش١"، ٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ، اُؼذد الأٍٝ، اُغ٘خ اُؾبد٣خ 

 .22.3ٝاُغزٕٞ، ٣٘ب٣ش 
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 ٠ ٝاهغ ٝٓغزوجَ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش" أُغِخ ِؽِج٢، ٓـبٝس١،" رؤص٤ش عبئؾخ ًٞسٝٗب ػ

، 1.أُقش٣خ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزخط٤و، ٓؼٜذ اُزخط٤و اُو٢ٓٞ، عِغِخ أٝسام اُغ٤بعبد، افذاس سهْ 

 .2222اُوبٛشح، 

  ػط٤خ، ع٤ذ ٓؼٞك أؽٔذ،" اُزق٤٘غ هبهشح اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ك٢ ٓقش"، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ

ُلاهزقبد اُغ٤بع٢ ٝالإؽقبء ٝاُزؾش٣غ، ُٔئرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُضبٖٓ ٝاُؼؾش٣ٖ ُلاهزقبد٤٣ٖ 

 .22.1د٣غٔجش  23-22أُقش٤٣ٖ، 

  كشط، ػضح ػ٢ِ،" ا٥صبس الاهزقبد٣خ ُِ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ"، أُغِخ

، اُوبٛشح، .، اُؼذد 23اُؼ٤ِٔخ ُلاهزقبد ٝاُزغبسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، أُغِذ 

 .282-130، اُقلؾخ 22.3اثش٣َ 

  اُلو٢، ٓؾٔذ عؼذ أثٞ اُلزٞػ،" الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٝدٝسٙ ك٢ ٗٔٞ اُوطبع اُق٘بػ٢

 .٤ٗٞ٣22.3ٞ  –اُؼذد اُؾبد١ ػؾش  –أُقش١ دساعخ ه٤بع٤خ"، ٓغِخ اُؾشٝم ُِؼِّٞ اُزغبس٣خ 

  ٢ ٓقش، ا٤ُٜئخ أُقش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة، اُوبٛشحالأصبس ٝرغ٣ٞوٜب ك أؽٔذ" ف٘بػخاُغ٤ذ، ؽبٓذ ،

22.2. 

  هشهبّ، اُغ٤ذح ًٔبٍ ػ٢ِ،" أصش اُزغبسح اُخبسع٤خ ػ٠ِ اُزٞظق ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٓغ

(، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُذساعبد 2222-332.اُزطج٤ن ػ٠ِ الاهزقبد أُقش١ خلاٍ اُلزشح )

، 2222، ٤ُٞ٣ٞ 2.، اُؼذد 1أُغِذ   الإعٌ٘ذس٣خ،الاهزقبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ 

 .104-55 اُقلؾخ

  ٖاُزغ٣ٞن اُخبسع٢ ُق٘بػخ الأصبس اُخؾج٢ ٝٝعبئَ ػلاعٜب،  ٓؾٔذ "ٓؾٌلادخ٤ش اُذ٣ٖ، ؽغ

 .318.،ٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظٝاُزغبسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عب ُلاهزقبدأُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

   ،"ٓشًض رؾذ٣ش اُق٘بػخ،" ٓئؽش رؤص٤ش عبئؾخ ًٞسٝٗب ػ٠ِ اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش

 .2222عِغِخ ٓئؽشاد هطبع اُق٘بػخ، الإفذاس الأٍٝ ،

 اؽجبع اُؾبعبد  ٝاعزشار٤غ٤خخ ٤ٓقش اُؼشثٌ  عٜٔٞس٣خ ٢خ ك  ٤اُق٘بػٌ  ،" اُز٤ٔ٘خاُغؼ٤ٌذ، ٓقطل ٢

ْ  اُغ١ٞ٘ اُضبٗ   عبطالأ ٖ، اُغٔؼٌخ ٤٣أُقشٌ  ُلاهزقبد٣ٖ ٢ُِغٌبٕ، أثؾبس ٝٓ٘بهؾبد أُئرٔش اُؼِ

خ اُؼبٓخ ٌُِزبة، ٣أُقشٌ  ا٤ُٜئخ، ٓطبثغ ٝاُزؾش٣غ ٝالإؽقبء ٢بع  ٤اُغٌ  ُلاهزقبدخ ٣أُقشٌ 

 .2.0-2.2ؿ ، ؿ312.

  أُقش٣خ ك٢ ظَ اُضٞسح ٓؼٜذ اُزخط٤و اُو٢ٓٞ "ع٤بعبد ٝآ٤ُبد رؼ٤ٔن اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ

(، ٓؼٜذ اُزخط٤و اُو٢ٓٞ، 8.1اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ"، عِغِخ هنب٣ب اُزخط٤و ٝاُز٤ٔ٘خ، سهْ )

 .2222اُوبٛشح، ٤ٗٞ٣ٞ 

https://esalexu.journals.ekb.eg/issue_29788_35363_.html
https://esalexu.journals.ekb.eg/issue_29788_35363_.html
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   ،سأعٔب٤ُخ اُغٔب٤ٛش: ُٔبرا رقبػذد اٗٔبه اهزقبد أُؾبسًخ ك٢ اُؼبُْٛلاٍ، سمب ٓؾٔذ "،" 

، 2اُوبٛشح، ٓشًض الاعزولاٍ ُِذساعبد الإعزشار٤غ٤خ ٝالاعزؾبساد، ع، ع٘ذاساساعبٕ، آسٕٝ

 ٞ٤ُٞ٣22.1. 
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