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 انذٔس انًمزشػ نًشاعع انؾغبثبد

فٙ اضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطشالأيٍ انغٛجشاَٙ ٔأصشِ فٙ دلانخ 

 دساعخ رغشٚجٛخ انمٕائى انًبنٛخ

 إعذاد انجبؽضخ

 ؽُبٌ ْبسٌٔ فشٚذ
 يذسط ثمغى انًؾبعجخ

 انًغزمجم انعبنٙ نهذساعبد انزكُٕنٕعٛخ انًزخصصخيعٓذ 

 انًهخص:

ًأشبهاد ػ٢ِ ػؼق اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣ٌٖٔ إ رٔضَ ؽٞاكس الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ػٞآَ 

فطو ًج٤وح ُغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝ ٗظوا ُي٣بكح ػلك ؽٞاكس الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

ُزـ٤و ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ ك٢  ٝاٗزشبهٛب ُزج٢٘  ًض٤وا ٖٓ اُشوًبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ، ٝٗظوا

اُشوًبد ٝ فبطخ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ،عبء اُجؾش ٤ُ٘بهش اُلٝه 

أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

 ؽز٢ ٣َزط٤غ أُواعغ ٓٞاًجخ اُزـ٤و اَُو٣غ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ.

ٝ رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعخ أُواعغ ٓزٔضِخ ك٢ ؽٞاكس الآٖ 

ا٤َُجوا٢ٗ ٝٓقبؽوٛب اٌُج٤وح ػ٢ِ اُجوآظ ٝ اُزطج٤وبد أُب٤ُخ ٝ طؾخ اُزوبه٣و 

أُب٤ُخ ٝ ٓب ٣زجؼٜب ٖٓ اػواه لاؽوخ ُؼ٤ِٔخ افزوام اُج٤بٗبد ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب ثَ 

 ٔبد ٝ ٓؾبُٝخ اُزقِض ٜٓ٘ب. ٝػ٢ِ الاًضو ٖٓ مُي رٞهغ ٛنح اُٜغ

عبء اُجؾش ثٜلف اظٜبه كٝه أُواعغ ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ 

ا٤َُجوا٢ٗ  ،ٝاصوٙ ػ٢ِ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُٝزؾو٤ن اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِجؾش هبٓذ اُجبؽضخ 

رلهً  اُؼلاهخ  ثبٍزقلّ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ٝ ٢ٛ ٓ٘بٍجخ رٔبٓب ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس ك٢ٜ

اَُجج٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد َٓزوِخ ٝربثؼخ ،ٝثظلٚ فبطخ رأص٤و اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد 

ػ٢ِ اػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ،كبُزغبهة رؼزجو ٜٓ٘غب ه٣ٞب 

٤ؼ ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ الاٍزللاٍ ػٖ ؽو٣وٚ ػ٢ِ اُؼلاهبد اَُجج٤خ ،ًٔب رٌٖٔ اُزغبهة ٖٓ رٞػ
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اُزأص٤واد اُلؼ٤ِخ لاٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٢ِ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ،ٝ ثٔب ٣َٔؼ 

 ثزط٣ٞو ٣ل٤ل ك٢ رط٣ٞو أُؼوكخ ك٢ ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.  

رْ اعواء اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ػ٢ِ ٓغزٔغ ٝاؽل ٝ ٛٞ ٓغزٔغ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 . 2222ٝ  2221غ أُظو١ فلاٍ اُؼبّ ٌٓبرت أُؾبٍجخ ٝ أُواعؼخ ثبُٔغزٔ

ٓواعغ ؽَبثبد ؽجوذ ػ٤ِْٜ الاٍزجبٗخ ،ٝ ُْ ٣زْ اٍزجؼبك ا١  422ٝ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

 Research Gateٖٓ اُوكٝك ٗظوا لاٍزقلاّ اُ٘شو الاٌُزو٢ٗٝ ُلاٍزج٤بٕ ػجو ٓٞهغ 

 ٝٛٞ ٣ؾز١ٞ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ اُلئخ أَُزٜلكخ ُِلهاٍخ.    

اُلهاٍخ اهثؼخ ٓزـ٤واد ٓؼلُخ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُزـ٤واد أُؼلُخ ثأٜٗب  ،ًٔب اٍزقلٓذ

أُزـ٤واد اُز٢ رإصو ك٢ ارغبح اٝ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ ، ًٔب 

رقزِق أُزـ٤واد أُؼلُخ ػٖ أُزـ٤واد اُوهبث٤خ ؽ٤ش صإصو أُزـ٤واد اُوهبث٤خ ػ٢ِ 

 أُزـ٤واُزبثغ ٓجبشوح.

٢ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لا٤ٔٛخ الاكظبػ ػٖ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ٝ فِظذ  اُلهاٍخ اُ

٤خ . بُ ؾَبثبد  ٝ اصوٙ ػ٢ِ اُوٞائْ أُ ٔوزوػ ُٔواعغ اُ ٤جوا٢ٗ ،ٝٝعٞك رأص٤وٓؼ١ٞ٘ ُِلٝه اُ  اَُ

  انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 اػلبء –اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ  –ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ  –الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

 كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ.    –اُضوخ ُٔواعغ اُؾَبثبد 

Abstract: 

As Signals of weak internal control, cybersecurity incidents can 

represent major risk factors for the quality of financial reports, 

and due to the increase in the number of cybersecurity incidents 

and their spread, many companies adopt digital transformation, 

and due to the change in the nature of activity in companies, 

especially those operating in the information technology sector, 

the idea of research came to discuss The proposed role of the 

auditor in giving confidence to the cybersecurity risk 
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  414 
 

 

management report so that the auditor can keep pace with the 

rapid change in the business environment. 

The research problem is represented in the challenges that the 

auditors face, represented in cybersecurity incidents and their 

great risks to financial programs and applications, the validity of 

financial reports, and the subsequent damages to the data 

penetration process, how to confront them, and even more so to 

anticipate these attacks and try to get rid of them. 

The research came with the aim of showing the role of the 

references in giving confidence to the cyber security risk 

management report, and its impact on the significance of the 

financial statements. The proposed role of the auditor is to give 

confidence to the cybersecurity risk management report. 

Experiments are considered a powerful approach through which 

researchers can infer causal relationships. Experiments also 

enable clarification of the actual effects of different types of 

information on the decision-making process, allowing for useful 

development. Knowledge of the topic of the current study. 

The experimental study was conducted on one community, which is 

the community of auditors working in accounting and auditing 

offices in the Egyptian community during the years 2021 and 2022. 

The sample consisted of 400 auditors to whom the questionnaire 

was applied, and none of the responses were excluded due to the 

use of electronic publication of the questionnaire through the 
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Research Gate website, which contains a large group of the target 

group for the study. 

The study also used four modified variables. The modified 

variables can be defined as the variables that affect the direction 

or strength of the relationship between the independent and 

dependent variables. The modified variables differ from the 

control variables, as the control variables affect the dependent 

variable directly. 

The study concluded that there is a significant impact of the 

importance of disclosing the cybersecurity risk management 

report, and that there is a significant impact of the proposed role 

of the auditor and its impact on the financial statements. 

Keywords: Cyber Security - Cyber Security Risks - Cyber 

Security Risk Management - Confidence in the Auditor - 

Significance of the Financial Statements. 

 انًمذيخ  -1

٣ٔضَ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ أؽل اْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ كٍٝ اُؼبُْ ًبكخ ٖٝٓ أثوى  

اُزؾل٣بد اُز٢ رظٜو ٗز٤غخ اُزطٞه اُوه٢ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اَُو٣غ الآو اُن١ ٣َزلػ٢ 

اُٜ٘ٞع ثٔ٘ظٞٓٚ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ؽ٤ش ٣ٜزْ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ٍو٣خ 

أ١ رٜل٣ل ٤ٍجوا٢ٗ ُِشوًخ، ٝمُي ثزؾ٤َٖ ػٞاثطٜب ٝرٌب٤ِٓخ ٝرٞاكو٣خ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

الأ٤٘ٓخ ٝٝػغ الاعواءاد ٝاُزلاث٤و أُ٘بٍجخ ٝرط٣ٞو الا٤ُبد اٌُقء ٝاُلؼبُخ ُٔٞاعٜٚ 

اُزٜل٣لاد ا٤َُجوا٤ٗخ اُز٢ هل رؼزوػٜب، ٝرأ٤ٖٓ اُؾٔب٣خ اُلاىٓخ ػل ٓؾبٝلاد الافزوام 

 .Thomas Gزو٤ٗٝخ )ا٤َُجوا٢ٗ ُلأٗظٔخ ٝأُؼِٞٓبد ٝػ٤ِٔبد اُووط٘خ الإٌُ

Calderon, et al., 2020 َ٣ٝزطِت مُي ٖٓ اُشوًبد ر٘ظ٤ْ الاعواءاد ٝاٍُٞبئ .)

اُٞاعت ارجبػٜب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أكؼَ أُٔبهٍبد أُزجؼخ ػب٤ُٔبً ثٜنا اُقظٞص لإكاهح 
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  416 
 

 

أُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗخ ٝرؼي٣ي ػٞاثؾ ؽٔب٣ٚ الأٗظٔخ ٝاُجوٓغ٤بد ٝاُشجٌبد ٝالأعٜيح 

 ٍزغبثخ ُؾٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُطبهئخ ٝاُزؼبك٢ ٜٓ٘ب.اُشج٤ٌخ ٝالا

٣ٝؼل روو٣و أُواعغ ػٖ ئكاهح أُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗخ ٤ٍِٝٚ ُِشوًبد ُزٞط٤َ     

عٜٞك ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ئ٠ُ اطؾبة أُظِؾخ ٝأُٜز٤ٖٔ. ٝٛنٙ 

الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُزوبه٣و ؽٞػ٤ٚ ٣َٝزِيّ اُزوو٣و ٝطلبً ٍوك٣بً ُجوٗبٓظ ئكاهح ٓقبؽو 

ُِشوًخ ٝٓب ئما ًبٗذ ػٞاثؾ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ رؼَٔ ثشٌَ كؼبٍ فلاٍ اُلزوح 

أُشُٔٞخ ثبُزوو٣و ٝأُقبؽو اُؾب٤ُخ اُز٢ رؼوػذ ُٜب اُشوًخ ٍٝجَ اكاهرٜب ٓغ 

الآو اُن١  .رو٤٤ٜٔب ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُزأص٤و ٝأُقبؽو أُؾزِٔخ ٝاٝعٚ اُزظل١ ُٜب

ٞع ٝرؾل٣ل ٓشٌِٚ اُلهاٍخ ٝرَبؤلارٜب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣لػٞ ئ٠ُ كهاٍخ ٛنا أُٞػ

 (Jim Peterson, 2022رَبػل ك٢ ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. )

 يشكهخ انذساعخ: -2

٣شٌَ أهرلبع اُٜغٔبد ا٤َُجوا٤ٗخ ٓقبؽو ًج٤وح ػ٠ِ اُجوآظ ٝاُزطج٤وبد أُب٤ُخ 

اُغٜبد اُوبئٔخ ٝطؾخ اُزوبه٣و اُز٠ ر٘زظ ػٜ٘ب، ٣ٝزؼؼ ٛنا ثشٌَ فبص ٓغ اٍزٔواه 

ثبُزٜل٣ل ك٢ اٍزٜلاف اُزطج٤وبد اُزغبه٣خ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔلاء ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ روبه٣و ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ 

ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ ٝؽِٔخ الاٍْٜ ٝاُج٘ٞى ٝأَُب٤ٖٔٛ ًٝبكخ أَُزل٤ل٣ٖ. )ٓؾٔٞك أؽٔل 

 (٢2222، طبُؼ ػ٢ِ طبُؼ ػ٢ِ، أؽٔل ػِ

ٝؽز٢ ٝهذ هو٣ت ًبٗذ ػلاهخ الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ رورٌي ػ٠ِ  

الاٗشطخ الاؽز٤ب٤ُخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ طبك٢ أهثبػ اُشوًخ ٝرؼٞم ٗٔٞٛب، ٝٓغ اٍزٔواه 

ريا٣ل ٛنٙ الاٗزٜبًبد ٝاُٜغٔبد ثلأ فجواء اُظ٘بػخ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ ٓلاؽظخ إٔ 

٣وٕٞٓٞ ثبُلٝه اٌُبك٢ ُِ٘ظو ك٢ أُقبؽو اُز٢ رَججٜب ٛنٙ اُٜغٔبد ٝٛٞ أُواعؼ٤ٖ لا

ٓب ٣لكغ أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح ٝأُل٣و٣ٖ ٝكوم أُواعؼخ ا٠ُ اُجلء ك٢ كٓظ الأٖٓ 

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ٤ًل٤خ هؤ٣زْٜ ُلأٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزشو٣ؼبد ٝاُزل٣ٞؼبد 

ٔب٣خ ُل٣ٜب، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣زطِت أُزؼِوخ ثقظٞط٤خ ٤ٍٝبٍخ اُشوًبد ثشإٔ اُؾ

 (Edith Orenstein, 2017ه٤بّ ٓغبٌُ ٓٞصٞهخ ثاطلاه ٓجبكهاد رٞع٤ٜ٤خ. )
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ُنُي كول ىاك اٛزٔبّ أُغبٌُ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُغبٌُ أُؼ٤٘خ ثاطلاه الاهشبكاد  

أُؾبٍج٤خ ُلػْ ئكظبػ اُشوًبد ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٤ًٝل٤ٚ ئكاهح ٛنٙ 

ؽٍٞ الإكظبؽبد اهشبكاد  SECئطلاهاد ٤ٛئٚ اُجٞهطخ الأٓو٤ٌ٣خ أُقبؽو. ًٔب 

ًٔب ٝػغ  2212ٝ 2211ػٖ ػٞآَ فطو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُغٞٛو٣خ ك٢ ػبّ 

ا ُِزوو٣و ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ئؽبه AICPAأُؼٜل الآو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

ا٤َُجوا٢ٗ لإهشبكاد اُشوًبد ك٢ رؼي٣ي ئكظبؽبرٜب أُزؼِوخ ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، 

ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ  ك٤ُلا اهشبك٣ب CMAٝأطلهد ٤ٛئخ ٍٞم أُبٍ اَُؼٞك١ 

ُٔإٍَبد اَُٞم أُب٤ُخ ثٜلف رقط٤ؾ اُؼٞاثؾ أُزؼِوخ ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُٔإٍَبد 

رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ فلاٍ  اَُٞم اَُؼٞك١ ٝاُز٢

رج٢٘ اكؼَ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ٝرشو٣ؼبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اَُؼٞك١. )اُل٤َُ 

 ( 2212الاٍزوشبك١ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، 

رؼ٤ِٔبد اُز٤ٌق ٓغ ٓقبؽو  2212ٝهل اطله اُج٘ي أُوًي١ الاهك٢ٗ ك٢ ػبّ 

ُوكغ ًلبءٙ اُوطبع أُب٢ُ ٝأُظوك٢ ك٢ أٌُِٔخ الأٖٓ ا٤َُجوا٤ٗٚ ًٔلزبػ هئ٢َ٤ 

الأهك٤ٗخ ك٢ ٓٞاعٜٚ اُزؾل٣بد ٝأُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗٚ. ٝك٢ ٓظو ٝػغ أُغٌِ 

الاػ٠ِ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُزبثغ ُوئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء ثوئبٍخ ٝى٣و الارظبلاد 

 اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘ٚ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُؼبّ 2214ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػبّ 

( ٝمُي ك٢ ئؽبه عٜٞك اُلُٝخ ُلػْ الأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝر٤ٔ٘ٚ أُغزٔغ 2221 -2214)

 (Mcit.gov.eg/upcont, 2017-2021أُظو١. )

ًٔب إٔ ع٤ٔغ اٗٞاع أُقبؽو الإٌُزو٤ٗٝخ رزطٞه ثَوػٚ ػب٤ُخ ٝثطو٣وٚ ؿ٤و ٓزٞهؼٚ،   

أُزـ٤وح  كطج٤ؼخ أُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗٚ رغؼَ اكاهرٜب طؼجٚ ثشٌَ فبص ٝثَجت اُطج٤ؼخ

ُِٔقبؽو ا٤َُجوا٤ٗٚ رؾزبط اُشوًبد ئ٠ُ رؾو٤ن أُوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُظٔٞك هله الآٌبٕ، 

ٛنا ٣ٝغت إ ٣وزوٕ ٓجلا اُزظ٤ْٔ ا٤َُجوا٢ٗ ثٜ٘ظ ُِٔواعؼخ اُلٝه٣خ ٝاػبكٙ رو٤٤ْ أُقبؽو 

بم ُزؾل٣ل ا٣ُٞٝبد ٓزطِجبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ. كبُشوًبد رؾزبط أ٣ؼًب ئ٠ُ الاٍزؼلاك لارق

هواهاد طؼجٚ ؽ٤ش اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُٞػ٢ اُؼبّ ٝاُوِن ثشبٕ اُغوائْ الإٌُزو٤ٗٝخ 

أُؼوكخ ٝاُؾٞاكي الإهزظبك٣خ ؿ٤و ٜٓ٘ب ئ٠ُ اعواءاد كؼبُخ. ٝرٞعل اٍجبة ٓقزِلخ ُنُي 
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اٌُبك٤خ ٝاُزؾل٣بد أُؾلكح ؽٍٞ ؽج٤ؼخ أُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗٚ. ٝرؾزبط اُشوًبد ا٤ُّٞ ئ٠ُ 

ٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُغ٤ل ًؼوٝهح ُِؼَٔ ٝرش٤ٌَ اكاهرٜب ُِٔقبؽو الإٌُزو٤ٗٝخ الاػزواف ثبلأ

 (,ICAEW, 2016ُزؾو٤ن اهظ٠ هله ٖٓ اُلٞائل. )

ٝرزؼِن َٓئ٤ُٞٚ ٓواعغ اُؾَبثبد أَُزوِخ ثٔواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓواعؼخ  

ظْ ٝث٤بٗبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ كإ ٗ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ هل رٌٕٞ ك٢ ٗطبم أُواعؼخ 

اُقبهع٤خ ٢ٛ ػبكح ٓغٔٞػٚ كوػ٤ٚ ٖٓ اُ٘ظْ ٝاُج٤بٗبد ا٤ٌُِخ اُز٢ رَزقلٜٓب 

اُشوًبد ُلػْ ػ٤ِٔبرٜب اُزغبه٣خ، ٣ٌٖٝٔ اػبكزٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ثشٌَ ٓ٘لظَ. ٝث٘بء 

وٞائْ أُب٤ُخ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ لا رشَٔ ػ٠ِ مُي كبٕ ٓواعؼخ اُ

رو٤٤ْ ُٔقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػجو ٓ٘ظخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثأًِٜٔب ُِشوًخ. ُنُي 

٤ٌٍٕٞ ٓواعغ اُؾَبثبد َٓئٞلا ػٖ رو٤٤ْ ٓقبؽو اُزؾو٣ق اُغٞٛو١ ك٢ اُوٞائْ 

ٗظْ ٝث٤بٗبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٗز٤غخ اُٞطٍٞ ؿ٤و أُظوػ ثٚ ئ٠ُ 

أُزؼِوخ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ. ًٔب إٔ ٓواعغ اُؾَبثبد َٓإٍٝ ػٖ رو٤٤ْ أُؾبٍجخ اُز٢ 

روّٞ ثٜب اُشوًخ ػٖ اُقَبئو أُزؼِوخ ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝػٖ رو٤٤ْ الاصو ػ٠ِ اُوٞائْ 

 (2222)اُظ٤وك٢، أٍٔبء أؽٔل،  .أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝالأكظبؽبد أُب٤ُخ

 حث٤ئخ الاػٔبٍ أُظو٣خ ٝثظلك اُزوو٣و ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اكبك ٝك٢ 

اُلهاٍبد ثؼؼق الاكظبػ ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝثوآظ ئكاهح ٓقبؽوح ك٢ 

شوًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًٝنُي اُوطبع أُب٢ُ أُظوك٢، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػلّ 

أَُغِخ رلُػْ اُشوًبد ك٢  اطلاه ا٣خ ر٘ظ٤ٔبد أٝ اهشبكاد ُِشوًبد أُظو٣خ

الاكظبػ ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝثوآظ ئكاهح ٓقبؽوح ؽ٤ش رؼزجو 

الإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػبٓٚ ٝؿ٤و ٓٞعٜٚ ُِشوًبد أَُغِخ ك٢ ٍٞم 

 (2212الأٝهام أُب٤ُخ. )اُوش٤ل١، ؽبهم ػجلاُؼظ٤ْ، ػجبً، كا٤ُب ػبكٍ، 

اٗشطٚ ٝٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُِشوًبد ٝثبُوؿْ ٖٓ  ٝثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ئكاهح  

الاصبه اَُِج٤خ ا٤َُئخ أُزورجخ ػ٠ِ افزواهبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝػوٝهح الاكظبػ ػٖ 

مُي ُلأؽواف أُؼ٤٘خ كافَ ٝفبهط اُشوًخ ُْ رظله ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ أٝ 
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ٚ اُشوًبد ُلإكظبػ ػٖ اُجٞهطخ أُظو٣خ أٝ اُج٘ي أُوًي١ ا٣خ رؼ٤ِٔبد ُزٞع٤

اٗشطٚ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُل٣ٜب ٝاُزٜل٣لاد ٝأُقبؽو اُز٢ رزؼوع ُٜب ٝثوٗبٓظ ئكاهح 

 (2222أُقبؽو ُٔٞاعٜٚ ٛنٙ اُزٜل٣لاد. )ػجلأُ٘ؼْ ثب٢ٛ اُل٣ٖ ٓز٢ُٞ ٝأفوٕٝ، 

لٝه اُٝثنُي رزؼؼ أ٤ٔٛخ الإعبثخ ػ٢ِ اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٝٛٞ ٓب  

اُؾَبثبد ك٢ أػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ أُوزوػ ُٔواعغ 

ٝأصوٙ ك٢ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ؟ ٣ٝزلوع ػٖ ٛنا اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ ٓغٔٞػٚ ٖٓ 

 اُزَبؤلاد اُلوػ٤خ ٢ٛٝ:

ٓب٢ٛ ؽج٤ؼخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ؟ ٝٓب ٢ٛ ؽج٤ؼخ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٤ًٝل٤ٚ  -1

 اكاهرٜب ك٢ اُشوًبد؟

أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ كػْ اُزوو٣و ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ  ٓب ٛٞ كٝه -2

 ٝكػْ كٝه أُواعغ ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ؟

ٓب ٛٞ اُزٞط٤ق ا٢ُٜ٘ٔ ُقلٓٚ ر٤ًٞل أُواعغ ػٖ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ  -3

 ا٤َُجوا٢ٗ؟

ك٠ اُشوًبد أَُبٛٔخ  ٢ٗٓب ٛٞ ؽج٤ؼخ روو٣و الإكاهح ػٖ ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا -4

 أُظو٣خ؟

ٓب ٛٞ اٗؼٌبً كٝه أُواعغ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝأصوح ك٢  -5

 كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ؟

 يفبْٛى انذساعخ: -3

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رْ رظ٤ٜٔٔب ُؾٔب٣ٚ  الأيٍ انغٛجشاَٙ: 3/1

)الأٗظٔخ ٝاُشجٌبد ٝاُجوآظ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ثٔب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ث٤بٗبد ٝٓب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد( 

 ٖٓ اُٜغٔبد ٝاُٞطٍٞ ؿ٤و أُظوػ ثٚ أٝ رؼط٤َ أٝ اٍزقلاّ أٝ اٍزـلاٍ ؿ٤و ٓشوٝع.

٢ٛ أُقبؽو اُز٢ رٜلك ػ٤ِٔبد اُشوًخ ثٔب ك٢ مُي  يخبطش الأيٍ انغٛجشاَٙ: 3/2

هؤ٣ٚ اُشوًخ أٝ هٍبُزٜب أٝ اكاهرٜب أٝ طٞهرٜب أٝ ٍٔؼزٜب أٝ اطٍٞ اُغٜخ أٝ الأكواك 

ثَجت آٌب٤ٗٚ اُٞطٍٞ ؿ٤و أُظوػ ثٚ أٝ الاٍزقلاّ أٝ الاكظبػ أٝ اُزؼط٤َ أٝ 

 اُزؼل٣َ أٝ رل٤ٓو أُؼِٞٓبد أٝ ٗظْ أُؼِٞٓبد.
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  422 
 

 

رزٔضَ ئكاهح أُقبؽو ك٢ رؾل٣ل أُقبؽو ٝرؾ٤ِِٜب  طش الأيٍ انغٛجشاَٙ:إداسح يخب 3/3

ٝالاٍزغبثخ ُٜب ٝٓواهجزٜب ٝاٍزؼواػٜب ثبٍزٔواه ٝمُي ثـوع ؽٔب٣ٚ أُؼِٞٓبد ٝالأٗظٔخ 

الأ٤٘ٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؼُوع رؾو٤ن أٛلاف الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُِقطو ٝرٞػ٤ؼ الاٍزغبثخ 

 ُْ ٣زْ ٓ٘ؼٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. ٝاُزقل٤ق ٖٓ الاؽلاس الأ٤٘ٓخ اُز٢

إ  ٔٚعُٙ يفٕٓو اضفبء صمخ انًشاعع عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الأيٍ انغٛجشاَٙ 3/4

٣وّٞ ٓواعغ اُؾَبثبد ثزو٤٤ْ ٝاُزؼج٤و ػٖ اٍز٘زبط ٖٓ فلاٍ ئثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل 

 ثشبٕ ئكظبػ اُشوًخ ُِزوو٣و ػٖ ثوٗبٓظ ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ

ٖٓ ػ٘بطو ٝػٞاثؾ ٖٓ أعَ ئػلبء ٓظلاه٤ٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ رِي 

 اُزوبه٣و ٝى٣بكٙ كهعٚ اُضوخ ٝالاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد.

 ْذف انذساعخ: -4

رٜلف اُلهاٍخ ثشٌَ هئ٢َ٤ ئ٠ُ رٞػ٤ؼ اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ك٢  

٤جوا٢ٗ ُِشوًبد ٝأصوٙ ك٢ كلاُخ اُوٞائْ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ اَُ

 أُب٤ُخ، ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُٜلف ٓغٔٞػٚ ٖٓ الاٛلاف اُلوػ٤خ ٢ٛٝ:

اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٤ًٝل٤ٚ اكاهرٜب ُل١ اُشوًبد  4/1

 أَُبٛٔخ أُظو٣خ.

ٞائْ رٞػ٤ؼ ٓب ئما ًبٗذ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ ماد طِخ ثؼ٤ِٔبد ٓواعؼخ اُو 4/2

أُب٤ُخ، ٝٓلٟ كٝه ٓواعغ اُؾَبثبد، َٝٛ ٣ؾزبط ٓواعغ اُؾَبثبد ئ٠ُ ٓواػبح 

 ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُؼٔلائٚ ػ٘ل اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔٚ أُواعؼخ ٝر٘ل٤نٛب.

رٞػ٤ؼ الاهشبكاد أُزٞكوح ؽٍٞ ٤ًل٤ٚ كٓظ اػزجبهاد ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ  4/3

ػ٤ِٔٚ أُواعؼخ، ٝاٍزغبثبد أُواعؼ٤ٖ  ًغيء ٖٓ رو٤٤ْ أُقبؽو اص٘بء رؾل٣ش رقط٤ؾ

 أُ٘بٍجخ ُٔقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب.

ا٤َُجوا٢ٗ  ٓؼوكخ كٝه أُواعغ ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الآٖ 4/4

 ٝأصوح ك٢ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ.
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  أًْٛخ انذساعخ: -5

رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؽ٣ٞ٤خ ٝؽلاصٚ أُٞػٞع ثبلإػبكخ ئ٠ُ  

 أُجوهاد الافوٟ اُزب٤ُخ اُلاػٔخ ُٜنٙ الأ٤ٔٛخ ٢ٛٝ:

ك٢ ظَ الارغبٙ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ئ٠ُ ههٔ٘ٚ اُؼ٤ِٔبد ٍٝلاٍَ اُزٞه٣ل ٝأُؼبٓلاد  5/1

د اُوئ٤َ٤خ، ُنُي ٣ؼل اُزغبه٣خ كٖٔ أُزٞهغ إ رٌٕٞ اُٜغٔبد ا٤َُجوا٤ٗٚ اؽل اُزٜل٣لا

 الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ الأٖٓ.

رؾٍٞ اُشوًبد ك٢ ظَ اُظوٝف اُؾب٤ُخ اُز٢ رٞاعٜٜب الاهزظبك٣بد ٓضَ عبئؾخ  5/2

ًٞهٝٗب ئ٠ُ اُؼَٔ ػٖ ثؼل ُؾٔب٣ٚ ػٔبُٜب ٓغ الاٍزٔواه ك٢ فلٓٚ ػٔلائٜب، ؽ٤ش ٗوِذ 

ٝهل رإك١ ث٤ئخ اُؼَٔ اُغل٣لح ٛنٙ ئ٠ُ رؼو٣غ  ع٤ٔغ اٗشطزٜب ئ٠ُ ث٤ئخ اكزواػ٤خ،

 اُشوًبد ُ٘وبؽ ػؼق اٌُزو٤ٗٝٚ عل٣لٙ ٝٓقزِلخ ٣٘شب ػٜ٘ب ٓقبؽو الإٌُزو٤ٗٝخ.

ٗلهح اُلهاٍبد الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ ثشٌَ ٓجبشو ٝرلظ٢ِ٤ كٝه ٓواعغ اُؾَبثبد  5/3

 لاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ.ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝأصوٙ ك٢ ك

ثزطٞه اُشوًبد اٍزغبثخ ُِٔقبؽو اُغل٣لح ٝأُزيا٣لح اُز٢ رزؼِن ثبلأٖٓ ٤ٍجوا٠ٗ  5/4

٤ٍؾزبط ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ئ٠ُ رؾل٣ش كْٜٜٔ ُج٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكوب ُنُي، 

ٝٓواعؼخ رو٤٤ٔبد أُقبؽو ٝاعواءاد أُواعؼخ اٍزغبثخ لأ١ ٓقبؽو عل٣لٙ أٝ 

 ؾو٣ق اُغٞٛو١ اُن١ ٣ٌٖٔ إ ٣إصو ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.ٓقزِلخ ُِز

ثبُوؿْ ٖٓ الاصبه اَُِج٤خ ُِٔقبؽو الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرأص٤وٛب ك٢ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ  5/5

ٖٝٓ صْ ػ٠ِ كٝه أُواعغ ك٢ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُْ ٣ظله ا١ رشو٣ؼبد ر٘ظْ 

ٖٓ هجَ اُشوًبد، ٝؽو٣وٚ اُؼوع ٝالإكظبػ ػٖ ٛنٙ أُقبؽو ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 ػَٔ أُواعغ ك٢ أػلبء اُضوخ ػ٠ِ روبه٣و ٛنٙ أُقبؽو. 

 فشٔض انذساعخ: -6

 لا ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ الإكظبػ ػٖ روو٣و  ئكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ. 6/1

لا٤ٔٛخ كٝه أُواعغ  أُوزوػ ػ٠ِ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓغ لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘  6/2

 اُضوخ ثزوو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ.صجبد 
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 انذساعبد انغبثمخ: -7 

 National audit office, 2017دساعخ  7/1

 "اسشبداد نهغبٌ انًشاععخ ؽٕل يخبطش الأيٍ انغٛجشاَٙ".

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ئطلاه رٞع٤ٜبد َُٔبػلٙ ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ  

ػ٠ِ اُ٘ظو ك٢ أَُبئَ اُز٢ رزؼِن ثبُٔقبؽو أُورجطخ ثبلأٖٓ ٤ٍجوا٢ٗ ٝك٢ ر٘ظ٤ْ ٓ٘بهشبرٜب 

ٓغ ٓٔض٢ِ الإكاهح ، ٝأشبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ اٗٚ ئ٠ُ عبٗت اُٞػ٢ أُزيا٣ل ثبُٔقبؽو أُورجطخ 

ا٢ٗ ٖٓ هجَ ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ كاٗٚ لا ٣ياٍ ٛ٘بى هله ًج٤و ٖٓ ثبلأٖٓ ا٤َُجو

ػلّ ا٤ُو٤ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤ٚ ٓؼوكٚ اُِغبٕ َُٔإ٤ُٝبرٜب ػ٠ِ اكؼَ ٗؾٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ. 

ٝٝاػؾذ اُلهاٍخ اٗٚ ٣غت إ رٌٕٞ ُل١ الاكاهاد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ اُضوخ ك٢ ٍو٣خ ث٤بٗبرٜب 

ا١ ث٤بٗبد ٣زْ عٔؼٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ٝٓؼبُغزٜب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد ٍٝلآزٜب ٝرٞاكوٛب، ٝإٔ رقؼغ 

اُؼبٓخ أ٣ؼًب ُٔزطِجبد هب٤ٗٞٗٚ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٓؾلكٙ، ٝرشٌَ اُؾٞاكس ا٤َُجوا٤ٗٚ رٜل٣لا ٓزيا٣لا 

لإكاهح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔؼِٞٓبرٜب ٖٝٓ صْ لاثل ٖٓ ؽٔب٣ٚ اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝأَُزقل٤ٖٓ فبطٚ 

 اُؼبٓخ هه٤ٔٚ.ٓغ اٍزٔواه اُؾِٔخ ُغؼَ اُقلٓبد 

ٝك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ُْ رٞاًت هلهٙ أُٞظل٤ٖ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُقبؽو، ؽ٤ش  

٣٘شب رؼو٤ل اػبك٢ ػ٘لٓب رؾزبط ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ئ٠ُ رجبكٍ اُج٤بٗبد، ٝرؾزبط أُإٍَبد ئ٠ُ إ 

٣ٌٕٞ ُٜب صوٚ ٓزجبكُخ ك٢ هلهٙ ثؼؼٜب اُجؼغ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ أٖٓ اُج٤بٗبد ٝارقبم 

بٗبد ٖٓ ئكاهح أُقبؽو اُقبطخ ثجؼؼٜب اُجؼغ ٝمُي ؽز٠ ٣ز٠َ٘ رؾو٤ن كٞائل ػلّ اُؼٔ

 رؼوع ٓؼِٞٓبرٜب ُقطو ٓزيا٣ل ٖٓ فلاٍ ٓشبهًزٜب ػجو شجٌخ أٍٝغ.

  ٖٓ ٝك٢ ػٞء اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ ُغبٕ أُواعؼخ لارياٍ ُل٣ٜب هله ًج٤و

ٗؾٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝٛٞ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ؽٍٞ أُؼوكخ اٌُبك٤خ ثَٔئ٤ُٞبرٜب ػ٠ِ اكؼَ 

ٓب ٣لػٞ ٛنٙ اُِغبٕ ا٠ُ ػوٝهح كػْ ٤ٍبٍزٜب ارغبح ٝعٞك ػٞاثؾ ٝرلاث٤و 

ٓؾلكح ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝٓطبُؼخ ًبكخ اُزٞع٤ٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاهشبكاد أُزؼِوخ 

 ثبُٔٞػٞع ٝٛٞ ٓب ٍزِو٢ ػ٤ِخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُؼٞء.
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 انغٛجشاَٙ ٔانًشاععخ انخبسعٛخ ٔاؽزًبل اعبدح انصٛبغخ". "ؽٕادس الأيٍ

هبٓذ اُلهاٍخ ثجؾش ٤ًق ٣زلبػَ أُ٘ظٕٔٞ ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٓغ 

ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ ك٢ اُؼب٤ٖٓ اُزب٤٤ُٖ ُِقوم. ؽ٤ش إٔ ػلك اُؾٞاكس ىاكد 

ز٢ رُٞلٛب ُِشوًبد ثشٌَ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزٌب٤ُق اُ

أُزؼوهح ٝػبكح ٓب ٣ِو٠ اصو ٛنٙ اُؾٞاكس ػ٠ِ اُشوًبد ٝالأكواك أُزؼوه٣ٖ 

ب ًج٤وًا ٖٓ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. ؿ٤و إ ؽٞاكس الأٖٓ  ًٓ اٛزٔب

ا٤َُجوا٢ٗ رٔضَ أ٣ؼًب ٓقبٝف هئ٤َ٤ٚ ُِغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٝٔواعؼ٢ اُؾَبثبد 

هح . ٝك٢ ؽ٤ٖ إ أُ٘ظ٤ٖٔ ٣شؼوٕٝ ثبُوِن ثشبٕ رأص٤و اُقبهع٤٤ٖ ُِشوًبد أُزؼو

مُي ػ٠ِ الاهزظبك اُؼبّ كبٕ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٣ٞاعٜٕٞ اػواه ٓؾزِٔخ 

ٝأكبكد اُلهاٍخ ثإٔ  ك٢ أَُؼخ ئما اٍلو اُقوم الأ٢٘ٓ ػٖ ٗزبئظ ٓب٤ُٚ ٓؼِِٚ.

ٖ ٝٓواعؼ٢ اُشوًبد اُز٢ رْ فوهٜب رقؼغ ُٔي٣ل ٖٓ أُواعؼخ ٖٓ هجَ أُ٘ظ٤ٔ

اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ك٢ اػوبة فوم أ٢٘ٓ ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ اؽزٔبٍ 

اهرلبع عٞكٙ أُواعؼخ ٝاٗقلبع اؽزٔبٍ اػبكٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٝاظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ 

إ ؽٞاكس الأٖٓ ٤ٍجوا٢ٗ رٔضَ اؽلاس ثبهىٙ ٤ٌُ كوؾ ُِشوًبد أُزؼوهح ٌُٖٝ 

اعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؾبُٕٝٞ اُؾل ٖٓ اُ٘زبئظ أ٣ؼًب ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓو

 اَُِج٤خ ُٜنٙ اُؾٞاكس ٖٓ فلاٍ ى٣بكٙ أُواهجخ ٝرؼي٣ي اُؼٞاثؾ.

  ٝثنُي رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ثإٔ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ هل ماك ٝػ٤ْٜ ٗز٤غخ أُقبؽو

ا٤َُجوا٤ٗخ اُز٠ رزؼوع ُٜب اُشوًبد ٝٛٞ ٓب ٣إكٟ ا٠ُ ى٣بكح عٞكح اػٔبٍ 

ُٔواعؼخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ روبه٣و ٓب٤ُخ أًضو كهخ ٝٛٞ ٓب ٣لػْ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا

ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓٞصٞه٤خ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُشوًبد اُز٠ رزؼوع ُٜنٙ 

 اُٜغٔبد ٝأصوٛب ػ٠ِ أَُزضٔو٣ٖ ٝأَُزل٤ل٣ٖ .
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 "إداسح يخبطش انًؾبعجخ ٔالأيٍ انغٛجشاَٙ".

ن هِٓغ اٍزٔواه اهرلبع ػلك ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝريا٣ل  أكبكد اُلهاٍخ ثبٗخ 

اطؾبة أُظِؾخ رٌوً اُشوًبد ٓٞاهك ًج٤وٙ ُغٜٞكٛب ك٢ ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ 

ا٤َُجوا٢ٗ ٝٓب ٣زظَ ثنُي ٖٓ الإكظبؽبد ػٖ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ٝهبٓذ ثٞطق ٤ًق 

٢ ٛنٙ اُغٜٞك ك٢ ٓغبٍ الاٍزشبهاد إ أُؾبٍج٤ٖ ك٢ ٝػغ كو٣ل َُٔبػلٙ اُشوًبد ك

ٝاُؼٔبٗبد. كول اكهًذ شوًبد أُؾبٍجخ ٛنٙ الارغبٛبد ٝٝػؼذ ٓٔبهٍبد 

اٍزشبه٣خ رشَٔ ٓغٔٞػٚ ٝاٍؼٚ ٖٓ اُقلٓبد َُٔبػلٙ اُشوًبد ٖٓ ع٤ٔغ الاؽغبّ 

ػ٠ِ اٍزجبم اُزٜل٣لاد ا٤َُجوا٤ٗٚ ٝالاكظبػ فبهع٤ب ػٖ عٜٞكٛب لإكاهح ٓقبؽو الأٖٓ 

َٓزضٔو٣ٜب ٝاطؾبة أُظِؾخ الافو٣ٖ. ٝروّٞ شوًبد أُؾبٍجخ  ا٤َُجوا٢ٗ ئ٠ُ

ثبٍزقلاّ ٓؼوكزٜب ثبُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ ٝالاكظبػ اُقبهع٢ ٝثبُزأ٤ًل ػ٠ِ ٓٔبهٍبرٜب 

ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ. ٝٛنا ٣قِن ٤ٓيح ػ٠ِ الاٍزشبهاد ؿ٤و أُؾبٍج٤خ ك٢ 

هٍبد ثَوػٚ ٓغ ى٣بكٙ ػلك ٓغبٍ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ، ٖٝٓ أُزٞهغ إ ر٘ٔٞ ٛنٙ أُٔب

اُشوًبد اُز٢ رَؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ َٓبػلٙ ك٢ ؽٔب٣ٚ ٓؼِٞٓبرْٜ. ًٔب ٣٘جـ٢ إ ٣يكاك 

ؽِت اَُٞم ٓغ ثلء اُشوًبد ك٢ الاكظبػ ك٢ اُزوبه٣و اُقبهع٤خ ػٖ عٜٞك ئكاهح 

ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٤ًٞل ُٜنٙ اُزوبه٣و. ٝهلٓذ اُلهاٍخ ٗٔٞمط 

و الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُلؼبٍ، ٝاٝػؾذ اُلهاٍخ فٌٔ فطٞاد ك٢ رؾو٤ن لإكاهح ٓقبؽ

الإكاهح اُلؼبُخ ُٔقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ. ٝٗبهشذ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٌُِلبءاد الأٍب٤ٍخ 

ُِٔؾبٍج٤ٖ إ رؼ٤ق ه٤ٔٚ ًج٤وٙ ك٢ ًَ ٓوؽِٚ ٖٓ أُواؽَ اُقٌٔ ُِ٘ٔٞمط. 

ك٢ ًَ ٓوؽِٚ ٖٓ  ٝاٍزقلٓذ اُؼل٣ل ٖٓ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ًأٓضِٚ رٞػ٤ؾ٤ٚ

 أُواؽَ اُقٌٔ ٝالاصبه أُزورجخ ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ.

  أًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُلٝه اُلؼبٍ ُِٔواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ك٢ كػْ ثوٗبٓظ ٤ٍٝبٍخ

اُشوًخ ُٔٞاعٜخ أُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗخ ٝٓب اػبكخ أُواعؼٕٞ ٖٓ ه٤ٔخ ًج٤وح ػ٠ِ 
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ُِزؼوف ػ٠ِ اُلٝه  اُ٘ٔٞمط أُؼل ُٔٞاعٜخ ٛنٙ أُقبؽو ٝٛٞ ٓب ككغ اُجبؽش

 أُوزوػ ُِٔواعغ ُٔٞاعٜخ ٓضَ ٛنٙ اُٜغٔبد ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ أُظو٣خ.

 : Musaib et al,2020دساعخ  7/4

 " رأصٛش نهغُخ انًشاععخ فٙ يغبل ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد عهٗ يٕصٕلٛخ انزمبسٚش انًبنٛخ"

ٓغبٍ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ كؾض ٝٓؼوكخ ٓب اما ًبٗذ فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رإصو ػ٠ِ ٓٞصٞه٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝؽَٖ رٞه٤زٜب ٖٓ ػلٓخ.

ٝرٔضِذ ػ٤٘ذ اُلهاٍخ ك٢ ػلك ٖٓ اُشوًبد اُز٢ رٔزِي ع٤ٔؼٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد 

 ػب٤ُخ اُغٞكح ثشٌَ ػبّ.

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك رو٤ِض ك٢ اؽزٔب٤ُخ ٗوبؽ اُؼؼق أُبك٣خ أُزؼِوخ 

% ٖٓ ع٤ٔغ ٗوبؽ اُؼؼق أُجِؾ ػٜ٘ب ُلٟ ٤55ب أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ رٔضَ ثزٌُ٘ٞٞع

اُشوًبد، ًٝنُي اػلاٗبد الاهثبػ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ك٢ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب فجوح 

ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد . ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ فجوح ُِغبٕ أُواعؼخ ك٢ 

ُضوخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ . ٝرؼل ٛنٙ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣ؼل٢ هله ًج٤و ٖٓ ا

 اُ٘زبئظ ه٣ٞخ ُِزؾٌْ ك٢ ٍٔبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد الأفوٟ ُِشوًخ.

  اشبهد اُلهاٍخ فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاٝػؾذ

اٜٗب رؼ٤ق هله ًج٤و ٖٓ اُضوخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌُٜٝ٘ب ُْ رزؼوع ا٠ُ الأصبه 

قبؽو اُز٠ ٣ٌٖٔ إ رزؼوع ُٜب ًٝنُي كٝه أُواعغ ك٢ ػٞء ٛنٙ اَُِج٤خ ٝأُ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝٛٞ ٓب ٤ٍز٘بُٝخ اُجبؽش ك٢ ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 Pierangelo, et, al, 2020:دساعخ  7/5

 "ؽٕادس الأيٍ انغٛجشاَٙ ٔعٕدِ انًشاععخ".

اُج٤بٗبد ٝمُي ٗز٤غخ اُلهاٍخ ئ٠ُ رو٤٤ْ اصبه عٞكٙ أُواعؼخ ُقوٝهبد ٛلكذ  

ػؼق اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاػزجبه إ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ رٔضَ فطوا ًج٤وا ُغٞكٙ 

 اُزوبه٣و أُب٤ُخ.
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ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ػلك ٖٓ اُشوًبد الأٓو٤ٌ٣خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٜٗظ  

 الافزلاف ك٢ اُلوٝم ث٤ٖ اُشوًبد أُقزوهخ ٝؿ٤و أُقزوهخ.

ٗٚ ُْ ٣زْ اُزٞطَ ئ٠ُ ك٤َُ ػ٠ِ إ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝأشبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ 

رإك١ ئ٠ُ اٗقلبع عٞكٙ أُواعؼخ ٝػ٠ِ اُؼٌٌ رلاؽع ٝعٞك رؾٞلاد ا٣غبث٤ٚ ك٢ اهثؼٚ 

ًٝلاء َٓزقلٓٚ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ُغٞكٙ أُواعؼخ ًٔب رٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إ أُواعؼ٤ٖ هل 

ٖ فلاٍ الافزجبهاد اُغٞٛو٣خ ٝعٜٞك ػٞػٞا ثشٌَ كؼبٍ اُي٣بكاد ك٢ ٓقبؽو أُواعؼخ ٓ

أُواعؼخ ًٔب اشبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إ أُواعؼ٤ٖ هل ىاك ٖٓ ٝػ٤ْٜ ثٔقبؽو أُواعؼخ 

 ٝٝػؼٞا اعواءاد ٓ٘بٍجٚ ُِزؼبَٓ ٓغ ػٞاهت ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.

  أًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب هلٓزخ كهاٍخ(Rosati 2018)  ٖم٣بكح ٝػ٢ أُواعؼ٤ ٞٛٝ

ا٤َُجوا٤ٗخ ٝٛٞ ٓب ٣إك١ ا٠ُ م٣بكح عٞكح ػ٤ِٔخ ٝأُواعؼخ ٝثبُزب٠ُ ارغبٙ أُقبؽو 

اٗزبط روبه٣و ٓب٤ُخ أًضو كهخ ٝٛٞ ٓب٣لػْ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كلاُخ ػب٤ُخ 

 ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب أَُزضٔوٕٝ .

 :2221دساعخ ْجخ،  7/6

انغٛجشاَٙ عهٗ  "أصش عٕدح ٔيغزٕٖ انزٕكٛذ عهٗ ثشَبيظ إداسح يخبطش الأيٍ

 لشاساد انًغزضًشٍٚ انًصشٍٚٛ غٛش انًؾزشفٍٛ". 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ افزجبه ٝرؾ٤َِ أصو عٞكح اُز٤ًٞل )أُوبٍخ ٖٓ فلاٍ ؽغْ 

ٌٓزت أُواعؼخ اُن١ ٣ٞكو ٛنا اُز٤ًٞل ، ٌٝٓزت ٓواعؼخ ٣٘ز٢ٔ ئ٠ُ اؽل١ ٌٓبرت 

نٙ أٌُبرت( َٝٓزٟٞ أُواعؼخ الاهثؼخ اٌُجبه ك٢ ٓوبثَ ٌٓزت ٓواعؼخ أفو ثقلاف ٛ

اُز٤ًٞل )ر٤ًٞل ٓؼوٍٞ ك٢ ٓوبثَ ر٤ًٞل ٓؾلٝك(ػ٠ِ ثوٗبٓظ ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ 

 ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ هؿجخ أَُزضٔو٣ٖ ؿ٤و أُؾزوك٤ٖ ك٢ الاٍزضٔبه ٝرو٤ْٜٔ لأٍْٜٜٔ.

ؽبُت كهاٍبد ػ٤ِب ك٢ ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ  64رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

 ي ٖٓ فلاٍ ثؼغ اُزغبهة اُز٢ اعورٜب لإفزجبه كوٝع اُلهاٍخ.ٝعبٓؼخ اٌٍَِب ٝمُ

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ك٤ُلاً ػ٠ِ إٔ ُغٞكح اُز٤ًٞل أُورلؼخ َٝٓزٟٞ اُز٤ًٞل 

أُؼوٍٞ رأص٤و عٞٛو١ ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ هؿجخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ الاٍزضٔبه ٝرو٤ْٜٔ لأٍْٜٜٔ. 
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أَُزضٔو٣ٖ ك٢ الاٍزضٔبه أٝ ك٢ رو٤ْٜٔ ٝٓغ مُي ُْ ٣غل اُجبؽش أفزلاف ًج٤وا ك٢ هؿجخ 

لأٍْٜٜٔ ث٤ٖ اُؾبُخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رٞك٤و روو٣و ر٤ًٞل ٓؾلٝك ٖٓ هجَ ٌٓزت ٓواعؼخ ٣٘ز٢ٔ 

ئ٠ُ ئؽلٟ ٌٓبرت أُواعؼخ الاهثؼخ اٌُجبه ٝث٤ٖ اُؾبُخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رٞك٤و روو٣و ر٤ًٞل 

 الاهثؼخ اٌُجبه. ٓؼوٍٞ ٖٓ هجَ ٌٓزت ٓواعؼخ آفو ثقلاف ئؽلٟ ٌٓبرت أُواعؼخ

  ٝثنُي رل٤ل اُلهاٍخ ثإٔ عٞكح أُواعؼخ َٝٓزٟٞ اُز٤ًٞل ُٚ رأص٤و عٞٛو١ ػ٠ِ هؿجخ

أَُزضٔو٣ٖ ك٢ الاٍزضٔبه ٝرو٤ْٜٔ ُلأٍْٜ ،ًٔب إ رؼوع اُشوًبد ُِٔقبؽو 

بٍٝ رز٘ا٤َُجوا٤ٗخ كٕٝ ٝػغ رلاث٤و ُٔٞاعٜزٜب ٍٞف ٣ؼٞم عٞكح أُواعؼخ ُنُي ٍٞف 

ل ُلػْ كٝه أُواعغ ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح أُقبؽو ٓٞػٞع اُز٤ًٞ خاُجبؽض

 ٝأصوح ك٢ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٛٞ ٓب ُْ رز٘بُٝخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 Prigerson et al ,2021:دساعخ  7/7

"لضبٚب رزعهك ثزٕلٛذ ٔيٕصٕلٛخ انجٛبَبد انًبنٛخ نهششكخ ٔخجشح نغبٌ انًشاععخ فٙ 

 ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد".

٣ؼزجو اُـوع ٖٓ اُلهاٍخ ٛٞ كؾض ٓب اما ًبٗذ فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ٓغبٍ 

 .رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رإصو ك٢ ٓٞصٞه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشوًبد ٝؽَٖ رٞه٤زٜب أّ لا

ٓلاؽظخ ٣ٍٞ٘خ ُِشوًبد ُزؾ٤َِ أػبكح اُج٤بٗبد  31321ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ٓلاؽظخ ٣ٍٞ٘خ  26411ٗوبؽ اُؼؼق أُبك٣خ ٓلاؽظخ ٣ٍٞ٘خ صبثزخ ُزؾ٤َِ  24442ٝ

 صبثزخ لأ٣بّ رؾ٤َِ أػلإ الاهثبػ.

ٝرش٤و ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٓورجطخ ثشٌَ ٍِج٢ ًٝج٤و ثاػبكح اُج٤بٗبد أُبك٣خ ٝٗوبؽ اُؼؼق أُبك٣خ أُزؼِوخ 

هثبػ، ٝرش٤و اُلهاٍخ ا٠ُ اٗخ ٖٓ ؿ٤و أُوعؼ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرأفو أػلإ الا

إٔ رإصو فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أػبكح اُظ٤بؿخ ؿ٤و 

أُبك٣خ ٝروبؽ اُؼؼق أُبك٣خ ؿجو أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد . ٌُٖٝ رْ اُزٞطَ 

ُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ا٠ُ إٔ أَُزضٔوٕٝ ٣َزغ٤جٕٞ ثشٌَ أًجو ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ا

فجوح ك٢ شٌَ ُغبٕ ٓواعؼخ فج٤وح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝمُي ُٞعٞك كلاُخ ػ٠ِ 
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اٍزغبثخ اػ٠ِ ُلأهثبػ، ٝإٔ رٌِلخ هأً أُبٍ ا٢َُٜٔ أهَ ك٢ ٛنٙ اُشوًخ ٝأٜٗب أهَ 

 ػوػخ ُِٔوبػبح ك٢ كػب١ٝ اُلػٟٞ اُغٔبػ٤خ أُزؼِوخ ثبلأؽز٤بٍ ك٢ الأٝهام أُب٤ُخ.

  ارلوذ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ((Musaib 2020  ٍثإٔ فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ٓغب

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رؼ٤ق هله ًج٤و ٖٓ اُضوخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌُٜٝ٘ب ُْ 

رز٘بٍٝ أُقبؽو اُز٠ ٖٓ أٌُٖٔ رزؼوع ُٜب ٗز٤غخ لإٍزقلاّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓب 

ْ أُب٤ُخ ك٢ ؽبُخ الاكظبػ ػٜ٘ب ٝٛٞ ٤ٍزورت ػ٤ِخ ٖٓ أصبه ٍِج٤خ رظٜوٛب اُوٞائ

 ٓب ٍٞف ٣إصو ثبَُِت ػ٠ِ هواهاد أَُزضٔو٣ٖ ٝعٜٔٞه أَُزل٤ل٣ٖ.

 Lankton, et, al, 2021:دساعخ  7/8

 "اَزٓبكبد الأيٍ انغٛجشاَٙ ٔدٔس ؽٕكًخ رمُّٛ انًعهٕيبد فٙ يٕاصٛك نغُّ انًشاععخ".

ُِزؾو٤ن ك٢ رأص٤و الاٗزٜبًبد ٛنٙ اُلهاٍخ اٌُلبءح ٝاُ٘ظو٣بد أُإ٤ٍَخ رَزقلّ  

الأ٤٘ٓخ ُٝغبٕ اُزو٤٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓغٌِ الإكاهح ك٢ اٌُشق ػٖ اكٝاه ك٢ ٤ٓضبم 

(ITG) .ٓغٔٞػٚ اُزو٤٘بد أُزٌبِٓخ ُِغ٘خ أُواعؼخ 

 شوًخ. 122ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢  

ٝرش٤و ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ُغ٘ٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝفوم ث٤بٗبد 

ٓغٔٞػٚ اُزو٤٘بد أُزٌبِٓخ  (ITG)ًضو ٖٓ أُؾزَٔ إ رٌشق ػٖ أكٝاه ك٢ ٤ٓضبم ا

ُِغ٘ٚ أُواعؼخ ٝٛنا ٣ش٤و ئ٠ُ إ اُشوًبد اُز٢ رزؼوع ُقوم اُج٤بٗبد رلهى ٓلٟ 

ػؼلٜب ٖٝٓ فلاٍ الاشواف ثبُلؼَ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓغٌِ الإكاهح ٣ٌٕٞ ٖٓ اُطج٤ؼ٢ 

أكٝاه ئ٠ُ ُغ٘ٚ أُواعؼخ ك٢ ٤ٓضبم ثبَُ٘جخ ُٜب ى٣بكٙ الاشواف ٖٓ فلاٍ رؼ٤٤ٖ 

(ITG.اُزو٤٘بد أُزٌبِٓخ ُِغ٘خ أُواعؼخ ) 

  ٌٕٞأًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُشوًبد اُز٠ ُل٣ٜب ُغبٕ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝفوم ث٤بٗبد ٣

ُل٣ٜب هلهح أًجو ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٛنٙ أُقبؽو ٝٛٞ ٓب ٣لػْ ا٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٗؾٞ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓواعغ اُؾَبثبد ك٢ ا

ٓقبؽوالآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ثأػزجبه إ ٛنٙ أُقبؽو اؽل اٍجبة اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝاُز٠ ٣غت ػ٠ِ أُواعؼٕٞ ٓٞاًجزٜب ؽز٠ ٣َزط٤ؼٞ ٓٞاعٜخ ٓقبؽوٛب.
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 :Eijkelenboom et al, 2021دساعخ  7/9

 انٕٓنُذٚخ انًذسعخ "." رؾهٛم الأيٍ انغٛجشاَٙ فٙ انزمبسٚش انغُٕٚخ نهششكبد 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اٌُشق ػٖ ٓؼِٞٓبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ 

اُُٜٞ٘ل٣خ ُِشوًبد أُلهعخ ، ٓضَ رلاث٤و الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُؾٞاكس ا٤َُجوا٤ٗخ ، صْ رؾ٤َِ 

ا٣َُٞ٘خ ،صْ  ُِٔزطِجبد ك٢ اُوبٕٗٞ أُب٢ُ ٌُِشق ػٖ ٓؼِٞٓبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُزوبه٣و

ٓ٘بهشخ اُؾٞاكي أُولٓخ ُٔغٌِ الإكاهح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأٖٓ 

 ا٤َُجوا٢ٗ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ ٝأَُب٤ٖٔٛ. 

ُؼلك  2212رْ ػَٔ كهاٍخ رغو٣ج٤خ اٍزٌشبك٤خ ٖٓ فلاٍ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُؼبّ 

 ك٢ ثٞهطخ آَزوكاّ. شوًخ ٖٓ اُشوًبد اُُٜٞ٘ل٣خ أُلهعخ 42

ٝرش٤و ٗزبئظ اُلهاٍخ ثظلخ ػبٓخ ا٠ُ إٔ أًضو ٖٓ ٗظق اُشوًبد أُلهعخ ٝثٔب 

شوًخ رشزوى ك٢ رلاث٤و ٓؾلكح ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رلظؼ ػٖ  ٣42وبهة 

ٓؼِٞٓبد أًضو ٖٓ ٓغوك مًو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ًٔٞػٞع ْٜٓ ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ 

٢ٛ ٖٓ رؼغ ٍزخ رلاث٤و ٓؾلكح ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ٝػ٠ِ ا٠ُ اٗخ أهثغ شوًبد كوؾ 

اُ٘و٤غ ٖٓ مُي كاٗخ لارياٍ ثؼغ اُشوًبد ٝاُج٘ٞى ُْ رٌشق ػٖ أ١ ٓؼِٞٓبد 

ٓؾلكح ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٍزوار٤غ٤زٜب ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗب أًضو ػوػخ ُؾٞاكس 

 ُٔظبُؼ.الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٤ن ؽٔب٣خ اُلائ٤ٖ٘ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة ا

  ّأكبكد اُلهاٍخ إٔ أًضو ٖٓ ٗظق اُشوًبد اُُٜٞ٘ل٣خ أُلهعخ ك٢ ثٞهطخ آَزوكا

هل ٝػؼذ رلاث٤و ٓؾلكح ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝرلظؼ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأٖٓ 

ا٤َُجوا٢ٗ ٝإٔ اُشوًبد اُز٠ ُْ رٌشق ػٖ أ١ ٓؼِٞٓبد ٍٞف رٞاعٚ ٓقبؽو رؼٞم 

ُٔؾبُٝخ اٌُشق ػٖ ٓضَ ٛنٙ  خ٣لػْ كهاٍخ اُجبؽض ؽٔب٣خ اُلائ٤ٖ٘ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝٛٞ ٓب

أُقبؽو ٝاُز٠ هل رٞاعٜب اُشوًبد أُظو٣خ ًٕٞ أُقبؽو ا٤َُجوا٤ٗخ أطجؾذ 

 ظبٛوح ػب٤ُٔخ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ع٤ٔغ اُشوًبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ.
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رؾهٛم انذساعبد انغبثمخ ٔإظٓبس انفغٕح انجؾضٛخ فٙ يغبل انعلالخ ثٍٛ  7/12

 خ:انًزغٛشاد انجؾضٛ

  ٖٓارلوذ ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ اٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزظل١ ُٔقبؽو الأ

ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُؾٞاكس ا٤َُجوا٤ٗٚ أُؼزوف ثٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ الا أٗٚ لا ٣ٞعل 

ٖٓ هجَ أُ٘ظ٤ٖٔ أٝ ٝاػؼ٢ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ُِٔواعؼ٤ٖ ُِو٤بّ  ٝاػؾخٓزطِجبد 

اُز٢ اكبكد ٝ National Audit Office, 2017ثنُي ٝٛٞ ٓب اًلد ػ٤ِخ كهاٍخ 

ثبٗٚ ئ٠ُ عبٗت اُٞػ٢ أُزيا٣ل ثبُٔقبؽو أُورجطخ ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ هجَ ُغبٕ 

أُواعؼخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ئلا أٗٚ لا ٣ياٍ ٛ٘بى هله ًج٤و ٖٓ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ؽٍٞ 

 ٤ًل٤خ ٓٔبهٍخ اُِغبٕ َُٔإ٤ُٝبرٜب ػ٠ِ أكؼَ ٗؾٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ، 

 أ٤ٔٛخ كٝه أُواعؼ٤ٖ ك٢ اُزظل١ ُٔقبؽو الأٖٓ  اًلد ثؼغ اُلهاٍبد ػ٠ِ

بٕ اُشوًبد اُز٢ رْ اكبكد ثٝاُز٢  Rosati, et, al, 2018ا٤َُجوا٢ٗ ٓضَ كهاٍخ 

فوهٜب رقؼغ ُٔي٣ل ٖٓ أُواعؼخ ٖٓ هجَ أُ٘ظ٤ٖٔ ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد 

اُقبهع٤٤ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ك٢ أػوبة فوم أ٢٘ٓ. ٝرٔضَ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ 

ٙ ٤ٌُ كوؾ ك٢ اُشوًبد أُزؼوهح ٌُٖٝ أ٣ؼًب ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ ىهأؽلاس ثب

ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؾبُٕٝٞ اُؾل ٖٓ اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ُٜنٙ 

 اُؾٞاكس ٖٓ فلاٍ ى٣بكٙ أُواهجخ ٝرؼي٣ي اُؼٞاثؾ.

 ارلوذ كهاٍخRosati 2018 ٝكهاٍخ Pierangelo et al., 2020  إٔ ػ٠ِ

ٝؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ لا رإك١ ئ٠ُ اٗقلبع عٞكح أُواعؼخ فوٝهبد اُج٤بٗبد 

ٝػ٠ِ اُؼٌٌ كاٜٗب اكد ئ٠ُ رؾٞلاد ئ٣غبث٤خ ٝػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ فلٓبد 

أُواعؼخ ؽ٤ش إٔ أُواعؼ٤ٖ هل ىاك ٝػ٤ْٜ ثٔقبؽو أُواعؼخ ٝٝػؼٞا 

 الاعواءاد أُ٘بٍجخ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب.

  ٝهل ث٤٘ذ كهاٍخEaton, et, al, 2019 ُٔؾبٍج٤ٖ ك٢ ٝػغ كو٣ل َُٔبػلٙ إ ا

اُشوًبد ك٢ ٛنٙ اُغٜٞك الاٍزشبهاد ٝاُؼٔبٗبد، ٝٗبهشذ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٌُِلبءاد 
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الأٍب٤ٍخ ُِٔؾبٍج٤ٖ إٔ رؼ٤ق ه٤ٔخ ًج٤وح ك٢ ًَ ٓوؽِٚ ٖٓ ٓواؽَ رؾو٤ن 

 ٔقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.ُالإكاهح اُلؼبُخ 

   ارلوذ كهاٍخMusaib 2020   ٝكهاٍخLinkton et al 2020  هاٍخ ٝك

Prigerson et al 2021  ػ٠ِ إٔ فجوح ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب

أُؼِٞٓبد ٣ؼ٤ق هله ًج٤و ٖٓ اُضوخ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ؽ٤ش إٔ أَُزضٔوٕٝ 

٣َزغ٤جٕٞ ثشٌَ أًجو ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب فجوح ك٢ شٌَ ُغبٕ 

 د.ٓواعؼخ فج٤وح ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب

  افزجبه ٝرؾ٤َِ أصو عٞكح أُواعؼخ ٓوبٍخ ٖٓ فلاٍ  2221ر٘بُٝذ كهاٍخ ٛجخ

ؽغْ ٌٓزت أُواعؼخ اُن١ ٣ٞكو ٛنا اُز٤ًٞل، ٝهل أًلد ػ٠ِ إٔ عٞكح اُز٤ًٞل 

أُورلؼخ ُٜب أصو عٞٛو١ ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ هؿجخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ الاٍزضٔبه ٝٛٞ ٓب 

ُؾَبثبد ك٢ اُز٤ًٞل ػ٠ِ روبه٣و ٣إًل ػ٠ِ كٝه اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٗؾٞ كٝه ٓواعغ ا

 ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.

  أكبكد كهاٍخEijkelenbom et al 2021  ثإٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب رلاث٤و

ٓؾلكح ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓضَ ٛنٙ الاٗزٜبًبد 

ِن ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ اُؼٌٌ اُشوًبد اُز٠ ُْ رٌشق ػٖ ا١ ٓؼِٞٓبد رزؼ

ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ كَٞف رٌٕٞ أًضو ػوػخ ُٔضَ ٛنٙ أُقبؽو ٝٛٞ ٓب ٣ؼٞم 

 ؽٔب٣خ اُلائ٤ٖ٘ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ.

 يب ًٚٛض انذساعخ انؾبنٛخ عٍ انذساعبد انغبثمخ: 7/11

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ كٝه ٓواعغ  ؽ٤شرقزِق ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ  

اُؾَبثبد ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ ٝاصوح ك٢ كلاُخ 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش:

   رز٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل كٝه أُواعغ ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و

أُب٤ُخ ث٤٘ٔب روًي اُلهاٍبد ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝأصوٙ ك٢ كلاُخ اُوٞائْ 

اَُبثوخ ماد اُظِخ ك٢ اُـبُت ػ٠ِ ثؼغ أُزـ٤واد ًغٞكح أُواعؼخ ٓضَ كهاٍخ 
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(Rosati, et, al, 2018) ٝكٝه ُغبٕ أُواعؼخ ٓضَ كهاٍخ) musaib 2020 

 (prigerson 2021ٝكهاٍخ 

   ٖ٣ٌْٜٔ٘ رَبْٛ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٣ؼًب ك٢ الأكث٤بد اُز٢ رلػْ كٌوح إ أُواعؼ٤

رو٤َِ ٓقبؽو اُزؾو٣ق اُغٞٛو١ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رؼ٤َِ ٝػلّ ٓظلاه٤خ 

روو٣و ئكاهح أُقبؽو ٖٓ فلاٍ ى٣بكح عٜٞكْٛ ك٢ أُواعؼخ ٝٛٞ ٓب ُْ رز٘بُٝٚ أ١ 

 ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

  رولّ اُلهاٍخ أُي٣ل ٖٓ الأكُخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ ٖٓ فلاٍ ػوع كٝه

ك٢ رلػ٤ْ كٝه أُواعغ لأػلبء اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 الأٖٓ ا٤َُجوا٠ٗ.

  ٛنا ٝرل٤ل اُلهاٍخ ثبٕ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ُِؾَبثبد رٞاعٚ اُؾبعخ ئ٠ُ اُز٤٤ٌق

ٓوٙ أفوٟ ُٔؼبُغخ أُقبؽو اُؾوعخ أُورجطخ ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى 

ُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝكٝه أُواعغ ك٢ اػوبء ا

ا٤َُجوا٢ٗ ٝأصوٙ ك٢ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُْ ٝاعٜخ ٝٓ٘غ ٓضَ ٛنٙ اُٜغٔبد ٝاُز٢ 

 هل رٌٕٞ ٍجت ك٢ ٓقبؽو ًج٤وح هل رؼٞم اٍزٔواه٣خ اُشوًخ ٝثوبئٜب.

 خطخ انذساعخ: -8

 اُلهاٍخ ئ٠ُ:اٗطلاهب ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش ٝرؾو٤وب لاٛلاكٚ ،ٝلافزجبه كوٝػٚ رْ رو٤َْ 

 ٓلّٜٞ ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ اُشوًبد. انًجؾش الأٔل: 8/1

أ٤ٔٛخ الإكظبػ ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝعٜٞك ا٤ُٜئبد  انًجؾش انضبَٙ: 8/2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل،ػْ كٝه الإكاهح ٝأُواعغ.

اُضوخ ػ٠ِ روو٣و اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ك٢ ئػلبء  انًجؾش انضبنش:  8/3

 ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝأصوح ك٢ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ.

 يُٓغٛخ انجؾش 8/4

 َزٛغخ اخزجبس فشٔض انجؾش 8/5

 َزبئظ انجؾش ٔ انزٕصٛبد ٔ يغبلاد انجؾش انًمزشؽخ 8/6
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 انًشاعع 8/7

 ٔرأصٛشْب عهٗ انششكبدانًجؾش الأٔل: يفٕٓو إداسح يخبطش الأيٍ انغٛجشاَٙ   8/1

ٓغ ريا٣ل ػلك ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ًَ ػبّ ٗز٤غخ الاٍزقلاّ أُزيا٣ل ُلإٗزوٗذ  

 Romanosky) اَُؾبث٤خٝرطج٤وبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ اُؾٍٞجخ 

Hoffman and Acquisti, Abbasi, sarkex and chiang ،2216.) 

ثؼوه ًج٤و ُِشوًبد اُز٢ رزؼوع ُزِي رإك١ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ 

 Cavusoglu, Mishaاُؾٞاكس ٖٓ ؽ٤ش رٌب٤ُق الإطلاػ ٝاُـوآبد ٝكول أَُؼخ )

and et al, 2004, Rosati, Deeney cumminis, et al 2212.) 

% ٖٓ اُشوًبد اُز٢ 22ٝكوبً ُِزوبه٣و الأف٤وح ػٖ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ أًضو ٖٓ 

فَبهح ًج٤وح ك٢ الإ٣واكاد، ٝاٗقلبع ك٢ هبػلح  رزؼوع لافزوام ٤ٍجوا٢ٗ رٞاعٚ

٤ِٕٓٞ كٝلاه  14ػٔلائْٜ، ٝفَبهح ك٢ كوص الأػٔبٍ؛ ثزٌب٤ُق اؽزٔب٤ُخ رجِؾ ؽٞا٢ُ 

 (.cisco 2017, Ponemon Institute ،2216أٓو٢ٌ٣ ٌَُ شوًخ )

رظ٘غ اُشوًبد أٗظٔخ ههبثخ كاف٤ِخ ُزول٣ْ رب٤ًلاد ٓؼوُٞخ ُجِٞؽ الأٛلاف 

بءح اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُلؼب٤ُخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ أُٞصٞهخ، ٝالآزضبٍ ُِوبٕٗٞ أُزؼِوخ ٝاٌُل

 (.Coso ،2224ٝاُِٞائؼ )

هل ٣ٌٕٞ ؽبكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُٚ رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ ُِزوبه٣و 

 ( ُِشوًخ اُز٢ رْ افزوام أٜٓ٘ب ا٤َُجوا٢ٗ.ICFRأُب٤ُخ )

وًخ هل رـ٤ود ٓٔب هل ٣إك١ ئ٠ُ اُزلاػت ك٢ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رٌٕٞ ككبرو ٍٝغلاد اُش

اُزوبه٣و أُب٤ُخ. رْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٛنٙ أُشٌِخ ٓإفواً ٖٓ هجَ أُ٘ظ٤ٖٔ ٓضَ أُغٌِ اُؼ٢ٓٞٔ 

( ؽ٤ش ؽنه أُغٌِ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل أُواعؼ٤ٖ PCAOBُِوهبثخ ػ٠ِ اُشوًخ ٓؾبٍج٤بً )

ٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ إٔ رإصو ػ٠ِ اُقبهع٤ٖ إٔ ٣أفنٝا ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٤ًق ٣ٌٖٔ ُؾٞاكس الأ

 (.PCAOB ،2212 ،2213اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ )

ٝٓغ مُي، ٗظواً ُِطج٤ؼخ أُزٌبِٓخ لأٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِشوًخ، كإ ؽٞاكس 

الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٣ٌٖٔ إٔ رشٌَ رٜل٣ل ػ٠ِ عٞكح أُواعؼخ ٖٓ فلاٍ اُزأص٤و ػ٠ِ 
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ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص، ػٞاثؾ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٓقبؽو اُوهبثخ اُزشـ٤ِ٤خ، أٝ 

(IT.لإٔ أٗشطخ ئػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ ػٞاثؾ ٓشزوًخ ) 

 ئما رْ اػزٔبك هٞاػل ٤ٛئخ الأٝهام أُب٤ُخ ًٔب ٛٞ ٓوزوػ، ٍٝزؾزبط اُشوًبد اُؼبٓخ ئ٠ُ:

ٝاػؾبً ُزظؼ٤ل  اُزأًل ٖٓ إٔ ٤ٍبٍبد ٝئعواءاد الاٍزغبثخ ُِؾٞاكس رٞكو َٓبهاً  ●

اُؾٞاكس ئ٠ُ ه٤بكح اُشوًخ / أٝ ُغ٘خ الإكظبػ، ٝإٔ ػٞاثؾ ٝئعواءاد اٌُشق ك٢ 

 ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ ُزـ٤و اُزأص٤و اُن١ ٣ؾلصٚ ٓغ اُشوًخ ؽبكس الافزوام ا٤َُجوا٢ٗ.

 ئعواء رو٤٤ْ ُلأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ك٢ أهوة ٝهذ ٌٖٓٔ ػ٤ِٔبً ثؼل اُؼِْ ثبُؾبكصخ. ●

ا٤َُجوا٢ٗ اُغٞٛو٣خ، ثٔب ك٢ مُي أ١ رأص٤و ػ٠ِ الإثلاؽ ػٖ ؽٞاكس الأٖٓ  ●

 أ٣بّ ػَٔ ٖٓ رؾل٣لْٛ إٔ اُؾبكس عٞٛو١. 4اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ك٢ ؿؼٕٞ

الإكظبػ ثشٌَ كٝه١ ػٖ ؽوًخ ئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاٍزوار٤غ٤زٜب  ●

٤ٍٝبٍبرٜب ٝئعواءارٜب، ثٔب ك٢ رؾل٣ل أَُئٍٞ ػٖ ؽًٞٔخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُزأًل 

 ٕ ٛنٙ اُجوآظ ٓظٔٔخ ٝكوبً ُِٔقبؽو أُؼوٝكخ ٝئػبكح رو٤ٜٔب ثشٌَ كٝه١.ٖٓ أ

 رؾل٣ل فجوح ٓغبٌُ الإكاهح ك٢ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.  ●

( هٞاػل ٍجوذ رِي الاهزواؽبد SECٝػٖ فِل٤خ ٛنٙ الاهزواؽبد كول أطلهد )

(2212كجوا٣و،  22ك٢ )
 .

 

ع٤ٔغ الإعواءاد أُطِٞثخ اهشبكاد أشبهد ك٤ٜب أٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُشوًبد اُؼبٓخ ارقبم 

لإثلاؽ أَُزضٔو٣ٖ ثٔقبؽو ٝؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُغٞٛو٣خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ثٔب 

ك٢ مُي اُشوًبد اُز٢ رقؼغ ُٔقبؽو عٞٛو٣خ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ًٔب أشبهد اُِغ٘خ ئ٠ُ 

لصٚ ٓضَ أ٤ٔٛخ ػٞاثؾ ٝئعواءاد الإكظبػ اُز٢ رٞكو ؽو٣وخ ٓ٘بٍجخ ُز٤ٔي اُزأص٤و اُن١ هل رؾ

ٛنٙ الأٓٞه ػ٠ِ عٜخ الإطلاه ٝأػٔبُٜب ٝٝػؼٜب أُب٢ُ ٝٗزبئظ اُؼ٤ِٔبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

 ثوٝرًٍٞٞ ُزؾل٣ل الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ أُؾزِٔخ ُٜنٙ أُقبؽو ٝاُؾٞاكس.

 (2212؛ Lawrence et alٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣إصو اُؼؼق ك٢ أؽل أُغبلاد الأفوٟ. )
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 خ عهٗ انزمبسٚش انًبنٛخ:رأصٛش ضعف انشلبثخ انذاخهٛ 8/1/1

ٗوبؽ ػؼق اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٝٗوبؽ ػؼق اُزؾٌْ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ 

 ٝعٚ اُقظٞص ٣ٌٖٔ إٔ ٣أصوٝا ٍِج٤بً ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

(Masli, Richardson and sanchez, 2016) 

ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ رش٤و الأثؾبس اُؾل٣ضخ ا٢ُ إ أُواعؼ٤ٖ ٣َزغ٤جٕٞ ُؾٞاكس الأٖٓ 

 فلاٍ ى٣بكح اُغٜل ك٢ أُواعؼخ ٝكوع هٍّٞ أػ٠ِ ػ٠ِ ػٔلائْٜ.

(Lawrance; Li. No. and Boritz, 2016, Rosati , Gogolin and Lynn, 

2019). 

ٛ٘بى أ٣ؼبً ثؼغ الاكُخ اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ افزواهبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٣ٌٖٔ إٔ 

ب٤ُخ فلاٍ ٍ٘خ ٖٓ الافزوام ا٤َُجوا٢ٗ رإك١ ئ٠ُ اهرلبع اؽزٔب٤ُخ ئػبكح اُج٤بٗبد أُ

(Lawrence et al ،2212.) 

انًجؾش انضبَٙ: أًْٛخ الإفصبػ عٍ يخبطش الأيٍ انغٛجشاَٙ ٔعٕٓد انٓٛئبد  8/2

انزُظًٛٛخ نذعى دٔس الإداسح ٔانًشاعع فٙ اضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش 

 الأيٍ انغٛجشاَٙ:

( SECالأٝهام أُب٤ُخ ٝاُجٞهطبد الأٓو٤ٌ٣خ )( اهزوؽذ ُغ٘خ 2222ٓبهً  2)ك٢ 

رؼل٣لاد ػ٠ِ هٞاػلٛب ُزطِت الاكظبؽبد أُزؼِوخ ثاكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، 

 available) الاٍزوار٤غ٤خ، ٝاُؾًٞٔخ، ٝالإثلاؽ ػٖ اُؾٞاكس ٖٓ هجَ اُشوًبد اُؼبٓخ

at https:// www sec.gov/rules/proposed/202233-11033,pdf) ؽبُخ اػزٔبك . ٝك٢

 رِي الاهزواؽبد ٍٞف رزطِت ٓب ٢ِ٣:

اُزوبه٣و اُؾب٤ُخ ؽٍٞ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ أُبك٣خ، ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ ُزو٤٤ْ  ●

رؾل٣ضبد ؽٍٞ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُز٢ رْ الإثلاؽ ػٜ٘ب ٍبثوبً، ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

 أُغٔٞع. اٌُشق ػٖ ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُلوك٣خ اُز٢ رظجؼ عٞٛو٣خ ك٢

 روبه٣و كٝه٣خ ػٖ:  ●

 ٤ٍبٍبد ٝئعواءاد اُشوًخ ُزؾل٣ل ٝئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ. -

 ٓواهجخ ٓغٌِ الإكاهح ُٔقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ. -
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كٝه الإكاهح ٝفجورٜب ك٢ رو٤٤ْ ٝئكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد  -

 ٝئعواءاد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.

 فجوح ٓغٌِ الإكاهح ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ئٕ ٝعلد.ئػلاك روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ؽٍٞ  ●

ٝك٢ ؽ٤ٖ أ٤ٔٛخ ٓؼبُغخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ئلا أٗٚ لا ٣ٞعل شوؽ طو٣ؼ ٖٓ هجَ 

 ,Li, He; No, wongؽٌْ أُ٘ظ٤ٖٔ أٝ ٝاػؼ٢ أُؼب٤٣و ُِٔواعؼ٤ٖ ُِو٤بّ ثنُي 

Feb 2020( ٝهل رٞطِذ كهاٍخ ،Li & wongُإٔ هٍّٞ أُواعؼخ ريكاك ثب ) َ٘جخ

ُِشوًبد اُز٢ رٞاعٚ ؽبكس افزوام ٤ٍجوا٢ٗ، ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ إٔ اُوٍّٞ 

 أُواعؼخ أهَ ثبَُ٘جخ ُِشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ئكظبػ ٍبثن ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.

ُِزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ الإكظبػ ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُشوًبد أُظو٣خ 

ش اٗٚ ٖٓ اُوطبػبد أُؼوػخ ُِزٜل٣لاد أَُغِخ ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ؽ٤

( ػؼق الاكظبػ ػٖ 2212ٝاُؾٞاكس ا٤َُجوا٤ٗخ كول أظٜود كهاٍخ )اُوش٤ل١، ػجبً، 

 ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ،ٝثوآظ ئكاهح ٓقبؽوٙ ك٢ اُشوًبد أُظو٣خ. 

 Control Objective for Information( COBITإطبس عًم ) 8/2/1

Technologies  

النسخة  6991عام   ISACAأصدرت جمعٌة مراجعة  ورقابة نظم المعلومات      

والذي ٌعتبر إطار عاما لتنفٌذ مهام مراجعة تكنولوجٌا  COBITالاولى من إطار 

وذلك نتٌجة للأدراك المتزاٌد لأهمٌة  6991المعلومات وقد تم تطوٌر الاطار عام 

)محروس، رمضان لة على هذه التكنولوجٌاتكنولوجٌا المعلومات والحاجة الى رقابة فعا

 .( 2222عارف و صالح ،ابو الحمد مصطفً ،

ًٔوًي أثؾبس   ITGIثزأ٤ٌٍ ٓؼٜل رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد   ISACAٝهل هبٓذ عٔؼ٤خ      

ٖٓ رظٞهاد ٝأكٌبه ك٢  ITGIُؾًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝٝكوب ُٔب هلّ أُؼٜل 

ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ   COBIT 2000اُضبُضخ ٖٓ ئؽبه   كول رْ أطلاه اَُ٘قخ   COBITرط٣ٞو 

ئهشبكاد الاكاهح ٜٝٓ٘ب أُوب٤٣ٌ ٝػٞآَ اُ٘غبػ الاٍب٤ٍخ ٝٗٔبمط اُ٘ؼظ ُؼ٤ِٔبد 

  COBITطلهد اَُ٘قخ اُواثؼخ ٖٓ ئؽبه  2225رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝك٢ ػبّ 



 

 ...في اضف اء الثقة على تقرير إدارة مخاطرالأمن السيبراني وأثره في دلالة القوائم   الدور المقترح لمراجع الحسابات
 حنان هارون فريد د/ 

 2222أًزٞثو   –ػشو                                                            اُؼلك اُواثغ  اُضبُشأُغِل 
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بٍ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًٔب ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ث٘بء اؽبه ػَٔ ٣ِو٢ هجٍٞ ػبّ ك٢ ٓغ

 أؽزٞد ٛنٙ اَُ٘قخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٓلب٤ْٛ الاكاهح ٝاُؾًٞٔخ.

ؼِٞٓبد َٗقز٤ٖ ٖٓ ئؽبه ػَٔ  2222،  2226ٝك٢ ػبّ       ُِٔ ُٞٞع٢  زٌ٘ ٔؼٜل اُ أطله اُ

VAL IT   ثبلإػبكخ ا٠ُ اطلاه اؽبه RISK IT   ٤ِٔبد ؼ ُٝذ ٛنٙ الاطلاهاد اُ ؽ٤ش ر٘ب

٤ُٞبد اُ َٔئ قبؽو ٝٓضِذ ٝاُ و٤ٔخ ٝاكاهح أُ ؼِٞٓبد ٝكٝهٛب ك٢ فِن اُ ُٞٞع٤ب أُ ٔزؼِوخ ثزٌ٘

 2224اُظبكه ك٢   COBIT 4   ٝCOBIT 4.1ٛنٙ الاطلاهاد أػٔبٍ ر٤ِ٤ٌٔخ ٌَُ ٖٓ 

ؼٜل ثلٓظ ٛنٙ الاطلاهاد ٓغ الاؽو ٝرْ اطلاه   2212ػبّ   COBIT 5، ٝهل هبّ أُ

ُِٔٔبهٍبد اُغ٤لح ُؾًٞٔخ  ٔؼِٞٓبد.ًبؽبه ػَٔ ٓزٌبَٓ  ُٞٞع٤ب اُ  ٝاكاهح رٌ٘

ا٠ُ رول٣ْ اؽبه شبَٓ َُٔبػلح ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ك٢ رؾو٤ن   ٣ٝCOBITٜلف      

اٛلاكٜب ُؾًٞٔخ ٝاكاهح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞاد ثبلإػبكخ ٌُٞٗخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ٝفِن 

ه٤ٔخ ٓضب٤ُخ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ًٔب اٗٚ ٣َبػل ك٢ اكاهح ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٓبد ثطو٣وخ شبِٓخ ، ثبلاػبكخ لأٗٚ ٣لائْ ع٤ٔغ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ػ٠ِ أفزلاف ُٔؼِٞ

 اؽغبٜٓب ٍٞاء ًبٗذ رغبه٣خ أٝ ؿجو ٛبككخ ُِوثؼ اٝ هطبع ػبّ.

فَٔخ ٓجبكب رؼَٔ ٓؼب ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ   ٣ٝCOBIT 5ولّ اؽبه      

ه ك٢ أُؼِٞٓبد ٖٓ ث٘بء اؽبه ؽًٞٔخ ٝئكاهح كؼبُخ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الاٍزضٔب

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍزقلآٜب ثٔب ٣ؾون اٛلاف اطؾبة أُظِؾخ ، ٝرزٔضَ الاٛلاف 

اُقَٔخ ك٢ ) رِج٤خ اؽز٤بعبد اطؾبة أُظِؾخ ، رـط٤خ اُشوًخ ٖٓ اُجلا٣خ ُِٜ٘ب٣خ ، 

 رطج٤ن اؽبه ٝاؽل ٝٓزٌبَٓ ، ر٤ٌٖٔ أُٜ٘ظ اُش٢ُٞٔ ، كظَ اُؾًٞٔخ ػٖ الاكاهح(

ٝاُن١   COBIT 2019 هد اَُ٘قخ اُؾب٤ُخ ٖٓ الاؽبه أطل 2212ٝك٢ ٗٞكٔجو   

٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و كوٝم أًجو ك٢ ر٘ل٤ن ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ؽ٤ش رؼٖٔ رـ٤٤و 

، ٝرؾل٣ش ََُِِخ الاٛلاف ٝاكفبٍ ثؼغ اُؼ٤ِٔبد اُغل٣لح ،   COBIT 5 ُٔجبكب 

َ أُشٌلاد ، ٝٓولٓخ ُٔغبلاد اُزو٤ًي اُز٢ رٜلف ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞاهق ٓؾلكح ُؾ

ثبلاػبكخ ا٠ُ ٓولٓخ ُؼٞآَ اُزظ٤ْٔ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ر٤ََٜ ر٘ل٤ن ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الاؽو اَُبثوخ ك٢:  COBIT 2019أُؼِٞٓبد ؽ٤ش ٣ز٤ٔي 

  ّ٣ولCOBIT 2019  .صلاصخ اٛلاف عل٣لح ُِؾًٞٔخ ٝالاكاهح 
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 ٍ٣ؾلك ٗظبّ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُلؼب 

 اٛلاف رْ رؾل٣ضٜب ٣ولّ ٍَِِخ 

 ٣ؾلك ػٞآَ اُزظ٤ْٔ اُز٢ ٣غت أفنٛب ك٢ الاػزجبه ػ٘ل رظ٤ْٔ ٗظبّ اُؾًٞٔخ 

  َ٣ولّ ٓلّٜٞ ٓغبلاد اُزو٤ًي ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞاهق ٓؾلكح ُؾ

 أُشٌلاد   

 :   SECيمزشؽبد  8/2/2

ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ   SECرٔضَ ٓوزوؽبد ُغ٘خ رلاٍٝ الاٝهام أُب٤ُخ ٝاُجٞهطبد 

ا٤َُجوا٢ٗ ػبَٓ ٛبٓب ٝفطٞح ربه٣ق٤خ ٝمُي ُٔب ُٜب ٖٓ أصبه ٛبٓخ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد 

الاػٔبٍ الآو٤ٌ٣خ أَُغِخ ثبَُٞم ًٝنُي ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ ، 

ؽ٤ش ًشلذ اُِغ٘خ ػٖ ٝعٞك أهزواؽ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ طله الاٍٝ ٜٓ٘ب 

-available at https://www sec.gov/rules/news/press)2222ك٢ كجوا٣و 

release/February,2022)  ٣وًي ػ٠ِ َٓزشبه١ ٝٓ٘ظٔبد الاٍزضٔبه ٞٛٝ

ٝط٘بك٣ن رط٣ٞو الاػٔبٍ أَُغِخ ثبَُٞم الآو٤ٌ٣خ ؽ٤ش رؾزبط ٓ٘ظٔبد الاٍزضٔبه 

 ٝط٘بك٣ن اُزط٣ٞو ثٔٞعت ٛنا الاهزواػ ا٠ُ : 

 ٝ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد أٌُزٞثخ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ، ٝاُز٢ رظْٔ اػزٔبك

 ُٔؼبُغخ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُز٢ هل رإك١ ا٠ُ الاػواه ثبُؼٔلاء.

  الاكظبػ ػٖ ؽٞاكس الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اٌُج٤وح اُز٢ رإصو ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد ٝط٘بك٣ن

 . SECالاٍزضٔبه ٝاُزط٣ٞو ٝػٔلائْٜ ٖٓ فلاٍ روو٣و ٣ٞعٚ ا٠ُ 

  ٖالاكظبػ ػٖ ٓقبؽو ٝؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اٌُج٤وح اُز٢ ٝهؼذ فلاٍ اُؼب٤ٓ

 أُب٤٤ُٖ اَُبثو٤٤ٖ ك٢ ًز٤جبد ٝهٞائْ اُزَغ٤َ اُقبطخ ثْٜ.

ٓٞعٜب ا٠ُ ع٤ٔغ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ  2222ٛنا ٝهل طله الأهزواػ اُضب٢ٗ ك٢ ٓبهً 

ٝرٞع٤ٚ الاكظبؽبد اُؼبٓخ أُو٤لح ك٢ اَُٞم الآو٤ٌ٣خ ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي 

أُزؼِوخ ثاكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ، ٝالاٍزوار٤غ٤خ ، ٝاُؾًٞٔخ ، ٝالاكظبػ ػٖ 

ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُؼبٓخ اُز٢ رقؼغ ُوٞاػل الاكظبػ 

 اُقبطخ ثجٞهطخ الاٝهام أُب٤ُخ.

https://www/
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 ؽبد رزؼِن ثٔب ٢ِ٣ :ُٝزؾو٤ن ٛنا الأهزواػ كول ٣زطِت ٖٓ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ رول٣ْ اكظب

  ٍ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد أُ٘ظٔخ ُزؾل٣ل ٝاكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ فلا

هبئٔخ ٍٓٞؼخ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤و شبِٓخ لأٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد ٝاعواءاد أُقبؽو 

 اُز٢ رقؼغ ُلاكظبػ.

 .كٝه الاكاهح ك٢ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ 

  ٍالأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاشواكٚ ػِخ ٓقبؽو الأٖٓ فجواد ٓغٌِ الاكاهح ك٢ ٓغب

 ا٤َُجوا٢ٗ.

  ؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ؿؼٕٞ أهثؼخ ا٣بّ ػَٔ ًٔب ٛٞ ٓطِٞة لأ١ ؽلس

 عٞٛو١ أفو.

 (: AUASBيغهظ يعبٚٛش انًشاععخ ٔانزأيٍٛ الاعزشانٙ )  8/2/3

فٌما ٌتعلق بالنظر     ( AUASBنشر مجلس معاٌٌر المراجعة والتأمٌن الأسترالً )  

) محروس ،رمضان عارف فً مخاطر الأمن السٌبرانً فً مراجعة التقرٌر المالً 

ٌمكن أن ٌكون   AUASB. ووفقا لل ( 2222و صالح ،ابو الحمد مصطفً ،

 للأنتهاكات السٌبرانٌة الأثار المباشرة وغٌر المباشرة على التقارٌر المالٌة من حٌث :

 لأكظبػ ػٖ الأُزيآبد اُطبهئخ ٗز٤غخ ُقوم الأػزواف ثبُٔقظظبد أٝ ا

اُج٤بٗبد ٝمُي هل ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُـوآبد أٝ ػوٞثبد ٖٓ أُ٘ظ٤ٖٔ أٝ ارقبم 

 اعواءاد هب٤ٗٞٗخ ٖٓ هجَ الأؽواف أُزأصوح.

  اُزـ٤٤و ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُلأطٍٞ ٗز٤غخ ُؾبكس اٌُزو٢ٗٝ كؼ٘لٓب ٣زْ أٍزٜلاف

د كول ٣ٌٕٞ ٛ٘بى روكك ك٢ اُزؼبَٓ ط٘بػخ ٓؼ٤٘خ أٝ رزؼوع لأىٓبد أٝ ٓشٌلا

 ٓغ ٤ًبٗبد كافَ رِي اُظ٘بػخ.

  ّٞاٗقلبع ه٤ٔخ الأطٍٞ ثَجت اٗقلبع اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُزشـ٤ِ٤خ ٗز٤غخ ُِٜغ

الاٌُزو٢ٗٝ  ؽ٤ش ٣إك١ اُٜغّٞ الاٌُزو٢ٗٝ ا٠ُ ا٣وبف اُؼ٤ِٔبد ُلزوح ؽ٣ِٞخ ٖٓ 

 ه٣خ.اُٞهذ اٝ هل ٣إك١ ا٠ُ اُؾبم ػوه ًج٤و ثبُؼلآبد اُزغب
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أٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن  AUASBٝرإًل ٗشوح ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٝاُزأ٤ٖٓ الاٍزوا٢ُ      

أُواعغ َٓئ٤ُٞخ اُ٘ظو ك٢ ٓقبؽو اُزؾو٣ق اُغٞٛو١ ك٢ اُزوو٣و أُب٢ُ ًغيء ٖٓ 

 اعواءاد رو٤٤ْ أُقبؽو ٝالاٍزغبثخ ثشٌَ ٓجبشو ػ٘ل رؾل٣ل ٓقبؽو اُزؾو٣ق اُغٞٛو١.

ًٔب إٔ أَُئُٕٞٞ ٝاُز٘ل٤ن٣ٕٞ ك٢ الاكاهح ٝاُؾًٞٔخ َٓئُٕٞٞ ػٖ ٝعٞك ػ٤ِٔخ      

رو٤٤ْ أُقبؽو ثٔب ك٢ مُي أُقبؽو الأٌُزو٤ٗٝخ ٝر٘ل٤ن ٓواهجخ اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ 

ُلأٍزغبثخ ُزِي أُقبؽو، ًٔب أٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٤ًي الاٍب٢ٍ ُِٔواعغ ك٤ٔب ٣زؼِن 

٠ الأٗظٔخ ٝاُؼٞاثؾ اُز٢ رزؼٖٔ أٖٓ اُج٤بٗبد ماد ثٔقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ػِ

 اُظِخ ثاػلاك اُزوو٣و أُب٢ُ.

 عٕٓد الأيٍ انغٛجشاَٙ فٙ يصش: 8/2/4

رٌبصلذ اُغٜٞك أُظو٣خ فلاٍ اُلزوح الأف٤وح ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبكصخ ك٢ ٓغبٍ      

ٝاٍزٔواه  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ ٓقبؽو أطجؾذ ثبُلؼَ رإصو ػ٠ِ أٖٓ

اُشوًبد ، ؽ٤ش طله ػٖ أُغٌِ الأػ٠ِ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُزبثغ ُٔغٌِ اُٞىهاء 

 أُظو١ الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ .

ٝرؼْ الاٍزوار٤غ٤خ ػلح ثوآظ رٜلف ا٠ُ كػْ اُشوًبد ك٢ ٓٞاعٜخ أُقبؽو      

ٔؼِٞٓبد ٝرطج٤وبرٜب ا٤َُجوا٤ٗخ ٝرؼي٣ي اُضوخ ك٢ اُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ ُلأرظبلاد ٝاُ

ٝفلٓبرٜب ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ ٝرأ٤ٜٓ٘ب ، ٝمُي ُزٞك٤و ث٤ئخ هه٤ٔخ أٓ٘خ 

 ٝٓٞصٞهخ ُِٔغزٔغ أُظو١.

ٝهل ؽلكد الأٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػلح ثوآظ ُزؾو٤ن الأٖٓ 

 ا٤َُجوا٢ٗ ًٔب ٢ِ٣:

 خ اُغوائْ ا٤َُجوا٤ٗخ رط٣ٞو الاؽبه اُزشو٣ؼ٢ أُلائْ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٌٝٓبكؾ

ٝؽٔب٣خ اُقظٞط٤خ ٝا٣ُٜٞخ اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ ط٤بؿخ هٞاػل رشو٣ؼ٤خ عل٣لح 

 ٝٓلائٔخ ُٔٞاعٜخ رِي اُغوائْ أُؼبطوح.

  رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ٝؽ٤٘خ ٓزٌبِٓخ ُؾٔب٣خ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝرأ٤ٖٓ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ

كوم  ُلأرظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ئػلاك ٝرلؼ٤َ

 الاٍزغبثخ ُِطٞاهب أٝ كوم ٓٞاعٜخ ؽٞاكس أٖٓ اُؾَبثبد ك٢ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ 
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  ؽٔب٣خ ا٣ُٜٞخ اُوه٤ٔخ ٝرلؼ٤َ اُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ُلػْ اُضوخ ك٢ اُزؼبٓلاد

 ٝاُقلٓبد الأٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ ث٤٘خ أُلزبػ أُؼِٖ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُزٞه٤غ الاٌُزو٢ٗٝ.

 ٝاُقجواد اُلاىٓخ ُزلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢  اػلاك اٌُٞاكه اُجشو٣خ

 ع٤ٔغ اُوطبػبد.

  كػْ ثوآظ ٝٓشوٝػبد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٤ُٜئبد اُجؾض٤خ ٝاُشوًبد اُٞؽ٤٘خ ُزط٣ٞو

 ٝر٤ٔ٘خ ٝط٘بػخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ

  ٖٓٗشو اُزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ثلوص ٝٓيا٣ب اُقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأ٤ٔٛخ الأ

اُقلٓبد ٖٓ أُقبؽو ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜب. )أُغٌِ ا٤َُجوا٢ٗ ُؾٔب٣خ رِي 

، الاٍزوار٤غ٤خ 2224الأػ٠ِ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُزبثغ ُٔغٌِ اُٞىهاء أُظو١ 

 (.2221 – 2214اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ اَُجوا٢ٗ 

ثبلأػبكخ ا٠ُ عٜٞك أُغٌِ الأػ٠ِ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝريآٖ ٓغ ٓب هبّ ثٚ ُٔٞاًجخ      

٤خ ٝٓٞاعٜخ أُقبؽو اُ٘برغخ ػٜ٘ب كول هبّ اُج٘ي أُوًي١ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع

أُظو١ ثاٗشبء ٓوًي الأٍزغبثخ ُطٞاهب اُؾبٍت الأ٢ُ ثٜلف رٞك٤و اُؾٔب٣خ اُلاىٓخ 

ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُج٘ي ٝرؼي٣ي الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُوطبع أُظوك٢، ٣ٝوّٞ ٛنا أُوًي 

رؼ٤ْٔ الاٗناه أُجٌو ٝاُز٘ج٤ٜبد ثبُزؼبَٓ ٝالاثلاؽ اُلٞه١ ػٖ أ١ ٓقبؽو ٤ٍجوا٤ٗخ ٝ

 ٝارقبم الاعواءاد الاؽزواى٣خ .

ًٔب أشبهد رٞع٤ٜبد أُوًي ا٠ُ ػوٝهح اُو٤بّ ثبُٔواهجخ الأ٤٘ٓخ ٝرؾل٣ل       

اُزٜل٣لاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُؾزِٔخ ٝكؾض ٝرو٤٤ْ أُقبؽو أُورجطخ ثبُضـواد الا٤٘ٓخ 

ُٔوًي١ ثأؽلام ٓجبكهح رؼي٣ي الأٖٓ ٝاُجوٓغ٤بد اُؼبهح، ثبلاػبك٠ ا٠ُ ه٤بّ اُج٘ي ا

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُوطبع أُظوك٢ ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ ى٣بكح اػلاك اُقجواء أُؼزٔل٣ٖ ك٤ُٝب 

، 2212ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُوطبع أُظوك٢. )اُج٘ي أُوًي١ أُظو١ 

 (2212روو٣و الاٍزوواه أُب٢ُ ُؼبّ 

 يغبلاد يشاععخ الأيٍ انغٛجشاَٙ: 8/2/5

 كم عبو ٚغطٙ يشاععخ الأيٍ انغٛجشاَٙ أسثعخ يغبلاد سئٛغٛخ:ثش
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  ا٤َُبٍخ ٝاُؾًٞٔخ: ٓواعؼخ ٤ٍبٍبد أعواءاد أُإٍَخ ُِزأًل ٖٓ أٜٗب ًبك٤خ

 ُِؾٔب٣خ ٖٓ اُزٜل٣لاد الاٌُزو٤ٗٝخ.

  اُؼٞاثؾ اُل٤٘خ : رو٤٤ْ اُؼٞاثؾ اُل٤٘خ ُِٔإٍَخ ٓضَ علهإ اُؾٔب٣خ ٝاٗظٔخ

 ٤ُزٜب.ًشق الافزوام ُِزأًل ٖٓ كؼب

  اُؼٞاثؾ اُزشـ٤ِ٤خ : ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُؼٞاثؾ اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔإٍَخ ٓضَ أعواءاد اكاهح

 اُزظؾ٤ؼ ُِزأًل ٖٓ أٜٗب ًبك٤خ.

  أٍزٔواه٣خ الأػٔبٍ : اٍزٔواه٣خ الاػٔبٍ ٝاُزؼبك٢ ٖٓ اٌُٞاهس ٝٝػغ اُقطؾ

 ُٔٞاطِخ اُؼ٤ِٔبد ك٢ ؽبُخ ٝهٞع ٛغّٞ اٌُزو٢ٗٝ أٝ رقو٣ج٢ أفو.

 يٍ انغٛجشاَٙ: فٕائذ يشاععخ الأ

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو ٓواعؼخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٞائل ُِٔإٍَخ ثٔب ك٢ مُي:

  ٕرؾ٤َٖ الآبٕ : ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ ككبػبد أُإٍَخ ، ٣ٌٖٝٔ أ

 ٣َبػل ٓواعؼخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞػغ الأ٢٘ٓ اُؼبّ.

  أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ ٝٓغٌِ الأكاهح ك٢ هله أًجو ٖٓ اُطٔأ٤ٗ٘خ : ؽ٤ش ٣زٔزغ

أُإٍَخ ثوله أًجو ٖٓ اُطٔأ٤ٗ٘خ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثزو٤٤ْ َٓزوَ ُٔقبؽو الآٖ 

 ا٤َُجوا٢ٗ ُِٔإٍَخ.

  ى٣بكح صوخ اُؼٔلاء : ريكاك صوخ اُؼٔلاء ك٢ أُإٍَخ ػ٘لٓب رأفن الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ

 ػ٠ِ ٓؾَٔ اُغل٣خ.

 ل ٓواعؼخ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ أُإٍَخ ك٢ رـط٤خ رأ٤٘٤ٓخ ٓؾَ٘خ: ؿبُجب ٓب ٣َبػ

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ رـط٤خ رأ٤٘٤ٓخ أكؼَ ُِٔقبؽو.

انًجؾش انضبنش: انذٔس انًمزشػ نًشاعع انؾغبثبد فٙ اضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش  8/3

 إداسح يخبطش الأيٍ انغٛجشاَٙ.

٣ؼزجو اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه أُواعؼ٤ٖ ك٢ أُقبؽو أُزيا٣لح اُز٢ رٞاعٜٜب اُشوًبد 

الافزوام ٝؽٞاكس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ٝرٞك٤و هؤٟ ؽٍٞ ٤ًل٤خ  ثَجت

، La Torre et alرـ٤و ٓٔبهٍبد أُواعؼخ ثَجت اُؾبعخ ئ٠ُ ث٤بٗبد اُؾٔب٣خ )

( ٍٞف رٞػؼ اُجبؽضخ Schatzki ،2226( ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٗظو٣خ أُٔبهٍخ )2212
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ٜٜب أُواعؼ٤ٖ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رلؼ٤َ رأص٤و أُقبؽو أُورجطخ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُز٢ ٣ٞاع

 كٝهْٛ ك٢ ؽٔب٣خ ث٤بٗبد اُشوًخ.

 انٕالع ٔانضغٕط انخبسعٛخ انزٙ رشكم يًبسعخ ؽًبٚخ انجٛبَبد: 8/3/1

٣ٞعل َٓز٣ٖٞ ٖٓ اُؼـٞؽ اُقبهع٤خ رشٌَ اُؾبعخ ئ٠ُ اػزٔبك رلاث٤و ؽٔب٣خ 

 اُج٤بٗبد ٝالأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُِشوًبد.

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رُٞل ٓقبٝف ٣زؼِن أَُزٟٞ الأٍٝ ثبُزـ٤واد  ●

 ( Haapmakietel. 2019رزؼِن ثبُقظٞط٤خ ٝأٖٓ اُج٤بٗبد )

أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٣ٔضَ الاػزواف ٝاػلبء اُطبثغ أُإ٢ٍَ ػ٠ِ ٛنٙ اُزـ٤واد  ●

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِشوًخ، ٖٓ فلاٍ رِي اُوؤ٣خ ٣ٌٖٔ رزجغ الأؽلاس 

 ٓٔبهٍخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد. ٝاُظوٝف اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رإصو ػ٠ِ

 انخصٕصٛخ ٔأيٍ انجٛبَبد: 8/3/2

ٓغ رطٞه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝظٜٞه اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أطجؼ ُقظٞط٤خ  

اُج٤بٗبد ٓ٘ظٞه عل٣ل ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُلوك١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝظٜٞه ٓشبًَ اُقظٞط٤خ 

 ٖٓ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ٍٞف ٗؼوف اُقظٞط٤خ ػ٠ِ  ٝلإٔ ؽلٝك اُجؾش ػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ كأٗ٘ب

، Messier, et alأَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثأٜٗب ؽٔب٣خ ٝأٖٓ اُج٤بٗبد ك٢ اُشوًبد )

 La( ٝأُوظٞك ثبُؾٔب٣خ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍو٣خ اُج٤بٗبد ٍٝلآزٜب ٝرٞاكوٛب )2214

Torre; Iso, et al ،2212.) 

بٗبد كافَ ٝثبُزب٢ُ رورجؾ اُقظٞط٤خ ثبُظٞاٛو ٝرزطِت ٓٔبهٍبد كؼبُخ ُؾٔب٣خ اُج٤

 أُ٘ظٔبد.

 الأْذاف ٔالأَشطخ: نًبرا ٔكٛف ٚزى رُفٛز ؽًبٚخ انجٛبَبد يٍ لجم انششكبد؟ 8/3/3

ٗظواً لأ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٖٓ الافزوام ٍٞف رؼوع اُجبؽضخ ٓٔبهٍبد 

 ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ك٢ اُشوًبد.
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  444 
 

 

ثبُٞطٍٞ ئ٠ُ اُج٤بٗبد ٖٝٓ رؼ٢٘ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُزؾٌْ ك٢ الأشقبص أُظوػ ُْٜ 

( ئ٠ُ ػوٝهح ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٣Sweeney ،2216ٌْٜٔ٘ اٍزقلآٜب ٝاُزأًل ْٜٓ٘ ٣ٝلػٞ )

 ٝاُزله٣ت ػ٠ِ اُٞػ٢ الأ٢٘ٓ كافَ أُ٘ظٔخ ٝث٤ٖ ع٤ٔغ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٣ٖ.

ئ٠ُ إٔ أٗغؼ ٜٗظ ُؼٔبٕ أٖٓ اُج٤بٗبد ٛٞ ٝعٞك ػلاهخ Sweeneyًٔب ٣ش٤و

 ( ٝثو٤خ اُلو٣ن اُز٘ل٤ن١ الأٍٝ.٢ُٝISO أٖٓ أُؼِٞٓبد )ػَٔ طؾ٤خ ث٤ٖ ًج٤و َٓإ

ؽو٣وخ أفوٟ ٢ٛٝ رؼ٤ٖٔ اُلكبع ػل افزواهبد الأٖٓ Sweeneyًٔب ٣وٟ

ا٤َُجوا٢ٗ ًغيء كائْ ٖٓ اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ ًجبه أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝثبُزب٢ُ 

 رؼزجو ٖٓ الأٝعٚ أُؼولح ثبُشوًبد أٗشطخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد.

اٗزوبُ٘ب ٖٓ أٖٓ اُج٤بٗبد ئ٠ُ أٖٓ اُشجٌبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأًجو كأٗ٘ب ٗش٤و ٝئما 

ئ٠ُ ئؽبه ػَٔ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝهل ؽلك أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِٔؼب٤٣و ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب فَٔخ 

 (.NIST, 2014, pp. 8-9أٗشطخ ٤ًِخ رشٌَ ٗظبّ ئكاهح الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ )

كاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ الأٗظٔخ "رؾل٣ل" اُلْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإ ٓب ٣زؼِن ثـ

 ٝالأطٍٞ ٝاُج٤بٗبد ٝاُولهاد.

 "اُؾٔب٣خ" أُزؼِوخ ثزط٣ٞو ٝر٘ل٤ن اُؼٔبٗبد.

 "رؾل٣ل" ٓب ٣زؼِن ثبلأٗشطخ اُز٢ رؼوف أؽلاس الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ

 "اُوك" ثبلاؽلاع ػ٠ِ الأٗشطخ اُز٢ رلَو أؽلاس الافزوام اُز٢ ؽلصذ.

ؾ أُوٝٗخ ٝاٍزؼبكح اُولهاد اُز٢ رأصود ٖٓ أؽلاس افزوام "اُزؼبك٢" ك٤ٔب ٣زؼِن ثقط

 الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٛنٙ اُٞظبئق رلػٞ اُجبؽضخ ئ٠ُ ئػبكخ ٝظ٤لخ آفو١ ٢ٛٝ 

أَُبءُخ، ٝاُز٢ رٜلف ئ٠ُ ئثوبء الأؽواف أُؼ٤٘خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ػ٠ِ ئؽلاع، 

خ الاٍزقجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ رؾزبط ٝالأٗشطخ اُز٢ مًود ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أٗشط

ئ٠ُ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ شجٌخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُشوًبد ٝالارظبلاد، ٝثبُٔضَ كإ ٝظ٤لخ 

أَُبءُخ رزقَِ ٓٔبهٍبد ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝرٜلف ئ٠ُ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝئثوبء اُغٜبد 

 اُلبػِخ ٝأطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ ػِْ ثبُزٜل٣لاد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رٞاعٜٜب اُشوًخ.
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انغؤال انزبنٙ انز٘ ٚغت يعبنغزّ ْٕ: يٍ ٚمٕو ثبلإعشاءاد انزٙ رشكم  8/3/4

 يًبسعخ ؽًبٚخ انجٛبَبد ؟

ًبٕ كٝه اُؾٔب٣خ ُِج٤بٗبد رو٤ِل٣بً ػ٠ِ ػبرن أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٣ٖ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

( صْ رؾُٞذ اُقظٞط٤خ ٖٓ هؼ٤خ ؽوعخ ا٢ُ هؼ٤خ Whitman ،2223أُؼِٞٓبد )

 Wakunumaّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝ اٝػؼ ًلا ٖٓ )ٜٓٔخ ثَجت اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلا

and Stahl ،2214 إٔ فظٞط٤خ اُج٤بٗبد ًوؼ٤خ أفلاه٤خ ٣٘ظو ئ٤ُٜب" ػ٘ظو )

رٌُ٘ٞٞع٢ ٣غت اُزؼبَٓ ٓؼٚ كوؾ ك٢ ٓغبلاد ٤ٍبٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ٌُٝ ًغيء ٖٓ 

 ٤ٍبٍبد ٤ٌِ٤ٛخ ر٘ظ٤ٔ٤خ شبِٓخ"؟.

 42ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ئ٠ُ إٔ ًٔب أٝػؼ اٍزطلاع هأ١ ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ 

 (.  Sweeney ،2216ك٢ أُبئخ اػزوكٞا ثأْٜٗ ٣لزووٕٝ ئ٠ُ كْٜ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ )

ٝٛنا ٣إًل ٝاٍطٞهح ٓلبكٛب إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد كوؾ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب كْٜ ٤ًل٤خ 

 ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد.

هَْ ٝاؽل ُنُي ٣غت إٔ رٔزل ٓٔبهٍبد ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ك٢ أُإٍَبد ئ٠ُ ؽلٝك 

ٓضَ )هَْ أٖٓ أُؼِٞٓبد أٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد( ٝإٔ رشَٔ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝؽًٞٔخ اُشوًبد ثأًِٜٔب لأٜٗب رؾزبط ئ٠ُ اُٞػ٢ ٝأَُبءُخ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد اُلبػِخ 

 (.Sweeny, 2016, pp.3ٓضَ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ )

 خ ؽًبٚخ انجٛبَبد:انذٔس انًزطٕس نهًشاععٍٛ فٙ يًبسع  8/3/5

ٖٓ الاهَبّ اَُبثوخ َٗزط٤غ كْٜ فظٞط٤خ أُؼِٞٓبد ٝأُقبؽو أُورجطخ ثٜب 

 Tranرزطِت ٓؼوكخ شبِٓخ ثٖٔ ٣زؾَٔ َٓئ٤ُٞخ ػٔبٕ ؽٔب٣خ ث٤بٗبد أُإٍَخ )

Nguen Bao and Andrea Tick ،2221.) 

ٝٓ٘ن ثلا٣خ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ، ًبٕ كٝه أُواعغ ٣زوِت اٍزغبثخ ُلأؽلاس 

ٝاُؼـٞؽ اُقبهع٤خ، ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ ثٔٞعت أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ ) 

ISA) (Hatherly ،2222  ٓواػبح اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ُٜب رأص٤و عٞٛو١ ٓجبشو )

ذ اُؾبػو، ٣طِت ٖٓ أُواعؼ٤ٖ أٝ ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اُٞه
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الاٍزغبثخ ُٔي٣ل ٖٓ اُؼـٞؽ اُقبهع٤خ اُ٘بشئخ ٖٓ ٓطبُجخ أُغزٔغ ثبُقظٞط٤خ 

 ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد.

ٝٗظواً ُظؼٞثخ أَُئ٤ُٞخ أُِوبٙ ػ٠ِ ػبرن أُواعؼ٤ٖ كَٞف ٗٞػؼ اُلٝه أُزطٞه 

 خ اُج٤بٗبد.٤خ ٝأَُزوج٤ِخ ُؾٔب٣ُِٔواعؼ٤ٖ ُزؾل٣ل ٜٓبْٜٓ ك٢ ػٞء أُٔبهٍخ اُؾبُ

 رغٛشاد فٙ دٔس انًشاععٍٛ فٙ ثٛئخ انجٛبَبد انضخًخ ٔيًبسعخ ؽًبٚخ انجٛبَبد: 8/3/6

رإصو اُؾٍٞجخ أُ٘زشوح ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب اُشوًبد ؽ٤ش رظجؼ 

( كبُ٘ظو ئ٠ُ رطٞه Bloern el al, 2014اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ًَ ٌٓبٕ )

ؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُز٘جإ٣خ ٝاُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأرٔزخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزولٓخ ٓغ ر

الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ، ٝأٓٞه أفوٟ رِي اُز٢ رزؼِن ثب٤ُ٥خ ٝالأرٔزخ اُز٢ رْ رظ٤ٜٔٔب 

ٝرط٣ٞوٛب ًجلا٣خ ُِضٞهح اُظ٘بػ٤خ، لإٔ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرؾ٤ِلاد الأػٔبٍ رزـِـَ 

ٞاعٚ أ٣ؼبً أٗظٔخ أُؾبٍجخ ثشٌَ ٓزيا٣ل ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُشوًبد اٌُج٤وح، كأٜٗب ر

 ,Griffin and wright, 2015( ،)zheo et alٝأُواعؼخ اُزو٤ِل٣خ ٝعٜبً ُٞعٚ )

(، ٣ؼزول إٔ "الاٍزقلاّ اُٞاٍغ الاٗزشبه ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝهٞرٜب أُزيا٣لح 2004

 لا ٣ٜلك أُواعؼ٤ٖ كوؾ ٌُٝ٘ٚ ٣ٞكو أ٣ؼبً كوطبً.

اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرٜل٣ل الآٖ ؽ٤ش رـ٤و كٝه أُواعؼ٤ٖ ثَجت 

 ا٤َُجوا٢ٗ، ٝاٍزغبثخ ُِؾبعخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ أًجو ُِج٤بٗبد.

 يؾبعجخ انًشاععٍٛ )الأخلالٛخ( ٔؽًبٚخ انجٛبَبد: 8/3/7

 ٣شبهى أُواعؼ٤ٖ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد َُجج٤ٖ:

 قلآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ.ئٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ٝاُؾَبٍخ ٝاٍز أٔلاً:

 كٝهْٛ ك٢ ػٔبٕ أُؾبٍجخ ك٢ ٓٔبهٍبد ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد. صبَٛبً:

: ػ٘ل ه٤بّ أُواعؼ٤ٖ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٣طِت ْٜٓ٘ اُزظوف ٝكوبً ثبنُغجخ نهغجت الأٔل

( ؽ٤ش Warren et al, 2015ُِٔجبكب الأفلاه٤خ اُز٢ هل رزغبٝى َٓئ٤ُٞزْٜ اُوب٤ٗٞٗخ )

٣ٌٖٔ إٔ ر٘شأ ٖٓ ٓظبكه أفوٟ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ: ٓضَ ٍٝبئَ اُزٞاطَ إٔ أكُخ أُواعؼخ 

الاعزٔبػ٢، ٝاعٜيح الاٍزشؼبه ، ٝأعٜيح رزجغ رؾل٣ل اُزوكك اُلا٢ٌٍِ ٝٗظبّ رؾل٣ل 

 (.GPS( )Yoon et al, 2015أُٞاهغ اُؼب٢ُٔ )
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٣وغ ػ٠ِ أُواعؼ٤ٖ ػتء ًج٤و ك٢ اُزؾٌْ ٓب ث٤ٖ ئٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُج٤بٗبد 

٣غؼَ اٍزقلآٜب اٗزٜبًبً ُِقظٞط٤خ. فظٞطبً ثؼل إٔ هبّ أُٞظلٕٞ ثوثؾ ٓب لا 

 أعٜيرْٜ أُؾُٔٞخ ثشجٌبد الأػٔبٍ.

ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ رله٣ت أُواعؼٕٞ ػ٠ِ اٍزقواط اُج٤بٗبد ُِؾلبظ ػ٠ِ 

اُقظٞط٤خ ُؼٔبٕ فظٞط٤خ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؾَبٍخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ 

 (.Gay and simm et al, 2015الأفلاه٤خ )

ٝك٢ ؽ٤ٖ إٔ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رزطِت ٖٓ أُواعؼ٤ٖ رؼل٣َ ٜٓبهارْٜ 

ٝرط٣ٞوٛب كاٗٚ ٣ٍٞغ َٓئ٤ُٞبرْٜ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ث٤بٗبد شقظ٤خ أٝ ؽَبٍخ ٓؼ٤٘خ 

 ٝاٍزقلآٜب، ٣َزلػ٠ أُشبهًخ ك٢ ؽٌْٜٔ الأفلاه٢.

اُقظٞط٤خ لأٜٗب  رؼل أَُبءُخ ٝرؾل٣ل أَُئٍٞ عبٗجبً ٜٓٔبً ٖٓ عٞاٗت ؽٔب٣خ

٣ٌٖٔ إٔ رولّ ٓضبلاً ٝاػؾبً ُِغٜٔٞه ػٖ الإعواءاد اُز٢ ٣وظل ثٜب إٔ رٌٕٞ ٓ٘بٍجخ 

 ,Lawrence and suddabyك٢ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد، ٝاُز٢ ٍزَبػل ٝكوبً ُلهاٍخ )

( ػ٠ِ أٓب اُزؾون ٖٓ طؾخ أٝ فطأ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِشوًخ ًٔشبهى ك٢ 2006

ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد إٔ رشٞٙ طٞهح أُواعغ ؽ٤ش رٔزل اُؾًٞٔخ، ٣ٌٖٔ َُِٔبءُخ ػٖ 

َٓئ٤ُٞخ أُواعغ َٝٓبءُزٚ ػٖ رو٤ٔٚ ُلؼب٤ُخ أٗظٔخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُلاف٤ِخ ٝالأٖٓ 

 (.Messier et al, 2017ا٤َُجوا٢ٗ )

 انمٕاعذ ٔانزغٛشاد فٙ يعبٚٛش انًشاععخ 8/3/8

رياٍ ػجبهح ػٖ ٗٔٞمط رؼزجو ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رزٞكو ئٌُزو٤ٗٝبً لا 

ٝهه٢ لا كبئلح رنًو ٓ٘ٚ ٤ٍٝزؼ٤ٖ ر٤ٍٞغ ٝئػبكح اُ٘ظو ك٢ ثؼغ أُؼب٤٣و ٝؽنف 

ثؼغ أُؼب٤٣و ٤ٍٝزطِت أ٣ؼبً ئػبكخ ثؼغ أُؼب٤٣و اُغل٣لح لأفن ث٤ئخ أُواعؼخ 

 (.Kranel and Titera, 2015أُزـ٤وح ك٢ الاػزجبه )

أُؼِٞٓبد ثَوػخ كبئوخ ٓغ ظٜٞه اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝٓؼبُغزٜب ُِج٤بٗبد ٝ

اطجؾذ اُزوبه٣و اُزو٤ِل٣خ ُِٔواعؼخ ػ٠ِ أٍبً ١ٍٞ٘ أٝ هثغ ١ٍٞ٘ رلول أ٤ٔٛزٜب 

(Appel Baum et al, 2017.) 
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ؽ٤ش رؼَٔ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٠ِ رـ٤٤و كٝه أُواعغ ك٢ٜ رٞكو ُِٔواعغ 

٘بد ث٤بٗبد ُزول٣ٜٔب ثبٗزظبّ ك٢ اُزوو٣و ًٔب رٞكو ُٚ اُؼوع ٝاُزغ٤ٔغ ٝأفن اُؼ٤

 أَُزقلٓخ ك٢ ٓواعؼخ اُج٤بٗبد.

رؼَٔ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٠ِ رـ٤٤و كٝه أُواعغ ٖٓ أُواعؼخ ُغٔغ اُؾوبئن 

 (.Griffin and wright, 2015ئ٠ُ كٝه أًضو رؾ٤ِ٤ِبً )

ثشإٔ الإعواءاد  ٤ٍٝISA 520زطِت مُي رـ٤و ك٢ أُؼب٤٣و ٓضلا ٤ٍؾزبط ٓؼ٤به 

٠ُ اُزـ٤و ٤ُشَٔ رو٤٘بد رؾ٤ِ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ُج٤ئخ ( ئGay and Titera, 2015اُزؾ٤ِ٤ِخ )

( ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ Titera and krahel, 2015, p. 419اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٣ٝش٤و ًَ ٖٓ )

اُوؿْ ٖٓ إٔ أُٜ٘غ٤بد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٓٞعٞكح ئلا إٔ أُواعؼ٤ٖ ٝشوًبد أُواعؼخ ُٖ رزؾَٔ 

 .َٓئ٤ُٞخ اُزؾ٤َِ الإػبك٤خ كٕٝ إٔ رٌِق ثٜب ػٖ ؽو٣ن أُؼب٤٣و

٣ٝجو٠ اَُإاٍ َٛ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ثؾبعخ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؼل٣لاد ٌُِشق ػٖ 

 (.Appelbaum et al, 2017ٓؼِٞٓبد أًضو ئكبكح ثبُ٘ظو ئ٠ُ ث٤ئخ اُج٤بٗبد )

ٝٓؼب٤٣و عل٣لح ر٘ظْ كهعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٌُشق ػٖ أُقبؽو ٝاٗزٜبى 

ؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد ؿ٤و اُقظٞط٤خ، ًٔب ٍزؾزبط ثؼغ أُؼب٤٣و ئ٠ُ ٓؼبُغخ: ٤ًل٤خ اُز

 ,Krahal and titeraا٤ٌُِٜٔخ ٌَُ ٖٓ ٓوؽِز٢ اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ُِٔواعؼخ )

(، ٝرٞك٤و أكُخ ٖٓ ٓظبكه ثل٣ِخ ٓضَ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 2015

(Appelbaum at el, 2017 ًٔب ٣ٌٖٔ رط٣ٞو أُؼب٤٣و اُغل٣لح ئ٠ُ الاػزواف )

 ثَٔبءُخ أُواعؼ٤ٖ ٝكٝهْٛ أُزطٞه ُٔؾبهثخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد. 

 يُٓغٛخ انذساعخ  8/4

 :  يمذيخ

اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ك٢ ئػلبء اُزؼوف ػ٠ِ رٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ        

، ٙ ػ٠ِ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُضوخ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاصو

ػلاٝح ػ٠ِ  خاُجبؽض بػ٤ِٜ دالاٍزوظبء اُز٢ اػزٔل ٔخٝرٞط٤ق اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ك٢ هبئ

مُي رٞػ٤ؼ أكٝاد اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ الاٍزوظبء ًٝنُي افزجبه 

ٓو٤بً اُلهاٍخ ثـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞػؼ ٓلٟ طؾخ أٝ فطأ كوٝع 



 

 ...في اضف اء الثقة على تقرير إدارة مخاطرالأمن السيبراني وأثره في دلالة القوائم   الدور المقترح لمراجع الحسابات
 حنان هارون فريد د/ 

 2222أًزٞثو   –ػشو                                                            اُؼلك اُواثغ  اُضبُشأُغِل 
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ؼزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ثؼغ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ ٣ُٝزؾو٤ن مُي اُٜلف ٍٞف  اُلهاٍخ .

 اُٞطل٤خ ٝثؼغ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ الاٍزللا٤ُخ .

ٍج٤َ رؾو٤ن ٛنا ك٢ ٛنح اُغيئ٤خ ٖٓ اُجؾش افزجبه كوٝع اُجؾش رغو٣ج٤ب ٝ ر٘بهش     

٤٘خ اُلهاٍخ ،رٞط٤ق اُٜلف رز٘بٍٝ اُجبؽضخ ًلا ٖٓ ٛلف اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤ىخ ،ٝٓغزٔغ ٝػ

ٝه٤بً ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ،ٗٔٞمط  اُجؾش،ٝاكٝاد ٝاعواءاد اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ،ٝاُزظ٤ْٔ 

  :اُزغو٣ج٢ أَُزقلّ ،ٝأُؼبُغبد ٝأُوبهٗبد اُزغو٣ج٤خ ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ْذف انذساعخ:  8/4/1

الاكظبػ ػٖ رَزٜلف اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ افزجبه اُؼلاهخ اُزأص٤و٣خ ث٤ٖ ا٤ٔٛخ   

 روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ.

،ًٝنا افزجبه اُؼلاهخ اُزأص٤و٣خ ث٤ٖ اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ٝكهعخ اُضوخ اُز٢ 

 ٣ؼل٤ٜب ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ.

،ًٔب رَزٜلف اُلهاٍخ افزجبه اُؼلاهخ اُزأص٤و٣خ ث٤ٖ اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد 

اػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝمُي ك٢ 

ك٢ ػٞء اٗزٔبء اٝ ػلّ اٗزٔبء اُشوًخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أُواعغ ٌُِٔبرت الأهثؼخ اٌُجوٟ 

 ٝأ٣ؼب فجوح أُواعغ ًٔزـ٤واد ٓؼلُخ.

( ٓلاؽظبد: ر٘بٍت اُزغبهة ا٤ُٔلا٤ٗخ ًطو٣وخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ؽج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ 1)

،ؽ٤ش ٣َزٜلف اُجؾش كهاٍخ ػلاهخ ٍجج٤خ ث٤ٖ ٓزؾ ٣واد َٓزوِخ ٝربثؼخ ،ٝثظلٚ 

فبطخ رأص٤و اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ػ٢ِ اػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و اكاهح 

ٜٓ٘غب ه٣ٞب ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ الاٍزللاٍ ػٖ  ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ،كبُزغبهة رؼزجو

ؽو٣وٚ ػ٢ِ اُؼلاهبد اَُجج٤خ ،ًٔب رٌٖٔ اُزغبهة ٖٓ رٞػ٤ؼ اُزأص٤واد اُلؼ٤ِخ لاٗٞاع 

ٓقزِلخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٢ِ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ،ٝ ثٔب ٣َٔؼ ثزط٣ٞو ٣ل٤ل ك٢ رط٣ٞو 

 أُؼوكخ ك٢ ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.       

ـ٤واد أُؼلُخ ثأٜٗب أُزـ٤واد اُز٢ رإصو ك٢ ارغبح اٝ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ ( ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُز2)

أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ ، ًٔب رقزِق أُزـ٤واد أُؼلُخ ػٖ أُزـ٤واد اُوهبث٤خ ؽ٤ش 

 ( . 2212صإصو أُزـ٤واد اُوهبث٤خ ػ٢ِ أُزـ٤واُزبثغ ٓجبشوح )٢ٍٞٓ ، 
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 يغزًع ٔعُٛخ انذساعخ: 8/4/2

 انذاسعخ: ألا: عُٛخ 

رْ اعواء اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ػ٢ِ ٓغزٔغ ٝاؽل ٝ ٛٞ ٓغزٔغ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢  

 . ) 2222ٝ  2221ٌٓبرت أُؾبٍجخ ٝ أُواعؼخ ثبُٔغزٔغ أُظو١ فلاٍ اُؼبّ 

ٓواعغ ؽَبثبد ؽجوذ ػ٤ِْٜ الاٍزجبٗخ ،ٝ ُْ ٣زْ اٍزجؼبك  422ٝ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ  (1)

 Researchا١ ٖٓ اُوكٝك ٗظوا لاٍزقلاّ اُ٘شو الاٌُزو٢ٗٝ ُلاٍزج٤بٕ ػجو ٓٞهغ 

Gate    .٣ؾز١ٞ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ اُلئخ أَُزٜلكخ ُِلهاٍخ ٞٛٝ 

ٓواعغ  422لّ ك٢ اُلهاٍخ ٝاُن١ هبّ ثزغ٤ٔغ اُوكٝك ٤ُظجؼ ؽغْ اُؼ٤٘خ أَُزق

% ٝ ٛٞ ٓ٘بٍت ُؾغْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ث٘بءا ػ٢ِ اُؼلاهخ 122ثَ٘جخ اٍزغبثخ 

ٓشبهى، ًٔب  324ػٖ اُو٣بػ٤خ اُزب٤ُخ اُز٢ اٝػؾذ إ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٣غت الا ٣وَ 

إ اُؼ٤٘خ ًبٗذ ٓزلبٝرخ اُزأ٤َٛ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝإ ثؼؼْٜ ٓو٤ل ٝثؼؼْٜ ؿ٤و 

 ُوهبثخ أُب٤ُخ .ٓو٤ل ُل١ ٤ٛئخ ا

 
 ؽ٤ش إ:

 1.26% ٠ٛٝ رَبٟٝ ٢ٛ25 اُو٤ٔخ أُؼ٤به٣خ ػ٘ل َٓزٟٞ صوخ  : 

 2.25ٛٞ اُقطأ أُؼ٤به١ أَُٔٞػ ثٚ ٝٛٞ ٣َبٟٝ   :

ٝمُي ثبلاػزٔبك  2.5ٛٞ كهعخ الافزلاف ث٤ٖ ٓلوكاد أُغزٔغ ٝهل رْ اكزواػٜب ثـ   :

 اُلهاٍبد اَُبثوخ.ػ٠ِ 

 الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ :: صبَٛب

  : الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انٕصفٛخ -)ا( 

الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ٝٓؼبَٓ اُضجبد ٝمُي ُو٤بً ٓلٟ طلاؽ٤خ  رْ       

ٝاػزٔبك٣خ اٍزٔبهح الاٍزوظبء أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً اٍزغبثبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش ، 

الاػزٔبك ػ٢ِ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالإٗؾواف أُؼ٤به١ ُو٤بً ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد  رًْٝنُي 

 ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٓغ ه٤بً ٓلٟ اُزشزذ ك٢ رِي الإعبثبد. 
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  451 
 

 

 ٓؼبَٓ أُلب )ًوٝٗجبؿ(: -

٣ٔضَ ٓؼبَٓ أُلب ٓزٍٞؾ أُؼبٓلاد اُ٘برغخ ػٖ رغيئخ الأفزجبه ئ٢ُ أعياء ثطوم 

. كول ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ أ١ عيئ٤ٖ ٖٓ أعياء الافزجبهٓقزِلخ ٝثنُي كاٗٚ ٣ٔضَ 

ػ٠ِ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ثٜلف كهاٍخ ٓؼبَٓ اُضجبد )كهعخ  خاُجبؽض داػزٔل

 الاػزٔبك٣خ( ٝمُي ػ٠ِ َٓز١ٞ ع٤ٔغ الأثؼبك اُقبطخ ثبٍزٔبهح الاٍزوظبء. 

  Correlation Coefficientٓؼبَٓ الاهرجبؽ  -

ٝرؼجو ه٤ٔخ ٛنا  .كهعخ الاهرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖٝ٣َزقلّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُو٤بً 

ػٖ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝهؿْ أٗٚ لا  -ثظوف اُ٘ظو ػٖ الإشبهح -أُؼبَٓ

رٞعل ػلاهخ ٓؾلكح ُٞطق كهعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

الاهرجبؽ ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ثؼغ أُإشواد اُزوو٣ج٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ كهعخ ٛنٙ 

كٍ مُي ػ٠ِ ػؼق  (0,0.5)كاما ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ روغ ث٤ٖ  .اُؼلاهخ

ٝر٘ؼلّ  .كٍ مُي ػ٠ِ هٞح ٛنٙ اُؼلاهخ (0.5,1)اُؼلاهخ ث٤٘ٔب ئما ًبٗذ ه٤ٔزٚ روغ ث٤ٖ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ئما ًبٕ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ طلوا، ث٤٘ٔب رلٍ اُو٤ٔخ ٝاؽل ُٔؼبَٓ 

ٝرلٍ ئشبهح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػبكح  .ٓخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖالاهرجبؽ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ رب

ػ٠ِ ارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، كاما ًبٗذ الإشبهح ٓٞعجخ كٍ مُي ػ٠ِ ٝعٞك 

ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ثٔؼ٠٘ إٔ اُو٤ْ اٌُج٤وح ُِٔزـ٤و٣ٖ ر٤َٔ إٔ رؾلس ٓؼب 

ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ٍبُجخ أٓب ئما ًبٗذ ئشبهح  رؾلس ٓؼب.ٝاُو٤ْ اُظـ٤وح أ٣ؼبً ر٤َٔ إٔ 

كٍ مُي ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ثٔؼ٠٘ إٔ اُو٤ْ اٌُج٤وح لأؽل 

 س ٓغ اُو٤ْ اُظـ٤وح ُِٔزـ٤و ا٥فو.أُزـ٤و٣ٖ ر٤َٔ إٔ رؾل

ؽ٤ش ٗوّٞ ثٔوبهٗزٜب ثو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ  ٣P-Valueؼط٢ ه٤ٔخ اُللاُخ   SPSSٝثوٗبٓظ 

% ئما ٗوجَ اُلوع اُوبئَ 5% كاما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ أطـو ٖٓ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 5

 ثٞعٞك ػلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ.
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 : الأعبنٛت الإؽصبئٛخ الإعزذلانٛخ –)ة( 

 : اخزجبس ٔٚهكٕكغٌٕ نهشرت -1

رأص٤و أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٠ِ  ٛٞ افزجبه لا ٓؼ٢ِٔ رْ اٍزقلآٚ ُو٤بً ٓؼ٣ٞ٘خٝ

 ُلافزجبهُِٔغب٤َٛ  P-Valueه٤ٔخ اُللاُخ  ٣ٝSPSSؼط٢ ثوٗبٓظ  أُزـ٤واد اُزبثؼخ

رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ % ٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك 5كاما ًبٗذ ه٤ٔخ اُللاُخ أطـو ٖٓ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 

 .ُِٔزـ٤و أَُزوَ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ

  Frequency Tablesانغذأل انزكشاسٚخ ٔانُغجٛخ: صبنضب

اٍزقلّ اُجبؽش ٛنٙ اُغلاٍٝ لاٍز٘زبط ػلك َٝٗجخ الاٍزغبثبد ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٝٝػؼٜب 

ٝاُضبُش ٛٞ  ٣ٔضَ الأٍٝ اُؼلك ٝاُضب٢ٗ اَُ٘جخ ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ صلاصخ اػٔلحك٢ علٍٝ ٖٓ 

 .ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ اَُ٘جخ اُزوا٤ًٔخ

 فٙ انعُٛخ ٕٚضؼ عذد َٔغجخ انًجؾٕصٍٛ (1عذٔل )

 انُغجخ انزشاكًٛخ % انعذد  

 انًغزٕ٘ انزعهًٛٙ

 87.5 87.5 350 ثٌبُٞه٣ًٞ

 98.5 11.0 44 ٓبعَز٤و

 100.0 1.5 6 كًزٞهاٙ

عذد انشٓبداد 

 انًُٓٛخ

 54.5 54.5 218 ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ اٟ شٜبكح ٤ٜ٘ٓخ

 97.5 43.0 172 شٜبكح ٝاؽلح

 100.0 2.5 10 شٜبكر٤ٖ

 عُٕاد انخجشح
 31.5 31.5 126 ٍ٘ٞاد 5ٖٓ  اهَ

 100.0 68.5 274 ٍ٘ٞاد كأًضو 5

 ؽغى يكزت انًشاععخ
 %44.4 %44.4 178 اُشوًخ لا ر٘ز٢ٔ ٌُِٔبرت اٌُجو١

 100.0 %55.4 222 اُشوًخ ر٘ز٢ٔ ٌُِٔبرت اٌُجو١

 طجٛعخ َشبط انششكخ

لا ر٘ز٢ٔ ُٔغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

173 43.1% 
43.1% 

 100.0 %56.6 227 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدر٘ز٢ٔ ُٔغبٍ 
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  454 
 

 

 يزغٛشاد انذساعخٔلٛبط رٕصٛف  :ساثعب

رشَٔ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ك٢ اُزؾ٤َِ الاٍب٢ٍ ٓزـ٤و٣ٖ َٓزو٤ِٖ ٝ ٓزـ٤و٣ٖ ربثؼ٤ٖ ٝاهثؼخ 

 ٓزـ٤واد ٓؼلُخ ،ٝرْ رٞط٤ق أُزـ٤واد ٝه٤بٍٜب ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
 اُزأص٤وأُزٞهغ  ه٤بٍٚ رٞط٤لخ ٗٞػٚ أُزـ٤و 

ا٤ٔٛخ 

الاكظبػ ػٖ 

روو٣و اكاهح 

ٓقبؽو الآٖ 

 ا٤َُجوا٢ٗ 

 َٓزوَ

 ٖ  ٓ ٢ ٤َجواٗ قبؽو الآٖ اُ  ٓ الاكظبػ ػٖ

بٍٔ  ٞم اُ  ٍ اٞع الاكظبػ الافز٤به١ ؽ٤ش إ اٗ

بًد ثبلاكظبػ ػٖ اكاهح  شو يّ اُ ظو١ لا٣ِ أُ

جٛخ   ٝ( ٢ ٤َجواٗ ٢ اؽٔل ٓقبؽو الآٖ اُ بٗٓ ،ا

ق 2222، رٝقزِ قبؽو (  ٤ٔخ الاكظبػ ػٖٓ  اٛ

 ٢ ن١ ر٘زٔ ُ٘شبؽ اُ طج٤ؼخ ا ٢ رجؼبُ  ٤َجواٗ الآٖ اُ

بًد اُز٢ رؼَٔ  شو شوًخ ؽ٤ش إ اُ ٤ٚ اُ اُ

ٕٞ الاكظبػ  بٓد ٣ٌ ؼِٞ ع٤ب أُ ُٞٞ ٘ غبٍ رٌ ثٔ

ضًو  ٢ ا ٤َجواٗ قبؽو الآٖ اُ ػٖ روو٣و اكاهحٓ 

ز٢ُ  بًد ا شو وبثَ اُ بٜٝ  ك٢ أُ َُ٘جخ ا٤ُ ٤ٔخ ثب اٛ

ع٤ ُٞٞ ٘ غبٍ رٌ بٓد.لا ر٘ز٢ٔ ُٔ ؼِٞ  ب أُ

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ كهاٍخ رغو٣ج٤خ ٝرْ 

رٞع٤خ اٍئِخ ُِٔواعؼ٢ اُؾَبثبد   

ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُشوًبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُٔغبٍ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ اُز٢ ُل٣ٜب ٓقبؽو 

آٖ ٤ٍجوا٢ٗ ٓورلؼخ ،ٝ ك٢ أُوبثَ رْ 

رٞع٤خ ٗلٌ الاٍئِخ ُٔواعؼ٢ اُؾَبثبد ك٢ 

ُٔغبٍ  ٓغٔٞػخ اُشوًبد اُز٢ لا ر٘ز٢ٔ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ُل٣ٜب ٓقبؽو 

 آٖ ٤ٍجوا٢ٗ ٓ٘قلؼخ.  

ا٣غبث٢  ك٢ 

أُغٔٞػخ الا٢ُٝ  

ٍِٝج٢ ك٢ 

 أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ                                                 

اُلٝه 

أُوزوػ 

ُٔواعغ 

 اُؾَبثبد 

 َٓزوَ

ؽ٤ش إ ؽج٤ؼخ أُقبؽو اُز٢ رٞاعٚ 

رـ٤و اٍِٞة اُؼَٔ ٝ اُشوًخ رـ٤ود ٓغ 

الارغبح أُزيا٣ل ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ،ُنا 

اطجؼ ُِٔواعغ كٝه عل٣ل ثقلاف 

أُزطِجبد اُزو٤ِل٣خ اُز٢ اٝػؾزٜب ٓؼب٤٣و 

أُٜ٘خ ٝٛٞ اُزوو٣و ػٖ اكاهح 

أُقبؽوثظلخ ػبٓخ ٝٓقبؽو  الآٖ 

ا٤َُجوا٢ٗ ثظلخ فبطخ، )اُظ٤وك٢ ، 

 (2222أٍبء اؽٔل ، 

ذ اُجبؽضخ ثو٤بً  واعغ هبٓ وزوػ ُٔ لٝه أُ اُ

ة   ٍِٞ زٍقلاّ الا بَثبد  ثب ؾ اُ

زُغو٣ج٢٤) ٖ  2×2×2ا  ٓ غٔٞػخ  ٓ ع٤خ (ٝ رٞ

٤ُخ اما  بٔ ائْ اُ وٞ ؼوكخ اصوٙ ػ٢ِ كلاُخ اُ ئٍِخ ُٔ الا

بٜ ػ٢ِ روو٣و اكاهح  ضُوخ اُز٢ ٣ؼل٤ ذ  كهعخ ا بًٗ

وبثَ  ٝ  ك٢ أُ ُٞخ ٢ ٓؼو ٤َجواٗ ٓقبؽو الآٖ اُ

بًٗ جٔؾٞص٤ٖ اما  ُِ خ  لٌ الاٍئِ  ٗ ع٤خ ذ كهعخ رٞ

خ اما  ئٍِ لٌ الا  ٗ ع٤خ ؾلٝكح  .ًٝنُي رٞ  ٓ ضُوخ ا

ٝ  ك٢  خ بَثبد ؽ٣ِٞ ؾ واعغ اُ  ٓ ذ فجوح بًٗ

٤ِِخ )  بَثبد ه ؾ واعغ اُ ذ فجوحٓ  بًٗ وبثَ اما  أُ

 ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ(

ا٣غبث٢ اما ًبٗذ 

كهعخ اُضوخ ٓؼوُٞخ 

ٝ اُقجوح ؽ٣ِٞخ ٝ 

ٍِج٢ ك٢ أُوبثَ 

اما ًبٗذ كهعخ 

اُضوخ ٓؾلٝكح 

 . ٝاُقجوح ه٤ِِخ

روو٣و اكاهح 

ٓقبؽو الآٖ 

 ا٤َُجوا٢ٗ 

 ربثغ 

٣ٌٖٔ رؼو٣ق اكاهح ٓقبؽو الآٖ 

ا٤َُجوا٢ٗ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد 

ٝاُؼ٤ِٔبد ٝ الاعواءاد اُوهبث٤خ أُظٔٔخ 

ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝ الاٗظٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ 

ٖٓ اُؾٞاكس الا٤٘ٓخ اُز٢ رؼوع آٖ 

اُشوًخ ا٤َُجوا٢ٗ ُٔقبؽو ػلّ رؾو٤ن 

لاكٚ، ًٔب رَبػل رِي الاعواءاد ػ٢ِ اٛ

اًزشبف اُٜغٔبد الا٤٘ٓخ ٝ الاٍزغبثخ ُٜب 

ٝ اُزقل٤ق ٖٓ اصبهٛب )اُظ٤وك٢ ، أٍبء 

( ٝ اُزوو٣و ػٖ اكاهح رِي 2222اؽٔل، 

أُقبؽو ٣ؼزجو ٖٓ الا٤ٔٛخ ثٌٔبٕ لاروَ 

ػٖ اُزوو٣و ػٖ أُقبؽو أُورجطخ 

 (ISCA،2212ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ )

( رٞع٤خ 2×2ِٞة اُزغو٣ج٢ )ثبٍزقلاّ الاٍ

اٍئِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ُٔغٔٞػخ ٓواعؼ٢ 

اُؾَبثبد ك٢ شوًبد ر٘ز٢ٔ ُ٘شبؽ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓوبثَ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ك٢ شوًبد لار٘ز٢ٔ 

ُٔغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزؾل٣ل ٝه٤بً 

ا٤ٔٛخ الاكظبػ ػٖ ٛنا اُزوو٣و. )ٖٓ اػلاك 

 اُجبؽضخ ( 

ما ًبٗذ ا٣غبث٢ ا

اُشوًخ ر٘ز٢ٔ 

ُٔغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝ ٍِج٢ 

اما ًبٗذ لار٘ز٢ٔ 

ُٔغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد.
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كلاُخ اُوٞائْ 

 أُب٤ُخ
 ربثغ

رزأصو ثؼغ اُج٘ٞك ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٗز٤غخ 

اػلاك أُواعغ ُزوو٣و ػٖ اكاهح ٓقبؽو 

اُلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝهل ؽلكد اُجبؽضخ ٖٓ 

ػٞائل الاٍْٜ ،ٝى٣بكح ٛنح اُج٘ٞك 

 أُقيٕٝ.

زُغو٣ج٢ ) ة ا ٍِٞ جبؽضخ الا ذ اُ زٍقلٓ (   2×2ا

جٔؾٞص٤ٖ ك٢ ؽبُخ إ روو٣و اكاهح  ِ ئٍِخُ  ع٤خ ا ثزٞ

شوًخ  ل رؼوع اُ ٢ رأً ٤جواٗ ٓقبؽو الآٖ اَُ

اصو مُي ػ٢ِ   ٝ ٢ ٓورلؼخ  ٤جواٗ  ٍٖ قبؽو آ ُٔ

وبثَ  ك٢ أُ  ٝ قيٕٝ ى٣بكح أُ  ٝ ػٞائل الاٍْٜ

خ ك٢ لٌ الاٍئِ  ٗ ع٤خ ؽبُخ إ روو٣و اكاهح  رٞ

 ٖ قبؽو آ شوًخ ُٔ قبؽو ٣إًل  رؼوع اُ أُ

لا ٖٓ ػٞائل  اصو مُي ػ٢ًِ  ٓ٘قلؼخٝ   ٢ ٤ٍجواٗ

ٖ اػلاك اُجبؽضخ( (ٓ . ٕ قيٝ ى٣بكح أُ  ْٝ  الاٍٜ

ٍِج٢ ك٢ ؽبُخ إ 

اُزوو٣و ٣إًل 

رؼوع اُشوًخ 

ُٔقبؽو آٖ 

٤ٍجوا٢ٗ ٓورلؼخ 

،ٝ ا٣غبث٢ ك٢ ؽبُخ 

رؼوع اُشوًخ 

ُٔقبؽو آٖ 

 ٢ ٓ٘قلؼخ ٤ٍجواٗ

كهعخ اُضوخ 

اُز٢ ٣ؼل٤ٜب 

روو٣و اكاهح 

ٓقبؽو الآٖ 

 ا٤َُجوا٢ٗ

 ٓؼلٍ

رقزِق كهعخ اُضوخ اُز٢ ٣ؼل٤ٜب روو٣و 

 اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ

ٝكوب ُزلؼ٤َ كٝه ٓواعغ اُؾَبثبد اص٘بء 

ه٤بٓٚ ثأػلاكٙ ُنا رقزِق ٛنح اُلهعخ ٝ هل 

ؽلكد اُجبؽضخ لاعواء اُلاهٍخ اُزغو٣ج٤خ 

كهعز٤ٖ ُو٤بً ٛنح اُضوخ ٓؼوُٞخ ٝٓؾلٝكح 

لآٌب٤ٗخ ه٤بً ٛنا اُزأص٤و  ،)ثل١ٝ، ٛجخ 

 ( 2222ػجل اَُلاّ ،

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ الاٍِٞة اُزغو٣ج٢ ُو٤بً 

كهعخ اُضوخ اُز٢ ٣ؼل٤ٜب اُلٝه أُوزوػ 

ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

(  ثزٞع٤خ اٍئِخ ُٔواعؼ٢  2× 2×2×2)

رْ اػلاك ٛنا اُزوو٣و ٖٓ  اُؾَبثبد اما

ٓواعؼ٢ ؽَبثبد ٣٘زٕٔٞ ٌُِٔبرت الاهثؼخ 

اٌُجو١ ٝ رٞع٤خ ٗلٌ الاٍئِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ 

أُوبثَ  اما ًبٕ اُزوو٣و رْ اػلاكٙ ٖٓ 

ٓواعؼ٢ ؽَبثبد لا ٣٘زٕٔٞ ٌُِٔبرت 

الاهثؼخ اٌُجو١ ،ٝ ًنُي رٞع٤خ اٍئِخ 

ُِٔجؾٞص٤ٖ اما رْ اػلاكٙ ٖٓ ٓواعؼ٢ 

ؽ٣ِٞخ ك٢ ٓوبثَ فجوح  ؽَبثبد ُْٜ فجوح

 ه٤ِِخ.)ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ(

رأص٤و ا٣غبث٢ ك٢ 

ؽبُخ رْ الاػلاك ٖٓ 

هجَ اؽل أٌُبرت 

الاهثؼخ ٝ ُِٔواعغ 

فجوح ؽ٣ِٞخ ٝ 

صأر٤و ٍِج٢ اما رْ 

اػلاكٙ ٖٓ فبهط 

أٌُبرت الاهثؼخ 

ٝفجوح أُواعغ 

 ه٤ِِخ 

ؽغْ ٌٓزت 

 أُواعؼخ
 ٓؼلٍ

ٓل١ ٓب ٣زٔزغ ثٚ ٌٓزت أُواعؼخ ٖٓ 

ٌٓب٤ٗبد ك٤٘خ ٝ ٓبك٣خ ٝثشو٣خ ُزأك٣خ ا

ٜٓبٓٚ ثشٌَ اكؼَ ٝعٞكح ػب٤ُخ ُؼلك ٖٓ 

اُؼٔلاء ُْٜ ٝىٕ َٗج٢ ػب٢ُ ك٢ 

 (2222اَُٞم.)ثل١ٝ، ٛجخ ػجل اَُلاّ ، 

(   الاٍِٞة 2×2اٍزقلٓذ اُجبؽضخ )

اُزغو٣ج٢ ثزٞع٤خ اٍئِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ؽبُخ 

إ ؽغْ ٌٓزت أُواعؼخ اُن١ اػل روو٣و 

ا٢ٗ  ٖٓ أٌُبرت الاهثؼخ  ٝك٢ الآٖ اا٤ٍجو

أُوبثَ  رٞع٤ٚ ٗلٌ الاٍئِخ  اما ًبٕ ٌٓزت 

أُواعؼخ اُن١ اػل اُزوو٣و فبهط أٌُبرت 

 الاهثؼخ)ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ (

ا٣غبث٢ ك٢ ؽبُخ إ 

ؽغْ أٌُزت ًج٤و 

ٝ ٍِج٢ اما ًبٕ 

ؽغْ أٌُزت 

 طـ٤و 

فجوح ٓواعغ 

 اُؾَبثبد 
 ٓؼلٍ 

اُؾَبثبد ٢ٛ أُقيٕٝ أُؼوك٢ ُٔواعغ 

 اُ٘برظ ػٖ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ

 ( 2222)ثل١ٝ ، ٛجخ ػجل اَُلاّ، 

ذ اُجبؽضخ ) زٍقلٓ زُغو٣ج٢ 2×2ا ة ا (   الاٍِٞ

واعغ   جٔؾٞص٤ٖ ك٢ ؽبُخ إ أُ ِ  ُ ئٍِخ ع٤خ ا ثزٞ

٤٘خ  ٢   ُٚ فجوح ٜٓ ن١ اػل روو٣و الآٖ اا٤ٍجواٗ اُ

خ  اما  ئٍِ لٌ الا  ٗ ع٤ٚ وبثَ  رٞ ك٢ أُ خ   ٝ  ؽ٣ِٞ

ن١ اػل واعغ اُ خ  أُ ٤ِ ٤ٜ٘خ هِ زُوو٣و ُٚ فجوح ٓ ا

 )ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ (

ا٣غبث٢ ك٢ ؽبُخ 

أُواعغ ُٚ فجوح 

٤ٜ٘ٓخ ؽ٣ِٞخ  ٝ 

ٍِج٢ اما ًبٕ 

أُواعغ ُٚ فجوح 

 ٤ٜ٘ٓخ ه٤ِِخ.

ؽج٤ؼخ ٗشبؽ 

 اُشوًخ
 ٓؼلٍ

ؽجوب ُلهاٍخ رقزِق ؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُشوًخ 

اُجؾش ا٢ُ شوًبد رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ 

َ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ افو١ رؼٔ

فبهط ٛنا أُغبٍ ٝ ثبُزب٢ُ رقزِق ا٤ٔٛخ 

الاكظبػ ػٖ ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

ٝكوب لافزلاف ؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُشوًخ )ثل١ٝ 

 (2222، ٛجخ ػجل اَُلاّ، 

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ الاٍِٞة اُزغو٣ج٢ 

(   ثزٞع٤خ اٍئِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ؽبُخ 2×2)

إ اُشوًخ   اُز٢  ٣زْ الاكظبػ ػٖ روو٣و 

الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ رؼَٔ ك٢   اكاهح ٓقبؽو

ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝك٢ أُوبثَ رْ 

رٞع٤خ ٗلٌ الاٍئِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ اما ًبٗذ 

اُشوًخ رؼَٔ فبهط ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد  )ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ (

ا٤ٔٛخ الاكظبػ 

رٌٕٞ اًضو ا٤ٔٛخ 

ُِشوًبد اُؼبِٓخ 

ك٢ ٓغبٍ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝ اهَ 

ُشوًبد ا٤ٔٛخ ك٢ ا

اُز٢ لارؼَٔ ك٢ 

 ٛنا أُغبٍ 



 

 ...في اضف اء الثقة على تقرير إدارة مخاطرالأمن السيبراني وأثره في دلالة القوائم   الدور المقترح لمراجع الحسابات
 حنان هارون فريد د/ 

 2222أًزٞثو   –ػشو                                                            اُؼلك اُواثغ  اُضبُشأُغِل 
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 ًَٕرط انذساعخخبيغب: 

 

 : صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ الأداح انًغزخذيخ فٙ لٛبط َزبئظ انذساعخعبدعب

ُزؾل٣ل كهعخ طلاؽ٤خ ٝٓل١ الاػزٔبك ػ٠ِ الأكاح أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً  

 هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ ًَ ٖٓ:  ،اٍزغبثبد ٓلوكاد اُؼ٤٘خ

   Face Validityانصذق انظبْش٘ )صذق انًؾكًٍٛ(:  -1

ؽ٤ش رْ ػوع الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ أُغبٍ 

ٝؽِت ْٜٓ٘ كهاٍخ الاٍزجبٗخ ٝئثلاء آهائْٜ ك٤ٜب ٖٓ ؽ٤ش: ٓلٟ اهرجبؽ ًَ ػجبهح ٖٓ 

ط٤بؿزٜب اُِـ٣ٞخ ػجبهارٜب ثبُٔغبٍ أُ٘ز٤ٔخ ئ٤ُٚ، ٝٓلٟ ٝػٞػ اُؼجبهاد ٍٝلآخ 

ٝٓلاءٓزٜب ُزؾو٤ن اُٜلف اُن١ ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ، ٝاهزواػ ؽوم رؾ٤َٜ٘ب ٝمُي 

ثبُؾنف أٝ الإػبكخ أٝ ئػبكح اُظ٤بؿخ، ٝهل هلّ أُؾٌٕٔٞ ٓلاؽظبد ه٤ٔخ أكبكد 

 اُلهاٍخ، ٝآصود الاٍزجبٗخ، ٍٝبػلد ػ٠ِ ئفواعٜب ثظٞهح ع٤لح.
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 : Interconsistancyانذاخهٙ  الارغبقيعبيم  -2

ٝاُن١ ٣ؼزٔل  ،الاٍزوظبءاُ٘زبئظ أُؾووخ ٌَُ ث٘ل ٖٓ ث٘ٞك  اه٤خٓظل٤ٌ كهعخ ٣و

كٖٔ اُؼوٝه١ إٔ ٣ٌٕٞ أُؼ٤به  ٝثبُزب٢ُ ،ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

 ٍب٢ٍ ٛٞ افزجبه ُٔؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ.الأ

  Cronbach's Alpha( : αيعبيم كشَٔجبؿ أنفب ) -3

 انصذق انذاخهٙ نهعُبصش

 نعُبصش انًغًٕعخ الأٔنٗ انذاخهٙانصذق أٔلا: 

 اًْٛخ الافصبػعذ ث  

 .اًْٛخ الافصبػؼل بئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجُ ٗز( 2ٍ )٣ٞػؼ اُغلٝ

 اًْٛخ الافصبػعذ ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج  2عذٔل )

 عذعُبصش ث   و

 اًْٛخ الافصبػ

يعبيم الارغبق 

)يعبيم  انذاخهٙ

 الاسرجبط(

 انًعُٕٚخ

ٞؽلح الاهزظبك٣خ 1 ٢ ك٢ اُ ة اعواءاد الآٖ ا٤َُجواٗ  2.21أهَ ٖٓ   **750. الاكظبػ ػٖ اٍِٞ

الاكظبػ ػٖ اُقَبئو أُب٤ُخ  اُز٢ رزورت ػٖ اٗزٜبًبد اُلؼبء  2

 ا٤َُجوا٢ٗ ُِشوًخ

 2.21أهَ ٖٓ   **796.

شوًخ 3 ٔ٘ؼولح كافَ  فبهط اُ بٜ( اُ زُله٣ج٤خ )ٓجبُـ  2.21أهَ ٖٓ   **858. الاكظبػ ػٖ اُلهاد ا

الاكظبػ ػٖ اَُغلاد اُقبطخ ثبُٔٞعٞكاد  أُؼِٞ ٓبر٤خ ٝ  4

 اُزو٤٘خ ٝكوب ُِٔزطِجبد اُزشو٣ؼ٤خ ٝ أُؼبٛلاد أُؾ٤ِخ اُل ٤ُٝخ

 2.21أهَ ٖٓ   **825.

  2.21**  رش٤و ئ٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

اًْٛخ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل  ع٤ٔغأًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ 

ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل  ع٤ٔؼٜبؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد  الافصبػ

 .2.25َٓز١ٞ 
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 : انصذق انذاخهٙ نعُبصش انًغًٕعخ انضبَٛخصبَٛب

 ؽٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٙث عذ 

ؽٕكًخ الايٍ ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل ٣3ٞػؼ اُغلٍٝ )

 انغٛجشاَٙ

 ؽٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٙ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ 3عذٔل )

 عُبصش ث عذ و

 ؽٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٙ

يعبيم الارغبق 

 انذاخهٙ

 انًعُٕٚخ

 2.21أهَ ٖٓ   **818. ػلك اُزوبه٣و أُوكٞػخ ُلاكاهح اُؼ٤ِب ٖٓ هجَ أُواعغ ػٖ ؽبلاد الافزوام 1

 2.21أهَ ٖٓ   **870. ثٜب أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اكاهح ٓقبؽو الاٗزوٗذػلك اُؾبلاد اُز٢ أٍٜذ  2

 2.21أهَ ٖٓ   **782. رٞظ٤ق َٓزشبه ثأفزظبص ثوٓغ٤بد اُؾبٍٞة 3

 2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد  الايٍ انغٛجشاَٙ ؽٕكًخ

 .2.25ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 صبنضب: انصذق انذاخهٙ نعُبصش انًغًٕعخ انضبنضخ

 ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاَٙث عذ 

 ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاَٙ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل ٣4ٞػؼ اُغلٍٝ )

 ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاَٙ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ 4عذٔل )

 عُبصش ث عذ و

 ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاَٙ

يعبيم الارغبق 

 انذاخهٙ

 انًعُٕٚخ

 2.21أهَ ٖٓ   **837. اكاهح الاطٍٞ ا٤َُجوا٤ٗخ 1

 2.21أهَ ٖٓ   **795. اكاهح طلاؽ٤بد اٍزؼٔبٍ الاعٜيح الاٌُزو٤ٗٝخ 2

 2.21أهَ ٖٓ   **744. اكاهح اُلؼبء اُقبهع٢  3

ؽٔب٣خ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ٍٝٝبئَ اُزٞاطَ اُوه٢ٔ اُن١ رؼزٔلٙ اُشوًخ  ٝ  4

 أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ

 2.21أهَ ٖٓ   **822.

 2.21أهَ ٖٓ   **837. اكاهح اَُ٘ـ الاؽز٤بؽ٤خ 5

 2.21أهَ ٖٓ   **795. افزجبهاد الافزوام ٝ اُزشل٤و ٝ اُؾٔب٣خ َُِغلاد اُوه٤ٔخ  6

  2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 
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َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد  ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاَٙ

 .2.25ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 نعُبصش انًغًٕعخ انشاثعخساثعب: انصذق انذاخهٙ 

 ث عذ إداسح انًخبطش انغٛجشاَٛخ

 إداسح انًخبطش انغٛجشاَٛخ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل ٣5ٞػؼ اُغلٍٝ )

 ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ الاعزشارٛغٛخ5عذٔل )
 عُبصش ث عذ و

 إداسح انًخبطش انغٛجشاَٛخ

 انًعُٕٚخ يعبيم الارغبق انذاخهٙ

 2.21أهَ ٖٓ   **965. أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُِٞؽلح  الاهزظبك٣خ 1

ؼ٢٘ 2 ل أُ جِ لح ك٢ اُ ؼزٔ بٔد الاٍزوار٤غ٤خ أُ زُؼ٤ِ ٝ ا زُشو٣ؼبد  كن ا ٤ٗخٝ  ٤جوا ٤٘ٓخ اَُ  2.21أهَ ٖٓ   **964. الاكاهح الا

  2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد إداسح انًخبطش انغٛجشاَٛخ 

 .2.25ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 خبيغب: انصذق انذاخهٙ نعُبصش انًغًٕعخ انخبيغخ

 يٍ انغٛجشاَٙث عذ إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الا

إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل ٣6ٞػؼ اُغلٍٝ )

 إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ

 ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشا6َٙعذٔل )
 عُبصش ث عذ و

 انغٛجشاَٙإضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ 

 انًعُٕٚخ يعبيم الارغبق انذاخهٙ

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه أُوزوػ  1

 ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ثؼٔبٕ اؽل أٌُبرت الاهثؼخ

 2.21أهَ ٖٓ   **877.

أُوزوػ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه  2

 ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ثؼٔبٕ  ٓواعغ ٖٓ فبهط أٌُبرت الاهثؼخ

 2.21أهَ ٖٓ   **927.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه أُوزوػ  3

 ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ فجوح ٤ٜ٘ٓخ ؽ٣ِٞخ

 2.21أهَ ٖٓ   **933.

الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه أُوزوػ روو٣و اكاهح ٓقبؽو  4

 ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ فجوح ٤ٜ٘ٓخ هظ٤وح

 2.21أهَ ٖٓ   **920.

  2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 



 

 ...في اضف اء الثقة على تقرير إدارة مخاطرالأمن السيبراني وأثره في دلالة القوائم   الدور المقترح لمراجع الحسابات
 حنان هارون فريد د/ 

 2222أًزٞثو   –ػشو                                                            اُؼلك اُواثغ  اُضبُشأُغِل 
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َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ  إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ

 .2.25ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 انغبدعخ: انصذق انذاخهٙ نعُبصش انًغًٕعخ عبدعب

 إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙث عذ 

إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل  ( ٗزبئظ اُزؾ٣4َ٤ِٞػؼ اُغلٍٝ )

 إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ

 إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ 7عذٔل )

 عُبصش ث عذ و

 إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ

يعبيم الارغبق 

 انذاخهٙ

 انًعُٕٚخ

 2.21أهَ ٖٓ   **921. ٝطق الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝٓقبؽو أُؼِٞٓبد أُزبؽخ  1

ػلك اُزوبه٣و أُوكٞػخ ا٢ُ الاكاهح اُؼ٤ِب ٖٓ هجَ ُغ٘خ اكاهح أُقبؽو ػٖ  2

 ؽبلاد الافزوام

 2.21أهَ ٖٓ   **917.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه  3

 ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ثؼٔبٕ اؽل أٌُبرت الاهثؼخأُوزوػ 

 2.21أهَ ٖٓ   **839.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه  4

 أُوزوػ ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ثؼٔبٕ  ٓواعغ ٖٓ فبهط أٌُبرت الاهثؼخ

 2.21أهَ ٖٓ   **912.

اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه  روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 5

 أُوزوػ ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ فجوح ٤ٜ٘ٓخ ؽ٣ِٞخ

 2.21أهَ ٖٓ   **933.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ػٖٔ اُل ٝ ه  6

 أُوزوػ ُِٔواعغ ثبُلهاٍخ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ فجوح ٤ٜ٘ٓخ هظ٤وح

 2.21 أهَ ٖٓ  **926.

 2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ  إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ

 .2.25ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 : انصذق انذاخهٙ نعُبصش انًغًٕعخ انغبثعخعبثعب

 ث عذ رمٛٛى الاعٓى

 رمٛٛى الاعٓى( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل ٣2ٞػؼ اُغلٍٝ )
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 ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ رمٛٛى الاعٓى8عذٔل )

 عُبصش ث عذ و

 رمٛٛى الاعٓى

يعبيم الارغبق 

 انذاخهٙ

 انًعُٕٚخ

اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ٣ؼل ثؼٔبٕ اؽل روو٣و  1

 أٌُبرت الاهثؼخ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رأص٤و ػ٢ِ ه٤ٔخ اٍْٜ اُشوًخ

 2.21أهَ ٖٓ   **626.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ٣ؼل ثؼٔبٕ  ٓواعغ  2

 اٍْٜ اُشوًخٖٓ فبهط أٌُبرت الاهثؼخ ٣ٌٞ ٕ ٛ٘بى رأص٤و ػ٢ِ ه٤ٔخ 

 2.21أهَ ٖٓ   **602.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ  3

 فجوح ٤ٜ٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ربص٤و ػ٢ِ ه٤ٔخ اٍْٜ اُشوًخ

 2.21أهَ ٖٓ   **731.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ  4

 فجوح ٤ٜ٘ٓخ هظ٤وح ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ربص٤و ػ٢ِ ه٤ٔخ اٍْٜ اُشوًخ

 2.21أهَ ٖٓ   **633.

 2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ  رمٛٛى الأعٓى

 .2.25ػ٘ل َٓز١ٞ 

 : انصذق انذاخهٙ نعُبصش انًغًٕعخ انضبيُخصبيُب

 ث عذ صٚبدح انًخضٌٔ

 صٚبدح انًخضٌٔ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُقبطخ ثجؼُل ٣2ٞػؼ اُغلٍٝ )

 ضٌٔ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاعزًبدٚخ ثج عذ صٚبدح انًخ9عذٔل )

 عُبصش ث عذ و

 صٚبدح انًخضٌٔ

يعبيم الارغبق 

 انذاخهٙ

 انًعُٕٚخ

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ  ٣ؼل ثؼٔبٕ اؽل  1

 أٌُبرت الاهثؼخ ٣ي ٕٝ ٛ٘بى رأص٤و ػ٢ِ ى٣بكح أُقي ٕٝ

 2.21أهَ ٖٓ   **807.

أُواعغ  ٣ؼل ثؼٔبٕ  ٓواعغ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼل ٙ  2

 ٖٓ فبهط أٌُبرت الاهثؼخ ٣ٌٞ ٕ ٛ٘بى رأص٤و ػ٢ِ ى٣بكح أُقي ٕٝ

 2.21أهَ ٖٓ   **801.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ ُٚ  3

 فجوح ٤ٜ٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ربص٤و ػ٢ِ ى٣بكح أُقي ٕٝ

 2.21أهَ ٖٓ   **509.

روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُن١ ٣ؼلٙ أُواعغ  ٣ؼل ٖٓ هجَ ٓواعغ  4

 ُٚ فجوح ٤ٜ٘ٓخ هظ٤وح ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ربص٤و ػ٢ِ ى٣بكح أُقي ٕٝ

 2.21أهَ ٖٓ   **347.

 2.21**  رشٛش إنٙ يعُٕٚخ يعبيم الاسرجبط عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 
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َزبئظ أًلد ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثجؼل 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب صٚبدح انًخضٌٔ 

 .2.25ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 ثعبد انذساعخكشَٔجبؿ نمٛبط انضجبد لأ بنفيعبيم أ

 (12عذٔل )

 يعبيم أنفب كشَٔجبؿ عذد انعُبصش انًغًٕعخ

 2.822 4 َزبئظ اًْٛخ الافصبػ انًغًٕعخ الأٔنٗ:

 2.759 3 َزبئظ ؽٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٙ انًغًٕعخ انضبَٛخ:

 2.891 6 َزبئظ  ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاَٙ انًغًٕعخ انضبنضخ:

 2.633 4 الاعزشارٛغٛخ  َزبئظ  انًغًٕعخ انشاثعخ:

 2.925 2 إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ  َزبئظ  انًغًٕعخ انخبيغخ:

إضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ    َزبئظ  انًغًٕعخ انغبدعخ:

 انغٛجشاَٙ

4 2.935 

 2.541 4 رمٛٛى الاعٓى َزبئظ  انًغًٕعخ انغبثعخ:

 2.491 4 صٚبدح انًخضٌٔ  َزبئظ  انًغًٕعخ انضبيُخ:

 2.945 31 انًمٛبط

 اَُبثن ٓب ٣:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

ث عذ ١ إٔ ػ٘بطو أ( α= 2.222ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ الأ٠ُٝ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) -1

 .أُؾٞهالاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً  ًٚكٍ اًْٛخ الافصبػَزبئظ 

َزبئظ ث عذ ١ إٔ ػ٘بطو أ( α= 2.452ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) -2

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً أُؾٞه. ًٚكٍ ؽٕكًخ الايٍ انغٛجشاَٙ

ث عذ ( أ١ إٔ ػ٘بطو α= 2.221ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ اُضبُضخ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) -3

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً أُؾٞه. ًٚكٍ ؽًبٚخ الايٍ انغٛجشاََٙزبئظ 

ث عذ ( أ١ إٔ ػ٘بطو α= 2.633ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ اُواثؼخ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) -4

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً أُؾٞه. ًٚكٍالاعزشارٛغٛخ َزبئظ 

ث عذ ( أ١ إٔ ػ٘بطو α= 2.225ثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ اُقبَٓخ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) -5

الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً  ًٚكٍإداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ َزبئظ 

 أُؾٞه.
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ث عذ ( أ١ إٔ ػ٘بطو α= 2.235ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) اَُبكٍخثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ  -6

الاػزٔبك  ًٚكٍإضفبء انضمخ عهٗ رمشٚش إداسح يخبطش الايٍ انغٛجشاَٙ َزبئظ 

 ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً أُؾٞه.

ث عذ ( أ١ إٔ ػ٘بطو α= 2.541ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) اَُبثؼخثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ  -4

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بً أُؾٞه. ًٚكٍَزبئظ رمٛٛى الاعٓى 

ث عذ ( أ١ إٔ ػ٘بطو α= 2.421ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) اُضبٓ٘خثبَُ٘جخ ُِٔغٔٞػخ  -2

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بً أُؾٞه. ًٚكٍَزبئظ صٚبدح انًخضٌٔ 

 ًٚكٍ ( أ١ إٔ أكاح اُلهاٍخα= 2.245ثبَُ٘جخ ُِٔو٤بً ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب ) -2

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً اٛلاف ٝكوػ٤بد اُلهاٍخ.

 انزصًٛى انزغشٚجٙ ٔانًعبنغبد انزغشٚجٛخعبثعب: 

 

 ؽبُخ شوًخ ٝؽو٣وخ أُواعؼخ ك٤ٜب

 ؽغْ ٌٓزت أُواعؼخ

 لا ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ أٌُبرت الأهثؼخ اٌُجو١ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ أٌُبرت الأهثؼخ اٌُجو١

 ٍ٘ٞاد اُقجوح ٍ٘ٞاد اُقجوح

 ه٤ِِخ ؽ٣ِٞخ ه٤ِِخ ؽ٣ِٞخ

اُلٝه أُوزوػ 

 ُٔواعغ اُؾَبثبد

 ٓلؼَ

كهعخ اُضوخ ك٢ 

روو٣و ئكاهح 

 أُقبؽو

 (4ٓؼبُغخ ههْ ) (3ٓؼبُغخ ههْ ) (2ٓؼبُغخ ههْ ) (1ٓؼبُغخ ههْ ) ٓؼوُٞخ

 (2ٓؼبُغخ ههْ ) (4ٓؼبُغخ ههْ ) (6ٓؼبُغخ ههْ ) (5ٓؼبُغخ ههْ ) ٓؾلٝكح

 ؿ٤و ٓلؼَ

 كهعخ اُضوخ ك٢

روو٣و ئكاهح 

 أُقبؽو

 (2ٓؼبُغخ ههْ ) ٓؼوُٞخ
ٓؼبُغخ ههْ 

(12) 
 (11ٓؼبُغخ ههْ )

ٓؼبُغخ ههْ 

(12) 

 ٓؾلٝكح
ٓؼبُغخ ههْ 

(13) 

ٓؼبُغخ ههْ 

(14) 
 (15ٓؼبُغخ ههْ )

ٓؼبُغخ ههْ 

(16) 

 ٓؼبُغخ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾْٜ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٣ٝ16شَٔ اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ اَُبثن 

 (:1يعبنغخ سلى )

ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل أٌُبرت  أُلؼَ اُلٝه أُوزوػ

ُل١  كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو ًٔب إاٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، 

 ٓؼوُٞخأُجؾٞص٤ٖ 
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 (:2يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل أٌُبرت 

ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو ُل١  ه٤ِِخاٌُجبه ُٝٚ فجوح 

 ٓؼوُٞخأُجؾٞص٤ٖ 

 (:3يعبنغخ سلى )

٢ٔ لأؽل ٣٘زلا اُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد 

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح 

 ٓؼوُٞخأُقبؽو ُل١ أُجؾٞص٤ٖ 

 (:4يعبنغخ سلى )

٣٘ز٢ٔ لأؽل لااُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد 

وخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُض ه٤ِِخأٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح 

 ٓؼوُٞخُل١ أُجؾٞص٤ٖ 

 (:5يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل أٌُبرت 

اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو ُل١ 

 أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح

 (:6يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل أٌُبرت 

اٌُجبه ُٝٚ فجوح ه٤ِِخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو ُل١ 

 أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح

 (:7يعبنغخ سلى )

٢ٔ لأؽل اُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد لا ٣٘ز

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح 

 أُقبؽو ُل١ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح
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 (:8يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ أُلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد لا٣٘ز٢ٔ لأؽل 

ضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ه٤ِِخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُ

 ُل١ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح

 (:9يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل 

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح 

 ٓؼوُٞخأُقبؽو ُل١ أُجؾٞص٤ٖ 

 (:12)يعبنغخ سلى 

اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل 

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ه٤ِِخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو 

 ٓؼوُٞخُل١ أُجؾٞص٤ٖ 

 (:11يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد لا ٣٘ز٢ٔ لأؽل 

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح 

 ٓؼوُٞخأُقبؽو ُل١ أُجؾٞص٤ٖ 

 (:12يعبنغخ سلى )

َبثبد لا٣٘ز٢ٔ لأؽل اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾ

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ه٤ِِخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو 

 ٓؼوُٞخُل١ أُجؾٞص٤ٖ 

 (:13يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل 

ٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ً

 أُقبؽو ُل١ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح
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 (:14يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد ٣٘ز٢ٔ لأؽل 

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ه٤ِِخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو 

 ُل١ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح

 (:15يعبنغخ سلى )

اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد لا ٣٘ز٢ٔ لأؽل 

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح 

 أُقبؽو ُل١ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح

 (:16يعبنغخ سلى )

اما ًبٕ ٓواعغ اُؾَبثبد لا٣٘ز٢ٔ لأؽل  اُلٝه أُوزوػ اُـ٤و ٓلؼَ ُٔواعغ اُؾَبثبد

أٌُبرت اٌُجبه ُٝٚ فجوح ه٤ِِخ ك٢ أُٜ٘خ، ًٔب إ كهعخ اُضوخ ك٢ روو٣و ئكاهح أُقبؽو 

 ُل١ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾلٝكح

 لطبعبد يزغٛشاد انذساعخ:

هجَ اُزطوم ا٠ُ اُزؾون ٖٓ طؾخ اٝ فطأ كوػ٤بد اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ اُزؾ٤َِ 

ٝاُٜلف ٖٓ مُي ٛٞ رو٤َْ ٓزـ٤واد  k-mean cluster analysisاُؼ٘وٞك١ اَُو٣غ 

. ثبلإػبكخ ا٠ُ ثؾ٤ش ٣زْ كهاٍخ ًَ ٓزـ٤و ك٢ ؽبُز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖاُلهاٍخ ا٠ُ ػ٘وٞك٣ٖ 

رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ أُظبؽت ُِزؾ٤َِ اُؼ٘وٞك١ اَُو٣غ ٝاُن١ ٣ٜزْ ثلهاٍخ 

 أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُؼ٘وٞك٣ٖ أُو٤َٖٔ.

 عُٕاد انخجشح -

ا٠ُ ػ٘وٞك٣ٖ ثبػزجبه إ ًَ ػ٘وٞك  ٍ٘ٞاد اُقجوحثشٌَ ٓجلئ٢ ػ٠ِ رو٤َْ رْ الاػزٔبك 

ٍ٘ٞاد اُقجوح ٓزغبٌٗ ٝٓقزِق ػٖ اُؼ٘وٞك الافو، ؽ٤ش رْ ر٤َٔخ اُؼ٘وٞك الأٍٝ 

، ٝاُؼ٘وٞك اُضب٢ٗ  ٍ٘ٞاد ٝاًضو 5ٝٛٞ ٣زؼٖٔ أطؾبة اُقجوح م١ٝ اٍ  اُط٣ِٞخ

 .ٍ٘ٞاد 5َ ٖٓ ٝٛٞ ٣زؼٖٔ أطؾبة اُقجوح الأه ٍ٘ٞاد اُقجوح اُو٤ِِخ
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 ؽغى يكزت انًشاععخ -

ا٠ُ ػ٘وٞك٣ٖ ثبػزجبه إ ًَ  ؽغْ ٌٓزت أُواعؼخرْ الاػزٔبك ثشٌَ ٓجلئ٢ ػ٠ِ رو٤َْ 

ؽغْ ٌٓزت ػ٘وٞك ٓزغبٌٗ ٝٓقزِق ػٖ اُؼ٘وٞك الافو، ؽ٤ش رْ ر٤َٔخ اُؼ٘وٞك الأٍٝ 

ؽغْ ، ٝاُؼ٘وٞك اُضب٢ٗ  ٝٛٞ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ اؽل أٌُبرت الأهثؼخ اٌُجو١ أُواعؼخ اٌُج٤و

 ٝٛٞ لا ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ اؽل أٌُبرت الأهثؼخ اٌُجبه ٌٓزت أُواعؼخ اُظـ٤و

 انذٔس انًمزشػ نهًشاعع -

ا٠ُ ػ٘وٞك٣ٖ ثبػزجبه إ ًَ اُلٝه أُوزوػ ُِٔواعغ رْ الاػزٔبك ثشٌَ ٓجلئ٢ ػ٠ِ رو٤َْ 

اُلٝه أُوزوػ ػ٘وٞك ٓزغبٌٗ ٝٓقزِق ػٖ اُؼ٘وٞك الافو، ؽ٤ش رْ ر٤َٔخ اُؼ٘وٞك الأٍٝ 

 اُـ٤و ٓلؼَاُلٝه أُوزوػ ُِٔواعغ ، ٝاُؼ٘وٞك اُضب٢ٗ  أُلؼَُِٔواعغ 

 ثزمشٚش إداسح انًخبطش دسعخ إضفبء انضمخ -

ا٠ُ ػ٘وٞك٣ٖ ثبػزجبه إ ًَ كهعخ ئػلبء اُضوخ رْ الاػزٔبك ثشٌَ ٓجلئ٢ ػ٠ِ رو٤َْ 

كهعخ ػ٘وٞك ٓزغبٌٗ ٝٓقزِق ػٖ اُؼ٘وٞك الافو، ؽ٤ش رْ ر٤َٔخ اُؼ٘وٞك الأٍٝ 

، ٝمُي ًٔب ٛٞ كهعخ ئػلبء اُضوخ أُؾلٝكح، ٝاُؼ٘وٞك اُضب٢ٗ ٔؼوُٞخئػلبء اُضوخ اُ

 : ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ اُزب٢ُ
ؽغْ  أُزـ٤و

 اُؼ٤٘خ

أُواًي 

أُجلئ٤خ 

 ُِؼ٘به٤ل

أُواًي 

 اُٜ٘بئ٤خ

 ُِؼ٘به٤ل

أَُبكخ ث٤ٖ أُواًي 

 اُٜ٘بئ٤خ ُِؼ٘به٤ل

F Sig. 

اُؼ٘وٞك 

 الاٍٝ

اُؼ٘وٞك 

 اُضب٢ٗ

اُلٝه أُوزوػ 

 ُِٔواعغ

اُؼ٘وٞك 

 الاٍٝ

142 1.2 1.21 2.22 2.25 224.412 0.000 

اُؼ٘وٞك 

 اُضب٢ٗ

251 3.2 2.66 2.25 2.22 

كهعخ ئػلبء اُضوخ 

ثزوو٣و ئكاهح 

 أُقبؽو

اُؼ٘وٞك 

 الاٍٝ

216 1.2 1.51 2.22 1.3 1222.622 0.000 

اُؼ٘وٞك 

 اُضب٢ٗ

124 3.2 2.21 1.3 2.22 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ٝكاٍ اؽظبئ٤ب ُغ٤ٔغ ٓزـ٤واد 

اُلهاٍخ ٝاُز٢ رؼي١ ا٠ُ اُؼ٘وٞك٣ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ افزلاف اُؼ٘به٤ل 

 %25اُؼ٘وٞك١ ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ، ٝمُي ثلهعخ صوخ اُز٢ رْ رو٤َٜٔب ثبُزؾ٤َِ 
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 َزبئظ اخزجبس فشٔض انجؾش 8/5

: لا ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ الاكظبػ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الآٖ 1ف

 ا٤َُجوا٢ٗ

 افزجبه رجؼ٤خ ٓزـ٤واد اُلوع الأٍٝ ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢علٍٝ 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-

Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statist

ic df Sig. 

Statist

ic df Sig. 

 ر٘ز٢ٔ شوًخ اكظبػ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔغبٍ

 ُزوو٣و أُؼِٞٓبد

 أُقبؽو اكاهح

.285 401 .000 .809 401 .000 

 ر٘ز٢ٔ لا شوًخ اكظبػ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔغبٍ

 ُزوو٣و أُؼِٞٓبد

 أُقبؽو اكاهح

.345 401 .000 .759 401 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ ع٤ٔغ ٓزـ٤واد اُلوع الاٍٝ لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُنُي 

ُِزؾون ٖٓ  Wilcoxon Signed Ranks Tesرْ اٍزقلاّ الافزجبه اُلآؼ٢ِٔ 

 اُلوع الاٍٝ ًٔب ٢ِ٣:

، Wilcoxon Signed Ranks Testُِزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ اٍزقلاّ افزجبه 

ؽ٤ش ٣ش٤و اُلوع اُؼل٢ٓ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ الاكظبػ ػ٠ِ روو٣و 

 ئكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ، ًٝبٗذ ٗز٤غزٚ ٓٞػؾخ ًٔب ٢ِ٣:
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٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  2.222ٝػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ الاكظبػ ػ٠ِ روو٣و ئكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ.

 : لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ لأًْٛخ دٔس انًشاعع انًمزشػ عهٗ دلانخ انمٕائى انًبنٛخ 2ف

 ُِزؾون ٖٓ اُلوع اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ رْ اعواء أُوبهٗبد اُزب٤ُخ ث٤ٖ أُؼبُغبد:

 ٗ:انًمبسَخ الأٔن

أصو أ٤ٔٛخ رلؼ٤َ كٝه أُواعغ أُوزوػ ػ٠ِ  ٝمُي ُو٤بً  

 كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٝٓ صْ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ.

 انًمبسَخ انضبَٛخ:

اصو ئػلبء  ٝمُي ُو٤بً  

ُٔوزوػ اُضوخ ثزوو٣و ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ ا

 ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٖٝٓ صْ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ

 انًمبسَخ انضبنضخ:

اصو فجوح  ٝمُي ُو٤بً  

أُواعغ اُط٣ِٞخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

 ٖٝٓ صْ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ



 

 ...في اضف اء الثقة على تقرير إدارة مخاطرالأمن السيبراني وأثره في دلالة القوائم   الدور المقترح لمراجع الحسابات
 حنان هارون فريد د/ 

 2222أًزٞثو   –ػشو                                                            اُؼلك اُواثغ  اُضبُشأُغِل 
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 انشاثعخ:انًمبسَخ 

اصو ؽغْ  ٝمُي ُو٤بً  

ٌٓزت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

 ٖٝٓ صْ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوع اُلوػ٢ اُضب٢ٗ

 اخزجبس رجعٛخ انًزغٛشاد نهزٕصٚع انطجٛعٙ

 
Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 400 697. 000. 400 392. أُب٤ُخ اُوٞائْ ثللاُخ ٓلؼَ ؿ٤و كٝه

 000. 400 792. 000. 400 266. أُب٤ُخ اُوٞائْ ثللاُخ ٓلؼَ كٝه

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ه٤ِِخ فجوح

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ

.413 400 .000 .668 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ؽ٣ِٞخ فجوح

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ

.214 400 .000 .867 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ًج٤و ٌٓزت

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ

.293 400 .000 .810 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ طـ٤و ٌٓزت

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ

.339 400 .000 .762 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ٓؾلٝكح صوخ

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ

.261 400 .000 .802 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ٓؼوُٞخ صوخ

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ

.337 400 .000 .752 400 .000 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔغبٍ ر٘ز٢ٔ اُشوًخ

 أُؼِٞٓبد

.376 400 .000 .630 400 .000 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔغبٍ ر٘ز٢ٔ لا اُشوًخ

 أُؼِٞٓبد

.376 400 .000 .630 400 .000 

 ُٔغبٍ ر٘ز٢ٔ شوًخ اكظبػ

 اكاهح ُزوو٣و أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُقبؽو

.285 400 .000 .809 400 .000 

 ُٔغبٍ ر٘ز٢ٔ لا شوًخ اكظبػ

 اكاهح ُزوو٣و أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُقبؽو

.344 400 .000 .760 400 .000 

 000. 400 704. 000. 400 389. ُِٔقيٕٝ ٓلؼَ ؿ٤و كٝه

 000. 400 790. 000. 400 266. ُِٔقيٕٝ ٓلؼَ كٝه
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 000. 400 706. 000. 400 388. الاٍْٜ ُزو٤٤ْ ٓلؼَ ؿ٤و كٝه

 000. 400 801. 000. 400 264. الاٍْٜ ُزو٤٤ْ ٓلؼَ كٝه

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ٓؾلٝكح صوخ

 أُقيٕٝ ػ٠ِ

.262 400 .000 .801 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ٓؾلٝكح صوخ

 الاٍْٜ رو٤٤ْ ػ٠ِ

.258 400 .000 .799 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ٓؼوُٞخ صوخ

 أُقيٕٝ ػ٠ِ

.337 400 .000 .750 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ٓؼوُٞخ صوخ

 الاٍْٜ رو٤٤ْ ػ٠ِ

.336 400 .000 .753 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ؽ٣ِٞخ فجوح

 أُقيٕٝ ػ٠ِ

.215 400 .000 .865 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ؽ٣ِٞخ فجوح

 الاٍْٜ رو٤٤ْ ػ٠ِ

.211 400 .000 .870 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ه٤ِِخ فجوح

 أُقيٕٝ ػ٠ِ

.413 400 .000 .666 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ه٤ِِخ فجوح

 الاٍْٜ رو٤٤ْ ػ٠ِ

.411 400 .000 .666 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ًج٤و ٌٓزت

 أُقيٕٝ ػ٠ِ

.293 400 .000 .807 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ ًج٤و ٌٓزت

 الاٍْٜ رو٤٤ْ ػ٠ِ

.291 400 .000 .813 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ طـ٤و ٌٓزت

 أُقيٕٝ ػ٠ِ

.339 400 .000 .760 400 .000 

 أُوزوػ اُلٝه ثللاُخ طـ٤و ٌٓزت

 الاٍْٜ رو٤٤ْ ػ٠ِ

.336 400 .000 .761 400 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ ع٤ٔغ ٓزـ٤واد اُلوع اُضب٢ٗ لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُنُي 

ُِزؾون ٖٓ  Wilcoxon Signed Ranks Tesرْ اٍزقلاّ الافزجبه اُلآؼ٢ِٔ 

 اُلوع اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ ًٔب ٢ِ٣:

، Wilcoxon Signed Ranks Testُِزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ اٍزقلاّ افزجبه 

ؽ٤ش ٣ش٤و اُلوع اُؼل٢ٓ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ 

 ػ٠ِ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ًٝبٗذ ٗز٤غزٚ ٓٞػؾخ ًٔب ٢ِ٣:
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َ ٖٓ َٓز١ٞ ٢ٛٝ اه ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ػ٠ِ كلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ثبنُغجخ نهًخضٌٔ
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٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ػ٠ِ أُقيٕٝ

 ثبنُغجخ نزمٛٛى الاعٓى

٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

وع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُل 2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ لأ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ػ٠ِ رو٤٤ْ الأٍْٜ.

: لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ نذسعخ انضمخ ثزمشٚش إداسح انًخبطش عهٗ انعلالخ ثٍٛ a/2ف

 أًْٛخ دٔس انًشاعع انًمزشػ ٔدلانخ انمٕائى انًبنٛخ

، Wilcoxon Signed Ranks Testُِزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ اٍزقلاّ افزجبه 

ؽ٤ش ٣ش٤و اُلوع اُؼل٢ٓ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُلهعخ اُضوخ ثزوو٣و ئكاهح 

أُقبؽو ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ًٝبٗذ 

 ٗز٤غزٚ ٓٞػؾخ ًٔب ٢ِ٣:
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ٖٓ َٓز١ٞ ٢ٛٝ اهَ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُلهعخ اُضوخ ثزوو٣و ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه 

 أُواعغ أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ثبنُغجخ نهًخضٌٔ
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  445 
 

 

٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  2.222زجبه ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلاف

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُلهعخ اُضوخ ثزوو٣و ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه 

 أُواعغ أُوزوػ ٝأُقيٕٝ

 ثبنُغجخ نزمٛٛى الاعٓى

 
٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  2.221للا٤ُخ ُلافزجبه ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُ

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُلهعخ اُضوخ ثزوو٣و ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه 

 أُواعغ أُوزوػ ٝرو٤٤ْ الاٍْٜ
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عع انطٕٚهخ عهٗ انعلالخ ثٍٛ أًْٛخ دٔس : لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ نخجشح انًشاb/2ف

 انًشاعع انًمزشػ ٔدلانخ انمٕائى انًبنٛخ

، ؽ٤ش Wilcoxon Signed Ranks Testُِزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ اٍزقلاّ افزجبه 

٣ش٤و اُلوع اُؼل٢ٓ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُقجوح أُواعغ اُط٣ِٞخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 ُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ًٝبٗذ ٗز٤غزٚ ٓٞػؾخ ًٔب ٢ِ٣:أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ٝكلا

 
٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

كٝه أُواعغ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُقجوح أُواعغ اُط٣ِٞخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ 

 أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ
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 ثبنُغجخ نهًخضٌٔ

 
٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُقجوح أُواعغ اُط٣ِٞخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث

 أُوزوػ ٝأُقيٕٝ.

 ثبنُغجخ نزمٛٛى الاعٓى
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٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُقجوح أُواعغ اُط٣ِٞخ ػ٠ِ اُؼلاهخ 

 أُوزوػ ُزو٤٤ْ الاٍْٜ.

: لا ٕٚعذ رأصٛش يعُٕ٘ نؾغى يكزت انًشاععخ عهٗ انعلالخ ثٍٛ أًْٛخ دٔس c/2ف

 انًشاعع انًمزشػ ٔدلانخ انمٕائى انًبنٛخ

، Wilcoxon Signed Ranks Testُِزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ اٍزقلاّ افزجبه 

رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُؾغْ ٌٓزت أُواعؼخ ػ٠ِ ؽ٤ش ٣ش٤و اُلوع اُؼل٢ٓ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ًٝبٗذ ٗز٤غزٚ ٓٞػؾخ 

 ًٔب ٢ِ٣:

 
٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُؾغْ ٌٓزت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ 

 أُوزوػ ٝكلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 

 ثبنُغجخ نهًخضٌٔ
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٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع ا 2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُؾغْ ٌٓزت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ 

 أُوزوػ ٝأُقيٕٝ 

 ثبنُغجخ نزمٛٛى الاعٓى
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٢ٛٝ اهَ ٖٓ َٓز١ٞ  ٣2.222ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن إ اُو٤ٔخ اُللا٤ُخ ُلافزجبه 

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ  2.25أُؼ٣ٞ٘خ 

ٝعٞك رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُؾغْ ٌٓزت أُواعؼخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ كٝه أُواعغ 

 الأٍْٜأُوزوػ ٝرو٤٤ْ 

 ٔ يغبلاد انجؾش انًمزشؽخانُزبئظ ٔانزٕصٛبد  8/6

 انُزبئظ: 8/6/1

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ:

٣زؼِن ثشٌَ اٍب٢ٍ ثأكاهح أُقبؽو أَُزوج٤ِخ ٝ الاٍزغبثخ ُِؾٞكاس اُؾب٤ُخ ٝ -1

 أُبػ٤خ.

رزطِت اكاهح أُقبؽو أَُزوج٤ِخ ٗظوح صبهجخ ُ٘وبؽ اُؼؼق اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ -2

ؽزٔبلاد اُزٜل٣ل ،ٝ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبُ٘زبئظ ،٤ًٝل٤خ ٓ٘ؼٜب اٝاُؾل ٜٓ٘بٝ ا

 أُؾزِٔخ ٤ًٝل٤خ اُزقل٤ق ٜٓ٘ب .

رزطِت الاٍزغبثخ ُِؾٞاكس ٝ اُٜغٔبد اُؾب٤ُخ ٝ اَُبثوخ ٓؼوكخ ٓب ؽلس ٝ -3

ؽوم ٓ٘غ ؽٞاكس ٓٔبصِخ ك٢ أَُزوجَ ٝ الاعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ 

 أٌُٔ٘خ ػل اُغ٘بح. الاعواءاد اُؼلاع٤خ

 زؼِن ثبُلٝه أُوزوػ ُِٔواعؼ٤ٖ:ك٤ٔب ٣

لا ٣وزظو ًٕٞ أُواعغ َٓزشبها ٓٞصٞهب ُلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٢ِ ٓؼوكخ أُلب٤ْٛ  -1

الاٍب٤ٍخ ُٔقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ،ٝ اُزؼبٕٝ ثجَبؽخ ٓغ ٓٞظل٢ رٌُٞٗٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ُززٞكو ُل٣ٚ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ.

هلهارْٜ ك٢ ٓواعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزول٣ْ ر٤ٍٞغ  ٣غت ػ٢ِ أُواعؼ٤ٖ -2

 هٝب اٍزجبه٤خ ٝ ثٜنح اُطو٣وخ ٣ٌْٜٔ٘ رول٣ْ رٞط٤بد ماد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُلاكاهح.

٣غت ػ٢ِ أُواعؼ٤ٖ إ ٣ٌٞٗٞا ػ٢ِ ٓؼوكخ ػ٤ِٔخ ه٣ٞخ ثبُزـ٤واد اُوبكٓخ ك٢  -3

 اُِٞائؼ ماد اُظِخ ٝ أُزطِجبد اُغل٣لح ٝ الارغبٛبد اُظ٘بػ٤خ الافو١.

٣غت إ ٣ؾلك أُواعؼ٤ٖ ثؾنه ًلبءاد الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ُِوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١  -4

ُِٔواعؼخ ٝ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٖٓ فلاٍ اكاهح أُٞاٛت اُلؼبُخ ،ٝ ثوآظ 
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اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ث٘بءا ػ٢ِ ٓؼب٤٣و ٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ ٝ الاٍزلبكح ثشٌَ اٍزوار٤غ٢ 

 ٖٓ أُظبكه أُشزوًخ ُزٞك٤و ًلبءاد ٓ٘بٍجخ.  

 ٔب ٣زؼِن ثأكاهح أُقبؽو:ك٤

لا ٣وزظو إ ٣ظجؼ أُواعغ َٓزشبها اٌُزو٤ٗٝب ٓٞصٞهب ثٚ ػ٢ِ اعواء رو٤٤ْ  -1

ُِٔقبؽو ُزؾل٣ل اؽزٔب٤ُخ ٝرأص٤و أُقبؽو الاٌُزو٤ٗٝخ ،ٝ اكهاى ٤ًل٤خ رؼبَٓ 

أُ٘ظٔخ ٓغ الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝ الاعواءاد اُز٢ ارقنرٜب الاكاهح ُِزقل٤ق ٖٓ 

ٝ ٓواعؼخ روبه٣وٓواعؼخ ،ٝثللا ٖٓ مُي ٣غت ػ٢ِ أُقبؽو ماد اُظِخ ا

 ُِزٜل٣لاد الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٢ِ أُ٘ظٔخ. أُواعؼ٤ٖ كْٜ اُزبص٤و اٌُبَٓ 

٣غت ػ٤ِْٜ رؼ٤ٖٔ مُي ثشٌَ فبص ك٢ فطخ أُواعؼخ اُوبئٔخ ػ٢ِ أُقبؽو  -2

 اُقبطخ ثْٜ ك٢ ٝهذ ٝاؽل.

ػ٢ِ ٓقبؽو  ٣غت إ ٣ٌٕٞ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤ِٖ ٓإ٤ِٖٛ  ُِزؼوف ثشٌَ اٍزجبه٢ -3

الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ اُ٘بشئخ ُٝزؾو٤ن مُي ٣غت ػ٢ِ أُواعؼ٤ٖ كْٜ ٓل١ هبث٤ِخ 

أُ٘ظٔخ ُِٔقبؽو ٌُٔبكؾخ اُزٜل٣لاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ اعواء ٓواعؼخ 

 َٓزٔوح ػ٢ِ ػٞاثؾ الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ُلاكاهح.

٣غت ػ٢ِ أُواعؼ٤ٖ إ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ شواًخ َٓزٔوح ٓغ ٓيٝك١ اُقلٓبد  -4

 ٤ٗٝخ.اٌُزو

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ:

لا ٣وزظو إ ٣ظجؼ أُواعغ ٓٞصٞهب ثٚ ػ٢ِ رو٤٤ْ الآزضبٍ ٤َُِبٍبد ٝ  -1

الاعواءاد أُزؼِوخ ثبُلؼبء الاٌُزو٢ٗٝ ُزٞك٤و ػٔبٗبد ثشإٔ ثوآظ الآٖ 

ٍزغبثخ ُِؾٞاكس ٝ ا٤َُجوا٢ٗ ُِٔ٘ظٔخ ، ثَ ٣غت ا٣ؼب رٞك٤و ػٔبٗبد ثشإٔ الا

 اُزؼبك٢ ٖٓ اٌُٞاهس ٝ ؽلع اٍزٔواه٣خ الاػٔبٍ.

الاثلاؽ ػٖ ٗزبئظ أُشبهًخ أُزؼِوخ ثبلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ا٢ُ الاكاهح ٝ ٓغٌِ  -2

 الاكاهح ٝ ُغ٘خ أُواعؼخ.

٣غت ػ٢ِ أُواعؼ٤ٖ رول٣ْ ٓواعؼخ َٓزوِخ لاٍزوار٤غ٤خ الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ هجَ  -3

 ٝػغ ا٤َُبٍبد ٝ الاعواءاد.
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إ ٣ٌٕٞ أُواعؼ٤ٖ عيءا ٖٓ كوم ر٘ل٤ن أُشوٝع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُؼٔبٕ ٓؼبُغخ  ٣غت -4

 أُقبؽو الاٌُزو٤ٗٝخ ٝ كٓغٜب ثللا ٖٓ اػبكزٜب لاؽوب ا٢ُ اُؼ٤ِٔخ ماد اُظِخ.

 انزٕصٛبد: 2/ 8/6

ػوٝهحاٛزٔبّ  اُشوًبد اُز٢ رج٘ذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثأكاهح ٓقبؽو الآٖ  -1

 ا٤َُجوا٢ٗ.

ػوٝهح ه٤بّ ا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ أُظو٣خ ثٞػغ ػٞاثؾ ٝاهشبكاد رَبػل   -2

 اُشوًبد ػ٘ل اُو٤بّ ثٔٔبهٍبد الاكظبػ ػٖ ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

ػوٝهح اٛزٔبّ اُغٜبد أُ٘ٞؽ ثٜب اطلاه أُؼب٤٣و ثبطلاه ٓؼ٤به ٣٘ظْ عٞاٗت  -3

هح ٓقبؽو الاكظبػ أُؾبٍج٢ ػٖ اٗشطخ ٝ ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝ ثوآظ اكا

 الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

ػوٝهح ه٤بّ اُغبٓؼبد ثزؼ٤ٖٔ أُووهاد اُلاه٤ٍخ أُزقظظخ ثبُٔٞػٞػبد  -4

اُؾل٣ضخ ٓضَ اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٝ مُي ثٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

ػوٝهح رلؼ٤َ اُلٝه أُوزوػ ُٔواعغ اُؾَبثبد ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٢ِ روو٣و  -5

 اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ 

 يغبلاد انجؾش انًمزشؽخ:  8/6/3

اُلٝه أُوزوػ ُِٔواعغ اُقبهع٢ ك٢ اُشوًبد اُز٢ ر٘جذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٝل٣ٜب  -1

 اكاهح ُٔقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ

 ٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٢ِ اٍؼبه الاٍْٜ ٝؽغْ رلاُٜٝب.اصو الاكظبػ ػٖ اكاهح ٓقبؽو الا -2

اصو ه٤بّ اُشوًبد ثأكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٢ِ ارؼبة أُواعؼخ ٝ عٜل  -3

 أُواعغ

كهاٍخ ٝافزجبه اصو ه٤بّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثلٝهٛب الاٍزشبه١ ٝ اُز٤ًٞل١ ك٢  -4

 ٓغبٍ اٗشطخ اكاهح ٓقبؽو الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ 
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 انًشاعع: 8/7

(، أُغٌِ الأػ٠ِ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، 2221-2214الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ) .1

، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ: 12-1هئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ص 

www.mcit.gov.eg/upcont, 2017-2021  

،٤ٛئخ اَُٞم أُب٤ُخ، 2212أُب٤ُخ،اُل٤َُ الاٍزوشبك١ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ُٔإٍَبد اَُٞم  .2

 .44-1اَُؼٞك٣خ، ص ص 

(،"أصو الاكظبػ ػٖ ٓقبؽو الأٖٓ 2212اُوش٤ل١، ؽبهم ػجلاُؼظ٤ْ، ػجبً، كا٤ُب ػبكٍ ،) .3

كهاٍخ ٓوبهٗخ ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب  –ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ اٍؼبه ٝاؽغبّ اُزلاٍٝ 

، 2، اُؼلك٤ًِٝ2خ اُزغبهح، عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق، ٓغِل أُؼِٞٓبد"، ٓغِخ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، 

 .424 -432ص ص 

٢ ػ٠ِ عٞكح 2222اُظ٤وك٢، أٍٔبء أؽٔل، ) .4 (، "أصو رطج٤ن اُشوًبد لإكاهح ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجواٗ

ؾبٍج٤خ، ٓبهً.  أُواعؼخ اُقبهع٤خ"، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، ٓغِخ اُجؾٞس أُ

 .٢2224 اُزبثغ ُٔغٌِ اُٞىهاء أُظو١ أُغٌِ الأػ٠ِ ُلأٖٓ ا٤َُجواٗ .5

 .2221 – 2214الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ اَُجوا٢ٗ  .6

 .2212، روو٣و الاٍزوواه أُب٢ُ ُؼبّ 2212اُج٘ي أُوًي١ أُظو١  .4

،" أصو عٞكح َٝٓزٟٞ اُز٤ًٞل ػ٠ِ ثوٗبٓظ ئكاهح ٓقبؽو 2221ثلٟٝ، ٛجخ الله ػجلاَُلاّ، .2

زضٔو٣ٖ أُظو٤٣ٖ ؿ٤و أُؾزوك٤ٖ ،ٓغِخ الاٌٍ٘له٣خ الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ هواهاد أَُ

 .56-1،ص ص3،اُؼلك5ُِجؾٞس اُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ، أُغِل 

٘ؼْ ثب٢ٛ اُل٣ٖ ٝأفوٕٝ، ) .2 ٢ 2222ػجلأُ واعغ اُلاف٢ِ ك٢ ٓٞاعٜخ فطو الأٖٓ ا٤َُجواٗ (، كٝه أُ

ُزأ٤ٖٓ: كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ"، ٓغِخ ٝفطو اُـش ك٢ الاٍزؼبٗخ ثٔظبكه فبهع٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد ا

ؾبٍج٤خ، ٍجزٔجو، اُؼلك اُضبُش.  الإٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس أُ

(، "أصو الإكظبػ ػٖ روو٣و ئكاهح 2222ٓؾٔٞك أؽٔل أؽٔل ػ٢ِ، ٝطبُؼ ػ٢ِ طبُؼ ػ٢ِ، ) .12

الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ هواه الاٍزضٔبه ثأٍْٜ اَُ٘لاد أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ: كهاٍخ 

 رغو٣ج٤خ"، ٓغِخ ئٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس أُؾبٍج٤خ، اُؼلك اُضبُش، ٍجزٔجو. 

ٜ٘غ٤خ اُوش٤وخ ك٢ 2222ُؾٔل ٓظطل٠، )ٓؾٔل ٠ٍٞٓ، هٓؼبٕ ػبهف، طبُؼ أثٞ ا .11 (، "اٍزقلاّ أُ

ب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ٤ًِخ  ٢، ٓغِخ اُجؾٞس أُ واعؼخ اُلاف٤ِخ ُٔٞاعٜخ ٓقبؽو الأٖٓ ا٤َُجواٗ رط٣ٞو أكاء أُ

اك١، أُغِل   .422 – 432، ص ص 3، اُؼلك 23اُزغبهح، عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞ
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