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 :ص انجحجهخي

طٞػ٤ق ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش  طغظٜذف ٛزٙ حُذسحعش

سٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، خٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ٝآػ

ٝرُي ك٢ اؽخس ٗظش١، ٣شَٔ طلذ٣ذ حلإؽخس حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔظـ٤شحص حُذسحعش، ػْ ػشع 

خِضُ حُزخكغ ٖٓ طل٤َِ طِي  رحص حُظِش رٜزٙ حُؼلاهش.ٝطل٤َِ حُذسحعخص حُغخروش 

حُذسحعخص، ا٠ُ ٝؿٞد حٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُذسحعخص حُغخروش لاخظزخس حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش 

حُوذسس حلإدحس٣ش ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝٓذٟ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ 

حم حُ٘خشجش )ٜٝٓ٘خ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش رظلش ػخٓش، ٝحلأعٞ

حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس ٝطؤػ٤ش حُغٞم حُٔظش١( رظلش خخطش. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ربطـخٙ 

حُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٓغظٟٞ حلإكظخف ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِششًخص، طٞطَ ٝحلإدحس٣ش 

حُؼلاهش ربطـخٙ ٝطؤػ٤ش ر٤ٜ٘ٔخ. أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ػلاهش ٓٞؿزش ؿٞٛش٣شحُزخكغ ا٠ُ ٝؿٞد 

سٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ خدسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش، ٝر٤ٖ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝآػر٤ٖ 

إٔ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش هذ طٞطِض ا٠ُ  ٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، حطؼق ُِزخكغحُٔؼِٞٓخط

ُذسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ أٗشطش  ٓٞؿزش ٓؼ٣ٞ٘ش حسطزخؽٝؿٞد ػلاهش 

آػخسٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٌُٖٝ طزخ٣٘ض 
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حُٔخ٤ُش، ك٤غ أظٜش طل٤ِِٜخ ٝؿٞد طؼخسع ٝحػق ك٢ حُ٘ظخثؾ. ُزح، ٣شٟ حُزخكغ أٗٚ ٖٓ 

 ػ٠ِ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش. حُؼ٢ِٔ حُٔلاثْ حخظزخس ٛزٙ حُؼلاهش رخُظطز٤ن 

خَ، ؿٞدس دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش، ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذ :انًفتبحُخكهًبد ان

 حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

Abstract:  

This study aims to review literature concerning the 

relationship between degree of managerial ability and income 

smoothing practices and its effect on quality of the informational 

content of financial reports, in a theoretical framework, including 

identifying the conceptual framework of the study variables, and 

then presenting and analyzing previous studies. The researcher 

concluded that, there is interest from previous studies to test the 

relationship between managerial ability and income smoothing 

practices, and its effect on quality of the informational content of 

financial reports in financial markets in general, and emerging 

markets (including the Egyptian market) in particular. With 

regard to the direction and impact of the relationship between the 

degree of managerial ability and Information environment and 

disclosure level in corporate financial reports, the researcher 

concluded that there is a positive and significant relationship 

between them. As for the direction and impact of the relationship 

between the degree of managerial ability, income smoothing 

practices, and its effect on quality of the informational content of 

financial reports, It became clear to the researcher that the results 

of literature review have found a significant positive correlation 
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with the degree of of managerial ability at the level of income 

smoothing activities and practices, However, their effects on the 

quality of the informational content of financial reports varied, 

Where her analysis showed a clear conflict in the results. 

Therefore, the researcher believes that it would be appropriate to 

test this relationship with practical application on the Egyptian 

stock market. 

Keywords: Degree of managerial ability, Income 

smoothing practices, Quality of the informational content 

of financial reports. 

 :. الأغبر انؼبو نهجحج1

  :انًمذيخ 1/1

حصدحد حلاٛظٔخّ ٓئخشحً روؼ٤ش حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحٗؼٌخعخطٚ 

ػ٠ِ حعظوشحس أٝ طزرزد أٝ ا٤ٜٗخس حُششًخص، ٝرُي ػوذ عِغِش حلا٤ٜٗخسحص ٝحُلؼخثق 

ًخٕ أخشٛخ  -حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼشػض ُٜخ ػذد ٖٓ حُششًخص حٌُزشٟ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ 

ٝحُظ٢ ًخٕ  -2222حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ػخّ  أصٓش حُشٖٛ حُؼوخس١ ك٢ حُٞلا٣خص

ُٔـخُظ ادحسحطٜخ دٝسحً حعخع٤خً ك٢ حُظلاػذ ػ٘ذ اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌظ 

، (Dechow et al., 2010)عِزخً ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ٝطخظ٤ض حُٔٞحسد طغخػذْٛ ك٢ طشش٤ذ هشحسحص حلاعظؼٔخس ٝحلإثظٔخٕ  أٜٗخكؼلاً ػٖ 

 (. 2202رذهش ٝطض٣ذ ٖٓ ًلخءس أعٞحم حُٔخٍ )حُظزخؽ، 

ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ حُٜذف حُشث٤ظ ٖٓ اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٣ظٔؼَ ك٢ طوذ٣ْ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤ذس حُٔلاثٔش ُؼ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس حلاعظؼٔخس١ حُشش٤ذ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

ش ٓغ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔزخدة حُٔلخعز٤ش ٓغظخذٓٞ طِي حُظوخس٣ش، ٝػشٝسس طٞحكن طِي حُظوخس٣

حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ، الا إٔ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أسع حُٞحهغ 
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. ٗظ٤ـش لإطزخع رؼغ (Choi & Pae, 2011)طخظِق ٖٓ ششًش ا٠ُ أخشٟ 

حُٔٔخسعخص حلإٗظٜخص٣ش ُلإدحسس، ًٔلخُٝش ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ طٞؿٜخص ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش 

 لإػطخء طٞسس ؿ٤ش كو٤و٤ش ػٖ أدحء حُششًش حُلؼ٢ِ. ،طؼ٤ِِْٜ حُٔخ٤ُش أٝ

 :غجُؼخ انًشكهخ 1/2

طؼذ حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ؼظٔذ 

ػ٤ِٜخ حُٔغظؼٔشٕٝ ٝأطلخد حُٔظخُق ٖٓ ٓغظخذ٢ٓ ٛزٙ حُظوخس٣ش ػ٘ذ حطخخرْٛ 

ُِوشحسحص، ؿ٤ش إٔ طؤػ٤ش طِي حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس، لا ٣ؼظٔذ كوؾ ػ٠ِ 

ٝاٗٔخ ٣ؼظٔذ رشٌَ أًزش ػ٠ِ ٓذٟ ؿٞدس  هشحس حلإكظخف ػٖ طِي حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ػذٓٚ،

 . (Ressas & Hussainey, 2014)حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُظِي حلإكظخكخص 

ٛزح، ٝطشٌَ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼذٛخ حُششًخص حُٔظذس حُشث٤ظ ُِٔؼِٞٓخص 

ٖٓ حلأؽشحف رخُ٘غزش ُِٔشخس٤ًٖ ك٢ عٞم سأط حُٔخٍ، ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝؿ٤شْٛ 

طلغ٤ش ك٢ حُٔغظؼٔشٕٝ ٝأطلخد حُٔظخُق ػ٤ِٜخ ٣ٝؼظٔذ  حُٔظخُق، حلأخشٟ أطلخد

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حلأعخع٤ش، ػلاٝس ػ٠ِ حُذٝس حُٜخّ حُز١ ٣ئد٣ٚ حُٔلظٟٞ 

حُٔؼِٞٓخط٢ ُظِي حلإكظخكخص، ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص رحص حُو٤ٔش ا٠ُ حُٔشخس٤ًٖ ك٢ حُغٞم 

حُظ٢ طئػش ػ٠ِ  . ٖٝٓ أْٛ حُؼٞحَٓ(Dechow & Schrand, 2004)رلؼخ٤ُش 

ٝرُي ٝكوخً  ، حُخظخثض حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖحُغ٤خعخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِششًش

 & The Upper Echelon Theory (Hambrickُ٘ظش٣ش حُٔغظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ 

Mason, 1984) .حُؼذ٣ذ ٖٓ  صحػظٔذ ٖٝٓ طِي حُخظخثض حُوذسس حلإدحس٣ش. ٝهذ

ػ٠ِ إٔ طز٢٘ حُٔذ٣ش٣ٖ لأعخ٤ُذ ، ٝأًذص ٗظخثـٜخ حُذسحعخص لاكوخً ػ٠ِ طِي حُ٘ظش٣ش

ٓخظِلش ك٢ ادحسس ششًخطْٜ، طخظِق رخخظلاف هذسطْٜ حلإدحس٣ش، ٝٛٞ ٓخ ٣لغش حُظلخٝص 

 ,Gan, 2019; Yung & Chen)ك٢ ٓٞحهق حُششًخص ٖٝٓ ػْ هشحسطٜخ ٝأدحثٜخ 

2018) . 

ش ك٠ ع٤خم ٓظظَ، طٞؿذ ٝؿٜظ٠ ٗظش كٍٞ ٓذٟ طؤػ٤ش دسؿش حُوذسس حلإدحس٣

ُِٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ك٤غ طشٟ ٝؿٜش حُ٘ظش 
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ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿٞدس حُٔلظٟٞ  ٓٞؿزشحلأ٠ُٝ ٝؿٞد ػلاهش 

حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ك٤غ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش 

ٜٝٓ٘خ ػ٤ِٔش اػذحد ك٢ حُٔـخلاص حُٔخظِلش طلغ٤ٖ أدحء حُششًش ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ 

ػ٠ِ اكظخكخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ ػوش  ٓٞؿذحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ ُْٜ أػش 

 ;Baik et al., 2018)حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق ك٢ طِي حُظوخس٣ش 

Demerjian et al., 2012) ػ٠ِ ٗظش٣ش "حُظؼخهذ  حلأ٠ُٝ، ٝطؼظٔذ ٝؿٜش حُ٘ظش

". ػ٠ِ حُ٘و٤غ، ٣شٟ أطلخد ٝؿٜش حُ٘ظش حُؼخ٤ٗش Efficient Contractingحُلؼخٍ 

ش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿٞدس حُٔلظٟٞ خُزإٔ ٛ٘خى ػلاهش ع

حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ك٤غ أشخس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ حسطلخع حُوذسس 

ذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٣ظ٤ق ُْٜ هذسس ٝٓشٝٗش أػ٠ِ ك٢ اخظ٤خس حُغ٤خعخص حلإدحس٣ش ُِٔ

حُٔلخعز٤ش رٔخ ٣لون ٓظِلظْٜ حُشخظ٤ش أٝ حلإٗظٜخص٣ش ػ٠ِ كغخد ٓظِلش 

حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق حلأخشٟ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حٗخلخع ؿٞدس حُٔلظٟٞ 

حُلؼ٢ِ حُغت، ٖٝٓ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، رٜذف حُظش٣ٞش أٝ حُظغظش ػ٠ِ حلأدحء 

 ;Yung & Chen, 2018) أكذ أدٝحطٚ حُظلاػذ ك٢ سهْ حلأسرخف حُٔلظق ػ٘ٚ

Graham et al., 2013)  ػ٠ِ ٗظش٣ش "حُظشرق حلإدحس١  حلأخ٤شسٝطؼظٔذ ٝؿٜش حُ٘ظش

Rent Extraction.أٝ طؼظ٤ْ حُٔ٘لؼش " 

ٓخ٤ُش ػٖ ٛزح، ٣ٝظٔؼَ حُٜذف ٖٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤ش 

ٓشًض حُششًش ٝٗظ٤ـش أػٔخُٜخ ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش، رل٤غ طٌٕٞ ٓل٤ذس ك٢ ػ٤ِٔش حطخخر 

حُوشحسحص ُٔغظخذ٢ٓ طِي حُٔؼِٞٓخص. ٝلإٔ ٛ٘خى ٓشٝٗش ك٢ ٓؼخُـش رؼغ ر٘ٞد 

حلأطٍٞ ٝحلإُظضحٓخص، ٝحلإ٣شحدحص ٝحُٔظشٝكخص طغظط٤غ حلإدحسس حلاخظ٤خس ٜٓ٘خ، ٓٔخ 

ٗش ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ؿٞدس سهْ حُشرق حُٔلخعز٢ ُِششًش، ٣ظ٤ق ُٜخ حعظـلاٍ ٛزٙ حُٔشٝ

 ,.Chen et al)ًٞع٤ِش ُظط٣ٞغ سهْ حلأسرخف، ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ 

إٔ . ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُظوخس٣ش حُٔظؼٔ٘ش أسرخف ٜٓٔذس طظُزق أهَ ٓٞػٞه٤ش، الا (2017

حُٔلخعز٤ش. ُٜٝزح، كبٕ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٛزٙ حُظوخس٣ش ٤ُغض ٓخخُلش ُِغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص 

هشحسحص ٓز٤٘ش ػ٠ِ أسهخّ ٓلخعز٤ش ٜٓٔذس  ظْ طؼ٤ِِْٜ ربطخخرٝأطلخد حُٔظخُق حلأخشٟ هذ ٣
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أهَ ٝٗظ٤ـش لاخظلاف ادحسًْٜ ُٜزٙ حلاسهخّ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓ٘خلؼش حُـٞدس، 

رظؼخد ػٖ حلاعظؼٔخس ْ حلاػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٖٝٓ ػ ٓٞػٞه٤ش، رٔخ ٣ئدٟ ح٠ُ حسطلخع كخُش

 .(Zhong et al., 2021)ك٢ طِي حُششًخص، ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش ح٤ٜٗخس ه٤ٔظٜخ 

ك٠ حُغ٤خم رحطٚ، ٣ِـؤ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ا٠ُ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن ػذس أٛذحف، ٓؼَ: حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٓزِؾ حُؼشحثذ حُٔغظلوش، ٝحًظغخد ػوش 

ـ٘ذ اظٜخس طزخ٣ٖ ر٘ظخثؾ أػٔخٍ ٓ٘شؤطٜخ ٖٓ كظشس ا٠ُ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝكِٔش حُغ٘ذحص، ٝط

أخشٟ. ًٔخ طِـؤ أك٤خٗخً ا٠ُ ط٤ٜٔذ حُذخَ ُِظلاػذ رزؼغ حُلوخثن أٝ اخلخثٜخ ٓئهظخً ػٖ 

أطلخد حُٔظخُق، حلأٓش حُز١ ٣غظظزؼٚ عٞء طٞؿ٤ٚ حُٔٞحسد حُٔظخكش، ٝحعظؼٔخسٛخ ك٢ 

 Baik)ششٝػخص ٗخؿلش ٓششٝػخص رحص طخك٢ ه٤ٔش عخُزش رذلاً ٖٓ حعظؼٔخسٛخ ك٢ ٓ

et al., 2020; Demerjian et al., 2020) . 

 ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروشر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ عزن، ٣شٟ حُزخكغ إٔ ٛ٘خى ؿذلاً هخثٔخً ك٢ 

ٓذٟ حُظؤػ٤ش حُز١ هذ طلذػٚ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ ؿٞدس  كٍٞ

حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٠ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ 

حُذخَ. كوذ ًخٗض ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش، رشؤٕ ٛزٙ حُؼلاهش، ٓظزخ٣٘ش، ُْٝ طوذّ ٗظخثؾ 

ٓؼ٣ٞ٘ش،  ٓٞؿزشوذ أشخسص رؼغ حُذسحعخص ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش كخعٔش رخُشٌَ حٌُخف، ك

طلغ٤ش ش ٓؼ٣ٞ٘ش. ٝػ٤ِٚ، ٣ظؤسؿق خُزر٤٘ٔخ أشخسص دسحعخص أخش١ ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش ع

ػ٠ِ  - كغذ دسؿش هذسحطْٜ ًٝلخءطْٜ ٝأٛذحكْٜ ٝططِؼخطْٜ -حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ طؤػ٤ش 

، رٔخ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ ٗظش٣ظ٢ حُظؼخهذ حُلؼخٍ ٝحُظشرق حلإدحس١

 .٣ئػش ك٢ كخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلإدحسس ٝٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

  :وتأطُظبً ػهً يب طجك، ًَكن تهخُص يشكهخ انجحج فٍ انتظبؤل انزئُض انتبنٍ

حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ػلاهش دسؿش حُوذسس  ٓخ ٠ٛ

 ٝٓخ ٛٞ أػش رُي ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش؟
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 ٝك٠ اؽخس ٛزح حُظغخإٍ، ٣ظ٘خٍٝ حُزلغ حُظغخإلاص حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش:

 ٤ًق طئػش دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ حُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٓغظٟٞ حلإكظخف ُِششًخص؟ -

 ٤ًق طئػش دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ػ٠ِ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ؟   -

حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ طئػش َٝٛ  -

  ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝكوخً ُِذسحعخص حُغخروش رحص حُظِش؟

 :هذف انجحج 1/3

حُٜذف حُشث٤ظ ُِزلغ ك٢ "دسحعش ٝطل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش  ٣ظٔؼَ

ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢  آػخسٛخُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝ

 ٣ٝ٘زؼن ٖٓ ٛزح حُٜذف، حلأٛذحف حُلشػ٤ش حُظخ٤ُش: ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش".

حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ٝؿٞدس دسحعش ٝطل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس  -

 حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٠ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.

عش ٝطل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ٝٓٔخسعخص دسح   -

 .ط٤ٜٔذ حُذخَ

دسحعش ٝطل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ٝٓٔخسعخص   -

 دس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.ػ٠ِ ؿٞ آػخسٛخط٤ٜٔذ حُذخَ ٝ

 :أهًُخ انجحج 1/4

ش حُظ٘ل٤ز١ ٣غخْٛ ٛزح حُزلغ ك٢ طٞػ٤ن حُؼلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣

ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش  ٛزٙ حُؼلاهش ٝأػش، ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ

ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ إٔ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ٓلخدٛخ كٌشس ػ٠ِ  حُزلغ ًٔخ ٣شًضحُٔخ٤ُش. 

رظلش ػخٓش. كؼلاً ػٖ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٣ٔؼَ 

ِؼزٚ دسؿش ط هذ حُذٝس حُز١ طلغشٌَٔ حُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ ٣ حُزلغ رُي، كبٕ ٛزح

حلإكظخف ٝاػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، حلأٓش حُز١  ؿٞدسطزخ٣ٖ ك٢ ششف حُوذسس حلإدحس٣ش 

 .٣ؼط٢ ٓئششحص ك٢ طذػ٤ْ )أٝ حُشي ك٢( حعظٔشحس٣ش ٝحعظذحٓش حُششًخص

 



 
 ...رها على جودة المحتوى  للعلاقة بين القدرة الإدارية وممارسات تمهيد الدخل وآثادراسة تحليلية  

 عصام حسين محمد حسن السعديد/  

 2222حًظٞرش  -حُٔـِذ حُؼخُغ ػشش                                                            حُؼذد حُشحرغ 

  272 
 

 

 

 :ينهج انجحج 1/5

حُذسحعخص حُغخروش رحص  طل٣َ٤ِظٔؼَ حُٜٔ٘ؾ حُٔغظخذّ ك٢ طلو٤ن ٛذف حُزلغ، ك٢ 

حُظِش، ٝكوخً ُٔخ أعلشص ػ٘ٚ ؿٜٞد حُزخكغ، رٜذف حعظؼشحع أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض 

ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ  لإعظز٤خٕطل٤ِِٜخ، ػْ ا٤ُٜخ طِي حُذسحعخص، 

٣ش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس آػخسٛخحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ٝ

 حُٔخ٤ُش ٗظش٣خً.

 :خطخ انجحج 1/6

٣غظٜذف حُزلغ حُلخ٢ُ طٞػ٤ق ٝطل٤َِ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش 

ظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔل آػخسٛخُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ٝ

حلأٍٝ طْ ط٘خٍٝ حُوغْ أهغخّ،  أسرغحُزلغ ا٠ُ ٛزح حُزخكغ  هغُْزح،  ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.

٣ظ٘خٍٝ حُز١ حُوغْ حُؼخ٢ٗ، ٝ "حلإؽخس حُؼخّ ُِزلغ"، أٓخ رخه٢ حلأهغخّ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢:

ع ٝحُز١ ٣غظؼشحُوغْ حُؼخُغ،  ُ٘ظش١ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔظـ٤شحص حُزلغ. ػْحلإؽخس ح

خلاطش ٣ٝظ٘خٍٝ غْ حُشحرغ، حُوٝأخ٤شحً  ص حُغخروش رحص حُظِش، ػْ طل٤ِِٜخ.حُذسحعخ

 .حُزلغ ٝٗظخثـٚ

 :غبر اننظزٌ وانًفبهًٍُ نًتغُزاد انجحج. الإ2

هزَ إٔ ٣ششع حُزخكغ ك٢ ٓ٘خهشش دسحعخص حُلٌش حُٔلخعز٢ رحص حُظِش رٔٞػٞع 

حُزلغ، كبٗٚ ٣شٟ أٗٚ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ طٞػ٤ق حُٔلخ٤ْٛ حلأعخع٤ش ُٔظـ٤شحص حُزلغ 

حُظ٢ ٝسدص ك٢ حُذسحعخص حُغخروش، ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓٞػٞع حُزلغ ٝؽز٤ؼش حُٔشٌِش 

 ُزلؼ٤ش، ٝرُي ط٤ٜٔذحً ُظل٤ِِٜخ.ح

 :الإغبر اننظزٌ نجىدح انًحتىي انًؼهىيبتٍ نهتمبرَز انًبنُخ 2/1

طئػش ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طظٞسحص حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رٔظذحه٤ش حلإدحسس، كخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رحص ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ حُٔشطلؼش، 
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حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق ك٢ ادحسس حُششًش، ٝطض٣ذ ٖٓ حػظوخدْٛ رؤٕ طذػْ ػوش 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش طؼزش رظذم ػٖ حلأدحء حُلو٤و٢ ُِششًش، 

٤ٖ حلإدحسس ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ، ٝٛٞ ٓخ رٔخ ع٤ئد١ ا٠ُ طخل٤غ كخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر

٣ٞحؿٜٜخ حُٔغظؼٔشٕٝ، ٖٝٓ ٔخخؽش حُظ٢ ٣ُ٘ؼٌظ رظٞسس ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ طخل٤غ كـْ ح

 . )2202ٝسحم حُٔخ٤ُش )شؼ٤ذ، ػْ طؼض٣ض ه٤ٔش حُششًش ك٢ عٞم حلأ

ٝٗظشحً لأ٤ٔٛش هؼ٤ش ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُٔغظخذ٢ٓ طِي 

٣ظ٘خٍٝ حُزخكغ رب٣ـخص ٌلخءس أعٞحم سأط حُٔخٍ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، حُظوخس٣ش ٖٓ ؿٜش، ُٝ

 حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش. ك٢ حُٔظـ٤شٛزح 

 :يفهىو انًحتىي انًؼهىيبتٍ نهتمبرَز انًبنُخ 2/1/1

ك٢ اؽخس حُلٌش حُٔخ٢ُ  ٣Information Contentوظذ رخُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ 

حُٔؼخطش رؤٗٚ "رُي حُٔلظٟٞ حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ طـ٤ش ك٢ عؼش أٝ ػٞحثذ حلأعْٜ ٓغ ٓشٝس 

 (. Lo & Lys, 2000" )ك٢ رُي حُٔلظٟٞ طز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خُحُٞهض ٗظ٤ـش 

أٓخ ك٢ ظَ حُ٘ظش٣ش حُٔلخعز٤ش، كوذ طْ طؼش٣ق حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ رؤٗٚ "رُي 

حُٔلظٟٞ حُز١ ٣٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ؿ٢٘ رخلأكذحع ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔل٤ذس 

Informativeness ٞٛ رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ظؼذٟ ًٞٗٚ ٓـشد أسهخّ أٝ ه٤ْ ٓلذدس ا٠ُ ٓخ ."

 .  (Christensen & Demski, 2003)رٌؼ٤شأٝعغ ٖٓ رُي 

، كوذ Information Content of Earningsأٓخ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُلأسرخف 

طْ طؼش٣لٚ رؤٗٚ "دسؿش حُظـ٤ش ك٢ طو٤٤ٔخص حُٔغظؼٔش٣ٖ ُِظٞص٣ؼخص حلاكظٔخ٤ُش ُِؼٞحثذ )أٝ 

ػ٠ِ ه٤ٔش حلأعؼخس( حُٔغظوز٤ِش، حُظ٢ ط٘ؼٌظ رظٞسس ؿ٤ِش ك٢ دسؿش حُظـ٤ش حُظ٢ ططشأ 

 .(Ross, 2016)أعْٜ حُششًش ػ٘ذ حلإػلإ ػٖ حلأسرخف" 

ٔخ عزن، ػشف حُزخكغ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رؤٗٚ "ٓلظٟٞ ٓ

طلظق ػ٘ٚ حُششًخص ٣ظؼٖٔ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤ش ٓخ٤ُش، ٣ظٞهغ إٔ ٣لذع طـ٤شحص ك٢ 

ذٟ ؿٞدس ٝٓ٘لؼش ػٞحثذ )أٝ أعؼخس( حلأعْٜ، طِي حُظـ٤شحص هذ طخظِق رخخظلاف ٓ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ، رٔخ ٣٘ؼٌظ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػ٠ِ كخُش ػذّ حُظؤًذ 

 حُٔظخكزش ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٝحلأؽشحف حلأخشٟ أطلخد حُٔظخُق".
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 :أنىاع انًؼهىيبد انتٍ تحتىَهب انتمبرَز انًبنُخ 2/1/2

ٔخ٤ُش، ر٘خءحً ػ٠ِ حُظؼش٣ق حُز١ أٝسدٙ حُزخكغ ُِٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُ

٣ظؼٖٔ ٛزح حُٔلظٟٞ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٛٔخ: ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش )٤ًٔش(، ٝٓؼِٞٓخص 

 ؿ٤ش ٓخ٤ُش )ٝطل٤ش أٝ عشد٣ش(، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٣غظؼشع حُزخكغ ًلا حُ٘ٞػ٤ٖ: 

 حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش )ح٤ٌُٔش( ،)أ( انًحتىي انًؼهىيبتٍ نلإفصبحبد انًبنُخ )انكًُخ(

٢ٛ طِي حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ك٢ طٞسس سه٤ٔش، عٞحء ك٢ طِذ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

أٝ ك٢ أ١ ؿضء ٖٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٣ٝؼظزش حلإكظخف حُٔخ٢ُ )ح٢ٌُٔ( ٛٞ حُٞع٤ِش 

حلأًؼش ش٤ٞػخً حُظ٢ طغظخذٜٓخ حلإدحسس ك٢ طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد 

أػش ٗطخم حُٔلظٟٞ  Elrod (2010) عشحُٔظخُق. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، حخظزشص دسح

حُٔؼِٞٓخط٢ ُلإكظخكخص حُٔخ٤ُش )ح٤ٌُٔش( ػ٠ِ ًلخءس أعٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، 

ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ طِي حلإكظخكخص ُٜخ حٗؼٌخعخص ػ٠ِ حلأدحء حُلخ٢ُ 

 ٝحُٔغظوز٢ِ ُِششًش، ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ أعؼخس ٝػٞحثذ أعٜٜٔخ. 

ؿ٤ش  طؼذ حُٔؼِٞٓخص ،غُز انًبنُخ )انىصفُخ()ة( انًحتىي انًؼهىيبتٍ نلإفصبحبد 

حُٔخ٤ُش )حُٞطل٤ش( حُٔلظق ػٜ٘خ رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٛ ٝأرشص حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

٣زلغ ػٜ٘خ ًخكش كجخص ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٖٓ كِٔش أعْٜ ٝٓغظؼٔش٣ٖ 

 طضح٣ذ ٖٝٓ حُٔلاكعٝٓوشػ٤ٖ ٝٓل٤ِِٖ ٓخ٤٤ُٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أطلخد حُٔظخُق. 

حُٔلظق ػٜ٘خ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓوخسٗش ر٤ٌٔش  ؿ٤ش حُٔخ٤ُش٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص  ٗغزش

ُظوخس٣ش ظِي ححُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش ُ، رٜذف طلغ٤ٖ ك٢ ح٥ٝٗش حلأخ٤شس حُٔخ٤ُشحُٔؼِٞٓخص 

(Baik et al., 2018). 
 

 :أهًُخ جىدح انًحتىي انًؼهىيبتٍ نهتمبرَز انًبنُخ فٍ طىق الأوراق انًبنُخ 2/1/3

طؼذ ٓؼِٞٓخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُٔغظؼٔشٕٝ 

 طِي حلأ٤ٔٛش ك٤ٔخ ٠ِ٣:  ٝطظٔؼَٝرخه٢ أطلخد حُٔظخُق ك٢ أعٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، 

 إ ػذّ طٞحكش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش رـٞدس :. انتأحُز ػهً انمزاراد الاطتخًبرَخ0

دٍ ٝؿ٤ش ٓظٌخكت أٓخّ كِٔش حلأعْٜ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ، أٝ طٞحكشٛخ رشٌَ ؿ٤ش ػخٓشطلؼش
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ٝأطلخد حُٔظخُق حلأخشٟ )كخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص( ٣ـؼَ عٞم حلأٝسحم 

حُٔخ٤ُش عٞم ٓؼخسرش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئد١ رخُظزؼ٤ش ا٠ُ حُظغؼ٤ش ؿ٤ش حُؼخدٍ ُلأعْٜ. ٝهذ 

إٔ ؿٞدس اكظخكخص حُظوخس٣ش  Roychowdhury et al. (2019)أًذص دسحعش 

طغخْٛ ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص طل٤ذ ك٢ طشش٤ذ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص، ٝرُي ك٢  حُٔخ٤ُش

 ظَ حسطلخع كخُش ػذّ حُظؤًذ حُٔل٤طش رلشص حُشرل٤ش حُٔظٞهؼش ٓغظوزلاً.

٣ٞكش حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُؼذ٣ذ ٖٓ  :. تمُُى أداء انشزكبد2

حُٔئششحص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ك٢ اؿشحء حُظو٤٤ْ حُلخ٢ُ ٝحُٔغظوز٢ِ لأدحء 

حُششًخص، ٝرخُظخ٢ُ طلذ٣ذ حلأعؼخس حُؼخدُش ُلأعْٜ حُٔظذحُٝش ك٢ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، 

حلاعظؼٔخس حُٔلاثْ ُظٞهؼخطْٜ ٖٓ رٔخ ٣غخػذ ٓخظِق أطلخد حُٔظخُق ك٢ طلذ٣ذ أٝؿٚ 

 (.2200ك٤غ حُؼخثذ ٝحُٔخخؽشس )ػؼٔخٕ،

 ٣Positiveـخر٤شطشٟ ٗظش٣ش حُٔلخعزش حلإ: . تمذو إشبراد نهظىق وتًخم أداح نهزلبثخ3

Accounting Theory  إٔ ٓلظٟٞ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُٚ رؼذحٕ، حلأٍٝ: طوذ٣ْ اشخسحص

حس ُشهخرش ع٤ًِٞخص حلإدحسس، كٖٔ خلأُٜخ ٣ٌٕٞ ُغٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، ٝحُؼخ٢ٗ: ٣ٔؼَ أد

هظظخد٣ش ا٣ـخر٤ش ك٢ طخظ٤ض ٓٞحسد حُششًش ؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٗظخثؾ حُِٔلظٟٞ حُٔ

 (. Houcine, 2017ٝك٠ ه٤ٔظٜخ، رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص )

طغخْٛ ؿٞدس حُٔلظٟٞ  :انتغهت ػهً يشكهتٍ انخطز الأخلالٍ والاختُبر انؼكظٍ .4

حُٔؼِٞٓخط٢ ك٢ سدع حُغِٞى حلإٗظٜخص١ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓظطِزخص حُٔؼخ٤٣ش ٝطؼض٣ض 

حُشلخك٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طظلن أٛذحف حُٔذ٣ش٣ٖ ٓغ أٛذحف أطلخد حُٔظخُق، ٓٔخ ٣غظظزغ 

رُي ٖٓ حٗؼٌخعخص ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ طخل٤غ كخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝكخُش ػذّ 

رُي، ٣ظٞهغ إٔ طغخػذ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔشطوز٤ٖ ك٢ حخظ٤خس حلأعْٜ حُظ٢ حُظؤًذ. كؼلاً ػٖ 

طلاثْ طلؼ٤لاطْٜ حلاعظؼٔخس٣ش ٖٓ ك٤غ حُؼخثذ ٝحُٔخخؽشس؛ ٗظشحً ُٔخ ٣ظخكذ حسطلخع 

ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ٖٓ طلغ٤ٖ هخر٤ِش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخدسس ػٖ 

 .(Chen et al., 2011)حُششًخص ُِٔوخسٗش 

حطلوض حلأدر٤خص حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ إٔ ًلخءس  :ػهً كفبءح طىق الأوراق انًبنُخ انتأحُز .5

حلأعٞحم حُٔخ٤ُش طشطزؾ رٔذٟ طٞحكش حُٔؼِٞٓخص رـٞدس ٓ٘خعزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ، 
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ٝرذٕٝ طٌِلش ٌَُٝ حُٔشخس٤ًٖ ك٢ حُغٞم. ك٤غ إٔ حسطلخع ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ 

كذس ٓشخًَ حًُٞخُش، ٝطخل٤غ كخُش ػذّ  ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ع٤ئد١ ا٠ُ حُظخل٤ق ٖٓ

طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝكِٔش حلأعْٜ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝؿ٤شْٛ، ٝٛٞ ٓخ 

ع٤ئد١ رخُظزؼ٤ش ا٠ُ طلو٤ن طلغٖ ٓلظَٔ ك٢ ًلخءس أعٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش 

(Houcine, 2017) . 

ٛزح، ٝهذ خُِض حُزخكغ ا٠ُ إٔ حُظؤػ٤ش ٝحلأ٤ٔٛش حُزخُـش ُـٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ 

حُٔخ٤ُش، ك٤غ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش طظٜش ؿ٤ِٚ ك٢ طؤػ٤شٛخ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ ًلخءس أعٞحم حلأٝسحم 

طئػش طِي حُـٞدس ػ٠ِ حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق 

حُششًخص، ٝٓخ طوذٓٚ ٖٓ اشخسحص ُِغٞم ٝطٔؼَ  حلأخشٟ، ٝدٝسٛخ ك٢ طو٤٤ْ أدحء

أدحس ُشهخرش ع٤ًِٞخص حلإدحسس، رٔخ طغخْٛ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ٓشٌِظ٢ حُخطش حلأخلاه٢ 

٣ٝظشطذ ػ٠ِ )ٓشخًَ حًُٞخُش( ٝحلاخظ٤خس حُؼٌغ٢ )ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص(. 

ٔلظٟٞ حلاٛظٔخّ حُٔظضح٣ذ روؼ٤ش ؿٞدس حُ رخلإػخكش ا٠ُ - ٓخ خِضُ ا٤ُٚ حُزخكغ

 -عٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝدٝسٛخ حُٔئػش ك٢ ًلخءس ح

ٓض٣ذ ٖٓ حُؼ٘خ٣ش ٝحُزلغ ػٖ دٝحكغ حُظلاػذ  لإ٣لاء ٝؿٞد كٞحكض ُذٟ حُزخكؼ٤ٖ

 .ٖٓ شؤٜٗخ حُظؤػ٤ش ػ٤ِٜخرـٞدطٜخ ٝحُخظخثض حُظ٢ 

 نهتمبرَز انًبنُخدوافغ الإدارح فٍ انتلاػت ثجىدح انًحتىي انًؼهىيبتٍ  2/1/4

٣ظْ اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝكوخً ُِٔزخدة ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش، حُظ٢ طظشى ُلإدحسس 

ٓغخكش ٖٓ حُلش٣ش طخٍٞ ُْٜ حلاخظ٤خس ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزذحثَ حُٔلخعز٤ش، ًخلإخظ٤خس 

ر٤ٖ ؽشم حلإٛلاى ٝطو٤٤ْ ٓخضٕٝ آخش حُلظشس، ًٔخ هذ طظشى ُلإدحسس ٓغخكش ٖٓ حُظوذ٣ش 

ظ٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأكذحع حُٔغظوز٤ِش، ًظوذ٣ش ٓخظض حُذ٣ٕٞ حُٔشٌٞى ك٢ حُشخ

طلظ٤ِٜخ. ٝػ٤ِٚ، ٣ظٔؼَ دٝحكغ ٝأعزخد حلإدحسس ك٢ حُظلاػذ رخُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ 

 ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ ح٥ط٠:

طغظـَ حلإدحسس حُٔشٝٗش حُظ٢ طغٔق رٜخ حُٔزخدة  . رغجبد ودوافغ الإدارح الإنتهبسَخ:0

ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ػ٘ذ اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رٔخ ٣ظلن ٓغ سؿزخطٜخ ٝأٛذحكٜخ 
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حلإٗظٜخص٣ش، كظغظل٤ذ ٜٓ٘خ رخُوذس حُز١ ٣ظ٤ق ُٜخ حُظؤػ٤ش ك٢ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش حُٔلظق 

ئد١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ػٜ٘خ، عؼ٤خً ٗلٞ طلغ٤ٖ أدحء حُششًش ػ٠ِ خلاف حُٞحهغ رٔخ ٣

حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٓظذحه٤ش ٝػذحُش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ حٗخلخع ؿٞدس حُٔلظٟٞ 

 . (Baik et al., 2020)حُٔؼِٞٓخط٢ ُٜخ 

 Ressas & Hussainey أٝػلض دسحعش :. ظؼف الأداء انًبنٍ نهشزكخ2

إٔ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِششًش هذ ٣ذكغ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ا٠ُ حُظلاػذ ك٢  (2014)

حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ حُٔلظق ػ٘ٚ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. كبرح ًخٕ حلأدحء حُٔخ٢ُ ؿ٤ذحً، 

حُ٘و٤غ ٖٓ عظظُٜش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش اكظخكخص رحص ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ ؿ٤ذ. ٝػ٠ِ 

١ ا٠ُ ٝؿٞد كٞحكض ُذٟ حلإدحسس ُظوذ٣ْ اكظخكخص رُي، كبٕ حلأدحء حُٔخ٢ُ حُغ٢ء، هذ ٣ئد

رحص ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ ػؼ٤ق، ُِظغظش ٝحُظش٣ٞش ػ٠ِ ٛزح حلأدحء حُغ٢ء. ًٔخ هذ ٣ذكؼٜخ 

رُي أ٣ؼخً ا٠ُ حلإكظخف ػٖ هذسس حُششًش ػ٠ِ طلغ٤ٖ حلأدحء حُٔغظوز٢ِ، رذلاً ٖٓ حُِـٞء 

حٗظزخٙ ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش  ا٠ُ حلإكظخف حُـ٤ذ ػٖ حلأدحء حُغخرن ُِششًش؛ ٝرُي ُظشظ٤ض

 حُٔخ٤ُش ػٖ ٓغج٤ُٞش حلإدحسس ػٖ طِي حُ٘ظخثؾ.

أشخسص  :حىافش انًذَزَن انتنفُذَُن خلال فتزح تؼُُنهى ثأداء انشزكخ ارتجبغ .3

ا٠ُ إٔ أكذ أرشص أعزخد طلاػذ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ  Baik et al. (2020)دسحعش 

كٞحكض ٛئلاء حُٔذ٣ش٣ٖ رؤدحء  حسطزخؽرخلإكظخكخص حُٔوذٓش رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٛٞ 

ششًخطْٜ خلاٍ كظشس ٓؼ٤٘ش، كل٢ رؼغ حُلخلاص طظٞهق حُؼٞحثذ حُ٘وذ٣ش ٝؿ٤ش حُ٘وذ٣ش 

ٜخ حسطزخؽحُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رظخك٢ حُشرق حُذٝس١، رذلاً ٖٓ 

رظخك٢ حلأطٍٞ حُلخ٤ُش أٝ حُٔغظوز٤ِش، ٝرُي رخكظشحع ػذّ طٌِْٜٔ كظض ٤ٌِٓش 

طِي حُششًخص، حلأٓش حُز١ ٣ذكؼْٜ ا٠ُ اظٜخس طٞسس ؿ٤ذس ُِششًش أٓخّ  ك٢

حُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٠ِ خلاف حُلو٤وش، ػٔخٗخً لاعظٔشحس كظُْٜٞ ػ٠ِ ٌٓؤكخطْٜ 

 ٝآظ٤خصحطْٜ خلاٍ كظشس طؼ٤٤ْٜ٘ رخُششًش.

ٓٔخ عزن، ٣شٟ حُزخكغ أٗٚ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُزلغ ػٖ آ٤ُخص ٝػٔخٗخص ُٔ٘غ أٝ حُلذ ٖٓ 

حُظ٢ طوٞد ا٠ُ حُظلاػذ رـٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، رٔخ دٝحكغ حلإدحسس 

 ٣ئد١ ا٠ُ حٗخلخع ٓشخًَ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٖٝٓ ػْ حسطلخع ًلخءس حلأعٞحم حُٔخ٤ُش.
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 يمبَُض جىدح انًحتىي انًؼهىيبتٍ نهتمبرَز انًبنُخ 2/1/5

٣ٌٖٔ حُظؼز٤ش ػٖ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ ؿٞدس ٓلظٟٞ حُظوش٣ش أٝ شٌَ 

)ؽش٣وش ػشع( حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝٛ٘خى اطـخ٤ٖٛ سث٤غ٤٤ٖ ُو٤خط حُـٞدس، ٣ؼظٔذ 

حلإطـخٙ حلأٍٝ ػ٠ِ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش، ٝحُؼخ٢ٗ ؿٞدس حلإكظخف حُٔلخعز٢ 

جىدح  زخكغ ك٢ ٛزح حُزلغ ػ٠ِ(. ٣ٝشًض حHaji & Wan, 2009ُ؛ 2202)شؼ٤ذ، 

 .رلى انزثح انًحبطجٍ

ٛزح، ٣ٝٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ طغظخذّ ك٢ طلذ٣ذ ٓغظٟٞ ؿٞدس حلأسرخف 

حُٔلخعز٤ش؛ ٝرُي رغزذ حخظلاف ٝؿٜخص ٗظش ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ 

ٔغظؼٔش٣ٖ حخظلاف حلأٛذحف حُظ٢ ٣غؼٕٞ ا٠ُ طلو٤وٜخ، كٞحػؼ٢ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ٝحُ

ٝحُٔوشػ٤ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق حلأخشٟ، طخظِق ٝؿٜخص ٗظشْٛ كٍٞ ٓلّٜٞ ؿٞدس 

حلأسرخف حُٔلخعز٤ش طزؼخً لاخظلاف أٛذحكْٜ ك٤خٍ حعظخذحّ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ 

٣غظذػ٢ رخُؼشٝسس حعظخذحّ ٓوخ٤٣ظ ٓخظِلش ُظوذ٣ش ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش )ص٣ٖ 

 .Dechow & Schrand, 2004)؛ 2220حُذ٣ٖ ٝآخشٕٝ، 

رظظ٤٘ق ٓوخ٤٣ظ ؿٞدس  Francis et al. (2004)ك٢ ٛزح حُغ٤خم، هخٓض دسحعش 

حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ٝحُٔغظخذٓش ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ك٢ حُذسحعخص حُغخروش، ا٠ُ 

ٜٓ٘خ، ٓوخ٤٣ظ حلأسرخف ػ٠ِ أعخط ٓلخعز٢، ٖٓ  انًجًىػخ الأونًط٘خُٝض  ٓـٔٞػظ٤ٖ:

لخعز٤ش كوؾ(، ٝطشَٔ طِي خلاٍ حلاػظٔخد ػ٠ِ حلأسرخف أٝ حلإعظلوخهخص )ر٤خٗخص ٓ

 .حلاعظٔشحس٣ش، ٝحُوخر٤ِش ُِظ٘زئ، ٝط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝؿٞدس حلاعظلوخهخص: حُٔـٔٞػش

ٔذ ٛزٙ ، كوذ ط٘خُٝض ٓوخ٤٣ظ حلأسرخف ػ٠ِ أعخط عٞه٢، ٝطؼظانًجًىػخ انخبنُخأٓخ 

 حُٔوخ٤٣ظ ػ٠ِ أعؼخس ٝػٞحثذ حلأعْٜ )ر٤خٗخص ٓلخعز٤ش ٝر٤خٗخص ػٞحثذ حلأعْٜ(، ٝطظٔؼَ ك٢:

                          .حُظللع، ُٝظٞه٤ض حُٔلاثْٝح ،حُو٤ٔش حُٔلاثٔش

حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض ه٤خط ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش لاكع حُزخكغ إٔ  ٝهذٛزح، 

ٓؼَ: حُظللع حُٔلخعز٢ ٝحُظٞه٤ض هذ سًضص ػ٠ِ حعظخذحّ رؼغ حُٔوخ٤٣ظ دٕٝ ؿ٤شٛخ 

، ًؤكذ ٣شٟ حُزخكغ إٔ ٓو٤خط ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝػ٤ِٚ حُٔلاثْ ٝؿٞدس حلاعظلوخهخص.
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ٓوخ٤٣ظ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش، ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ ُْ ٣لع ر٘لظ حُوذس ٖٓ حلاٛظٔخّ 

ك٢ حُز٤جش حُؼشر٤ش، ُزُي ع٤وّٞ حُزخكغ رخعظخذحّ  ٖٓ هزَ حُزخكؼٕٞ حلأًخد٤ٔ٣ٕٞ، خخطش

 ٝرلغ ٓذٟ طؤػ٤شٙ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٠ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ،ط٤ٜٔذ حُذخَ

 . ٗظش٣خً 

عخع٤ش ُؼ٤ِٔش حُ٘ظخّ طؼظزش أكذ حُؼ٘خطش حلأػ٤ِٔخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ؿذ٣ش رخُزًش، إٔ 

ؿٞدس سهْ حُشرق، ك٤غ اٗٚ ٓظ٠ ٓخ هخٓض حلإدحسس رخعظخذحّ  لأٗٚ ٣ئػش ػ٠ِحُٔلخعز٢، 

شرق سهْ حُ ع٤ظشطذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞعِطظٜخ حُظوذ٣ش٣ش ٝحلإٗظٜخص٣ش ُِظلاػذ رخلأسرخف، 

٣ئػش عِزخً ػ٠ِ ؿٞدس سهْ ٖٝٓ ػْ ه٤خط أدحء حُششًخص؛ حُٔلخعز٢ أهَ ٓٞػٞه٤ش ػ٘ذ 

 حُشرق حُٔلخعز٢ حُٔلظق ػ٘ٚ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.

( حُظخ٢ُ، حُٔوخ٤٣ظ حُٔخظِلش ُِٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش 0خض )شٌَ ٣ِٝ

 حُٔخ٤ُش، ٝحُٔو٤خط حُز١ ع٤ؼظٔذ ػ٤ِٚ حُزخكغ. 

 

 الإغبر اننظزٌ وانًفبهًٍُ نًًبرطبد تًهُذ انذخم 2/2

٣ؼذ أعِٞد ط٤ٜٔذ حُذخَ حُز١ طوّٞ رٚ حلإدحسس ٖٓ أًؼش أعخ٤ُذ ادحسس حلأسرخف 

ش٤ٞػخً، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ حُٔشٝٗش ك٢ رؼغ حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُٔظزؼش ك٢ 

اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِششًش، ُِلذ ٖٓ حُظوِزخص ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُذخَ خلاٍ حُغ٘ٞحص 
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خَ رشٌَ أًؼش حعظوشحسحً، ؿ٤ش إٔ حلأسهخّ حُٔلخعز٤ش حُٔظظخ٤ُش، ٝحُظ٢ طغظٜذف اظٜخس حُذ

حُٜٔٔذس هذ طظزق أهَ ٓٞػٞه٤ش، ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ هشحسحص ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

(Acharya & Lambrecht, 2015 ٝرخُشؿْ ٖٓ رُي، كبٕ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ .)

ٝٗش حُذخَ لا طظؼخسع ٓغ حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص حُٔلخعز٤ش؛ ك٤غ أٜٗخ طغظخذّ حُٔش

ٝرُي رـشع طلو٤ن أٛذحف  ،ٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخحُٔظخكش ُلإدحسس ك٢ حُ

 ٓؼ٤٘ش طظؼِن رخُششًش ٝحلإدحسس.

ٝٗظشحً ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، كبٕ 

لظٟٞ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔرٔخ ٛ٘خى حكظٔخ٤ُش ُٔٔخسعش حلإدحسس أعِٞد ط٤ٜٔذ حُذخَ، 

 ٓظـ٤ش٣وّٞ حُزخكغ رظ٘خٍٝ ُٜزح، ُٝٔض٣ذ ٖٓ حلإ٣ؼخف، حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:ط٤ٜٔذ حُذخَ ك٢ ػذس ٗوخؽ 

 :يفهىو يًبرطبد تًهُذ انذخم 2/2/1

٣ؼظزش ط٤ٜٔذ حُذخَ أكذ أْٛ أعخ٤ُذ ادحسس حلأسرخف، ٝٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص 

رؤٗٚ  Beidleman (1973) كوذ ػشكظٚ دسحعشحُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ ط٤ٜٔذ حُذخَ، 

"حُظخل٤غ حُٔظؼٔذ ُظوِزخص ٓغظٟٞ حلأسرخف حُلخ٤ُش، ٢ً طظٜش رٔغظٞحٛخ حُطز٤ؼ٢ 

ُِششًش ك٢ٜ طٔؼَ ٓلخُٝش ٖٓ حلإدحسس ُظو٤َِ حلاٗلشحكخص ؿ٤ش حُطز٤ؼ٤ش ُلأسرخف ا٠ُ 

 ا٠ُ Mathews & Perera (1996)حُلذ حُٔغٔٞف رٚ". ٖٓ ؿخٗزٜخ، أشخسص دسحعش 

ط٤ٜٔذ حُذخَ ٛٞ "ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طوّٞ رظخل٤غ حلأسرخف ك٢ حُلظشحص حُظ٢ إٔ 

  طشطلغ ك٤ٜخ رشٌَ ًز٤ش ٝص٣خدطٜخ ك٢ حُلظشحص حُظ٢ ط٘خلغ ك٤ٜخ رشٌَ ًز٤ش".

ا٠ُ إٔ ٓٔخسعش  Mulford & Eugene (2002)ك٢ ع٤خم ٓظظَ، أشخسص دسحعش 

خف حُٔظٔٔش ُظل٣َٞ حلاسطلخػخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ٠ٛ "أكذ أرشص أعخ٤ُذ ادحسس حلأسر

حلأسرخف  ُظخل٤غك٤غ طظؼٖٔ خطٞحص  ٝحلاٗخلخػخص ك٢ حلأسرخف، ا٠ُ عِغِش ؽز٤ؼ٤ش،

، لاعظخذحٜٓخ ك٢ حُغ٘ٞحص حُؼؼ٤لش". ٝهذ ػشكض ٝطخض٣ٜ٘خ خلاٍ حُغ٘ٞحص حُـ٤ذس

ط٤ٜٔذ حُذخَ رؤٗٚ "حُغِٞى حُٞحػ٢ ُظخل٤غ طوِزخص  Garizi et al. (2011)دسحعش 

رؤٗٚ "ٓـٔٞػش حلإؿشحءحص  Baik et al. (2020)حُذخَ حُذٝس١". ًٔخ ػشكظٚ دسحعش 
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حُظ٢ طظخزٛخ حلإدحسس، حعظـلالاً ُِٔشٝٗش حُٔظخكش ُٜخ ك٢ حخظ٤خس حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص 

أ١ ُٔلخُٝش اظٜخس حُذخَ حُٔلخعز٤ش، ُِلذ ٖٓ طوِزخص حُذخَ ػزش حُغ٘ٞحص حُٔظظخ٤ُش، 

 رشٌَ أًؼش حعظوشحسحً".

ك٢ ػٞء ٓخ عزن، ٣ٌٖٔ ُِزخكغ حعظخلاص طؼش٣ق ُظ٤ٜٔذ حُذخَ ألا ٝٛٞ "عِٞى 

ؼ٢ِ ػٖ سهْ ٓظؼٔذ ٖٓ ؿخٗذ حلإدحسس، روظذ طخل٤غ كـْ حُظوِزخص ك٢ سهْ حُذخَ حُل

عز٤ش ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ حلإدحسس ُغ٤خعخص ٝأدٝحص ٓلخحُذخَ حُٔؼظخد ُِششًش

ٓؼ٤٘ش طظلن ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش، ٝرٔخ ٣لون دٝحكغ ٝأٛذحف ٓلذدس ٓغزوخً". ٣ٝٞػق 

 (  ؽز٤ؼش عِٞى ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ.2)شٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( "غجُؼخ طهىن يًبرطبد تًهُذ انذخم"2)شكم 

 انًصذر: إػذاد انجبحج

 :دوافغ يًبرطبد تًهُذ انذخم 2/2/2

طغظٜذف ادحسحص حُششًخص ٖٓ ؿشحء حٗظٜخؽ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ طلو٤ن ٓ٘خكغ 

ٓظؼذدس، هذ طظؼِن رخُؼشحثذ أٝ ًغذ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝطشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حلإعظٔشحس ك٢ 

حلاعظؼٔخس رخُششًش، أٝ ؿزد ٓض٣ذ ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُـذد أٝ سكغ ه٤ٔش أعْٜ حُششًش 

سرخف، ك٤غ إٔ حعظوشحس حلأسرخف رخُ٘غزش ٖٓ خلاٍ طلو٤ن ٓؼذلاص ٗٔٞ ٓغظوشس ك٢ حلأ
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ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٣ؼذ ٓئششحً ؿ٤ذحً ٝٓشؿٞرخً ك٤ٚ. ٖٝٓ حُٔلاكع ك٢ ح٥ٝٗش حلاخ٤شس طٞعغ 

ادحسحص حُششًخص ك٢ حعظخذحّ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ. ك٢ حُٔوخرَ، طْ حػظزخس ٛزح حلأٓش 

ششًخص خخطش أكذ حلأعزخد حلأعخع٤ش حُظ٢ أدص ا٠ُ ٝهٞع ا٤ٜٗخسحص ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ

ٛزح، ٣ٌٖٝٔ طوغ٤ْ طِي حُذٝحكغ ا٠ُ  .ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٗظ٤ـش حُظلاػذ ك٢ أسرخكٜخ

 :(Faello ,2012; Shabani & Sofian, 2018) ػلاع ٓـٔٞػخص سث٤غش

خػظزخسٛخ طٔؼَ حلأعخط ُلْٜ ٝطلغ٤ش رحُزلٞع حُٔلخعز٤ش  ٜخط٘خُٝظ ،( دوافغ تؼبلذَخ1)

حُغِٞى حلإٗظٜخص١ ُِٔذ٣ش٣ٖ، كؼ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُظؼخهذ ر٤ٖ حُششًش ٝحلأؽشحف حلأخشٟ 

ٓز٤٘خً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔلخعز٤ش، ٣ظُٞذ ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُذحكغ ُظ٤ٜٔذ حُذخَ، 

ػٖٔ ٝرُي ُظخل٤غ طٌِلش حُظؼخهذحص ا٠ُ أد٠ٗ كذ ٌٖٓٔ، ٝطـ٘ذ حُو٤ٞد حُٔلشٝػش 

خطؾ ٌٝٓخكآص حلإدحسس رٔؼذٍ ٗٔٞ  حسطزخؽر٘ٞد ٛزح حُظؼخهذ. ٝأْٛ ٛزٙ حُذٝحكغ ٢ٛ: 

 ػخرض ُِشرق، ٝحلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢، ٝطخل٤غ طٌخ٤ُق حلإهظشحع ٝحُظ٣َٞٔ. 

طظٜش حُذٝحكغ حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظ٤ٜٔذ حُذخَ،  ،دوافغ تشزَؼُخ وتنظًُُخ (2)

ش ٝحعظوشحسٛخ، طؤػ٤ش ػ٠ِ ػَٔ ٝحػؼ٢ ػ٘ذٓخ ٣ظُٞذ حػظوخد رؤٕ ُلأسرخف حُٔؼِ٘

 حُغ٤خع٤شحُظشش٣ؼخص أٝ حُٔغئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ. ٝأْٛ ٛزٙ حُذٝحكغ: طـ٘ذ حُظٌخ٤ُق 

 ٝطخل٤غ حلأػزخء حُؼش٣ز٤ش.

٣شٌَ حلاعظخذحّ حُٞحعغ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٖٓ  ،دوافغ طىق الأوراق انًبنُخ (3)

ؿخٗذ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ دحكؼخً ُِٔذ٣ش٣ٖ ُظ٤ٜٔذ حُذخَ، ك٢ ٓلخُٝش ْٜٓ٘ ُِظؤػ٤ش 

ػ٠ِ حلأدحء حُغٞه٢ ُِغْٜ خلاٍ حلأؿَ حُوظ٤ش. ٝأْٛ ٛزٙ حُذٝحكغ ٢ٛ: ػشٝع 

وذ٣ْ طٞسس أٝ ٝخ٤خسحص حلأعْٜ، ٝحُظٞحكن ٓغ طٞهؼخص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٖٓ خلاٍ ط

 اٗطزخع ػٖ حٗخلخع ٓخخؽش حُششًش ٖٝٓ ػْ حسطلخع أعؼخس أعٜٜٔخ. 

ٓٔخ عزن، ٣شٟ حُزخكغ إٔ حُذحكغ حُشث٤ظ ٖٓ ه٤خّ حلإدحسس رٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ 

ٛٞ حُظٜٞس رٔخ ٤ِ٣ن رٜخ أٓخّ حلأؽشحف حُخخسؿ٤ش حُٜٔظٔش رخُششًش ٖٓ ٓغظؼٔش٣ٖ 

د حُٔظخُق، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اظٜخس ٝٓوشػ٤ٖ ٝٓل٤ِِٖ ٓخ٤٤ُٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أطلخ

، رٔخ ٣ؼٞد رخُ٘لغ ػ٤ِْٜ ك٢ كظشس ص٤٘ٓش خلاٍحلأسرخف رظٞسس أًؼش حعظوشحسحً ٝػزخطخً 

 حُٔوخّ حلأٍٝ ػْ حُششًش ٝكِٔش حلأعْٜ رؼذ رُي. 
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 أنىاع يًبرطبد تًهُذ انذخم 2/2/3

ٝحُظ٤ٜٔذ  ٣Naturallyٞؿذ ٗٞػخٕ ٓخظِلخٕ ُظ٤ٜٔذ حُذخَ ٝٛٔخ: حُظ٤ٜٔذ حُطز٤ؼ٢ 

. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ط٤ٜٔذ حُذخَ حُز١ ٣ؼذ أكذ أشٌخٍ ادحسس Intentionallyحُٔظؼٔذ 

(، ك٤غ ٣٘ظؾ حُظ٤ٜٔذ Eckel, 1981حلأسرخف لا ٣ظؼٖٔ حُظ٤ٜٔذ حُطز٤ؼ٢ ُِذخَ )

حُطز٤ؼ٢ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُطز٤ؼ٤ش ُظ٤ُٞذ حُذخَ ك٢ حُششًش دٕٝ ٝؿٞد أ١ طؤػ٤ش ؿ٤ش 

َ حلإدحسس، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٛزٙ حُلخُش طظغْ رخلاعظوشحس، ؽز٤ؼ٢ ك٤ٜخ أٝ ٓظؼٔذ ٖٓ هز

ٓؼَ حعظوشحس حُطِذ ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص. أٓخ حُظ٤ٜٔذ حُٔظؼٔذ ك٤لذع ٗظ٤ـش حُوشحسحص 

 & 2200Albrechtٝحلإؿشحءحص حُظ٢ طظخزٛخ حلإدحسس، ٝٛٞ ٣٘وغْ ا٠ُ )ػؼٔخٕ، 

Richardson, 1990;  :) 

ف ٛزح حلأعِٞد رخُظ٤ٜٔذ ٣ٝؼش ،Real Smoothingانتًهُذ انحمُمٍ  .1

حلاهظظخد١، لأٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حلأكذحع حلاهظظخد٣ش )ٓؼخٓلاص ٓخ٤ُش كو٤و٤ش(، 

كخلإدحسس طظخز هشحسحص ٝاؿشحءحص ٓشطزطش رؤٗشطش حلإٗظخؽ ٝحلاعظؼٔخس، ٝرخُظخ٢ُ 

حُوشحسحص حُظشـ٤ِ٤ش، ٤ٌُِٜش حلأكذحع حلاهظظخد٣ش رـشع طلو٤ن دخَ ٜٓٔذ 

ذكوخص حُ٘وذ٣ش ُِششًش، ٓؼَ: حُظلاػذ )حُظؤؿ٤َ( ك٢ ٓغظٜذف، ٝرٔخ ٣ئػش ػ٠ِ حُظ

 حُٔز٤ؼخص ٝحُٔشظش٣خص، أٗشطش حُزلٞع ٝحُظط٣ٞش، طغؼ٤ش حُٔخضٕٝ ٝحلإٗظخؽ.

ٝٛٞ ػٌظ حُظ٤ٜٔذ  ،Artificial Smoothingانتًهُذ انًحبطجٍ أو انًصطنغ  .2

حُلو٤و٢، كلا ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حلأكذحع حلاهظظخد٣ش ٝلا ٣ئػش ػ٠ِ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

ُِششًش، ٝاٗٔخ ٣ئػش ػ٠ِ حلأسهخّ حُٔلخعز٤ش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِششًش، 

٢ٌُٝ طظٌٖٔ حلإدحسس ٖٓ طلو٤ن دخَ ٜٓٔذ، كبٜٗخ طوّٞ رخلاخظ٤خس ٖٓ ر٤ٖ حُغ٤خعخص 

ٔخظِلش، ٝحُظؼذ٣َ ػ٠ِ حُظوذ٣شحص حُٔلخعز٤ش )ٓؼَ: طـ٤٤شػٔش حلأطٍٞ حُٔلخعز٤ش حُ

حُؼخرظش(، ٝطـ٤٤ش حُطشم حُٔلخعز٤ش )ٓؼَ: طـ٤٤ش ؽش٣وش طو٤٤ْ حُٔخضٕٝ أٝ ؽش٣وش 

 كغخد حلإٛلاى(، ٝرُي ٝكوخً ُِٔزخدة ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ.

ز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ أعخ٤ُذ ٛزح، ٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ حُظ٤ٜٔذ حُٔظط٘غ )حُٔلخعز٢( حُ

دكظش٣ش )ٓلخعز٤ش( ٛٞ حُٔلؼَ لإدحسس حُششًش، لأٗٚ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُٔشٝٗش ك٢ ٝع٤خعخص 

اخظ٤خس حُطشم ٝحُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ؽزوخً ُِٔؼخ٤٣ش حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ٝدٕٝ إٔ طئػش ػ٠ِ 
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س حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُذحخ٤ِش أٝ حُخخسؿ٤ش ُِششًش، ًٔخ ٣ؼظوذ حُزخكغ أٜٗخ طئػش ػ٠ِ أعؼخ

حلأعْٜ ك٢ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ػؼ٤لش حٌُلخءس، أٓخ أعٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش رحص 

ه٤ٔش حٌُلخءس حُؼخ٤ُش، كبٕ طِي حُٔٔخسعخص، ٝحُظ٢ لا ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ طـ٤٤ش كو٤و٢ ك٢ 

حُششًش، كبٜٗخ ُٖ طئػش ػ٠ِ هشحسحص حُٔغظؼٔش٣ٖ. ًزُي، طؼظزش ػ٤ِٔخص ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ 

 ك٢ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔلخعز٢ ُِششًخص.حُذخَ ٓ٘ظششس رشٌَ ٝحعغ 

 انجذل انفكزي حىل يًبرطبد تًهُذ انذخم 2/2/4

ا٠ُ إ حُٞػغ حلأخلاه٢ ُغ٤خعش ط٤ٜٔذ حُذخَ  Obaidat (2017)أشخسص دسحعش 

ٝؽز٤ؼش ٓٔخسعظٜخ ٣ؼذ أٓشحً ٓٞػغ خلاف ًز٤ش، ًٔخ إٔ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ط٤ٜٔذ حُذخَ حُـ٤ذ 

ُزح، طؼذ )حُٔؼِٞٓخط٢( ٝط٤ٜٔذ حُذخَ حُغ٢ء )حلإٗظٜخصٟ( ٣ؼظزش أٓشحً طؼزخً ٗغز٤خً. 

٤غ ٣ظْ ط٤ٜٔذ حُذخَ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ هؼ٤ش ؿذ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُلٌش حُٔلخعز٢، ك

٤ُظ٘خعذ ٓغ ٓظطِزخص حدحسس حُششًخص ػ٘ذٓخ طشؿذ ك٢ حلإكظخف ػٖ ٗظخثؾ ٓخ٤ُش 

 ٓشؿٞد ك٤ٜخ.

ٛزح، ٝهذ حٗوغٔض آسحء حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٛزح حُظذد ٓخ ر٤ٖ ٓئ٣ذ ٝٓؼخسع. كؤطلخد 

إٔ حُششًش طلو٤ن ٓضح٣خ ٓظؼذدس  ٔئ٣ذس ُٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٣شٝٝؿٜش حُ٘ظش حُ

 ,.Obaidat, 2017; Hidayat et al):ؿشحء حٗظٜخؽ طِي حُٔٔخسعخص، ٖٓ أٜٛٔخ 

2016; Garizi et al., 2011) 

طخل٤غ حُٔخخؽش حُٔ٘ظظٔش )ٓؼَ: ٓخخؽش عؼش حُلخثذس، حُشحكؼش حُٔخ٤ُش( ٝؿ٤ش  .0

ْ ٛزٙ حُششًخص، حُٔ٘ظظٔش )ٓؼَ: ٓخخؽش حلإدحسس، حُظ٘خػش( حُظ٢ طظؼشع ُٜخ أعٜ

 .ٓٔخ ٣٘ؼٌظ رذٝسٙ ػ٠ِ أعؼخسٛخ

 .٣غخْٛ ط٤ٜٔذ حُذخَ ك٢ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص ؽ٤زش ٓغ حُؼٔلاء ٝحُٔٞسد٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُششًش .2

طلغ٤ٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحلإدحسس، ك٤غ إٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٣ٔ٘لٕٞ ٓض٣ذحً ٖٓ  .5

ٜش طزرزرخص ًز٤شس ك٢ حُذخَ حُؼوش ُلإدحسس حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ط٤ٜٔذ دخِٜخ ػٖ طِي حُظ٢ طظُ

ٖٓ ػخّ ٥خش، ٖٝٓ ػْ ص٣خدس ٌٓخكآطْٜ، ًٝزُي طٔغٌْٜ رٜخ، ٓٔخ ٣ؼط٢ حلإدحسس 

  .حُشؼٞس رخلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢
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. ػ٤ِٔش ط٤ٜٔذ حُذخَ طئدٟ ا٠ُ طخل٤غ طٌخ٤ُق حلاهظشحع حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ 5

 .حُششًش، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤غ حكظٔخٍ حُظؼؼش حُٔخ٢ُ ٝحلإكلاط

ه٤خّ حلإدحسس رظ٤ٜٔذ حُذخَ ٣غخػذ ٓغظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُظذكوخص إٔ  .2

حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش، ٝطغٔق ُْٜ ربؿشحء ط٘زئحص أكؼَ ػٖ حلأسرخف ك٢ حُٔغظوزَ، 

 .ٝرخُظخ٢ُ طؼظزش حلأسرخف حُظ٢ طْ ط٤ٜٔذٛخ ٓئششحً ػ٠ِ ؿٞدس حلأسرخف

حُ٘ظش حلأ٠ُٝ ا٠ُ ػشٝسس طز٢٘  ر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ عزن، كوذ طٞطَ أطلخد ٝؿٜش    

ادحسحص حُششًخص ُظِي حُٔٔخسعخص، لاكظ٤ٖ حُ٘ظش ا٠ُ إٔ ط٤ٜٔذ حُذخَ هذ ٣ٔؼَ أدحس 

اشخسس ٓؼِٞٓخط٤ش طغظخذٜٓخ حلإدحسس ٌُِشق ػٖ ٓؼِٞٓخطٜخ حُخخطش كٍٞ حلأسرخف 

ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش، حلأٓش حُز١ ٣لذ ٖٓ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ظَ 

حًُٞخُش، ٣ٝشكغ ٖٓ ه٤ٔش حُششًش رخلإػخكش ا٠ُ دٝسٙ ك٢ طـ٘ذ ح٥ػخس حُغِز٤ش  ػلاهخص

ُظوِزخص حلأسرخف، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص حُٔخخؽش حُ٘خطـش ػٖ ٛزٙ حُظوِزخص، ٝٓخ ٣٘ظؾ 

 ػٖ رُي ٖٓ حسطلخع ٓلظَٔ ك٢ أعؼخس حلأعْٜ. 

ذ ػ٠ِ حُ٘و٤غ ٓٔخ عزن، ٣ٞؿٚ أٗظخس ٝؿٜش حُ٘ظش حُٔؼخسػش ُٔٔخسعخص ط٤ٜٔ    

 e.g., Firmansyah)حُذخَ، حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإٗظوخدحص لإطزخع طِي حُٔٔخسعخص، ُؼَ أٜٛٔخ

& Herawaty, 2019; Harnovinsah & Indriani, 2015): 

. ٣٘ظؾ ػٖ ػ٤ِٔش ط٤ٜٔذ حُذخَ اكظخف ؿ٤ش ػخدٍ ػٖ حُذخَ، رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ كظٍٞ 0

ِٞٓخص ٓؼِِش ٝؿ٤ش ػ٠ِ ٓؼ -ٝرظلش خخطش حُٔغظؼٔش٣ٖ  -ٓغظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ًخك٤ش ػٖ حُذخَ، لاعظخذحٜٓخ ك٢ طو٤٤ْ حعظؼٔخسحطْٜ ك٢ حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ حطخخر 

 هشحسحطْٜ.

ط٤ٜٔذ حُذخَ حُٔخخؽش حُلو٤و٤ش ُلاعظؼٔخس، ك٤غ إٔ حُظخل٤غ  . طخل٢ ٓٔخسعخص2

حُٔظؼٔذ ُظوِزخص حلأسرخف كٍٞ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ، ٣ئد١ ا٠ُ حٗخلخع حُٔخخؽشس حُظ٢ 

لاخظلاف ك٢ حلأسرخف، كبرح ًخٗض ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ حُز١ طٔخسعٚ حُششًش ٣ظغْ طوخط رخ

رخُٔخخؽشس حُؼخ٤ُش ٓؼَ ششًخص حُزظشٍٝ أٝ ششًخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، كبٕ ط٤ٜٔذ 

حلأسرخف لا ٣ٌُٖٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٖٓ طو٤٤ْ أػش حُٔخخؽشس حُٔلاصٓش ُِ٘شخؽ، ػ٠ِ ٗظخثؾ 

 ا٠ُ طٞهؼخص ٝحعظ٘ظخؿخص ٓؼِِش. أػٔخٍ حُششًش ٖٓ كظشس لأخشٟ، ٓٔخ ٣ئد١
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. طؼظزش ظخٛشس ط٤ٜٔذ حُذخَ عًِٞخً ٓظؼٔذحً ٖٓ ؿخٗذ حلإدحسس، هذ طِـؤ حلإدحسس ا٠ُ 5

حعظخذحٓٚ رظٞسس اٗظٜخص٣ش ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ هشحسحص ح٥خش٣ٖ، كخلأطَ ك٢ حُلٌش 

حُٔلخعز٢ إٔ حلأسهخّ حُٔلخعز٤ش طغظخذّ ًؤعخط ُِظؼخهذ ٝحُٔغخءُش ػٖ حُظضحّ حلإدحسس 

أسهخّ حُشرق حُٔلخعز٢ رخػظزخسٛخ أًؼش حُٔؼِٞٓخص  رششٝؽ حُؼوٞد حُٔزشٓش، ًٝزُي ػٖ

حُٔلخعز٤ش أ٤ٔٛش رخُ٘غزش ٌُخكش أؽشحف حُؼلاهخص حُظؼخهذ٣ش. ُزح، كبٕ حلإدحسس ٣ٌٜٔ٘خ إٔ 

طغظخذّ ٓشٝٗش حُغ٤خعخص ٝحلأعخ٤ُذ حُٔلخعز٤ش ُظلو٤ن ٓظخُلٜخ حُخخطش ػ٠ِ 

ٓخص حُشرق كغخد ٓظخُق حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُلجخص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓؼِٞ

 حُٔلخعز٢ ػ٘ذ حطخخر حُوشحسحص. 

ٝؿٜش حُ٘ظش حُؼخ٤ٗش إٔ ط٤ٜٔذ حُذخَ ٜٓٔخ ًخٗض ٓزشسحطٚ كبٗٚ  ٓئ٣ذ١ٓٔخ عزن، ٣شٟ     

٣ظَ عًِٞخً اٗظٜخص٣خً، طٔخسعٚ حلإدحسس رٜذف حُظلش٣ق حُٔظؼٔذ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣٘ظؾ 

ُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش ػ٘ٚ اكظخف ؿ٤ش ػخدٍ، ٖٝٓ ػْ حٗخلخع ك٢ ؿٞدس حُٔلظٟٞ ح

حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طؼ٤َِ ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، حلأٓش حُز١ ٣غظظزؼٚ طو٤٤ْ 

خخؽت ُِٔغظؼٔش٣ٖ ُٔخخؽش ٝػٞحثذ أعْٜ طِي حُششًخص، ٝػ٘ذٓخ طوّٞ حلإدحسس رخعظخذحّ 

عِطظٜخ حُظوذ٣ش٣ش ٝحلإٗظٜخص٣ش ُِظلاػذ رخلأسرخف، كغ٤ظزق سهْ حُشرق حُٔلخعز٢ أهَ 

٣ئػش عِزخً ػ٠ِ ؿٞدس سهْ حُشرق حُٔلخعز٢ حء حُششًخص؛ ٝٛٞ ٓخ ه٤ش ُو٤خط أدٓٞػٞ

 حُٔلظق ػ٘ٚ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ٛزح، ٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ حلإٗظٜخص٣ش طؼذ ػ٤ِٔش ؿ٤ش أخلاه٤ش     

ٝؿ٤ش ٓشؿٞد ك٤ٜخ، ُٔخ ٣شٞرٜخ ٖٓ ؿش أٝ طؼ٤َِ أٝ اخلخء ُِلوخثن ٖٓ هزَ حلإدحسس، 

ٝرُي ػ٘ذ حطخخر هشحسحطْٜ  -خخطش حُٔغظؼٔش٣ٖ  -رـ٤ش خذحع ٓغظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

٣ئد١ ا٠ُ حٗخلخع ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ك٢ ػٞء سهْ حُذخَ حُٜٔٔذ، ٓٔخ 

ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ طـؼَ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ػشػش ُِشي ٝػذّ حُٔظذحه٤ش. أٓخ 

ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ؿ٤ش حلإٗظٜخص٣ش )حُٔؼِٞٓخط٤ش( حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ًلخءس ٝهذسس حلإدحسس 

٤غ أٜٗخ طغظٜذف حُللخظ حُٞحػ٤ش، كظؼذ عًِٞخً ٓشؿٞرخً ك٤ٚ ك٢ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش؛ ك

طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حلاطظخٍ ٝٗوَ ٓؼِٞٓخص ٝػ٠ِ حُو٤ٔش حُ٘لؼ٤ش حُٔغظٜذكش ُظ٤ٜٔذ حُذخَ، 

 .ٓل٤ذس ا٠ُ حُٔغظؼٔش٣ٖ
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 :تأحُز يًبرطبد تًهُذ انذخم ػهً انًحتىي انًؼهىيبتٍ نهتمبرَز انًبنُخ 2/2/5

ُظو٤٤ْ أدحء حُششًخص ٝحُلٌْ ٣ؼظزش حعظوشحس حُشرق حُٔلخعز٢ ٝحعظٔشحس٣ظٚ ٓؼ٤خسحً أعخع٤خً 

ك٤ٜخ، حلأٓش حُز١ دكغ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص  ػ٤ِٜخ، ٝػخٓلاً ٜٓٔخً ُظذػ٤ْ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ

حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ طوِزخص ك٢ أسرخكٜخ أٝ خغخثشٛخ ا٠ُ طز٢٘ ع٤خعش ط٤ٜٔذ حُذخَ، طـ٘زخً 

، الا إٔ ُٔخخؽش ػذّ حعظوشحس حلأسرخف حُظ٢ ُْ طٌٖ ُظظـ٘زٜخ ٖٓ خلاٍ أدحثٜخ حُلؼ٢ِ

حلإ٣ـخر٤خص حُٔظٞهغ طلو٤وٜخ ٖٓ خلاٍ ٓٔخسعش ط٤ٜٔذ حُذخَ ُٖ طٔ٘لٚ حُٔششٝػ٤ش، ُٖٝ 

طخشؿٚ ٖٓ اؽخس حُظلاػذ حُٔلخعز٢، ُٔخ هذ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طؤػ٤ش ٓوظٞد ك٢ حلإشخسحص 

حُؼ٤٘ٔش حُظ٢ طلِٜٔخ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطشعِٜخ ُٔغظخذ٤ٜٓخ، ٝحُظ٢ طٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػٜخ 

 ٟ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.ٓخ ٣غ٠ٔ رخُٔلظٞ

، ك٤غ أشخس اطـخٙ ٖٓ حُٔٞػٞع ٓظؼخسػشُٝوذ ًخٗض ٗظخثؾ حُذسحعخص كٍٞ ٛزح 

حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش ُظ٤ٜٔذ حُذخَ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، 

 Reza ٝرُي ٖٓ خلاٍ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُؼٞحثذ ٝحلأسرخف. ك٢ ٛزح حُظذد، طٞطِض دسحعش

& Mortrza (2014)   ا٠ُ إٔ حلإػلإ ػٖ أسرخف ؿ٤ش ٓظٞهؼش ٗخشجش ػٖ دٝحكغ

ط٤ٜٔذ حُذخَ ُٚ ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ ٣ض٣ذ ٖٓ هذسس حُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٠ِ كْٜ ٝطلغ٤ش ٓؼ٠٘ 

حلأسرخف رشٌَ ؿ٤ذ، ٝٓخ ٣غظظزغ رُي ٖٓ ص٣خدس ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ طِي حلأسرخف، 

لأٝسحم حك٢ عٞم ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ك٢ شٌَ ص٣خدس لأعؼخس حلأعْٜ ٝحُؼٞحثذ ؿ٤ش حُؼخد٣ش 

ا٠ُ ٝؿٞد أػش ُظ٤ٜٔذ حُذخَ ػ٠ِ  Al-Qaisi (2011) طٞطِض دسحعش ًٔخحُٔخ٤ُش. 

إٔ  طشٟ Martinez & Castro (2011) دسحعش ٝأ٣ؼخً حُؼٞحثذ ؿ٤ش حُؼخد٣ش، 

حُششًخص حُظ٢ طٌٕٞ أسرخكٜخ ٜٓٔذس، طظُٜش ػٞحثذ ؿ٤ش ػخد٣ش أًزش ٓوخسٗش رخُششًخص 

ظشس اػلإ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝطٌٕٞ ٓخخؽشٛخ أهَ، رحص حلأسرخف ؿ٤ش حُٜٔٔذس ك٢ ك

حلأٓش حُز١ ٣لذ ٖٓ حُظشٞٛخص حُٔلظِٔش ك٢ أعؼخس حلأعْٜ، ٣ٝئد١ ا٠ُ ص٣خدس ه٤ٔش 

 . Dewi et al. (2018)ٛزٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ دسحعش ٝهذ حطلوضحُششًش. 

ػ٠ِ حُ٘و٤غ، كوذ أشخس رخكؼٕٞ آخشٕٝ ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد طؤػ٤ش ُظ٤ٜٔذ حُذخَ ػ٠ِ 

 & Firmansyahطٞطِض دسحعش ك٤غٟ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. حُٔلظٞ

Herawaty (2019)   ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد ػلاهش ر٤ٖ ط٤ٜٔذ حُذخَ حُلو٤و٢ أٝ حُٔظط٘غ
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ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد طؤػ٤ش  ػذس دسحعخصٝر٤ٖ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُلأسرخف، ًٔخ طٞطِض 

ظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش ُظ٤ٜٔذ حُذخَ ػ٠ِ حُؼٞحثذ ؿ٤ش حُؼخد٣ش، ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ حُٔل

، حلأٓش حُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ خعخً ُٜخحُز١ طؼظزش حُؼٞحثذ ؿ٤ش حُؼخد٣ش ٓو٤ٝحُٔخ٤ُش 

لا حُٔغظؼٔش٣ٖ لا ٣غظط٤ؼٕٞ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُششًخص حُظ٢ طٜٔذ دخِٜخ ٝحُششًخص حُظ٢ 

 .(Harnovinsah & Indriani, 2015; Garizi et al., 2011) طٜٔذ دخِٜخ

هذ ٣٘ؼٌظ إٔ حًظشخف ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ك٢ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ، ؿذ٣ش رخُزًش

ك٠ ؿٞدس حُٔلظٟٞ رشٌَ عِز٢ ك٢ أعؼخس حلأعْٜ ٝػٞحثذٛخ، ٝرُي ٗظ٤ـش كوذحٕ حُؼوش 

رُي  ٝهذ أًذطشحؿغ حلاعظؼٔخس ك٤ٜخ. رخُظخ٢ُ رظِي حُششًخص ٝحُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

أٗٚ ػ٘ذ حًظشخف حُظلاػذ رشهْ ا٠ُ ٝحُظ٢ أشخسص   Dechow et al. (1996)دسحعش

طٞطِض ػ٠ِ عؼش حُغْٜ، ك٤غ  ك٠ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُشحٗؼٌخعخص حلأسرخف ٣ٌٕٞ ُٚ 

ٌظ أدحء طِي حُذسحعش ا٠ُ أٗٚ ػ٘ذٓخ طْ حلإػلإ ػٖ ه٤خّ اكذٟ حُششًخص رخُظلاػذ، حٗؼ

  .%2حٗخلغ عؼش حُغْٜ ُظِي حُششًش ر٘غزش حُغٞم ػ٠ِ أعؼخس أعٜٜٔخ ٝ

طؼخسػخً ٝحػلخً كٍٞ أػش ٝؿٞد ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش  ٖٓ حعظ٘ظؾ حُزخكغ، ٓٔخ عزن

ط٤ٜٔذ حُذخَ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٣ٝشؿغ رُي حُظؼخسع ا٠ُ حخظلاف 

ًلخءس حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ٓٞػغ حُظطز٤ن، ٝحُظ٢ طؼٌظ ػ٤٘ٔخً دسؿش حػظٔخد حُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٠ِ 

ش حُطشم حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ حطخخر هشحسحطْٜ، ٝٓغظٟٞ ادسحى حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝٝػ٤ْٜ لأػ

حُٔلخعز٤ش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝػذّ حٗخذحػْٜ رٜخ، رخلإػخكش ا٠ُ حُز٤جش حلاهظظخد٣ش ُِغٞم 

حُٔخ٢ُ، ٝحُظ٢ طغخْٛ ك٢ طلذ٣ذ ػلاهش حُشرق حُٔلخعز٢ رخُؼٞحثذ ؿ٤ش حُؼخد٣ش ٝطؤػ٤شٙ ك٤ٜخ، 

ٖٓ  حلأٓش حُز١ ٣ـؼَ أػش ط٤ٜٔذ حُذخَ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٣خظِق

خشٟ، كؼلاً ػٖ أػش ؽشم حُو٤خط ػ٠ِ ٗظخثؾ طِي ٥عٞم ٓخ٢ُ ٥خش، ٖٝٓ كظشس ص٤٘ٓش 

 ػخطن ػ٠ِٓغج٤ُٞخطٜخ حُذسحعخص. ُٝٔخ ًخٕ هشحس اطزخع أٝ ػذّ اطزخع طِي حُٔٔخسعخص طوغ 

ربُوخء حُؼٞء ػ٠ِ حلإؽخس  ٢ِ٣ ٔخحُزخكغ ك٤ ٣وّٞٝٗظشحً ُٜزح حُذٝس ٝآػخسٙ حُٔظؼذدس، حلإدحسس، 

 ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِوذسس حلإدحس٣ش.حُ٘ظش١ 
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 :الإغبر اننظزٌ وانًفبهًٍُ نهمذرح الإدارَخ 2/3

طؼذ حُوذسس حلإدحس٣ش ٖٓ حُغٔخص ٝحُخظخثض حلإدحس٣ش حُظ٢ كظ٤ض رخٛظٔخٓخً رخُـخً 

ك٢ ح٥ٝٗش حلأخ٤شس ٗظشحً ُظؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُوشحسحص حلاعظشحط٤ـ٤ش رخُششًش ٝٗظخثـٜخ 

ٓلذدحً سث٤غخً ُ٘ـخف حُششًخص ٝحعظذحٓش أدحثٜخ ك٢ ر٤جش حلاهظظخد٣ش، ٝرخُظخ٢ُ أطزلض 

ُزح، كبٕ حُششًخص حُظ٢ ٣ظٞحكش ُذ٣ٜخ ٓذ٣ش٣ٖ ر١ٝ هذسحص  حلأػٔخٍ حُٔخ٤ُش حُٔؼخطشس.

ادحس٣ش ٓشطلؼش طغظط٤غ ؿزد حلاعظؼٔخسحص ٝطذر٤ش حلاكظ٤خؿخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُذخٍٞ ا٠ُ 

٠ حُغ٤خعخص حُٔخ٤ُش ُِششًش، أعٞحم سأط حُٔخٍ رشٌَ أًؼش عُٜٞش ٓٔخ ٣ئػش رذٝسٙ ػِ

ٝطظؼٖٔ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٜٔخسحص ٝحلأعِٞد حلإدحس١ ٝحُٔؼشكش ٝحُٔٞٛزش ٝحُخزشحص 

حُشخظ٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ اعظـلاٍ ٝطخظ٤ض حُٔٞحسد حُٔظخكش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

ا٣شحدحص، ٓٔخ ٣خلغ ٖٓ حُٜذس ٣ٝغخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ ه٤ٔش حهظظخد٣ش ُِششًش ك٢ حلأؿَ 

 ػشع ٓٞؿض لأ٣ْٛظْ ُٝٔض٣ذ ٖٓ حُظٞػ٤ق، . (Demerjian et al., 2013) حُط٣َٞ

 .حُٔظـ٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ك٠ ٛزح  حُ٘وخؽ

 :يفهىو انمذرح الإدارَخ 2/3/1

دسحعش  صب٣ـخد طؼش٣ق ُِوذسس حلإدحس٣ش. أشخسرحُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص  حٛظٔض

Demerjian et al. (2012)  ٖكوذ ػشكض حُوذسس حلإدحس٣ش رؤٜٗخ "ٓذٟ ًلخءس حُٔذ٣ش٣

ك٢ ط٤ُٞذ حلإ٣شحدحص ٖٓ حُٔٞحسد حلاهظظخد٣ش حُٔلذدس حُٔظخكش ُِششًخص"، ٝرخُظخ٢ُ 

٣لظشع إٔ حُششًخص حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٓذ٣ش٣ٖ ر١ٝ ًلخءس ػخ٤ُش طغظط٤غ ط٤ُٞذ أهظ٢ 

طٌٕٞ ك٢ ٝػغ أكؼَ  ا٣شحدحص ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُٔٞحسد حلاهظظخد٣ش حُٔظخكش رخُششًش، ٝإٔ

ُزوخثٜخ ٝحعظٔشحسٛخ ٖٓ حُششًخص حُظ٢ ٤ُظ رٜخ ٓؼَ ٛئلاء حُٔذ٣ش٣ٖ، ًٝزُي حُٞكخء 

 ربُظضحٓخطٜخ، ٝطظلغٖ هذسس حُششًش ػ٠ِ حلاعظٔشحس ك٢ ٗشخؽٜخ.

ٓلّٜٞ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ  Choi et al. (2015) ًٔخ ط٘خُٝض دسحعش

٣ٖ ػ٠ِ ط٤ُٞذ حلأسرخف ٖٓ خلاٍ حلاعظخذحّ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ أٜٗخ "هذسس ٛئلاء حُٔذ٣ش

حُلؼخٍ ُٔٞحسد حُششًش ٝحُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ هشحسحص حلاعظؼٔخس ٝحلأٗشطش حُٔ٘ظـش 

( حُوذسس 2207ُِذخَ ٝحُـٜٞد حُظ٢ طخلغ حُظٌخ٤ُق". ٝػشكض دسحعش ارشح٤ْٛ )

دحسس حلإدحس٣ش رؤٜٗخ "حُخزشحص ٝحُٔؼشكش حُلاصٓش حُظ٢ طٌٖٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٝا
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ٓٞحسد حُششًش رٌلخءس ٝحُوذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ حُظـ٤شحص حُظ٢ ططشأ ػ٠ِ حُز٤جش حُظشـ٤ِ٤ش 

ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔلخعز٤ش ٝطـ٤شحص أكٞحٍ حُغٞم حُظ٢ عظئدٟ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ص٣خدس 

هذسحطْٜ ػ٠ِ ه٤خدس حُششًخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ظَ حًؼش حُز٤جخص حُظشـ٤ِ٤ش طؼو٤ذحً ٝخِن 

ٓلّٜٞ حُوذسس حلإدحس٣ش  Rahman et al. (2020) ض دسحعشػشكٝه٤ٔش لأ١ ٓ٘ظٔش". 

رؤٜٗخ "ًخكش حُظظشكخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ عز٤َ طلو٤ن حلأٛذحف 

  ."حلاهظظخد٣ش ُِششًش ٖٓ خلاٍ حلاعظخذحّ حٌُلئ ُٔٞحسدٛخ حُٔظخكش

ح٠ُ إٔ حُوذسس حلإدحس٣ش  Andreou et al. (2017) ٛزح، ٝهذ أشخسص دسحعش

ُِٔذ٣ش طظٔؼَ ك٢ "حُلْٜ ٝحلاعظخذحّ حٌُقء ُٔٞحسد حُششًش"، ٝأػخكض، إٔ طِي حُوذسس 

طٔؼَ أكذ حُٔٞحسد رحص حُو٤ٔش ُِششًش، ًٔخ طغخػذ ك٢ ط٤ُٞذ ٓضح٣خ ط٘خكغ٤ش ُظخُق 

 حُششًش ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔش ادحسس ٝاػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، طظٔؼَ حُوذسس حلإدحس٣ش 

ذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسس ػ٠ِ كْٜ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش رٔشٝٗش ُِٔ

طظ٘خعذ ٓغ ظشٝف حُششًش، رٔخ ٣ئدٟ ا٠ُ هذسس ٓشطلؼش ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ 

حُٔؼِٞٓخص ٝطش٤ًزٜخ ٝدٓخؿٜخ ػٖٔ ٗٔخرؽ ر٘خء حُظوذ٣شحص ٝحُظ٘زئحص، رل٤غ ٣ئدٟ ا٠ُ 

ػ٠ِ  ٓٞؿزخً ٣ئػش طؤػ٤شحً ػٞه٤ش، ٝٛٞ ٓخ زئحص أًؼش دهش ٝٓٞط٤خؿش أكٌخّ ٝطوذ٣شحص ٝط٘

ػ٤ِٔش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٖٓ ك٤غ طٞحكش ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ رٝ ؿٞدس ٓشطلؼش ك٢ 

حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝص٣خدس دهش ط٘زئحص حلإدحسس ُلأسرخف، ٝرخُظخ٢ُ طخل٤غ ٓشٌِش ػذّ 

٤٤ٖ ُغْٜ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٝٛزح ع٤ئدٟ ا٠ُ ص٣خدس اػذحد ٓظخرؼ٠ حُٔل٤ِِٖ حُٔخُ

ِششًش حُششًش، ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس دهش ط٘زئحطْٜ ٗظ٤ـش لإهظشحد طٞهؼخطْٜ ٓغ حلأدحء حُلؼ٢ِ ُ

 .(Baik et al., 2018; Demerjian et al., 2013)ك٤ٔخ رؼذ

ك٠ ػٞء ٓخ عزن، ٣ظؼق ُِزخكغ إٔ حُوذسس حلإدحس٣ش طغظ٘ذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُغٔخص 

( ٝحُظ٢ ٝؿ٤شٛخحُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٓؼَ )حُٔؼشكش، حُخزشحص حُشخظ٤ش، 

طٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ؽز٤ؼش ر٤جش حلأػٔخٍ ٝطغخػذْٛ ػ٠ِ حلاعظخذحّ حٌُقء ُِٔٞحسد حُٔظخكش، 

ػ٠ِ ػ٤ِٔش اطخخر حُوشحسحص ٝطلذ٣ذ حُغ٤خعخص حُٔظزؼش رخُششًش، ٓٔخ  ٣٢ـخرٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤ش حلإ

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظذحٍٝ ٝع٤ُٞش حلأعْٜ ك٠ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش طلو٤ن 
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ه٤ٔش ط٘خكغ٤ش ُِششًش. ٛزح، ٝهذ ػشف حُزخكغ حُوذسس حلإدحس٣ش رؤٜٗخ "ٓذٟ هذسس كش٣ن حلإدحسس 

ٔلذٝدس رٌلخءس، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ أهظ٠ ا٣شحدحص ٌٓٔ٘ش ُِششًش، ٖٓ حعظخذحّ ٓٞحسد حُششًش حُ

خُششًش، رٔخ ٣ٌُٖٔ ٖٓ ر٣ٝلذع رُي ٖٓ خلاٍ هذسطْٜ ػ٠ِ كْٜ حُز٤جش ٝحُظشٝف حُٔل٤طش 

، رٔخ ٣ؼضص ٖٓ أدحء حُششًش ٝه٤ٔظٜخ، ٣ٝلغٖ ٖٓ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ سش٤ذسحطخخر هشحسحص 

 ". هذسس حُششًش ػ٠ِ حلاعظذحٓش

 :ذرح الإدارَخأهًُخ انم 2/3/2

كظ٤ض حُوذسس حلإدحس٣ش ٓ٘ز أٝحخش حُوشٕ حُٔخػ٢ ٝكظ٠ ح٥ٕ رؤ٤ٔٛش رخُـش، ٗظشحً 

ُِؼذ٣ذ ٖٓ ح٥ػخس حُ٘خطـش ٖٓ ٛزح حُٔٞسد حُزشش١ حُزٟ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ رخه٢ ٓٞحسد 

 حُششًش ح٥خشٟ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػشع لأْٛ طِي ح٥ػخس: 

 :الإطتزاتُجُخ والأداء انًبنً نهشزكبدتأحُزهب ػهً انظُبطبد وانمزاراد  (1)

، طـخَٛ حُزخكؼٕٞ طؤػ٤ش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ع٤خعخص هزَ ػٔخ٤ٗ٘خص حُوشٕ حُٔخػ٢

حُششًش، ػ٠ِ حكظشحع إٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ ًلخءحص ٓظـخٗغش ا٠ُ كذ ًز٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طؤػ٤شْٛ 

ٓلذٝد ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حلاهظظخد٣ش ُِششًخص. ٌُٖٝ ٖٓ حُٔلاكع، أٗٚ رؼذ إٔ هذٓض دسحعش 

Hambrick & Mason (1984)  ٕٗظش٣ش حُٔغظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٝحُظ٢ أشخسص ا٠ُ أ

حُؼٞحَٓ حُغ٤ًِٞش طئػش ك٠ ػ٤ِٔش اطخخر حُوشحسحص دحخَ حُششًخص، ٖٝٓ ػْ آٌخ٤ٗش 

حُظ٘زئ رخُوشحسحص حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِششًخص رشٌَ ًز٤ش ر٘خءحً ػ٠ِ طِي 

ض حلأرلخع حُخظخثض، ٝحعظ٘خدحً ػ٠ِ كشٝع ٗظش٣ش حُٔغظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ، طٞحُ

ٝحُذسحعخص حُظ٢ هذٓض أدُش دحػٔش ُظِي حُلشػ٤ش، ٖٓ ك٤غ طؤػ٤ش حُوذسس حلادحس٣ش 

ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ ع٤خعخص ٝهشحسحص ٝأدحء ٝٗظخثؾ ٝٓغظوزَ حُششًخص، ًٝزُي 

 ,.Al-Shaar et al., 2022; Andreou et al)طلغش حُظلخٝص ك٢ أدحء حُششًخص 

حُوذسس ػ٠ِ اطخخر هشحسحص حعظؼٔخس٣ش حعظشحط٤ـ٤ش ٘ل٤ز٤٣ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ ًٔخ طٔ٘ق. (2017

هخدسس ػ٠ِ أكذحع طـ٤٤شحً ؿٞٛش٣خً ك٠ ه٤ٔش ششًخطْٜ، كؼلاً ػٖ أكذحع ؽلشس ك٠ 

ػشٝحص حُٔغخ٤ٖٔٛ. ٝلا ٣ظٞهق حلأٓش ػ٘ذ ٛزح حُلذ كوؾ، رَ هذ ٣ٔظذ ا٠ُ طؤػش 

لؼش ُذٟ حُٔشخس٤ًٖ ك٠ حُغٞم رٞؿٞد ٓذ٣ش٣ٖ ط٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ هذسس ادحس٣ش ٓشط
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حُششًخص، ٣ٝشؿغ حُغزذ ك٠ رُي ا٠ُ ػوظْٜ ك٠ هذسس ٛئلاء حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ اكذحع 

ؿٞدس كو٤و٤ش ك٠ حُششًش ٗظ٤ـش ُخزشحطْٜ ك٠ ر٤جش حلأػٔخٍ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ رُي عٞف 

٣ٌٕٞ ُٚ رخُؾ حلأػش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظذحٍٝ ٝع٤ُٞش حلأعْٜ ك٠ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش 

(Yung & Chen, 2018).  

ا٠ُ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ْٛ  Luo & Zhou (2017)أشخسص دسحعش ٝهذ ، حٛز    

حلأًؼش دسح٣ش ٝٓؼشكش رؤػٔخٍ حُششًش ٝحُوطخع حُز١ طظ٠ٔ٘ ا٤ُٚ، كؼلاً ػٖ هخػذس 

حُؼٔلاء حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔشطوز٤ٖ ًٝزُي حُلخُش حلاهظظخد٣ش ُِششًش، رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ هذسس 

ٖ ػْ خِن ٓض٣ذ ٖٓ حُظٞهؼخص حلإ٣ـخر٤ش كٍٞ أػ٠ِ ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ طشـ٤ِ٤ش أكؼَ، ٝٓ

ا٠ُ  Chatjuthamard et al. (2016)حلأدحء حُخخص رخُششًش. ٝهذ طٞطِض دسحعش 

إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حلأًؼش هذسس ٣غظط٤ؼٕٞ كْٜ ٝططز٤ن حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش رٔض٣ذ ٖٓ 

٤ش، حُٔشٝٗش، ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ك٠ حُظوخس٣ش حُٔخُ

 .Bhutta et alٝر٘خء طوذ٣شحص ٓغظوز٤ِش رشٌَ أًؼش ٓظذحه٤ش. ٝخِظُض دسحعش 

ا٠ُ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ر١ٝ حُوذسحص حُٔشطلؼش ٣ؼظزشٕٝ ٖٓ أْٛ حُٔٞحسد ؿ٤ش  (2021)

 حُِٔٔٞعش ك٢ حُششًخص، ك٤غ ٣ؼضصٕٝ ٖٓ أدحء حُششًش ٝه٤ٔظٜخ.

 :انًظبهًخ فٍ تحظُن كفبءح الاطتخًبر (2)

ك٤غ طغخػذ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٠ طلغ٤ٖ ًلخءس     

حلاعظؼٔخس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُششًش، ٣ٝشؿغ حُغزذ ك٠ رُي ا٠ُ هذسطْٜ ػ٠ِ حهظ٘خص 

حُلشص حلاعظؼٔخس٣ش حُٔ٘خعزش ٝاخظ٤خس أكؼَ حُٔششٝػخص حُظ٢ طلون أػ٠ِ طخك٢ ه٤ٔش 

ٝحُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُششًش، كخ٤ُش، ُذػْ حُ٘ٔٞ حُذحخ٠ِ ٝحُخخسؿ٠ ُِششًش 

 .(Gan, 2019)ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس ػشٝحص كِٔش حلأعْٜ 

 :انًظبهًخ فٍ تخفُط انعغىغ انًبنُخ (3)

طغخػذ حُوذسس حلادحس٣ش حُٔشطلؼش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١، ك٢ طخل٤غ حُؼـٞؽ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ     

ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُششًش، ك٤غ أٜٗخ طٌٖٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ طلذ٣ذ حُظـ٤شحص حلاهظظخد٣

حُششًش رذهش، ٝطلغ٤ش حلإخظلاف ك٠ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِششًخص ٝحُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُغ٤خعخص 

حُٔخ٤ُش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش، ٖٝٓ ػْ طٌٖٔ ٛئلاء حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ حُذخٍٞ ا٠ُ أعٞحم حُٔخٍ رشٌَ 
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أًؼش عُٜٞش، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد ٖٓ ٓظخدسٙ حُخخسؿ٤ش حُٔخظِلش رؤهَ 

(. ًزُي، هذ طغخْٛ حُوذسس حلادحس٣ش 2207هض حُلخؿش ا٤ُٚ )ارشح٤ْٛ، طٌِلش ٌٓٔ٘ش، ٝ

حُٔشطلؼش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ ك٢ حسطلخع حُظظ٤٘ق حلإثظٔخ٢ٗ ُششًظٚ ٓوخسٗش رـ٤شٛخ ٖٓ 

 (.Bonsall et al., 2017حُششًخص )

 :تحظُن انجُئخ انًؼهىيبتُخ نهشزكبد (4)

إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسحص  Baik et al. (2018)ك٤غ حعظ٘ظـض دسحعش     

حُٔشطلؼش ٣ؼضصٕٝ ر٤جش ٓؼِٞٓخص حُششًخص، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ طلو٤ن حلإكظخف حُشخَٓ ك٠ 

حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ًٔخ إٔ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش ٣٘ظش ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ حُٔغظؼٔش٣ٖ 

٤غ ٝأطلخد حُٔظخُق ػ٠ِ أٜٗخ رٔؼخرش شٜخدس ؿٞدس ك٠ ر٤جش ٓؼِٞٓخص حُششًش، ك

طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس شلخك٤ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطخل٤غ ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ك٠ 

 عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش. 

 :تخفُط تكبنُف انىكبنخ (5)

ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حلإكظخف ٝطؼض٣ض حُشلخك٤ش رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطٞك٤ش     

طلخد حُٔظخُق حُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش ٝك٠ حُظٞه٤ض حُٔ٘خعذ ٌُخكش حلأؽشحف ٖٓ أ

ُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُششًش حُٔشطزطش رخُششًش، ٓٔخ ٣خلغ ٖٓ ٓغظٟٞ ػذّ طٔخػَ ح

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ حسطلخع ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢  ٝٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝرٔخ

ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. كؼلاً ػٖ رُي، ٣وّٞ حُٔذ٣شٕٝ حلأًؼش هذسس ادحس٣ش ربؽلاع 

. ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش ه٤ٔش حُششًشٖٓ ْ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔظخكش، رٔخ ٣ؼظحُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٠ِ حُلشص 

  (.2220)ػزذحُٔـ٤ذ،  طخلغ حُوذسس حلإدحس٣ش ٖٓ طٌخ٤ُق حًُٞخُش

أكذ حُؼٞحَٓ حُشث٤غش طؼذ ر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ عزن، ٣غظ٘ظؾ حُزخكغ إٔ حُوذسس حلإدحس٣ش 

ظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ُ٘ـخف حُششًخص، ٝأٜٗخ كظ٤ِش حُخظخثض ٝحُخزشحص حُشخظ٤ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُ

٣ٝغظط٤غ حُٔذ٣ش٣ٖ حلأػ٠ِ هذسس طلذ٣ذ حُظـ٤شحص حلاهظظخد٣ش ُششًخطْٜ، ًٔخ ٣غظط٤ؼٕٞ 

طؼظ٤ْ ه٤ٔش طِي حُششًخص، ٝطغ٣ٞن طِي حُو٤ٔش ا٠ُ حلأؽشحف حُخخسؿ٤ش رشٌَ أكؼَ، 

ٖٝٓ ػْ طخل٤غ ٓشخًَ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝكخُش ػذّ حُظؤًذ ٓخ ر٤ٖ حلإدحسس 

خُق حلأخشٟ. ًزُي، ٣ٌٕٞ ُِٔذ٣ش٣ٖ عِطش اطخخر ًخكش ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظ
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حُوشحسحص ُِششًش ٓؼَ: حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظشـ٤ِ٤ش ٝؿ٤شٛخ، كؼلاً 

ػٖ طلذ٣ذ حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُخخطش ربػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝٓخ طل٣ٞٚ ٖٓ 

٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش اكظخكخص أٝ ٓؼِٞٓخص، ًٔخ طؼَٔ حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُز

ُِششًش ٖٓ خلاٍ طذكن حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ رحص حُوذسس ٝحُغٔؼش حُٔشطلؼش 

ػٖ حُششًش ا٠ُ أعٞحم حُٔخٍ، رخلإػخكش ا٠ُ هذسس حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ طخض٣ٖ حُٔؼِٞٓخص 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٓٔخ 

ا٠ُ ص٣خدس ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ٓغ ص٣خدس حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ. أٓخ ٖٓ ٣ش٤ش 

ٝؿٜش ٗظش حُٔغظؼٔش٣ٖ، طضدحد ه٤ٔش حُششًش ٓغ ص٣خدس هذسس ًٝلخءس ٓذ٣ش٣ٜخ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، 

ٝرخُظخ٢ُ ط٘خلغ ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٓخ ر٤ٖ حلإدحسس ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد 

زح ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ حُوذسس حلإدحس٣ش طٔؼَ ٓئششحً ُٔغخػذس حُٔظخُق حلأخشٟ ُِششًش، ٝٛ

 حُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلأسرخف حُٔغظوز٤ِش. 

 :غزق لُبص انمذرح الإدارَخ 2/3/3

وذسس حلإدحس٣ش أٓشحً ٛخٓخً  ظ٢ طغظٜذف دسحعش ٝطلذ٣ذ  ُِؼذ٣ذ ٣ٖٓؼذ ه٤خط حُ حُذسحعخص حُ

ظ٤ِ٣ٞٔش ٝؿ٤شٛخ، ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ أدحء  حُٔغخٛٔخص حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ هشحسحطٜخ حلاعظؼٔخس٣ش ٝحُ

وذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ػذس ٓوخ٤٣ظ  غخروش ػ٘ذ ه٤خط حُ ٝه٤ٔش حُششًش. ٛزح، ٝهذ حػظٔذص حُذسحعخص حُ

ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٖٓ أٛٔ وذسس حلإدحس٣ش   ;Demerjian et al., 2020) ٜخُلإعظذلاٍ ػ٠ِ حُ

2012):  

ظٔؼَ ك٠ ػذد ٝحُظ٢ ط ،اء انًذَز ين خلال وطبئم الأػلاو( الإطتشهبد ثأد1)

حُٔوخلاص حُظ٢ طش٤ذ رؤدحء ٓذ٣ش ط٘ل٤زٟ ٓؼ٤ٖ ك٠ ٝعخثَ حلإػلاّ خلاٍ خٔظ ع٘ٞحص 

ٝعخثَ ك٠ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حلأًؼش هذسس  ءشخدس رؤدحؿخُزخً ٓخ ٣ظْ حلإك٤غ عخروش. 

ٛزح حُٔو٤خط إٔ حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش طٜظْ كوؾ رٔظخرؼش حُششًخص ٣ؼخد ػ٠ِ . ٝحلإػلاّ

ُٔذس ػلاػش ٝرُي  ،ؼبئذ ػهً الاصىل انًؼذل ثبنصنبػخ( يؼذل ان2) .ًز٤شس حُلـْ كوؾ

حُذخَ هزَ حُز٘ٞد  طخك٢ٔذ٣ش ٌَُ ششًش، ٣ٝظْ كغخد ٛزح حُٔو٤خط رخعظخذحّ ِع٘ٞحص ُ

ؿ٤ش حُؼخد٣ش ٓوغٞٓخً ػ٠ِ ٓظٞعؾ حُؼخثذ ػ٠ِ حلأطٍٞ ٓطشٝكخً ٓ٘ٚ ٓظٞعؾ حُؼخثذ ػ٠ِ 

حلأطٍٞ ٌَُ حُششًخص حُظ٢ طؼَٔ ك٠ حُظ٘خػش )حُوطخع( ٌَُ ع٘ش. ُٜٝزح حُٔو٤خط 
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اٗظوخد، ٣ظٔؼَ ك٠ أٗٚ ٣ؤخز ك٠ حُلغزخٕ ؿٞحٗذ ؿ٣ٞٛٞش أخشٟ ُِششًش ػ٘ذ ه٤خط حُوذسس 

 ٔذ٣ش٣ٖ ٓؼَ: كـْ حُششًش، ٝحُزٟ ؿخُزخً ٓخ ٣خشؽ ٖٓ ٗطخم ع٤طشس حلإدحسس.حلإدحس٣ش ُِ

حػظٔذص ك٤غ  ،Managerial Ability degree( درجخ انمذرح الإدارَخ 3)

ػ٠ِ ٓو٤خط خخص ُو٤خط حُوذسس حلإدحس٣ش، ٣وّٞ  Demerjian et al. (2012) دسحعش

ظخكش ا٠ُ أهظ٠ ا٣شحدحص ػ٠ِ ه٤خط ٓذٟ ًلخءس حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ طل٣َٞ ٓٞحسد حُششًش حُٔ

ٌٓٔ٘ش )ًلخءس حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكش(، ك٤غ طغظخذّ ًَ ششًش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحسد 

)حُٔذخلاص( ٓؼَ حلأطٍٞ حُِٔٔٞعش ٝؿ٤ش حُِٔٔٞعش ٝحُؼٔخُش ٝؿ٤شٛخ، ٝرُي ُظ٤ُٞذ 

حلإ٣شحدحص )حُٔخشؿخص(. ٣ٝغ٠ٔ حُٔو٤خط حُٔغظخذّ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش أعِٞد طل٤َِ 

ٝٛٞ أكذ أعخ٤ُذ طو٤٤ْ  Data Envelopment Analysis (DEA)ص ٓـِق حُز٤خٗخ

حلأدحء حُظ٢ طغظ٘ذ ا٠ُ حُٔوخسٗش رخلأكؼَ ك٢ حُٔـخٍ )حُوطخع/حُظ٘خػش( رخعظخذحّ 

طوذ٣ش ًلخءس حُششًش دحخَ  ٣ظٌٕٞ ٖٓ خطٞط٤ٖ، حلأ٠ُٝ، ٣ظْأعِٞد حُزشٓـش حُخط٤ش. ٝ

لووش ُِششًش رخُٔٞحسد ط٘خػش ٓؼ٤٘ش ػٖ ؽش٣ن ٓوخسٗش حُٔز٤ؼخص )حُٔخشؿخص( حُٔ

. ٝحُخطٞس حُؼخ٤ٗش، ٣ظْ حعظزؼخد )حُٔذخلاص( حُظ٢ حعظخذٓض ك٢ ط٤ُٞذ ٛزٙ حُٔز٤ؼخص

خظخثض حُششًش ٖٓ حُخطٞس حُغخروش )ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٢: كـْ حُششًش، ٝػٔش حُششًش، 

ٝحُلظش حُغٞه٤ش، ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُلشس حُٔٞؿزش، ٝأسرخف كشم طل٣َٞ حُؼٔلاص( ٖٓ 

 ، ٣ٌٕٝٞ ٓظزو٢ حُٔؼخدُش ٢ٛ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ.Tobitدُش حٗلذحس خلاٍ ٓؼخ

٣ٝغظ٘ظؾ حُزخكغ ٓٔخ عزن، إٔ حُٔو٤خع٤ٖ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٠ٛ ٓوخ٤٣ظ ؿ٤ش ده٤وش،     

 –ٛٞ حلأكؼَ  ٣ٝDemerjian et al. (2012)ؼذ حُٔو٤خط حُؼخُغ حُز١ هذٓظٚ دسحعش 

ك٤غ ٣ظ٤ٔض روذسطٚ ػ٠ِ كظَ ٝػضٍ طؤػ٤ش حُؼ٘ظش حلإدحس١  –ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُزخكغ 

، كؼلاً ػٖ ط٘خُٝٚ ٖٓ هزَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ػ٘ذ ه٤خط ػٖ خظخثض ٝأدحء حُششًش

حُوذسس حلإدحس٣ش، رل٤غ أطزق ٛٞ حُٔغظخذّ ك٠ ٓؼظْ حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُوذسس 

أػط٠ ٗظخثؾ أكؼَ رٌؼ٤ش ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ ح٥خشٟ ُو٤خط حُوذسس حلإدحس٣ش، ٝرُي رؼذ إٔ 

 حلإدحس٣ش.
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أحز انمذرح الإدارَخ نهًذَزَن انتنفُذَُن ػهً جىدح انًحتىي انًؼهىيبتٍ  2/3/4

 :نهتمبرَز انًبنُخ

طؼظزش هؼ٤ش ٓذٟ طؤػ٤ش دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ ؿٞدس     

ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش هؼ٤ش ؿذ٤ُش، ك٤غ طٞؿذ ٝؿٜظ٤ٖ ٗظش ك٢ ٛزٙ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ 

حلإشٌخ٤ُش، ٣شٟ أٗظخس ٝؿٜش حُ٘ظش حلأ٠ُٝ، إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسس 

حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓخظِق أدحء حُششًش ٜٝٓ٘خ ػ٤ِٔش اػذحد 

 Efficient ش٣ش حُظؼخهذ حُلؼخٍحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ٝطؼظٔذ ٝؿٜش حُ٘ظش ك٢ رُي ػ٠ِ ٗظ

Contracting  ٝحُظ٢ طؼ٢٘ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ أطلخد حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش

 ,.Choi et al؛2220ْٛ حلأهذس ػ٠ِ طلغ٤ٖ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ أدحء حُششًش )ػزذحُٔـ٤ذ، 

ُٝذ٣ْٜ دسح٣ش ٝحعؼش ٝٓؼشكش رطز٤ؼش ٗشخؽ حُششًش ٝحُظشٝف حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ،  (2015

ذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طغخػذْٛ ػ٠ِ ٝػغ طوذ٣شحص ٝط٘زئحص ُٝ

ٓغظوز٤ِش أًؼش دهش ٝٓظذحه٤ش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حلأهَ هذسس ادحس٣ش، ٝرخُظخ٢ُ ُْٜ 

ػ٠ِ اكظخكخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد  ٓٞؿذأػش 

 .(Baik et al., 2020) حُٔظخُق ك٢ طِي حُظوخس٣ش

كؼلاً ػٖ رُي، كبٕ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش ُذ٣ْٜ ٓشٝٗش     

ٓشطلؼش ك٢ حعظخذحّ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش ٝاخظ٤خس أكؼَ حُغ٤خعخص ٝحُزذحثَ 

حُٔلخعز٤ش حُظ٢ عظئدٟ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ دهش ٝٓلاثٔش حُٔؼِٞٓخص ػ٘ذ اػذحد حُظوخس٣ش 

 Demerjian et) ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ ٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُشحُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ عظئػش 

al., 2013) ٝرخُظخ٢ُ طٞطِض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ طز٘ض ٝؿٜش حُ٘ظش طِي ا٠ُ ،

 .ُِوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓٞؿذٝؿٞد طؤػ٤ش 

حُؼخ٤ٗش ا٠ُ سأٟ ػٌغ٢، ك٤غ ػ٠ِ حُ٘و٤غ ٓٔخ عزن، طٞطَ أٗظخس ٝؿٜش حُ٘ظش     

أشخس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ حسطلخع حُوذسس حلإدحس٣ش ٣ظ٤ق ُْٜ هذسس ٝٓشٝٗش أػ٠ِ ك٢ 

اخظ٤خس حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش رٔخ ٣لون ٓظِلظْٜ حُشخظ٤ش أٝ حلإٗظٜخص٣ش ػ٠ِ كغخد 

 ;Yung & Chen, 2018) ٓظِلش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق حلأخشٟ

Graham et al., 2013)  ٝطؼظٔذ ٝؿٜش حُ٘ظش ك٢ رُي ػ٠ِ ٗظش٣ش "حُظشرق
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أٝ طؼظ٤ْ حُٔ٘لؼش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حٗخلخع ؿٞدس  "Rent Extractionحلإدحس١

حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ػٖ ؽش٣ن ػذّ دهش سهْ حلأسرخف، ٝرُي ُِظش٣ٞش 

ٖٝٓ ػْ ٣ٞؿذ  ،(Baik et al., 2018)أٝ حُظغظش ػ٠ِ حلأدحء حُلو٤و٠ حُغت ُِششًش 

ُِوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢  خُذطؤػ٤ش ع

ك٠ حُغ٤خم رحطٚ، ٣ظٔؼَ ٛذف حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُشث٤ظ ك٢ حُؼَٔ  .ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

ػ٠ِ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُششًش ٖٝٓ ػْ ص٣خدس ػشٝس كِٔش حلأعْٜ، ٌُٖٝ رغزذ ٝؿٞد طؼخسع 

ُِٔظخُق ر٤ٖ كِٔش حلأعْٜ )حًَُٔٞ( ٝحلإدحسس )ح٤ًَُٞ(، أطزق ٛ٘خى دٝحكغ اٗظٜخص٣ش 

ظ٤ش كظ٠ ُٞ ػ٠ِ كغخد كِٔش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ طؼظ٤ْ ٓظخُلْٜ ٝٓ٘لؼظْٜ حُشخ

ا٠ُ أٗٚ  Khurana et al. (2018)حلأعْٜ ٝحلإػشحس رؼشٝحطْٜ. ك٤غ أشخسص دسحعش 

ُْٜ ٖٓ خلاٍ هذ ٣وّٞ حُٔذ٣شٕٝ رؤٗشطش ٌِٓلش طٜذف ا٠ُ اخلخء حُٔ٘خكغ حُشخظ٤ش 

اطذحس طوخس٣ش ٓخ٤ُش رحص ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ ٓ٘خلؼش حُـٞدس؛ ٓٔخ طغَٜ ٖٓ حُظشرق حلإدحس١ 

 (Opportunistic behavior).ٝف ربعْ حُغِٞى حلإٗظٜخصٟ ٝحُٔؼش

ُزح، كبٕ حُغِطش حُظوذ٣ش٣ش حُظ٢ طُٔ٘ق ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٘ذ طلذ٣ذ ٓلظٟٞ     

ٝطلخط٤َ ٓخ ٣لظق ػ٘ٚ رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، كؼلاً ػٖ حُٔشٝٗش ٝحُلش٣ش ٝحُلٌْ 

حُغ٤خعخص ٝؽشم  حُشخظ٢ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ُِٔذ٣ش٣ٖ ػ٘ذ اخظ٤خس

حُؼشع حُٔغظخذٓش، ًٝزُي طـ٤ش حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُٔغظخذٓش ك٢ حلاػظشحف 

ٝحُو٤خط حُٔلخعز٢، ٣ذكغ حُٔذ٣ش٣ٖ ا٠ُ اعظـلاٍ رُي رطش٣وش اٗظٜخص٣ش ٖٓ خلاٍ 

حلإكظخف ػٖ حلأدحء حُـ٤ذ كوؾ دٕٝ حلأدحء حُغت، أٝ اطزخع ٝعخثَ طلذ ٖٓ طؤػ٤ش حلأدحء حُغت 

 ٓظ٤خصحطْٜ، ٖٓ خلاٍ طلاػزْٜ ك٢ سهْ حلأسرخف حُظخٛش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.ػ٠ِ ٌٓآكخطْٜ ٝا

 :. ػزض وتحهُم انذراطبد انظبثمخ3

طؼظزش كخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝكِٔش حلأعْٜ ٖٓ حُٔٞػٞػخص 

حُظ٢ حعظلٞرص ػ٠ِ حٛظٔخّ حُؼذ٣ذ حُزخكؼ٤ٖ، كل٢ ظَ ٗظش٣ش حًُٞخُش ٝحُظ٢ أٝػلض 

حلإشٌخ٤ُش ٝحُظؼخسع ر٤ٖ ٓظخُق حُٔذ٣ش٣ٖ ٝكِٔش حلأعْٜ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ، 

ٜخ، ٣غؼٕٞ ُظؼظ٤ْ ٓ٘خكؼْٜ حُشخظ٤ش ػ٠ِ ٝك٢ ظَ أكؼ٤ِش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔظٌِٞٗ

. ٛزح، ٝهذ طٞطِض (Jensen & Meckling, 1976)كغخد ٓظخُق كِٔش حلأعْٜ 
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حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسعخص ا٠ُ إٔ طٞك٤ش ٓض٣ذ ٖٓ حُذهش ك٢ سهْ حلأسرخف حُظخٛش رخُوٞحثْ 

٤ش، حُٔخ٤ُش، ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ طٞك٤ش ٓض٣ذ ٖٓ حلإكظخف حُـ٤ذ ٝحُٔلاثْ رخُظوخس٣ش حُٔخُ

٣غخٛٔخٕ ٓؼخً ك٢ طو٤ِض حُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ر٤ٖ حُٔغظؼٔش٣ٖ رؼؼْٜ حُزؼغ، ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ 

 .  (Baik et al., 2018)حلإدحسس ٣ٝلغٖ ٖٓ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

٣ٝوّٞ حُزخكغ رٔ٘خهشش ٝطل٤َِ حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٛزح حُٔٞػٞع ُظلذ٣ذ ٛزح، 

، ُظلذ٣ذ ؽز٤ؼش ط٤ق ٓظـ٤شحص ٓشٌِش حُذسحعش ٝطو٤٤ْ آػخسٛخك٢ طٞ ظٜخٓذٟ ٓغخٛٔ

ػشع حُذسحعخص حُغخروش  ك٤ٔخ ٢ِ٣طـخس حُؼلاهخص حٌُٔٔ٘ش ر٤ٖ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص. ٝػ٤ِٚ، ٝح

 طل٤ِِٜخ.ر٤خٕ ، ػْ رحص حُظِش

ا٠ُ كلض حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس  Baik et al. (2011)ٛذكض دسحعش 

حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝطلغ٤ٖ حُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش ُِششًخص. ٝرُي رخُظطز٤ن ػ٠ِ 

رِـض ششًش، ربؿٔخ٢ُ ٓشخٛذحص  0225ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

. ٝطٞطِض حُذسحعش 2222ٝكظ٠ ػخّ  0222ٓشخٛذس، ٝرُي خلاٍ حُلظشس ٖٓ ػخّ  05502

ظلغ٤ٖ حُز٤جش ر ٣وٞٓٞححُٔشطلؼش  حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسس ٠ُ ػذس ٗظخثؾ ُؼَ أٜٛٔخ إٔا

ٖٓ خلاٍ ص٣خدس طذكن حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُششًش ا٠ُ أعٞحم سأط ُِششًش، حُٔؼِٞٓخط٤ش 

طؼ٤ق ٓظذحه٤ش ا٠ُ طٞهؼخص حلإدحسس، ٝإٔ حُغٔخص حُشخظ٤ش ُِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١  ٜخحُٔخٍ، ًٔخ أٗ

  .حُٔخٍم حعٞأؾ ربكظخكخص رحص أ٤ٔٛش ك٢ طشطز

كلض حُؼلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش  Baik et al. (2018)ط٘خُٝض دسحعش  ًٔخ

ُٝظلو٤ن ٛذف حُذسحعش، طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  ٝؿٞدس ر٤جش ٓؼِٞٓخص حُششًش.

ٝكظ٠  0225ٓشخٛذس خلاٍ حُلظشس ٖٓ ػخّ  02227حُششًخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝؿٞدس  ٓٞؿزش. ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ أٗٚ طٞؿذ ػلاهش 2202ػخّ 

حُٔشطلؼش سحص ر٤جش حُٔؼِٞٓخص ُِششًش، ٝرظلش ػخٓش، إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذ

٣ؼضصٕٝ ر٤جش ٓؼِٞٓخص حُششًخص، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ طلو٤ن حلإكظخف حُشخَٓ ك٢ حُظوخس٣ش 

حُٔخ٤ُش، ٣ٝ٘ظش ا٤ُْٜ ٖٓ هزَ أطلخد حُٔظخُق ػ٠ِ أْٜٗ رٔؼخرش شٜخدس ؿٞدس ك٢ ر٤جش 

ٓؼِٞٓخص حُششًش، لأْٜٗ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ ص٣خدس ٓغظٟٞ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 ٖ ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ك٢ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش.٣ٝخلؼٞح ٓ
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رو٤خط أػش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ؿٞدس  (2221ػجذانًجُذ )ٝهذ هخٓض دسحعش ٛزح، 

حلإكظخف حُٔلخعز٢، رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُششًخص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش حُٔو٤ذس رغٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش 

حُٔو٤ذس ك٢ حُزٞسطش حُغؼٞد٣ش حُغؼٞد٣ش. طْ حلإعظؼخٗش رؼ٤٘ش ٖٓ حُششًخص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش 

 0552ششًش ربؿٔخ٢ُ ٓشخٛذحص  022، ُؼذد 2202ا٠ُ  2222خلاٍ حُلظشس ٖٓ ػخّ 

ٓؼ٣ٞ٘ش لاسطلخع حُوذسس حلإدحس٣ش  ٓٞؿزشٓشخٛذس. ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ أٗٚ طٞؿذ ػلاهش 

ٓغ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، كؼلاً ػٖ أٗٚ طٞؿذ ػلاهش ٓٞؿزش ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُوذسس 

 .ٝػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخصدحس٣ش حلإ

كلض حُؼلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝؿٞدس  Baik et al. (2012)ط٘خُٝض دسحعش 

ا٠ُ  0222دُٝش خلاٍ حُلظشس ٖٓ ع٘ش  55حلأسرخف، ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص ك٢ 

ٝهذ طٞطِض حُذسحعش ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓلخدٛخ إٔ حسطلخع حُوذسس حلإدحس٣ش ُذٟ  .2222ع٘ش 

حُٔذ٣ش٣ٖ طئدٟ ا٠ُ ص٣خدس ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ حلأٓش حُز١ ع٤وٞد ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ 

حٗخلخع ؿٞدس حلأسرخف، كؼلاً ػٖ رُي، طٞطِض حُذسحعش أ٣ؼخً ا٠ُ إٔ هٞس ٗظخّ 

ُِوذسس  خُذ٣ٝلذ ٖٓ حلأػش حُغكٔخ٣ش حُٔغظؼٔش٣ٖ دحخَ حُذُٝش ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣خلغ 

 حلإدحس٣ش ػ٠ِ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش.

رخُظلو٤ن ك٢ ٓذٟ طؤػ٤ش حُوذسس  Demerjian et al. (2013)ًٔخ هخٓض دسحعش 

حلإدحس٣ش ػ٠ِ حُظش٣ٞش حُٔظؼٔذ ُِز٤خٗخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ط٤ٜٔذ حُذخَ 

ُششًخص حلأٓش٤ٌ٣ش. طْ اخظ٤خس ػ٤٘ش ٖٓ ٝادحسس حلأسرخف، ٝرُي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ح

. ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ حُٔذ٣ش٣ٖ 2202ا٠ُ ػخّ  0222ٓشخٛذس ٖٓ ػخّ  22225

حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسحص حُٔشطلؼش ٣وٕٞٓٞ رٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ رطش٣وش لا طئػش عِزخً 

ػ٠ِ حلأسرخف حُٔغظوز٤ِش ُِششًش، ػ٠ِ ػٌظ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسحص 

ُٔ٘خلؼش، حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسحص حُٔشطلؼش ٣وٕٞٓٞ رٔٔخسعخص ادحسس ح

حلأسرخف ك٢ كخُش ػؼق اؿشحءحص حُشهخرش ٝٗظخّ حُلًٞٔش، ٝرُي رٔخ ٣لون أٛذحف 

 ٌٝٓخعذ شخظ٤ش اٗظٜخص٣ش.

كلض طؤػ٤ش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ  (2212إثزاهُى )ٛزح، ٝهذ ط٘خُٝض دسحعش 

س حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ُؼ٤٘ش ٖٓ حُششًخص حُٔو٤ذس ك٢ عٞم حلأٝسحم حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ ؿٞد
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حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش، ٝطٔؼِض ٓئششحص ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ك٢ ًَ ٖٓ ادحسس حلأسرخف 

ٝط٤ٜٔذ حُذخَ. هخّ حُزخكغ ربؿشحء دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش 

ٝكظ٠ ػخّ  2202حُلظشس ٖٓ ػخّ حُٔغـِش رغٞم حُٞسحم حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش خلاٍ 

ٓشخٛذس. ٝطٞطَ حُذسحعش ح٠ُ ػذس  222ششًش ربؿٔخ٢ُ ٓشخٛذحص  022، ُؼذد 2205

ؿٞٛش٣ش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش )ٓؼزشحً  ٓٞؿزش حسطزخؽٗظخثؾ ُؼَ أٜٛٔخ إٔ ٛ٘خى ػلاهش 

ػٜ٘خ رٔو٤خط دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش( ٝأٗشطش ط٤ٜٔذ حُذخَ حُٔلخعز٢، ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

 لخع ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش.حٗخ

رللض ٓخ ارح ًخٗض دسؿش  Baik et al. (2020) ٖٓ ؿخٗزْٜ، هخٓض دسحعش

حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ طشطزؾ رٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝٓخ ارح ًخٕ ط٤ٜٔذ 

حُذخَ حُٔشطزؾ رخُوذسس حلإدحس٣ش ٣لغٖ ٖٓ ٓؼِٞٓخط٤ش حلأسرخف ٝأعؼخس حلأعْٜ ٝحلأدحء 

حُٔغظوزَ. ٝرُي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص حلأٓش٤ٌ٣ش، رِؾ ػذد حُٔشخٛذحص ك٢ 

. ٝأعلشص 2200ا٠ُ ػخّ  0220ٓشخٛذس، ٝرُي خلاٍ حُلظشس ٖٓ ػخّ  55522

ُذسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػ٠ِ  ٓٞؿذحُذسحعش ا٠ُ أٗٚ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش 

ٕ حُٔذ٣ش٣ٖ ر١ٝ حُوذسس حلإدحس٣ش ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝطٞطِض حُذسحعش ا٠ُ أ

حُٔشطلؼش ٣ظلغٖ ُذ٣ْٜ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُـٞدس لأسرخف حُٔلخعز٤ش ٣ٝ٘ؼٌظ رُي 

ػ٠ِ أعؼخس حلأعْٜ ٗظ٤ـش ُٜزٙ حُٔٔخسعخص، رٔخ ٣ئػش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ هشحسحص 

حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝرظلش ػخٓش، ط٘ظش ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٓٔخسعخص 

حُذخَ ػ٠ِ أٜٗخ طؼخُؾ ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٝإٔ ُٜخ كٞحثذ طظٔؼَ ك٢ ط٤ٜٔذ 

حسطلخع ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُلأسرخف حُٔلخعز٤ش ٝأعؼخس حلأعْٜ؛ ٝرخُظخ٢ُ طغخػذ 

 .شحص طِي حُٔٔخسعخص حُوذسس حلإدحس٣حُٔغظؼٔش٣ٖ، ٝأ٣ؼخً طشٟ إٔ ٖٓ ٓلذد

حُظلون ٖٓ ه٤خّ حُٔذ٣ش٣ٖ  Demerjian et al. (2020)ًٔخ ط٘خُٝض دسحعش 

ر١ٝ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش ربؿشحء ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ رشٌَ ٓظؼٔذ، ٝحُظ٢ طٔؼَ 

أكذ أشٌخٍ ادحسس حلأسرخف. ًٝزُي حُظوظ٢ ػٔخ ارح ًخٗض حُٔ٘خكغ حُٔلووش ٖٓ حُو٤خّ 

رٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ طٌٕٞ ك٢ طخُق كِٔش حلأعْٜ ٝحلأدحء حُٔغظوز٢ِ ُِششًش أّ 

٣ٌٕٞ ك٢ طخُق حُٔذ٣ش٣ٖ كوؾ. ٝرُي ططز٤وخً ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝهذ طْ 
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ششًش أٓش٤ٌ٣ش ٖٓ ػخّ  5225ٓشخٛذس ُؼذد  05025حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

 ٓٞؿزش. ٝهذ طٞطِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػلاهش طؤػ٤ش 2205كظ٠ ػخّ  0222

خَ، ك٤غ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ر١ٝ حُوذسس ُذسؿش ُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذ

حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش ٣وٕٞٓٞ رخعظشحطـ٤خص ط٤ٜٔذ حُذخَ ػٖ ػٔذ رشٌَ أًؼش كؼخ٤ُش، ٝإٔ 

ٛزٙ حُٔٔخسعخص هذ عخٛٔض ك٢ طلغٖ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُلأسرخف حُٔلخعز٤ش، 

ش ٝإٔ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ طشطزؾ رلٞحكض حُٔذ٣ش٣ٖ ر١ٝ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼ

ٝرُي ُظلو٤ن اعظلخدس ُـ٤ٔغ كِٔش حلأعْٜ )رٔؼ٠٘ ه٤خْٜٓ رظِي حُٔٔخسعخص رشٌَ 

حعظزخه٢ ُظـ٘ذ حٗظٜخًخص ػوٞد حُذ٣ٕٞ، أٝ طِز٤ش ٓؼخ٤٣ش ٓلذدس ُلأسرخف( أٝ ُظلو٤ن 

حعظلخدس ُِٔذ٣ش٣ٖ أٗلغْٜ أٝ ٤ًِٜٔخ، كؼلاً ػٖ ٝؿٞد رؼغ حلأدُش ػ٠ِ حٗخلخع 

ٖ ر١ٝ حُوذسس حلإدحس٣ش حُٔشطلؼش رٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُظٌخ٤ُق حُٔظشطزش ػ٠ِ ه٤خّ حُٔذ٣ش٣

حُذخَ حُٔلخعز٢ ػ٠ِ أطٍٞ حُششًخص )ٓؼَ: حٗخلخع حُظوِزخص حُظ٢ طئػش ػ٠ِ 

حٗخلخع ٓؼذٍ حُؼخثذ ػ٠ِ حلأطٍٞ ك٢ حُٔغظوزَ(، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئدٟ رُي ا٠ُ طلغ٤ٖ 

 حلأدحء حُظشـ٢ِ٤ حُٔغظوز٢ِ ُِششًش.

ه٤خط أػش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ  (2221ػُظً وحشبد )ٝأخ٤شحً، حعظٜذكض دسحعش 

ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُظِي حُٔٔخسعخص ك٢  آػخسٛخٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ًٝزُي 

ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔظش٣ش. ُٝوذ ط٘خُٝض حُذسحعش حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ 

حُذخَ ٖٓ ٓ٘ظٞس٣ٖ، ٣ظٔؼَ حلأٍٝ ك٢ ٓذٟ ٓغخٛٔش طِي حُٔٔخسعخص ك٢ طلغ٤ٖ حُوذسس 

ُظ٘زئ٣ش ُلأسرخف حُٔلخعز٤ش، ٣ٝظٔؼَ حُؼخ٢ٗ ك٢ كلض حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُٔغظوز٤ِش ح

حُٔ٘ؼٌغش ك٢ أعؼخس حلأعْٜ حُلخ٤ُش. ٝك٢ عز٤َ طلو٤ن ٛذف حُذسحعش، هخّ حُزخكؼخٕ 

ششًش ؿ٤ش ٓخ٤ُش ٓو٤ذس ك٢ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش  52رللض ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ربؿٔخ٢ُ  2202ٝكظ٠ ػخّ  2205ٖٓ ػخّ خلاٍ حُلظشس  EGX100ػٖٔ ٓئشش 

ٓؼ١ٞ٘ ُذسؿش  ٓٞؿذٓشخٛذس. ٝحعظ٘ظـض حُذسحعش إٔ ٛ٘خى طؤػ٤ش  502ٓشخٛذحص 

ٓؼ١ٞ٘ ُذسؿش  ٓٞؿذحُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝأٗٚ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش 

حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ٖٓ ٓ٘ظٞس حُوذسس 

حُظ٘زئ٣ش ُلأسرخف حُٔلخعز٤ش، ك٢ ك٤ٖ لا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُذسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ 
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حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُلأسرخف ٖٓ ٓ٘ظٞس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُٔغظوز٤ِش حُٔ٘ؼٌغش ك٢ 

 ْ حُلخ٤ُش.أعؼخس حلأعٜ

 :تحهُم انذراطبد انظبثمخ. 4

 Baik et al., 2011; Baik et)؛2220ط٘خُٝض دسحعش ًَ ٖٓ: )ػزذحُٔـ٤ذ، 

al., 2018  كلض ٓذٟ ٝؿٞد طؤػ٤ش أٝ ػلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝر٤جش حُٔؼِٞٓخص

ٝكخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝؿٞدس حلإكظخف حُٔلخعز٢ ُِششًخص. ٝهذ طٞطِض 

 ٓٞؿذا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش  Baik et al. (2011) and Baik et al. (2018)دسحعظ٠ 

ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ٝر٤جش حُٔؼِٞٓخص ُِششًخص؛ ك٤غ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ  ٓؼ١ٞ٘

حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ر١ٝ حُوذسحص حُٔشطلؼش ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٖٓ خلاٍ ص٣خدس 

أط حُٔخٍ، ٣ٝؼِٔٞح ػ٠ِ طلو٤ن طذكن حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُششًش ا٠ُ أعٞحم س

حلإكظخف حُشخَٓ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٣ٝ٘ظش ا٤ُْٜ ٖٓ هزَ أطلخد حُٔظخُق رؤْٜٗ 

ػٔخٕ ُـٞدس ر٤جش ٓؼِٞٓخص حُششًش ٝأٜٗخ طؼ٤ق ٓظذحه٤ش ا٠ُ طٞهؼخص حلإدحسس، كؼلاً 

ػٖ أْٜٗ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ ص٣خدس ٓغظٟٞ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُوذسس  ٓٞؿزش( ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش 2220ض دسحعش ػزذحُٔـ٤ذ )ٝاعظخِظ

ُزش خحلإدحس٣ش ٝؿٞدس حلإكظخف حُٔلخعز٢ ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ك٢ ك٤ٖ طٞؿذ ػلاهش ع

( 2220ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝكخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝٛٞ ٓخ أشخس ا٤ُٚ ػزذحُٔـ٤ذ )

and Baik et al. (2018). 

ػ٠ِ ٓخ عزن، ٝٝكوخً ُ٘ظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش، طغٞد ٗظش٣ش "حُظؼخهذ حُلؼخٍ" ر٘خءحً 

، أًؼش ٖٓ ٗظش٣ش "حُظشرق حلإدحس١" أٝ طؼظ٤ْ حُٔ٘لؼش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ ٛزٙ 

حُؼلاهش، ك٤غ ًِٔخ حسطلؼض حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، أدٟ رُي ا٠ُ طلغٖ 

 ٖٓ ػْ طؼض٣ض ؿٞدس حلإكظخكخص.حُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش ُِششًش، ٝ

 Baik et؛ 2207؛ ارشح٤ْٛ ، 2220ط٘خُٝض دسحعش ًَ ٖٓ: )ػ٤غ٠ ٝكشخد،  ًٔخ

al., 2012; Demerjian et al., 2013; Baik et al., 2020; Demerjian et 

al., 2020)،  َحُظلون ٖٓ ٓذٟ طؤػ٤ش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخ

 حسطزخؽ)ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش(. ٝطٞطِض ٗظخثؾ طِي حُذسحعخص ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش 
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ُذسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ أٗشطش ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ  ٓٞؿزش ٓؼ٣ٞ٘شٝطؤػ٤ش 

 Baik( ٝدسحعش 2207شح٤ْٛ )حُذخَ، ٌُٖٝ طزخ٣٘ض آػخسٛخ، كل٠ ك٤ٖ أًذص دسحعش ار

et al. (2012)  ٕٜٗخ طخلغ ٖٓ ؿٞدس حلأسرخف خُزش، رٔؼ٠٘ اٛزٙ حُؼلاهش عا٠ُ أ

ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُؼلاهش لا طئػش  Demerjian et al.(2013)حُٔلخعز٤ش، أشخسص دسحعش 

( ٝحُظ٢ 2220عِزخً ػ٠ِ حلأسرخف حُٔغظوز٤ِش ُِششًش، ًٝزُي دسحعش ػ٤غ٠ ٝكشخد )

لا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٜزٙ حُؼلاهش ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُلأسرخف  طٞطِض ا٠ُ أٗٚ

ٖٓ ٓ٘ظٞس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُٔغظوز٤ِش حُٔ٘ؼٌغش ك٢ أعؼخس حلأعْٜ حُلخ٤ُش. ٝك٠ 

 Demerjian et al. (2020)ٝدسحعش  Baik et al. (2020)حُٔوخرَ، طشٟ دسحعش 

ٞٓخط٢ ُـٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش، رٔخ إٔ ٛزٙ حُؼلاهش طلُغٖ رشٌَ ا٣ـخر٢ حُٔلظٟٞ حُٔؼِ

٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ أعؼخس حلأعْٜ ٗظ٤ـش ٛزٙ حُٔٔخسعخص، رٔخ ٣ئػش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ 

هشحسحص حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، رخلإػخكش ا٠ُ إٔ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ 

 Demerjian et al. (2020)طؼخُؾ ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص. ًٔخ أػخكض دسحعش 

 ٜخ طلغٖ أ٣ؼخً ٖٓ حلأدحء حُظشـ٢ِ٤ ٝطخلغ ٖٓ حُظٌخ٤ُق.أٗ

 ٓٞؿذر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ عزن، كوذ حطلوض حُذسحعخص حُغخرن رًشٛخ ػ٠ِ ٝؿٞد طؤػ٤ش 

ٓؼٟ٘ٞ ُذسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ. ٝرخُشؿْ ٖٓ رُي، الأ إٔ 

ٔخ٤ُش ٓظزخ٣ٖ ٝٓظؼخسع طؤػ٤ش طِي حُؼلاهش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٠ ُِظوخس٣ش حُ

، ٝحُزؼغ خُذك٢ رؼغ حلأك٤خٕ، ك٤غ أشخسص رؼغ حُذسحعخص ا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش ع

. ٓٔخ ٣ذٍ ٓٞؿذحلأخش ٣شٟ أٗٚ لا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش، ك٢ ك٤ٖ أشخس حُزؼغ ا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش 

ػ٠ِ اخظلاف طٞؿٜخص ٝأٛذحف حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٖٓ اطزخػْٜ ُظِي حُٔٔخسعخص، ٝرُي 

 حطْٜ.طزؼخً ُذسؿش هذس

 :خلاصخ انجحج ونتبئجه. 5

ك٢ ٓـخٍ حُؼلاهش  حُزلغ، ك٢ ػشع حلأدر٤خص حُغخروشطٔؼَ حُٜذف حُشث٤ظ ُٜزح 

ػ٠ِ ؿٞدس  آػخسٛخر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٝ

حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝطل٤َِ طِي حُذسحعخص، ك٢ ٓلخُٝش لاعظخلاص 
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حلإؽخس حُ٘ظش١ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔظـ٤شحص حُزلغ ػْ حعظخلاص حُلـٞحص حُزلؼ٤ش رٜخ. 

ٝطلو٤وخً لأٛذحف حُزلغ، هخّ حُزخكغ رظٞػ٤ق ٓظـ٤شحص حُزلغ حُؼلاػش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش 

ٝحُٔلّٜٞ ٝؿ٤شٛخ، ػْ هخّ حُزخكغ رؼشع حُذسحعخص حُغخروش رحص حُظِش ك٢ ٓـخٍ ٛزٙ 

 .حُؼلاهش

حُز١ هخّ رٚ حُزخكغ، ا٠ُ ٝؿٞد حٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُذسحعخص ٛزح، ٝهذ أعلش حُظل٤َِ 

ك٢ حلأعٞحم حُٔخ٤ُش رظلش ػخٓش، ٝحلأعٞحم حُ٘خشجش  حُغخروش لاخظزخس حُؼلاهش عخُلش حُزًش

ٜٝٓ٘خ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش رظلش خخطش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظخثؾ ٓـٔٞػش 

ٓذٟ ٝؿٞد طؤػ٤ش أٝ ػلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝر٤جش حُٔؼِٞٓخص  ط٘خُٝضحُذسحعخص حُظ٢ 

ػلاهش ٝكخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝؿٞدس حلإكظخف حُٔلخعز٢. كوذ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞد 

ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝر٤جش حُٔؼِٞٓخص ٝٓغظٟٞ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ك٢  ٓٞؿزش ٓؼ٣ٞ٘ش

ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٓؼ٣ٞ٘ش ش خُزع حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِششًخص، ك٢ ك٤ٖ طٞؿذ ػلاهش

ٝكخُش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٝطئ٣ذ طِي حُ٘ظ٤ـش اطزخع حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٗظش٣ش 

 حُظؼخهذ حُلؼخٍ أًؼش ٖٓ ٗظش٣ش حُظشرق حلإدحس١.

أٓخ رخُ٘غزش ُِذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼلاهش ر٤ٖ حُوذسس حلإدحس٣ش ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ 

ٓٞؿزش ٝطؤػ٤ش  حسطزخؽخعز٤ش(، كوذ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش حُذخَ )ؿٞدس حلأسرخف حُٔل

ُذسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ أٗشطش ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ، ٌُٖٝ  ٓؼ٣ٞ٘ش

طزخ٣٘ض آػخسٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ك٤غ طٞطِض رؼغ 

ٝطٞطَ حُزؼغ ػ٠ِ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش،  خُذحُذسحعخص ا٠ُ ٝؿٞد طؤػ٤ش ع

حلأخش ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُؼلاهش لا طئػش عِزخً ػ٠ِ حلأسرخف حُٔغظوز٤ِش ُِششًش، ٝلا ٣ٞؿذ طؤػ٤ش 

ٓؼ١ٞ٘ ُٜزٙ حُؼلاهش ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُلأسرخف ٖٓ ٓ٘ظٞس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش 

حُٔغظوز٤ِش حُٔ٘ؼٌغش ك٢ أعؼخس حلأعْٜ حُلخ٤ُش. ٝحُزؼغ حلأخش ٖٓ حُذسحعخص طٞطَ 

ٛزٙ حُؼلاهش طلُغٖ رشٌَ ا٣ـخر٢ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُـٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ا٠ُ إٔ 

٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ أعؼخس حلأعْٜ ٗظ٤ـش ُٜزٙ حُٔٔخسعخص، رٔخ ٣ئػش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ 

هشحسحص حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، رخلإػخكش ا٠ُ إٔ ٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ 

خ أٜٗخ طلغٖ ٖٓ حلأدحء حُظشـ٢ِ٤ ٝطخلغ ٖٓ طؼخُؾ ٓشٌِش ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ًٔ
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حُظٌخ٤ُق، ٓٔخ ٣٘ؼٌظ رخلإ٣ـخد ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

٣ٝؼظوذ حُزخكغ إٔ حخظلاف طؤػ٤ش حُؼلاهش ر٤ٖ دسؿش حُوذسس حلإدحس٣ش ٝٓٔخسعخص ط٤ٜٔذ 

ف ٝهذسحص حُذخَ ػ٠ِ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢؛ طشؿغ ا٠ُ حخظلاف طٞؿٜخص ٝأٛذح

ُزح، ٣شٟ حُزخكغ أٗٚ ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٖٓ اطزخػْٜ ُٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ. 

حُٔظش٣ش، ُز٤خٕ ٓذٟ حطلخهٜخ أٝ  حُزٞسطشحُٔلاثْ حخظزخس طِي حُؼلاهخص رخُظطز٤ن ػ٠ِ 

 حخظلاكٜخ ٓغ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش.

ٞط٠ حُزخكغ رؼشٝسس إٔ ٣ظْ طٞػ٤ش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق ٣ٝٛزح، 

حلأخشٟ، رخُظؼ٤َِ حُٔخ٢ُ حُز١ هذ ٣ُٔخسط ٖٓ هزَ ٓذ٣شٟ رؼغ حُششًخص ك٢ أعٞحم 

حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اسشخدْٛ ُزؼغ حلأعخ٤ُذ حلإكظخث٤ش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ 

٤٤ْ حلأدحء حُلؼ٢ِ ُِششًش، ٖٝٓ ٓؼشكش أسهخّ حلأسرخف حُٜٔٔذس، ٝحُظ٢ طغخػذْٛ ػ٠ِ طو

ػْ اطخخر حُوشحس حلاعظؼٔخسٟ حُٔلاثْ. كؼلاً ػٖ رُي، ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٝح٤ُٜجخص حُشهخر٤ش حُٔؼ٤٘ش رؤعٞحم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش طلؼ٤َ دٝسٛخ ك٢ ٓـخٍ ط٘ظ٤ْ 

ٓظطِزخص ٝاؿشحءحص حُو٤خط ٝحلإكظخف، ٝطؼض٣ض ػ٤ِٔش حُشهخرش ػ٠ِ اكظخكخص 

ٖٓ خلاٍ ع٤خعخص ٓلخعز٤ش ٓلؼِش، ٝسطذ طلاػزخص حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ طِي  حُششًخص،

حلإكظخكخص، رٔخ طٔ٘غ أٝ طلذ ٖٓ حُذٝحكغ حلإٗظٜخص٣ش ُلإدحسس، ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ ٓغظٟٞ 

 ًلخءس ٝكؼخ٤ُش عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش. 

 :انًزاجغ. 6

 :أولاً: انًزاجغ انؼزثُخ

(. ه٤خط طؤػ٤ش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ك٢ ر٤جش 2207ارشح٤ْٛ، ح٣ٜخد ػزذحُلظخف. ) -

ظش٣ش: دسحعش ططز٤و٤ش،   ، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ.رطبنخ يبجظتُز غُز ينشىرححلاػٔخٍ حُٔ

ح٤ٜٗخس أعؼخس حلأعْٜ أػش ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ػ٠ِ ٓخخؽش (. 2202ُظزخؽ، أكٔذ ػزذٙ. )ح -

، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، يجهخ انفكز انًحبطجٍ. ُششًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسطش حُٔظش٣شح

 .25-0(، 5(، حُؼذد )25حُٔـِذ )

(. طو٤٤ْ 2220ص٣ٖ حُذ٣ٖ، ػ٠ِ ٗزٟٞ ػ٠ِ؛ أرٞحُٞكخ، ٗخطش ٓلٔذ أٗٞس؛ كغ٤ٖ، كخطْ رذس ٓلٔٞد. ) -

يجهخ انجحىث ُششًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسطش حُٔظش٣ش. ٓغظٟٞ ؿٞدس حلأسرخف حُٔلخعز٤ش ك٢ ح

 .525-222(، 0(، حُؼذد )52، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش عٞٛخؽ، حُٔـِذ )انتجبرَخ انًؼبصزح
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اؽخس ٓوظشف ُو٤خط أػش خظخثض حُششًش ػ٠ِ ٓوٞٓخص (. 2202شؼ٤ذ، ػ٤ذ كظل٠ شؼزخٕ. ) -

حُٔؼِٞٓخط٠ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش:  حلإكظخف حلاخظ٤خسٟ، ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ طؼض٣ض حُؼوش رخُٔلظٟٞ

، ٤ًِش رطبنخ دكتىراح غُز ينشىرح. ٗش ٓغ حُزٞسطخص حُؼشر٤ش ٝحُذ٤ُٝشدسحعش ططز٤و٤ش ٓوخس

 حُظـخسس، ؿخٓؼش ر٠٘ ع٣ٞق.

(. ه٤خط حػش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ؿٞدس حلإكظخف حُٔلخعز٢ ك٢ 2220ػزذحُٔـ٤ذ، ك٤ٔذٙ ٓلٔذ. ) -

(، 22، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، حُٔـِذ )حبطجٍيجهخ انفكز انًحُششًخص حُغؼٞد٣ش، 

 .50-0(، 0حُؼذد )

ػ٠ِ  آػشٛخٗٔٞرؽ ٓوظشف ُو٤خط ؿٞدس حلأسرخف ٝ(. 2200، أرٞحُلٔذ ٓظطل٠ طخُق. )ػؼٔخٕ -

رطبنخ دكتىراح غُز . م حُٔخ٤ُش: دسحعش ٗظش٣ش ٝططز٤و٤شهشحسحص حلاعظؼٔخس ك٢ عٞم حلأٝسح

 ؿ٘ٞد حُٞحد١.، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ينشىرح

(. ه٤خط أػش حُوذسس حلإدحس٣ش ػ٠ِ 2220ػ٤غ٠، ػخسف ٓلٔٞد ًخَٓ؛ كشخد، ؽخسم ٓلٔذ ػٔش ) -

انًجهخ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ُٔٔخسعخص ط٤ٜٔذ حُذخَ ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔظش٣ش: دسحعش ػ٤ِٔش. 
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