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تحل٘ل العلاقح ت٘ي آل٘اخ الحْكوح الذاخل٘ح ّ الأداء الوالٖ تالتطث٘ق علٔ الششكاخ 

 الوساُوح الوصشٗح

 تاسن أحوذ السثكٖ

 الأواد١ّ٠ت اٌعشب١ت ٌٍعٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا ٚإٌمً اٌبغشٞ

     فشٗذ هحشم الجاسحٖالأستار الذكتْس/ 

جاهعح ع٘ي شوس -كل٘ح التجاسج  أستار الوحاسثح الوال٘ح  

 :الوستخلص

حلاعة  ٚ ا٢عة٠ٛ١تاٌّا١ٌةت  ت أ١ّ٘ت وب١شة ِٕز أفضاس الأصِةتاوخغبج لؼ١ت اٌغٛوّ

عةذد ِةٓ اٌشةةشواث وةٟ لٛااّٙةا اٌّا١ٌةةت ِةا عةذا باٌضٙةةاث ٚا١ٌٙاةاث اٌذ١ٌٚةت اٌخةةٟ ٌٙةا علالةةت 

ك إٌّفعت ٌىاوةت الأؽةشاو ٌّٚةا ٌٙةا ١غٛوّت ٌخغماٌببٛسطت الأٚساق اٌّا١ٌت باٌغعٝ ٌخطب١ك 

ِٓ دٚساً وعالاً وةٟ ِضةالاث الاطةلاط اٌّةاٌٟ ٚالاداسٞ ٌٍشةشواث ٚص٠ةادة رمةت اٌّغةخزّش٠ٓ 

ٛااُ اٌّا١ٌت، ٚحٕش١ؾ ٚصةز  الاعةخزّاساث ٚحةذع١ُ اٌضٙةاص اٌّظةشوٟ ٚص٠ةادة لذساحةٗ وٟ اٌم

 عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت ٚدوع عضٍت اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت بمٛة. 

ِٓ ٘زا إٌّطٍك ٔشؤث وىشة اٌبغذ ٚ٘ٝ ٚػع ّٔةٛرس ِغاعةبٟ ٠ةذسط حةؤر١ش        

حطب١ك آ١ٌاث عٛوّت اٌششواث عٍٝ أداء ٚل١ّت اٌششواث اٌّغةاّ٘ت اٌّظةش٠ت اٌّغةضٍت 

إلىٔ إٔ ببٛسطت الأٚساق اٌّا١ٌت ٠ّٚىٓ ط١اغت ِشىٍت ٘زا اٌبغذ وٝ اٌخغاإي اٌخاٌٟ: 

تىىذاّا الأّسا  الوال٘ىىح تشىىكل هىىذٓ توىىاسش الشىىشكاخ الوسىىاُوح ّالوو٘ىىذج تسىى ْ  

إرا كىاى ٌُىان ًْعىان هىي ُىزٍ …إخت٘اسٓ أّ إجثاسٕ تطث٘ق آل٘ىاخ حْكوىح الشىشكاخ 

 الوواسسح فِل لَ تأث٘ش ها علٔ ق٘وح ّأداء تلك الششكاخ  

٠ّىٓ لبٛي اٌفةشع الأطةٍٟ ٌٍبغةذ صضا١ةاً ٔخااش اخخباس اٌفشٚع ٚبعذ أخٙاء       

ب١ٓ حطب١ك آ١ٌاث عٛوّةت اٌشةشواث ٚوةً ِةٓ أداء  بٛصٛد علالت اسحباؽ ِعٕٛٞ ِٛصبت

 ٚل١ّت اٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌّظش٠ت اٌّغضٍت ببٛسطت الأٚساق اٌّا١ٌت اٌّظش٠ت".
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حٛطةةٟ اٌذساعةةت بالاعةةشاط وةةٟ حطب١ةةك ِعةةا١٠ش عٛوّةةت اٌشةةشواث اٌخةةٟ حةةُ ٚ      

ٌغٕت  921ت ٌمأْٛ سلُ اٌخاطت باٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌخابع 0222ٚػعٙا وٟ عبخّبش 

اٌخاطةةت  0222ِعةةا١٠ش عٛوّةةت اٌشةةشواث اٌخةةٟ حةةُ ٚػةةعٙا وةةٟ ١ٌٛ٠ةةٛ  ، ٚوةةزا9199

، ٚوزا حفع١ً دٚس ِشوض 9119ٌغٕت  022بششواث لطاط الأعّاي اٌعاَ اٌخابعت ٌمأْٛ 

اٌّذ٠ش٠ٓ اٌخابع ٌٛصاسة الاعخزّاس، ِع ِشاعاة ألا ٠مخظش رٌه عٍةٟ اٌشةشواث اٌّغةضٍت 

٠شةةًّ رٌةةه ص١ّةةع أٔةةٛاط اٌشةةشواث ٚخاطةةت  وةةٟ عةةٛق الأٚساق اٌّا١ٌةةت ٚأّةةا ٠ضةة  أْ

اٌشةةشواث اٌعاا١ٍةةت ٌّةةا حّزٍةةٗ ٘ةةزٖ اٌشةةشواث ِةةٓ أ١ّ٘ةةت لظةةٜٛ ٌلالخظةةاد اٌّظةةشٞ، 

 اٌبغذ، وّا ٚوزٌه ٠ض  ِشاعاة خظٛط١ت ب١ات الأعّاي اٌّظش٠ت؛ ٚوٟ ػٛء إٌخااش 

ؤْ حمَٛ الأبغاد اٌّغخمب١ٍت بذساعت أرةش حطب١ةك آ١ٌةاث عٛوّةت اٌشةشواث أ٠ؼاً بحٛطٟ 

ٍٝ أداء ٚل١ّت اٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌّغضٍت ببٛسطت الأٚساق اٌّا١ٌت ٚوماً ٌٍّمخشعةاث ع

اٌٛاسدة بٙا ٚاٌخٝ حغةاُ٘ وةٟ وٙةُ أوؼةً ٌّٛػةٛط عٛوّةت اٌشةشواث ٚأ١ّ٘ةت حطب١مٙةا 

 اٌٍّغت وٟ الالخظاد٠اث ا٢خزة وٟ إٌّٛ ِٕٚٙا الالخظاد اٌّظشٞ.

 .اٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌّظش٠ت  - الاداء اٌّاٌٟ  - اٌغٛوّت اٌذاخ١ٍت :الكلواخ الافتتاح٘ح

Abstract: 

      The issue of governance has gained great importance 

since the outbreak of the Asian financial crisis and the 

manipulation of a number of companies in their financial 

statements, prompting international agencies and bodies that are 

related to the stock exchange to seek to apply governance to 

achieve the benefit. of all parties and because of its effective role 

in the areas of financial and administrative reform for companies 

and increasing investor confidence in financial statements, 

stimulating and attracting investments, strengthening the banking 
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system, increasing its stock market capabilities, and strongly 

advancing economic development. 

 From this standpoint, the idea of the research arose, 

which is to develop an accounting model that studies the effect of 

applying corporate governance mechanisms on the performance 

and value of the Egyptian joint stock companies registered in the 

stock exchange. Applying corporate governance mechanisms?... 

If there is a kind of such practice, does it have any impact on the 

value and performance of those companies? 

      After the end of the hypothesis test results, the original 

hypothesis of the research can be partially accepted by the 

presence of a positive and significant correlation between the 

application of corporate governance mechanisms and each of the 

performance and value of the Egyptian joint stock companies 

registered on the Egyptian Stock Exchange. 

key words: internal governance - financial performance - 

Egyptian joint stock companies. 
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 الإطاس العام للذساسح

 هوذهح:

أدث الأصِاث اٌّا١ٌت اٌخٝ حعشػج ٌٙا اٌعذ٠ذ ِٓ اٌششواث وٟ اٌعاٌُ وٟ 

اٌغٕٛاث الأخ١شة اٌٝ اٌّطاٌبت بؼشٚسة ٚصٛد ِضّٛعت ِٓ اٌؼٛابؾ ٚالأعشاو 

ٚاٌّبادة الأخلال١ت ٚا١ٌّٕٙت ٌخغم١ك اٌزمت ٚاٌّظذال١ت وٟ اٌّعٍِٛاث اٌٛاسدة باٌمٛااُ 

ذِٟ اٌمٛااُ اٌّا١ٌت خاطت اٌّغخزّش٠ٓ اٌّا١ٌت ٚاٌخٟ ٠غخاس ا١ٌٙا اٌعذ٠ذ ِٓ ِغخخ

اٌّخعا١ٍِٓ وٟ عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت وٟ ظً اٌعٌّٛت ٚحذ٠ًٚ عٛق اٌّاي ٚحضا٠ذ عضُ 

اٌّششٚعاث ٔخ١ضت اصشاء اٌعذ٠ذ ِٓ ع١ٍّاث اٌذِش ب١ٓ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌششواث عٛاء عٍٝ 

 اٌّغخٜٛ اٌّغٍٝ أٚ اٌذٌٟٚ. 

خٟ  مؼا٠ا اٌ اعخغٛرث عٍٝ ا٘خّاَ الأواد١١ّ٠ٓ ٚحّزً عٛوّت اٌششواث أعذ أُ٘ اٌ

ظٍت عٛاء  ّذ١ٔت راث اٌ اٌٚضٙاث اٌشع١ّت ٚاٌ ١ّٕٙت  ٕظّاث اٌ ّّاسع١ٓ ٚاٌّ وٟ اٌذٚي ٚاٌ

١ت، ٚ ٕاِ خمذِت أٚ اٌ ١ت ا٢ع٠ٛ١ت، اٌّ اٌ غٛوّت أ١ّ٘ت وب١شة ِٕز أفضاس الأصِت اٌّ اوخغبج لؼ١ت اٌ

ّ ١توؼلاً عٓ عٍغٍت اوخشاواث حلاع  اٌششواث وٟ لٛااّٙا اٌ ضٙاث  ،اٌ ع١ذ ا٘خّج ِعظُ اٌ

ا علالت ببٛسطت الأٚساق اٌّا١ٌت بّفَٙٛ عٛوّت اٌششواث عٍٝ أعاط  خٟ ٌٙ ١ٌٚت اٌ ١ٙااث اٌذ ٚاٌ

ٕفعت ٌى غٛوّت حغمك اٌّ ششوتأْ اٌ ، ٚلذ بذأ الا٘خّاَ بّٛػٛط اوت الأؽشاو راث اٌعلالت باٌ

ٟ وٟ دٚي شش ّاٌ ق آع١ا خلاي عٛوّت اٌششواث وٕخ١ضت ِٕطم١ت ٌغذٚد عالاث الا١ٙٔاس اٌ

اٌعمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌعشش٠ٓ رُ حضا٠ذ ٘زا الا٘خّاَ بعذ ظٙٛس عالاث ِٓ الاخفالاث 

فؼااظ الأِش٠ى١ت ١ٌٚت ِزً: ) ٚاٌ ، Guiness, 1986 ،(BarlowClowes, 1988))ٚاٌذ

(Polly Peck International, 1989) ،(BCCI,1991) ،(Maxwell,1991) ،

(Baring Futures,1995) ،(Metropolitan Police, 1995) ،(Sumitimo 

Corporation, 1996)،(Daiwa Bank, 1996)  ،(Morgan Grenfell, 1996) ،

(Inland Revenu, 1997) (Sellafield, 2000) ،(Alder Hey,2001) ،(Enron, 

2001) ،(WorldCom, 2002) ، (Allied Irish Bank,2002) ،(Xerox, 2002) ،

(Merill Lynch, 2002) ،(Credit Suisee First Boston (CSFB),2002).  
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٠ّىٓ ٌٍغٛوّت أْ حٍع  دٚساً وعالاً وٟ ِضالاث الاطلاط اٌّاٌٟ ٚالاداسٞ ٚ

ٌٍششواث، ٚص٠ادة رمت اٌّغخزّش٠ٓ وٟ اٌمٛااُ اٌّا١ٌت، ٚحٕش١ؾ الاعخزّاس ٚصز  

الأٚساق اٌّا١ٌت، الاعخزّاساث، ٚحذع١ُ اٌضٙاص اٌّظشوٟ ٚص٠ادة لذساحٗ، ٚحفع١ً عٛق 

  ٚدوع عضٍت اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت بمٛة.

ِٚٓ إٌاع١ت اٌّغاعب١ت صاد الا٘خّاَ بغٛوّت اٌششواث وٟ ِغاٌٚت صادة 

لاعخعادة رمت ِغخخذِٟ اٌمٛااُ اٌّا١ٌت ِّز١ٍٓ وٟ واوت الأؽشاو راث اٌّظٍغت خاطت 

ت اٌّعٍِٛاث اٌّغا١ّ٘ٓ ٚاٌّخعا١ٍِٓ وٟ عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت وٟ ِذٜ دلت ٚعلاِ

اٌّفظظ عٕٙا ِٓ صأ  اداسة اٌششوت ِٓ خلاي اٌمٛااُ اٌّا١ٌت إٌّشٛسة، ٚباٌخاٌٟ 

صٛدة حٍه اٌخماس٠ش اٌّعخّذة ِٓ اٌّشاصع١ٓ اٌخاسص١١ٓ.
 
 

ِٚٓ اٌبذ٠ٟٙ أْ ظٙٛس الا١ٙٔاساث ٚاٌفؼااظ اٌّا١ٌت لذ آراس اٌعذ٠ذ ِٓ 

الأؽشاو ب١ٓ اٌخٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّشاصع اٌخغاإلاث ٚعلاِاث الاعخفٙاَ عٛي اٌعلالت رلار١ت 

اٌخاسصٟ ٚأطغا  اٌّظٍغت باٌششوت، ٚاٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ عذٚد حلاع  ِٓ صأ  

اداسة اٌششوت أٚ عذٚد حغاٌف ب١ٕٙا ٚب١ٓ اٌّشاصع اٌخاسصٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼش بّظاٌظ 

اٌّغا١ّ٘ٓ ٚبالٟ الأؽشاو راث اٌّظٍغت باٌششوت ِخّزلاً رٌه وٟ حذ٘ٛس ل١ّت اٌششوت 

 صً اٌط٠ًٛ، رُ حعشػٙا ٌخطش الاولاط ٚاٌخظف١ت.وٟ الأ

 . طث٘عح هشكلح الذساسح:1

أدٜ الاػطشا  اٌزٞ عاد الأعٛاق اٌّا١ٌت ِئخشا بغب  اولاط ششوت أشْٚ 

ٚاٌششواث اٌذ١ٌٚت الأخشٜ اٌٝ اٌماء اٌؼٛء عٍٝ أ١ّ٘ت اٌّغاعبت اٌغ١ٍّت ِٚعا١٠ش 

ْ بخماس٠ش ِا١ٌت شفاوت حخ١ظ ٌُٙ ٚأطبظ اٌّغخزّشْٚ ٠طاٌبٛ اعذاد اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت.

حغذ٠ذ الخظاد٠اث اٌع١ٍّاث اٌخٝ حضش٠ٙا اٌششوت بّا ٠ّىُٕٙ ِٓ حمش٠ش اٌّخاؽش 

اٌشفاو١ت وٟ  . ٚعٕذِا ٠ذسن اٌغٛق أْ ٕ٘ان ٔمظاً ٌّضا٠ا اٌخٟ حخؼّٕٙا اعخزّاساحُٙٚا

٠ٕعىظ أرشٖ عٍٝ ل١ّت اٌششوت ٚأعّٙٙا وٟ اٌغٛق. ٚلذ أدٞ ظٙٛس اٌّخاٌفاث 

عباث اٌّغاعب١ت ٚاٌّا١ٌت الأخ١شة اٌٝ ػ١اط ١ٍِاساث اٌذٚلاساث ِٓ اٌم١ّت ٚاٌخلا
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اٌشأعّا١ٌت اٌغٛل١ت، ِّا أدٜ اٌٝ ل١اَ وز١ش ِٓ اٌّغخزّش٠ٓ بخؤص١ً خططُٙ اٌخاطت 

بعغ اٌغالاث الأخشٜ ومذ اٌّغخزّشْٚ  ٟباٌخماعذ أٚ بٕٛاعٟ إٌشاؽ الأخشٜ. ٚو

حٍه اٌششواث أخفاػاً باٌغاً ٚطً اٌٝ  ِعظُ ِذخشاحُٙ ٚاعخزّاساحُٙ ٚأخفؼج ل١ّت

 عذ اٌخظف١ت.

 . فشّض الذساسح:2

 وةٟٚ ؛حغعٝ ٘زٖ اٌذساعت اٌٝ بٕةاء ّٔةٛرس ٔظةشٞ، ٚاخخبةاس إٌّةٛرس اٌّمخةشط

ػةةٛء ِشةةىٍت ٚأ٘ةةذاو اٌذساعةةت ٚاعةةخمشاء اٌذساعةةاث اٌغةةابمت، أِىةةٓ ٌٍباعةةذ طةة١اغت 

 -وشع اٌذساعت وّا ٠ٍٟ:

علالت اسحباؽ ِعٕٛٞ ِٛصبت ب١ٓ حطب١ك "حٛصذ  :H0ٌٍذساعت  اٌفشع الأطٍٟ

ببٛسطةةت  اٌشةةشوت اٌّغةةاّ٘ت اٌّظةةش٠ت اٌّغةةضٍت أداء ٚل١ّةةتٚ آ١ٌةةاث عٛوّةةت اٌشةةشواث

 ".الأٚساق اٌّا١ٌت اٌّظش٠ت

 : اٌفشع اٌفشػ١ٓ اٌفشع١١ٓ اٌخا١١ٌٓع١ذ ٠ٕبزك ِٓ ٘زا 

: "حٛصةةذ علالةةت اسحبةةاؽ ِعٕةةٛٞ ِٛصبةةت بةة١ٓ حطب١ةةك H01 اٌفةةشع اٌفشعةةٟ الأٚي

آ١ٌةةاث عٛوّةةت اٌشةةشواث اٌذاخ١ٍةةت ٚأداء ٚل١ّةةت اٌشةةشوت 

اٌّغةةاّ٘ت اٌّظةةش٠ت اٌّغةةضٍت ببٛسطةةت الأٚساق اٌّا١ٌةةت 

 اٌّظش٠ت". 

: "حٛصةذ علالةت اسحبةاؽ ِعٕةٛٞ ِٛصبةت بة١ٓ حطب١ةك H02اٌفشع اٌفشعةٟ اٌزةأٟ 

اٌشةةشوت  آ١ٌةةاث عٛوّةةت اٌشةةشواث اٌخاسص١ةةت ٚأداء ٚل١ّةةت

ببٛسطةةت الأٚساق اٌّا١ٌةةت اٌّغةةاّ٘ت اٌّظةةش٠ت اٌّغةةضٍت 

 .اٌّظش٠ت"
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 . أُذاف الذساسح: 3

ػٛء ِشىٍت اٌذساعت ٚوشٚع اٌذساعت ٠غعٝ اٌباعذ ِٓ خةلاي ٘ةزٖ اٌذساعةت اٌةٝ وٟ 

 : ٟاٌخاٌ ٟحغم١ك اٌٙذو اٌشا١غ

٠خؼّٓ اؽاس ِخىاًِ ١ٌ٢ةاث عٛوّةت اٌشةشواث  ٚػع ّٔٛرس ِغاعبٝ ِمخشط

اٌشةشواث اٌّغةاّ٘ت اٌّم١ةذة بغةٛق حةذاٚي الأٚساق اٌّا١ٌةت اٌّظةشٜ، وٟ  حطب١م٠ّٗىٓ 

٠ّٚىٓ ِٓ خلاي ٘زا اٌخطب١ك ب١اْ حؤر١ش حطب١ك حٍه ا١ٌ٢اث عٍٝ أداء ٚل١ّةت اٌشةشواث 

 اٌّظش٠ت اٌّغاّ٘ت اٌّغضٍت ببٛسطت الأٚساق اٌّا١ٌت. 

حغم١ةةك ت ٚعخةةٝ ٠ةةخُ حغم١ةةك ٘ةةزا اٌٙةةذو اٌشا١غةةٝ وةةبْ اٌباعةةذ عةة١مَٛ بّغاٌٚةة

اٌفىش٠ت ١ٌ٢اث عٛوّةت اٌشةشواث  ( عشع ٚحغ١ًٍ اٌخٍف١ت9، )الأ٘ذاو اٌفشع١ت اٌخا١ٌت

( عةشع ٚحغ١ٍةً اٌخٍف١ةت اٌفىش٠ةت ١ٌ٢ةاث 0) ؛اٌذاخ١ٍت ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠ت حىٍفت اٌٛواٌت

( عشع ٚحغ١ًٍ 2) ؛عٛوّت اٌششواث اٌخاسص١ت ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠ت أطغا  اٌّظٍغت

اٌعلالةت بة١ٓ حطب١ةك آ١ٌةاث عٛوّةت اٌشةشواث ٚبة١ٓ أداء  اٌذساعاث اٌغابمت اٌخٝ حٕاٌٚةج

أعةٛاق ِا١ٌةت وةٟ  ٚل١ّت حٍه اٌشةشواث، ِةع حشو١ةض اٌباعةذ عٍةٝ اٌذساعةاث اٌخةٝ حّةج

( أصشاء دساعت ١ِذا١ٔت ٌب١اْ 4) ؛اٌغٛق اٌّظشٞوٟ  ٔاشات( وّا اٌغاي)إٌّٛ وٟ  آخزة

غةةاّ٘ت اٌّظةةش٠ت أرةةش حطب١ةةك آ١ٌةةاث عٛوّةةت اٌشةةشواث عٍةةٝ أداء ٚل١ّةةت اٌشةةشواث اٌّ

ٚطةةةٛلاً ِةةةٓ حٍةةةه اٌذساعةةةت اٌةةةٝ إٌّةةةٛرس  ،اٌّم١ةةةذة ببٛسطةةةخٟ اٌمةةةا٘شة ٚالاعةةةىٕذس٠ت

( أصشاء اخخباس طةلاع١ت إٌّةٛرس اٌّمخةشط ٌٍخطب١ةك باٌشةشواث اٌّغةاّ٘ت 2) ؛اٌّمخشط

 اٌّظش٠ت اٌّم١ذة ببٛسطخٟ اٌما٘شة ٚالاعىٕذس٠ت.

 . هٌِج الذساسح:4

 Descriptiveأٚلاً: إٌّٙش اٌٛطفٟ ،٘زٖ اٌذساعت عٍٝوٟ  اعخّذ اٌباعذ

Approach اٌّشىٍت ٚحغذ٠ذ ِخغ١شاحٙا اٌخابعت ٚاٌّغخمٍت، ٚإٌّٙش  : ٌٛطف

عً وٟ  اصشاء حغ١ًٍ دل١ك ٌٍعٛاًِ اٌّئرشةوٟ  Deductive Approach الاعخٕباؽٟ
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را١ٔاً: ِٕٙض١ت  ؛اٌّشىٍت ٚاعخخلاص اٌعلالاث ب١ٓ اٌّخغ١شاث اٌخابعت ٚاٌّخغ١ش اٌّغخمً

: ٚاٌخٟ حمَٛ عٍٝ وٍغفت ِغاواة Object Oriented Methodologyاٚي الأش١اء حٕ

 اؽاس عاَ ٠عىظ آ١ٌاث عٛوّت اٌششواث اٌٛالع ٚحظ٠ٛشٖ ٚاٌخعاًِ ِعٗ ٚرٌه بٛػع

٠غاوٝ اٌٛالع اٌعٍّٟ ٌّا ٠ض  أْ حىْٛ ع١ٍٗ الأش١اء، ٚحعخّذ ٘زٖ اٌفٍغفت عٍٝ ٚػع 

رٌه ِٓ خلاي حفغ١ش اٌخظااض ٚاٌعلالاث حظٛس واًِ ٌٍششوت ٚاٌب١ات اٌّغ١طت بٙا ٚ

ِزً اٌّغاّْ٘ٛ ٚاٌعّلاء ٚإٌّاوغ١ٓ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌٛاعٟ الالخظاد٠ت الاصخّاع١ت 

: ِٓ Positive Approachراٌزاً: إٌّٙش الا٠ضابٟ  ؛ٚاٌغ١اع١ت ٚغ١ش٘ا ِٓ الأِٛس

ع١ذ ٚالع حطب١ك آ١ٌاث عٛوّت اٌششواث باٌششواث اٌّغاّ٘ت اٌّم١ذة ببٛسطخٟ 

ما٘شة ٚالاعىٕذس٠ت، ٚدساعت الأعبا  اٌّغخٍّت ٌخؤر١ش ٘زا اٌخطب١ك عٍٝ أداء ٚل١ّت اٌ

 حٍه اٌششواث.

 . أسلْب الذساسح:5

٠خؼّٓ أعٍٛ  اٌذساعت حغذ٠ذ وً ِٓ ِضخّع اٌذساعت ٚع١ٕت اٌذساعت، أعا١ٌ  

صّع اٌب١أاث، اخخباساث اٌغىُ عٍٝ أداة اٌم١اط اٌّغخخذِت باٌذساعةت، ٚأخ١ةشاً أعةا١ٌ  

 ِعاٌضت اٌب١أاث ٚاٌخغ١ًٍ الاعظااٟ.

 هجتوع ّعٌ٘ح الذساسح:  5/1

ٚ٘ٝ حّزً ص١ّةع اٌشةشواث  ِفشدة 229حشىٍج ع١ٕت اٌذساعت ِٓ ع١ٕت لٛاِٙا 

غ١ةةش اٌّا١ٌةةت اٌّغةةاّ٘ت اٌّغةةضٍت ببٛسطةةخٟ اٌمةةا٘شة ٚالاعةةىٕذس٠ت ٚاٌخةةٟ حخةةٛاوش عٕٙةةا 

 0222بةذأ ِةٓ عةاَ وخةشة خّةظ عةٕٛاث ح ب١أاث و١ّةت واٍِةت عةٓ وخةشة اٌذساعةت ٚ٘ةٝ

شةةشوت ٘ةةٟ اصّةةاٌٟ عةةذد  412ٚاٌخةةٟ حةةُ اخخ١اس٘ةةا ِةةٓ عةةذد  0222عةةاَ وةةٟ  ٚحٕخٙةةٟ

 اٌششواث غ١ش اٌّا١ٌت اٌّغاّ٘ت اٌّم١ذة ببٛسطخٟ اٌما٘شة ٚالاعىٕذس٠ت.

 



 

 تحليل العلاقة بين آليات الحوكمة الداخلية و الأداء المالي بالتطبيق على الشركات المساهمة المصرية
 باسم أحمد السبكي

 ٠0202ٕا٠ش  -اٌعذد الاٚي                          اٌّضٍذ اٌشابع عشش                                   
  473 

 

 

 . حذّد الذساسح:6

ٌةةٓ ٠خٕةةاٚي اٌباعةةذ دساعةةت ِشةةىلاث ل١ةةاط ٚحغذ٠ةةذ أدء ٚل١ّةةت اٌشةةشوت ٌٚىةةٓ 

اٌغٛوّت عٍٝ اٌعٛاًِ اٌى١ّت ٚاٌعٛاًِ  احباط اٌششوت ١ٌ٢اثت أرش حطب١ك حخٕاٚي اٌذساع

 إٌٛع١ت اٌّغذدة ٌلأداء ٚاٌم١ّت.

ٚرٌه  ،0222ٚعخٝ عاَ  0222وخشة ٘زٖ اٌذساعت خّظ عٕٛاث حبذأ ِٓ عاَ 

ٌىْٛ ٘ةزٖ اٌغٍغةٍت اٌض١ِٕةت ِٕاعةبت ٌخغم١ةك أ٘ةذاو اٌذساعةت ِٕٚاعةبت لاخخبةاس وشػةٟ 

  اٌذساعت.

اّ٘ت غ١ةش اٌّا١ٌةةت ع١ةذ حةُ اعةةخبعاد عٍةةٝ اٌشةشواث اٌّغةحمخظةش ٘ةزٖ اٌذساعةت 

الأٚي: ٘ةةٛ أٔٙةةا حخؼةةع ٌمٛاعةةذ عٛوّةةت حخخٍةةف ِةةٓ ع١ةةذ  ،ٌغةةبب١ٓ اٌشةةشواث اٌّا١ٌةةت

ٔٛع١خٙا ع١ذ حغخّذ ِٓ اٌغ١اعت إٌمذ٠ت اٌخٟ ٠ؼعٙا اٌبٕه اٌّشوضٞ بإٌغبت ٌٍبٕةٛن أٚ 

اٌخةؤ١ِٓ، ٚوةزا اٌّعةا١٠ش  اٌمٛاعذ اٌخٟ حؼعٙا ١٘ات اٌشلابت عٍٝ اٌخؤ١ِٓ بإٌغبت ٌششواث

٘ٛ أْ ِذٌٛلاث ِمةا١٠ظ اٌّخغ١ةشاث ٌٍشةشواث اٌّا١ٌةت ٌذ١ٌٚت ِزً لٛاعذ باصي؛ اٌزأٟ، ا

  حخخٍف عٕٙا ٌٍششواث غ١ش اٌّا١ٌت.

 أُو٘ح الذساسح: .7

صةةةأب١ٓ، ّ٘ةةةا اٌضأةةة  اٌعٍّةةةٟ )الأوةةةاد٠ّٟ( وةةةٟ  حخّزةةةً أ١ّ٘ةةةت ٘ةةةزٖ اٌذساعةةةت

 :ٟاٌباعذ و١ّا ٠ٍٚاٌضأ  اٌعٍّٟ )اٌخطب١مٟ(، ٠ٚٛسد٘ا 

 الجاًة الأّا: الجاًة العلوٖ )الأكادٗوٖ(:

خلاي اٌعشش عٕٛاث اٌّاػ١ت اعخغٛر ِٛػٛط عٛوّت اٌششواث عٍٝ ا٘خّاَ 

، ٚظٙشث اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاث بٙذو حغ١ٍؾ اٌؼٛء ٟأدب١اث اٌفىش اٌّغاعبوٟ  ٚاعع

ٔادٞ ِضّٛعت  عٍٝ أ١ّ٘خٗ ِٚفِٙٛٗ ٚٚػع لٛاعذٖ ِٚخابعت حغ١ًٍ الاٌخضاَ بٙا، ٚلذ

ِٓ اٌباعز١ٓ ٚإٌّظّاث اٌذ١ٌٚت واٌبٕه اٌذٌٟٚ ِٕٚظّت اٌخعاْٚ الالخظادٜ ٚاٌخ١ّٕت 
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اٌذٚي وٟ  اٌٝ اعذاد اٌذساعاث عٛي اٌّّاسعاث اٌّٛصٛدة لاصشاءاث عٛوّت اٌششواث

 وً دٌٚت.وٟ  ٚاٌعًّ عٍٝ حط٠ٛشٖ ٚوماً ٌٍظشٚو اٌمااّت

مخشعاث ٚعٍٛي عٛي و١ف١ت حعض٠ض ٚحؤحٝ أ١ّ٘ت ٘زا اٌذساعت ِٓ أ١ّ٘ت حمذ٠ُ ِ

ِظش عخٝ حّاسط دٚس٘ا وظّاَ أِاْ ٌٍششواث ِٓ وٟ  اصشاءاث عٛوّت اٌششواث

خطش الاولاط ٚالا١ٙٔاس، ٚبٙزا ٠ّىٓ إٌٙٛع باٌٛالع اٌّغاعبٝ ٚاٌعًّ عٍٝ ص٠ادة 

ِغاعت اٌشفاو١ت ٚالاصشاءاث اٌشلاب١ت ٚعّا٠ت ششوخٕا ِٓ اٌّظ١ش اٌزٜ ٚاصٙخٗ 

١ت إٌّٙاسة ِٚٓ رُ سوع ل١ّت اٌششواث اٌّم١ذة بغٛق الأٚساق اٌّا١ٌت اٌششواث اٌعاٌّ

عذارت اٌّٛػٛط ِٓ وٟ  اٌّظشٞ. علاٚة عٍٝ رٌه وبْ أ١ّ٘ت ٘زا اٌذساعت حىّٓ

اٌعاٌُ اٌعشبٟ ٌذساعت ِّٚاسعت وٟ  إٌاع١خ١ٓ إٌظش٠ت ٚاٌخطب١م١ت، ع١ذ ٕ٘ان ٔذسة

 اصشاءاث عٛوّت اٌششواث.

 العولٖ )التطث٘وٖ(:الجاًة الثأً: الجاًة  

اٌب١ات اٌّظش٠ت أطبظ ِطٍباً ػشٚس٠اً وٟ  اْ حطب١ك ِفَٙٛ عٛوّت اٌششواث

ٔضاط ٚسوع دسصت وفاءة عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت ٚبّا ٠عٛد عٍٝ وٟ  ٚرٌه ٌٍّغاّ٘ت

ح١ّٕت الالخظاد اٌٛؽٕٟ. ٌٚزا وبْ دٚس اٌضٙاث اٌشلاب١ت اٌّغاٌٛت عٓ اٌششواث 

الالخظاد٠ت بىاوت أشىاٌٙا ٠ض  أْ ٠خعذٜ الاٌخضاَ بخطب١ك ِٛاد اٌّغاّ٘ت ٚاٌّئعغاث 

أٔظّت اٌششواث عٍٝ الاصشاءاث اٌخٝ حمَٛ بٙا ِضاٌظ اداسة اٌششواث اٌٝ حمذ٠ُ 

حٛط١اث ِٚمخشعاث ِٓ شؤٔٙا أْ حعًّ عٍٝ حٛو١ش ا١ٌ٢ت اٌخٝ حؼّٓ ع١ش عًّ 

خُ ِٓ لبً عذد ِٓ اٌششواث عٍٝ ٚصٗ أوؼً. ٚلاشه أْ حٛو١ش ٘زٖ اٌمٛاعذ ٠ض  أْ ٠

اٌضٙاث اٌشع١ّت ٚصٙاث اٌمطاط اٌخاص اٌغشو اٌخضاس٠ت. ِٚٓ شؤْ حٍه اٌمٛاعذ أْ 

 حعًّ عٍٝ حعض٠ض ِٛػٛع١ت سلابت اداساث اٌششواث اٌّغاّ٘ت.

اٌب١ات اٌّظش٠ت عٛو ٠ئدٜ اٌٝ وٟ  اْ حفع١ً حطب١ك ِفَٙٛ عٛوّت اٌششواث

عٛق حذاٚي وٟ  ظاط عٓ اٌّعٍِٛاثح١ٙات إٌّاػ إٌّاع  ٌخغم١ك حٕظ١ُ ِٚشالبت الاو

الأٚساق اٌّا١ٌت، ٚشفاو١ت عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت ٚعّا٠ت اٌّغخزّش٠ٓ، وً ٘زا ِٓ شؤٔٗ 
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عٛق حذاٚي الأٚساق اٌّا١ٌت ٚباٌخاٌٟ ٠عًّ عٍٝ حعظ١ُ وٟ  أْ ٠ئدٜ اٌٝ علاِت اٌخعاًِ

 ث اٌّم١ذة بغٛق الأٚساق اٌّا١ٌتأداء ٚل١ّت اٌششوا

 . خطح الذساسح:8

 ً الأٚي:الأؽاس اٌّفا١ّٟ٘ لأ١ٌاث عٛوّت اٌششواث ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠ت حىٍفت اٌٛواٌتاٌفظ

 الأداء اٌّاٌٟحغغ١ٓ اٌفظً اٌزأٟ:أرش الا١ٌاث اٌذاخ١ٍت ٌغٛوّت اٌششواث عٍٟ 

 الأداء اٌّاٌٟ  ٚلت ب١ٓ الا١ٌاث اٌذاخ١ٍت ٌغٛوّت اٌششواث حغ١ًٍ اٌعلااٌفظً اٌزاٌذ:

 والتوصيات.الٌتائج 9

 :النتائج

 فٗ ظٕء يا لاو بّ انباحذ حٕصم إنٗ انُخائش انخانٛت:

ٚباعخخذاَ بحذ ٚوماً لاخخباساث الاحغاق ٚاٌزباث اٌذاخٍٝ ٌٍّما١٠ظ اٌّغخخذِت باي (9)

ٚصذ أْ ِعاًِ الاحغاق اٌذاخٍٟ  Cronbach’s Alphaِعاًِ وشٚٔباػ أٌفا 

داة ( ٚ٘ٛ ٠ذي عٍٝ رباث الأ0.867ٌض١ّع بٕٛد اعخّاسة الاعخمظاء لذ بٍغ  )

ٚالاعخّاد عٍٝ ٔخااضٙا، وّا حخّخع ص١ّع اٌعباساث اٌخاطت باٌّم١اط بظذق 

ِّا ٠ئوذ عٍٝ طلاع١ت إٌّٛرس ِّا ٠ذي  Convergent Validityاٌخض١ّع 

 عٍٝ أْ اٌخغ١ًٍ ع١عطٝ عٛاًِ ِٛرٛق و١ٙا.

حؼظ أْ أُ٘ ِم١اط اٚوماً لأعٍٛ  الأ١ّ٘ت إٌغب١ت ٚحشح١  اٌّما١٠ظ الأعاع١ت،  (0)

انًسخمصٗ يُٓى ٔفماً نؼُٛت انبحذ فًٛا ٚخؼهك بعٕابػ ٔيٓاو  ٔظش ع١ٕت ِٓ ٚصٙت

بأًْٛت دٔس نضُت انًشاصؼت فٗ فحص انخماسٚش انًانٛت نضُت انًشاصؼت بانششكت ْٕ 

ٔألهٓا أًْٛت َسٛبت ْٕ اسخملانٛت أػعاء نضُت انًشاصؼت  %،24.8َسبٛت بهغج 

 .%66.2 بأًْٛت َسبٛت بهغج
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ٌض١ّع ِخغ١شاث  (Correlation Matrix)ِٓ ِظفٛوت الاسحباؽ  ٌٍباعذحب١ٓ  (2)

اٌذساعت أْ ِعاِلاث الاسحباؽ ب١ٓ اٌّخغ١شاث ٚبعؼٙا ِٕخفؼت، ع١ذ حؤوذ 

أْ غاٌب١ت اٌعلالاث ا٠ضاب١ت ل٠ٛت راث دلاٌت اعظاا١ت عٕذ ِغخٜٛ يٍ ٌباعذ ا

% ؽشد٠ت ل٠ٛت ب١ٓ اٌّغاٚس اٌفشع١ت ٌىً ِغٛس سا١غٟ ٌٚىً صٚس 9ِع٠ٕٛت 

ش١ش اٌٝ عذَ ٚصٛد ِشىٍت ، يًا ِ٘عاِلاث الاسحباؽ ب١ٓ ِخغ١شاث اٌذساعت ِٕٙا

أعاط ِٕاع  لاعخخذاَ ٔبانخانٗ ٚؼُذ  .(Multicollinearity)الاصدٚاس اٌخطٟ 

 .الإَحذاس انبسٛػ ٔانًخؼذد لاخخباس فشض انبحذحغ١ًٍ 

ائش أسفش اخخباس انفشٔض انفشػٛت نهبحذ باسخخذاو الإَحذاس انبسٛػ ػٍ انُخ (4)

 انخانٛت:

  ٔصٕد ػلالت إسحباغ يٕصبت بٍٛ يخٕسػ انًسخحماث الإخخٛاسٚت(DACC) 

ٔحخفك ْزِ انُخٛضت يغ يا حٕصهج  ،(FL)ٔبٍٛ َسبت انشافؼت انًانٛت بانششكت 

 (Huang, et al, 2013; Hsieh and Wu, 2012)إنّٛ دساست كلاً يٍ  

      .(Liu, et al, 2010)بًُٛا اخخهفج حهك انُخٛضت يغ يا حٕصهج انّٛ دساست 

  ٔصٕد ػلالت إسحباغ سانبت بٍٛ يخٕسػ انًسخحماث الإخخٛاسٚت(DACC)  يغ

انًشاصؼت  ، دػى نضُت(EXMAC)انًشاصؼت بانششكت  نضُت أػعاء خبشةكلاً 

، فحص َظاو انشلابت انذاخهٛت (SIEA)اسخملانٛت انًشاصغ انخاسصٗ بانششكت 

، ٔانسًؼت انًُٓٛت (EFR)، فحص انخماسٚش انًانٛت نهششكت (EICS)نهششكت 

، ٔلذ احفمج ْزِ انُخٛضت يغ دساست كلاً (ARbig4)نهششكت  نهًشاصغ انخاسصٗ 

 ;Maijoor, and  Vanstraelen, 2006; Jenkins et al, 2012)يٍ 

Paladino, 2013; Zhou and Habib, 2013;) بًُٛا حٕصهج دساست ، 

(Abbott et al, 2012) .إنٗ َخائش يخخهفت 
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  ػذو ٔصٕد ػلالت بٍٛ يخٕسػ انًسخحماث الإخخٛاسٚت بانششكت(DACC) 

نضُت  دػى، (IMAC)انًشاصؼت  نضُت أػعاء ٔبٍٛ كلاً يٍ اسخملانٛت

، ٔحضى انششكت (SIA)بانششكت  انذاخهٛت انًشاصؼت انًشاصؼت نٕظٛفت

(Size) ْٔزا يا حٕصهج انّٛ بؼط انذساساث يزم ،(Aerts, et al,  

2013; Huang, et al, 2013; Farrell, et al, 2013) بًُٛا حٕصهج ،

إنٗ اَّ ٚمم يسخٕٖ يًاسست الأسباط  (Abbott et al, 2012)دساست 

بانششكت كهًا صاد حضى انششكت، ٔصاد دػى نضُت انًشاصؼت بانششكت نٕظٛفت 

 انًشاصؼت انذاخهٛت.

اٌٝ اسخخذاو الإَحذاس انًخؼذد أسفشث َخائش اخخباس انفشض الأصهٗ نهبحذ ب (2)

 ، دػىEXMAC)) انًشاصؼت نضُت أػعاء نكلاً يٍ، خبشةٚصٛد حؤر١ش صٛ٘شٞ 

، لٛاو نضُت انًشاصؼت (SIEA) انخاسصٗ انًشاصغ نضُت انًشاصؼت لاسخملانٛت

 انخماسٚش ، لٛاو نضُت انًشاصؼت بفحص(EICS) انذاخهٛت انشلابت َظاو بفحص

 ٔانسًؼت ، (FL) بانششكت انًانٛت انشافؼت صٚادة َسبت، (EFR) نهششكت انًانٛت

ػهٗ انًخغٛش انخابغ نهذساست   ARbig4))  نهششكت انخاسصٗ نهًشاصغ انًُٓٛت

يسخٕٖ يًاسست إداسة الأسباط بانششكت ٔانزٖ حى لٛاسّ ػٍ غشٚك يخٕسػ 

أظٙشث ٔخااش اٌخغ١ًٍ الإخخٛاسٚت نهششكت خلال فخشة انذساست ، حٛذ  انًسخحماث

انًخغٛشاث انًسخمهت اٜ أْ ٔغبت ِا حفغشٖ  )2.444( بٍغ )R2) ْ ِعاًِ اٌخغذ٠ذأ

يخٕسػ انًسخحماث الإخخٛاسٚت بانششكت ْٗ ِٓ اٌّخغ١ش اٌخابع ٔانعابطت 

( F% حمش٠باً. وّا أْ ّٔٛرس الأغذاس اٌّمذس ِعٕٜٛ ع١ذ بٍغج ل١ّت )44.4

.، 2.229ِع٠ٕٛت ٍ يؼُٕٚت  ألم ي ( ٚ٘ٝ داٌت عٕذ ِغخ53ٜٛ..43اٌّغغٛبت  )

ٔيٍ رى ًٚكٍ نهباحذ لبٕل انفشض الأصهٗ نهبحذ صضئٛاً، ٔاحفمج ْزِ انُخٛضت 

 Roychowdhury, 2009; Jordan and)يغ يا حٕصهج انّٛ دساساث 

Clarek, 2004; Donelson, et al, 2013; Clacher,et al, 2013;  
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Ashton and  Wang, 2013; Hunton et al, 2011; Wang, et al, 

2013; Beneish, et al, 2013; Gopalan  and Jayaman, 2012). 

نهؼلالت بٍٛ انًخغٛش الأغذاس اٌّمذس صلاحٛت ًَٕرس بؼذ لٛاو انباحذ باخخباس (6)

صذ ُٔ أٌ ًَٕرس الإَحذاس انًمذس نهؼلالت  انخابغ ٔانًخغٛشاث انًسخمهت ٔانعابطت، 

بٍٛ انًخغٛش انخابغ ٔبٍٛ انًخغٛشاث انًسخمهت ٔانعابطت ْٕ ًَٕرس صٛذ انخٕفٛك، 

ٔلا حٕصذ بٍٛ انًخغٛشاث انًسخمهت أٔ انعابطت يشكهت الاصدٔاس انخطٗ.، ٔيٍ رى 

ًٚكٍ الاػخًاد ػهٗ رنك انًُٕرس بخطبٛمّ فٗ انششكاث انًساًْت انًصشٚت  

 ببٕسصت الأٔساق انًانٛت بانمطاػاث الالخصادٚت انًخخهفت.انًسضهت 

 التوصيات:

انخطبٛمٛت  انذساست إنّٛ حٕصهج ٔيا انُظشٚت انذساست إنّٛ خهصج بُاء ػهٗ يا

انضًؼٛاث انؼًٕيٛت ٔيضانس إداساث انششكاث  ػهٗ بانخأكٛذ انباحذ ٕٚصٗ َخائش، يٍ

بانششكت، ٚضب ػهٛٓى حؼٍٛٛ نضاٌ يشاصؼت  حطبٛك انٛاث انحٕكًت انذاخهٛتبأَّ نكٗ ٚخى 

 بانششكاث بعٕابػ يحذدة حخًزم فٗ:

 .حًخغ أػعاء نضُت انًشاصؼت بانششكت بؼُصش انخبشة فٗ َفس يضال انششكت 

  ٍٛٚحًخغ أػعاء انهضُت بالإسخملانٛت انًادٚت ٔانٕظٛفٛت ػٍ يضهس الإداسة ٔانًذٚش

 انخُفٛزٍٚٛ كهًا أيكٍ.

  أػعاء نضُت انًشاصؼت بانششكت يغ حضى انششكت ٔحؼذد ٚضب أٌ ٚخُاسب ػذد

 أَشطخّ.

 بانششكت بانًٓاو انخانٛت: انحٕكًت انذاخهٛتكًا ٚضب أٌ حمٕو 

 انخاسصٗ نهششكت. انًشاصغ انذائى لاسخملانٛت حمذٚى انذػى 

 انذاخهٛت ٔحمٛٛى يذٖ الانخضاو بخطبٛمّ. انشلابت َظاو انًساًْت فحص 
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 نهششكت. انًانٛت انخماسٚش انًساًْت فٗ فحص 

 ٔ ظٛفت انًشاصؼت انذاخهٛت بانششكت.انؼًم ػهٗ دػى 

 ًٚكٍ انخٗ انبحزٛت انُماغ يٍ انؼذٚذ انٛاث انحٕكًت انذاخهٛت بًٕظٕع ٔلاصال

 :ٚهٗ يا أًْٓا ٔيٍ انًسخمبهٛت نلأبحاد خصباً  حكٌٕ يضالاً  أٌ

 الاداء ػهٗ  ٔانًُٓٛت ٔالاصخًاػٛت انمإََٛت انُاحٛت يٍ انًشاصغ يسائهت أرش دساست

 .انًانٙ

  ٍالاداء انًانٙدساست دٔس فؼانٛت انًشاصؼت انذاخهٛت فٗ انحذ ي 
 

 الوشاجع

 الوشاجع العشت٘ح  - أ

إِٓت ِغعٛدٞ، ع١ذٞ ِغّذ ِىاٚٞ، دٚس اٌغٛوّت الاٌىخش١ٔٚت وٟ حغغ١ٓ صٛدة اٌخذِاث  (9

 .0202اٌظغ١ت ٚحط٠ٛش أداء اٌّغخشف١اث اٌضضااش٠ت ، 

اٌغٛوّت وٟ اٌمطاط اٌعاَ ٚاٌخ١ّٕت اٌشاٍِت ٚاٌّغخذاِت، اٌّضٍت اٌعشب١ت ٌلإداسة، بغاَ اٌبغاَ،  (0

 . 0209،  2، عذد 49ِضٍذ 

 -بغّت ِغشَ اٌغذاد، ٚأخش٠ٓ ، ِٕشآث الأعّاي ٚاٌخغٛي اٌشلّٟ، اٌّضٍت اٌّظش٠ت اٌىّب١ٛحش (2

 . 0299ٌٍّعٍِٛاث ، 

ت ِٚخطٍباث حشع١خٙا وٟ بٓ دعاط ص١٘ش ، ٚأخشْٚ ، حغ١ًٍ ِئششاث الاعخذاِت اٌّا١ٌ (4

 .0291اٌضضااش، 

غخشف١اث،  (2  .0294صّع١ت اٌغٛوّت ٚاٌشفاو١ت وٟ لطاط اٌظغت، ِبادة ٚلٛاعذ اٌغٛوّت وٟ وٝ اٌّ

 . 0209اٌضٙاص اٌّشوضٞ ٌٍخعبات اٌعاِت ٚالاعظاء ، اٌىخا  الاعظااٟ اٌغٕٛٞ ،  (6

ذ ِٓ اٌفغاد اٌّاٌٟ عى١ّـت بٛعٍّت، ٚآخشْٚ ، حضاس  اٌذٚي وٟ اسعاء ِبادة اٌغٛوّت ٌٍغ (2

 .0299ٚالاداسٞ: لشاءة حغ١ٍ١ٍت ، صاِعت لاطذ ٠ّشباط، اٌّضٍت اٌضضااش٠ت ٌٍخ١ّٕت الالخظاد٠ت، 

د. واؽّت عشت، ٚأخش٠ٓ، الأعّاي الاٌىخش١ٔٚت وٟ اٌّئعغاث اٌظغ١ت ٚدٚس٘ا وٟ حغغ١ٓ  (9

 . 0299اٌخذِاث اٌظغ١ت "حضشبت اعخ١ٔٛا ِع لشاءة ٌٍٛالع اٌضضااش" ،  

٠ٛٞ ٚآخشْٚ ، دٚس اٌشلّٕت وٟ حغغ١ٓ صٛدة اٌخذِت اٌظغ١ت وٟ ظً صااغت وٛسٚٔا عاسة غذ (1

 .0209دساعت ١ِذا١ٔت ،    -
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دساعت عاٌت ِضّع أ١ٌأض، –عاسة ٌبشػ؛ ٚآخش٠ٓ، ِغاّ٘ت اٌخؤ١ِٓ وٟ حغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت  (92

 .0209ِضٍت ِعٙذ اٌعٍَٛ الالخظاد٠ت، 

ي ٚدٚس٘ا وٟ حغغ١ٓ اٌخذِاث اٌظغ١ت. ِضٍت ععاد ششا٠ش، ٌٔٛٛص١ا اٌّعٍِٛاث ٚالاحظا (99

 0292الالخظاد اٌضذ٠ذ  ، 

أعّذ الأعّذ، اٌغٛوّت وٟ اٌّضاي اٌظغٟ، ٚسلت عًّ اٌّئحّش اٌٛؽٕٟ ٌغٛوّت اٌمطاط  (90

 . 0291اٌظغٟ، بخٕظ١ُ ِٓ صّع١ت اٌّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ اٌمطش٠ت، 

ت. اٌّضٍت اٌعشب١ت ٌٍٕشش اٌعٍّٟ، أعّذ عط١ت اٌفا٠ذٞ، أرش اٌخطب١ماث اٌزو١ت عٍٝ اٌشعا٠ت اٌظغ١ (92

0209. 

أعّذ ٔاطف، دٚس ٚآ١ٌاث إٌّظّت اٌزو١ت اٌشل١ّت وٟ حغغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ ٌٍّٕظّاث،  (94

0296. 

أعّاء أ١ِٓ، ِماي بعٕٛاْ ٚصاسة اٌخخط١ؾ: ٔغخٙذو حغ١١ش أعٍٛ  اعذاد اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت  (92

 .0291اٌٝ اٌبشاِش ٚالأداء، 

 و اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت وٟ ِظش.الأُِ اٌّخغذة، أ٘ذا (96
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