
 
 ...في الجهات العلاجية التابعة لمنظومة   أثر الإفصاح المالي الإلكتروني على رق ابة استخدامات الموازنة العامة للدولة

جمال السيد إبراهيم رطبه  د/   

 ٠0202ٕب٠ش  -اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                                            اٌؼذد الاٚي 
  833 

 

  

 أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش

 "دساعخ رطج١م١خ"

 د. عّبي اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘ سؽجٗ

 اٌّؾبعجخِذسط 

 عبِؼخ اٌضلبص٠ك –و١ٍخ اٌزغبسح 

 :اٌٍّخض

أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ      

اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ 

١٘ئبد ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش،  اؽذٜثبػزجبس٘ب  GAHC اٌظؾ١خ

ٚفمبً  رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٚأداح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ اٌشئ١غ١خ فٟ ػجؾ ٚرٕظ١ُ

اٌخبص ثبطذاس لبْٔٛ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ  0202َ( ٌغٕخ 0) ٌّب ٚسد ثبٌمبْٔٛ سلُ

وً ُِٕٙ ٚؽذح ِغزشفٝ ٌذٜ ( 00) ػذد ، ٚرٌه اػزّبدا ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙباٌشبًِ

اخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٟ  ِٚغَ(، 0200 -0202َ؛ خلاي اٌفزشح ِٓ )ؽغبث١خ خبطخ ثٗ

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ؛ PDMٌٍذساعخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ّٔبرط ث١بٔبد اٌمٛائُ 

ػلالخ اسرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚدسعخ 

اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٙئخ  ثبٌغٙبداؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 ٌشػب٠خ اٌظؾ١خ.ا

ح ِٓ اٌّغزّغ اٌّظشٞ ؽ١ش رمذَ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ خذِبد ؽج١خ ٌشش٠ؾخ وج١ش     

٠زُ ر٠ًّٛ رٍه  ؛اٌظؾ١خٟٚ٘ ثزٌه رغزٍٙه ِٛاسد ِب١ٌخ اصٕبء رمذ٠ُ ثشاِغٙب ٚأشطزٙب 

ِمطغ ػغض اٌخضأخ  -ِٓ خلاي ِمطؼٟ ر٠ًّٛ  ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌّٛاسد

اٌٝ أْ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ  ٚٔظشاً  ،-ِٚمطغ اٌّٛاسد اٌزار١خ

اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ لا ع١ّب اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌظؾٟ؛ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ 

ػٍٝ رذػ١ُ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِب ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ رٍه اٌّئعغبد ِٓ أد٠ٚخ 

ِٚٓ صُ  ِٚغزٍضِبد ٚأعٙضح ؽج١خ ٚأٞ ِظشٚفبد أخشٜ رزؼٍك ثؤداء اٌخذِخ اٌطج١خ،
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٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٚؼٍِٛبد رؼضص ِٓ وفبءح ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ٌؾّب٠خ ِمذساد ٚاػزّبداد اٌّٛاصٔخ ثزٍه اٌّئعغبد، ِٚٓ صُ ػّبْ وفبءح الإٔفبق 

 .اٌؾىِٟٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌشلبثخ اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

٘ٛ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ِٓ اٌؼلاع١خ  ثبٌّئعغبد اٌؾىِٟٛ اٌّطجكبَ اٌّؾبعجٟ ٕظاٌْ ا      

خلاٌٙب ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ػجش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ٌٚؼً أْ ٘زا إٌظبَ لا ٠ىفٟ ثّفِٙٛٗ اٌزم١ٍذٞ ٚفٟ ظً رٛعغ إٌشبؽ ، ٌٍذٌٚخ

اٌؾى١ِٛخ ٚسلبثخ  اٌّئعغبدفٟ اٌؾىِٟٛ؛ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ 

اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٌزا وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ رط٠ٛش الأعب١ٌت اٌّب١ٌخ 

ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ  ٚاٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ ثبٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ

لبدسح ػٍٝ أزبط  رٍه اٌّئعغبد ؽزٝ رىْٛ ٚاٌزٛعغ فٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ،

 ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ ػٕٙب اٌىزش١ٔٚبً ثّب ٠ؼّٓ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخاٌزمبس٠

عزخذاِبد لا اٌشلبثخ اٌّغزّشح ٌغشع سلبثخ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِّضلاً فٟ

 .اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 ،اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ :اٌذاٌخاٌىٍّبد 

 ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ.

Abstract: 

     This research aims to identify the impact of electronic 

financial disclosure on the control of the uses of the general 

budget in government departments affiliated with the General 

Authority of Health Care, through a group of samples consisting 

of (160) therapeutic institutions and units medical; The period 

from (2020 - 2022),The main hypothesis of the study was tested 

based on PDM data models, and the results of the study 

concluded that there is a strong positive correlation between the 

application of electronic financial disclosure and the degree of 
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tightening control over the uses of the state budget in the 

treatment institutions of the General Authority of Health Care. 

Key words: electronic financial disclosure, uses of the state's 

general budget, comprehensive health insurance system. 

 اٌمغُ الأٚي

 .الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش

 :اٌجؾش ِمذِخ 1/1

اٌٝ رغؼٝ إٌّشآد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش      

الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّىٕٙب  اعزخذاَاٌشلّٟ ٚاٌزٛعغ فٟ رطج١ك اٌزؾٛي 

رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌطج١خ ٌٍّٕزفؼ١ٓ ثشىً أوضش عشػخ ٚثّغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛة،  ِٓ

سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٚٓ صُ رشش١ذ الأفبق  ثبلإػبفخ اٌٝ

 .اٌّبي اٌؼبَ اعزخذاَ وفبءحػّبْ ٚاٌؾىِٟٛ 

ثزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاٌزضاَ ثبلإفظبػ  اٌؼلاع١خ ا٘زّبَ اٌّئعغبد فمذ أطجؼ     

ؽزٝ رزّىٓ الأعٙضح اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌؾغبثبد ٚرٌه اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ أِشاً ػشٚس٠بً، 

ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد، ١٘ئخ اٌشلبثخ –ٚالإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

ع اٌظؾٟ، ٚػّبْ علاِخ اٌظشف ٚفمبً الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ثبٌمطب رزجغِٓ  -الإداس٠خ

ػّبْ اعزخذاَ اٌّبي  ثبلإػبفخ اٌٌٝلإعشاءاد ٚاٌمٛاػذ اٌّزجؼخ إٌّظّخ ٌٙزا اٌشؤْ، 

اٌؼبَ ٚالاػزّبداد اٌّب١ٌخ ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ الأٚعٗ اٌّخظظخ ٌٙب دْٚ 

بد اٌؼلاع١خ ، فؼلاً ػٓ رغ١ًٙ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ رٍه اٌّئعغافشاؽ أٚ رفش٠ؾ

 . (0202، سشٛاْ) ٚػّبْ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌغٛدح ٌلأؽشاف اٌّٙزّخ

اٌزٞ رشٙذٖ اٌذٌٚخ  اٌزٛعغ فٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلِّٟٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٚفٟ ظً     

الإداساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ لبِذ  اٌّظش٠خ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح؛

ثذٚس٘ب ِٓ  ،ػّٓ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ اٌظؾ١خ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ 
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رفؼ١ً الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ؽغبثبرٙب ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ثشىً شٙشٞ خلاي 

لاصِبً ٚػشٚس٠بً ٌزخط١ؾ ٚسلبثخ  لاػزجبسٖ ٚسثغ عٕٛٞ ٚٔظف عٕٛٞ ٚثشىً عٕٛٞ،

 رٍه فؤطجؾذ، الاػزّبداد اٌّب١ٌخ ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌخبطخ ثزٍه اٌّئعغبد

اٌّئعغبد رٕفز وبفخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼبًِ ػٍٝ اػزّبدارٙب اٌّخظظخ ِٓ 

الإٌىزش١ٔٚخ اٌٍّضِخ ٌٙب ِٓ  اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ؛ ِٓ خلاي ٔظُ

ٟٚ٘ اٌزٟ رّىٓ رٍه  GPSِٕٚظِٛخ  GFMISلجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِضً ِٕظِٛخ 

، ؽ١ش رّىٓ رٍه إٌظُ ٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ثشىً دٚسٞاٌّئعغبد ِٓ رطج١ك الإفظبػ ا

ِٓ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزمذ٠ش الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ػجش اٌّٛاصٔخ 

 .(0200، أؽّٛد) اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ِٓ لجً اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس  ثب٘زّبَ ثبٌغفمذ ؽظٝ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ     

اٌؼ١ٍّخ اٌّخزظخ؛ ؽزٝ أطجؾذ اٌذٚي رزٕبفظ فٟ رؾف١ض ٕظّبد ٚاٌغّؼ١بد ٚاٌّ

ِئعغبرٙب اٌؾى١ِٛخ ٚوزٌه اٌخبطخ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرفؼ١ً اٌزؾٛي 

ٚرٌه لإدساوُٙ ثبٌٕزبئظ اٌغٍج١خ اٌزٟ لذ  اٌشلّٟ خبطخً فٟ ِغبي الإفظبػ اٌّبٌٟ،

ِٛاوجخ  ػشٚسح١ذ ػٍٝ اٌزؤو ٚثبٌزبٌٟرزشرت ػٍٝ اٌزّغه ثبلإفظبػ اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ، 

فٟ اربؽخ ػشع  ىٌٕٛٛع١خاٌّئعغبد ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌٛعبئً اٌز

ّغزخذ١ِٓ ػٍٝ إٌّظبد ٛفبء ثبؽز١بعبد اٌاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً دٚسٞ ٌٍ

خ رؼض٠ض عٛدح اٌخظبئض إٌٛػ١ فؼلاً ػٓ دٚس الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ فٟالإٌىزش١ٔٚخ، 

 .(0222)ػبِش،  ِٓ ارخبر لشاساد ِضٍٝ ثّب ٠ّىٓ ِغزخذ١ِٙب اٌّؾبعج١خٌٍّؼٍِٛبد 

ؽ١ش أْ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ؛ لا ٚ    

ع١ّب اٌزبثؼخ ٌمطبع اٌظؾخ، ع١ّىٓ اٌّٛاؽٓ اٌّظشٞ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ 

ػٍٝ  اٌم١بَ ثذٚس٘ب اٌشلبثٟ ِٓاٌغ١بعخ اٌؼبِخ، اػبفخ اٌٝ رّى١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ 

، ؽ١ش ٠ؼىظ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌج١بٔبد اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

اٌزٟ رٛػؼ إٌّظشف ِٓ وبفخ ثٕٛد ٚأٔٛاع اػزّبداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثؤثٛاثٙب 

زٌه اٌّٛاص١ٔخ اٌّخزٍفخ، ١ٌٛػؼ اعّبٌٟ اٌّغزخذَ ِٓ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ لجً وً عٙخ ٚو

ِٚٓ صُ  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍٛفبء ثبؽز١بط ِؾذد أٚ رٕف١ز ثشٔبِظ أٚ ِششٚع ِؼ١ٓ،
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ِشبسوخ رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اػبفخ اٌٝ رٛع١غ ٔطبق 

فٟ ػ١ٍّخ اداسح شئٛٔٗ ِٕٚؾٗ دٚساً أوجش فٟ اٌزخط١ؾ ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌز١ّٕخ اٌغّٙٛس 

 (.0202)ا١ٌبعشٞ،  اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ

ِٚٓ اٌؼشٚسٞ ؽزٝ رزّىٓ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ     

رٕف١ز الإفظبػ اٌّبٌٟ  اٌظؾ١خ فٟ اؽبس ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ؛ ِٓ

أْ رزٛافش ٌذ٠ٙب ِمِٛبد أعبع١خ أّ٘ٙب: اِزلان ٚعبئً ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد  الإٌىزشٟٚٔ

ِظ اٌلاصِخ لأغشاع ا٠ظبي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ ػٕٙب ٚالارظبلاد ٚاٌجشا

اٌىزش١ٔٚبً اٌٝ ِغزخذ١ِٙب فٟ وبفخ اٌغٙبد، ثبلإػبفخ اٌٝ رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌؼٕظش 

اٌجششٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداساد اٌّب١ٌخ ثزٍه اٌّئعغبد ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ 

فظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ، ػلاٚح ػٍٝ اػزجبس الإ

 ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ رٍزضَ ثٙب اٌّئعغخ ٚرؾبعت فٟ ؽبٌخ اٌزمظ١ش فٟ رطج١مٙب.

اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ٍِزضِخ  عذ٠ش ثبٌزوش أْ    

ثزطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾى١ِٛخ، فؼلاً ػٓ ل١بِٙب ثبٌزٛعغ ٔؾٛ رطج١ك 

اٌشلّٟ ثغؼً وبفخ اٌّئعغبد لا ٚسل١خ ٚأْ ؽظٛي إٌّزفغ ػٍٝ اٌخذِخ  اٌزؾٛي

 ً رزُ وبفخ الإعشاءاد اٌىزش١ٔٚبً.ث اٌظؾ١خ لا ٠زطٍت أٞ اعشاء ٚسلٟ

 ِشىٍخ ٚرغبؤلاد اٌجؾش: 1/2

ثؤصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد  ٌلا٘زّبَاْ اٌجبػش      

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٙٛ 

 ٔز١غخ ٌٛعٛد خٍؾ ٚاػؼ ث١ٓ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚالإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ

فٟ إٌّشآد  صٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخاٌّٛاػٍٝ  اٌخٍؾ رٌه ٚأؼىبطٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٗ، 

 .اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ثبػزجبس اٌّٛاصٔخ أداح ٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ

 فٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإلاد اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ: 

سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ  الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشِٟٚٔب ٘ٛ رؤص١ش  -0

 فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ؟  ٌٍذٌٚخ
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الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِب ٟ٘ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك  -0

 ؟اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ

 أ٘ذاف اٌجؾش: 1/3

الإفظبػ دٚس ٚرؤص١ش فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٠زّضً ٘ذف اٌجؾش فٟ دساعخ 

اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ 

اٌزٟ رٛاعٗ  بلإػبفخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد، ثاٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ

  .الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔفٟ رطج١ك  رٍه إٌّشآد اٌؼلاع١خ

 أ١ّ٘خ ٚدٚافغ اٌجؾش: 1/4

 ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: رشعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌٝ ػذح ػٛاًِ ٚاػزجبساد

 ثبػزجبس٘ب-اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ  اٌزضاَػشٚسح  -0

اٌّٛاصٔخ  اعزخذاِبدٔؾٛ سلبثخ ثذٚس٘ب  -١٘ئبد اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ اؽذٜ

اٌّبي اٌؼبَ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ  ٚرٌه ٌؼّبْ ،اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 .خلاي رشش١ذ ٚوفبءح الإٔفبق اٌؾىِٟٛػغض اٌّٛاصٔخ ِٓ 

رؾم١ك ثّب ٠ؼّٓ  الإٌىزشٟٚٔ الإفظبػ اٌّبٌٟ ِغزٜٛاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ  -0

 ثبٌغٙبد اٌؼلاع١خ ِؾً اٌجؾش. فبػ١ٍخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ٔذسح اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ِٚٓ ث١ٕٙب عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ  -2

أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رٕبٌٚذ 

 أؽذ أُ٘ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ثبٌذٌٚخ اٌّظش٠خ. ثبػزجبسٖخبطخ فٟ لطبع اٌظؾخ 

 فشٚع اٌجؾش: 1/5

فٟ ػٛء رغبإلاد اٌجؾش ٚعؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٠ّىٓ ط١بغخ فشٚع اٌجؾش     

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ "فٟ اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: 

الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ 

 ."اٌزبثؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش
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 اٌجؾش: ٔطبق 1/6

 اٌجؾش فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ: ٔطبقزّضً ٠

 ثٙب ٚؽذاد  ِغزشف١بد)اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ  ثؼغ ١ك اٌجؾش ػ٠ٍٝمزظش رطج

اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ ِؾبفظبد ثٛسعؼ١ذ ( ؽغبث١خ ِغزمٍخ

ِؾبفظبد اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ  - ٚأعٛاْ ٚعٕٛة ع١ٕبء ٚالألظش ٚالإعّبػ١ٍ١خ

ٚاٌزٟ رزجغ  -ٌزطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 ٌشػب٠خ الأ١ٌٚخ ٚاٌطت اٌٛلبئٟ.ٚا لطبع اٌظؾخ

  ِٓ فزشح  0200َٚؽزٝ  ٠0202َشزًّ ٔطبق اٌجؾش اٌضِٕٟ ػٍٝ اٌفزشح ٟ٘ٚ

 ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ. اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ رطج١ك

  اٌزؼشف ػٍٝ أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزش٠ٟٔٚشوض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ دساعخ- 

ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ  -دْٚ اٌزطشق ٌلإفظبػ غ١ش اٌّبٌٟ

 اٌؼلاع١خ ِؾً اٌجؾش.اٌغٙبد 

 ١٘ىً اٌجؾش: 1/7

 اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ١٘ىًغ١ش ِشىٍخ اٌجؾش، ٚرؾم١مبً لأ٘ذافٗ، ٠فٟ ػٛء     

 :الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش. اٌمغُ الأٚي 

 .اٌمغُ اٌضبٟٔ: الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش 

  ُٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ : رظ١ُّ اٌجؾشاٌضبٌشاٌمغ. 

  ُاٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.اٌزٛط١بد ٚ: خلاطخ اٌجؾش ٚاٌشاثغاٌمغ 

 .ِشاعغ اٌجؾش ٚاٌّلاؽك 

 اٌضبٟٔاٌمغُ 

 .الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش

فٟ ٘زا اٌمغُ ٠زُ رٕبٚي الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ وّفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ِٚغز٠ٛبرٗ، ٠ٍٟ  

ٌٍذٌٚخ وؤداح ٌٍشلبثخ، ٚوزٌه ِشاعؼخ رٌه اٌزؼشف ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش أزٙبءً ثزط٠ٛش فشٚع اٌجؾش.
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 :الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ 2/1

ل١بَ اٌؾىِٛخ أٚ أٞ ِٓ ٚؽذارٙب : "أٔٗ اٌؾىِٟٛ ثبلإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٠مظذ    

اٌؼبد١٠ٓ ػجش شجىخ الإٔزشٔذ خلاي  ثؼشع ث١بٔبرٙب ِٚؼٍِٛبرٙب اٌّب١ٌخ ٌٍّغزخذ١ِٓ

، ٚثبٌزبٌٟ فبْ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٠ؼذ ِٓ الأعب١ٌت "اٌفزشاد اٌض١ِٕخ إٌّبعجخ

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّئعغخ ِٓ خلاي 

 .(0202، أثٛ ٠ٛعف) ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٌٙب اٌىزش١ٔٚبً

ٌٚمذ أطجؼ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ وؤؽذ أُ٘ ِجبدة اٌؾٛوّخ ِغبػذًا ٌٍّئعغبد     

ػٍٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ؛ ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌؾذ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ  رطج١ك أْ ِٓ ٚلا شهِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ثزٍه اٌّئعغبد، 

الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد دل١مخ  :اٌؾى١ِٛخ ٠ٛفش وض١ش ِٓ ا١ٌّّضاد ِضًإٌظُ اٌّؾبعج١خ 

ٚعٍٙخ اٌفُٙ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، وّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ِٚلائّخ

ٚرخف١غ اٌٛلذ اٌلاصَ لإلفبي ٚرغ٠ٛخ اٌؾغبثبد فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌّب١ٌخ، وّب أٔٗ 

 فغ الاثزىبس ٚاٌزؼٍُ ٚاٌّٙبساد ٌذ٠ُٙ ٠ؾغٓ ِٓ وفبءح ػًّ اٌّؾبعج١ٓ ٠ٚض٠ذ ِٓ دٚا

(Zainol et al.,2017.)  

ٚرٍغؤ اٌّئعغبد اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ لا ع١ّب اٌزبثؼخ ٌمطبع اٌظؾخ؛ اٌٝ رطج١ك 

الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ وجذ٠ً ػٓ الإفظبػ اٌزم١ٍذٞ اٌٛسلٟ، ٚرٌه لأٔٗ ٠زغُ ثؼذد ِٓ 

 :(0202، ٚأخشْٚ عّب٠ٍٟ) ا١ٌّّضاد أّ٘ٙب

  ٟٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ػذد غ١ش ِؾذٚد ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ثٕفظ اٌزٛعغ ف

اٌشىً ٚاٌّؾزٜٛ ٚفٟ راد اٌٛلذ؛ الأِش اٌزٞ ٠ؾمك ٌٍّئعغخ الأزشبس فٟ 

 اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ.

  اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ الأعبع١خ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ِٓ خلاي ِؾشوبد

لذ أعشع ٚثؤلً عٙذ ٚرىٍفخ ِّىٕخ، ِٚٓ صُ اٌّغبّ٘خ فٟ ارخبر اٌجؾش فٟ ٚ

 اٌمشاساد اٌّضٍٝ فٟ الأٚلبد إٌّبعجخ.
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  ٠ز١ّض الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ ثبِىب١ٔخ اعشاء رؾذ٠ش ٚاعشاء رؼذ٠لاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ

ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثشىً دٚسٞ أٚ ِزٝ ظٙشد اٌؾبعخ ٌزٌه، ثّب 

 فظؼ ػٕٙب أوضش شّٛلاً ٚٔفؼبً ٌٍّغزخذ١ِٓ.٠غؼً اٌّؼٍِٛبد اٌّ

  خفغ اٌزىب١ٌف ٚرم١ٍض اٌٛلذ اٌلاصَ ٌطجبػخ ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ٚرغ١ًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ لجً وبفخ الأؽشاف اٌّٙزّخ ثّب ٠ئصش ثبلإ٠غبة ػٍٝ 

عذٜٚ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚالإداس٠خ اٌّزخزح اعزٕبداً ػٍٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد، 

لأِش اٌزٞ ٠غزغشق ِض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٠ٚؾًّ اٌّئعغخ رىب١ٌف ثب٘ظخ ؽبي ارجبع ا

 أعٍٛة الإفظبػ اٌزم١ٍذٞ اٌٛسلٟ.

  ِٓ ٠ّىٓ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌّئعغبد ِٚغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ

اعشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ ٔزبئظ أػّبي اٌّئعغبد ػجش عٍغٍخ ص١ِٕخ ٌزاد اٌّئعغخ، 

بسٔبد ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ اٌّىٛٔخ ٌٍّئعغخ ِٚذٜ ِغبّ٘خ ٚوزٌه اعشاء اٌّم

وً ِٕٙب فٟ رؾم١ك ٔزبئظ الأداء اٌّبٌٟ، فؼلاً ػٓ ِمبسٔخ اٌّئعغبد ثّض١لارٙب 

 داخً اٌمطبع أٚ اٌؼبٍِخ فٟ راد اٌّغبي ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾٍٟ ٚدٌٟٚ.

 ِ رغ١ًٙ ٚظبئف اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚرؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرفؼ١ً دٚسّ٘ب ثبٌّئعغبد؛ ٓ

اٌشثؾ ث١ٓ إٌزبئظ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ رفغ١شاد دل١مخ ِٓ  اٌّغئ١ٌٛٓخلاي رّى١ٓ 

ٚرفظ١ٍ١خ ٌّؼٍِٛبد ثزارٙب، فؼلاً ػٓ اربؽخ رٍه اٌّؼٍِٛبد رؾذ ثظش 

 اٌّزخظظ١ٓ ٌؼذد ِٓ اٌغٕٛاد ٚػذد ِٓ اٌّئعغبد.

 ٓب ِٚشزشوًب ث١ٓ اٌّغزخذ١ِ ًّ  ٠ؾمك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ؽٛاسًا ِؼٍِٛبر١بً دائ

 ٚاٌّئعغبد، الأِش اٌزٞ ِؼٗ ٠ّىٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد اػبف١خ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ.

  ٠ّىٓ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّئعغبد لا ع١ّب اٌؾى١ِٛخ ِٓ رٛف١ش

لبػذح ث١بٔبد ؽى١ِٛخ شبٍِخ ِٚشٔخ ِغ رٛف١ش لذس أوجش ِٓ اٌذلخ فٟ رشغ١ٍٙب 

 ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌزشغ١ً.

أْ ا١ٌّّضاد اٌغبثك ػشػٙب ٌلإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ؛ ِٓ  ٚعذ٠ش ثبٌزوش

اٌظؼت رؾم١مٙب فٟ ظً رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ اٌٛسلٟ اٌزم١ٍذٞ، ٚرٌه لا ٠ؼٕٟ خٍٛ 

الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشبوً اٌزٟ لذ رئصش ثبٌغٍت ػٍٝ عذٜٚ 
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ٚ اٌزؾذ٠بد اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ٚفبػ١ٍخ الإفظبػ اٌّبٌٟ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕف رٍه اٌّشبوً أ

 :(0200؛ صوش٠بء، 0222)ػبِش، 

بسعبد الإفظبػ اٌّبٌٟ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبخزلاف ِّ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ: - أ

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ: الإٌىزشٟٚٔ،

  اٌزٛعغ فٟ ػشع اٌّؼٍِٛبد الاخز١بس٠خ ثبٌخشٚط ػٓ ٔطبق اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ

٠ذفغ ػذد ِٓ اٌّئعغبد فٟ اربؽخ ِؼٍِٛبد اػبف١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، الأِش اٌزٞ 

غ١ش ِب١ٌخ ٌىبفخ اٌّغزخذ١ِٓ، ٚاٌزٟ وبٔذ رزبػ فمؾ ٌٍّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ، ِّب لذ 

٠ّضً خشٚعًب ػٓ ٔطبق اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ثزٛف١ش رٌه اٌىُ 

 اٌٙبئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌىبفخ اٌّغزخذ١ِٓ.

  ثبٌخشٚط ػٓ لٛاػذ الإفظبػ اٌؼبدي ٚرٌه اٌزؼّذ اٌٛاػؼ ِٓ ثؼغ اٌّئعغبد

ِٓ خلاي ػذَ اٌزضاِٙب ثٕشش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأعبع١خ وٛؽذح ٚاؽذح، الأِش اٌزٞ لذ 

٠ظً اٌٝ ؽزف عضء ِٓ رٍه اٌمٛائُ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ ثؼغ 

 اٌّظطٍؾبد غ١ش اٌّلائّخ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ.

خ ثبٌخظبئض اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجط اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: - ة

 ا٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

  ُل١بَ ثؼغ اٌّئعغبد ثبٌزلاػت فٟ رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد اٌّشفك ِغ اٌمٛائ

 اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ثشىً اٌىزشٟٚٔ، ٚرٌه ِٓ خلاي اسفبق رمش٠ش ّٟٚ٘ ٠زؼّٓ

جشاِظ رٛل١غ ِض٠ف ٌّشالت اٌؾغبثبد ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ث رمش٠ش ٌى١بْ ّٟٚ٘ أٚ

 رىٌٕٛٛع١خ رّىٕٙب ِٓ رٕف١ز رٌه اٌزلاػت.

  اِىب١ٔخ اٌزلاػت ٚاعشاء رؼذ٠لاد ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح

أٚ ِٓ خبسعٙب،  ػٍٝ ِٛلغ اٌّئعغخ ِٓ خلاي اخزشالٗ عٛاء ِٓ داخً اٌّئعغخ

 أٚ ِٓ خلاي اعزخذاَ ثؼغ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؼذ٠ً ثؼغ

 اٌم١ُ اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ الإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ.

ٚسغُ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رىزٕف رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ الا أْ الإطشاس 

ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ رٍه اٌزؾذ٠بد فٟ عج١ً اٌزطج١ك ٠شعغ ٌلأ١ّ٘خ اٌٍّّٛعخ ِٓ رطج١ك 



 
 ...في الجهات العلاجية التابعة لمنظومة   أثر الإفصاح المالي الإلكتروني على رق ابة استخدامات الموازنة العامة للدولة

جمال السيد إبراهيم رطبه  د/   

 ٠0202ٕب٠ش  -اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                                            اٌؼذد الاٚي 
  833 

 

  

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثبٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رٛف١ش 

ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٌٍّغزخذ١ِٓ، ٚ٘ٛ ِب ػغض الإفظبػ اٌّبٌٟ 

اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ اٌٛفبء ثٗ، ٌزا وبْ ػٍٝ اٌّب١١ٌٓ رط٠ٛغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌخذِخ غشع 

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛط١ٍٙب ٌلأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ثبٌشىً ٚاٌّؼّْٛ ٚفٟ 

ٌزٛل١ذ اٌزٞ ٠خذَ أ٘ذافُٙ ٚاعزخذاِبرُٙ ٌزٍه اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب رُ اٌزؼج١ش ػٕٗ ا

 .(0200)ِؾشٚط،  ثبلإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ

ٚلا شه أْ الاٌزضاَ ثزطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٠زّبشٝ ِغ الأ٘ذاف      

ؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٌٕظش٠خ اٌّؾبعجخ ٠ٚغبػذ فٟ رؾم١ك عٛدح اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌٍّ

)ؽّبد،  اٌّؾبعج١خ، ٚرٌه ٌمذسح الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

 :(0222؛ ِطش، 0222

  فٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌىبفخ الأؽشاف ٚاٌغٙبد ثٕفظ  اٌؾ١بد٠خرؾم١ك

 اٌمذس ٚاٌّؼّْٛ ٚفٟ راد اٌٛلذ.

  اٌّب١ٌخ ٌزاد ٚرٌه ثبعشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد  اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخرؾم١ك

 اٌّئعغخ ػٍٝ فزشاد ِخزٍفخ أٚ ٌّئعغبد ِخزٍفخ داخً اٌمطبع ػٓ ٔفظ اٌفزشح.

  ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح اٌىزش١ٔٚبً  اٌّٛصٛل١خرؾم١ك

اٌخب١ٌخ ِٓ أٞ أخطبء عٛ٘ش٠خ رّىٓ اٌّغزخذَ اٌؼبدٞ ِٓ الاػزّبد٠خ ػ١ٍٙب فٟ 

 رٛع١ٗ لشاسارٗ الاعزضّبس٠خ.

  ٚرٌه ثّب ٠ؼّٕٗ اٌزٛاطً الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ سدٚد  اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خرؾم١ك

 أفؼبي ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد إٌّشٛسح ٚٔزبئظ لشاسارُٙ اٌّج١ٕخ ػ١ٍٙب ثشىً فٛسٞ.

  ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرٌه ِٓ خلاي عشػخ رٛط١ً ٔزبئظ الأػّبي  اٌّلاءِخرؾم١ك

 مك ألظٝ اعزفبدح ِّىٕخ ِٕٙب فٟ ارخبر اٌمشاس.فٟ اٌٛلذ إٌّبعت دْٚ رؤخ١ش، ثّب ٠ؾ

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٠زُ ثشىً ؽٛػٟ ِٓ لجً اٌّئعغبد      

اٌّخزٍفخ ثبػزجبسٖ اعزىّبلا ٌلإفظبػ اٌزم١ٍذٞ اٌٛسلٟ، الا أٔٗ ٔظشاً لأ١ّ٘زٗ ٚأؼىبط 

رٌه ثبلإ٠غبة ػٍٝ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍّئعغخ، فمذ ثبد رٛعغ اٌّئعغبد فٟ رفؼ١ً 

ّخزٍفخ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ١ٌظ فمؾ فٟ رطج١مبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌ
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الإفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّخشعبد ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ثً اِزذ الأِش 

أ٠ؼبً اٌٝ اعزخذاَ رٍه اٌزطج١مبد فٟ رٕف١ز اٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍج١بٔبد اثزذاءً 

اٌم١ٛد اٌّؾبعج١خ، ٚأزٙبءً ثٕشش اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش ِٓ ادخبي ث١بٔبد اٌؼ١ٍّبد ٚأشبء 

 .(0202)١ٍِغٟ،  اٌّب١ٌخ اٌىزش١ٔٚبً 

 :اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ بداعزخذاِسلبثخ  2/2

غبٌجبً ِب -ثشٔبِظ ِبٌٟ ٌفزشح ِب١ٌخ ِمجٍخ " :اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ

 الالزظبد٠خٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح ٚرٌه فٟ اؽبس اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ  -رىْٛ عٕخ

 لاعزخذاِبدٚؽجمبً ٌٍغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚثّؼٕٝ أدق ٟ٘ رمذ٠ش ِغجك  ٚالاعزّبػ١خ

ّٚ٘ب  ِٚٛاسد رٍه اٌّٛاصٔخ ػٓ فزشح ِمجٍخ ؽ١ش أْ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ عبٔج١ٓ

 (.0222" )وبسَ، )اٌّظشٚفبد( ٚاٌّٛاسد )الإ٠شاداد( الاعزخذاِبد

فبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رؼجش ػٓ اٌجشٔبِظ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ ِذاس عٕخ ِب١ٌخ ِمجٍخ 

٠ؾُذد ثٗ اٌّٛاسد ٚالاعزخذاِبد اٌّزٛلؼخ، ٠ٚزُ ط١بغزٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح فٟ 

 ٌخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.اؽبس اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚخطخ اٌذٚ

رؼزجش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ الأداح اٌشلبث١خ ٌٍغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌّشالجخ ِٚزبثؼخ ٚ

أػّبي اٌّئعغبد ٚاٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ اٌّخزٍفخ، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ اٌزضاِٙب ثبلاػزّبداد 

ٚاٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّمذسح ٌٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح )عٕخ ِب١ٌخ( ٚوزٌه اٌزؼشف 

وّب رؼذ ثزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشؤح ِٓ أعٍٙب، اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ ِذٜ اٌزضاَ رٍه اٌغٙبد 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ أداح ٌٍّٛاؽٓ اٌّظشٞ ٌّزبثؼخ الأداء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ٌٍزؤوذ ِٓ 

ِذٜ الاٌزضاَ ثّؾذداد اٌزٕف١ز فٟ عبٔجٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٓ ؽ١ش ارجبع 

اٌٛاعجخ ٌزؾم١مٙب ٚر١ّٕزٙب ٚوزٌه اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ فٟ رؾظ١ً اٌّٛاسد ٚثزي اٌؼٕب٠خ 

ِٕٙب فٟ ؽذٚد الاػزّبداد اٌّذسعخ اٌّخظظخ الاٌزضاَ ثمٛاػذ ٚػٛاثؾ إٌّظشف 

 .(0202ػط١خ، ) لأغشاع ثؼ١ٕٙب

ٚرشرىض ػ١ٍّخ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ وؼ١ٍّخ اداس٠خ ِٕظّخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس 

ك اٌزٛاصْ ث١ٓ رٍه اٌّؾبٚس سئ١غ١خ رجذأ ثبٌزخط١ؾ صُ اٌزٕف١ز ٚرٕزٟٙ ثبٌشلبثخ، ٚرؾم١

اٌضلاصخ ػشٚسٞ ٌٕغبػ اٌّٛاصٔخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚرٛف١ش ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌّزبثؼخ 
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 اٌشلبثخ ػٍٝ فؼب١ٌخ رؾم١ك فٟاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز اٌغ١ذ ٌٍّٛاصٔخ  ٠غبػذٚرم١١ُ الأداء، ؽ١ش 

 :(0202)أثٛ ٠ٛعف،  اٌزب١ٌخ الارغب٘بداٌزؾمك ِٓ  ٚرٌه ِٓ خلاي ،اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ

  اٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت اٌّغئ١ٌٛخ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب فٟ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ

 ٌٍّٛاصٔخ.

  ٍٝرط٠ٛش أعب١ٌت اٌم١بط ٚأعظ اػذاد اٌّٛاصٔخ ٚٚعبئً اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ػ

 رٕف١ز٘ب.

  رط٠ٛش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثؾ١ش ٠ّىٓ ِٓ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد

ػٓ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد اٌزٟ رّىٓ ِٓ رم١١ُ أداء اٌٛؽذاد ٚاٌجشاِظ اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 ٚالأٔشطخ اٌّخزٍفخ.

 ٛؽ١ش اٌشىً ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌزٛل١ذ ثؾ١ش رىْٛ أوضش  اٌّٛاصٔخ رمبس٠ش٠ش رط ِٓ

 فؼب١ٌخ فٟ ِؼبٚٔخ ِٚغبػذح ِغزخذِٟ رٍه اٌزمبس٠ش.

ٚرؼزجش اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ اُ٘ اٌّشاؽً اٌشلبث١خ فٟ دٚسٖ 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رزغٍٝ ا١ّ٘زٙب فٟ رج١ٓ ِذٜ علاِٗ ٚدلٗ ػ١ٍّبد اٌزمذ٠ش ٚالأفبق 

ٚوزٌه رغبػذ فٟ اٌزؤوذ ِٓ اْ رؾظ١ً الا٠شاداد اٌّمشسح ٚاٌزؤوذ ِٕٙب ِٓ أفبق الاػزّبداد 

 رُ ٚفمب ٌخطٗ اٌذٌٚخ اٌّشعِٛخ ٚاٌّؾذدح فٟ ِٛاصٔزٙب اٌؼبِخ. اٌّشطٛدح لذ

ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٙب صلاصخ ارغب٘بد 

سئ١غ١ٗ ٟٚ٘ اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌشلبثخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشلبثخ اٌّغزمٍخ ٠ّٚىٓ اعزؼشاػٙب 

 :(0222؛ اٌٍٛصٞ، 0200، )أؽّٛد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

  :اٌشلبثخ الإداس٠خ 

اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌٛؽذاد اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ رارٙب ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌشلبثخ  ٟٚ٘

ثبٌٛؽذح  الإداسح اٌّؼ١ٕخ ثبٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رّبسط ِٓ لجً ٌ

ب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك ِذ٠ش٠برٙب اٌّ أٚ ِٓ خلاي ٚصاسح )سلبثخ اداس٠خ داخ١ٍخ( اٌؾى١ِٛخ

ع١ّغ فؾض ٚسطذ ٌٝ ، ٚرٙذف ٘زٖ اٌشلبثخ ا)سلبثخ اداس٠خ خبسع١خ( اٌّزخظظخ

ٚرّبسط ػٍٝ صلاس  ،ػٙباٌّب١ٌخ ٚاوزشبف الأخطبء لجً ٚلٛ اٌّخبٌفبد ٌٍمٛاػذ

ِٓ خلاي ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ  عبثمٗ ٚلبئ١خ سلبثخ :ِغز٠ٛبد ٟٚ٘
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ٚالأٔظّخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ِٕغ ؽذٚس اٌزغبٚصاد أٚ الأؾشافبد ػٓ اٌخطخ اٌّزّضٍخ فٟ 

عبس٠خ رشافك ع١ش اٌؼًّ ثؾ١ش ٠زُ رم١١ُ الاداء اٌؾبٌٟ فٟ  ٚسلبثخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، 

وزٌه ٚ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌّغزٛؽبح ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرظؾ١ؼ اٌّغبس أٚلا ثؤٚي،

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚٓ صُ رظ١ٕفٙب ِٚغبءٌخ  الأؾشافبدشطذ بثخ لاؽمخ ٟٚ٘ اٌزٟ رمَٛ ثسل

 اٌغٙبد اٌّزغججخ ػٕٙب ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ِغزمج١ٍٗ ثٙب.

 :اٌشلبثخ اٌّغزمٍخ 

ٟٚ٘ اٌشلبثخ اٌزٟ رّبسعٙب ١٘ئبد ِغزمٍٗ ػٓ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ِضً سلبثخ اٌغٙبص 

 اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد.

 أٚ اٌغ١بع١خ اٌشلبثخ اٌزشش٠ؼ١خ: 

ػٍٝ اعزخذاِبد  )ِغٍظ إٌٛاة( اٌزٟ رّبسعٙب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌشلبثخ ٟٚ٘

ثؤ١ّ٘خ ػ١ٍب وْٛ اٌغٙخ اٌزٟ رّبسعٙب  ٚرؼذ سلبثخ عبثمخ ٚلاؽمخ ٚرؾظٝاٌّٛاصٔخ 

، فبٌّغبٌظ اٌزشش٠ؼ١خ ِٓ ِٙبِٙب اٌشئ١غ١خ ػٓ اٌغٙخ اٌزٕف١ز٠خ ِغزمٍخ ثشىً وبًِ

فٟ رٕف١ز٘ب ٌٍزؤوذ ِٓ علاِخ  اعبصح ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ِٕٚبلشزٙب لجً اٌجذء

ِٛافمزٙب ٌٍغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚرّبسط أ٠ؼبً ٘زٖ الأعٙضح سلبثخ لاؽمخ أٚ أصٕبء فزشح 

اٌزٕف١ز رزّضً فٟ ِٕبلشٗ اٌؾبعت اٌخزبِٟ ٌٍذٌٚخ ٚ ِٕبلشخ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ فٟ أِٛس 

 رزؼٍك ثّٕبللاد ٚر٠ًّٛ الاػزّبداد.

ٚ اٌغ١بع١خ ِٓ عبٔت اٌزخظض فمذ رىْٛ سلبثخ ٚرزؼذد أشىبي اٌشلبثخ اٌزشش٠ؼ١خ أ

ِغزٕذ٠ٗ ؽغبث١خ رشًّ اٌشلبثخ ػٍٝ الاعشاءاد اٌّؾبعج١خ ٌٍزؤوذ ِٓ علاِخ ػ١ٍّبد 

رؾظ١ً الإ٠شاداد ٚػ١ٍّبد طشف إٌفمبد ٚطؾخ ِغزٕذاد رٍه اٌؼ١ٍّبد ٚأٔٙب رّذ 

ّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رظذس ثٙب اٌ

ٚلذ رىْٛ اٌشلبثخ اٌزشش٠ؼ١خ سلبثخ الزظبد٠خ رٙزُ ثّزبثؼٗ رٕف١ز الاػّبي ٚاٌّششٚػبد 

ٚاٌجشاِظ اٌزٟ شٍّزٙب اٌّٛاصٔخ ٚاٌزؤوذ ِٓ ِذٜ دلخ اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثٙب ٚوفبءح 

اٌٛؽذاد اٌزٕف١ز٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ز٘ب ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌؼًّ ثؤعٍٛة ِٛاصٔخ 

 .(0202)ػط١خ،  ءاٌجشاِظ ٚالأدا
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ٓ اٌزىبًِ ػب١ٌخ ِ فبٔٗ رغذس الإشبسح اٌٝ ػشٚسح ٚعٛد دسعخٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك 

عبعٟ ٌّٛاصٔخ فبٌزخط١ؾ ٠ّضً اٌّذخً الأاعزخذاِبد ا ث١ٓ وً ِٓ رخط١ؾ ٚسلبثخ

 ؛ ؽ١شاٌزخط١ؾ ٚرّضً اٌشلبثخ اٌٛع١ٍخ اٌؼ١ٍّخ لاخزجبس ِذٜ فبػ١ٍخ ٚوفبءحٌٍشلبثخ 

ٍذٌٚخ ػٍٝ خطٗ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ عزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌرغزٕذ اٌشلبثخ ػٍٝ ا

 ٠ؼذ ثّضبثخ مبْٔٛ اٌّٛاصٔخثؼشف ِب ٠ُ  فبْاٌشع١ّخ  عٙبد الاخزظبص اٌّؼزّذح ِٓ

دسعٗ ٠ٚؤرٟ دٚس اٌشلبثخ فٟ رؾذ٠ذ  ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ ٠غت الاٌزضاَ ثٙب،  اٌخطخ اٌشع١ّخ

ٌّؼشفخ أعجبثٙب ٚارخبر ِب ٠ٍضَ  ػٕٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼشفخ ِمذاس الأؾشافالاٌزضاَ ثٙب 

 .ثشؤٔٙب ِٚشاػبح ػذَ رىشاس٘ب فٟ اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرط٠ٛش فشٚع اٌجؾش 2/3

٠ٙذف ٘زا اٌمغُ ِٓ اٌجؾش اٌٝ دػُ الإؽبس إٌظشٞ اٌزٞ رُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌمغُ 

الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼشف ػٍٝ أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ ؛ ثذساعبد عبثمخ سوضد ػٍٝ اٌغبثك

، ؽ١ش ع١زُ اعزؼشاع رٍه اٌذساعبد راد ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

اٌظٍخ ثّشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ارجؼزٙب ٚاٌّزغ١شاد 

اٌزٟ اخؼؼزٙب ٌٍذساعخ، ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب، وّب ٠زؼّٓ ٘زا اٌمغُ رط٠ٛش 

 أزٙذ ا١ٌٗ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ. فشٚع اٌجؾش فٟ ػٛء ِب

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 2/3/1

ثؤصش الإفظبػ اٌّبٌٟ ا٘زّذ  اٌز٠ٟؼشع ٘زا اٌغضء ٍِخظبً لأُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

( ٠ؼشع 0، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

 :ِشرجخ ؽغت أ١ّ٘زٙب ٚرذاخٍٙب ِغ ِٛػٛع اٌجؾش ٍِخظبً لأُ٘ ٘زٖ اٌذساعبد

(1عذٚي سلُ )  

 ٍِخض اٌذساعبد اٌغبثمخ

 (2112، أثٛ ٠ٛعفدساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ
أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚفك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

 .رخط١ؾ ٚسلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

  ( فشد رُ اعزمظبء أساءُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ فٟ 155ػذد )ػٍٝ ثبٌزطج١ك  ١ِذا١ٔخدساعخ

 .2115ؼبَ اٌ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ثذٌٚخ فٍغط١ٓ

  :رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخاٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

  :ًالإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚفك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌّزغ١ش اٌّغزمIPSASs. 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ

ٚعٛد أصش ٚػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ وً ِٓ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚفك ِؼب١٠ش رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ٚسلبثخ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ٚ رخط١ؾ  IPSASsاٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 

اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثذٌٚخ فٍغط١ٓ، ٚأٚطٝ اٌجبؽش ثاػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 

ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق، ٚوزٌه  IPSASs ٚفك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

 .ّٙٛسىٌٕٛٛع١ب فٟ الإفظبػ ػٕٙب ٌٍغػشٚسح رجٕٟ الأعب١ٌت اٌؼظش٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌز

 (2114، ١ٍِغٟدساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ

اعزٙذفذ اٌذساعخ اعزىشبف ٚعٙبد ٔظش ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌغـ٠ٕٛخ ٌٍشـشوبد اٌّظـش٠خ ؽٛي 

الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ ػجش الإٔزشٔذ؛ وّب اعزٙذفذ رمذ٠ُ ٚاخزجبس ئؽبس ٔظـشٞ ٠ّىـٓ ِٓ 

اٌّبٌٟ ػجش الإٔزشٔذ، ٠ٚؼزّذ الإؽبس ػٍـٝ ّٔـٛرط خلاٌٗ فُٙ رٛعٙبد اٌّغزخذ١ِٓ ٔؾٛ الإفظبػ 

 لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

اػزّذد ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ أعـٍٛة اٌذساعـخ ا١ٌّذا١ٔـخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش ػ١ٕخ ِٓ 

ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍشـشوبد اٌّظـش٠خ، ٚرزىـْٛ رٍـه اٌؼ١ٕخ ِٓ صلاس فئبد ٟ٘: ِذ٠شٚ 

 ْ.ٚاٌغّبعشح ٚالأوبد١ّ٠ٛ اٌجٕٛن

 ٔزبئظ اٌذساعخ

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ثشىً ػبَ أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ِؾذٚد أٚ ِزٛعؾ ِٓ اٌّغـزخذ١ِٓ فـٟ ث١ئخ 

الأػّبي اٌّظش٠خ ثبلأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ ػجش الإٔزشٔذ، ٚلذ رُ رفغ١ش رٌـه ِٓ خـلاي 

 ّٔٛرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب.

ب وج١ـشًا ِٓ عبٔت اٌّغزخذ١ِٓ، وّب أشبسد إٌزبئظ  ًِ ئٌٝ أْ اٌمٍك ؽٛي أِبْ اٌّؼٍِٛبد ٠ٕبي ا٘زّب

ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ سؤ٠زُٙ ٌغٌٙٛخ الاعزخذاَ اٌّزٛلؼخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ـٕؼىظ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ 

ارغب٘بد الاعزخذاَ. ٚرغبػذ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاػـؼٟ اٌزشـش٠ؼبد اٌّزؼٍمـخ ثـبٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ػجش 

١ش رٛعٗ أزجبُ٘ٙ ئٌٝ ػشٚسح الا٘زّبَ ثؼٛاثؾ أِبْ اٌّؼٍِٛبد؛ وّب أٚطذ اٌذساعخ الإٔزشٔذ ؽ

( اٌّزؼٍمخ ثبٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ د١ٌـً لٛاػـذ ِٚؼب١٠ش ؽٛوّخ 6-5-3ثزؼذ٠ً اٌفمشح سلُ )

ثؾ١ش رٍضَ وبفخ اٌششوبد اٌّم١ـذح ثبٌجٛسطـخ اٌّظش٠خ ثأْ  2111اٌششوبد اٌظبدس فٟ ِبسط 

اٌّب١ٌخ ػجش الإٔزشٔذ ثأعٍٛة ٠غًٙ ٌٍّغزخذ١ِٓ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚوزٌه رٕشش رمبس٠ش٘ب 

ئػذاد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌذ١ًٌ ٠زؼّٓ رظ١ٕف اٌشـشوبد اٌّظـش٠خ ؽغـت ِـذٜ اٌزضاِٙب 

ثٕشش رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ئٌىزش١ٔٚبً ٚدسعخ رٛف١ش٘ب ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙـب 

غزخذِٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٌّؾبٌٚخ رمذ٠ُ رفغ١شًا ئػـبف١بً ِ

ػـٓ أصش اعزخذاَ ّٔٛرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌغٍٛو١خ ٌّغزخذِٟ اٌزمش٠ش اٌّـبٌٟ 

 .ػجـش الإٔزشٔذ ٌغزة صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ

 (2112ٛاْ، دساعخ )سش

 ٘ذف اٌذساعخ
اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اعزخذاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

 اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّب اعزخذِذ أداح الاعزجبٔخ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ  اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اػزّذد

( ِٛظف ِٚٛظفخ ِٓ الألغبَ اٌّب١ٌخ ثبٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ 145ِٓ ػذد )

 ثمطبع غضح.

  :عٛدح اٌخذِبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خاٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

  :ًرفؼ١ً اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخاٌّزغ١ش اٌّغزم. 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ

أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ أدٜ اٌٝ 

 رؼض٠ض ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثغٛدح ٚشفبف١خ ػب١ٌخ.

 ِجبدبوّب أٚطذ اٌذساعخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزشع١خ 

اٌشش١ذ ٌٍٛػغ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍٛصاساد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌؾىُ 

 اٌّغزذاِخ.

 (2117، ا١ٌبعشٞدساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ
اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌغّبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ ثشىً ػبَ ٚاٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

 .ٚرٌه فٟ ػٛء رخظ١ظبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثذٌٚخ اٌؼشاق ثشىً خبص

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ
اػزّذد ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ أعـٍٛة اٌذساعـخ إٌظش٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ 

 ٌزؾم١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼشال١خ.

 ٔزبئظ اٌذساعخ

ذساعخ ثؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ٚرطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ رٛطٍذ اٌ

ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رٛع١غ ٔطبق ِشبسوخ اٌغّٙٛس فٟ ػ١ٍّخ ئداسح شئٛٔٗ ِٓ خلاي 

اٌّؼٍِٛبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزٛط١خ اٌزٛعغ فٟ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ رٛط١ً 

اٌزأع١ظ ٌج١ٕخ رؾز١خ ِزىبٍِخ ٌزطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِبٌٟ ثؼشٚسح 

 ػظشٞ.

 (2122أؽّٛد، دساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ
ػٍٝ رذػ١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  GFMISاٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ 

 ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

 ِٕٙظ اٌظؼٛد ِٓ اٌخبص ئٌٝ اٌؼبَ الاعزمشائٟاٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ  اػزّذد ٛ٘ٚ 

 ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ.

  :اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخرذػ١ُ ٔظُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

  :ًرطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخاٌّزغ١ش اٌّغزم. 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

وأؽذ آ١ٌبد اٌزؾٛي  GFMISرطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ  خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ

اٌّزؼبظُ ٚاٌّزطٛس ٌلأعٙضح  اٌشلّٟ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌّٛاوجخ اٌذٚس

اٌؾى١ِٛخ ٔظشاً ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ رجغ١ؾ لإعشاءاد اٌؼًّ ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ أداء 

٠إصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رذػ١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ٚ

ي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ ٚخب١ٌخ ِٓ الأخطبء اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ اٌؾظٛ

ٛاسد اٌٛؽذاد رّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ٚرذػ١ُ الأٔشطخ اٌشلبث١خ اٌّخزٍفخ ٌؾّب٠خ أطٛي ِٚ

 اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌؼ١بع.

 (Baliyan et al., 2017دساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ

فٟ ئٔغبػ رٕف١ز  GABS اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخِٚذٜ فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌزؼشف ػٍٝ 

، ٚوزٌه رؾ١ًٍ الإعشاءاد ٚإٌّبفغ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب إٌظبَ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ثزغٛأب

 اٌؾىِٟٛ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ
اػزّذد ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ أعـٍٛة اٌذساعـخ ا١ٌّذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

 فٟ رفؼ١ً دٚس اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ. GABSزغٛأب؛ ٌٍزؼشف ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ ث

 ٔزبئظ اٌذساعخ

أْ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّٛاصٔخ ٠شرجؾ ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ اٌّغبءٌخ ٚطٕغ اٌمشاس فٟ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

أػذاد اٌؼب١ٍِٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌّإعغبد اٌؼبِخ، وّب ٠ؼضص ِٓ وفبءح الأداء اٌّبٌٟ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ص٠بدح 

ػٍٝ اعزخذاَ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّٛاصٔخ ثّب ٠ّىٓ ِٓ رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌّإعغبد اٌؼبِخ 

 فٟ ثزغٛأب ٚرٛف١ش٘ب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِٓ خلاي رفؼ١ً ٔظُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.
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 (Laura et al., 2016دساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ
الإٌىزشٟٚٔ ثذ٠لاً ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ لشاس اٌؾىِٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإفظبػ اٌّبٌٟ 

 .فٟ اٌّإعغبد الأِش٠ى١خ الإفظبػ اٌزم١ٍذٞ اٌٛسلٟ

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

اػزّذد ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ أعـٍٛة اٌذساعـخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ 

رؾ١ٍٍٟ ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ اٌزمش٠ش اٌشلّٟ الإٌىزشٟٚٔ  اٌشفبف١خ فٟ اٌؾىِٛبد ثبعزؼشاعرطج١ك 

 .ٚإٌغخخ اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ الإفظبػ اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

 ٔزبئظ اٌذساعخ

أْ ػ١ٍّخ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ رٙذف اٌٝ اػلاَ اٌغّٙٛس رٛطٍذ اٌذساعخ 

ىِٛبد، ٚأْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌمشاس رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ ثٕزبئظ أػّبي اٌؾ

 الإٌىزشٟٚٔ أّ٘ٙب: اٌضمبفخ الإداس٠خ ٚإٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك.

وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ ػذَ اٌزؼغً فٟ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ دْٚ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 خ ٌٍزطج١ك.اٌلاصِخ اٌزٟ رّٙذ ٌزٛف١ش ث١ئخ ِٕبعج

 (2112، عّب٠ٍٟ ٚأخشْٚدساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ
فٟ  اٌغضائش٠خ ئثشاص أ١ّ٘خ الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ وأؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍؾٛوّخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي

 ظً ئداسح اٌّؼشفخ ٚاٌزٛعغ فٟ رطج١ك ٔظُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. 

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك ٚطف ظب٘شح اٌجؾش اػزّذد ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌٛطف١خ 

ٚرشخ١ظٙب ثغشع اعز١ؼبة الإؽبس إٌظشٞ ٌؾٛوّخ إٌّظّبد، ِٚغبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك اٌشفبف١خ 

ٚاٌّظذال١خ ِٓ خلاي الإشبسح ئٌٝ أ١ّ٘خ الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ وأؽذ أُ٘ ِجبدب اٌؾٛوّخ فٟ ظً 

 ك أ٘ذافٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.رؾم١ اٌغضائش٠خ الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزٞ ٠ؼّٓ ٌّٕظّبد الأػّبي

 ٔزبئظ اٌذساعخ

ػشٚسح رجٕٟ أعب١ٌت الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرغ١ًٙ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

، ؽ١ش أْ الإفظبػ اٌغضائش٠خ اعزخذاِٙب ِٓ لجً الأؽشاف راد اٌّظٍؾخ ػّٓ ِٕظّبد الأػّبي

إٌّشٛسح ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإٌىزشٟٚٔ ٠ؼذ أداح ع١ذح فٟ ثمبء اٌّؼٍِٛبد 

ٌٍششوبد أٚ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ أصش اٌشبئؼبد اٌّزذاٌٚخ ٚؽّب٠خ 

 اٌّإعغبد فٟ اٌغٛق.

وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ ػشٚسح ل١بَ ِإعغبد الأػّبي ثزط٠ٛش أعب١ٌت ئداسح اٌّؼشفخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ 

ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٙب رؾم١ك أ٘ذافٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚأٚػؾذ رشرىض ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء 

اٌذساعخ أْ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغًٙ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌمٛائُ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٚغزخذِٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ػشع 

 اٌّب١ٌخ ئٌىزش١ٔٚبً.

 (2117ػط١خ، دساعخ )

 ٘ذف اٌذساعخ

اٌّمشس ِٓ   (GFMIS)اعزٙذفذ اٌذساعخ ل١بط ِذٜ ٔغبػ ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌذػُ الإطلاػ اٌّبٌٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ ثغبِؼخ اٌضلبص٠ك، ٚدٚسٖ 

اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ، ِٚذٜ فٟ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٚىبفؾخ 

 ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ الإعشاع ثزفؼ١ً ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء وجذ٠ً ِٓ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذٞ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ
رُ اشزمبق صلاصخ فشٚع رُ اخزجبس٘ب  اٌزطج١م١خ، ٚثٕبء ػ١ٍٙباٌذساعخ ػٍٝ  اػزّذد ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

 ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ ثغبِؼخ اٌضلبص٠ك. بسلاخزجٔزبئظ اب ٚرؾ١ًٍ ئؽظبئ١ً 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌفشٚع ِؾً اٌجؾش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

ث١ٓ فئبد اٌذساعخ ؽٛي ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ 

ؼخ اٌضلبص٠ك، ٚأٗ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد ثغبِ

اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٕٗ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد، ث١ّٕب رٛعذ 
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رفؼ١ً ٚ  (GFMIS)ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

رطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء، وّب أزٙذ ئٌٝ أْ رطج١ك ٘زا إٌظبَ ٠غبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ رشغ١غ 

 .اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ ػٍٟ الإعشاع ثزفؼ١ً ِٛاصٔخ اٌجشٔبِظ ٚالأداء

 (2121دساعخ )ِؾشٚط، 

 ٘ذف اٌذساعخ

ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ دٚس اٌزؾٛي الإٌىزشٟٚٔ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد

اٌّظش٠خ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك دساعخ ِٕبفغ اٌزؾٛي الإٌىزشٟٚٔ  ٚاٌزٟ رشرجؾ ثؾً ِشىلاد ٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌؾىِٟٛ، ٚرؾم١ك اٌزط٠ٛش اٌلاصَ فٟ ظً رمذَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚوزٌه 

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي الاٌىزشٟٚٔ فٟ 

 اٌّظش٠خ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

ٌٍٛلٛف  Mann-Whitney اخزجبسِٓ ِغّٛػز١ٓ ٚرطج١ك ِىٛٔخ ؼ١ٕخ ٌ دساعخ ١ِذا١ٔخ ئعشاءرُ 

ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ اٌؼ١ٕخ شٍّذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚشٍّذ 

اٌم١بداد الإداس٠خ ٚاٌّؾبعج١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ِّٚضٍٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌؼ١ٕخ 

 شٍّذ اٌجبؽض١ٓ ِٓ أعبرزح اٌغبِؼبد.

 ٔزبئظ اٌذساعخ

اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئزٟ اٌذساعخ ثشأْ ٚعٛد ثؼغ اٌزؾذ٠بد ػذَ ٚعٛد رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ٚوزٌه اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ٌّٛاعٙخ 

 .رٍه اٌزؾذ٠بد

 ٠ٚلاؽع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثك ػشػٙب ِب ٠ٍٟ:

اٌمطبع اٌؾىِٟٛ لا رٛافمذ ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ أْ الإفظبػ اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ فٟ  -0

٠فٟ ثّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ اٌؼبد١٠ٓ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثذٚسُ٘ فٟ 

رخط١ؾ ٚسلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚأٔٗ لاثذ ِٓ الاعزفبدح ِٓ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ دػُ اٌزؾٛي اٌٝ الإفظبػ اٌّبٌٟ 

 لإ٠غبة ػٍٝ سفغ وفبءح الأداء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ.الإٌىزشٟٚٔ ثّب ٠ٕؼىظ ثب

ٔذسح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌؼلالخ ث١ٓ  -0

ٚسلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌمطبع  الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ

 اٌظؾٟ ٚرٌه ٌّب ٌزٌه اٌمطبع ِٓ ؽج١ؼخ خبطخ.

 د اٌغبثمخ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:رٛطٍذ ٚرٛافمذ ِؼظُ اٌذساعب -2

  الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌؾىِٟٛ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح ػشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 ٚرؾغ١ٓ طٛسرٙب ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح الأداء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ.

  أْ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠ؾزبط اٌٝ ٔظُ ِؼٍِٛبد

ِؾبعج١خ دل١مخ رّىٓ ِٓ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ِٚمبسٔزٗ ػٍٝ ِغزٜٛ داخٍٟ 
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ٚخبسعٟ، ٚأْ رٌه ٌٓ ٠زؤرٝ الا ِٓ خلاي رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّؼبٌغخ 

 ٚالإفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. 

 غبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼشث١خ لاصاٌذ ثؼؼٙب رؼبٟٔ ِٓ ٘بعظ اٌخٛف ػٍٝ ث١ئخ اٌّئع

عش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚػؼف اٌضمخ فٟ رؤ١ِٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد ارا ِب رّذ 

 ِؼبٌغزٙب ٚالإفظبػ ػٕٙب اٌىزش١ٔٚبً.

  ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؼذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚٔمض اٌزغ١ٙضاد

اٌىبفٟ  الا٘زّب١َخ فؼلاً ػٓ ٔذسح اٌىفبءاد ٚػذَ الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌٛؽذاد اٌؾىِٛ

رجشس ثبٌزذس٠ت ػٍٝ رطج١ك ٔظُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّبٌٟ ٌٟٙ أعجبة ٚرؾذ٠بد 

 رجبؽئ رفؼ١ً الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ.

  لاصاٌذ ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ اٌزؾٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ اٌّزجغ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

اٌٝ أعبط الاعزؾمبق ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼزشع ػ١ٍّخ الإفظبػ اٌّبٌٟ 

الإٌىزشٟٚٔ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ِٚٓ صُ ػؼف وفبءح سلبثخ 

 اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثشىً دٚسٞ.

  ٓاٌزٛعغ فٟ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚسلبثخ اعزخذاِبد رٛعذ ػلالخ ٚص١مخ ث١

 .اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثؤّٔبؽٙب اٌّخزٍفخ عٛاء سلبثخ عبثمخ أٚ عبس٠خ أٚ لاؽمخ

 :اٌجؾش فشٚعرط٠ٛش  2/3/2

ػٍٝ  الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔفٟ رؾذ٠ذ رؤص١ش  اٌجؾش ٌٙزا ٟاٌشئ١غ اٌٙذفزّضً ٠     

فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ  سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 اٌزب١ٌخ: دساعخ اٌؼلالخ اٌظؾ١خ ثّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش، ٚرٌه ِٓ خلاي

الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش 

، ٚرؾذ٠ذ اٌزذاخً ث١ّٕٙب، ٍشػب٠خ اٌظؾ١خثبٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌ ٌٍذٌٚخ

ٚوزٌه اٌّزغ١ش اٌزبثغ  (الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔٚع١زُ ل١بط اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

ػٍٟ  ثبلاػزّبدفٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  (سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ)

 صلاصخػ١ٍٙب ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٕ٘بن  اػزّذدِئششاد 

(، اٌؼبئذ اٌّبٌٟ، ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ )اٌشفغ اٌّئعغخ اٌؼلاع١خِزغ١شاد ػبثطخ ٟٚ٘: ؽغُ 
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ٌٍذساعخ ػٍٝ  اٌشئ١غِّٟب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشع ، اٌّئعغخاٌّزٛلغ ػٍٝ أطٛي 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ : ف

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزأ١ِٓ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ 

 .اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش

ثبٌغٙبد  الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔرطج١ك  ِٓ اٌّزٛلغ أْٚعذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ      

سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  رفؼ١ً ٔؾٛ ا٠غبثٟ رؤص١ش٠زجؼٙب عٛف ، ِؾً اٌذساعخ

اٌذساعبد اٌغبثمخ  ِؼظُ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙبٚرٌه رٛافمبً ِغ ، زٍه اٌغٙبدث ٌٍذٌٚخ

اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ أٚ رؾذ٠ذاً فٟ  اٌذساعخِؾً  رٍه اٌؼلالخ ارغبٖؽٛي رفغ١ش 

ػٍٝ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ  إٌزبئظأِب ػٓ رؼ١ُّ رٍه  ،اٌؾىِٟٛ

، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ فٟ ِظش ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ثّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ

ٌٍفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ِب ث١ٓ  ٌٙٛ أِش ٠غزؾك اٌذساعخ ٚالاخزجبس رٛافمٙب أٚ رؼبسثٙب

اٌؾى١ِٛخ ٚثؼؼٙب فؼلاً ػٓ اٌطج١ؼخ اٌخبطخ ٌٍمطبع اٌظؾٟ ٚوزٌه  بداٌمطبػ

 .خزلاف ث١ئخ ٚصِٓ اٌزطج١كا

 اٌمغُ اٌضبٌش

 .ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ رظ١ُّ اٌجؾش

 رظ١ُّ اٌجؾش: 3/1

 اٌجؾش: ِغزّغ ٚػ١ٕخ 3/1/1

ّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ٌ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ

ٚرٌه لأْ رٍه اٌفزشح ٟ٘  0200ََ اٌٝ ػبَ 0202اٌشبًِ ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ٍّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ رطج١ك فزشح اٌزشغ١ً اٌشعّٟ ٌ

 ِظش، ٚاٌزٟ ثذأد ثّؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ.

ػجؾ ٚرٕظ١ُ ٚٔظشاً لأْ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ٟ٘ أداح اٌذٌٚخ اٌشئ١غ١خ فٟ     

ٚأْ اٌغٙبد  ،0202( ٌغٕخ 0سلُ ) اٌزؤ١ٕ١ِخ ثّٛعت لبْٔٛاٌظؾ١خ  اٌخذِبدرمذ٠ُ 

اٌّمذِخ ِٓ خلاي ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ  اٌظؾ١خ % ِٓ اٌخذِبد22اٌزبثؼخ ٌٙب رئدٞ ٔغجخ 
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اٌّئعغبد  ػ١ٕخ ِٓ ػٍٝ اٌجؾشفٟ  الاػزّبدفمذ رُ  اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش،

 ثٍغ ح اٌذساعخ ٚاٌزٟخلاي فزشٚاٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ 

، فٟ ِؾبفظبد ثٛسعؼ١ذ ٌذٜ وً ُِٕٙ ٚؽذح ؽغبث١خ خبطخ ثِٗغزشفٝ ( 00) ػذد٘ب

)ِؾبفظبد اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ رطج١ك  ٚأعٛاْ ٚالألظش ٚالإعّبػ١ٍ١خ ٚعٕٛة ع١ٕبء

اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌزٟ ( 0ٍِؾك سلُ ) :)ِشفك .ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ(

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:رٛص٠غ  ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رّضً

 (2عذٚي سلُ )

 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّإعغبد اٌؼلاع١خػذد  اٌمطبع َ

 %21 ِغزشفٝ 17 اٌظؾخلطبع  1

 %12 ِغزشفٝ 4 اٌشػب٠خ ٚاٌطت اٌٛلبئٟلطبع  2

 %111 ِغزشفٝ 21 اٌّــغــّـــــــــٛع

 

 ٌٍّزغ١شاد:رط اٌجؾش ٚاٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ط١بغخ ّٔٛ 3/1/2

ؽ١ش رُ PDM  ث١بٔبد اٌمٛائُ ّٔبرطع اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ ثشؤْ اخزجبس فش

ّٔٛرط أؾذاسِزؼذد ثُٕٟ ػٍٝ أعبط أْ سلبثخ اٌذساعخ ػٍٝ  عفش اخزجبس فٟ الاػزّبد

 اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔالإفظبػ  فٟرؼُذ داٌخ  اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 رط ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ط١بغخ رٌه إٌّٛٚرُ ٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ، 

 :ّٔٛرط اٌذساعخ

، الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ= د )سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ(

 :اٌزبٌٟ ّٕٛرط ػٍٝ إٌؾٛاٌٚثزٌه رُ ط١بغخ 

              
                                    
                         

 ؽ١ش أْ:
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 CONTROLBETA سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 E-FINANCEBETA الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ

 FIRMSIZE ؽغُ اٌّئعغخ اٌؼلاع١خ

 LEV ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ )اٌشفغ اٌّبٌٟ(

 ROAI اٌّئعغخٚاعزضّبساد اٌؼبئذ ػٍٝ أطٛي 

اٌخطؤ  -اٌّزجمٟ اؽظبئ١بً ِٓ رمذ٠ش إٌّٛرط 

 اٌؼشٛائٟ

ε 

 ٌٙب: الإعشائٟ، ٚاٌزؼش٠ف اٌجؾشٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطفبً ٌّزغ١شاد 

 (3عذٚي سلُ )

 اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش

 اٌّزغ١شاد
 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّزغ١شاد

 سِض اٌّزغ١ش اعُ اٌّزغ١ش

 اٌزبثغ:اٌّزغ١ش 

سلبثخ اعزخذاِبد 

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

CONTROLBETA  خلاي ِإشش  سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخرُ ل١بط ِٓ

ٌٍّإعغخ  ٔغجخ اٌٛفش ِٓ الاػزّبداد الإعّب١ٌخ ٌجٕٛد اٌّٛاصٔخ

فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ ِٚٓ خلاي ، tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  iاٌؼلاع١خ 

٠زؼؼ اٌّٛلف اٌّبٌٟ الالزظبدٞ ٌٍغٙخ ِٚمذاس ع.ػ  75اعزّبسح 

اٌٛفش اٌّؾمك ِٓ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد الاػزّبداد ٔظ١ش رشش١ذ الإٔفبق 

 ٚئؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ.

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً:

الإفظبػ اٌّبٌٟ 

 الإٌىزشٟٚٔ

E-

FINANCEBETA 

اٌّفظؼ اٌّؼٍِٛبد  و١ّخ ثٕغجخ رُ ل١بط الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ

اٌّفظؼ ػٕٙب ثشىً رم١ٍذٞ اٌّؼٍِٛبد  و١ّخ ػٕٙب ئٌىزش١ٔٚبً ئٌٝ

 .tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  iبٌّإعغخ اٌؼلاع١خ ث ٠ذٚٞ

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ:

 ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ

 )اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ(
LEV 

رُ ل١بعٗ ثٕغجخ ئعّبٌٟ الاٌزضاِبد ؽ٠ٍٛخ الأعً ِمغَٛ ػٍٝ ئعّبٌٟ 

 .tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  iأطٛي اٌّإعغخ اٌؼلاع١خ 

اٌؼبئذ ػٍٝ أطٛي 

 ٚاعزضّبساد اٌّإعغخ
ROAI 

رُ ل١بعٗ ثٕغجخ طبفٟ اٌذخً اٌغٕٛٞ ِمغَٛ ػٍٝ ئعّبٌٟ أطٛي 

 .tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  iاٌّإعغخ اٌؼلاع١خ 

 FIRMSIZE ؽغُ اٌّإعغخ اٌؼلاع١خ
رُ ل١بعٗ ثبٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌٍم١ّخ اٌغٛل١خ لأطٛي اٌّإعغخ 

 .tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح   iاٌؼلاع١خ 

 ِجشساد ئػبفخ اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ ئٌٝ ّٔٛرط اٌجؾش: 3/1/3
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اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ ٟ٘ رٍه اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ رئصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ِٚٓ صُ رئصش ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش، ٚلذ رُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ ِٓ خلاي 

أصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌجؾش،  ادخبٌٙب فٟ رظ١ُّ اٌجؾش ٌؼضي أصش٘ب ػٓ

٠ٚؼشع اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ اٌزٟ رُ اػبفزٙب اٌٝ رظ١ُّ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 ِٚجشساد اػبفزٙب:

 (4عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ ِٚجشساد ئػبفزٙب

 ِجشساد ئػبفزٗ اٌّزغ١ش

 ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ

 LEV )اٌشفغ اٌّبٌٟ(

أؽذ اٌّزغ١شاد اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ أداء رؼزجش اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ 

اٌّإعغبد اٌؼلاع١خ لأٔٙب ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح الأػجبء اٌّشرجطخ ثبٌّإعغخ 

 ٌٙب. الإٌىزش١ٔٚخ ِٚٓ صُ شىً ِٚؾزٜٛ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

اٌؼبئذ ػٍٝ أطٛي 

 ٚاعزضّبساد اٌّإعغخ

ROAI 

٠شرجؾ ثشىً ِجبشش ٚؽشدٞ  اٌّإعغخ اٌؼلاع١خاٌؼبئذ اٌّزٛلغ ػٍٝ أطٛي ٚأِٛاي 

 .وفبءح اعزخذاَ اػزّبداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخثذسعخ 

 ؽغُ اٌّإعغخ اٌؼلاع١خ

FIRMSIZE 

أؽذ  ثبػزجبسٖ وّزغ١ش ػبثؾ ِٓ لجً دساعبد ػذ٠ذح اٌّإعغخؽغُ  اعزخذَ

أداء اٌّإعغخ اٌؼلاع١خ، ؽ١ش ٠إصش  اٌّزغ١شاد اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ

 ػٍٝ ِغزٜٛ الإ٠شاداد ٚاٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّإعغخ.

ثزؾ١ًٍ  اد، ٠مَٛ اٌجبؽش فٟ اٌمغُ اٌزبٌٟرط اٌجؾش ٚوزٌه اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّزغ١شثؼذ ط١بغخ ّٔٛ

 .(PDMث١بٔبد اٌمٛائُ )ّٔبرط ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ِٓ اؽظبءاد ٚطف١خ، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 :رؾ١ًٍ إٌزبئظ 3/2

الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ثٙذف اظٙبس خظبئظٙب  اٌمغُ ٘زا ٠ٕبلش    

 ّٔبرطػ١ٕخ اٌذساعخ، صُ ػشع ٌٕزبئظ  اٌّئعغبد اٌزٟ رؼجش ػٓا١ٌّّضح ػٍٝ ِغزٜٛ 

 فشػ١بد اٌذساعخ؛ لاخزجبساٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ر١ّٙذاً  (PDMث١بٔبد اٌمٛائُ )

 :اٌزب١ٌخ اٌّؾبٚس خلاي ِٓ ٚرٌه 00الإطذاس   E-Viewsثبعزخذاَ ثشٔبِظ

 ئؽظبءاد ٚطف١خ: 3/2/1

ٚرٌه  لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 (5عذٚي )

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌٛع١ؾ اٌّزٛعؾ اٌّزغ١شاد
اٌم١ّخ 

 اٌؼظّٝ
 اٌظغشٜاٌم١ّخ 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

E-FINANCEBETA 72.11 71.42 21.41 43.22 4.21 

CONTROLBETA 45.22 44.23 61.22 23.31 3.72 

FIRMSIZE 5.53 5.30 5.10 3.01 1.24 

LEV 0.17 1.12 1.22 1.11 1.27 

ROAI 6.12 5.24 14.22 2.62 1.25 

 :ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ

  ِزٛعؾ ل١ّخE-FINANCEBETA ٛ٘20.02  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ّٕب

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ا٘زّبَ  22.20 ٚل١ّخ ػظّٝ 22.02ثم١ّخ طغشٜ  2.00

اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

ِغزشف١بد ١٘ئخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ثزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزشغ١ً لا ع١ّب فٟ 

 . ٚالإفظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً اٌىزشٟٚٔاٌمطبع اٌّبٌٟ 

  ِزٛعؾ ل١ّخFIRMSIZE  ٛ٘...2  ٞثم١ّخ  2.22ث١ّٕب الأؾشاف اٌّؼ١بس

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ وجش ؽغُ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ  02.. ٚل١ّخ ػظّٝ 2.20ٜ طغش

 .ِؾً اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌغؼخ اٌغش٠ش٠خ ٚٔطبق اٌزشغ١ً اٌطجٟ اٌزٞ رّبسعٗ

  ِزٛعؾ ل١ّخLEV  ٛ٘2.02  ٞثم١ّخ طغشٜ  2.02ث١ّٕب الأؾشاف اٌّؼ١بس

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجش ػٓ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٕخ ِؾً اٌذساعخ  0.22 ٚل١ّخ ػظّٝ 2.02

 . ٚلذسرٙب ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب ثشىً ِغزّش ٚػذَ رشاوُ اٌذ٠ْٛ ٚاٌّطٍٛثبد ٌذ٠ٙب

  ِزٛعؾ ل١ّخCONTROLBETA  ٛ٘2..20  ٞ2.20ث١ّٕب الأؾشاف اٌّؼ١بس 

ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ ػٍٝ اؽىبَ اٌشلبثخ ثشىً  20.00 ٚل١ّخ ػظّٝ 02.22 ثم١ّخ طغشٜ

 . ع١ذ ػٍٝ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ ٚاػزّبداد اٌخضأخ اٌؼبِخ ثغٙبد اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌذساعخ

  ِزٛعؾ ل١ّخROAI  ٛ٘2.02  ٞثم١ّخ طغشٜ  .0.2ث١ّٕب الأؾشاف اٌّؼ١بس

ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ الإداسح اٌّضٍٝ ٌلأطٛي  02.02 ٚل١ّخ ػظّٝ 0.22
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الاعزضّبس٠خ ثبٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ثّب ٠ؾمك 

 . ِزٛعؾ ػبئذ ِشرفغ ػٍٝ الأطٛي ٚالاعزضّبساد اٌّخزٍفخ ثزٍه اٌغٙبد

 الاسرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ: اٌؼلالخ 3/2/2

سرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّغزمٍخ ٚ اٌّزغ١ش لبَ اٌجبؽش ثذساعخ اٌؼلالخ الا     

ؽ١ش ٠زىْٛ اخزجبس ث١شعْٛ ِٓ  ٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ،اٌزبثغ ٚ ر

٢خش اٌفشع اٌجذ٠ً "٠ٛعذ فشػ١ٓ أؽذّ٘ب اٌفشع اٌؼذِٟ "لا ٠ٛعذ اسرجبؽ" ٚا

٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِب ارا وبْ ٕ٘بن اسرجبؽ  ، ؽ١شاػزّبداً ػٍٝ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اسرجبؽ"،

ٛٞ "ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ " أٚ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕ.2.2ِؼٕٛٞ "ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

فٟ ؽبي ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ  "،.2.2أوجش ِٓ 

ذ عبٌجخ دي ػٍٝ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ّٕب ارا وبٔ رٌه فبرا وبٔذ ِٛعجخ دي

وزٌه الأِش ثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ لٛح  ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ؛

ػٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ  رٌه دي 2.2ٚ 2.0الاسرجبؽ فبرا رشاٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 

اٌٝ  2.2ػٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ ِزٛعؾ ث١ّٕب ِٓ رٌه دي  2.2اٌٝ  2.2ػؼ١ف ث١ّٕب ِٓ 

 دي ػٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ.  0

 (6)عذٚي 

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّزغ١شاد

E-FINANCEBETA 1.243 1.1324 

FIRMSIZE 0.695 1.1114 

LEV 1.642 1.1111 

ROAI 1.617 1.1111 

  :ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ

  ٓٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١E-FINANCEBETA ٚ  

CONTROLBETA2.2ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  2.2202ٌّؼ٠ٕٛخ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ا. 

ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ػلالخ  2.222ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٔغذ أٔٙب 

 ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.  ؽشد٠خ
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 ٓٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١FIRMSIZE  ٚ  

CONTROLBETA 2.2ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  2.2002ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ. 

ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ػلالخ  0.695ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٔغذ أٔٙب 

 ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.  ِزٛعطخؽشد٠خ 

  ٓٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١LEV ٚ  CONTROLBETA ؽ١ش وبٔذ

ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ  .2.2ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  2.2020ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 لخ ؽشد٠خ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ػلا 2.220ٔغذ أٔٙب 

 ٓٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ROAI  ٚ  CONTROLBETA ؽ١ش وبٔذ

ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ  .2.2ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  2.2022ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. ِزٛعطخِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ  2.202ٔغذ أٔٙب 

 .فشٚع اٌذساعخ  3/2/3

٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ اٌّبٌٟ  " أٔٗ ٠ٕض اٌفشع ػٍٝ: اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ اٌفشع

الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ 

اٌجبؽش اٌٝ اعزخذاَ  ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ ٌغؤ، "١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ

 ؽجمبً ٌٍّؼبدٌخ ا٢ر١خ: Panel Data Modelرط ّٔٛ

، الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ= د ) سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ(

 ّٕٛرط ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌٚثزٌه رُ ط١بغخ 
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 (7عذٚي )

 الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخأصش 

 ِؼبًِ الأؾذاس اٌّزغ١ش
اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ tل١ّخ اخزجبس 

C 11421211 
322623

12 
1.2112123 

1.113

1 

              24227112 
114135

71 
2.1113142 

1.111

1 

FIRMSIZE 37751222 
162116

45 
1.1121112 

1.131

4 

LEV 42214321 
121141

21 
2.1212315 

1.141

2 

ROAI 51116722 
114211

12 
3.2261451 

1.111

2 

 %54.22 ً اٌزؾذ٠ذـِؼبِ

                

00202202  02202002                  222.2220

             20202202        .2002222         

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ:

 ٌٍ ــٕ٘بن رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ E-FINANCEBETA  ٍٝػ

CONTROLBETA  2.2ٚ٘ٝ ألً ِٓ  2.2202ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ. .

-Eأٔٙب ثض٠بدح  أٞ 02202002ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٔغذ أٔٙب 

FINANCEBETA  ٟثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ع١ؾذس ص٠بدح ف

CONTROLBETA  02202002ثّمذاس. 

  ٌٍ ـ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ FIRMSIZE ٍٝػ CONTROLBETA 

ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ  . .2.2ِٓ  ألًٚ٘ٝ  2.2202ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ثّمذاس  FIRMSIZEأٞ أٔٙب ثض٠بدح  222.2220ِؼبًِ الأؾذاس ٔغذ أٔٙب 

 .222.2220ثّمذاس  CONTROLBETAٚؽذح ٚاؽذح ع١ؾذس ص٠بدح فٟ 
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 ٌٍ ـٕ٘بن رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ LEV  ٍٝػCONTROLBETA  ؽ١ش وبٔذ

ِؼبًِ الأؾذاس . ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ .2.2ٚ٘ٝ ألً ِٓ  2.2200ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ع١ؾذس ص٠بدح  LEVأٔٙب ثض٠بدح  أٞ 20202202 ٔغذ أٔٙب

 .20202202 ثّمذاس CONTROLBETAفٟ 

 ٌٍ ـٕ٘بن رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ROAI  ٍٝػCONTROLBETA  ؽ١ش

. ٚثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ .2.2ٚ٘ٝ ألً ِٓ  2.2200وبٔذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح  ROAIأٔٙب ثض٠بدح  أٞ 2002222.الأؾذاس ٔغذ أٔٙب 

 .2002222.ثّمذاس  CONTROLBETAع١ؾذس ص٠بدح فٟ 

  ًالاخزلافبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّزغ١ش % 2.20.فغش أْ ٠ اعزطبعاٌّزغ١ش اٌّغزم ِٓ

 . %2.20.ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  CONTROLBETAاٌزبثغ 

 .اٌذساعخ فشع لجٛيإٌز١غخ: 

 اٌشاثغاٌمغُ 

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخاٌزٛط١بد ٚخلاطخ اٌجؾش ٚ

 خلاطخ اٌجؾش: 4/1

فٟ ظً رٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ اٌزٛعغ فٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرفؼ١ً اٌزطج١مبد 

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠ّىٓ ِٓ رغ١ًٙ ٚرغش٠غ ٚر١شح الأداء 

الإفظبػ ِٛػٛع  ٟ، فمذ ؽظ٠ٟٚؾذ ِٓ أزشبس اٌج١شٚلشاؽ١خ فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٛ

اداسح ِٛاسد اٌذٌٚخ ٚاؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ رؾغ١ٓ  اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ

؛ ا٘زّبِبً وج١شاً ِٓ خلاي اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ػشث١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚاٌجؾٛس، ٚلذ ٌٛؽع أْ ِؼظُ رٍه اٌذساعبد رّذ فٟ ث١ئبد 

، ٚٔظشاً ٌٕذسح اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثذساعخ ِخزٍفخ دْٚ لطبع اٌظؾخلطبػبد 

أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ  اٌؼلالخ ِؾً اٌجؾش داخً اٌمطبع اٌظؾٟ ٌٙٛ اٌذافغ ٔؾٛ دساعخ

ثبٌّئعغبد اٌؼلاع١خ اٌطج١خ  الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

١ٌٚخ ٚاٌخذِبد اٌٛلبئ١خ، لا ع١ّب رٍه اٌزبثؼخ ٌمطبع اٌظؾخ ٚلطبع اٌشػب٠خ الأ

اٌّئعغبد اٌزٟ رزجغ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ اٌغذ٠ذح، ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ فٍغفخ 
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اػبدح رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ ثّب ٠ؼّٓ رمذ٠ُ خذِخ طؾ١خ وش٠ّخ ٌٍّٛاؽٓ 

رغؼٝ ٌزشش١ذ إٌفمبد ِٓ  اٌّظشٞ، فؼلاً ػٓ وْٛ رٍه اٌّئعغبد ِئعغبد

عٕجبً اٌٝ رؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ  ٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَاٌّٛاصٔخ ا

 رؼّٓ ٌٙب الاعزذاِخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.

ؽ١ش رئدٞ ػ١ٍّخ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثبٌطشق 

ب١ٌخ ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّالإؽظبئ١خ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اسثبن 

اٌؼبد١٠ٓ ٚطؼٛثخ اعشاء اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌّمبسٔبد اٌلاصِخ ٌٍمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ، 

٠ٚٛاعٗ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ رؾذٞ أعبعٟ ٠زّضً فٟ ػغض اٌمطبع 

اٌؾىِٟٛ ػٓ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ؽشأد فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ ثّب ٠ؾذ 

بدٞ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّفظؼ ػٕٙب ٚرؾم١ك ِٓ لذسح ٚطٛي اٌّغزخذَ اٌؼ

 الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٕٙب.

أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ عجك، اعزٙذف ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ فٟ ػٛء ِب 

الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ 

( 00ػ١ٕخ لٛاِٙب ػذد )بٌزطج١ك ػٍٝ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش ، ث

ٚؽذح ؽغبث١خ خبطخ ثٙب؛ خلاي  ٌذٜ وً ِٕٙبٚاٌزٟ  ِئعغخ ِٓ اٌّئعغبد اٌؼلاع١خ

اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ ِٓ اٌّغزشف١بد  َ(0200 -0202َاٌفزشح ِٓ )

ثبػزجبس٘ب أداح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ اٌشئ١غ١خ فٟ ػجؾ ٚرٕظ١ُ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ 

 :اٌغئاي اٌجؾضٟ اٌزبٌٟثّؾبٌٚخ الإعبثخ ػٍٝ ١خ، ٚعؼٝ اٌجؾش ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٕٗ اٌزؤ١ِٕ

الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ سلبثخ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ  أصشِب ٘ٛ 

؟ ِٚب ٟ٘ فٟ اٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ٌّٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ فٟ ِظش

فٟ اٌغٙبد  رفؼ١ً الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔاعٗ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛ

اٌجؾش رُ  ِٚٓ أعً اخزجبس فشع اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ؟،

رؾذ٠ذ اٌٛطف اٌزؼش٠فٟ ٚالإعشائٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ ٌٍؼلالخ 

زٟ رٕبٌٚذ ِؾً اٌجؾش، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزمشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌ
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 Panel Data ، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ؽش٠مخ ّٔبرط ث١بٔبد اٌمٛائُدساعخ أٞ ِٓ ِزغ١شاد اٌجؾش

Models ًاٌزب١ٌخ: خغاٌجؾش ٌٍذساعخ ٚرُ اٌزٛطً ٌٍٕز١ رُ اخؼبع ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ِؾ 

"ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ 

ثبٌغٙبد اٌؼلاع١خ اٌزبثؼخ  اٌشلبثخ ػٍٝ اعزخذاِبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخٚدسعخ اؽىبَ 

 ."ػّٓ ِٕظِٛخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌشبًِ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ:اٌزٛط١بد ٚ 4/2

فٟ ػٛء ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ، ٠مزشػ اٌجبؽش ثؼغ اٌزٛط١بد 

 أْ رشىً أعبعبً ٌجؾٛس ٚدساعبد ِغزمج١ٍخ، ٠زّضً أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ: ٚاٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ

  اٌزشو١ض ػٍٝ دساعخ أصش اٌزىبًِ ث١ٓ الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚالإفظبػ

 اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ اٌٛسلٟ فٟ رؾم١ك وفبءح اعزخذاَ اػزّبداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

 اٌذساعبد ٚاٌجؾٛسف ٚالأ٠ٌٛٚخ اػطبء اٌمطبع اٌظؾٟ الأ١ّ٘خ اٌلاصِخ ٟ 

١شٖ اٌّجبشش ٔظشاً لأ١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع ٚرؤص ّغبي اٌّؾبعجخ،ث اٌظٍخالأوبد١ّ٠خ راد 

 ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.

  ْٛػشٚسح رجٕٟ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّئعغبد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثشئ

 ٟٔالإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٚاٌّؾبعجخ؛ ٚػغ ا١ٌ٢بد إٌّبعجخ اٌزٟ رؼّٓ رطج١ك 

ِغ رٛػ١ؼ اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ عشاء رٌه اٌزطج١ك، ٚرمذ٠ُ  اٌؾى١ِٛخ فٟ وبفخ اٌغٙبد

 وبفخ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رؼٛق اٌزطج١ك أٚ رٕشؤ ػٕٗ.

 ٛل١بط أصش اعزخذاَ رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ دػُ  ػشٚسح اٌغؼٟ ٔؾ

 وفبءح الإفظبػ اٌّبٌٟ فٟ ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ.

  اٌزٛط١خ ثذػُ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚاعزّشاس٠خ

اٌزذس٠ت ٌزؤ١ً٘ اٌّٛسد اٌجششٞ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّب ٠خذَ 

 طبٌؼ اٌؼًّ ٚعذٜٚ ِخشعبرٗ.
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 :أٚلاً: ِشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

ل١بط أصش الإفظبػ اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚفك ِؼب١٠ش (، "0202، )ِؾّذ عبٌُ، أثٛ ٠ٛعف -

 -اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اعزخذاِبداٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ رخط١ؾ ٚسلبثخ 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.دوزٛساٖسعبٌخ "، دساعخ ١ِذا١ٔخ

ل١ك اٌؾغبثبد فٟ (، "ِشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚرذ.022أؽّذ، ػجذالله ػجذاٌغلاَ، ) -

 اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ"، عّؼ١خ اداسح الأػّبي اٌؼشث١خ.

(، "اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌزم١ٍذ اٌٝ اٌؾذاصخ"، داس اٌّغ١شح 0222أؽّشٚ، اعّبػ١ً ؽغ١ٓ، ) -

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.

ػٍٝ رذػ١ُ (، "أصش رطج١ك ٔظبَ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 0200أؽّٛد، ٔبدس ِؾّذ، ) -

ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ، عبِؼخ 

 لٕبح اٌغ٠ٛظ، فشع الإعّبػ١ٍ١خ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش.

(، "اداسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك"، داس ا١ٌّغشح 0222اٌٍٛصٞ، ع١ٍّبْ ، ) -

 ٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.ٌٍطجبػخ ٚا

(، "اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ِٚذٜ اِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌؼشاق 0202ا١ٌبعشٞ، ِؾّذ فبػً ٔؼّخ، ) -

فٟ ظً رخظ١ظبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ"، ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعبد 

 .02، الإطذاس 022الالزظبد٠خ، عبِؼخ ثبثً، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، اٌّغٍذ 

(، "اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِئعغبد اٌغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ 0222اثشا١ُ٘، ) ؽّبد، أوشَ -

 اٌفٍغط١ٕ١خ"، عبِؼخ الألظٝ، فٍغط١ٓ.

اعزخذاَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رؼض٠ض عٛدح (، "دٚس 0202، )ػجذاٌشؽّٓ ِؾّذ، سشٛاْ -

اٌؾى١ِٛخ  دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌٛصاساد –اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ِئرّش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ظً ث١ئخ ِزغ١شح، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ،  "،اٌفٍغط١ٕ١خ

 عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، فٍغط١ٓ.

ِذخً ِؼبطش"، اٌطجؼخ  -، "ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ(0200صوش٠بء، ػظ١ّٟ أؽّذ، ) -

 غؼٛد٠خ.الأٌٚٝ، داس اٌّش٠خ ٌٍٕشش، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌ

(، "الإفظبػ الإٌىزشٟٚٔ أداح 0202عّب٠ٍٟ، ٔٛفً؛ فؼ١ٍخ، ثٛؽشح؛ فبؽّخ اٌض٘شاء، ثٛؽشح، ) -

و١ٍخ ٌزؾم١ك أؽذ ِجبدة ؽٛوّخ إٌّظّبد فٟ ظً اداسح اٌّؼشفخ"، ِغٍخ دساعبد الزظبد٠خ، 

 .22اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ لغٕط١ٕخ، اٌغضائش، اٌؼذد 
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 -(، "رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ الإٌىزش0222ٟٔٚؼّبْ طلاػ اٌذ٠ٓ، )ػبِش، ٔ -

، اٌؼذد 02دساعخ اخزجبس٠خ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ 

 اٌضبٟٔ.

( ٚدٚسٖ GFMIS(، "ٔظبَ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )0202ػط١خ، ِؾّذ ساػٟ، ) -

دساعخ رطج١م١خ"، ِغٍخ اٌجؾٛس  -ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرفؼ١ً ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداءفٟ اٌشلبثخ 

 ، اٌؼذد اٌضبٟٔ.22اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ 

(، "اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ"، ِغٍخ اٌز١ّٕخ 0222وبسَ، ِؾّٛد ِؾّذ، ) -

 .002، اٌؼذد 02الإداس٠خ، ِظش، اٌّغٍذ 

(، "اٌزؾٛي الإٌىزشٟٚٔ ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌؾىِٟٛ 0200ِؾشٚط، سِؼبْ ػبسف، ) -

دساعخ ١ِذا١ٔخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ،  -اٌّظشٞ

 ، اٌؼذد اٌضبٌش.00اٌّغٍذ 

اس اٌغبِؼخ (، "اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك"، د0222ِطش، ػجذاٌفزبػ، ) -

 اٌغذ٠ذح، الإعىٕذس٠خ، ِظش.

الإفظبػ اٌّبٌٟ ِٓ  (، "0202) ؛ ػشفخ، ٔظش ؽٗ ؽغِٓغذٞ ١ٍِغٟ ػجذاٌؾى١ُ، ١ٍِغٟ -

و١ٍخ  ِغٍخ"، دساعخ ١ِذا١ٔخ -خلاي الإٔزشٔذ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزخذ١ِٓ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ

 .، اٌؼذد اٌضب0ٟٔ.اٌّغٍذ ، الإعىٕذس٠خ، عبِؼخ اٌزغبسح
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 (1ٍِؾك سلُ )

 :لبئّخ ثأعّبء اٌغٙبد اٌؼلاع١خ ٚاٌزٟ رّضً ػ١ٕخ اٌجؾش

 اٌّؾبفظخ اٌمطبع اٌّإعغخ اٌؼلاع١خ َ

 الألظش لطبع اٌظؾخ ِغّغ الألظش اٌذٌٟٚ 1

 الإعّبػ١ٍ١خ لطبع اٌظؾخ ِغّغ الإعّبػ١ٍ١خ اٌطجٟ 2

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ اٌغلاَ 3

 عٕٛة ع١ٕبء لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ ششَ اٌش١خ اٌذٌٟٚ 4

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ اٌزؼبِٓ 5

 الألظش لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ ؽ١جخ 6

 الألظش لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ ؽٛسط 7

 الألظش لطبع اٌظؾخ اٌىشٔهِغزشفٝ  2

 الإعّبػ١ٍ١خ لطبع اٌظؾخ اٌزخظظِٟغزشفٝ إٌظش  2

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ اٌض٘ٛس 11

 الإعّبػ١ٍ١خ لطبع اٌظؾخ ٌٍطٛاسبِغزشفٝ  أثٛ خ١ٍفخ  11

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ ثٛس فإاد 12

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ اٌّجشح 13

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ اٌشِذ 14

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ داس طؾخ اٌّشأح 15

 ثٛسعؼ١ذ لطبع اٌظؾخ ١ٔٛ٠ٛ 31ِغزشفٝ  16

 أعٛاْ لطبع اٌظؾخ ِغزشفٝ سِذ أعٛاْ 17

 عٕٛة ع١ٕبء لطبع اٌشػب٠خ ٚاٌطت اٌٛلبئٟ ِغزشفٝ ساط عذس 12

 أعٛاْ اٌٛلبئٟلطبع اٌشػب٠خ ٚاٌطت  ِغزشفٝ أعٛاْ اٌزخظظٟ )اٌظذالخ( 12

 أعٛاْ لطبع اٌشػب٠خ ٚاٌطت اٌٛلبئٟ ِغزشفٝ ؽ١ّبد أعٛاْ 21

 أعٛاْ لطبع اٌشػب٠خ ٚاٌطت اٌٛلبئٟ ِغزشفٝ ؽٛسط )ئدفٛ اٌؼبَ( 21
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 :لبئّخ اخزظبساد

 اٌّظطٍؼ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ اٌّظطٍؼ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ الاخزظبس

GAHC ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ 
General Authority of Health 

Care 

IPSASs 
ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ 

 اٌمطبع اٌؼبَ

International Public Sector 

Accounting Standards 

GFMIS 
ٔظبَ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

 اٌؾى١ِٛخ

Government Financial 

Management Information 

System 

GPS ٟٔٚاٌؾىِٟٛ ٔظبَ اٌذفغ الإٌىزش Government Payment System 

GABS 
اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚٔظبَ 

 اٌّٛاصٔخ

Government Accounting and 

Budgeting System 

 

 

 

 

 


