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اثز تطب١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ تذم١ك اٌّظئ١ٌٛٗ الاجتّبػ١ٗ فٝ لطبع 

 اٌبٕٛن الاطلا١ِٗ

 ج١ٙبْ ط١ذ ِذّذ ِظطفٝ
 اوتٛبز6ِذرص التظبد بى١ٍٗ التظبد ٚ الادارٖ جبِؼٗ 

 :اٌٍّخض

ربص٤ش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ُِج٘ٞى رٜذف اُذساعٚ ا٢ُ ه٤بط      

 0222ث٘ٞى خلاٍ اُلزشٙ ٖٓ ػبّ  6الاعلا٤ٓٚ ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ 

, ٣ٝزٔضَ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٠ ٓغٔٞػٚ ٖٓ الاثؼبد اُذ٤ُٝٚ ُو٤بعٚ ٢ٛٝ 0202ٝؽز٢ ػبّ 

ٚ, ٝعٞدٙ اُخذٓبد أُب٤ُٚ : عُٜٞٚ اُٞفٍٞ اُخذٓبد أُب٤ُٚ , اعزخذاّ اُخذٓبد أُب٤ُ

أُوذٓٚ, ًٝزُي ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ , ٝرزٔضَ أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ُِج٘ٞى 

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػذد كشؿ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ؼذ ٖٓ ٓوب٤٣ظ دٝس اُج٘ي ك٠ رٞك٤ش كشؿ 

اُؼَٔ ُز٤ٔ٘ٚ أُغزٔغ , ٝرْ اُو٤بط ا٣نب ث٘غجٚ اُضًبٙ , ٝهذ اعزخذٓذ اُجبؽضٚ اعِٞة 

٤َ الاٗؾذاس أُزؼذد ٝكوب ُ٘ٔٞرط اخزجبس هش٣وٚ أُشثؼبد اُقـش١ ُِج٤بٗبد رؾِ

 ols   (panel Data ordinary Least square)اُغذ٤ُٝٚ

اٌت١ّٕٗ  -فزص اٌؼًّ  –اٌشّٛي اٌّبٌٟ -اٌّظئ١ٌٛٗ الاجتّبػ١ٗ  :اٌىٍّبث اٌّفتبد١ٗ 

 الالتظبد٠ٗ 

Abstract: 

     The study amis to measure the impact of financial inclusion 

on the social responsibility of IsIamic banks by applying it to a 

sample of 6 banks during the period from 2011 to 2020 the 

financial services provided, in order to achieve financial 

inclusion, and the social responsibility of bank is based on the 

number of job opportunities, which is one of the measures of the 

banks role in providing job opportunities for community 

development, while it was also measured by the percentage of 
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zakat,and the researcher used the method of multiple regression 

analysis according to a test model  

     The method of least squares for tabular data panel data 

ordinary least square(ols panel) 

     With regard to the importance of the study in obtaining 

scientific evidence to determine and measure the impact of 

financial inclusion on the social responsibility of lslamic banks, 

through the analysis of the financial statements of the banks 

Through that importance, the objectives of the study were to 

identify the measurement of Islamic banks by applying it to a 

sample of 6 banks during the period from 2011 to 2020 ,  

Tabular panel Data ordinary Least banks (ols panel). 

- Identifying the role of IsIamic banks in the Arab Repubilc of 

Egypt and the Kingdom of Saudi Arabia in achieving social 

responsibility by reaching the largest possible number of 

customers,providing various financial services and achieving 

indicators of financial inclusion. 

- Studying the concept of financial inclusion in terms of 

importance, characteristics and dimensions. 

- Determining the extent to which the dimensions of financial 

inclusion contribute to achieving social responsibility through 

banks, 

- Coming up with a set of resuits and recommendations related 

to the study of the problem of the study 



 
 اثر تطبيق الشمول المالي علي تحقيق المسئوليه الاجتماعيه فى قطاع البنوك الاسلاميه

 جيهان سيد محمد مصطفىد/  

 ٣0202٘ب٣ش  -اُؼذد الاٍٝ                                                            أُغِذ اُشاثغ ػؾش 
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Keywords: social responsibility  -  financial inclusion- job 

opportunities  - economic development 

 مذِتِاٚلا: 

٣ؼزجش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٖٓ أُٞام٤غ اُؾذ٣ضخ اُٜبٓخ اُز٢ ثشصد ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ      

الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ب ؽ٤ش أفجؼ ٝامؾ   ,0222الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ  ةأػوبثؼذ 

ٖٓ هجَ أُئعغبد أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ٝاُج٘ٞى أُشًض٣خ ٝأُئعغبد اُ٘وذ٣خ ثٔٞمٞع 

عبٗت ٓٞام٤غ أخشٟ لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ رُي ٓضَ الاٛزٔبّ ثزؼض٣ض ا٠ُ  أُب٢ُاُؾٍٔٞ 

ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اعزخذآٜب  ,اُخذٓبد أُب٤ُخا٠ُ  ٝرغ٤َٜ ٝفٍٞ ًبكخ كئبد أُغزٔغ

رٞك٤ش خذٓبد ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ٝٓجزٌشح ثزٌِلخ ٓ٘خلنخ ثبلإمبكخ ا٠ُ  ,ثبُؾٌَ اُقؾ٤ؼ

اُقـ٤شح أُ٘ؾآد ٝرؼض٣ض هذساد ٝآٌب٤ٗبد هطبع  ,ٛزٙ اُخذٓبد ٓضٝد١ٖٓ خلاٍ 

ٔوزشم٤ٖ ٝاُ ٝرجبدٍ ث٤بٗبد أُغزضٔش٣ٖ الائزٔب٢ٗ ُلاعزؼلاّٝأُزٞعطخ ٝاٗؾبء ٌٓبرت 

  ػجش اُؾذٝد ُؾٔب٣خ اهزقبد٣بد اُذٍٝ.

ٖٓ ٓؾٌِخ اٗخلبك ك٢ ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٞخ أُقش١ الاهزقبد  ٣ؼب٢ٗٝؽ٤ش      

ٓؾبُٝخ ٖٓ ٓقش ك٢ ؽَ ٛزٙ أُؾٌِخ ٝٓٞاعٜبرٜب ارجؼذ  ٝك٠ ,الاعزٔبػ٤خ

  .اُٞعبئَ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ أُؾٌِخ اعزشار٤غ٤خ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ًؤؽذ

 اٌذراطت ِشىٍت ثب١ٔب:

رزٔضَ ٓؾٌِٚ اُذساعٚ ك٠ رضا٣ذ ٓؼذلاد اُلوش ُٔؼظْ عٌبٕ اُؼبُْ خقٞفب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓٚ      

 ؽ٤ش رضآٖ ٓغ رضا٣ذ الاصٓبد أُب٤ُٚ اُز٠ ٖٓ ؽبٜٗب خلل ٓغز٣ٞبد اُذخٍٞ ُلاكشاد 

ارجبع اعزشار٤غ٤خ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ا٠ُ  ٝك٠ عج٤َ ٓٞاعٜخ رِي أُؾٌِخ رْ اُزٞعٚ     

رؼَٔ  اُذ٢ُٝٓغٔٞػخ اُج٘ي إٔ  ًٔب ٗغذ ,ٓؼبُغخ رِي أُؾٌِخك٢  ٜبٓخًؤؽذ اُٞعبئَ اُ

ُِٔغبػذح ك٢  اُل٢٘ػ٠ِ رٞع٤غ ٗطبم اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝالاعزؾبس٣خ ٝاُذػْ ؽب٤ُ ب 

ع٤ٔغ أٗؾبء ك٢  ٖٓٔ لا ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُج٘ٞى الأؽخبؿػذد ًج٤ش ٖٓ ا٠ُ  اُٞفٍٞ

ٝاُؾشاًخ أُب٢ُ ٝرؾبُق اُؾٍٔٞ  اُذ٢ُٝٝك٠ مٞء رُي ؽذد ًلا ٖٓ اُج٘ي  .اُؼبُْ

  :اُذ٤ُٝخ ُو٤بط اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٢ٛٝ الأثؼبداُؼب٤ُٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 
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عٞدح اُخذٓبد  ,اعزخذاّ اُخذٓبد أُب٤ُخ ,اُخذٓبد أُب٤ُخا٠ُ  عُٜٞخ اُٞفٍٞ     

  .ٝرُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ,أُب٤ُخ أُوذٓخ

اُج٘ٞى  اُز١ رئد٣ٚ اُذساعخ ك٢ اُجؾش ػٖ اُذٝسٝك٢ مٞء ٓب عجن رٌٖٔ ٓؾٌِخ     

عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ٝاُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢  اُؼبِٓخ

٣ٌٖٝٔ  ,ُؼٔلائٜب الاعزٔبػ٤خرؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ ك٢  الإعلا٤ٓخ ٝثؾٌَ خبؿ اُج٘ٞى

  اُزب٢ُ: رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٖٓ خلاٍ اُزغبإٍ

اٌؼبٍِت فٟ جّٙٛر٠ت ِظز اٌؼزب١ت  الإطلا١ِتِب دٚر اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌذٜ اٌبٕٛن 

  ؟الاجتّبػ١تاٌظؼٛد٠ت فٟ تذم١ك اٌّظئ١ٌٛت  ٚاٌٍّّىت اٌؼزب١ت

  :تالأجٕب١اٌذراطبث اٌظببمت اٌؼزب١ت ٚ -ثبٌثب

  :اٌذراطبث اٌؼزب١ت
 ٗزبئظ اُذساعخ اُذساعخ أٛذاف ػ٘ٞإ اُذساعخ ّ

دساعخ "آٓ٘خ ٓؾٔذ"  -2

(: "ثؼ٘ٞإ 0202)

رؤص٤ش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ 

ػ٠ِ أداء اُؾشًبد 

اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

أُو٤ذح ك٢ ثٞسفخ 

 ا٤َُ٘". 

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝالأداء اُؼب٢ُ ُِؾشًبد 

اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ أُذسعخ ثجٞسفخ 

ٖٓ ا٤َُ٘, ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ 

ػؾش٣ٖ ؽشًخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ د٣غٔجش 

, ٝهذ 0222ٝؽز٠ د٣غٔجش  0222

اعزخذٓذ اُجبؽضخ أعِٞة رؾ٤َِ الاٗؾذاس 

أُزؼذد ٝكو ب ُ٘ٔٞرط اخزجبس هش٣وخ أُشثؼبد 

 squareاُقـشٟ ُِج٤بٗبد اُغذ٤ُٝخ )

(OLS Panel Data Ordinary Least, 

ثبلإمبكخ ا٠ُ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُؾق٤ٖ 

Robust Regression . 

ٝك٢ مٞء اُج٤بٗبد أُزبؽخ أؽبسد اُ٘زبئظ ثؼذّ 

ػ٠ِ الأداء  ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ

 أُب٢ُ ُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ.

دساعخ "ٓؾشٝط  -0

(: 0222ٓؾٔٞد )

 ثؼ٘ٞإ ا٥صبس

خ ُزطج٤ن الاهزقبد٣

ٓؼب٤٣شأُغئ٤ُٞخ 

ك٢ هطبع  الاعزٔبػ٤خ

 اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ".

اُز١ ٣ؼٞد  الاهزقبد١ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ أُشدٝد 

ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ عشاء ه٤بٜٓب ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش 

ُ٘ب ٛزا  ٢ٌُٝ ٣زنؼ الاعزٔبػ٤خ ٝٓئؽشاد أُغئ٤ُٞخ

 :كشػ٤خ أٛذافاُٜذف ٣زْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ 

٤ُخ  - غئٞ ّٞ أُ لٜ ُٔ ٤ِٖ ؼبٓ ٤ٔخ ادساى اُ بٔػ٤خث٤بٕ أٛ ٟ  الاعز ٝٓذ

بٜ غ ى ثشآ جُٞ٘ ل٤ز ا ٤ٔخ ر٘ بٔػ٤خ أٛ غزٔغ. الاعز ٙ أُ   رغب

ث٤ٖ أ٤ٔٛخ اُذٝس الاعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى ٝأٗٚ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ  -

  ع٘ت ا٠ُ ع٘ت. ٛب ثَ ًلاٛٔب الاهزقبد١ػٖ اُذٝس 

أ٤ٔٛخ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٝٓئؽشاد أداء ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓوبسٗخ  -

  .الأخشٟأُقش٣خ ثٔض٤ِزٜب ك٢ اُذٍٝ  الأداء الاعزٔبػ٢ ُِج٘ٞى

خ )اُٜ٘ذ ٝاُٞلا٣بد الأع٘ج٤ث٤بٕ ٤ًل٤خ الاعزلبدح ٖٓ رغشثخ اُذٍٝ  -

  .اُزغشثخ أُقش٣خ أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ( ك٢

 

رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ 

رِزضّ  اُج٘ٞى لاإٔ  اعزٔبػ٤ب , ٔبّ ثبُؼٔلاءالاٛز

رزج٠٘  أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝأٜٗب لا ثٔغئ٤ُٞزٜب رغبٙ

ٖٓ خلاُٜب ُشكغ  ع٤بعخ اداس٣خ رغٔؼ

  .الاعزٔبػ٤خاُشكب٤ٛخ  ٓغزٟٞ
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دساعخ "اُغ٤ذ  -2

( 0222"ٓؾٔذ" )

ثؼ٘ٞإ: "أصش اُؾٍٔٞ 

أُب٢ُ ػ٠ِ سثؾ٤خ 

اُغٜبص أُقشك٢ 

أُقش١ ٓغ اُزطج٤ن 

اُج٘ي الأ٢ِٛ  ػ٠ِ

 أُقش١".

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ أصش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ 

ػ٠ِ اُشثؾ٤خ, ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

اُشثؾ٤خ ٝهش٣وخ رؾذ٣ذٛب ك٢ اُغٜبص 

الأعب٤ُت اُز٢  أُقشك٢, ٝاُزؼشف ػ٠ِ

  أُب٢ُ. رئدٟ ُض٣بدح رطج٤ن ٝكبػ٤ِخ اُؾٍٔٞ

 

رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘  رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد

ٝمشٝسح اُؼَٔ  ٠ اُشثؾ٤خأُب٢ُ ػِ ُِؾٍٔٞ

اعزٔبػ٤ب ,  الاٛزٔبّ ثبُؼٔلاء ػ٠ِ

  اُؾٍٔٞ أُب٢ُ. ٝرطج٤ن

 

دساعخ "د٤ٗب ؽغٖ"  -4

( ثؼ٘ٞإ: 0222)

"أصش الإكقبػ ػٖ 

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ 

ٝاُزؾـ٢ِ٤ ك٢ اُج٘ٞى 

 أُقش٣خ".

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

الاعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى ػٖ أُغئ٤ُٞخ  الإكقبػ

ك٢ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘ؾٞسح 

اُذ٤ُٝخ  ٝأُؼِ٘خ ٝكو ب ُوٞاػذ أُؾبعجخ

ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ ٝأصش رُي ػ٠ِ 

أُب٢ُ ٝاُزؾـ٢ِ٤ ك٢ اُج٘ٞى  الأداء

اُٜذف ٖٓ خلاٍ  أُقش٣خ, ٣ٝزؾون ٛزا

  اُزب٤ُخ: اُلشػ٤خ ٛذافٓغٔٞػخ ٖٓ الأ

ث٤ٖ الأداء  ث٤بٕ اُؼلاهبد أُزجبدُخ -أ

ٝاُزؾـ٢ِ٤ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ  أُب٢ُ

  ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. الأخلاه٤خٝ

رؾذ٣ذ ٝه٤بط ٓغزٟٞ الإكقبػ  -ة

ػٖ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾ٤َِ  اُؾبعج٢

  أُئصشح ك٤ٚ. أُؾذداد

رٌٕٞ إٔ  اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝرٞفِذ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

ب كبئذح ُلأهشاف راد راد ض٤ٖ عٞاء ُِجبؽ فِؾ 

أُغبٍ, أٝ ٌُلا ٖٓ  أُٜز٤ٖٔ ثٜزا

أُشًض١  ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُغب٤ٖٔٛ ك٢ الإداسح

ٝرُي  ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأخشٟ ٝاُج٘ي اُج٘ٞى

ر٤ٔ٘خ عًِْٜٞ ثبُؾٌَ  ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ

اُٞكبء ثٔغئ٤ُٞزٜب  ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٖٓ ٣ٌٖٔ اُز١

  الاعزٔبػ٤خ.

 

دساعخ ٓذؽذ ػجذ  -5

( 0222اُؼظ٤ْ )

أصش اُز٘ٞع  ثؼ٘ٞإ:

ك٢ اُخذٓبد 

ٝأُ٘زغبد أُقشك٤خ 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؾٍٔٞ 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  أُب٢ُ

أُقشك٢  اُغٜبص

  أُقش١.

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش اُز٘ٞع 

اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُقشك٤خ ػ٠ِ  ك٢

ر٤ٔ٘خ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ, ٝاُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش 

ٝأُ٘زغبد أُقشك٤خ  اُز٘ٞع ك٢ اُخذٓبد

ٝرؾو٤ن اُشمب  ٠ عزة ػٔلاء عذدػِ

ُذ٣ْٜ, اُخشٝط ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ 

  ٝاُزٞف٤بد أُزؼِوخ ثذساعخ ٓؾٌِخ اُجؾش.

 

اُجبؽضخ ا٠ُ اعز٘زبط  ٗزبئظ اُذساعخ كوذ رٞفِذ

اُلشٝع  رؤص٤ش ًج٤ش ُض٣بدح ٝاٗزؾبس ٝعٞد

  اُز٢ روذٜٓب اُج٘ٞى. اُخذٓبد ػذد ػ٠ِ

 

دساعخ "ؽ٤ٖ٘  -6

( 0222ثذس ) ٓؾٔذ"

"دٝس  ثؼ٘ٞإ:

ُذٟ  الاؽزٔبٍ أُب٢ُ

اُٞه٤٘خ  أُقبسف

أُغئ٤ُٞخ  ك٢ رؾو٤ن

رغبٙ  الاعزٔبػ٤خ

ؽبُخ  اُؼٔلاء )دساعخ

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس 

الإعلا٤ٓخ ك٢ هطبع ؿضح ك٢ رؾو٤ن  اُج٘ٞى

الاعزٔبػ٤خ رغبٙ ػٔلائٜب ٖٓ  أُغئ٤ُٞخ

خلاٍ اُٞفٍٞ ا٠ُ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ 

ٓز٘ٞػخ ٝرؾو٤ن  اُؼٔلاء ٝروذ٣ْ خذٓبد ٓب٤ُخ

ػٖ ٓذٟ  ٓئؽشاد الاؽزٔبٍ أُب٢ُ. اٌُؾق

اٛزٔبّ أُقبسف الإعلا٤ٓخ 

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ  ثٔٔبسعخ

ٗزبئظ, عبءد ػ٠ِ  خِقذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح

  ا٥ر٢: اُ٘ؾٞ

ؽظ٢ ٓؾٞس اُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد أُب٤ُخ  -

اُٞصٕ  ٓشرلؼخ ٖٓ أُٞاكوخ ؽ٤ش ثِؾ ثذسعخ

إٔ  %, ٣ٝشعغ رُي ا00٠ُاُ٘غج٢ ُِٔؾٞس 

ع٤ذ ٓٔب  أُٞظل٤ٖ ٝرؼبِْٜٓ ُذٟ اُج٘ي عِٞى

٣غَٜ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ, 

٣زْ ػٖ هش٣ن  ٝاُزٞافَ
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  اُج٘ٞى

الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ 

  هطبع ؿضح(". ك٢

 

ٝفٍٞ ػٔلاء  ػٔلائٜب. اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ

  د أُب٤ُخ.أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُِخذٓب

اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اعزخذاّ ػٔلاء 

أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُِخذٓبد أُب٤ُخ, 

اُزؼشف ػ٠ِ عٞدح اُخذٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ 

الإعلا٤ٓخ رؾ٤َِ ٓذٟ  ُؼٔلاء أُقبسف

اعزغبثخ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ هطبع ؿضح 

 ُؾبعخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ثبُؾٌَ أُ٘بعت, ثؼذ

زوبح ٖٓ أعٞثخ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغإٔ 

  أُجؾٞص٤ٖ.

 

الإٌُزش٤ٗٝخ ٓٔب ٣غَٜ  أُشاعلاد

ٝٝعٞد ػذد  اُٞفٍٞ ُِخذٓبد اُج٤ٌ٘خ, ػ٤ِٔخ

 رغٔؼ ثبُٞفٍٞ كشٝع ًبك٤خ ُِج٘ي

  اُج٤ٌ٘خ. ُِخذٓبد

ؽظ٢ ٓؾٞس اُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد أُب٤ُخ  -

ثِؾ اُٞصٕ  ٓزٞعطخ ٖٓ أُٞاكوخ ؽ٤ش خثذسع

إٔ  %, ٣ٝشعغ رُي ا22.6٠ُ اُ٘غج٢ ُِٔؾٞس

اُؾخق٤خ ٝأُغزٟٞ  اُٞصبئن اُشع٤ٔخ ًبُجطبهخ

 .اُج٤ٌ٘خ ٣ئصش ػ٠ِ اعزخذاّ اُخذٓبد اُزؼ٢ٔ٤ِ

أُب٤ُخ ثذسعخ  ؽظ٢ ٓؾٞس عٞدح اُخذٓبد -

اُ٘غج٢  أُٞاكوخ ؽ٤ش ثِؾ اُٞصٕ ٓزٞعطخ ٖٓ

٠ اُؾؼٞس ثبُضوخ رُي اُ %,22.0ُِٔؾٞس 

ٝأُؼِٞٓبد  ُذٟ اُؼٔلاء رغبٙ اُج٤بٗبد ٣ٝشعغ

ٝاُشمب رغبٙ اُج٘ي  أُب٤ُخ ك٢ اُج٘ي,

  ٓٞظل٤ٚ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ. ٝأداء

الاعزٔبػ٤خ رغبٙ  ؽظ٢ ٓؾٞس أُغئ٤ُٞخ -

ؽ٤ش ثِؾ  ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ أُٞاكوخ اُؼٔلاء

ا٠ُ  %, ٣ٝشعغ رُي06ُِٔؾٞس  اُٞصٕ اُ٘غج٢

ثزوذ٣ْ اُخذٓخ ُِؼٔلاء  ى الإعلا٤ٓخاٛزٔبّ اُج٘ٞ

ٝاٛزٔبٜٓب ثؾوٞم  اُٞهذ ٝأٌُبٕ ٓ٘بعت ك٢

ٝعلآخ  ٝٓؾبكظخ اُج٘ٞى ػ٠ِ أٖٓ اُؼٔلاء

  ًٝبكخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثْٜ. اُؼٔلاء ٝأٓشْٛ

ٓؾٔٞد"  دساعخ "ٓبعذ -2

ثؼ٘ٞإ  (0222)

الاؽزٔبٍ  "دٝس

ٝالاؽزٔبٍ  أُقشك٢

اُ٘ؾبه  أُب٢ُ ك٢

 اُلِغط٢٘٤". الاهزقبد١

 

أْٛ  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رٞم٤ؼ

اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ ثبلاؽزٔبٍ أُب٢ُ  ا٤ُٜئبد

اُغٜبص أُقشك٢  ٝدٝسٛب, ٝرؾ٤َِ

ٟ رؾو٤ن الاؽزٔبٍ  ٝٓئعغبد الاهزشاك

كِغط٤ٖ. ٝه٤بط أصش الاٗزؾبس  ك٢ أُب٢ُ

أُقشك٢ ٝالاؽزٔبٍ أُب٢ُ ك٢ اُ٘ؾبه 

  اُلِغط٢٘٤ الاهزقبد١

 

ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب  عخ ا٠ُ ٓغٔٞعرٞفِذ اُذسا

ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزلشع  ٝعٞد ػلاهخ

ٝاٗزؾبس ٝٗلبر اُخذٓبد أُب٤ُخ  أُقشك٢

أُغزٔغ, ٝخبفخ  ٝأُقشك٤خ ا٠ُ ًبكخ كئبد

ٝٝعٞد رؤص٤ش  اُذخَ ٝٓؾذٝدح اُلو٤شح اُطجوخ

اُخذٓبد أُب٤ُخ  ا٣غبث٢ لاٗزؾبس

ٝدائغ  ػ٠ِ ؽؾذ أُذخشاد ٝص٣بدح ٝأُقشك٤خ

ا إٔ  , ًٔب رج٤ٖاُغٜٔٞس اُٞدائغ رِؼت دٝس 

ٝٛزا  ا٣غبث٤ ب ك٢ ص٣بدح اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٢ُ

ب ٓغ  ٓ اُ٘ظش٣خ الاهزقبد٣خ  ٓزٞاكن رٔب

  اُلِغط٢٘٤. ٝأُٞهغ الاهزقبد١ ا٤ٌُِخ

روذ٣ْ خذٓبد  ٝأٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح

ثذٕٝ كشٝع ث٤ٌ٘خ  ٓقشك٤خ ٓجزٌشح

اُلوشاء  ٝع٤ِخ ُزؾغ٤ٖ كشؿ ؽقٍٞ ثقلبرٜب

ٝص٣بدح الاٛزٔبّ ث٘ؾش  اُخذٓبد أُب٤ُخ, ػ٠ِ

  أُقشك٢. اُٞػ٢
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دساعخ "خ٤َِ"  -2

ثؼ٘ٞإ  (0222)

اُؾٍٔٞ  "آ٤ُبد

أُب٢ُ ٗؾٞ اُٞفٍٞ 

  أُب٤ُخ". ُِخذٓبد

 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞم٤ؼ ٓلّٜٞ اُؾٍٔٞ 

أُب٢ُ د ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ أُزضا٣ذح 

ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ُذٟ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ 

ا اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثبػزجبسٙ أؽذ أُؾبٝس  ٝرؾذ٣ذ 

اُشئ٤غ٤خ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ 

ٖٝٓ صْ هبٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ثبرخبر 

خطٞاد كؼبُخ ثٜذف رؼض٣ض اُٞفٍٞ ا٠ُ 

اُز٣َٞٔ ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ كشؿ 

اُ٘ٔٞ ٝالاعزوشاس الاهزقبد١ ثٜذف رؾو٤ن 

  ُلوش.ٌٝٓبكؾخ ا اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ

 

أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ  رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ مشٝسح

اُزضو٤ق ٝاُزؼ٤ِْ أُب٢ُ ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ  ُذػْ ػ٤ِٔخ

ٓٞار٤خ ع٤بع٤ب  ٝر٘ظ٤ٔ٤ ب ُزؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ 

ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ ٓجزٌشح, ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝث٘بء هذسارٚ  أُبّ أُغزِٜي

ح رؾو٤ن ا٠ُ مشٝس ٛزا أُغبٍ, ثبلإمبكخ

اُز٘بؿْ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

اُقـش ثٜذف دػْ  ٝأُؾشٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ

رزٌٖٔ رِي  اُؾٍٔٞ ٝالاعزوشاس أُب٢ُ ثؾ٤ش

اُزؾٍٞ ٖٓ اُوطبع  أُؾشٝػبد ٖٓ

  اُشع٢ٔ ا٠ُ اُوطبع اُشع٢ٔ. ؿ٤ش

2 
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دساعخ "ؽٔضح 

( 0226) دا٢ُ"

ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ ٝأ٤ٔٛخ 

ٓوبسثخ  رطج٤ن

الاعزٔبػ٤خ  أُغئ٤ُٞخ

اُزغبس٣خ"  ك٢ اُج٘ٞى

اُؾبُخ: ػ٤٘خ  )دساعخ

اُج٘ٞى  ٖٓ

  ثبُغضائش(. اُؼبِٓخ

 

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ْ ٓؼبُْ ٗظش٣خ ُِج٘ٞى 

اُجؾش ػٖ ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ه٤ذ

أُ٘ظٔبد اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ اٛزٔبّ  ك٢

الاعزٔبػ٤خ؛ ثٔغبلاد أُغئ٤ُٝخ  اُج٘ٞى

اُزؼشف ػ٠ِ دٝاكغ رج٢٘ اُج٘ٞى أُجبدة 

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓٔبسعبرٜب؛ ٗؾش 

صوبكخ الاُزضاّ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ 

اُج٘ٞى؛ رؾ٤َِ  ع٤ٔغ اُغٜبد أُزؼبِٓخ ٓغ

ػ٘بفش أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

  ٝكٞائذٛب ٝدٝاكغ رطج٤وٜب. ُِج٘ٞى

 

دساعخ  ٗزبئظ اُذساعخ: ٖٓ خلاٍ

رْ اُزٞفَ  اُؼ٘بفش اُٞاسدح ك٢ اُجؾش خزِقٓ

  اُ٘زبئظ أُٞا٤ُخ: ا٠ُ اعزخلاؿ

ئ٤ُٝخ أُغ الاُزضاّ أُغزٔش ثزطج٤نإٔ  -

هشف اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣وزن٢  الاعزٔبػ٤خ ٖٓ

الاعزٔبػ٤خ,  الإ٣ٔبٕ ثون٤خ أُغئ٤ُٝخ ثنشٝسح

ب ٝٓشإٝط ٝإ ٛزا الأٓش ٣جو٠  سئ٤غ 

  نلا  ػ٤ِٚ.أُغزٔغ ٤ُٝظ رل رئد٣ٚ ٗؾٞ ٝاعت

ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ  أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خإٔ  -

رٔظ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ 

اهزقبد٣خ ُِٔغزٔغ ٓزٞاصٗخ  ٣نٖٔ ر٤ٔ٘خ ٝٛٞ

  ٝٓغزذآخ.

إٔ  ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُٜٔخ ك٢ ٗغبػ اُج٘يأٗٚ  -

ب ػن٣ٞ ب اسرجبهٓشرجطب  ٣ٌٕٞ

إٔ  الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ الاعزٔبػ٤خ, ٝهذ دُذ ثج٤ئزٚ

ُج٤ئزٜب  الأًضش اسٛبك ب ك٢ ؽغبع٤زٜب اُج٘ٞى

سثؾ٤خ ك٢  رٌٕٞإٔ  اعزطبػذ كؼلا   الاعزٔبػ٤خ

  الأعَ اُط٣َٞ.

ع٤ذح ػ٠ِ اٛزٔبّ  ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٓئؽشاد -

إٔ  الا أُب٤ُخ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ أُئعغبد

اُج٘ٞى اُز٢ رغبْٛ ثٜب  أُوبد٣ش

لا  الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ مئ٤ِخ اُزغبس٣خ

  ر٘ؾو ك٤ٜب. ٝهٔٞؽبد أُغزٔؼبد رز٘بعت ٓغ

ا - ا ك٢ ٓغبٍ  رِؼت اُج٘ٞى اُزغبس٣خ دٝس  سائذ 

روذّ ٣ذ إٔ  الاعزٔبػ٤خ ار اعزطبػذ أُغئ٤ُٝخ

٤ٓبد٣ٖ  اُؼٕٞ ُِٔغزٔغ ك٢

  ٝاُقؾخ. اُزؼ٤ِْ ؽز٠
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22

- 

دساعخ 

ٓقطل٢  اُؼشاث٢

ثؼ٘ٞإ:  (0220)

الاعزٔبػ٤ "أُغئ٤ُٞخ

ح 

الإعلا٤ٓخ ُِٔقبسف

رغشثخ  رؾ٤َِ -

الإعلا٢ٓ  أُقشف

  ُِز٤ٔ٘خ".

 

 

ر٘بُٝذ اُذساعخ رؾ٤َِ ثؼل رغبسة اُذٍٝ 

أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ثٜب  ك٢ ه٤بّ

  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ. ثذٝسٛب ك٢

 

 

  ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ:

أْٛ  رؼذ أؽذ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خإٔ  -2

ار أٜٗب اُغغذ  أٗؾطخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٓغبلاد

الإعلا٤ٓخ ٝاعجٜب  رئدٟ ٖٓ خلاُٚ اُج٘ٞى ُز١ا

  أُغزٔغ. ٗؾٞ

ا رلق٤لا  ك٢ صوبكخ  -0 أُغئ٤ُٞخ رؼذ ػ٘قش 

اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ رغزٔذ ؽشػ٤زٜب ٖٓ 

صوبكخ ٓغزٞسدح  ٝاُ٘ظْ الإعلا٤ٓخ ٤ُٝظ اُوٞا٤ٖٗ

  اُـشة. ٖٓ

٣ؼذ  الإعلا٤ٓخ ثٔغئ٤ُٞزٜب ه٤بّ أُقبسفإٔ  -2

ُذسعخ  زٔغ ٝهذ ٣شرو٢أُغ ٝاعج ب أخلاه٤ ب رغبٙ

  الأخلاه٢ أُِضّ. اُٞاعت اُزؼجذ١

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔقبسف إٔ  -4

اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ  ٓ٘بؽ٢ ع٤ٔغ الإعلا٤ٓخ رٔظ

ٓزٞاصٗخ  ٓب ٣نٖٔ ر٤ٔ٘خ اهزقبد٣خ ُِٔغزٔغ ٝٛٞ

  ٝٓغزذآخ.
 

  :تالأجٕب١اٌذراطبث 
 ػٕٛاْ اٌذراطت َ

 

 أ٘ذاف اٌذراطت

 

  اٌذراطت ٔتبئج

 

2- World 

bank group ) may,2017

) financial inclusion in 

Malaysia distilling 

lessons for other 

countries. 

اعزطبػذ رؾو٤ن.  دُٝخ ٓب٤ُض٣بإٔ  ؽ٤ش أؽبسد أُوبُخ

اػ٠ِ دسعبد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٖٓ ث٤ٖ اُذٍٝ ٓزٞعطخ 

اُج٤بٗبد اُؾذ٣ضخ إٔ  اُذخَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ, ًٔب

ٝر٤شٙ أُٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ٞى إٔ  رؾ٤ش ا٠ُ

ا ػ٠ِ رؾو٤ن  ثؾذ ٓزضا٣ذح, ٝهذ عبء رُي اػزٔبد 

ٓب٤ُض٣ب ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِغٜبص أُب٢ُ ػ٠ِ ٓذاس 

  ع٘ٞاد ه٣ِٞخ.

 

كوذ رٞفِذ ا٠ُ رؾو٤ن 

ٛذك٤ٖ ٝٛٔب الاعزوشاس أُب٢ُ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ, ثبلإمبكخ 

إٔ ٓب٤ُض٣ب هبٓذ ثؼذد ٖٓ 

ؽبد أٜٛٔب افذاس الإفلا

رؾش٣غ عذ٣ذ ٣طبُت اُج٘ٞى 

ثزٞك٤ش اُخذٓبد أُب٢ُ 

ُٔؾذٝد١ اُذخَ ثؤعؼبس 

 ٓ٘بعجخ.

0- Baza and Rao , (2017) 

Financial Inclusion in 

Ethiopia. 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُزؾ٤َِ ٝمغ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

 اُؼبِٓخ ك٢ أص٤ٞث٤ب, ًٝبٕ ٖٓاُٞفل٢ اُزؾ٤َِ, ٝرْ اخز ػ٤٘ٚ ٖٓ اُج٘ٞى 

إٔ  اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد خِقذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓأْٛ 

ب ك٢ اُوطبع أُب٢ُ ك٢ اُؼب٤ٖٓ ا عش٣ؼ   ٞ أُبم٤٤ٖ, الا  أص٤ٞث٤ب ؽووذ ٗٔ

اُخذٓبد  ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ رضاٍ ٓغزجؼذح أٗٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعش لا

أُب٤ُخ ٖٓ هجَ الأكشاد ٝاعزخذاّ اُخذٓبد  أُب٤ُخ ٝإ رؾ٤َِ اُٞفٍٞ

ؽغبة سع٢ٔ ُذٟ  كوو ٖٓ اُجبُـ٤ٖ ُذ٣ْٜ %22.26إٔ  ٝعذ

أُئعغبد أُب٤ُخ, أْٜٗ ٣غزخذٕٓٞ ؽغبثْٜ ُِؾلبظ ػ٠ِ الأٓٞاٍ 

ثقٞسح آ٘ٚ, ٝأسعبٍ ٝاعزوجبٍ أُذكٞػبد, ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ الائزٔبٕ 

 ٝاُخذٓبد ٝخذٓبد اُقشف الأع٘ج٢.

 

 

 

كوذ رٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ 

أص٤ٞث٤ب ٓزخِلخ ػٖ أكش٣و٤ب 

ٝٓ٘خلنخ ك٢ ٛزا اُغبٗت 

أٝفذ إٔ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ 

ثؾٌَ ع٤ِْ ٝأُ٘بكغخ ٝث٘بء 

 ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ أكنَ.
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2- Ajinaja, Tunde & 

Odeyale, Adeolu 

(2017) John, 

Microfinance and the 

Challenge of Financial 

Inclusion for SME's 

Development in 

Nigeria. 

رٜذف اُذساعخ ا٠ُ اُِوبء اُنٞء ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ اُقـش 

ٝدٝس اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب ٝاػزٔذد ُذساعخ ٗٔٞرع٤ٖ الاهزقبد اُو٤بع٢ ث٤ٖ 

, ٝهذ ؽذد اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٓب ارا ًبٕ 0222ٝ 0225ػب٢ٓ 

ٔذخش٣ٖ ر١ٝ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٣غبْٛ ك٢ اُشكب٤ٛخ أُب٤ُخ ُِ

اُذخَ أُ٘خلل ك٢ كزشح اُذساعخ, أٓب اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ كوذ 

ر٘بٍٝ رؤص٤ش اُز٣َٞٔ الأفـش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِؾشًبد 

اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝهذ رْ اعزخذاّ الاٗؾذاس ثطش٣وخ 

أُشثؼبد اُقـشٟ اُؼبد٣خ ُزؾذ٣ذ ٓب ٓلاءٓخ اُ٘ٔبرط أُوذسح, 

خ ث٤ٖ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلاه

٤ٗغ٤ش٣ب ٝاُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ اُقـش اُؾشًبد اُقـ٤شح 

اُذساعخ,  ٝأُزٞعطخ ػ٠ِ ٓذٟ ػؾش ع٘ٞاد ٢ٛٝ كزشح

ه٣ٞخ ث٤ٖ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ  اسرجبهثبلإمبكخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ 

 ٝاُشكب٤ٛخ أُب٤ُخ ُز١ٝ اُذخَ أُ٘خلل.

ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد 

ػلاهخ عِج٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ 

ك أُٔ٘ٞؽخ اُوشٝ

ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح 

ٝأُزٞعطخ ٝث٤ٖ اُوشٝك 

أُٔ٘ٞؽخ ا٠ُ اُغٌبٕ 

ثبُٔ٘بهن اُش٣ل٤خ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب 

 خلاٍ اُلزشح ه٤ذ اُذساعخ.

4- Bose, Bhattacharyya. 

Islam, (2016) dynamic 

of firm- level financial 

inclusion empirical 

evidence from an 

emerging economy" 

ٛزٙ اُذساعخ لاخزجبس ٓٔبسعبد الإكقبػ ػٖ ٛذكذ 

(, 0222 -0222اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ )

ثذُٝخ ث٘غلادػ ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ, 

ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ 

الإكقبؽبٕ ػٖ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ رؾغ٘ذ ثؾٌَ ِٓؾٞظ 

٘غلاد٣ؼ رٞع٤ٜبرٚ ثؼذ إٔ أفذس اُج٘ي أُشًض١ ُج

ب ا٠ُ إٔ ٓغزٟٞ  ثبُؾٍٔٞ أُب٢ُ. ٝأؽبسد اُ٘زبئظ أ٣ن 

اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ا٣غبث٤ ب ثؾغْ أُقبسف ٝكشؿ اُ٘ٔٞ, 

 ٝأُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أُئعغبد ُغ٘خ اُزذه٤ن.

ٝفذ ثنشٝسح الإكقبػ 

اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝرٞم٤ؼ 

الإ٣غبث٤بد ك٢ رُي اُؾؤٕ ُٔب 

ُٚ ٖٓ أصش ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ 

ب٢ُ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؾٍٔٞ أُ

 أُئعغ٢.

5- Ismail, Zaenal 

&Taufiq, (2016) Can 

Islamic philanthropy 

increase Financial 

inclusion? 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُؾشػ ٤ًق إٔ رض٣ذ أدٝاد اُؼَٔ 

اُخ٤ش١ ٖٓ الاؽزٔبٍ أُب٢ُ ػ٠ِ خلاف اُذساعبد 

 الأخشٟ اُز٢ سًضد ػ٠ِ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ.

اُذساعخ إٔ ٝأظٜشد 

الأػٔبٍ اُخ٤ش٣خ رض٣ذ ٖٓ 

ٗطبم اُخذٓبد أُب٤ُخ 

أُزبؽخ ُلأعٞام أُؾشٝٓخ, 

ًِٔب صاد ػذد اُلوشاء اُز٣ٖ 

ُذ٣ْٜ ؽغبة ُذٟ أُئعغبد 

أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٝك٠ اُٞهذ 

ب  ٗلغٚ ٣ؾقَ اُلوشاء أ٣ن 

ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد 

 أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ.

6- Emeka E. Ene & 

Udom A. Inemesit, 

(2015 (  

Impact of 

Microfinance in 

Promoting Financial 

Inclusion in Nigeria 

ر٘بُٝذ اُذساعخ رؾ٤ِلا  رغش٣ج٤ ب لأصش اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ 

اُقـش ػ٠ِ رؼض٣ض اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب, ٝرُي 

ٝٛذكذ  2222ٝ 0224خلاٍ اُلزشح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

أُشًض١ ا٤ُ٘غ٤ش١ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ أصش ع٤بعخ اُج٘ي 

ك٢ رؼض٣ض اُؾٍٔٞ أُب٢ُ, ثبلإمبكخ ا٠ُ رو٤٤ْ أصش 

ع٤بعخ اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ ٝدائغ اُلوشاء  اهزقبد٣ ب 

ثغجت رٞاكش اُخذٓبد أُب٤ُخ أُز٘ٞػخ ٝأُلائٔخ 

لاؽز٤بعبد ٛزٙ اُلئخ أُٜٔؾخ, ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥خش 

ٝرٞفِذ اُذساعخ إٔ عؼش 

اُلبئذح ػ٠ِ اُوشٝك 

أُٔ٘ٞؽخ ُِٔؾشٝػبد 

ٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ًبٕ ُٚ ػلاهخ 

عِج٤خ ٝؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ 

ثبُوشٝك ٝاُغِق أُٔ٘ٞؽخ 

 ُغٌبٕ اُش٣ق.
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ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٗذ ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ 

شؿ اُؼَٔ ثبلإمبكخ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ الإٗزبع٤خ ٝاسرلبع ك

ك٢ اُذخَ الأعش١, ٝرُي ٗز٤غخ اُوشٝك ٝاُغِق 

أُٔ٘ٞؽخ ُِٔؾشٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ٝاُز٢ ثذٝسٛب 

رؼَٔ ػ٠ِ اسرلبع ٓغزٟٞ أُؼ٤ؾخ ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ 

ا رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُؾذ الأد٠ٗ  ُِذُٝخ, ٝأخ٤ش 

٣غبث٤خ ٝه٣ٞخ ٓغ ص٣بدح ػذد ُٔجِؾ لإ٣ذاع ُٚ ػلاهخ ا

ؽغبثبد اُزٞك٤ش, ٝهذ لاؽع اُجبؽش ك٢ دساعزٚ إٔ 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ ٓجِؾ الإ٣ذاع ك٢ اُز٣َٞٔ 

رؤص٤ش ه١ٞ ػ٠ِ ػذد ؽغبثبد اُزٞك٤ش  ٓز٘ب٢ٛ اُقـش ُٚ

 اُخبفخ ثغٌبٕ اُش٣ق.

 

2- (0224)  Unacted, 

Impact of access to 

financial Services 

Including by 

highlighting of 

woman and youth  ."  

 

دساعخ ٓوذٓخ ُٔئرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ, 

اعزٔبع اُخجشاء أُؼ٠٘ ثزؤص٤ش آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ ا٠ُ 

/ 24اُخذٓبد أُب٤ُخ أُ٘ؼوذح ك٢ ع٤٘ق خلاٍ اُلزشح 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ  0224رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ / ٗٞكٔجش  20

ٓؼشكخ اُؼٞآَ أُبد٣خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوبكخ 

ق ٝساء ػذّ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد أُب٤ُخ اُز٢ رو

ٝأُؾشٕٝٓٞ ٜٓ٘ب ثٞعٚ خبؿ, ٤ًٝق ٣غْٜ اُؾٍٔٞ 

أُب٢ُ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلوش ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

رٞفِذ ؽو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٣غْٜ 

ب سئ٤غ٤ ب ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلوش,  ٓ ٝك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  اعٜب

اُؾبِٓخ ٝأُغزذآخ. ٝٛ٘بى ػٞآَ ٓبد٣خ ٝاهزقبد٣خ 

ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٝصوبك٤خ رغبْٛ ك٢ ٗوـ كشؿ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

اُخذٓبد أُب٤ُخ, ٢ٛٝ ػٞآَ رئصش ثٞعٚ خبؿ ػ٠ِ 

اُلوشاء ٝاُ٘غبء ٝاُؾجبة ٝعٌبٕ الأس٣بف ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

هطبع الاهزقبد ؿ٤ش اُ٘ظب٢ٓ ٣ٌٖٝٔ لاعزخذاّ 

ٞع٤بد اُغذ٣ذح ٝاُ٘ٔبرط أُجزٌشح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞ

ا  االأػٔبٍ إٔ رئدٟ دٝس  ك٢ رلبدٟ اُؾٞاعض اُز٢  ًج٤ش 

رٔ٘غ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝرخط٠ ٛزٙ 

اُؾٞاعض, ُِٝؾٌٞٓبد دٝس ٛبّ رنطِغ ثٚ ك٢ ٝمغ 

الأهش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغ٤ِٔخ ٝخِن اُظشٝف اُز٢ رز٤ؼ روذ٣ْ 

ٓبد ٝرٞكشٛب ثزٌِلخ اُؾٞاكض ُزٞع٤غ ٗطبم ػشك اُخذ

 ٤ٓغٞسح.

 

 

 

ب ثزو٤َِ اُزٌِلخ  أٝفذ أ٣ن 

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾشائؼ 

 ٓؾذٝدح اُذخَ.
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2- Maharana, 

0222"Corporate 

Social Responsibility: 

A Study of Selected 

Public Sector Banks 

in India" 

 

اُٜذف: ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ أٗؾطخ أُغئ٤ُٞخ 

ُِؾشًبد ٝاُز٢ هبٓذ ثٜب اُج٘ٞى أُئٓٔخ الاعزٔبػ٤خ 

ك٢ اُٜ٘ذ اُلزشح اُز٢ ؿطزٜب اُذساعخ أٌُبٕ اُٜ٘ذ 

أُٜ٘غ٤خ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ُٔٔبسعبد أُغئ٤ُٞخ 

الاعزٔبػ٤خ أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ أداح اُذساعخ: أُوبثِخ 

ػ٤٘خ اُذساعخ: ػِٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ 

خ ث٘ٞى ٓئٓٔخ ٓٔبسعبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُخٔغ

ٓضَ ث٘ي الله آثبد, ث٘ي أٗذسا, ث٘ي ثبسٝدا ٝث٘ي اُذُٝخ 

ك٢ اُٜ٘ذ ٝث٘ي ٣ًٞٞ. أْٛ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد رٞفِذ 

اُذساعخ إٔ ٛزٙ اُج٘ٞى أُخزبسح روّٞ ثٔٔبسعخ أٗؾطخ 

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثؾٌَ ٓجبؽش ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝالأهلبٍاُش٣ل٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُشػب٣خ أُغزٔؼ٤خ ٝاُ٘غبء 

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛزٙ 

ا ُزطج٤ن  اُج٘ٞى رجزٍ عٜٞد 

أٗؾطخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

ٌُٜٝ٘ب ٓو٤ذح ثجؼل 

أُغبلاد. ٛ٘بى ؽبعخ 

ُزؾغ٤ٖ أٗؾطخ أُغئ٤ُٞخ 

الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد ٖٓ هجَ 

اُج٘ٞى, ٝٛٞ أٓش ٌٖٓٔ ٖٓ 

خلاٍ امبكخ أُض٣ذ ٝأُض٣ذ 

ٖٓ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 خ ثوطبع اُؾشًبد.أُشرجط

2- "Stakeholders' 

perceptions of 

corporate social 

responsibility of 

Islamic banks: 

Evidence from 

Malaysian economy" 

اُٜذف: ٛذكذ اُذساعخ لاعزٌؾبف أُخزِلخ لأفؾبة 

أُقِؾخ ك٢ أُقبسف أُب٤ُض٣خ ثخقٞؿ أُغئ٤ُٞخ 

ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ ادساى الإعلا٤ٓخ,  الاعزٔبػ٤خ ُِٔقبسف

ر١ٝ اُؼلاهخ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُج٘ٞى 

الإعلا٤ٓخ, ٝأؽبسد اُذساعخ ا٠ُ إٔ ر١ٝ اُؼلاهخ ٓغ 

اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ًبٗذ ٗظشرْٜ ا٣غبث٤خ ُٔغؤُخ 

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؼزجشٝٛب ٖٓ أُؼب٤٣ش اُٜبٓخ ك٢ 

 هشاساد اُزؼبٓلاد اُج٤ٌ٘خ اُلزشح اُز٢ ؿطزٜب اُذساعخ:

أٌُبٕ: ٓب٤ُض٣ب أُٜ٘غ٤خ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  6224

, 222اُزؾ٢ِ٤ِ: أداح اُذساعخ: الاعزجبٗخ ػ٤٘خ اُذساعخ 

 ٖٓ ث٤ٌٖ٘ ٛٔب اعلاّ ٓب٤ُض٣ب.

رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

اسرلبع ٓغز١ٞ رؾو٤ن اُج٘ٞى 

الإعلا٤ٓخ أُغئ٤ُٞخ 

إٔ رٌٕٞ اُج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خ

الإعلا٤ٓخ ثبُلؼَ عضءا لا 

عبد ٣زغضأ ٖٓ ٓٔبس

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِؾشًبد اُغ٤ذح ٢ٛٝ ُزٌٕٞ 

ٓشًض اُضلاصٍ ك٢ أُغشح 

أُب٤ُخ ُزؼض٣ض ٓٔبسعبد 

أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 

 ُِؾشًبد ع٤ذح.

عٞف رخزِق ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أٜٗب  :٘ذٖ اٌذراطتأْ  ِٚٓ ٕ٘ب ٔتٛطً     

رؾذ٣ذ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ثبلإمبكخ ا٠ُ  ,أُب٢ُاُزؼشف ػ٠ِ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ  عٞف رغؼ٠ ٗؾٞ

ك٢ اُج٘ٞى ٝثخبفخ اُج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خػ٠ِ أُغئ٤ُٞخ رؤص٤شٙ ٝٓذٟ  ,اُؾٍٔٞ أُب٢ُ

أُب٢ُ عجن اُزٞم٤ؼ ػ٠ِ اُؾٍٔٞ  ؽ٤ش سًضد اُذساعبد اُغبثوخ ًٔب ,الإعلا٤ٓخ

ب ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ  أ٤ٔٛخا٠ُ  ثؾٌَ ػبّ ٝأ٤ٔٛزٚ, ٝأؽبسد ثؼن 

  ٝدٝسٙ ثؾٌَ ػبّ.
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 فزٚع اٌذراطت :رابؼب

  اٌفزع الأٚي:

 الاعزٔبػ٤خػ٠ِ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ أُب٢ُ ُِؾٍٔٞ  اؽقبئ٤خلا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ      

  .ٓوبعخ ثؼذد كشؿ اُؼَٔ الإعلا٤ٓخ ُِج٘ٞى

  :اٌفزع اٌثبٟٔ

 الاعزٔبػ٤خُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ  اؽقبئ٤خ لاُخلا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ د     

  .ٓوبعخ ث٘غجخ اُضًبح الإعلا٤ٓخ ُِج٘ٞى

  : أ١ّ٘ت اٌذراطتخبِظب

ػ٠ِ د٤َُ ػ٢ِٔ ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط رؤص٤ش  أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ك٢ اُؾقٍٞ ٖرٌٔ     

ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ  الإعلا٤ٓخُِج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خاُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ أُغئ٤ُٞخ 

رضا٣ذ اٛزٔبّ اُغٜبد اُشهبث٤ٚ ٝأُقشك٤ٚ  ٝ ًزُي اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٓؾَ اُذساعخ

ثبُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝ اُز١ افجؼ ٓؾٞس اٛزٔبّ اُج٘ي أُشًض١ , ٝٝصاسٙ أُب٤ُٚ, ٝ 

  .اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞٚ 

  :اٌذراطت أ٘ذاف :طبدطب

ُِج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خػ٠ِ أُغئ٤ُٞخ أُب٢ُ ه٤بط رؤص٤ش اُؾٍٔٞ ا٠ُ  رٜذف اُذساعخ     

ٝؽز٠  0222ث٘ٞى خلاٍ اُلزشح ػبّ  6ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  الإعلا٤ٓخ

 اخزجبسُ٘ٔٞرط ب , ٝهذ اعزخذٓذ اُجبؽضخ أعِٞة رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد ٝكو  0202ػبّ 

 Panel Data Ordinary Least هش٣وخ أُشثؼبد اُقـشٟ ُِج٤بٗبد اُغذ٤ُٝخ

Square (OLS Panel).  

ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ  الإعلا٤ٓخ( اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُج٘ٞى 2

أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ا٠ُ  ٖٓ خلاٍ اُٞفٍٞ الاعزٔبػ٤خاُغؼٞد٣خ ك٢ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ 

  .خذٓبد ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ٝرؾو٤ن ٓئؽشاد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ اُؼٔلاء ٝروذ٣ْ

  .ٝاُخقبئـ ٝالأثؼبد الأ٤ٔٛخٖٓ ؽ٤ش أُب٢ُ ( دساعخ ٓلّٜٞ اُؾٍٔٞ 0

ٖٓ خلاٍ  الاعزٔبػ٤خرؾذ٣ذ ٓذٟ ٓغبٛٔخ أثؼبد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ ( 2

  .اُج٘ٞى
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  .( اُخشٝط ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد أُزؼِوخ ثذساعخ ٓؾٌِخ اُذساعخ4

 ِتغ١زاث اٌذراطت :طببؼب

  ٓزـ٤شاد اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣: رزٔضَ     

اُخذٓبد أُب٤ُخ  اربؽخ٢ٛٝ أُزـ٤شاد اُز٢ رٔضَ ٓؾٞس  :اٌّتغ١زاث اٌّظتمٍت -1

  ػذد اُلشٝع ػذد ٓب٤ً٘بد اُقشاف ا٢ُ٥(.) ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ

ُِج٘ٞى ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػذد  الاعزٔبػ٤خرْ ه٤بط أُغئ٤ُٞخ  :اٌّتغ١زاث اٌتببؼت -2

ب٤٣ظ دٝس اُج٘ي ك٢ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ, ٓو٣ؼذ ٖٓ كشؿ اُؼَٔ ؽ٤ش 

  .ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗغجخ اُضًبح

: ٢ٛٝ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ أُزـ٤ش اٌّتغ١زاث اٌذبوّت -3

اُزبثغ ثخلاف أُزـ٤شاد أُغزوِخ, ٝرؼزجش أْٛ أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ اُز٢ هبّ اُجبؽش 

  اُؾغْ, اُشثؾ٤خ, اُذُٝخ() ثؤدساعٜب ك٢ اُذساعخ ٢ٛ

  :جتّغ ٚػ١ٕت اٌذراطتِ :ثبِٕب

اُؼبِٓخ ك٢ ًَ ٖٓ عٜٔٞس٣خ ٓقش  الإعلا٤ٓخٓغزٔغ اُذساعخ ٝاهزقش ػ٠ِ اُج٘ٞى 

ُٔب ٣ج٤٘ٚ ب اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرُي ك٢ مٞء اُج٤بٗبد أُزبؽخ ٝكو  

  اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 (1جذٚي رلُ )

 اٌّٛجٛدة فٟ ػ١ٕت اٌذراطتلبئّت بأطّبء اٌبٕٛن 

 اٌٍّّىت اٌؼزب١ت اٌظؼٛد٠ت جّٙٛر٠ت ِظز اٌؼزب١ت

 ث٘ي اُشاعؾ٢  2  ث٘ي اُجشًخ 2

 ث٘ي الإٗٔبء  0  ث٘ي ك٤قَ الإعلا٢ٓ 0

 ث٘ي اُجلاد  2  

 ث٘ي اُغض٣شح  4  

ارْ اعزجؼبد ث٘ي أثٞ ظج٢ الإعلا٢ٓ *    ٓ٘لقَ ُِضًبحلإ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِج٘ي ُْ رزنٖٔ ث٘ذ  ٗظش 

 دذٚد اٌذراطت :تبطؼب

 الإعلا٤ٓخ: ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٣وزقش اُزطج٤ن ػ٠ِ هطبع اُج٘ٞى اٌذذٚد اٌّىب١ٔت     

ؽ٤ش أْٜٗ اُغٜبد  ,اُؼبِٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
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ثزطج٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ًٝٔب ٣ٌٖٔ ه٤بط ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ دٝس ك٢ أُغئ٤ُٞخ  أُؼب٤ٗٚ

  ب.ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب روذٓخ ٖٓ ٗغجخ صًبٙ ع٣ٞ٘   الاعزٔبػ٤خ

  .0202ٝؽز٠ ػبّ  0222: ٣زْ اعشاء اُذساعخ ػ٠ِ اُلزشح ٖٓ ػبّ اٌذذٚد اٌشِب١ٔت     

 تبطؼب: ِٕٙج اٌذراطٗ

اُٞفل٤خ ُٞفق  الإؽقبءؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ أعب٤ُت  :اٌٛطفٟإٌّٙج  -1

  ث٤ٖ أُزـ٤شاد ثؼنٜب اُجؼل. سرجبهخقبئـ اُجؾش ٝاُظبٛشح اُجؾض٤خ ٝدسعخ الا

ٖٓ أعَ رلغ٤ش عِٞى اُظبٛشح ٓؾَ اُجؾش ٝرُي ٖٓ خلاٍ  :إٌّٙج الاطتٕببطٟ -2

اُزؾ٤ِ٤ِخ  لإؽقبءٝااُذساعخ ثبعزخذاّ أعب٤ُت الاهزقبد اُو٤بع٢  اُزؾون ٖٓ كشٝك

 ٝأُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 خطٗ اٌذراطٗػبشزا: 

روغْ ٛزٙ اُٞسهٚ اُجؾض٤ٚ ا٠ُ صلاصٚ ٓجبؽش ؽ٤ش ٣٘زبٍٝ أُجؾش الاٍٝ الاهبس       

اُ٘ظش١ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼش٣ق ٝاٛذاف ٝا٤ٔٛٚ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ًٔب ٣٘بهؼ 

ٛزا أُجؾش الاٛذاف الاعزشا٣زغ٤ٚ ٝالاصبس الاهزقبد٣ٚ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝ ا٤ُبد ربص٤ش 

ٚ اُ٘وذ٣ٚ آب أُجؾش اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ الاهبس اُ٘ظش١ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ ارغبٛبد اُغ٤بع

ُِٔغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ ٝاٛذف ٝا٤ٔٛٚ أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ٝدٝس 

اُج٘ٞى ك٠ أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ آب أُجؾش اُضبُش ٣ز٘بٍٝ اُذساعٚ اُزطج٤و٤ٚ ُو٤بط اصش 

 ثوطبع اُج٘ٞى الاعلا٤ٓٚٚ رطج٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٠ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤

 ٍشّٛي اٌّبٌٌٟالاطبر إٌظزٞ :  لاٚياٌّبذث ا

  ت:ِمذِ

ٖٓ أُب٢ُ أػوبة الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اصداد الاٛزٔبّ اُذ٢ُٝ ك٢ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ  ك٢     

ٝاعغ ُذٟ اُغٜبد )اُؾ٤ٌٓٞخ( ُزؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝر٘ل٤ز ع٤بعبد ٣زْ  خلاٍ خِن اُزضاّ

اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٠ُ  رؼض٣ض ٝرغ٤َٜ ٝفٍٞ ًبكخ كئبد أُغزٔغٖٓ خلاُٜب 

رٞك٤ش خذٓبد ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ٝٓجزٌشح ثزٌِلخ ثبلإمبكخ ا٠ُ اعزخذآٜب ثبُؾٌَ اُقؾ٤ؼ 

ٛزٙ اُخذٓبد ًٔب رْ اُؼَٔ ػ٠ِ افذاس ع٤بعبد ٝرؾش٣ؼبد  ٓوذ٢ٓٓ٘خلنخ ٖٓ خلاٍ 

رز٘بعت ٓغ أُخبهش أُزؼِوخ ثبُخذٓبد أُب٤ُخ أُجزٌشح, ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٓظ عذ 
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اُلغٞح ٝاُؾ٤ُٞٔخ ك٢ اُزؾش٣ؼبد اُؾب٤ُخ ٝارجبع ٜٓ٘ظ ؽبَٓ ٓج٠٘ ػ٠ِ رؾش٣ؼبد ػبدُخ 

ُي ثٔب ٣ؾَٔ مٔبٕ اُؾلبك٤خ ك٢ رغؼ٤ش ٝؽلبكخ ُؾٔب٣خ ؽوٞم ٓغز٢ٌِٜ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝر

اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝرٞك٤ش آ٤ُخ ُٔؼبُغخ ؽٌبٟٝ اُؼٔلاء ٝرؾذ٣ذ اُغٜخ الإؽشاك٤خ أُغئُٞخ ػٖ 

رؼض٣ض هذسارْٜ ٝٝػ٤ْٜ ُز٤ٌْٜٔ٘ ا٠ُ  اُخذٓبد أُب٤ُخ, ٣ٜٝذف رُي ٓغز٢ٌِٜؽٔب٣خ ؽوٞم 

اس أُب٢ُ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ ٖٓ رؾو٤ن الاعزلبدح أُض٠ِ ٖٓ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝارخبر اُوش

ا٠ُ  ااؽز٤بعبرْٜ, ؽ٤ش ٣زْ اُز٘ل٤ز مٖٔ اهبس ػ٢ِٔ ٣ز٘بعت ٓغ ظشٝف اُذُٝخ اعز٘بد  

  (2ؿ  ,0222 ,أُؼب٤٣ش ٝأُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ. )ؽ٤ٖ٘

  :ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ :اٚلا

ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُ٘ؾآد ٝ الأكشاد٣ؼزجش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٤ِٔخ ر٤ٌٖٔ ع٤ٔغ  *

ٝرُي  ,ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُخذٓبد أُب٤ُخ اُغ٤ذح ٝثؤعؼبس ٓؼوُٞخ ٝثطش٣وخ ٓ٘بعجخٓغٔٞػخ 

ٔ  ب ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الأعب٤ُت اُوبئٔخ ٝأُجزٌشح اُز٢ فٔٔذ خق٤ق   ب ُزُي, ٝٓذػ

 الاهزقبد١ثؼ٤ِٔخ اُزضو٤ق ٝاُزؼ٤ِْ أُب٢ُ ثٜذف رؼض٣ض اُشكب٤ٛخ أُب٤ُخ ًٝزُي اُؾٍٔٞ 

  (22ؿ 0225 )أؽٔذ كئاد .ٝالاعزٔبػ٢

ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ مٔبٕ أُب٢ُ اُؾٍٔٞ  (no 20) , Widay man 2007* ٣ٝؼشف 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد ٓب٤ُخ ٓ٘بعجخ ُِلئبد اُنؼ٤لخ ٓضَ اُؾشائؼ اُنؼ٤لخ 

ك٢ أُغزٔغ ٝكئبد راد اُذخَ أُ٘خلل ثزٌِلخ ٓؼوُٞخ ٝثطش٣وخ ؽلبكخ ٝٗض٣ٜخ 

  .ثٞاعطخ أُئعغبد أُئصشح ك٢ اُغٞم

ٛٞ عُٜٞخ أُب٢ُ اُؾٍٔٞ إٔ  ػ٠ِ (mandle, 2017  ibor, offiong &)ٝأًذ * 

ٝفٍٞ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ ؽشائؼ أُغزٔغ أُؾشٝٓخ ٖٓ اُخذٓبد 

اُنؼ٤لخ ٖٓ أُغزٔغ ٖٓ أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝؽٔب٣خ أٗلغْٜ ٖٓ  أُب٤ُخ ٝاُوطبػبد

  خ.الاهزقبد٣ٝ الاعزٔبػ٤خ اُقذٓبد

 فٛائذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ :ثب١ٔب

أؿِت ٓذخشاد اُلوشاء ٓجبُؾ ثغ٤طخ داخِخ رؾذ هٞا٤ٖٗ إٔ  ؽ٤ش :ؽٔب٣خ أُذخشاد -2

أُجبُؾ إٔ  أُقشف أُشًض١ ك٢ ؽٔب٣خ اُٞدائغ ػ٘ذ خغبسح اُج٘ٞى أٝ اكلاعٜب, ًٔب
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  411 

 

 

أُٞدػخ ك٢ اُج٘ٞى رٌٕٞ ٓؾ٤ٔخ ٖٓ اُغشهبد ٝاٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رؾذس ٝرٜذّ 

  .٣غٌٜ٘ب اُلوشاء صٍ اُجغ٤طخ اُز٢ٓؼٜب أُ٘ب

  .عذاد اُلٞار٤ش -0

  دكغ الأعٞس. -2

  .اداسح أكنَ ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح -4

هٍٞ  :٢ٛٝؽ٤ش ٣زْ ه٤بط ٓئؽش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٖٓ صلاصخ أثؼبد  :اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ -5

لائن ٖٓ خلاٍ ٓغزٟٞ دخَ ٓ٘بعت,  ٤٢ؾؼٓغزٟٞ ٓ ,اُؼٔش ٝٓؾٞ أ٤ٓخ اٌُجبس

  (52ؿ  ,0222أُئؽشاد ٢ٛ ٗلغٜب ٓؾذداد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ اُغ٤ذ ٓقطل٠  ٝٛزٙ

  :أ١ّ٘ت اٌشّٛي اٌّبٌٟ - ثبٌثب

 لاعزٌٔبٍؽٔب٣خ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ ػذّ اُؾقٍٞ ػ٠ِ رذكغ ٗوذ٣خ  -2

 ٓؾشٝػبرْٜ.

اُج٘ٞى ٝرُي ُزؾو٤ن ٓجذأ اٌُض٤ش ٖٓ اُطجوبد اُز٢ لا رزؼبَٓ ٓغ ا٠ُ  اُٞفٍٞ -0

 .اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُغ٤ِٔخ ثٜذف رؾغ٤ٖ اُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ ا٠ُ  رغ٤َٜ اُٞفٍٞ -2

  ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝثبلأخـ اُطجوبد اُلو٤شح.

اُغ٤ذ ) ٝاُزٞعغ. الاعزضٔبسٖٓ ا ر٤ٌٖٔ اُؾشًبد ٝأُئعغبد اُقـ٤شح عذ   -4

 (62ؿ  0222ٓقطل٢ 

  (24ؿ ,0222)ؽ٤ٖ٘ ثذس,  اٌشّٛي اٌّبٌٟ أ٘ذاف -: رابؼبا

اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ, ُزؼش٣ق ا٠ُ  رؼض٣ض ٝفٍٞ ًبكخ كئبد أُغزٔغ -2

أُٞاه٤ٖ٘ ثؤ٤ٔٛخ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ُزؾغ٤ٖ 

 خ.الاهزقبد٣ٝ الاعزٔبػ٤خظشٝكْٜ 

رؾغ٤ٖ اُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ثٜذف ا٠ُ  رغ٤َٜ اُٞفٍٞ -0

  ْٜٓ٘. ٝخبفخ اُلوشاء

  .الاهزقبد١رؼض٣ض ٓؾبس٣غ اُؼَٔ اُؾش ٝاُ٘ٔٞ  -2

  ٖٓ الاعزضٔبس ٝاُزٞعغ.ا ر٤ٌٖٔ اُؾشًبد اُقـ٤شح عذ   -4
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  .خلل ٓغز٣ٞبد اُلوش ٝرؾو٤ن اُشخبء ٝاُشكبٙ الاعزٔبػ٢ -5

  :أبؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ - :خبِظب

 رٜذف 0220ٓئرٔش ُٞط ًبثٞط ثبٌُٔغ٤ي أُ٘ؼوذ ك٢ ػبّ ك٢  ُوذ رْ روذ٣ْ رٞف٤خ

 :أُب٢ُ ك٢ رؾذ٣ذ أثؼبد اُؾٍٔٞا٠ُ 

  .اُخذٓبد أُب٤ُخا٠ُ  . اُٞف2ٍٞ

  .. اعزخذاّ اُخذٓبد أُب٤ُخ0

  . عٞدح أُ٘زغبد ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ٌٖٝٓٔ رؾذ٣ذ ٛزٙ الأثؼبد ًبُزب٢ُ:2

  :الإطتزات١ج١ت ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٘ذافالأ :طبدطب

اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ا٠ُ  ًبكخ كئبد أُغزٔغ ٝاعزخذاٍّٞ ٝف-

اُزؼش٣ق أُٞاه٤ٖ٘ ثؤ٤ٔٛخ  ,الإعزشار٤غ٤خك٢  رٞؽ٤ذ عٜٞد ًبكخ اُغٜبد أُؾبسًخ

 الاعزٔبػ٤خٜٓ٘ب ُزؾغ٤ٖ ظشٝكْٜ  ٝالاعزلبدحاُخذٓبد أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب 

  ٝرؾو٤ن الاعزوشاس أُب٢ُ ٝالاعزٔبػ٢. ,خالاهزقبد٣ٝ

عذ اُلغٞح ك٢ اُزضو٤ق ثبُطشم أُض٠ِ ٖٓ خلاٍ رؼبٕٝ ًبكخ الأهشاف أُؾبسًخ  -

 .ثبلإعزشار٤غ٤خ

رؼض٣ض ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ٓغز٢ٌِٜ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اػذاد اُغ٤بعبد  -

ٝاُزؼ٤ِٔبد ثبُخقٞؿ ٝرؼش٣ق أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُئعغبد أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ ٝأُؾز٤ِٖٔ 

  ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ.

  رغ٤َٜ اُٞفٍٞ ُٔقبدس اُز٣َٞٔ ثٜذف رؾغ٤ٖ اُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ ُِٔٞاه٤ٖ٘. -

  :اٌشّٛي اٌّبٌٟفٟ  اٌتٛطغ اٌتذذ٠بث اٌتٟ تؼٛق :طببؼب

ك٢ ثؼل اُجِذإ اُؼشث٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ  الأ٢٘ٓ. ػذّ الاعزوشاس 2

 ك٢ ًبكخ اُوطبػبد.

كبُٔوذسح أُب٤ُخ ُلأكشاد  ,0222. اُلوش ؽ٤ش صاد ٓغزٟٞ اُلوش ثبُٔ٘طوخ ثؼذ ػبّ 0

  اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ. رؾٍٞ دٕٝ رؼبِْٜٓ ٓغ
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أُوذسح أُب٤ُخ ٝؿ٤شٛب, ٝٛٞ ٓب ا٠ُ  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُب٤ُخ, ٣ٝشعغ ٛزا. مؼق 2

اُخذٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ ٝػذدٛب ٝرٌِلزٜب ٓٔب ٣غؼِٜب ؿ٤ش ٓزبؽخ  ػ٠ِ ٗٞعب ٣٘ؼٌظ عِج  

  ُِلئبد أُٜٔؾخ.

ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اُغٔٞد ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ,  الإٌُزش٤ٗٝخ. مؼق اعزخذاّ أٗظٔخ ٝٝعبئَ اُذكغ 4

  أُؼبٓلاد ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ ٝٓغب٣شح اُزطٞساد اُشاٛ٘خ. ٝػ٠ِ ثوء ر٘ل٤ز

ػذّ اُضوخ ثبُٔئعغبد أُب٤ُخ ك٢ ثؼل اُجِذإ اُؼشث٤خ ٓٔب ٣ؾذ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٖٓ  .5

  .الأكشادهجَ 

رجزؼذ ػٖ أُؼبٓلاد  الإعلا٤ٓخػٞآَ د٤٘٣خ, كبُٔغزٔؼبد اُؼشث٤خ ا٠ُ  . أعجبة رؼٞد6

, ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رطٞس ف٤ؾ اُز٣َٞٔ الإعلا٤ٓخاُز٢ لا رزلن ٓغ أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ 

اُزغ٣ٞن ٝاثزٌبس ٓ٘زغبد عذ٣ذح رِج٢ ٓزطِجبد ا٠ُ  الإعلا٢ٓ, الا أٜٗب لا رضاٍ رؾزبط

  أُغزٔغ الإعلا٢ٓ.

أُب٢ُ ثبُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓوبسٗخ ثبُذٍٝ أُوذٓخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ . مؼق ٓغزٟٞ اُزضو٤ق 2

  ػ٠ِ ٓؼذلاد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ثبُٔ٘طوخ اُؼشث٤خ.ب عِج  

ًِٓٔٞخ ُِوطبع أُب٢ُ أؿِت أفٍٞ اُ٘ظبّ إٔ  ؽ٤ش ,أُقشك٢. ٤ٌَٛ ٤ٌِٓخ اُوطبع 2

ب ٛزا أُغبٍ ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِج  ك٢  اُؼبّ, ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣ؾذ ٖٓ رٞعغ اُوطبع اُخبؿ

 أُ٘بكغخ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ. ػ٠ِ

ثبلإمبكخ ا٠ُ  ,. اسرلبع رٌب٤ُق روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ, ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ الإهقبء أُب2٢ُ

ػذّ عشػخ ر٘ل٤ز أُؼبٓلاد ٝاُزؼو٤ذاد ٝاُج٤شٝهشاه٤خ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اُزٌِلخ ٝاُغٜذ 

ض ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٛزٙ اُؼٞآَ روّٞ ثبُزؾل٤ ٝاُٞهذ أُخقـ لإرٔبّ أُؼبٓلاد, ٝٓضَ

 ؿ٤ش اُشع٢ٔ, أ١ ك٢ اهبس اُذائشح ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ُلاهزقبد.

. رٔشًض اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ك٢ أُذٕ اٌُجشٟ ٓٔب ٣غؼِٜب ثؼ٤ذح ػٖ ٓز٘بٍٝ 22

, الإٌُزش٤ٗٝخعٌبٕ اُش٣ق ٝأُذٕ اُقـ٤شح خبفخ ك٢ ظَ اٗخلبك ٓغزٟٞ اُق٤شكخ 

  ب.ْٝٛ اُلئبد اُلو٤شح ؿ٤ش أُؾُٔٞخ ٓب٤ُ  

ثؾؤٕ ٗؾش ٔقشك٢ ٝاُأُب٢ُ ؼق اٛزٔبّ اُغٜبد الإؽشاك٤خ ػ٠ِ اُوطبع . م22

ٝك٢ ٛزا اُقذد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة  ,اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ
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اُٞعبئَ أُزجؼخ ُ٘ؾش اُضوبكخ  ٝأُجبدساد اُز٢ هبٓذ ثٜب ثؼل اُجِذإ اُؼشث٤خ ثؾؤٕ

  (26ؿ ,0202آٓ٘خ ٓؾٔذ )أُب٤ُخ ًزؼض٣ض اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ثٜب 

 دٚر اٌبٕٛن اٌّزوش٠ت فٟ تؼش٠ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ :ثبِٕب

ٓ  روّٞ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ثذٝس     :ك٢ رؼض٣ض اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝرُي ٖٓ خلاٍب ا ٛب

  .ٝمغ هٞاػذ ٝرؾش٣ؼبد ٛذكٜب ر٤غ٤ش اعشاءاد أُؼبٓلاد أُقشك٤خ ثٌبكخ أؽٌبُٜب -

اُٜبرق أُؾٍٔٞ ك٢ ػ٤ِٔبد  اعزخذاّخذٓبد ٓب٤ُخ ثغ٤طخ ٓضَ  اربؽخأُٞاكوخ ػ٠ِ  -

  .الأخشٟٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ  الإٌُزش٤ٗٝخ اُذكغ

  (.RTGSٝرط٣ٞش ٗظْ اُذكغ ٓضَ ) الائزٔب٢ٗأ٤ٔٛخ دٝس الاعزؼلاّ  اثشاص -

ضوبكخ أُب٤ُخ )اُغ٤ذ ٓؾٔذ,  - ٔب٢ُ خبفخ اُج٘ٞى ػ٠ِ ٗؾش اُ وطبع اُ   (22ؿ  0222رؾل٤ض اُ

 الاثبر الالتظبد٠ٗ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟتبطؼب :  

ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ربص٤ش ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ , ؽ٤ش إ اُوطبع أُب٢ُ الاًضش ؽ٤ُٞٔٚ  -2

٣زغْ ثوذسٙ اًجش ػ٠ِ عزة أُذخشاد ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُز٤ِ٣ٞٔٚ ٝأُب٤ُٚ ُٔخزِق كئبد 

اُلئبد ػ٠ِ ر٣َٞٔ اؽز٤بعبرْٜ الاعضزٔبس٣ٚ  ٛزٙ أُغزٔغ ٣ٝغبػذ رُي اٌُض٤ش ٖٓ

ٝالاعزٜلا٤ًٚ ٝثبُزب٢ُ ؽلض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ لاٗٚ ثذٕٝ ٝفٍٞ اُخذٓبد أُب٤ُٚ ا٠ُ 

ٛزٙ اُلئبد ُٖ رٌٕٞ هبدسٙ ػ٢ِ رِج٤ٚ عضء ًج٤ش ٖٓ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ٗظشا ُنـق 

 .ٓٞاسدٛب اُزار٤ٚ

ٔبػ٤ٚ . كوذ ظٜشد اُجؾٞس ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ دٝس ك٠ اُز٤ٔ٘ٚ الاهزقبد٣ٚ ٝالاعز -0

ٝاُذساعبد ا٤ٔٛٚ رؾغ٤ٖ ٝفٍٞ اُز٣َٞٔ ٝاُخذٓبد أُب٤ُٚ ُلئبد أُغزٔغ ك٠ ٓؼبُغٚ 

الاخزلالاد ك٠ ػذاُٚ رٞص٣غ اُذخَ ٝاُؾذ ٖٓ اُلوش ثبلامبكٚ ُلاصش الا٣غبث٢ ػ٠ِ 

أُؾبس٣غ أُ٘زب٤ٛٚ اُقـش اعٞام اُؼَٔ , كؼ٢ِ ع٤جَ أُضبٍ ٗغذ إ اُٞفٍٞ ُِز٣َٞٔ 

% ًٔب ٣غْٜ 52ذ كشفٚ رٞظ٤ؾ اؽخبؿ ٖٓ خبسط ػبئِٚ فبؽت أُؾشٝع ث٘غجٚ ٣ض٣

اعزخذاّ اُو٘ٞاد الاٌُزش٤ٗٝٚ ك٠ دكغ أُؼٞٗبد الاعزٔبػ٤ٚ ك٠ رخل٤ل رٌِلزٜب ػ٠ِ 

% ًٔب ٣غْٜ رٞع٤غ اٗزؾبس اعزخذاّ اُخذٓبد أُب٤ُٚ 22اُؾٌٞٓٚ ثٔغز٣ٞبد روبسة 

قـ٤شٙ ٖٓ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ا٠ُ ٝاُٞفٍٞ ُٜب ك٠ اٗزوبٍ أُض٣ذ ٖٓ أُ٘ؾبد اُ

 اُوطبع اُشع٢ٔ .
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 ا١ٌبث تبث١ز اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ اتجب٘بث اٌظ١بطٗ إٌمذ٠ٗػبشزا: 

ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ربص٤ش ػ٠ِ اُغ٤بعٚ اُ٘وذ٣ٚ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ ػ٠ِ رٞع٤غ هبػذٙ      

اُؼ٘بفش الاهزقبد٣ٚ داخَ اُ٘ظبّ أُب٢ُ, ٛٞ ٓب ٣ئصش ػ٠ِ ؽغْ ٝعشػٚ ٗلبر ربص٤شاد 

اُغ٤بعٚ اُ٘وذ٣ٚ , كوذ ٣ئد١ اعزجؼبد ؿبُج٤ٚ اُغٌبٕ ٖٓ اُز٣َٞٔ اُشع٢ٔ ا٠ُ ؽذٝس رؾٞٛبد 

هزقبد ا٢ٌُِ , ثبلامبكٚ ا٠ُ إ اُغ٤بعٚ اُ٘وذ٣ٚ رٜزْٜ ثنجو ك٠ ٓخزِق ٓزـ٤شاد الا

ٓؼذلاد اُزنخْ ثغبٗت ثؼل الاٛزٔبّ ثزوِجبد اُ٘برظ ٝخبفٚ اص٘بء الامطشاثبد 

٣جزؼذ ك٤ٜب ٓؼذٍ اُزنخْ ػٖ أُؼذٍ أُغزٜذف , ٣ٝجزؼذ اُ٘برظ اُؾب٢ُ  الاهزقبد٣ٚ ٝاُز٠ 

 كئز٤ٖ ػش٣نز٤ٖ:ػٖ ٓغزٞاٙ أُؾزَٔ , ٝر٘ذسط ٛزٙ الامطشاثبد ك٠ 

   الا٢ُٝ : امطشاثبد رؾشى اُ٘برظ ٝاُزنخْ ك٠ ٗلظ الارغبٙ فؼٞدا اٝ ٛجٞهب ٓؼب 

) فذٓبد اُطِت( ٝاُز٢ رئصش ػ٠ِ عبٗت الاعزٜلاى ٓضَ اُقذٓبد اُ٘برغٚ ػٖ 

 اُزـ٤شاد اٌُج٤شٙ ك٠ اُغ٤بعٚ أُب٤ُٚ عٞاء ك٠ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اٝ ٓؼذلاد اُنشائت

اُضب٤ٗٚ: امطشاثبد رؾشى اُ٘برظ ٝ اُزنخْ ك٠ ارغبٛبد ٓزؼبًغٚ ) فذٓبد اُؼشك( 

اُز٠ رئصش ٓجبؽشٙ ك٠ عبٗت الاٗزبط ٓضَ فذٓبد اُ٘برغٚ ػٖ اُزـ٤شاد أُ٘بخ٤ٚ 

 ٝاٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤ٚ ٝ اُؾشٝة 

ٝك٠ ظَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ فذٓبد )فذٓبد اُؼشك( ٣ٞاعٚ ف٘بع اُغ٤بعبد      

 زنخْ هشث٤ب ٖٓ ٛذكٚ ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ كغٞٙ اُ٘برظ.خ٤بسإ آب ثوبء اُ

ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ دٝس ك٠ رخل٤ق ٖٓ ؽذٙ روِجبد دٝساد الاػٔبٍ , ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ  -2

الاعٔب٢ُ ٖٓ خلاٍ ص٣بدٙ كشؿ اُ٘لبر ُِز٣َٞٔ ٝاُخذٓبد أُقشك٤ٚ ٤ُزٌٖٔ الاكشاد ٝ 

ا٣ٚ رـ٤شاد رطشا ػ٠ِ ثبُغ٤ُٞٚ ٝ رؼ٣ٞل أُؾشٝػبد ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ اُو٤ٞد أُزؼِوٚ 

. ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ روِجبد الاعزٜلاى ٝالاعضزٔبس ؽ٤ش إ ٗلبر  ٓغز٣ٞبد اُذخَ اُغبس١

الاعش ا٠ُ خذٓبد الادخبس ٝاعضزٔبس اُضشٝٙ ػجش اُوطبع أُب٢ُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزخل٤ق 

ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ؽجٚ ٓغزوش ٖٓ ٖٓ ؽذٙ اُزـ٤شاد اُز٢ رؼزشك اُذخَ اُغبس١ 

ْ ثٔب ٣وَِ ٖٓ اُزوِجبد ك٠ ٓغزٞىبد الاعزٜلاى ك٠ ؽ٤ٖ إ ٗلبر اُذخَ اُذائ

أُؾشٝػبد ُِز٣َٞٔ أُقشك٢ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ ه٤ٞد اُغ٤ُٞٚ ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ 

 اُزوِجبد ك٠ ٓغز٣ٞبد الاعضزٔبس.
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 اٌٛضغ اٌزا٘ٓ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ :اٌذبدٞ ػشز

  اٌٛضغ اٌزا٘ٓ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِظتٜٛ اٌؼبٌُ -1

  ٠ٍٟ: ٠تضخ ِب اٌذٌٟٚاٌتببغ ٌٍبٕه  Global Findexٚفمبً ٌّؤشز 

ؽذس رشاعغ ٛبئَ ك٢ ػذد ٖٓ لا ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد ٓقشك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ؽ٤ش  -

اُج٘ٞى أٝ أُئعغبد ك٢  ٤ِٕٓٞ ثبُؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ُذ٣ْٜ ؽغبثبد ٓقشك٤خ 22أفجؼ 

 ٤ِٓبس١ا٠ُ  أٝ ٓئعغبد روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ ػجش اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٤ُقَ الأخشٟ أُب٤ُخ

% ك٢ 02ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ؽذٝس رشاعغ ث٘غجخ  ,0224ٝ 0222 ػب٢ٓٓٞاهٖ ثبُؾ ٝرُي ث٤ٖ 

ػذد ٖٓ لا ٣ٝشعغ ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد ٓقشك٤خ ؽغت أُئؽش اُؼب٢ُٔ ُزؼ٤ْٔ اُخذٓبد أُب٤ُخ 

ب ًٔب رظٜش اُج٤بٗبد  ,اُزٌُ٘ٞٞع٤باُذٝس اُز١ رِؼجٚ ا٠ُ  رُي 0224ُؼبّ  ٝعٞد كشؿ أ٣ن 

  ًج٤شح ُزؼض٣ض رؼ٤ْٔ اُخذٓبد أُب٤ُخ ث٤ٖ اُ٘غبء ٝاُلوشاء.

ٓبصاٍ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٓٔب أٗٚ  0224أظٜش أُئؽش اُؼب٢ُٔ ُزؼ٤ْٔ اُخذٓبد أُب٤ُخ ُؼبّ  -

 ,الأؽذ كوشا  ٣٘جـ٢ ػِٔٚ ُزٞع٤غ ٗطبم رؼ٤ْٔ اُخذٓبد أُب٤ُخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُ٘غبء ٝالأعش 

ٖٓ الأعش أُؼ٤ؾ٤خ ك٢ اُجِذإ  %42ٗقق اُجبُـ٤ٖ مٖٔ أكوش  كِْ ٣ضٍ أًضش ٖٓ

اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ آزلاى إٔ  ًٔب 0224اُ٘ب٤ٓخ ثلا ؽغبثبد ٓقشك٤خ ك٢ ػبّ 

ًبٗذ اُ٘غجخ ٗؾٞ  0222اُؾغبثبد أُقشك٤خ لا رن٤ن ثبُغشػخ اٌُبك٤خ كل٢ ػبّ 

ٖٓ اُشعبٍ ث٤٘ٔب ك٢ ػبّ  %54َ ثٖٓ اُ٘غبء ُذ٣ْٜ ؽغبثبد ٓقشك٤خ ٓوب 42%

ٖٓ  %65ٖٓ اُ٘غبء ُذ٣ْٜ ؽغبثبد ٓقشك٤خ ٓوبثَ  %52أفجؾذ اُ٘غجخ  0224

  (20ؿ  02222اُشعبٍ )ٓذؽذ 

 :اٌٛضغ اٌزا٘ٓ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِظز -2

  :٣٢ِ٣زنؼ ٓب  اُذ٢ُٝػٖ اُج٘ي  0225ػبّ  Findexُٔئؽش ب ٝكو  

 %22.2ٓئعغخ ٓب٤ُخ ك٢  ثِـذ ٗغجخ اُجبُـ٤ٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ؽغبة 0224ك٢ ػبّ  -

  .0222ػبّ  %2.2ٖٓ  ثذلا  

% ػبّ 2.2ٖٓ  ٓئعغخ ٓب٤ُخ ثذلا  ك٢  ُذ٣ْٜ ادخبساد %4.2ٗؾٞ  0224ك٢ ػبّ  -

  ؽخـ ٖٓ اُو٘بع اُـ٤ش سع٢ٔ.أ١  رٞك٤ش ثبعزخذاّ %22.2ػ٠ِ اُغبٗت  0222
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 (%2.2 -0222ك٢ ػبّ )اهزشمذ ٖٓ ٓئعغخ ٓب٤ُخ  %6.2ٗؾٞ  0224ك٢ ػبّ  -

  .ٝالأفذهبء الأَٖٛٓ اكزشمذ  %02.5ٓوبثَ 

ٌٍشّٛي  -3 زا٘ٓ  ّبٌٟاٌٛضغ اٌ غؼٞد١  :اٌظؼٛد٠تفٟ  اٌ   (Sama)ٓٞهغ اُج٘ي أُشًض١ اُ

ك٢ أٌُِٔخ أُب٢ُ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ اُؾٍٔٞ  "عبٓب"٣ؼَٔ اُج٘ي أُشًض١ اُغؼٞد١  -

 الأكشادٝفٍٞ  اربؽخٜب الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤وٜب, ٝرُي ٖٓ خلاٍ أٛذاكًؤؽذ 

اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ أُشخقخ ٝادٓبعْٜ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ا٠ُ  أُ٘ؾآدٝ

اُشع٢ٔ ٝمٔبٕ ؽٔب٣خ اُؼٔلاء ٝالإؽشاف ػ٠ِ ػذاُخ اُزؼبٓلاد ٝؽلبك٤زٜب ث٤ٖ 

  الأهشاف أُزؼبِٓخ.

ِخ كبػِخ ُزؼض٣ض اعزوشاس الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝرؼ٤ٔوٜب ٝر٘ٞػٜب ٣ٝؼُذ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝع٤ -

أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُزؼض٣ض اُؾٍٔٞ  "عبٓب"ٝدػْ كشؿ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝر٢ُُٞ 

  ٝثشآغٜب اُز٘ل٤ز٣خ. 0222أُب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ 

راد اُؼلاهخ ػ٠ِ رؼض٣ض اُغٜٞد ُشكغ  الأخشٟٝرؼَٔ ٓئعغخ اُ٘وذ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد  -

اُقـ٤شح أُ٘ؾآد ٝ الأكشادٓغزٟٞ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ ٝثبُزؾذ٣ذ رؼض٣ض ٝفٍٞ 

سكغ ٓغبٛٔخ إٔ  اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝر٤غ٤ش اُؾقٍٞ ػ٠ِ خذٓبد اُز٣َٞٔ, ارا٠ُ  ٝأُزٞعطخ

سكغ ثبلإمبكخ ا٠ُ % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ  25ا٠ُ  اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخأُ٘ؾآد 

%, ًٝزُي ص٣بدح ػذد اُجب٤ُٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ؽغبة  02ا٠ُ  ٗغجخ اُز٣َٞٔ أُخقـ ُٜب

  رؾو٤وٜب.ا٠ُ  اُز٢ رغؼ٠ اُشإ٣خ ٛذاف% ٖٓ أثشص الأ 22ا٠ُ  ٓقشك٢

اُزؼشكخ اُج٤ٌ٘خ اُز٢ ” عبٓب“ٖٝٓ أثشص اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ عج٤َ رُي؛ افذاس  -

ؽذدد سعّٞ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ ٝاُؾذ الأػ٠ِ ُِشعّٞ ٝاُؼٔٞلاد اُز٢ ٣ؾن أُقبسف 

ٓ٘غ اؽزشاه سعّٞ ٓب٤ُخ أٝ ا٣ذاع ثبلإمبكخ ا٠ُ رطج٤وٜب ػ٘ذ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد 

ػ٠ِ كزؼ اُؾغبثبد  الأكشادك٤خ ٝرُي ُزؾغ٤غ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ُلزؼ اُؾغبثبد أُقش

ٝالاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُ٘برغخ ػٖ رُي. ًٔب أفذسد اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُٔضاُٝخ ٗؾبه 

اًُٞبُخ أُقشك٤خ اُز٢ رغٔؼ ُِج٘ٞى ثبعزخذاّ ًٝلاء ٓئ٤ِٖٛ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ 

اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ؽؼ ك٢ ثب٤ُ٘بثخ ػٜ٘ب ك٢ أُ٘بهن اُز٢ لا رزٞكش ك٤ٜب رـط٤خ ث٤ٌ٘خ أٝ 

اُخذٓبد أُب٤ُخ ا٠ُ  رٞكش اُخذٓبد أُقشك٤خ, ٝرُي ثٜذف ر٣ٞ٘غ ه٘ٞاد اُٞفٍٞ
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اُز٣ٖ لا ٣زؼبِٕٓٞ  الأكشادٝاربؽزٜب ث٤غش ٝعُٜٞخ لأكشاد أُغزٔغ ٝخقٞفب 

  أُقبسف. ٓغ

ب ٝأهِوذ ٓئعغخ اُ٘وذ  - ا ث٤ئخ رغش٣ج٤خ ر٘ظ٤ٔ٤خ )أ٣ن  ( ُلْٜ ٝرو٤٤ْ Sandboxٓئخش 

اُزو٤٘بد اُغذ٣ذح ك٢ عٞم اُخذٓبد أُب٤ُخ ك٢ أٌُِٔخ, ثٔب ٣غٔؼ ُِؾشًبد أُؾ٤ِخ أصش 

ٝاُؼب٤ُٔخ اُز٢ رشؿت. ك٢ اخزجبس اُؾٍِٞ اُشه٤ٔخ اُغذ٣ذح ثبُذخٍٞ ك٢ ث٤ئخ كؼ٤ِخ ثـ٤خ 

. ٝرغْٜ ٛزٙ أُجبدسح ك٢ رؼض٣ض ٓجذأ الاثزٌبس ك٢ روذ٣ْ اهلاهٜب ك٢ أٌُِٔخ ٓغزوجلا  

ذٓبد أُذكٞػبد اُشه٤ٔخ ٝرغبػذ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝؽشًبد اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝخ

ب ا٣غبث٤  ا اُزو٤٘خ أُب٤ُخ ػ٠ِ رغشثخ ٓ٘زغبرْٜ الاثزٌبس٣خ ثنٞاثو ٓخللخ ٓٔب ع٤ؼٌظ أصش  

اعشاءاد اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝخلل اُزٌب٤ُق  ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرغ٤َٜأُب٢ُ ػ٠ِ اُوطبع 

كزؼ اُؾغبة  اربؽخٙ اُج٤ئخ ًٝبٕ ٖٓ أثشص ٓخشعبد ٛز .ٝرؼض٣ض اُؾٍٔٞ أُب٢ُ

اعزخذاّ  اربؽخص٣بسح كشٝع أُقبسف, ٝا٠ُ  أُقشك٢ اٌُزش٤ٗٝ ب ثذٕٝ اُؾبعخ

  اُٜبرق أُؾٍٔٞ. أُؾبكع اُشه٤ٔخ اُز٢ رٌٖٔ اُؼٔلاء ٖٓ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ػجش

 الاجتّبػ١تّظئ١ٌٛت : الاطبر إٌظزٞ ٌٍ اٌثبٟٔاٌّبذث 

  :ِمذِت

 ,رؾغ٤ٖ أٝمبع أُغزٔغك٢  أعبع٢ُِؾشًبد ثؾٌَ  الاعزٔبػ٤خرغبػذ أُغئ٤ُٞخ      

٢ٛ  الاعزٔبػ٤خعضء ٛبّ ُغ٤ٔغ أُ٘ظٔبد ُٔٔبسعخ ٝاعزٔشاس ػِْٜٔ, كبُٔغئ٤ُٞخ  ك٢ٜ

رئصش  ٝاُز٢ػجبسح ػٖ ٓجبدسح اُؾشًبد لارخبر ٓغئ٤ُٞخ عبدح رغبٙ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ 

  .ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ سكب٤ٛخ أُغزٔغ

ٌَُ دٍٝ اُؼبُْ, ٣ٝؼزجش ٛزا  الاهزقبد١أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُ٘ؾبه ٔقشك٢ ٣ٔضَ اُوطبع اُ     

ًٔب ٣ؼزجش  ,ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد١اُوطبع أُغئٍٞ الأٍٝ ػٖ رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ ُز٣َٞٔ اُ٘ؾبه 

علآخ الاهزقبد اُٞه٢٘ ٝكبػ٤ِخ إٔ  ا٠ُ لأ٣خ دُٝخ, ٛزاأُب٢ُ إٌُٔٞ اُشئ٤غ٢ ُِ٘ظبّ 

  ب٢ُ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ اُج٘ٞى.ٔاُ٘وذ٣خ لأ١ ثِذ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ علآخ اُ٘ظبّ اُاُغ٤بعخ 

ٝالإكقبػ ػ٘ٚ ك٢ أُئعغبد  الاعزٔبػ٤خًٔب صاد الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ      

  .داخَ اعزشار٤غ٤برٜب اُزغبس٣خ الاعزٔبػ٤خ٤ُخ ٝأُقشك٤خ اُز٢ رٜزْ ثذٓظ أُغئٞ
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 الاجتّبػ١تِفَٙٛ اٌّظئ١ٌٛت  :اٚلا

ّ, 2252ثذأ ٣ؤخز ٌٓبٗب ػبّ إٔ  ثؾٌَ ِٓؾٞظ ٓ٘ز الاعزٔبػ٤خُوذ رطٞس ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞخ      

ب ك٢ اُؼوذ الأخ٤ش, ثؾ٤ش ثذأد ٓ٘ظٔبد أُبٍ ٝالأػٔبٍ ك٢ اظٜبس ٣ظٜش ع٤ِ   ؽز٠ أفجؼ

 الاعزٔبػ٤خثؾٌَ أًضش عذ٣خ ك٢ اداسح اعزشار٤غ٤برٜب ٝاُزوبس٣ش  الاعزٔبػ٤خٓغئ٤ُٝبرٜب 

 ػٖ اثشاصٛب ػجش ٓغ٤ٔبد ٓخزِلخ ار رؾ٤ش كنلا   Stakeholdersلأفؾبة أُقبُؼ 

 Corporate الاعزٔبػ٤خٜٓ٘ب أُغبءُخ  الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ ا٠ُ  ع٤ٔؼٜب

Accountability,  الأخلام أُ٘ظ٤ٔخCorporate Ethics, أُ٘ظ٤ٔخ  أُٞاه٘خ

Corporate Citizenship,  ٝالاُزضآبد أُ٘ظ٤ٔخCorporate Obligations ٝا  .ٗظش 

كوذ ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد اُز٢ ؽبُٝذ رؾذ٣ذ  الاعزٔبػ٤خلاصد٣بد أ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٞخ 

ٜٓ٘ب, ٝٛٞ اُز١ فذس ػٖ ٓ٘ظٔخ ا , ٗزًش ٝاؽذ  الاعزٔبػ٤خاُزؼش٣ق اُذه٤ن ُِٔغئ٤ُٝخ 

, ٝاُز٢ ػشكزٜب ثؤٜٗب " الاعزٔبػ٤خ( ُِٔغئ٤ُٝخ ISO2600, 2007) أُوب٤٣ظ اُؼب٤ُٔخ

ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ػجش اُؾلبك٤خ  ٝأٗؾطزٜبأُزشرجخ ُوشاسارٜب  ا٥صبسٓغئ٤ُٝخ أُ٘ظٔخ ػٖ 

ثؼ٤ٖ  الأخزػٖ  أُغزذآخ ٝسكب٤ٛخ أُغزٔغ كنلا   اُز٤ٔ٘خ أُز٘بعن ٓغ الأخلاه٢ٝاُغِٞى 

  (20ؿ  0222,ٖ ثذس٤الاػزجبس رٞهؼبد أُغب٤ٖٔٛ )ؽ٘

 الاعزٔبػ٤خُِؾشًبد أٜٗب ػجبسح ػٖ الاُزضآبد  الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ  Carollػشف      

ٛزا أُلّٜٞ ؽ٤ش ٝمغ ٛشٓب  2222" ػبّ Caroll"رغبٙ أفؾبة أُقبُؼ ٝاُج٤ئخ, هٞس 

 أخلاه٤خُِج٘ٞى ٢ٛٝ أثؼبد اهزقبد٣خ, هب٤ٗٞٗخ,  الاعزٔبػ٤خ٣زنٖٔ أسثؼخ أثؼبد ُِٔغئ٤ُٞخ 

ُِؾشًبد ثزؼظ٤ْ صشٝح أُغب٤ٖٔٛ أُُٞذح ُِشثؼ,  الاعزٔبػ٤خٝخ٤ش٣خ روبط أُغئ٤ُٞخ 

 ,اُشثؾ٤خ أُغزٔشحثبلإمبكخ ا٠ُ ٝاُز٘بكغ٤خ )عٞدح ػب٤ُخ ٝرٌِلخ ٓ٘خلنخ, ٝاٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ 

  ٝاُخ٤ش٣خ. الأخلاه٤خالآزضبٍ ُِوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُغئ٤ُٞخ  ُٝزا

شكذ أُغئ٤ُٞخ ػ European Commission""أٓب اُِغ٘خ الأٝسٝث٤خ      

ثؤٜٗب: "ٓلّٜٞ روّٞ الأهشاف اُؾشًبد ٖٓ خلاُٚ ثذٓظ اٛزٔبٓبرٜب  الاعزٔبػ٤خ

 .رطٞػ٢ػ٠ِ أعبط  الأخشٟٝاُج٤ئ٤خ ٓغ ػ٤ِٔبرٜب الأعبع٤خ, ٝرزلبػَ ٓغ  الاعزٔبػ٤خ

 اٗزبع٤خرؤص٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ  ُٚ الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخالاٛزٔبّ إٔ  ٝث٤٘ذ ٛزٙ اُٞص٤وخ

  (22, ؿ 0222 ,)ؽ٤ٖ٘ ثذس .ُِؾشًخ اُز٘بكغ٢ٝدػْ أُٞهق  ,اُؼب٤ِٖٓ
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 (1شىً )

 ٘زَ اٌّظئ١ٌٛبث دظب الأ١ّ٘ت

خ ٢ٛ اُغجت اُزو٤ِذ١ ُٞعٞد اُج٘ٞى, الاهزقبد٣أُغئ٤ُٞخ  :تالالتظبد٠اٌّظئ١ٌٛت  -

ٝثؼجبسح أخشٟ ُض٣بدح سكب٤ٛخ أفؾبثٜب ٝمٔبٕ اُ٘ٔٞ ٝاُشثؾ٤خ ٣ؼزجش الاثزٌبس أُب٢ُ 

أُب٤ُخ ُِؾشًبد رزـ٤ش ثبعزٔشاس, ٝروّٞ اُج٘ٞى  أُقبُؼإٔ  اُٞعبئَ ؽ٤شاؽذٟ ٛزٙ 

ثخِن كشؿ عذ٣ذح لإداسح أُخبهش ٝاُٞعبهخ اُلؼبُخ ُِٔٞاسد ٝٛزا ٣زطِت رط٣ٞش 

ا اُزلبػَ ٓغ أفؾبة أُقِؾخ ُٚ دٝس  إٔ  ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝخِن ه٘ٞاد عذ٣ذح ؽ٤ش

ا  ك٢ رؾذ٣ذ ٛزٙ أُ٘زغبد اُغذ٣ذح. ًج٤ش 

: ٣زْ رؾذ٣ذ لائؾخ اُوٞا٤ٖٗ ثٞاعطخ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ٝاُٜذف ٖٓ ١ٌٛت اٌمب١ٔٛٔتاٌّظئ -

٣زْ أُب٢ُ ك٢ اُ٘ظبّ  ٝالأٓبٕٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ٛٞ اُزو٤َِ ٖٓ أُخبهش ٝمٔبٕ اُغلآخ 

ٝالارؾبداد  الإؽشاك٤خٖٓ ٓخزِق ا٤ُٜئبد  ٝاسؽبداًزٔبٍ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ػ٤ِٔب ثزٞع٤ٚ 

  اُزغبس٣خ ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝؿ٤شٛب.

ثؾٌَ كشدٟ ٖٓ خلاٍ  الأخلاه٤خرلغش أُؼب٤٣ش إٔ  ٣ٌٖٔ الأخلال١ت:اٌّظئ١ٌٛت  -

اُلشد١ أٝ ٖٓ خلاٍ رٞهؼبد أفؾبة أُقِؾخ اُخبسع٤٤ٖ ٛزٙ أُجبدة  اُٞػ٢

٢ اُوطبع أُب٢ُ اُزٞهؼبد ٝاُو٤ْ اُ٘ضاٛخ اُغِٞى اُؼبدٍ الاؽزشاّ ٝاُؾلبك٤خ ك الأخلاه٤خ

لأفؾبة أُقِؾخ رٌٕٞ أًضش ٝمٞؽب ك٢ اُؾٞاس ٓغ أفؾبة أُقِؾخ  الأخلاه٤خ

  ٝاُز٢ رظٜش أخلاه٤بد اُزٞافَ ًٔٞمغ ُِز٘ل٤ز.

 المسئوليه الاخلاقيه

 المسئوليه  الاجمتاعيه

 المسؤليه الاقتصاديه
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لا ٣ٌٖٔ رلغ٤ش أُغئ٤ُٞخ اُخ٤ش٣خ ثبُزٞهؼبد اُخبسع٤خ ك٢ٜ  :١ٌٛت اٌخ١ز٠تئاٌّظ -

رغبْٛ  أٜٗبؽبئؼخ ث٤ٖ اُج٘ٞى, ؽ٤ش  أفجؾذػجبسح ػٖ ٗؾبه رطٞػ٢ ٝٓغ رُي كوذ 

ك٢ ٝعٞد عٔؼخ أكنَ ُِوطبع أُب٢ُ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح اُز٢ رِذ الأصٓخ ًبٕ ٛ٘بى 

ك٢ هطبع اُج٘ٞى ٝخ٤بسارٚ أفجؼ ٛ٘بى ؽبعخ  الاعزٔبػ٤خب ٗؾٞ أُغئ٤ُٞخ  ٝامؾ  رؾٞلا  

د اُز٢ أًضش ُِؾشًب الاعزٔبػ٤خك٢ أُغئ٤ُٞخ  الاعزٔبػ٤خبدهخ ػ٠ِ اُزٞهؼبد قُِٔ

  (24ؿ ,0222 ,ب ثبلأٗؾطخ أُقشك٤خ ٝاُضثبئٖ. )ؽ٤ٖ٘ ثذساسرجبه

 الاجتّبػ١ت: أ١ّ٘ت اٌّظئ١ٌٛت ثب١ٔب

ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خدٝسٛب ك٢ أُغئ٤ُٞخ  ثبٗغبص٣ؼزجش ٗغبػ أُئعغبد ٝاُج٘ٞى      

الاؽزشاّ, ٝدػْ أُغزٔغ ٝٓغبٗذرٚ, ٝأُغئ٤ُٞخ رغبٙ اُؼب٤ِٖٓ ٝأكشاد أُغزٔغ, ٝرؾون 

  ٜٓ٘ب: الاعزٔبػ٤خاُج٘ٞى ػذح ٓضا٣ب ٗز٤غخ اُزضآٜب ثبُٔغئ٤ُٞخ 

 الأكشادص٣بدح اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ ؽشائؼ أُغزٔغ ٝا٣غبد ؽؼٞس ثبلاٗزٔبء ٖٓ هجَ  *

  .أُخزِلخ ٝاُلئبد

  .الاعزٔبػ٤خعزوشاس الاعزٔبػ٢ ٗز٤غخ رٞكش ٓغز١ٞ ٖٓ اُؼذاُخ رؾو٤ن الا *

  .رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ *

 ػ٠ِرؾغ٤ٖ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ اٗطلاهب ٖٓ ص٣بدح ٓغز١ٞ اُزضو٤ق ثبُٞػ٢ الاعزٔبػ٢  *

  .ٝأُغٔٞػبد ٝأُ٘ظٔبد الأكشاد ٟٓغزٞ

  .رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض فٞسح أُ٘ظٔخ ثبُٔغزٔغ, ٝثبُزب٢ُ ٓشدٝداد ا٣غبث٤خ ُٜب ُِٝؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب *

ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ثؾٌَ ػبّ عزٌٕٞ أكنَ ٗز٤غخ الاُزضاّ ثبُٔغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ هجَ  *

  .أُ٘ظٔبد

 .اػزٔبد دسعخ ٗٔٞ الأػٔبٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغئ٤ُٝزٜب أُغزٔؼ٤خ *

ر٘ؼٌظ ػ٤ِٜب  غٜبد اُشع٤ٔخ ثلشك الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ٓغبػذح ك٢ اُؾذ ُو٤بّ اُ *

  امبك٤خ ثزٌِلخ

 (.26ؿ  02222)ؽ٤ٖ٘ ثذس  رؾو٤ن كبئذح ُِؼب٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ ُِٝٔغزٔغ اُز١ رؼَٔ ثٚ.* 
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 الاجتّبػ١تاٌّظئ١ٌٛت  أ٘ذاف :ثبٌثب

اُزـ٤٤ش ك٢ رٞهؼبد ا٠ُ  اعزغبثخ اُج٘ٞى اُزغبس٣خا٠ُ  الاعزٔبػ٤خرٜذف أُغئ٤ُٞخ  *

  اُخبسع٤خ ؽغت اُشعبُخ أُؼِ٘خ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ. الأهشاف

اُزضآبد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ث٤ٖ ك٢  رؾو٤ن اُزٞاصٕا٠ُ  الاعزٔبػ٤خرٜذف أُغئ٤ُٞخ * 

 .ؽِٔخ الأعْٜ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼٔلاء ٝأُغزٔغ

اًزغبة صوخ عٜٔٞس اُؼٔلاء ُِج٘ي ًٝزُي سمبئْٜ ا٠ُ  الاعزٔبػ٤خرٜذف أُغئ٤ُٞخ  *

اُؼبّ ٝرؾغ٤ٖ فٞسح اُج٘ي ٝعٔؼزٚ  اُشأ١ػٖ اُخذٓخ أُوذٓخ ٝؽٔب٣زْٜ ٝاُزلبػَ ٓغ 

  (0222, 22)ٓؾشٝط,  الإه٤ٔ٤ِخأُؾ٤ِخ  الأعٞامٝر٤ٔ٘خ ٝدػْ هذسرٚ اُز٘بكغ٤خ ك٢ 

 فٟ اٌبٕٛن الاجتّبػ١ت: اٌّظئ١ٌٛت رابؼب

ٖٓ اٛزٔبٓبد أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝأُئعغبد  الاعزٔبػ٤خرؼزجش أُغئ٤ُٝخ      

ا ػ٠ِ اُغبٗت أُب٢ُ ثَ ٓئؽشاد الأداء اُز١ ُْ ٣ؼذ ٓوزقش   خ ثبػزجبسٛب أؽذالاهزقبد٣

ٓغبٛٔخ أُئعغبد ك٢ سكب٤ٛخ أُغزٔغ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأُؾبكظخ ا٠ُ  رؼذاٙ

اٝب. ػ٠ِ اُج٤ئخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ًَ هشاسارٜب ٓغئُٝخ اعزٔبػ٤   لأ٤ٔٛخ اُوطبع  ٗظش 

خ ٝاػزجبس اُج٘ٞى ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ رُي ٖٓ خلاٍ الاهزقبد٣اُز٤ٔ٘خ ك٢  أُقشك٢

 دٝسٛب ًٞع٤و ٓب٢ُ ث٤ٖ أُذخش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝٓب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد ٓقشك٤خ رٜذف

رؾو٤ن ٌٓبعت اهزقبد٣خ ُِج٘ي ُٝٔخزِق أُزؼب٤ِٖٓ, ٝٓغ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ا٠ُ 

 ُْ رؼذ اُ٘ظشح ُِج٘ٞى روزقش ػ٠ِ ًٜٞٗب ٝؽذح اهزقبد٣خ رٜذف الاعزٔبػ٤خثبُٔغئ٤ُٝخ 

ئؽشاد ثٔرؾغ٤ٖ الأداء أفجؼ ٣وبط إٔ  ٔبرؾو٤ن اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؼظ٤ْ اُشثؼ, ًا٠ُ 

  ؿ٤ش ٓب٤ُخ ُٜب هج٤ؼخ اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ.ٝ ٓب٤ُخ

  فٟ لطبع اٌبٕٛن الاجتّبػ١تاٌتأط١ً إٌظزٞ ٌٍّظئ١ٌٛت  -1

ظٜٞس الارغبٙ اُو١ٞ ك٢ أُغزٔؼبد اُشأعٔب٤ُخ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٓ٘ز      

مشٝسح أ٤ٔٛخ اُزضاّ أُ٘ظٔخ ارغبٙ أُغزٔغ اُؼبِٓخ ك٤ٚ, ظٜشد ػذح ا٠ُ  اُز١ ٣ذػٞ

رٞم٤ؼ الاٛزٔبّ ثبُذٝس الاعزٔبػ٢ اُز١ رٔبسعٚ أُ٘ظٔخ ا٠ُ  دساعبد ٝأثؾبس رٜذف

ٗؾٞ أُغزٔغ. ٝثبػزجبس اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ  بػ٤خالاعزٖٔٓ خلاٍ اُزضآٜب ثبُٔغئ٤ُٝخ 

  الاٛزٔبّ. خ راد اُطبثغ أُب٢ُ كِٜب ٗق٤ت ٖٓ ٛزاالاهزقبد٣أُ٘ظٔبد 
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  فٟ لطبع اٌبٕٛن الاجتّبػ١تتؼز٠ف اٌّظئ١ٌٛت  -2

  ك٢ هطبع اُج٘ٞى ٜٓ٘ب: الاعزٔبػ٤خرٞعذ ػذح رؼش٣لبد ُِٔغئ٤ُٝخ 

أُؾبسًخ ك٢ ثشآظ ٝٓجبدساد  الاعزٔبػ٤خ٣زنٖٔ ٓلّٜٞ ث٘ي اُجشًخ ُِٔغئ٤ُٝخ      

خ ٝثشآظ الاعزضٔبس ٝالأٗؾطخ أُزؼِوخ ثبُذػْ الاعزٔبػ٢ الاهزقبد٣ك٢ ٓغبٍ اُلشؿ 

 ,ٝؽِٔذ اُوطبػبد راد الأ٣ُٞٝخ ٓضَ اُزؼ٤ِْ, اُضوبكخ ٝا٥داة ٝاُلٕ٘ٞ, ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ

زغذدح, ر٤ٔ٘خ أُٞاسد دػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأٗؾطخ اُؾجبث٤خ ٝاُش٣بم٤خ, اُج٤ئخ اُطبهخ ٓ

اُجؾش٣خ, خذٓخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ اُزش٤ًض ػ٠ِ هطبػبد اهزقبد٣خ ٓؾذدح, 

  اُوشك اُؾغٖ ؽ٤ش أٌٖٓ.

ثؤٜٗب " اُزضاّ اُج٘ي ثبُٔؾبسًخ  الإعلا٤ٓخٖٓ اُج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خرؼشف أُغئ٤ُٞخ      

 الاعزٔبػ٤خد ُزِج٤خ أُزطِجب الاعزٔبػ٤خك٢ ثؼل الأٗؾطخ ٝاُجشآظ ٝالأكٌبس 

ُلأهشاف أُشرجطخ ٝأُزؤصشح ث٘ؾبهبرٚ عٞاء ثذاخِٚ أٝ خبسعٚ, ثٜذف اسمبء الله 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزوذّ ٝاُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ُلأكشاد ثٔشاػبح اُزٞاصٕ ٝػذاُخ 

  (22ؿ  ,0226الاٛزٔبّ ثٔقبُؼ ٓخزِق اُلئبد. )ؽٔضح دا٢ُ 

 الاجتّبػ١ت ِظؤ١ٌٚتٙبِتطٍببث ٔجبح اٌبٕٛن فٟ أداء  -3

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ  الاعزٔبػ٤خ ٓغئ٤ُٝزٜب٣زطِت ٗغبػ اُج٘ٞى ك٢ رؾَٔ      

  اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت اػذادٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب هجَ اُؾشٝع ك٢ رج٢٘ ٛزٙ أُوبسثخ أٜٛٔب:

ٗؾٞ أُغزٔغ, ٝإٔ رٌٕٞ ٛ٘بى  الاعزٔبػ٤خمشٝسح ا٣ٔبٕ اُج٘ٞى ثون٤خ أُغئ٤ُٝخ  *

ثٔذ٣ش٣ٜب ا ه٘بػخ ٣ٝو٤ٖ ٖٓ هجَ ًَ ٓغئٍٝ ك٤ٜب اثزذاء ٖٓ أفؾبة أُقِؾخ, ٓشٝس  

ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٛزا اُذٝس, ٝٛٞ أٓش لا رزلنَ ثٚ اُج٘ٞى  ثبُٔٞظل٤ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ, ٝاٗزٜبء

  ب ػ٤ِٜب.ٝرؼزجشٙ ٝاعج   ػ٠ِ ٓغزٔؼٜب ثَ رلزخش ثٚ

رزج٘بٙ إٔ  ٝامؾخ ٗؾٞ اُذٝس الاعزٔبػ٢ اُز١ رش٣ذروّٞ اُج٘ٞى ثزؾذ٣ذ سإ٣خ إٔ  *

ٝاُون٤خ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ عزٜزْ ثبُؼَٔ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ ٓؼبُغزٜب ٝأُجبدسح اُز٢ 

  الاٗزوبد ٝاُؾٌٟٞ ُِغِج٤بد أُٞعٞدح.  ٖٓعزوذٜٓب ُِٔغزٔغ ثذلا  
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اُج٘ي ٖٓ أٗؾطخ اُج٘ٞى ٣زْ ٓزبثؼزٚ ٖٓ هجَ ب سئ٤غ٤  ا إٔ ٣قجؼ ٛزا اُ٘ؾبه عضء  * 

  ٓ ًٔب رٞمغ ٓخططبد ب أُشًض١, ٝرٞمغ ُٚ أُخططبد أُطِٞة رؾو٤وٜب رٔب

  الأٗؾطخ اُزغبس٣خ. اُؼٞائذ ٝؿ٤شٛب ٖٓ

ٖٓ أًجش أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى اُشاؿجخ ك٢ الاٗطلام ك٢ ثشآظ أُغئ٤ُٝخ  *

, سؿجزٜب ك٢ الاٗطلام ٖٓ خلاٍ ٓؾبس٣غ ًج٤شح ٝمخٔخ ٝراد أسهبّ الاعزٔبػ٤خ

ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ, ٌُٖٝ ؽز٠ ٣زْ اُجذء  ٛذافرٞمغ ٛزٙ الأإٔ  ٤ُخ, ٝلا مشس ك٢ػب

فـ٤شح ٝٓؾذٝدح رٌجش  أٛذافرٌٕٞ الاٗطلاهخ ٖٓ خلاٍ إٔ  ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُجشآظ ٣غت

 ثٔشٝس الأ٣بّ ُزؾون أُؾبس٣غ ٝاُجشآظ اٌُج٤شح.

الا ثؼذ اٗطلاهٜب, كٌض٤ش ٖٓ  الاعزٔبػ٤خاُؾشؿ ػ٠ِ ػذّ الإػلإ ػٖ اُجشآظ  *

اُز٢ ٣ؼِٖ ػٜ٘ب لا ٣ٌزت ُٜب الاعزٔشاس ُؼذّ هذسح أُغئ٤ُٖٝ ػٜ٘ب  الاعزٔبػ٤خاُجشآظ 

  ُٔب رْ الإػلإ ػ٘ٚ ٝٛزا هذ ٣غبْٛ ك٢ أُغزوجَ ك٢ رٞهق اُجشٗبٓظ.ب ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب هجو  

بء أُٞظل٤ٖ, مشٝسح الاُزضاّ اٌُبَٓ ثبلأؽٌبّ ؽٌلا ٝٓنٔٞٗب )ر٣ٌٖٞ سأط أُبٍ اٗزو

  ٝاُِٞائؼ, هش٣وخ رؼجئخ أُٞاسد ٝرٞظ٤لٜب. دباُز٘ظ٤ٔ

اخز٤بس أػنبء اُو٤بدح اُؼ٤ِب ثذهخ ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘ٔبرط أُغِٔخ أُئِٛخ ٝاُٞاػ٤خ  *

  أُغئ٤ُٝخ رغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ. ٝأُئٓ٘خ ثون٤خ

 اُزو٤٤ْ أُغزٔش ُلأداء ٝاُ٘زبئظ. *

 الإداسحروش٣ت  - ٠ِ ٓغزٟٞ الأؽ٤بء ٓب أٌٖٓ رُياُؼَٔ ػ٠ِ اٗزؾبس كشٝع اُج٘ٞى ػ *

  أُٞاهٖ. ٖٓ

اُؼ٤ِب ٝؽز٠ أد٠ٗ  الإداسحاُٞمٞػ اُلٌش١ ُٞظ٤لخ اُج٘ي ُذٟ أُٞظل٤ٖ اثزذاء ٖٓ * 

  ر٘ل٤ز١. ٓغزٟٞ

  اُؼ٤ِب ُؼظٔخ أُٜٔخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب رغبٙ أُغزٔغ. الإداسحاُٞػ٢ أُب٢ُ ٖٓ  *

  .ٛذافالإػذاد ٝاُزخط٤و اُٞامؼ ُز٘ل٤ز الأ *

 ٝرؾو٤وٚ. اعشاء اُجؾٞس ا٤ُٔذا٤ٗخ ثبعزٔشاس لاعزؾشاف اُذٝس الاعزٔبػ٢ ُِج٘ي *

الاٛزٔبّ ثبلأٗؾطخ اُخبفخ ثبُٔزؼب٤ِٖٓ ؽز٠ رؾون ُْٜ اُشمب ٣ٝؾون اُج٘ي اُٞلاء * 

  أُطِٞة ْٜٓ٘. ٝاُٞكبء
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خ اُٞػ٢ أُقشك٢ ٝرذػ٤ْ صوزْٜ ك٢ أُؾبسًخ ٝالاٗزٔبء ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘* 

  .أُقشف

٣قجؼ إٔ  رغبػذ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ػ٠ِإٔ  ٛزٙ ثؼل اُؼٞآَ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ     

رخذّ ٓغزٔؼٜب ٝرغبْٛ ك٢ رط٣ٞشٙ ٝر٤ٔ٘زٚ إٔ  ُذ٣ٜب ثشآظ اعزٔبػ٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب

اُز٢ ٢ٛ  الاعزٔبػ٤خأُؾبسًخ ا٠ُ  ا ٓ٘ٚ ٝرزغبٝص سإ٣زٜب رؾو٤ن اُؼٞائذٝرقجؼ عضء  

 (02, ؿ 0224)٤٘ٓش ع٤ِٔبٕ,  .خ٤ش ٝأثو٠

  ك٢ هطبع اُج٘ٞى. الاعزٔبػ٤خٓغبلاد أُغئ٤ُٞخ  -4

ارغبٛبد ٢ٛٝ أُغئ٤ُٞخ  صلاسُِج٘ٞى رزٌٕٞ ٖٓ  الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ إٔ      

ُِج٘ي رغبٙ اُؼب٤ِٖٓ  الاعزٔبػ٤خُِج٘ي رغبٙ أُغزٔغ اُج٤ئخ, ٝأُغئ٤ُٞخ  الاعزٔبػ٤خ

  اُؼٔلاء(. ُِج٘ي رغبٙ الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ ثبلإمبكخ ا٠ُ 

 فٟ لطبع اٌبٕٛن الاجتّبػ١ت( اٌّظئ١ٌٛت 2شىً )

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ

 

 

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ اُؼب٤ِٖٓ

 

 الاعزٔبػ٤خ رغبٙ اُؼٔلاءأُغئ٤ُٞخ 

 اٌّظذر: ِٓ إػذاد اٌببدث

٣وّٞ ثزؾذ٣ذ إٔ  ُِج٘ي رغبٙ أُغزٔغ: ٣غت ػ٠ِ اُج٘ي الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ  -2

  ٣ٝغؼ٢ ُِٔغبٛٔخ ك٢ اُٞكبء ثٜب, ٝرُي ٖٓ خلاٍ: اؽز٤بعبد أُغزٔغ

ه٤بّ اُج٘ي ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ اُٞكبء ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝسػب٣خ أٗؾطزٚ ٝرُي ٖٓ  *

  ٢ِ٣: خلاٍ ه٤بٓٚ ثٔب

رؼبسك  ب لإعشاءاد رزغْ ثبُؾبك٤خ ٝأُغئ٤ُٞخ ٖٝٓ ؽؤٜٗب رغ٘تٓٔبسعخ أٗؾطزٚ ٝكو   -

  ٔقبُؼ.اُأٝ ٓئعغ٢ ٓؾزَٔ ك٢  أ١ ؽخق٢

٠ُ اُٞكبء ثٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٣غؼ٠ ا اُز٢ الاعزٔبػ٤خرؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ الاؽز٤بعبد   -

  خ اُزشاس اُل٢٘ ٝاُزبس٣خ٢ ٝاُضوبك٣.٢ٝؽٔبث٤ٜ٘ب روذ٣ش 

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ اُج٤ئخ

 أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُج٘ٞى
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  أُ٘ؼ اُز٢ ٣وذٜٓب اُج٘ي لأ١ عٜخ لا رشرجو ثزؾو٤ن أُقبُؼ اُزغبس٣خ.إٔ  اُزؾون ٖٓ -

٣ٌٕٞ ٛ٘بى اػزشاف ٖٓ إٔ  رؾو٤ن اُشثؼ ٣غتا٠ُ  دػْ أُئعغبد اُز٢ لا رٜذف *

اُشثؼ ك٢ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ اُؼبدُخ ك٢ ا٠ُ  اُز٢ لا رٜذفاُج٘ي ثذٝس أُئعغبد 

  ٣وّٞ ثٔب ٢ِ٣:إٔ  اُج٘ي أُغزٔغ, ُٝزا ك٤غت ػ٠ِ

رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ا٠ُ  اُشثؼ ٝرغؼ٠ كووا٠ُ  أُؾبسًخ ك٢ ٤ًبٗبد لا رٜذف -

  ٝخذٓخ أُغزٔغ.

  .الاعزٔبػ٤خؽؤٜٗب رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ  اُز٢ ٖٓ اُزؾغ٤غ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُجشآظ -

دػْ ػ٤ِٔبد اُؾشاًخ ثبلإمبكخ ا٠ُ  الاعزٔبػ٤خدػْ ا٤ٌُبٗبد اُز٢ رؼ٠٘ ثبُؾئٕٞ  -

  أُؾشٝػبد اُز٢ رؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ. ثـ٤خ ر٘ل٤ز

  ُِو٤بّ ثٔجبدساد رخذّ اُطجوبد اُلو٤شح. الاعزٔبػ٤خرؾغ٤غ اهبٓخ ؽجٌخ ٖٓ ا٤ٌُبٗبد  -

اهبٓخ اُؾٞاس إٔ  ه٤بّ اُج٘ي ثبهبٓخ ؽٞاس ٓغ أُئعغبد اُز٢ رٔضَ أفؾبة أُقبُؼ *

ٓغ أُئعغبد أُخزِلخ ُٚ أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ ًج٤شح ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُذائْ ك٢ ٗؾبه اُج٘ي, 

  ٣ؾشؿ ػ٠ِ:إٔ  ػ٠ِ اُج٘ي ُزا ٣غت

ؼ ٝرُي اُؾلبظ ػ٠ِ ه٘ٞاد ارقبٍ ٓلزٞؽخ ٓغ أُئعغبد اُز٢ رٔضَ أفؾبة أُقبُ -

  زؾو٤ن أُقبُؼ أُؾزشًخ ٝرغ٘ت اُزؼبسك أُؾزَٔ ك٢ أُقبُؼ.ُ ؼبٕٝثٜذف اُز

  اُ٘ظش ثؼ٤ٖ الاػزجبس ُِٔلاؽظبد اُز٢ ٣ض٤شٛب ٓخزِق ٓئعغبد أُغزٔغ ثؾؤٕ أٗؾطزٚ. -

ٓٔض٢ِ أفؾبة أُقبُؼ ك٢ الأٓٞس اُز٢ أْٛ  اخطبس ٝاؽشاى أُئعغبد اُز٢ رؼذ -

  .رخقٜب

رؼذ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أؽذ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُزؼٜذ  :تجبٖ اٌب١ئت الاجتّبػ١تاٌّظئ١ٌٛت  -2

ُِج٘ي ك٢  الاعزٔبػ٤خاُج٘ي ثبلامطلاع ثٔغئ٤ُٞبرٚ ٛزا ٣ٝزٔضَ أؽذ عٞاٗت أُغئ٤ُٞخ 

 ,اُج٤ئ٤خ ُِوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب ثب٥صبسؽشفٚ ػ٠ِ ػذّ م٤بع أُٞاسد ٛجبء ٝالاٛزٔبّ 

  :اُو٤بّ ثٔب ٢٘٣ػ٠ِ  ٣ؾشؿإٔ  ُزا ٣غت ػ٠ِ اُج٘ي

  الاعزؼذاد ُِؾٞاس ٝرجبدٍ ا٥ساء ٓغ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُج٤ئخ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜب. *

  الاُزضاّ اُزبّ ثبُزؾش٣ؼبد اُخبفخ ثبُج٤ئخ. *
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ؼ٢ اُذائْ لإ٣غبد اُؾٍِٞ اُغذ٣ذح ٝاُلؼبُخ اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ ؽز٠ ٖٓ خلاٍ هشػ * اُغ

  ٝخذٓبد ٓؾذدح ُِؼٔلاء. ٓ٘زغبد

  الأٓضَ ٝاُلؼبٍ ُِٔٞاسد, ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ* 

الاعزخذاّ اُٞاػ٢ ُِٔٞاسد اُز٢ ا٠ُ  ر٘ل٤ز ٗظبّ كؼبٍ ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ, ٝاُغؼ٢ -

  ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٛزٙ الأٗؾطخ. ٣ؾزبعٜب ُِو٤بّ ثؤٗؾطزٚ

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ ا٠ُ  ٣ٌٕٞ ٛ٘بى عؼ٢ دائْ ٖٓ اُج٘يإٔ  ٣غت -

  ٝأُؼِٞٓبد اُخبفخ ثبُج٤ئخ ٝص٣بدح ٝػ٠ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب. اُج٤بٗبد

ك٢ ع٤ٔغ اُغٜبد أُزؼبِٓخ ٓغ اُج٘ي,  الاعزٔبػ٤خرؼ٤ْٔ الاُزضاّ ثبُٔغئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٝ *

  خلاٍ ه٤بّ اُج٘ي ثٔب ٢٘٣: ٝرُي ٖٓ

 اُ٘برغخ ػٖ أٗؾطزْٜ. الأخلاه٤خٝ الاعزٔبػ٤خرٞػ٤خ ٓٞسد٣ٚ ثبُلشؿ ٝأُخبهش اُج٤ئ٤خ ٝ -

رٞع٤ٚ ع٤بعبد أُٞسد٣ٖ ٝأُزؼبهذ٣ٖ ٓؼٚ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُ  عؼ٢ ٖٓ اُج٘ي -

  ٝاؽزشاّ ؽوٞم الإٗغبٕ ًٝزُي ؽوٞم اُؼب٤ِٖٓ.

ب ُ٘ؾبهْٜ أعبع   الاعزٔبػ٤خروذ٣ش اُج٘ي ُِٔٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝ -

٥صبس اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ الأٗؾطخ ًٔب ٣زخزٕٝ الإعشاءاد اُلاصٓخ ُِؾذ ٖٓ ا

  اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب.

رغبٙ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ  الاعزٔبػ٤خرجشص أُغئ٤ُٞخ  :تجبٖ اٌؼب١ٍِٓ الاجتّبػ١تاٌّظئ١ٌٛت  -3

  :خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٓضَ

رطٞس  أعبط ٢ٛاؽزشاّ ؽخق٤خ ًٝشآخ ًَ ٓٞظق إٔ  :اؽزشاّ اُؼ٘قش اُجؾشٟ* 

 ,٣ضش٣ٚ ٓغبٛٔخ ًَ كشداُز١  ث٤ئخ اُؼَٔ أُج٤٘خ ػ٠ِ أعبط اُضوخ أُزجبدُخ ٝاُٞلاء

  اُج٘ي ٝػ٠ِ رُي ٣غت ػ٠ِ

٣طجن اعشاءاد رؼ٤٤ٖ ٝاداسح اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼذاُخ ٝاُغِٞى أُزغن إٔ  -

ُذ٣ٖ ٓٔب ٣ؾذ ٖٓ عٞء اعزخذاّ اُغِطخ ٝاُز٤٤ٔض ثغجت اُغ٘ظ أٝ الأفَ اُؼشه٢ أٝ ا

إٔ  أٝ أُؼزوذاد اُغ٤بع٤خ أٝ الاٗزٔبءاد اُ٘وبث٤خ أٝ اُِـخ أٝ اُغٖ أٝ الإػبهخ اُغغذ٣خ.

  اُؼَٔ. ٣ؼط٢ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ؽن اُزؼج٤ش ػٖ ؽخق٤زْٜ ٝالإثذاع ك٢
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٣نٖٔ رٌبكئ كشؿ اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ًٔب ٣نٖٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ثشآظ رذس٣ج٤خ  -

  أُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ. ٝرؾذ٣ذ

  .َٔ ػ٠ِ ر٤غ٤ش اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ رجغ٤و أُ٘زغبد ٝالإعشاءاد ٝٝعبئَ الارقب٣ٍؼ -

٣طجن ٓجذأ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ٝاُغذاسح ك٢ إٔ  رو٤٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤ضْٛ ٣غت ػ٠ِ اُج٘ي *

  ٝرؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾو٤ن اُزوذّ ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ ٣ٝزطِت رُي ٖٓ اُج٘ي اُو٤بّ ثٔب ٢ِ٣: رو٤٤ْ ٝاصبثخ

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُلشد٣خ ٝرُي ا٣ٔبٗب ٓ٘ٚ ثؤٕ ٝمغ  -

  ب ك٢ ٝمغ اُخطو اُزذس٣ج٤خ.ؽ٣ٞ٤  ا اُؼب٤ِٖٓ رؼذ أٓش   ٓؼشكخ اؽز٤بعبد

رج٠٘ ٗظْ ُزو٤٤ْ ع٤ًِٞبد ٜٝٓبساد ٝخجشاد ٝهذساد اُؼب٤ِٖٓ ٝرُي هجوب ُٔؼب٤٣ش  -

ٝاصبثزْٜ ثقٞسح ػبدُخ ٖٓ أعَ  رو٤٤ْ عذاسرْٜ ثـ٤خ رؾل٤ضْٛ  ػٖاُؾلبك٤خ كنلا  

  ٗزبئظ أكنَ.ا٠ُ  اُٞفٍٞ

خِن اُظشٝف أُٞار٤خ ٌَُ ٓٞظق ٖٓ أعَ الامطلاع ثذٝسٙ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٓٔب  -

٣ؾون اُزط٣ٞش أُغزٔش ُٜٔبساد اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن 

  اُج٘ي. أٛذافاُٞاؽذ ٝأُؾبسًخ ك٢ رؾو٤ن 

اُؾٞاس أُزجبدٍ ٛٞ الأعبط إٔ  رٞك٤ش عجَ ُِؾٞاس أُزجبدٍ ث٤ٖ اُج٘ي ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٚ *

  ٣ؼَٔ ػ٠ِ:إٔ  اُز١ رج٠٘ ػ٤ِٚ اُؼلاهبد اُٞه٤ذح, ٖٝٓ صْ ك٤غت ػ٠ِ اُج٘ي

رط٣ٞش ٝعبئَ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝؽذاد  -

 اُج٘ي أُخزِلخ.

ؽش أُغئ٤ُٖٞ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓوزشؽبرْٜ  -

  ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝالاصدٛبس. ٝأساء ْٛ أُخزِلخ

رؾغ٤غ اُذٝس الاعزشار٤غ٢ ُلارقبلاد اُذاخ٤ِخ ُٔغبػذح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُؾبسًخ  -

  رط٣ٞش اُج٘ي. اُلؼبُخ ٝاُٞاػ٤خ ك٢

  أُقذاه٤خ ٝاُؾلبك٤خ ٝالاًزٔبٍ ٝعُٜٞخ الارقبٍ.اسعبء ه٘ٞاد الارقبٍ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش  -

ُوذ أفجؼ ٛ٘بى اُزضاّ ٖٓ هجَ اُج٘ي ثٔٔبسعخ  :تجبٖ اٌؼّلاء الاجتّبػ١تاٌّظئ١ٌٛت  -4

  دسعخ ٖٓ أُغئ٤ُٞخ
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 الاعزٔبػ٤خٝٓغبلاد أُغئ٤ُٞخ  أٗؾطخٖٝٓ أٓضِخ  ,رغبٙ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ الاعزٔبػ٤خ

  :ٓب ٢ِ٣ ُِج٘ي رغبٙ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ

  ش ع٤بعبد ٝاعشاءاد روذ٣ْ اُخذٓبد ُؼٔلاء اُج٘ي.٤غ٤ر -

  روذ٣ْ اُخذٓخ ُؼٔلاء اُج٘ي ك٢ اُٞهذ ٝأٌُبٕ أُ٘بعت ُْٜ. -

اػذاد ثؾٞس ٝدساعبد ُٔؼشكخ دٝاكغ ٝع٤ًِٞبد ػٔلاء اُج٘ي ػ٘ذ اُزؼبٓلاد  -

  أُقشك٤خ.

  خثش اُضوخ ػ٘ذ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ رق٤ْٔ ٝر٣ٌٖٞ ٝعٞدح اُخذٓبد أُوذٓ -

  .الاٛزٔبّ ثؾٌبٟٝ اُؼٔلاء ٝاُشد ػ٤ِٜب ٝاػلاٜٗب -

ؽشػ ٝرٞم٤ؼ ؽشٝه اُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ي ٝرؾذ٣ذ اُؼٞائذ ثٞمٞػ لا ُجظ ك٤ٜب.  -

اُؾلبظ ػ٠ِ أٖٓ ٝعلآخ اُؼٔلاء ٝأٓٞاُْٜ ًٝبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثْٜ 

 (20, ؿ0222 ٤ٖ ثذس٘أُزبؽخ ُٚ. )ؽ

  :ٌٍّٕظّبث فٟ اٌبٕٛن ٚدٚافغ تب١ٕٙب الاجتّبػ١تِخطظ اٌّظئ١ٌٛت  -5

 الاعزٔبػ٤خك٢ ٛزا أُطِت رزْ ٓؼبُغخ الأٗؾطخ أُقشك٤خ ٝأٗؾطخ أُغئ٤ُٝخ 

ز٢ رؼذ ٗٔٞرع٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُ الاعزٔبػ٤خُِٔ٘ظٔبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٗؾطخ أُغئ٤ُٝخ 

  اُوطبع أُقشك٢.

  ِخطظ اٌّظئ١ٌٛت الاجتّبػ١ت ٌٍبٕٛن

٣زْ رلغ٤ش اُ٘ؾبه أُقشك٢ ٖٓ ؽ٤ش ٓغٔٞع ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝػذد ٖٓ      

 اُلشٝع, ك٢ ؽ٤ٖ ٣ظٜش ٗؾبه 

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ٓب ارا ًبٕ اُج٘ي ٣ذٓظ ٓجبدساد أُغئ٤ُٝخ      

اُزغبس٣خ أٝ ٣٘طجن كوو ػ٠ِ اُغبٗت اُخ٤ش١. ٝرغز٘ذ عزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ك٢ أٗؾطزٚ الا

٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ك٢ أُٞاهغ خش٣طخ أُغئٝ

  الإٌُزش٤ٗٝخ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝاُؾٌَ أُٞا٢ُ ٣ٞمؼ رُي:
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 : ِخطظ اٌّظئ١ٌٛٗ الاجتّبػ١ٗ ٌٍّٕظّبث فٝ اٌبٕٛن (1) جذٚي رلُ

* ٓغبػذح اُؼٔلاء ؿ٤ش أُق٘ل٤ٖ مٖٔ 

اُؼٔلاء اُغذ٣ش٣ٖ ثضوخ اُج٘ي لاعزخذاّ 

اُخذٓبد أُقشك٤خ ٝأُ٘زغبد ًٝزُي 

 اُؼٔلاء ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ. 

* ٓؾبسًخ ٝٓؼبُغخ أخلاه٤خ ٖٓ أفؾبة 

 أُقِؾخ. 

 * روذ٣ْ اُذػْ أُب٢ُ ُِٔئعغبد الاعزٔبػ٤خ. 

 * ر٣َٞٔ اعزضٔبساد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ. 

* ٝمغ أُجبدة الأعبع٤خ ُز٣َٞٔ اُوطبػبد 

 اُؾغبعخ.

 * ٌٓبكؾخ ؿغَ الأٓٞاٍ ٝاُلغبد ٝالإسٛبة.

* رط٣ٞش ٓؾٞ الأ٤ٓخ أُب٤ُخ 

 ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق أُب٢ُ.

* الإهشاك أُغئٍٝ ٝاُؾضّ 

 ٝاداسح أُخبهش

* ٗضاٛخ اُخذٓبد أُب٤ُخ 

اُزؼبَٓ ٓغ ٝؽلبك٤زٜب ٓغ 

 اُؾٌبٟٝ.
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 * دػْ اُلئبد أُؾشٝٓخ ؿ٤ش أُق٘لخ.

 * دػْ اُش٣بمخ. 

 * دػْ اُلٕ٘ٞ ٝاُضوبكخ اُؼِّٞ. 

 * دػْ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ. 

* اُزخل٤ق ٖٓ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ )عٔغ اُ٘لب٣بد 

 الاٗزوبئ٢, ر٤ٜئخ أٌُزت(. 

* رٞك٤ش اُٞظبئق ٝظشٝف اُؼَٔ أُ٘بعجخ, 

 ٝرٌبكئ اُلشؿ

 * اُزطٞع ُزؾغ٤ٖ اُج٤ئخ أُؼ٤ؾ٤خ 

* دػْ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ 

 أُؾشٝٓخ. 

 * دػْ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. 

 * دػْ اُش٣بمخ. 

 خ. * دػْ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞ

 * دػْ اُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ.
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ٓغبلاد أخشٟ. أص٘بء ا٠ُ  ٣زٞعغإٔ  ُِٔ٘ظٔبد الاعزٔبػ٤خ٣ٌٖٔ ُٜٔ٘ظ أُغئ٤ُٞخ       

ارخبر اُوشاس, ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػزجبس اُلٞائذ ٝالأمشاس اُز٢ ؽووذ أٝ اُ٘بعٔخ ػٖ رُي 

اُوق٤ش. ػ٠ِ عج٤َ اُوشاس ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ لا رئصش ػ٠ِ أسثبؽٜب ك٢ أُذٟ 

اُ٘ظبّ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ  أُضبٍ؛ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُخبهئخ ٣زغجت ك٢ اُلؾَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ

 ٓغٔٞػبد الأعش أُؼ٤٘خ. كبُٔجبدة الأعبع٤خ اُز٢ ٝمؼذ هذ رئد١ ٓذخشادرذ٤ٓش 

 هٞاػذ أخلاه٤خ رزغبٝص اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ الارغبٛبد اُقؾ٤ؾخ. ٣٘جـ٢ا٠ُ 

ُٔض٣ذ ٖٓ اُنـو ُنٔبٕ الآزضبٍ ُٔٞاص٤ن اُؾشف ك٢ اُوطبع ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اإٔ 

, ٣زْ كؾـ أُجبدة ٖٓ هشف ٓغبُظ اؽشاك٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ اُج٘ٞى أُقشك٢. ٓضلا  

  أٌُلُٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼوٞد اُلشد٣خ. الأخلاه٤خٓغزوِخ رغٜش ػ٠ِ رطج٤ن أُجبدة 
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ظ٤ْ اُشثؼ, ثَ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد اُزغبس٣خ ٣غت ألا ٣زْ اُ٘ظش كوو ُزؼ

ب اُؾشًبد  , كشؿْ ًٜٞٗب ٤ُغذ ٖٓ الاعزٔبػ٤خب ك٢ ؽَ اُونب٣ب إٔ رغبْٛ هٞػ  أ٣ن 

عؼَ أٗؾطخ ا٠ُ  أخلاه٤خ. كبُج٘ٞى ك٢ ؽبعخ ٓغئ٤ُٝخ خ الا أٜٗبالاهزقبد٣ٓقبُؾٜب 

ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜب ٝدٓغٜب ك٢  ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا لا ٣زغضأُِٔ٘ظٔبد عضء   الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٝخ 

  (64ؿ ,0226 دا٢ُاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِج٘ي. )ؽٔضح 

  :ٌٍّٕظّبث فٟ اٌبٕٛن اٌّزوش٠ت الاجتّبػ١تدِج اٌّظئ١ٌٛت  -6

ك٢ اعزٜلاى ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ الأٓٞاٍ  0222هذ عبٛٔذ الأصٓخ أُب٤ُخ ُؼبّ      

ب ا ٝاُؼبٓخ ؽ٤ش رطِجذ ٓجبُؾ هبئِخ لإداسح الأصٓخ كٞس   ُِزخل٤ق ٖٓ آصبسٛب ٝاٗوبر أ٣ن 

ػٞاهت ا٠ُ  اُج٘ٞى, ٖٝٓ أعَ ارخبر رذاث٤ش لإٗؼبػ الاهزقبد ٝاداسح اُجطبُخ ٝأدٟ رُي

ْ اػبدح اُ٘ظش ك٢ دٝس ٝخ٤ٔخ؛ ٜٓ٘ب اسرلبع اُذ٣ٕٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ. ٝٗز٤غخ ُٜزا ر

اُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ الاعزوشاس أُب٢ُ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

  ٓ ب ٣ٌٖٔ رلغ٤ش الاعزذآخ أُب٤ُخ ٝٝظبئق الأٓش٤ٌ٣خ, الارؾبد الأٝسٝث٢. ػٔٞ

ُِٔ٘ظٔبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب  الاعزٔبػ٤خأُب٢ُ ًؤعضاء ٖٓ أُغئ٤ُٞخ  الاعزوشاس

الأدٝاد اُز٢ رٞكشٛب. أفجؾذ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ػ٠ِ ث٤٘خ ٖٓ ٓغئ٤ُٝبرٜب  بعزخذاّث

رغبٙ أُغزٔغ, ٝٝمؼذ اعزشار٤غ٤بد ٝأٗؾطخ ُِٔغئ٤ُٝخ دٓظ ك٤ٜب رٌبكئ  الاعزٔبػ٤خ

اُلشؿ ٝاُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ, ُٝؼجذ دٝسا ٛبٓب ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝرؾغ٤ٖ اُضوبكخ 

ٕ اُخذٓبد أُب٤ُخ ًٔب رشًض ػ٠ِ رؼض٣ض أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ خبفخ ُٖٔ ٣غزخذٓٞ

 ٢ أُب٢ُ ث٤ٖ اُ٘بط اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُخذٓبد أُب٤ُخ. ػاُٞ

ب ٝثقشف اُ٘ظش ػٖ الأدٝاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُج٘ٞى أُشًض٣خ       اخز٤بس أ٣ن 

إٔ  لا ٗ٘غ٠إٔ  رؾ٣َٞ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُزٞهؼبد ٝا٥ساء ٣ٝغت ػ٤ِ٘ب

ؿ٤شٛب ٖٓ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٣٘ط١ٞ  ك ٝاعزخذاّ الاعزضٔبس أٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ هشٝ

ب  ٔ خ ثٔؼ٠٘ أٝعغ رطج٤ن أدٝاد الاهزقبد٣ػ٠ِ أُخبهشح ك٢ ف٘غ هشاس اُلؼب٤ُبد  دائ

خ الاهزقبد٣عذ٣ذح ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ٖٓ أعَ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

اعزوشاس  ٝاعشاء رـ٤٤شاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُِج٘ي أُشًض١ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ الاعزٔبػ٤خٝ
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, 0226)ؽٔضح دا٢ُ خ. الاهزقبد٣الأعؼبس ٖٓ أعَ اُقبُؼ اُؼبّ ٝدػْ اُغ٤بعبد 

 (66ؿ

  ٌٍّٕظّبث الاجتّبػ١تدٚافغ تبٕٟ اٌبٕٛن ٌٍّظئ١ٌٛت  -7

ٓٔبسعخ ا٠ُ  ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٟٞ ٝالأٓٞس اُنشٝس٣خ اُز٢ رذكغ اُج٘ٞى     

  أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: , ٖٝٓالاعزٔبػ٤خٓغئ٤ُٝزٜب 

: تى٠ٛٓ الاتجب٘بث الإ٠جبب١ت ٌذٜ اٌّظؤ١ٌٚٓ فٟ اٌبٕه ٔذٛ أ١ّ٘ت اٌّشبروت أٚلًا 

 : الاجتّبػ١ت

ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ثشآظ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ٝثشآظ اُز٤ٜئخ أُجذئ٤خ ٝاُز٢ ٣ٝزْ رُي      

 الاعزٔبػ٤خاعز٤ؼبة أثؼبد أُلّٜٞ أُٞعغ ُِٔغئ٤ُٝخ  ػ٠ِ رؼَٔ ػ٠ِ ٓغبػذرْٜ

  :خبفخ ك٢ رِي اُؼ٘بفش

عزٌٕٞ  الاعزٔبػ٤خإٔ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔب اُج٘ي ٗز٤غخ أُغبٛٔخ ك٢ ؽَ أُؾبًَ  -

  ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُج٘ي ك٢ أُغزٔغ ُٝٞ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ. ا٣غبث٤خُٜب آصبس 

 الاعزٔبػ٤خٜب أٛذاكخ ٝالاهزقبد٣ٜب أٛذاك ٖٓ رٞاصٕ ث٤ٖ ًلا  إٔ  أٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُج٘ٞى -

  .الاعزٔبػ٤خؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُٞكبء ثٔغئ٤ُٝزٜب 

ع٤زْ أخزٛب ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ اُؾٌْ  الاعزٔبػ٤خإٔ ٓغبٛٔخ اُج٘ي ك٢ ؽَ أُؾبًَ  -

  اداسح اُج٘ي. ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءح

إٔ ٛ٘بى ٓغئ٤ُٝخ ػ٠ِ اُج٘ي رغبٙ ٓخزِق الأهشاف راد أُقِؾخ ٤ُٝظ كوو أٓبّ  -

  أُغب٤ٖٔٛ.

 فٟ اٌّجتّغ ٠تىبًِ ِغ أػّبي اٌبٕه:  الاجتّبػ١تب: الا٘تّبَ ببٌمضب٠ب ٚاٌّشىلاث ثب١ًٔ 

أُزـ٤شاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رذػ٤ْ ٛزا اُؼبَٓ ُذٟ أُغئ٤ُٖٝ ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ      

  :ثبُج٘ي, ٖٝٓ أٓضِزٜب

٣ٔضَ ػٔلاء اُج٘ي, ٝأُغزل٤ذٕٝ ٖٓ خذٓبرٚ عضءا ٛبٓب ٖٓ ػ٘بفش أُغزٔغ.      

رؼبِْٜٓ ٓغ اُج٘ي ارا ُْ ٣ؾبكع اُج٘ي ػ٠ِ ٓزطِجبد أُغزٔغ  ٝٛئلاء ثذٝسْٛ ُٖ ٣غزٔش

أُغزٔغ ثؼ٘بفشٙ أُخزِلخ ٣ٔضَ فبؽت إٔ  ٚ ٝأصٓبرٚ.ٝاؽز٤بعبرٚ ٣ٝزلبػَ ٓغ ٓؾبًِ

اُلنَ الأٍٝ ك٢ ٗؾؤح اُج٘ي ٝٓٔبسعزٚ الأٝعٚ ٗؾبهٚ أُخزِلخ ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن 
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ُلنِٚ ك٢ ٗؾؤح  الأسثبػ, ٓٔب ٣زطِت أُؾبكظخ ػ٠ِ ػ٘بفشٙ ٝالاٛزٔبّ ثٔزطِجبرٚ ٝكبء

  اُج٘ي ٝاعزٔشاس٣خ ٗغبؽٚ.

 الاعزٔبػ٤خٝأُ٘ظٔبد ثبُٔغزٔغ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ أٗؾطخ أُغئ٤ُٝخ  الأكشادزؾغ٤غ ُ     

ٝرٞع٤ٚ أٗؾطزْٜ ٝرقشكبرْٜ ثٔب ٣غبػذ اُج٘ي ػ٠ِ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ُِٞكبء ثٔغئ٤ُٝزٚ 

  :, ٣ٝغت الاٛزٔبّ ثٜزا اُؼبَٓ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًجشٟ, ٝرُي ٖٓ خلاٍالاعزٔبػ٤خ

ٝأُ٘ظٔبد ٝأعٜضح أُغزٔغ ٖٓ أكٌبس  الأكشاداعزلبدح اُج٘ي ٖٓ خلاٍ ٓب ٣وذٓٚ  -

  .ٝٓوزشؽبد

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُج٘ي ٝؿ٤شٙ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ رٞك٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ  -

  رغبٙ أُغزٔغ. الاعزٔبػ٤خ ٓغبلاد أُغئ٤ُٝخ

اٌّظزف١ت بّب ٠خذَ أداء اٌبٕه ٌّظؤ١ٌٚتٗ  تط٠ٛز ٚت١ّٕت اٌتٛج١ٙبث :بثبٌثً 

 الاجتّبػ١ت:

  بد ٝٛٔب ًٔب ٢ِ٣:ٜعبٗج٤ٖ أعبع٤٤ٖ ُٔقبدس رِي اُزٞع٤ٝٛ٘بى      

: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؾبًٔخ ُ٘ؾبه اُج٘ي ثقلخ خبفخ ٝاُز٢ اٌجبٔب الأٚي

اا أُزخزح, كوذ ر٤٘ؼ هذس   اُوشاساد رئصش ػ٠ِ ٖٓ ٓؾبسًخ اُج٘ي ك٢ أُغئ٤ُٝخ  ًج٤ش 

ثؾ٤ش رزنٖٔ أُجبدة اُز٢  أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب هبػذح , ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤غالاعزٔبػ٤خ

  اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗؾطخ. ػ٘ذ ٓٔبسعخ رِي الإداسح٣نؼٜب ٓئعغٞ اُج٘ي ٝرغز٘ذ ا٤ُٜب 

ا٤ٌَُٜ اُوب٢ٗٞٗ ُِج٘ي ٝاُؾٌَ اُز١ ٣ؤخزٙ لإرٔبّ أػٔبُٚ, ٝأُئعغبد ٝا٤ُٜئبد اُز٢  -

ا٤ُٜئبد الاعزؾبس٣خ اُز٢ ٣شعغ ثبلإمبكخ ا٠ُ ُٜب ؽن اُشهبثخ ٝالإؽشاف ػ٠ِ اُج٘ي 

  ا٤ُٜب اُج٘ي ك٢ ثؼل الأػٔبٍ.

ٝرؾذ٣ذ اُقٞسح اُؼبٓخ ُز٘ظ٤ْ  الإداسحاداسح اُج٘ي, ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ أػنبء ٓغِظ  -

  ٝاخزقبفبرٚ ٝأٗؾطزٚ أُخزِلخ. أػٔبٍ اُج٘ي

 الاعزٔبػ٤خخ ٝالاهزقبد٣اُج٘ي ٝأؿشامٚ ٝاُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ٝالأٗؾطخ  أٛذاف -

  ثٔخزِق أٗٞاػٜب. وّٞ ثٜب اُج٘ياُز٢ ٣

: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُج٤ئخ أُقشك٤خ أُؾ٤طخ ثبُج٘ي, ؽ٤ش روّٞ اُج٘ٞى اٌجبٔب اٌثبٟٔ

خذٓبرٜب ك٢ ث٤ئخ ٓقشك٤خ ٓزؼذدح الأٗظٔخ ٓٔب ٣ِو٢ ػ٤ِٜب  ثٔٔبسعخ أٗؾطزٜب ٝروذ٣ْ
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اب ئ  ػج  ك٤ٜب ٓ٘ز صٖٓ ثؼ٤ذ ٝروذّ خذٓبرٜب ث٘بء   اُج٘ٞىأٗؾئذ  ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُج٤ئخ اُز٢ ًج٤ش 

  ػ٠ِ رغبسة ٝخجشاد ٓزؼذدح.

  :ؼب: ت١ّٕت ٚتط٠ٛز وفبءة الإطبراث اٌّظزف١ترابً 

٣زطِت اُؼذ٣ذ  الاعزٔبػ٤خه٤بّ اداسح اُج٘ي ثٔٔبسعخ ٓغبلاد أُغئ٤ُٝخ إٔ  ؽ٤ش     

ٖٓ أُٜبساد اُلاصّ رٞاكشٛب ك٢ اُوبئ٤ٖٔ ثٜزٙ الأٗؾطخ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٜب اُٞكبء 

  أٓضِخ ٛزٙ أُٜبساد ٓب ٢ِ٣: ثؾٌَ ٓ٘بعت ٖٝٓ الاعزٔبػ٤خثٔغئ٤ُٝزٜب 

ػ٠ِ اعزخذاّ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢  الأكشاد٢ٛٝ رزٔضَ ك٢ ٓوذسح  :اٌّٙبرة اٌؼ١ٍّت -

ك٢ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس, ٝر٘بٍٝ ٓب ٣ٞاعٚ اُج٘ي ٖٓ هنب٣ب ٝٓجبدة اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٓؾٌلاد اعزٔبػ٤خ.

ٓوذسح ا٠ُ  ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٓب الأكشادٓوذسح ا٠ُ  : ٝرؾ٤شاٌّٙبرة اٌف١ٕت ٚاٌتطب١م١ت -

ثغبٗت  -ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٓب ٣ٔزٌِٞٗٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ٝؽوبئن ٓزبؽخ الأكشاد

اُخجشاد ٝأُٔبسعبد اُغبثوخ ك٢ ر٘بٍٝ ٓب ٣ٞاعٚ اُج٘ي ٖٓ هنب٣ب 

  اعزٔبػ٤خ. ٝٓؾٌلاد

 الأكشادهبد ُِؼٞآَ الإٗغب٤ٗخ اُز٢ رؾٌْ ػلا الأكشادٓذٟ رلْٜ  :اٌّٙبرة اٌظٍٛو١ت -

ثجؼنْٜ رُي اُجؼل ٝػلاهبرْٜ ثؼِْٜٔ ٝٓغزٔؼْٜ, ٝث٤بٕ أصش رُي ػ٠ِ ٓب ٣ٞاعٚ اُج٘ي 

رٞاكش ٛزٙ اُوذساد ا٠ُ  ٖٓ ٓؾٌلاد. ٝك٢ مٞ ٣غت ػ٠ِ اداسح اُج٘ي الاهٔئ٘بٕ

اُز٣ٖ ٣ًَٞ ا٤ُْٜ ٓٔبسعخ أٗؾطخ أُغئ٤ُٝخ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٜب  الأكشادٝأُٜبساد ُذٟ 

  ثبُؾٌَ أُ٘بعت. الاعزٔبػ٤خاُٞكبء ثٔغئ٤ُٝزٜب 

 الاعزٔبػ٤خب ك٤ٔب ٣خـ رطج٤ن أُغئ٤ُٝخ ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ اُزطشم ُٚ عبثو       

ُٜب إٔ  ٓزطِجبد ٗغبؽٜب, ك٤جذٝا٠ُ  ُِٔ٘ظٔبد ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝدٝاكغ رج٤ٜ٘ب امبكخ

الاعزٔبػ٢ ٝٛزا ٓب ٣غزذػ٢  اُغبٗت رؤص٤شا ػ٠ِ أداء اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٤ٔب ٣خـ

ٝٓئؽشارٚ.  لإؽبهخ ثبلأداء الاعزٔبػ٢ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝٓؼشكخ ٓخزِق ٓؼب٤٣شٙا

  (62ؿ  0226)فجش٣٘خ 
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  الأداء الاجتّبػٟ فٟ اٌبٕٛن -8

ا ؽٜذ ٓلّٜٞ الأداء خلاٍ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ؽغت داٝ ٝثشلاٗذ       ب ٓغ ِٓؾٞظ  رطٞس 

ُِٔ٘ظٔبد ثقلخ ػبٓخ ٝأُئعغبد  الاعزٔبػ٤خرقبػذ أ٤ٔٛخ أُغئ٤ُٝخ الأداء 

ؿ٤ش ًبف ُزو٤٤ْ ٓغزٟٞ  الاهزقبد١أُقشك٤خ ثقلخ خبفخ؛ ؽ٤ش أفجؼ ٓلّٜٞ 

بٛزا أُقطِؼ ٣جو٠ إٔ  الأداء ًٔب  ٔ االاعزلٜبٓبد  ٖٓؾبه ثٔغٔٞػخ ٓ دائ  ٗظش 

  ٚ اُٞص٤ن ثبعزٔشاس٣خ أُ٘ظٔخ.سرجبهلا

: ل١بص اٌّظئ١ٌٛٗ الاجتّبػ١ٗ فٝ بٕٛن الاطلا١ِٗ "ِظز ٚ اٌٍّّىٗ  اٌثبٌثاٌّبذث 

 اٌؼزب١ٗ اٌظؼٛد٠ٗ"

  ِمذِت :أٚلًا 

أُب٢ُ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٍٔٞ  اُؼ٢ِٔر٘بُٝذ اُجبؽضخ الإهبس اُ٘ظش١ ٝاُزؤف٤َ إٔ  ثؼذ     

, هبٓذ اُجبؽضخ ثبعشاء دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػذد عزخ ث٘ٞى الاعزٔبػ٤خ ٝأُغئ٤ُٞخ

ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ, ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ  ٣خ ٓقش اُؼشث٤خثذُٝز٢ عٜٔٞس

عٞف روّٞ  ,0202ٝؽز٠  0222اُلزشح ٖٓ ث٤بٗبد اُج٘ٞى ٓؾَ اُذساعخ خلاٍ 

أُب٤ُخ  زخشعخ ٖٓ اُوٞائْاُجبؽضخ ثبعشاء دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ أُغ

ػذد د ٓزـ٤شاد اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝأُزٔضِخ ك٢ ث٤بٗبثبلإمبكخ ا٠ُ ُِج٘ٞى ٓؾَ اُذساعخ 

 أُشًض١ٝرْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُج٘ي  ا٢ُ٥ٓب٤ً٘بد اُقشاف اُلشٝع ٝػذد 

ٝأُٞاهغ اُشع٤ٔخ ُج٢ٌ٘ اُجشًخ ٝك٤قَ  ٘وذ اُغؼٞد١ عبثو ب(ف٘ذٝم اُ) اُغؼٞد١

أُٞمؾخ ك٢ ٖٓ فؾخ اُلشٝك ثـشك اُزؤًذ  الإداسحٝروبس٣ش ٓغِظ  الإعلا٢ٓ

  ساعخ.اهبس اُذ

  أ١ّ٘ت اٌذراطت اٌتطب١م١ت: :بثب١ًٔ 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ د٤َُ ػ٢ِٔ ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط      

ٝرُي ٖٓ خلاٍ  الإعلا٤ٓخُِج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ  رؤص٤ش

  ؽَ اُذساعخ. رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِج٘ٞى
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  فزٚع اٌذراطت اٌتطب١م١ت ب:ثبٌثً 

  ٙب تطزح اٌببدثت اٌفزٚع اٌتب١ٌت.أ٘ذاففٟ ضٛء ِشىٍت اٌذراطت ٚ

  اٌفزع الأٚي:

الاعزٔبػ٤خ  ٤ُخػ٠ِ رؾو٤ن أُغئٞأُب٢ُ ُِؾٍٔٞ  اؽقبئ٤خلا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ 

  .ٓوبعخ ثؼذد كشؿ اُؼَٔ الإعلا٤ٓخ ُِج٘ٞى

  اٌفزع اٌثبٟٔ:

الاعزٔبػ٤خ  أُغئ٤ُٞخُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن  اؽقبئ٤خلا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ * 

  ٓوبعخ ث٘غجخ اُضًبح. الإعلا٤ٓخُِج٘ٞى 

  اٌذراطت اٌتطب١م١ت أ٘ذاف ب:رابؼً 

  اُزؤًذ ٖٓ فؾخ كشٝك اُذساعخ.ا٠ُ  رٜذف اُذساعخ اُزطج٤و٤خ

  تذذ٠ذ ِجتّغ اٌبذث ٚاخت١بر اٌؼ١ٕت ِذً اٌذراطت: ب:خبِظً 

اُؼبِٓخ ك٢ ًَ ٖٓ عٜٔٞس٣خ ٓقش  الإعلا٤ٓخٓغزٔغ اُذساعخ ٝاهزقش ػ٠ِ اُج٘ٞى 

ُٔب ٣ج٤٘ٚ ب اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرُي ك٢ مٞء اُج٤بٗبد أُزبؽخ ٝكو  

  اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 (2جذٚي رلُ )

 ػ١ٕت اٌذراطتفٟ  لبئّت بأطّبء اٌبٕٛن اٌّٛجٛدة

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خأٌُِٔخ  عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ

 ث٘ي اُشاعؾ٢  2 ث٘ي اُجشًخ  2

 ث٘ي الإٗٔبء  0 ث٘ي ك٤قَ الإعلا٢ٓ  0

 ث٘ي اُجلاد  2  

 ث٘ي اُغض٣شح  4  

ارْ اعزجؼبد ث٘ي أثٞ ظج٢ الإعلا٢ٓ *   لإ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِج٘ي ُْ رزنٖٔ ث٘ذ ٓ٘لقَ ُِضًبح ٗظش 

  ِتغ١زاث اٌبذث ِٚظبدر اٌب١بٔبث ب:طبدطً 

  ٚتتّثً ِتغ١زاث اٌبذث ف١ّب ٠ٍٟ:

اُخذٓبد أُب٤ُخ  اربؽخ٢ٛٝ أُزـ٤شاد اُز٢ رٔضَ ٓؾٞس  :اٌّتغ١زاث اٌّظتمٍت -1

  .(ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ )ػذد اُلشٝع ػذد ٓب٤ً٘بد اُقشاف ا٢ُ٥
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ُِج٘ٞى ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػذد  الاعزٔبػ٤خرْ ه٤بط أُغئ٤ُٞخ  :اٌّتغ١زاث اٌتببؼت -2

رؼذ ٖٓ ٓوب٤٣ظ دٝس اُج٘ي ك٢ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ,  كشؿ اُؼَٔ ؽ٤ش

  ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٗغجخ اُضًبح.

٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ أُزـ٤ش إٔ  : ٢ٛٝ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔاٌّتغ١زاث اٌذبوّت -3

اُؾبًٔخ اُز٢ هبّ اُجبؽش  أُزـ٤شادأْٛ  اُزبثغ ثخلاف أُزـ٤شاد أُغزوِخ, ٝرؼزجش

  اُذُٝخ( ,اُشثؾ٤خ ,اُؾغْ) ثؤدساعٜب ك٢ اُذساعخ ٢ٛ

 :( اٌذٞ ٠ٛضخ ِتغ١زاث اٌبذث ٚرِٛس٘ب ٚطز٠مت ل١بطٙب3ٚف١ّب ٠ٍٟ جذٚي رلُ )

 ( ِتغ١زاث اٌذراطت3جذٚي رلُ )
 اُؼلاهخ  ٝؽذح ه٤بعٚ  هش٣وخ اُو٤بط  أُقذس اُشٓض  أُزـ٤ش 

ػذد كشؿ اُؼَٔ 

 ثبُج٘ي 

Y1  اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ٝاُزوبس٣ش

 ٓزـ٤ش ربثغ  كشد  ػذد كشؿ اُؼَٔ 

ٗغجخ اُضًبح ا٠ُ 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

Y2   + اُضًبح اُغ٣ٞ٘خ

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 ٓزـ٤ش ربثغ  % 

ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ 

 الأفٍٞ 

C1   :فبك٢ اُشثؼ

 أعٔب٢ُ الأفٍٞ 

 ٓزـ٤ش ؽبًْ  % 

اعٔب٢ُ الأفٍٞ   C2 اُؾغْ 

 ٓوٞٓخ ثبُذٝلاس 

 ٓزـ٤ش ؽبًْ  % 

ٖٓ خلاٍ  ربؽخالإ

 اُلشٝع 

X1   اُوٞائْ أُب٤ُخ

ٝاُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ 

ٝروبس٣ش اُج٘ي 

أُشًض١ 

 اُغؼٞد١

 ٓزـ٤ش ٓغزوَ  كشع  ػذد اُلشٝع 

ٖٓ خلاٍ  ربؽخالإ

ٓب٤ً٘بد اُقشاف 

 ا٢ُ٥ 

X2   ػذد ٓب٤ً٘بد

 اُقشاف ا٢ُ٥ 

 ٓزـ٤ش ٓغزوَ  ٓب٤ً٘خ 

ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ    C3 اُذُٝخ 

ُٔقش,  2ه٤ٔزٚ 

 ُِغؼٞد٣خ 

 ٓزـ٤ش ؽبًْ  -

  الأطب١ٌب الإدظبئ١ت اٌّظتخذِت فٟ اٌذراطت: ب:طببؼً 

اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ الاهزقبد      

  ٖٓ ٛزٙ الأعب٤ُت ٓب ٢ِ٣: EViews 22 اُو٤بع٢

رِي الأعب٤ُت اُز٢ رؼ٠٘  ٢ٛٝ Descriptive statisticsالإؽقبء اُٞفل٢  -2

اػطبء ٓؼِٞٓبد ػٖ خقبئـ اُج٤بٗبد اُذاخِخ ك٢ اُزؾ٤َِ ثٜذف رؾذ٣ذ اُغٔبد 
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( Meanٝارغبٛبد ػ٤٘خ اُجؾش ٗؾٞ كشٝك اُذساعخ ٜٝٓ٘ب اُٞعو اُؾغبث٢ 

  .ٝاُزلِطؼ ٝالاُزٞاء St Deviationالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

ٓؼ٢ِٔ  اسرجبه( ٝٛٞ اخزجبس Pearson Correlationث٤شعٕٞ ) اسرجبهٓؼبَٓ  -0

ثـشك اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ هٞح أٝ مؼق اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ 

ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ  سرجبهالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ اُز٢ رو٤ظ الاأْٛ  ٣ٝؼذ ٛزا الأعِٞة ٖٓ

٣ٝوّٞ ػ٠ِ كشك اُؼذّ لا رٞعذ ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ( 

ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝأخز  اسرجبهاُلشك اُجذ٣َ )رٞعذ ػلاهخ 

, ؽ٤ش ًِٚ أهزشة ٖٓ ه٤ٔخ اُقلش ٣ؾ٤ش ا٢ُ مؼق 2ا٢ُ  2-ه٤ٔخ ٖٓ  سرجبهٓؼبَٓ الا

٣ؾ٤ش ا٢ُ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ  2اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ث٤٘ٔب ًِٔب اهزشة ٖٓ ه٤ٔخ 

ػلاهخ أ١  أُؼبَٓ ا٢ُ ارغبٙ اُؼلاهخ عٞاء ًبٗذ ٓٞعجخ حؽبساأُزـ٤ش٣ٖ, ًزُي رؾ٤ش 

 هشد٣خ أٝ عبُجخ أ١ ػلاهخ ػٌغ٤خ.

اُزؾ٤َٔ ٓزؼذد ٝ OLSاخزجبس الاٗؾذاس أُزؼذد ثطش٣وخ ٗٔٞرط أُشثؼبد اُقـشٟ  -2

, Poolثبعزخذاّ ٗٔبرط ثبئَ اُؼبّ أٝ أُغٔغ  Multivariate Analysisأُزـ٤شاد 

اٝرُي  ٖٓ ػذد أُزـ٤شاد أهَ  أُؾبٛذاد اُوطبػ٤خ ك٢ ثؼل اُ٘ٔبرطلإ ػذد  ٗظش 

اُذاخِخ ثبُ٘ٔٞرط ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ آٌب٤ٗخ روذ٣ش ٗٔٞرط اُزؤص٤ش اُؼؾٞائ٢ أٝ ٗٔٞرط اُزؤص٤ش 

ب )أُؼشٝكخ  Panel ـاُضبثذ رؼشف ث٤بٗبد اُ ثبعْ ث٤بٗبد اُغلاعَ اُض٤٘ٓخ أ٣ن 

( ٓوبعخ Sectional Crossد ٓوطؼ٤خ )ث٤بٗب أٜٗبأُوطؼ٤خ أٝ اُج٤بٗبد اُط٤ُٞخ( ػ٠ِ 

اُلبئذح أُؾبٛذاد اُشئ٤غ٤خ ٖٓ اعزخذاّ إٔ  [Time Series] .ك٢ كزشاد ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ

اُج٤بٗبد اُط٤ُٞخ ٢ٛ ص٣بدح اُذهخ ك٢ اُز٘جئ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ػذد ػٖ هش٣ن سثو ػذد 

اُزؤص٤شاد أُؾبٛذاد أُوطؼ٤خ ثؼذد اُلزشاد اُض٤٘ٓخ, ُـشك روذ٣ش ٓؼِٔبد ٗٔٞرط 

  اُقـشٟ. اُؼؾٞائ٤خ ثؾٌَ فؾ٤ؼ ػبدح ٓب رغزخذّ هش٣وخ أُشثؼبد

رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُِٔزـ٤ش  ٓؼ١ٞ٘لا ٣ٞعذ رؤص٤ش  :اُلشك الأف٢ِ كشك )اُؼذّ *

  ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ. أُغزوَ

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ  :H1 اُلشك اُجذ٣َ *

  غ.أُزـ٤ش اُزبث



 
 اثر تطبيق الشمول المالي علي تحقيق المسئوليه الاجتماعيه فى قطاع البنوك الاسلاميه

 جيهان سيد محمد مصطفىد/  

 ٣0202٘ب٣ش  -اُؼذد الاٍٝ                                                            أُغِذ اُشاثغ ػؾش 
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اُؾٌَ  Panel Data Modelsٝرزخز ٗٔبرط ث٤بٗبد اُغلاعَ اُض٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ 

  اُزب٢ُ:

Yi,j = a + b1 X1,i,j + i,j 

  :ؽ٤ش

Yi,j  : رؼجش ػٖ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ ُِج٘يi  ك٢ اُغ٘خj.  

: a  رؼجش ػٖ ه٤ٔخ اُضبثذ ٣ٝٔضَ اُو٤ٔخ أُوطٞػخ ٖٓ ٓؾٞسY  ْ2ػ٘ذ ه٤-X . 

b1 : َرؼجش ػٖ اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُٔؼبَٓ أُزـ٤ش أُغزوX1.  

X1,i,j:  َرؼجش ػٖ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِٔزـ٤ش أُغزوX1  ُِج٘يi ك٢ اُغ٘خ j.  

i,j  :.رؼجش ػٖ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُخطبء  

  ػزع ٚتذ١ًٍ ٔتبئج اٌتذ١ًٍ اٌم١بطٟ ب:ثبًِٕ 

لاخزجبساد اُلشٝك ٝرُي ٖٓ  اُو٤بع٢ٝرز٘بٍٝ اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُغضء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 

 اُزب٤ُخ: خلاٍ اُ٘وبه

  أُزـ٤شاد اُذساعخ. اُٞفل٢اُزؾ٤َِ  -2

  .سرجبهٓقلٞكخ الا -0

  .اُلشٝك اخزجبس -2

 اٌّتغ١زاث اٌذراطت  اٌٛطفٟ: اٌتذ١ًٍ 1

  اٌٛطفٟ ٌّتغ١زاث اٌذراطت الإدظبء

( Descriptive Statistics) ٢( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞفل٣4ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )

  0202ٝؽز٠  0222ًبِٓخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ  ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ُِؼ٤٘خ

 ( ٌّتغ١زاث اٌذراطت ٌٍؼ١ٕت وبٍِتDescriptive Statistics( اٌتذ١ًٍ اٌٛطفٟ )4جذٚي رلُ )

 Y1 Y2 X1 X2 C1 C2 

 02222206.22 2.22 2252.44 222.62 2.22 0202.52 ٝعو 

 22022222.22 2.60 222.52 26.22 2.22 0222.52 ٝع٤و 

 205222222.22 4.42 5025.22 554.22 22.22 6222.22 اُؾذ الأهق٠ 

 02462.22 2.24 26.22 02.22 2.22 222.22 اُؾذ الأد٠ٗ 

 02226222.22 2.22 2504.22 222.52 2.26 2662.62 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

 2.50 2.26 2.52 2.22 4.22 2.20 الاُزٞاء 
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 4.22 2.26 2.24 4.25 02.04 0.52 اُزلِطؼ

        

 -Jarqueاخزجبس 

Bera  

2.05 2202.62 20.52 02.02 2.06 02.22 

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 أُؼ٣ٞ٘خ 

       

Observations 62.22 62.22 62.22 50.22 62.22 62.22 

ٝٛٞ أًجش  0202.52( ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ y1ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش ػذد كشؿ اُؼَٔ )* 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اُزٞاء ُِغبٗت الأ٣ٖٔ أ١ ٝعٞد ه٤ْ  0222.5ٖٓ اُٞع٤و اُز١ ثِؾ 

, 2662.62ٓزطشكخ ُِؾذ الأػ٠ِ, ٝك٤ٔب ٣خـ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

  أُزـ٤ش لا ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.إٔ  ا٠ُ Jarque- Bera اخزجبس٣ؾ٤ش ا ٝأخ٤ش  

ٝٛٞ  2,22( ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ y2ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش ٗغجخ اُضًبح ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ) *

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اُزٞاء ُِغبٗت الأ٣ٖٔ أ١ ٝعٞد ه٤ْ  22.2أًجش ٖٓ اُٞع٤و اُز١ ثِؾ 

ا , ٝأخ٤ش  2,26أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ ه٤ٔزٚ  الاٗؾشافٓزطشكخ ُِؾذ الأػ٠ِ, ٝك٤ٔب ٣خـ 

  أُزـ٤ش لا ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.إٔ  ا٠ُ Jarque- Bera اخزجبس٣ؾ٤ش 

( ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ 2xاُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُلشٝع ) اربؽخثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش * 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اُزٞاء ُِغبٗت الأ٣ٖٔ, أ١  26ٝٛٞ أًجش ٖٓ اُٞع٤و اُز١ ثِؾ  222.62

كوذ ثِـذ ه٤ٔزٚ أُؼ٤بس١  الاٗؾشافٝعٞد ه٤ْ ٓزطشكخ ُِؾذ الأػ٠ِ, ٝك٤ٔب ٣خـ 

  أُزـ٤ش لا ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢إٔ  ا٠ُ Jarque- Bera اخزجبس٣ؾ٤ش ا , ٝأخ٤ش  222,52

( ثِؾ 0x) ا٢ُ٥اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓب٤ً٘بد اُقشاف  اربؽخثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش  *

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد  222,5ٝٛٞ أًجش ٖٓ اُٞع٤و اُز١ ثِؾ  2252.44اُٞعو اُؾغبث٢ 

 الاٗؾشافاُ٘ٞاء ُِغبٗت الأ٣ٖٔ, أ١ ٝعٞد ه٤ْ ٓزطشكخ ُِؾذ الأػ٠ِ, ٝك٤ٔب ٣خـ 

إٔ  ا٠ُ Jarque-Bera اخزجبس٣ؾ٤ش ا , ٝأخ٤ش  2504.22أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

  اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢. أُزـ٤ش لا ٣زجغ

ٝٛٞ  2,22( ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ c1ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش اُؾبًْ اُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ ) *

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اُزٞاء ُِغبٗت الأ٣ٖٔ, أ١ ٝعٞد ه٤ْ  2.60أًجش ٖٓ اُٞع٤و اُز١ ثِؾ 
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ا , ٝأخ٤ش  2,22أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ ه٤ٔزٚ  الاٗؾشافٓزطشكخ ُِؾذ الأػ٠ِ, ٝك٤ٔب ٣خـ 

  أُزـ٤ش لا ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.إٔ  ا٠ُ Jarque-Bera اخزجبس٣ؾ٤ش 

ٝٛٞ أًجش  02222206( ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ C2ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش اُؾبًْ اُؾغْ )* 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اُزٞاء ُِغبٗت الأ٣ٖٔ أ١ ٝعٞد ه٤ْ  22022222ٖٓ اُٞع٤و اُز١ ثِؾ 

, 02226222ٔزٚ,٤ه أُؼ٤بس١ كوذ ثِـذ الاٗؾشافٓزطشكخ ُِؾذ الأػ٠ِ, ٝك٤ٔب ٣خـ 

  أُزـ٤ش لا ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.إٔ  ا٠ُ Jarque Bera اخزجبس٣ؾ٤ش ا ٝأخ٤ش  

ب ٣ٝزنؼ ٖٓ اُ٘زبئظ  أُزـ٤شاد لا رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ هبٓذ اُجبؽضخ ثبدخبٍ إٔ أ٣ن 

 :ُٞؿبس٣زْ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ػ٠ِ اُؾٌَ اُزب٢ُ

 (2  +LX = LN (X  

  ب١ٓ ِتغ١زاث اٌذراطت رتببطِظفٛفت الا :2

 ٌّتغ١زاث اٌذراطت ٌٍؼ١ٕت وبٍِت رتببطِظفٛفت الا( 5جذٚي رلُ )

 LY1 LY2 LX1 LX2 LC1 LC2 اٌّتغ١ز  

LY1 2.22  سرجبهٓؼبَٓ الا      

      - اؽقبءاد 

      - أُؼ٣ٞ٘خ 

LY2 2.22 2.04  سرجبهٓؼبَٓ الا     

     - 2.20 اؽقبءاد 

     - *2.22 أُؼ٣ٞ٘خ 

LX1 2.22 2.26 2.20  سرجبهٓؼبَٓ الا    

    - 2.25 26.22 اؽقبءاد 

    - 2.06 ***2.22 أُؼ٣ٞ٘خ 

LX2 2.22 2.22 2.02 2.20  سرجبهٓؼبَٓ الا   

   - 24.02 2.55 22.22 اؽقبءاد 

   - ***2.22 2.22 ***2.22 أُؼ٣ٞ٘خ 

LC1  2.22 2.20 2.22 2.00 2.22 ٓؼبَٓ الاسرجبه  

  - 0.22 0.22 2.62 2.22 اؽقبءاد 

  - **2.20 **2.22 2.20 2.22 أُؼ٣ٞ٘خ 

LC2  2.22 2.22 2.62 2.25 2.22 2.22 ٓؼبَٓ الاسرجبه 

 - 2.22 6.22 2.22 2.62 2.25 اؽقبءاد 

 - 2.26 ***2.22 ***2.22 2.55 ***2.22 أُؼ٣ٞ٘خ 

  اٌتٛاٌٟ. ػٍٝ %11%، 5%، 1 ٌّظتٛٞ ِؼ٠ٕٛت،ب ػلالت ِؼ٠ٕٛت ٚفمً ***، **، * 
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  ِب ٠ٍٟ: الارتببط٠تضخ ِٓ ٔتبئج ِظفٛفت 

( LX2( ٝٓؼذٍ اُزًبح )LX1هشد٣خ ث٤ٖ ػذد كشؿ اُؼَٔ ) اسرجبهرٞعذ ػلاهخ * 

 سرجبه٢ٛٝ مؼ٤لخ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الا %22ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ 

 اُغ٣ٞ٘خ أُزًٞس. ٖٓ ٓغز١ٞأهَ  ٢ٛٝ 2.22ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُوبثِخ  2204

( LY1ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤ش ػذد كشؿ اُؼَٔ )ا ه٣ٞخ عذ   اسرجبهرٞعذ ػلاهخ  *

 سرجبه(, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاLY1اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خبٍ اُلشٝؽ ) اربؽخٝأُزـ٤ش 

ٖٓ أهَ  % ؽ٤ش أُؼ٣ٞ٘خ أُوذسح2ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  اسرجبهٝٛٞ  2.20

 .ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُزًٞس

( LY1ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤ش ػذد كشؿ اُؼَٔ )ا ه٣ٞخ عذ   اسرجبهرٞعذ ػلاهخ  *

(, ؽ٤ش ثِؾ LX2) ٤٘بد اُقشاف ا٢ُ٥ًاُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓب اربؽخٝأُزـ٤ش 

ؽ٤ش أُؼ٣ٞ٘خ  %2 خؼ٣ٞ٘ٓٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  اسرجبهٝٛٞ  2.24 سرجبهٓؼبَٓ الا

  .ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُزًٞسأهَ  أُوذسح

( ٝأُزـ٤ش LY1ه٣ٞخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤ش ػذد كشؿ اُؼَٔ ) اسرجبهرٞعذ ػلاهخ  *

ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  اسرجبه. ٝٛٞ 22 سرجبه(, ؽ٤ش ثِؾ ٓذٍ الاLC2اُؾبًْ اُؾغْ )

  .أُؼ٣ٞ٘خ أُزًٞس ٟٖٓ ٓغزٞأهَ  ؽ٤ش أُؼ٣ٞ٘خ أُوذسح %2ٓؼ٣ٞ٘خ 

( ٝا١ 0LYٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤ش ٗغجخ اُضًبح ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ) اسرجبهلا رٞعذ ػلاهخ * 

أُغزوِخ ؽ٤ش ع٤ٔغ ه٤ْ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ٓغز٣ٞبد  الأخشٟ دشا٤ٖٓ أُزـ

  %(.22%, 5%, 2)أُؼ٣ٞ٘خ أُوجُٞخ )

اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ  اربؽخٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤ش ا ه٣ٞخ عذ   اسرجبهرٞعذ ػلاهخ  *

اُخذٓبد أُب٤ُخ خلاٍ ٓب٤ً٘بد اُقشاف ا٢ُ٥  اربؽخ( ٝأُزـ٤ش LX1اُلشٝع )

(LX2ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الا ,)ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  اسرجبهٝٛٞ  2 .22 سرجبه

 ادساطإٔ  ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُزًٞس, ٓٔب ٣ؼ٢٘أهَ  ؽ٤ش أُؼ٣ٞ٘خ أُوذسح 2%

ك٢ ٗٔٞرط ٝاؽذ ٣غؼَ اُ٘ٔٞرط ػشمخ لإ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓؾٌِخ ب أُزـ٤شإ ٓؼ  

ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ  سرجبهؽ٤ش ٓؼبَٓ الا Multicollinearityالاصدٝاع٤خ اُخط٤خ 

ٝعٞد رِي أُؾٌِخ, ٝػ٤ِٚ عٞف روّٞ اُجبؽضخ ا٠ُ  ٣ؾ٤ش 2.22أُغزو٤ِ٤ٖ أًجش ٖٓ 
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 ثبلإمبكخِخ ثبخزجبس رؤص٤ش ًَ ٖٓ أُزـ٤ش٣ٖ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ك٢ ٗٔبرط ٓ٘لق

 ُ٘ٔٞرط ٓغٔغ ٣نْ أُزـ٤ش٣ٖ.

رٔضَ ٓؾٌِخ اصدٝاع٤خ خط٤خ, ؽ٤ش ثبه٢ ٓؼبٓلاد  أخشٟ اسرجبهلا رٞعذ ػلاهبد  *

 .2.22أُؼ٤بس٣خ  ٖٓ اُو٤ٔخأهَ  سرجبهالا

  اٌفزٚع : اختببر3

ِٞة الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد ُِج٤بٗبد أع اُجبؽضخ هذ اعزخذٓذ لاخزجبس اُلشٝك     

 الإعلا٤ٓخاُج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ أُب٢ُ ػ٠ِ  ُو٤بط رؤص٤ش اُؾٍٔٞ ٝرُياُغذ٤ُٝخ 

  ., ٝرٞمؼ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ ٗزبئظ الاخزجبساد0202ٝؽز٠ ػبّ  0222 ػبّ ٖخلاٍ اُلزشح ٓ

ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ  اؽقبئ٤خ: " لا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ الأٚي اٌزئ١ضاختببر اٌفزع * 

  ٓوبعخ ثؼذد كشؿ اُؼَٔ". الإعلا٤ٓخُِج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ  ػ٠ِ رؾو٤ن

  ٠ٛضخ اٌجذٚي اٌتبٌٟ ٔتبئج اختببر اٌفزٚع ببٌتطب١ك ػٍٝ ػ١ٕت اٌذراطت وبٍِت.(: 6جذٚي رلُ )
 اُ٘ٔٞرط LX1 أُزـ٤ش اُزبثغ

 3 0 2 أُزـ٤شاد أُلغشح

C Coefficient  5,22  2.24 2.22 

Std. Error  2,24  2.64 2.22 

t-Statistic  2,22  6.22 4.42 

Prob   *** 222***. 2.22*** 

LX1 Coefficient  2,22  2.22  

Std. Error  2,22  2.25  

t-Statistic  6.22 5.22  

Prob.  2.22 *** 2.22***  

LX2 Coefficient  2.02   2.62 

 Std. Error  2.26   2.22 

t-Statistic  2.24   2.22 

Prob  2.22   2.22*** 

LC1  

 

Coefficient  2.52  2.20 -2.22 

Std. Error  2.22 2.02 2.42 

t-Statistic  - 2,20  2.45 -2.06 

Prob.  2.26* 2.66 2.22 

LC2  Coefficient  - 2.22 2.22 2.02 

Std. Error  2.22 2.22 2.25 

t-Statistic  -2.62 0.22 2.26 
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Prob  2.55 2.22** 2.22* 

C3 Coefficient  2.22 -2.22 2.20 

Std. Error  2.20 2.22 2.26 

t-Statistic 2.25 -0.20 2.24 

Prob.  2.25 2.24** 2.22 

R- squared 2.25 2.22 2.22 

Adjusted R- squared 2.24 2.26 2.22 

t-Statistic 52.50 22.22 20.52 

t-Statistic Prob 222***. 2.22*** 2.22*** 

Cross sections included  6 6 6 

Periods included  22 22 22 

Total panel observations  50# 62 50# 

 #Unbalanced Panel ث٤بٗبد عذ٤ُٝخ ؿ٤ش ٓزٞاصٗخ  

  ػٍٝ اٌتٛاٌٟ. %11%، 5 ،%1ٌّظتٛٞ ِؼ٠ٕٛت ب ِؼٕٛٞ ٚفمً  تأث١ز * ، **،***

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  ٣Fزنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُ٘ٔبرط ٓؼ٣ٞ٘خ اُضلاصخ ٗٔبرط ث٘بء ػ٠ِ اخزجبس      

%, 5ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ أهَ  ُِضلاس ٗٔبرط 2.222 > أُؼ٣ٞ٘خ أُوذسح

ُِضلاس  2.22ٝ 2.22ٝ 2.25ُِ٘ٔبرط كوذ ثِـذ ه٤ٔزٚ  Rٝك٤ٔب ٣خـ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ "

اُ٘ٔٞرط الأٍٝ إٔ  ٗٔبرط ٝٛٞ ٣ؼجش ػٖ اُوذسح اُز٣ٞ٘ش٣خ أُشرلؼخ ُِ٘ٔبرط, ٓٔب ٣ؼ٢٘

ٝاُ٘ٔٞرط صب٢ٗ ٣غزط٤غ رلغ٤ش  LY1ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ  %٣25غزط٤غ رلغ٤ش 

 %22ٝاُ٘ٔٞرط اُضبُش ٣غزط٤غ رلغ٤ش ٗغجخ  LY1ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ  22%

ذاس٣خ ؾٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ, ٝاُجبه٢ ٣شعغ ُؼٞآَ اخش١ خبسط اُؼلاهخ الاٗ

  اُؼؾٞائ٤خ. ٝالأخطبء

  ٝثبُ٘غجخ ُٔؼ٣ٞ٘خ أُؼبٓلاد أُوذسح ُِٔزـ٤شاد أٓخ ٓشح ًَ ػ٠ِ ؽذ ٣زنؼ ٓب ٢ِ٣:     

ؽ٤ش  LX1اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُلشٝع  اربؽخصجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبَٓ أُوذس  .2

ثِـذ  أٜٗب)د( أُوذسح ُٜب ٝكؾـ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثِخ ٗغذ  اخزجبس٣زنؼ ٖٓ كؾـ ه٤ْ 

% ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘خ 5ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ أهَ  ك٢ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ

ُِ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ هذ ب , ٝٝكو    LY1 رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ أُزًٞس ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ

٣غبْٛ ك٢  LX1ك٢ أُزـ٤ش  %2اُز٤ٔش ثٔوذاس إٔ  ٓٔب ٣ؼ٢٘ 2.22ثِـذ ه٤ٔخ أُؼبَٓ 

, ث٤٘ٔب لا ٣ٌٖٔ الأخشٟك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ثلشك صجبد اُؼٞآَ  %2.22رـ٤ش ثٔوذاس 
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االاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ُزوذ٣ش اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ  ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ ٖٓ  ٗظش 

  الاصدٝاع٤خ اُخط٤خ. ٓؾٌِخ

اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓب٤ً٘بد اُقشاف  اربؽخصجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبَٓ أُوذس . 0

)د( أُوذسح ُٜب ٝكؾـ أُؼ٣ٞ٘خ  اخزجبسؽ٤ش ٣زنؼ ٖٓ كؾـ ه٤ْ  0LXا٢ُ٥ 

% 5ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ أهَ  ثِـذ.... ك٢ اُ٘ٔٞرط اُضبُش أٜٗبأُوبثِخ ٗغذ 

ب , ٝٝكو  LYُٔزًٞس ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ا

ك٢ أُزـ٤ش  %2ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُزـ٤ش ثٔوذاس  2.62ُِ٘ٔٞرط اُضبُش هذ ثِـذ ه٤ٔخ أُؼبَٓ 

LX2  اُؼٞآَ  صجبد ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ثلشك %٣2.62غبْٛ ك٢ رـ٤ش ثٔوذاس

, ث٤٘ٔب لا ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ُزوذ٣ش اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ الأخشٟ

ا ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ ٖٓ ٓؾٌِخ الاصدٝاع٤خ اُخط٤خ ٝرؼذ رِي أُؾٌِخ اُغجت ك٢ رنبسة  ٗظش 

  ٗزبئظ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٓغ اُ٘ٔٞرط اُضبُش.

ك٢  L1 ٝLC2 ٝC. رنبسة ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبٓلاد أُوذسح ُِٔزـ٤شاد اُؾبًٔخ 2

 LC1ُِ٘ٔٞرط الأٍٝ ٗغذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ عِج٢ ُِٔزـ٤ش اُؾبًْ ب اُ٘ٔبرط اُضلاصخ ؽ٤ش ٝكو  

, ث٤٘ٔب ك٢ اُ٘ٔٞرع٤ٖ اُضب٢ٗ LC1 ٝ2Cكوو ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤ش٣ٖ 

اُؾغْ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  LCٝاُضبُش ٗغذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤ش اُؾبًْ أُؼ٣ٞ٘خ 

ًزُي أًذ اُ٘ٔٞرط  %5ٖٓ ٓغز١ٞ أُوجٍٞ أهَ  % 2٢ٛٝ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ

ٖٓ أهَ  %2اُضبُش ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ُِٔزـ٤ش ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 

ٛ٘بى رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ُِٔزـ٤ش اُؾبًْ أٗٚ  ٓٔب ٣ؼ٢٘ %22ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ

رغبْٛ ك٢ ص٣بدح ػذد اُؼب٤ِٖٓ  %2ص٣بدح ؽغْ اُج٘ي ث٘غجخ إٔ  ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ أ١

اُِ٘ٔٞرط اُضبُش, ب % ٝكو  2.02اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ ب % ٝكو  2.2ٝرُي ث٘غجخ  أؽبس  ٝأخ٤ش 

ػذد اُؼب٤ِٖٓ إٔ  ؽ٤ش ٣ٞمؼ C3اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ ُٞعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤ش ا٢ُٔٛٞ 

ػٖ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٌُِٔخ  %22ث٘غجخ أهَ  ثبُج٘ٞى ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ

% 5ٝٛٞ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغز١ٞ أهَ  الأخشٟاُؼشث٤خ ُِغؼٞد٣خ ٓغ صجبد اُؼٞآَ 

  % ٢ٛٝ ٖٓ أُغز١ٞ أُزًٞس.4ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثِخ ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس 
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ب ٝهبٓذ اُجبؽضخ  ب ثبُزؾون ٖٓ اػزذا٤ُخ رٞص٣غ اُجٞاه٢ ُِ٘ٔبرط اُضلاصخ ٝرُي ٝكو  أ٣ن 

  .اُزب٤ُخ رٞمؼ ٗزبئظ الاخزجبس ٝالأؽٌبٍ Bera - Jarqueلاخزجبس 

 (7جذٚي رلُ )

 ٠ٛضخ اٌجذٚي اٌتبٌٟ ٔتبئج اختببر اٌفزٚع ببٌتطب١ك ػٍٝ ػ١ٕت اٌذراطت وبٍِت.

 اُ٘ٔٞرط LX1 أُزـ٤ش اُزبثغ

 3 0 2 أُزـ٤شاد أُلغشح

C Coefficient  2.46 2.64 2.06 

Std. Error  2.22 2.62 2.62 

t-Statistic  2.22 2.26 2.25 

Prob  2.22 2.02 2.22 

LX1 Coefficient  2.22 2.00  

Std. Error  2.22 2.24  

t-Statistic  2.52 2.62  

Prob.  2.52 2.22  

LX2 Coefficient  2.42  2.45 

 Std. Error  2.22  2.24 

t-Statistic  0.42  2.25 

Prob  2.20**  2.22*** 

LC1  

 

Coefficient   -2.22 -2.55 -2.22 

Std. Error  2.20 2.05 2.22 

t-Statistic  -2.25  -0.22 -2.22 

Prob.  2.22*** 2.22** 2.22*** 

LC2  Coefficient  -2.22 -2.22 -2.06 

Std. Error  2.24 2.22 2.20 

t-Statistic  -0.00 -2.22 -0.00 

Prob  2.22** 2.22 2.22** 

C3 Coefficient  2.02 -2.20 2.00 

Std. Error  2.20 2.22 2.20 

t-Statistic 2.22 -2.02 2.22 

Prob.  2.22* 2.20 2.22* 
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R- squared 2.04 2.22 2.02 

Adjusted R- squared 2.26 2.26 2.22 

t-Statistic 0.22 2.26 2.62 

t-Statistic Prob 2.20** 2.22 2.22** 

Cross sections included  6 6 6 

Periods included  22 22 22 

Total panel observations  50# 62 50# 

 #Unbalanced Panel ث٤بٗبد عذ٤ُٝخ ؿ٤ش ٓزٞاصٗخ  

  % ػ٠ِ اُزٞا22.٢ُ%, 5%, 2رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٝكو ب ُٔغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  * , **,***

٣زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُ٘ٔبرط ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٖٓ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٝاُ٘ٔٞرط اُضبُش ٌَُ أُزـ٤شاد 

 2.20ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ أُوذسح ُِ٘ٔٞرع٤ٖ  Fٓغزٔؼخ ث٘بء ػ٠ِ اخزجبس 

%, ؽ٤ش 5ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ أهَ  ُِ٘ٔٞرع٤ٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ 2.22ٝ

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ أُوذسح  Fلاخزجبس ب ٝكو  ٣زنؼ ػذّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ 

( ٝك٤ٔب ٣خـ %22%, 5%, ٢ٛٝ2 أًجش ٖٓ ٓغز٣ٞبد أُؼ٣ٞ٘خ ُٔوجُٞخ ) 22%

ػ٠ِ  2.02ٝ 2.04ُِ٘ٔبرط أُؼ٣ٞ٘خ الأٍٝ ٝاُضبُش كوذ ه٤ٔزٚ  0Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٣غزط٤غ إٔ  اُزٞا٢ُ ٝٛٞ ٣ؼجش ػٖ اُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔبرط, ٓٔب ٣ؼ٢٘

ٝاُ٘ٔٞرط اُضبُش ٣غزط٤غ رلغ٤ش ٗغجخ  LX2ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ  %04رلغ٤ش 

خبسط اُؼلاهخ  أخشٟٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ, ٝاُجبه٢ ٣شعغ ُؼٞآَ  02%

  اُؼؾٞائ٤خ. ٝالأخطبءالاٗؾذاس٣خ 

 أُلغشح ًَ ػ٠ِ ؽذ ٣زنؼ ٓب ٢ِ٣:ٝثبُ٘غجخ ُٔؼ٣ٞ٘خ أُؼبٓلاد أُوذسح ُِٔزـ٤شاد      

اُخذٓبد أُب٤ُخ  اربؽخػذّ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ أ١ أُؼبٓلاد أُوذسح ُِٔزـ٤ش أُغزوَ . 2

, ك٢ أ١ ٖٓ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ, ؽ٤ش ٣زنؼ ٖٓ كؾـ LX1ٖٓ خلاٍ اُلشٝع 

أًجش ٖٓ ب ع٤ٔؼ   أٜٗبٝكؾـ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثِخ ٗغذ  )د( أُوذسح ُٜب اخزجبسه٤ْ 

 %.22%, 5%, 2ٓغز٣ٞبد أُؼ٣ٞ٘خ أُوجُٞخ 

اُخذٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓب٤ً٘بد اُقشاف  اربؽخ. صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبَٓ أُوذس 0

)د( أُوذسح ُٜب ٝكؾـ أُؼزٝسح  اخزجبسؽ٤ش ٣زنؼ ٖٓ ٗؾـ ه٤ْ  LX3ا٢ُ٥ 

ٖٓ أهَ  شك٢ اُ٘ٔٞرط اُضبُ 2.22ك٢ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ٝ 20.2ثِـذ  أٜٗبأُوبثِخ ٗغذ 
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% ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ أُزًٞس ػ٠ِ 5ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجٍٞ 

إٔ  ٓٔب ٣ؼ٢٘ 2.45ُِ٘ٔٞرط اُضبُش هذ ثِـذ ه٤ٔخ أُؼبَٓ ب , ٝٝكو  LY2أُزـ٤ش اُزبثغ 

ك٢ أُزـ٤ش  %٣45.2غبْٛ ك٢ رـ٤ش ثٔوذاس  LY2 ك٢ أُزـ٤ش %2اُزـ٤ش ثٔوذاس 

  .الأخشٟاُزبثغ ثلشك صجبد اُؼٞآَ 

ك٢  LC1 ٝLC2 ٝC3صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ أُؼبٓلاد أُوذسح ُِٔزـ٤شاد اُؾبًٔخ . 2

اُ٘ٔٞرع٤ٖ الأٍٝ ٝاُضبُش ؽ٤ش ٣زنؼ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ عِج٢ ٌَُ ٖٓ اُؼبئذ ػ٠ِ 

% ػ٠ِ 2.06ٝ %2.22ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ثٔوذاس  LC2ٝاُؾغْ  LC1الأفٍٞ 

 ثِـذ أٜٗب)د( أُوذسح ُٜب ٝكؾـ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثِخ ٗغذ  اخزجبساُزٞا٢ُ ٖٓ كؾـ ه٤ْ 

% ٓٔب 5ٝ %2ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ هَ ٖٓ ٓغز٣ٞبد أُؼ٣ٞ٘خ أُوجُٞخ  2.22ٝ 2.222

  ٣ؼ٢٘ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤ش أُزـ٤شاد اُؾبًٔخ أُزًٞسح ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ

LY21 ٝثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش ا٢ُٔٛٞ اُذُٝخ ,C3 إٔ  ٣زنؼ ٓؼ٣ٞ٘خ أُزـ٤ش ٓٔب ٣ؼ٢٘

أُزـ٤ش اُزبثغ اػ٢ِ إٔ  ُِذُٝخ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٢٘ عٞٛش١ٛ٘بى رؤص٤ش 

  .2.00اُؼبِٓخ ثذُٝخ عٜٔٞس٣خ ٓقش٣خ اُؼشث٤خ ثٔوذاس  ك٢ أُزٞعو ُِج٘ٞى

ب ٝهبٓذ اُجبؽضخ  ب ُِ٘ٔبرط اُضلاصخ ٝرُي ٝكو   اُجٞاه٢ثبُزؾون ٖٓ اػزذا٤ُخ رٞص٣غ أ٣ن 

  .اُزب٤ُخ رٞمؼ ٗزبئظ الاخزجبس ٝالأؽٌبٍ Jarque Beraلاخزجبس 

ب ُِ٘ٔٞرط الأٍٝ ؽ٤ش ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝكو   اُجٞاه٣ٝ٢زنؼ ٖٓ الاخزجبس اػزذا٤ُخ رٞص٣غ 

٣ٌٖٔ أٗٚ  % أ٢ٛٝ5١ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ أُوجُٞخ % 2.222ُلاخزجبس ثِـذ 

  اُجٞاه٢ رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.إٔ  ُلاخزجبس الأف٢ِهجٍٞ اُلشك 

  ٚبٕبء ػٍٝ إٌتبئج ٠تضخ ِب ٠ٍٟ:

 اؽقبئ٤خ"لا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ  اٌثبٟٔ* ٚبٕبء ػٍٝ ِب طبك لا ٠ّىٓ اٌفزع 

ٓوبعخ ثبُضًبح."  الإعلا٤ٓخُِج٘ٞى  الاعزٔبػ٤خأُب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ  ُِؾٍٔٞ

  اُجذ٣َ. كاُلش ٣ٝزْ هجٍٞ
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 ( ٍِخض اختببر اٌفزٚع8جذٚي رلُ )

  ٌٍؼ١ٕبث اٌّختٍفت:ب فزٚع اٌذراطت ٚفمً  اختببر٠ٛضخ اٌجذٚي اٌتبٌٟ ٍِخض 

 اُؼ٤٘خ ٓغزٔؼخ اُ٘ٔٞرط اُلشك

 اُوشاس أُؼ٣ٞ٘خ

اُلشك اُشئ٤غ٢: لا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ 

رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٓوبعخ ثؼذد  ػ٠ِ

 كشؿ اُؼَٔ

 روجَ اُلشك اُجذ٣َ ***2.22 2

0 2.22*** 

2 2.22*** 

اُلشك اُشئ٤غ٢: لا ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٓوبعخ ثبُضًبح

 اُلشك اُجذ٣َ روجَ **2.20 2

0 2.22 

2 2.22** 

 إٌتبئج 

٣ٞعذ ربص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُٚ اؽقبئ٤ٚ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ  -2

ُِج٘ٞى الاعلا٤ٓٚ ٓوبعٚ ثؼذد كشؿ اُؼَٔ ", ٝٛٞ الآش اُز١ ٣زلن ٓغ اُ٘زبئظ اُز٠ رٞفِذ 

خلاٍ اُزشاثو اُز١ ٣ؾذس ث٤ٖ اؽز٤بعبد " ٝرُي ٖٓ 0222ا٤ُٜب دساعٚ " ؽ٤ٖ٘ ٓؾٔذ ثذس "

ٍ=الاؽخبؿ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاكشٛب ٖٓ خلاٍ ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ أُؾبكظٚ ػ٠ِ ؽوْٜ أُب٢ُ 

 ٖٓ خلاٍ ٓؼشكزْٜ ثبُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝٚ ٝرؼبِْٜٓ ٓؼٜب.

٣ٞعذ ربص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُٚ اؽقبئ٤ٚ ُِؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞٚ  -0

لا٤ٓٚ ٓوبعب ث٘غجٚ اُضًبٙ " , ٝٛٞ الآش اُز١ ٣زلن ٓغ اُ٘زبئظ الاعزٔبػ٤ٚ ُِج٘ٞى الاع

" ٝرُي ٖٓ خلاٍ رطج٤ن 0220دساعٚ " اُؼشاث٢ ٓقطل٢ " اُز٠ رٞفِذ ا٤ُٜب

 أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ػ٠ِ أُقبسف الاعلا٤ٓٚ ٝروذ٣ْ الاٗؾطٚ ُِج٘ٞى

د٣ٚ ُْ لاصاُذ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓٚ عٞاء ك٠ ٓقش اٝ ك٢ أٌُِٔٚ أُزؾذٙ اُغؼٞ -2

 رغزط٤غ رطج٤ن ٓلّٜٞ أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ثؾٌَ ًج٤ش.

لاصاٍ ٛ٘بى اٌُض٢ ٖٓ أُؼٞهبد آبّ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ لاع٤ٔب اُلوش ٝاٗخلبك  -4

 ٓؼذلاد الادخبس

 اٌتٛط١بث

 ا٤ٔٛٚ رط٣ٞش اُخذٓبد أُب٤ُٚ ؿ٤ش أُقشك٤ٚ ُزـض٣ض الاعضزٔبس ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ -2

مشٝسٙ اُزٞعغ ك٠ رطج٤وبد ٗظْ اُذكغ الاٌُزش٤ٗٝٚ ٓضَ اعزخذاّ ٓٞاهغ اُج٘ٞى  -0

ػ٠ِ ؽجٌٚ الاٗزشٗذ ُزقجؼ ٓٞاهغ رلبػ٤ِٚ , ًٝزا خذٓبد اُز٤ِلٕٞ أُؾٍٔٞ , ثٔب 
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  141 

 

 

٣غٔؼ ثخذٓبد ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼٔلاء دٕٝ اُؾبعٚ ُزٞاعذ كشٝع ٝص٣بسرٜب , ٝٛزٙ 

لارقبٍ , ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ , اُزٞف٤ٚ اُغٜٚ اُخبفٚ ث٘زل٤زٛب ؽشًبد ا

اُقؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ ٛزٙ اُزٞف٤ٚ ٠ٛ أُؾبًَ أُب٤ُٚ , ٗزبعٜب ٠ٛ ص٣بدٙ كشؿ 

 اُؼَٔ ٝٗؾش أُؼِٞٓبد ثذهٚ ٝعشػٚ.

ٝ رشؽ٤ذ الاعزٜلاى كلا أُغزٔغ مشٝسٙ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدٙ ٓؼذلاد الادخبس  -0

 أُقش١ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ادٝاد اُغ٤بعٚ اُ٘وذ٣ٚ 

ػوذ ٝر٘ظ٤ْ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد اُذاػٔٚ ٝأُئرٔشاد رنْ ٓزخز١ اُوشاس  -2

ُزؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اداء أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ٝ ٓ٘ؼ ؽٞاكض ُِز٤ٔض ك٠ اداء أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ 

, ٝٛزٙ اُزٞف٤ٚ اُغٜٚ اُخبفٚ ثز٘ل٤زٛب أُؼٜذ أُقشك٢ , اُقؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ ٛزٙ 

َ ٓب٤ُٚ , ٝٗزبئغٜب اُزؼشف ػ٠ِ أُغئ٤ُٞٚ الاعزٔبػ٤ٚ ثؾٌَ اًضش ٝمٞؽب ٓغ اُزٞف٤ٚ ٓؾبً

 رٞم٤ؼ الا٣غبث٤بد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُغِج٤بد اُز٠ ٣ٌٖٔ إ رؾذس.

ٝمغ اعزشار٤غ٤ٚ رضو٤ل٤ٚ رٜذف ُزو٤َِ اٌُبػ أُزذاٍٝ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٝ اُؾشًبد  -4

ٖٓ اعَ اُزؾٍٞ ا٠ُ أُذكٞػبد الاٌُزش٤ٗٝٚ لاؿِت اُزؼبٓلاد ٝأُذكٞػبد ػ٠ِ اُشؿْ 

ٖٓ ًٕٞ رُي ع٤زطِت كزشٙ ص٤٘ٓٚ ؽز٠ ٣ؼ٘بد أُٞاهٕ٘ٞ اعزخذاّ اُغجَ الاًضش رطٞسا 

اُقؼٞثبد اُز٠ اُخبفٚ ثز٘ل٤زٛب اُج٘ٞى اُزغبس٣ٚ ,  ػٖ اٌُبػ , ٝٛزٙ اُزٞف٤ٚ اُغٜٚ

رٞاعٚ ٛزٙ اُزٞف٤ٚ ٗوـ اُخجشٙ , ٝٗزبئغٜب ٠ٛ اُزٞعغ ك٠ اُزؼبٓلاد الاٌُزش٤ٗٝٚ 

 ٝروبثَ اُزذاٍٝ اُ٘وذ١ ثؾٌَ ًج٤ش.

اٗؾبء ٓٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝٚ ػ٠ِ ؽجٌٚ الاٗزشٗذ ُ٘ؾش اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘ٚ أُب٤ُٚ  -5

َ ٖٓ اُِـٚ اُؼشث٤ٚ ٝ الاٗغ٤ِض٣ٚ ؽز٢ ٣غزط٤غ أُغزضٔشٕٝ الاهلاع ٝؿ٤ش أُب٤ُٚ ثٌ

ػ٤ِٜب ثغُٜٞٚ دٕٝ رؾَٔ رٌب٤ُق امبك٤ٚ , ٝٛزٙ اُزٞف٤ٚ اُغٜٚ اُخبفٚ ثز٘ل٤زٛب 

اُج٘ٞى اُزغبس٣ٚ . اُقؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ ٛزٙ اُزٞف٤ٚ فؼٞثٚ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُزوبس٣ش 

, ٝعزة الاعضزٔبساد اُؼشث٤ٚ ,  أُب٤ُٚ , ٝٗزبئغٜب الاكقبػ ٝاُؾلبك٤ٚ ٖٓ ٗبؽ٤ٚ

 ٝالاع٘ج٤ٚ ُِغٞم أُقش٣ٚ ٖٓ ارغبٙ اخش.
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( " ربص٤ش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ اداء اُؾشًبد اُقـ٤شٙ ٝأُزٞعطٚ أُو٤ذٙ 0202" آ٘ٚ ٓؾٔذ" ) -2

 عبٓؼٚ ػ٤ٖ ؽٔظ( -ك٠ ثٞسفٚ ا٤َُ٘ ") سعبُٚ ٓبع٤غز٤ش

الاعزٔبػ٤ٚ هطبع  الاصبس الاهزقبد٣ٚ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُغئ٤ُٞٚ(, " 0222ٓؾشٝط ػجذ اُؼظ٤ْ ) -0

 عبٓؼٚ ػ٤ٖ ؽٔظ( –اُج٘ٞى اُزغبس٣ٚ دساعٚ ٓوبسٗٚ" , ) سعبُٚ دًزٞاسٙ ك٠ الاهزقبد 

ع٤ٜبٕ ٓؾٔذ اُغ٤ذ ٝ ا٣٘بط ك٢ٜٔ ؽغ٤ٖ " اصش الاصٓبد الاهزقبد٣ٚ ك٠ عٞم اُؼَٔ ك٠ الاهزقبد  -2

 26ؿ 0225ف٤ق  ٤22ٚ , اُؼذدٓغِٚ ثؾٞس اهزقبد٣ٚ ػشث,أُقش١" , 

" اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝاصشٙ ػ٠ِ اُغ٤بعٚ اُ٘وذ٣ٚ : ؽبُٚ ٓقش " , اُغٔؼ٤ٚ ( 0222) اؽٔذ ػؾش١  -4

 أُقش٣ٚ ُلاهزقبد اُغ٤بع٢ ٝالاؽقبء ٝاُزؾش٣غ 

(, " دٝس الاؽزٔبٍ أُب٢ُ ُذ١ أُقبسف اُٞه٤٘ٚ ك٠ رؾو٤ن أُغئ٤ُٞٚ 0222ؽ٤ٖ٘ ٓؾٔذ ثذس) -5

اُج٘ٞى الاعلا٤ٓٚ ك٠ هطبع ؿضٙ ( , ) سعبُٚ  –اُؼٔلاء ) دساعٚ ؽبُٚ  الاعزٔبػ٤ٚ رغبٙ

 ٤ًِٚ اُزغبسٙ –ٓبعغز٤ش(, اُغبٓؼٚ الاعلا٤ٓٚ ثـضٙ 

(, " اصش اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػ٠ِ سثؾ٤ٚ اُغٜبص أُقشك٢ أُقش١ ٓغ 0222اُغ٤ذ ٓؾٔذ ٓقطل٢) -6

 ٓؼٚ ػ٤ٖ ؽٔظ(عب -اُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٘ي الا٢ِٛ أُقشٟ " , ) سعبُٚ دًزٞاسٙ ٤ٜ٘ٓٚ

(, " دٝس اُوطبع أُقشك٢ أُقش١ ك٠ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ 0222ع٤ٜبٕ ػجذ اُغلاّ ػجبط ) -2

 ., أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُضبُش ٤ٌُِٚ اُزغبسٙ, ثؼ٘ٞإ :" اُز٤ٔ٘ٚ أُغزذآٚ ٝ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ"
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