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The relationship between the labor market Polices and social  

justice in theory and Applied studies 

 حازم حسانين محمذ حسانين

قتصادإباحث دكتوراه   

 ملخص

ُددذ ذ الذساعددخ الؾبل٘ددخ ئلددٔ رؾل٘ددي الؼاسددخ ثدد٘ي ع٘بعددبد عددْ  الؼوددي ّالؼذالددخ      

زخذام أداح ٖ ثبعدالاعزوبػ٘خ  ٖ الٌظشٗدخ ّاددث٘دبد الزيج٘ة٘دخع ّػجدش الودٌِظ الاعدزةشا 

ع٘بعددبد عددْ  الؼوددي ّالؼذالددخ الاعزوبػ٘ددخض الزؾل٘ددي الْيدداٖض ارعددؼ أى الؼاسددخ ثدد٘ي 

رغزٌذ ئلٔ ػذد هي الٌظشٗبد رأرٖ  دٖ هةدذهزِب الٌظشٗدخ الياعد٘ي٘خض ّهدب رعدوٌزَ هدي 

أ يبس ّآساء ؽْل عْ  الؼوي ّالؼذالخ الاعزوبػ٘خع كوب أى الؼاسخ ثد٘ي ع٘بعدبد عدْ  

شُددب هخزلدد  الؼوددي ّالؼذالددخ الاعزوبػ٘ددخ رؼددذ ئؽددذٓ أُددن الؼاسددبد الزددٖ ٗزؾددذد ػلددٔ ئص

يْس الزْا ق أّ الزٌبسط  ٖ الوغبل الاعزوبػٖ ّالاسزصبدٕ  ٖ أصٌبء الغدؼٖ لزؾة٘دق 

اليابءح الاسزصبدٗخ ّالؼذالخ الاعزوبػ٘خع ّلزلكض  ةذ رن الزأك٘دذ ػلدٔ أُو٘دخ الزدشاثػ ثد٘ي 

 الؼذالخ الاعزوبػ٘خ ّادهي ّالاعزةشاس كأُذاف س ٘غخ للزٌو٘خ الوغزذاهخع

 .، توزيع الذخلالفقر: سوق العمل، العذالة الاجتماعية، البطالة، الأجور، الكلمات المفتاحية

Abstract 

   The current study aimed to analyze the relationship between 

labor market policies and social justice in theory and applied 

literature. Through the inductive approach using the descriptive 

analysis tool, it became clear that the relationship between labor 
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market policies and social justice is based on a number of 

theories, foremost of which is the classical theory, and its ideas 

and opinions on the labor market and social justice. Also, the 

relationship between labor market policies and social justice is 

one of the most important relationships that determine the 

various forms of consensus or contradiction in the social and 

economic field while striving to achieve economic efficiency and 

social justice. Therefore, the importance of the interdependence 

between social justice, security and stability as major goals of 

sustainable development has been emphasized. 

Keywords: labor market, social justice, unemployment, 

wages, poverty, income distribution. 

 مقذمة  

روضي الؼاسخ ث٘ي ع٘بعبد عْ  الؼوي ّالؼذالخ الاعزوبػ٘خ ّاؽذح هي أُدن الؼاسدبد     

الؾبكوددخ ّالوْعِددخ للغ٘بعددبد الاسزصددبدٗخ ثشهزِددبع ّ ددٖ الْسددذ الددزٕ ٗوضددي  ٘ددَ عددْ  

الؼوي هيبًب لزْظ٘  الودْاسد الجشدشٗخض رغدؼٔ الؼذالدخ الاعزوبػ٘دخ لزؼضٗدض سدذساد ُدزٍ 

 ظشّف رةْض اعزغالِب أّ رٌو٘زِبع  الوْاسدض ّرٌؾ٘خ إٔ ؽبلخ أّ

وتشيي س ا اايياق اييول إلى ييم  ليير مج ييل إللاييسإ ي وإلتيي الق إلتيي  ت يي ى ا إل  اايياق      
لاغ يييل نييي اك سءيييت افييياهذ وت اءاييي ل ييييلإ إلايييولا وتمف يييل إلت يييا   لاييي ك إ يييي إ  إ  ت يييا  ل 

 يييك   ساييج وإ جت اع ييل إل لااشييسذ و  ييس إل لااشيييسذي وت  ييم ا اايياق إلى م إلتشييغ م  ايييوك 
 او اق إلا اااق إ جت اع ل  ك  ام يلا و يك  ام يل ىايسظا  عيم تىج يج إلتوعي  وني اك 

 -إلتشيغ م- إلو وم للى م إللئل ىم  إ ي إ  إلسئ ا ل لا اااق إلت   ل إل تىلفل لاالايااك
إلإايااك وإل سإءيلا ومي   ا ىني    ل  يا ا ااياق - إلن اك إ جت ياع  -إل مل  -إلتىل   
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وإلشيفاء ل وا ااياق  إل اياهلل –إل شاسال وإل ايئول ل إل جت ى يل -ا  اق إ جت اع لإل ت و م
 .(0202ا 0202 ىالجل إ ج اق )ىلاو ش اللا 

  عيييس  لييير إلى إليييل إ جت اع يييل علييير ى  يييا يييي   تايييىر  لييير تمف فييي  ج  يييت إلييي وم و    
 ا ىك وإلماو يياقا ولليير علاييس إلى  يي   ييك إلئييسل وإلواييائم إل اتلفييلي و  ييا   شيير ء يي

 اي ل إلى إلل إ جت اع ل   تتججى ىو تتغ س  ك  ام يل إ يي إ ا وللير  عيسإ لإت يال ا 
لاتما ك م اذ إللاشس وجىل   اوإا ل ء   تامل إلفسص وتم م إ علااهي و إئ ا  ا   ياس 
 إلج م موم  اي ل إلى إلل إ جت اع ل ا ف و  عا      اك ونت   غل  م  ذ ل ي 

(ا  ييي  إ تيييسم  ف و يييا للى إليييل إ جت اع يييلا  ىسءيييا   اييييا لا   يييا 7: 0222واييياك )إلى ايييو ا    
"تلييير إلماليييل إلتييي    تفييي  ء  يييا إلعلييي  وإ ايييتغلم وإلف يييس وإلمس ييياك  يييك إل يييسوذ ىو إلايييلئل ىو 
ال   ييياا و غ ييي  ء  يييا إلففيييس وإلت  ييي ا وإ   ييياه إ جت ييياع  وت ىييي   إلفيييسول   يييس إل فلاوليييل 

 ك إ ءسإ  وإلج اعاق وإ  ال    إام إل وللا و ت تيت ء  يا إلج  يت لامفيول إ ت يا  ل إجت اع ا لا
وإجت اع يييييل وا ااييييي ل ولا ئ يييييل ومس ييييياق  تااءئيييييلا و ىييييي  ء  يييييا إلشيييييىوس لاالإ  يييييا  وإلتااءيييييم 
وإلتنا ك وإل شاسال إل جت ى يلا و تيام ء  يا  عنياه إل جت يت ءس يا  تااءئيل لت   يل  ي سإت   

ئييلل ئا  يات    ييك  اا   ييا ومايك توع ف ييا ل يالو إلفييس ا ولا ييا  افيم ليي    اا  ييل و لايات   وإط
إلميسإر إ جت يياع  إل يياع   ييك ج ييلا وإط ييلم إل جت ييت ءيي  إلو ييق  فايي   ييك ج ييل ىاييسظا 
وإلت     تىيس  ء  يا إل جت يت للايتغلم إ  ت يا   و  يسظ  يك  عيايس إلتلاى يل  يك جا ي  

  جت ت ىو  جت ىاق ىاسظ"ي
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نيييا ا إللائالييل وإ جييوس وتوج يييت إليي ام وإلففييس يي  لييي  تفييت ءيي   ئيييال ك  إولييللرا ءيي   
إلىل يييل لاييي ك ا ااييياق ايييول إلى يييم وإلى إليييل إ جت اع يييلي و يييك  ييي ا تاتاييي  إل سإايييل 

ىي  ييل يييلظ إلىل ييل و يي ظ  وت ييا  ييك ع  يي ا ولليير ىي  ت ييا علاييس  ماولييل إلتسا ييج عليير 
  ليإلجوإ   إل عس ل وإلتئلا ف ل ل لظ إلىل ك الم ت اوم 

ل ءييي  إلىيييال    تىيييا    يييك إللائاليييلا و ىيييا     توجييي  لالييي  ىو   ئفييي مشككك الدراسةر كككل  
ءيإك تايل ئ إلنيوه علير إلا ااياق  اإلا  سو ك ى نا  يك إلففيس وا ياسظ إل اتلفيلي وليللر

ولىييم إللاميي  عييك لإق ىولو ييلي إلتيي  تمايي  تول يي  ءييسص إلى ييم وتاييو ك إليي اوما  ىيي  
إ جييوس وتيي    إلإ تاج ييلا  ايتص لاال سجييل إ وليير لائييسل ىايلاا  إللائالييل ونييى    يو 

و يك  ام يل ىايسظا ءيإك إلتوج يت   يس  .  ا ل وت ف ل ا ااياق ايول إلى يم  يك  ام يل
إلىا م لل سوذ وت اع  م ذ ع   إل ااوإذ ء  إل اما وإلت   ج لا ك إلج ا كا وإلىل اق 

ل يل ا ااياق ايول   س إل تااءئل لا ك إلى ام وى ما  إ ع يام وإلففيس يي   يل  ع
إلى إلييل إلى يم لاالى إليل إ جت اع ييلي   يا  ى ي  ىك اييول إلى يم  لإ ت ي ل تيي  سق ماليل 

 وإلىاس لاالىاسي إ جت اع ل
وعلييير الف ييييل إلج يييا ذ إل توإ ييييلل ءيييي  ميييا ق   ىيييي إ  إل اييياوإذ وإ اييييتل ق إ جت اع ييييل     

إلتيييي  ىءسجيييييا   ييييئ ت  ييييو    ييييس  جيييي    ج تيييي  وعييييائ   ت   ييييل  -وإ   ائ ييييل إل  يييياملال ل ييييا 
إل وع ييلا وع  يي   ييك إ اييتل ق إل  ال ييل إل ج  ييلا وت  يي ا للا اايياق إ جت اع ييلا وإط ىيي إ   

ى يلامق إلماجيل  لميل  -لاي ك ا ااياق ايول إلى يم وتسإلائات يا إلت  و يليشاشل  لل إلتسإلائ 
لتغ  يييس إلا ييياسإق وإ ولو ييياق إ  ت يييا  ل وإ جت اع يييل وإللا ئ يييلا وإللامييي  عيييك    يييي ا ااييي ل 
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تنييت إلى إلييل إ جت اع ييل ءيي   يي س ىولو ات يياا و  ىييا لميي و  إلتييوتسإق وإلفل ييم إ  ت ييا  ل 
   ي2(5ا ص0222إلى م إل ول ا  وإ جت اع ل وإلا اا ل ى نا ) ات 

(ا ىك 0202 يييي  ىايييي  تفس ييييس إ  يييي  إل تميييي ذ للتجيييياسذ وإلت   ييييل )إ و اتييييا ( لىييييا  )و     
إ  ت ا  إلىال    يج إ  يشاشيل وعي   إل اياوإذ  جإم ءي  تى يل  ايت سي لإيلايا  لير ىك 

ل  مجس إلجإو ل ء  إلا اال إلىا ل لتمف ل إ تىاا ىءنم يو  عا ذ توج ت إلي اما وإلي
  ايييك تمف فييي   ييييك ايييلم إلى اليييل إلاا لييييلا وجىيييم   يييو إ جييييوس إلمف ف يييل ءييي   ييييل  

 (ي 0202ا اااق إ  ت ا  إلال  وإلا اااق إلفئاع ل ) إ    إل تم ذا 
مككي ادراقة ككلدوعليير يييلإ إل مييوا تميياوم إل سإاييل إلمال ييل إلإجالاييل عليير إلايي إم إلتييال :      

درلاجتميعيلدفادرانظةيلدوراسةر يتدراتطبيقيل؟بيند يي يتد وقدراقملدوراقسرالد
لاي ك   يك  سإايل إلىل يل رانظكة، ىي  ت ا علر إل ايتوظ دتات   إل سإال أ ميلدراسةر ل 

ا اايياق اييول إلى ييم وإلى إلييل إ جت اع ييل عليير إل اييتوظ إل عييس  لا إ ييل  ييك إلو ييو  
عليير  و يي  اييم   ساييل ءاس ييل تجيياظ اييم    يياا ولا يياك  يي ظ ىولو ييل يييلظ إلىل ييل و يي ظ 

جييسإه إليي وس إل ييا    راتطبيقيككل واييللر تاتايي  إل سإاييل ىي  ت يياتاا ل ييا ىو  تىاسنيي اي  
لير افياذ  ئاعياق لى إلل إ جت اع ل ء  إلتي   س عام  ك ا اااق اول إلى م وإإلل  

و ييك  يي ا تميياوم إل سإاييل ت يياوم  اييل  ىفيي   ييك إلىل يياق إلتئلا ف ييل إ  ت ييا  إ اييسظي 
ول يا لا ك ا اااق اول إلى يم وإلى إليل إ جت ياع  علايس إل ساياإق إلتئلا ف يل إل اتفيلي 

                                                 
1
 ض أى الاسزصددبد الؼددبلوٖ ٗددضداد ُشبمددخ ّػددذم 0202سددذ أكددذ رةشٗددش ادهددن الوزؾددذح للزغددبسح ّالزٌو٘ددخ مادًّيزددبد  لؼددبم مّ 

الوغبّاح لاصال  ٖ رؼوق هغزوشع راُجب ئلٔ أى ؽغش الضاّٗدخ  دٖ الغ٘بعدخ الؼبهدخ لزؾة٘دق اًزؼدبػ أ عدي ُدْ ئػدبدح رْصٗدغ 

يبهلدخض ّعؼدي ًودْ الاعدْس الؾة٘ة٘دخ  دٖ يدلت ع٘بعدبد الاسزصدبد اليلدٖ الذخيض ّالزٕ ٗويدي رؾة٘ةدَ هدي خدال الؼوبلدخ ال

  ع 0202ّالغ٘بعبد الةيبػ٘خ م ادهن الوزؾذحض 
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ايم  ا ياسلا اااق اول إلى م إت ا  لاا اااق إلى إلل إ جت اع لا م   تىتلاس  ااك
ا ءيإك إلتىيس  ل يلظ إ ايسظ  تى  ذ إ لاىا  ت  س لاشام  لااشس و  س  لااشس علير    ا

إلآ يييياس  ىيييي  ى ييييس نييييسوس    يييي  إللاييييام  ك و ييييا ى  إلفييييسإس وى ييييما  إل  ييييلمل ءيييي  
 إ  ت ا  إلىال   وإل  س ي

   ا ا  ل :وي أ سرفدراسةر ل 
 إ  ت ا  لء  إل عس ل  إ جت اع ل وإلى إلل إلى م اول ا اااق لا ك إلىل ل ت اوم -2
إ جت اع ييييل ءييي  إل سإايييياق  وإلى إليييل إلى يييم اييييول ا ااييياق لاييي ك إلو يييو  علييير إلىل ييييل -0

 إلتئلا ف لي 
دو افةضييتدراسةر ل د

 لييير ا ااييياق ايييول إلى يييم لا إ يييل لا ىيييجم عيييك  إ  ت يييا   لفايييسإ عيييسذ تئيييوسق  -2
ى ييلامق إلىل ييل إلى إلييل إ جت اع ييلا    ى يي  ءيي   ييا لاىيي  إلمييس  إلىال  ييل إل ا  ييل 

 لا    ا تاا ل ل
ء  إلو ق إلل  ت  م ء   ا اااق اول إلى م  فتيام تمف يل إلى إليل إ جت اع يلا توجي   -0

 ا اااق اول إلى متغل ل  ست ذ  سإجىل  ك ا اااق إلى إلل إ جت اع ل  لر 
 إل يي  ي إاييتا  ق و يي ي إ اييتفسإئ  إل   يييي علييير إللامييي   ىت ييي  منهجيككلدراسةر ككل     

 لا   ياي إللا ا يياق وتمل ييم ج ييت ءييي  إلو يف  إلتمل يم ىايلو  إايتا إ  الم إ اتفسإئ 
 إل سإاييل وءسنيي اق إل سإاييل  شييالل تم  يي  اييلم  ييك إ اييت لاائ  إل يي  ي إاييتا إ  تيي 
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وىي  ت اي ا ا ت  إ عت ا  علر يل ك إل   ج ل لاغ يل تمف يل ىيي إ  إل سإايل وإلو يوم 
 تيي  و ييي   اييت تاجاق  ييك   عييوس عييا   ليير   عييوس اا ييل وء ييل إل يي  ي إ اييت لاائ ي

وإل سإايياق إل ييا سذ إلتيي  ت اولييق إلىل ييل لايي ك ا اايياق  إل ول ييل إلتفيياس س علييير إ عت يييا 
  لياول إلى م وإلى إلل إ جت اع

 تف  ا  ت   فا   إل سإال  لر إ  اا  إل سإال:وعلر نوه     
 

 راقملدوراقسرالدرلاجتميعيل يي يتد وقدراقة لدرانظةيلدبيند -2
ىاااي ت ك إ ولير: تا يك   شيالت ك ميم ءي   ت  يم  يج و  تمي    إل جت ىاق ج  ت توإج       

  يييئ إلإ تيييا   ت يييم لا يييوسذ وليييللرا ءيييإك  إلتوج يييتي  شيييالل يييي  ءييي  ع ل يييل إلإ تيييا ي وإل ا  يييل
و ي  وجي ق إل عس يل إ  ت يا  لا ىك ا ااياق ايول (ي Offe,2010:3 لااشسذ لا  ئ إلتوج ت )

ا م ي  إلى م  ك ش   ا تىج ج إل شاسال ء  إلفوظ إلىا ليلا وإل اياع ذ ءي    جيا  ءيسص ع يم
 مفيل  إلى يم ىك ا  لير(Council of Economic Advisers,2016:8)ىشياسق  سإايل 

 لييير جا ييي  إ جيييس اى  يييس ىاااييي      ييير ع ييي ي و   فت يييس   لااشيييسذ و  يييس  لااشيييسذ عوإئييي 
إل عيييس  لييير ا ااييياق ايييول إلى يييم علييير لاىييي  إ جيييس ءفيييئا لايييم ت تييي   لييير ماليييل إل  ااييياق 

 (ي(Matraeva et al,2020:3)وافاهت ا ى نا 
عسءيييق  عسّ تيي  للى إليييل ا ميي  ىساييياك إلفنيي لل إلإ ايييا  ل ىو  ييا  "ىسايييئو"  يي  ئيييسم وايياك     

 إلا يسإق توج يت ءي  لاال    ل إلفانللا م ي  إلتسا يج علير إلإ  يا  اوجي   ىلايس عيك إلى إليل
" لا  ييق عليير ىساييئو"إلى إلييل ع يي  ى  ىك ءاييسذ ي لاال  ييم إلتىا ييم وعليير إ ءييسإ ا لايي ك وإ علايياه
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إك إل ف يو  إلجيويس  للى إليل   ئلايل علير عل ياق إلتلايا م ي ولللرا ءي"إلمفول وإلوإجلااق" لا ى 
 .(220: 0220)جو اتوكا  ك  الا ا ت اا  لا ك ىشااص  تااو إل 
وعلير يييلإ إل مييوا ءىل يل ا اايياق اييول إلى ييم لاالى إليل إ جت اع ييل تىتلاييس عل ييل     

س   ل اىق إل عس ل إ  ت ا  ل  مو تم     اي ت يا وإتجايات يا و مي  إت ا إل اتلفيلي 
ولييللرا   اييك عييس  ىييي  إل عس يياق إلتيي  ت اولييق إلىل ييل لايي ك ا اايياق اييول إلى ييم 

 إ  ت ا  ل إل اتلفلا ا ا  ل : وإلى إلل إ جت اع ل علاس إل  إسس 
 يي ككيتد ككوقدراقمككلدوراقسراككلدفككادراك ككةدرا ة ككي ا د ككينوند سيككس،دومبككسأدد1/1

 أخة ا–طبيقاد
ىءييييس  إلفاييييس إلالايييي ا   اييييامل وإاييييىل ل  ا شييييل إلىل ييييل لايييي ك ا اايييياق اييييول إلى ييييم      

 اييتوظ إلتوعيي  ءال ييا جإ  وإلى إلييلا علاييس إلتئييسل لا اايياق إلتوع يي  و اييتو اق إل ى شييلي 
 وإستفىق إ جوسا تجإ ي ق  ايتو اق إلي اوم وإل ى شيلي و ي  مي   إل  يول  إلالاي ا   ايتوظ

 إلى اليييل علييير إلئلييي  إلى اليييلا إليييل   تمييي    يييك ايييلم توع ييي  ايييلم  يييك إلإ تيييا  تيييوإجك
و ييك  يي ا ءوجييو   اييتو اق عال ييل  ييك إلتوعيي  وإ جييوس يييو إلىا ييم إ وم إل ميي   ي وعسنيي ا

 ى شل وإلف سذ علر تللا ل إ مت اجاق إ ااا ل و  س إ ااا لي ل اتو اق إل 
ستفيييييال  ىيييييي  ق إل  ييييييو       وايييييلم لاىيييييي  إلفتيييييسإق إلتيييييي  شيييييي  ق )تيييييسإا  سىس إل يييييياما وإط

إ  ت ا  ا وإط افا   ىلق إللائاللا وإ اتفسإس إل ف  ا وتجإ ي   ايتو اق إل ى شيلا و سجيل 
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إ وإنيييما ىك إلفايييس إلالاييي ا  ييييو إلا ييياس عال يييل  يييك إليييتما  ءييي  إلييي وسإق إ  ت يييا  ل(ا لاييي 
 (ي32: 2887إ   م لللال إك وىك ع س إ ج اق    ولر  وك عو ذ )جا ا 

(ا م   2822 -2808ويو  ا ل    تلا   ل   يلإ إلفاس متر ىج ل إلااا  إلالا س )    
إ فللايييق إ  يييوس سىايييا علييير عفييي ي ولاييي ق إللائاليييل يييي  إلماليييل إلايييائ ذا ا يييا تسإجىيييق 

ءىاليلا  ع يم ايول   ااياق لي   ا إ  ت يا إق إلي اوم وإل ى شيلي ولي  تايك اتو اق 
  ىالجيل ييلظ إل شيالق ىو متير تفليم  يك ا اسيياي وييلإ  ىيو   لير  يا مي  ظ تى م علر

ستفيييييييال  ىييييييي  ق إللائاليييييييلا وإلعلييييييي  إلفيييييييوذ   يييييييس إل تااءئيييييييلا "ا   اييييييي   "ا  يييييييك ىك  وإط
ا ييي  ىوجيي  لىيي   إلى إلييلي ىنيي   ليير لليير  ييا ا وعيي   إل ايياوإذ ءيي  إليي ام إ جت يياع

الص  ل   "ا   ا   "  ك ىك  يسإه إلفليل  ى ي  عيوج إلا  يس كا وىك إلماو ياق تفنيم 
 ي (Grimalda et al, 2018)إ    اه علر إلففسإه 

توج ييييت إليييي ام وعل تيييي  لاييييال  و ىك (ا  ليييير Asimakopulos,1988لييييي  )و يييي      
توج ت  عسوإ  لر ا إلل ك إلالا ر  كإ  ت ا   شغم إ  ت ا   ااك  ونوعا ىااا ا

لااعتلااسظ  عس ل إجت اع ل تىالي إلىوإ م إلماا ل لا ف ل إ تاا  إلئلافاق إل اتلفل  إل ام
ميي  وإ وليي    اليي   فيي  وإ لا ييوسذ وإنييمل ال يياق يييلإ إ  تاييا ى  يي  ي   ييس لل يياتي إلفييو  

 ظوسىو ي  وق علير  ي إس إلو يقي تجإ ي   ىي  ق و ايتو اق إلتفيا إل اي ولل عيك ىوإ مإل
 ي ىك تم     وإ  ك إلتوج ت ي  إل شالل إ ااا ل ء  إ  ت ا  إلا اا  "س ااس و"
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عليييير ى  ييييا ا اايييياق  عليييير  فييييس إليييي  يا  عس"  ف يييي  ي ييييو "  ليييير ا اايييياق إلى إلييييل    
ي ويلإا ء   شاسذ  س مل  لر ىك إلفاس إلالا ا  عم  ت  سإ اال  ل وءنائم   اا  ل

لايييييال عسذ إلفلايييييف ل وإلآال  يييييل للى إليييييلا إلتييييي  إستايييييجق علييييير ئيييييسل  ىالجيييييل إلفنيييييا ا 
لل يييسىذا  إلفيييسص وإلىفيييا ا وتاييياء  إل ييي    إلى ييي اك إل  ييياسذ ا يييلإرا   يييم: إ جت اع يييل
 (ي King,1981)إل ول ل  وإلىل اق إل لا ل وإلمس ا ومفول وإلىلاو  ل

إلى إلييل علييير ى  يييا وجيي   يييك ىوجييي  م ا يييل ىك إلفايييس إلالاييي ا   عييس  لييير ا ااييياق ا ييا     
 إلجس  ييل وىك إ ت ييا  وك إللاشييس ءيياعلوك إل جت ييت وإلميي   ييك إلجييسإئ ي ولليير ت ا اييا عليير ىك

ء  عم وجو  إ  اه  ك اول إلى ما ويو  ا    يم ائيسإ   ي   إل جت يت  إل اس  تالظ ا اس
لايي ك ا اايياق (ي و ييك  يي ا ءفيي  ميي   تييسإلائ نيي    Janet et al,2022وإ  ت ييا   ىييا )

 إللاشييس ىك إلتيي  سىق -اييول إلى ييم وإلى إلييلا وميي  ق ال يياق إل ييوإ  وإلىفييا  وا ااييل إلفس  ييل 
إلىائيي  وءييل   إلتالفييل تمل ييم لاييإجسإه م يي   فييو  ييي  ه -إل يي    مييو  وج ييل عفل  ييل اائ يياق

 (ي  Henry and Lanier,2006  ي إلسشا ذ إ  ت ا  ل )
لالاييي ا ل اا يييق  ائ يييل علييير عييي ذ  لايييا   ويايييلإا ءيييإك ا ااييياق ايييول إلى يييم إ     

إءتسإنيي ل   يييم إلتوعييي  إلاا يييم وءسنييي ل إل  ييو إليييلإت  )إلتلفيييائ (ا  نييياءل  لييير  يييا وك 
وييييو إ جيييس إليييل   افييي  لاالايييا  لإعيييا ذ   تيييا  ج ييي   -إ جيييس إلم  ييي   )ىجيييس إلافيييا (

وإءتييسإ  إل لايياق إل اييلا  ل  ييو إلاييااكي و ييك  يي ا ءييإك ا اايياق اييول إلى ييم  -إلىا ييم
ظ إليي  ي إلالايي ا  علييق  إئييسذ ءيي  ملفييل إاييتغلم إلىا ييم وج يي ظ  وك وجييو  عائيي  ليي 
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 ايياءه يييلإ إلج يي   ييك جا يي ي وءيي  جا يي  ااييسا عييم إلفاييس إلالايي ا  ملايي س إل عييسذ 
 (ي Bauzon,2021إ ال  لاإلت   تجلق ء   لاا   إل فى ل وإلفس  ل )

وال ييل إلفييوما ءييإك ا اايياق اييول إلى ييم وإلى إلييل ليي ظ إلفاييس إلالايي ا  م لييق    
 وعييا  ييك إ ج وإج ييلا ءلا   ييا تيي  إل عييس  ليير ا اايياق إلى إلييل وءييل   ييي ىال يي ا اا ييق 

إلئلا ى  وإلفيس   إل فىي  إليل   إلفا وك ا اااق اول إلى م   تئلال يلإ إل  يا وتفس
ولو  إل فيول وإل يسوذا وتنيت  إلىيا  لاال يالو ت ت  ل لتىا م  ت توج ت إلالت إلىا ل اى 

ىجييسإ م  يي  ا  اييل  إلىا ييم ج يي ظ و   ىئ يي  مفيي ي ءنييل عييك ىك إللائالييل ييي   ميي  
إات يياس    جلايياسا م يي  إلتوعيي  إلاا ييم يييو إلمالييل إلاييائ ذا ويييو  ييا  لاييق ائيي ظ ء  ييا 

مفييول    م ا ييللاىيي  وإل ايي ول اق للاييلت إ جت يياع  إلتوج ييت لاىيي ي و ييك  يي ا ءفيي  إستييلائ
 إلىا م ء  إلتوع  وإ جوسي

د يي يتد وقدراقملدوراقسرالدرلاجتميعيلدفادراك ةدرامية  ا دراتك يةدراشموااد1/2
إلاشي  عيك إلفيوإ  ك إل ونيوع ل إلتي  تماي   ىااا ا ت  م ءي  اي ء " اساس"م   "    

 عل يياق ءلا ييا ءيي  تيي وس إلتيي  إلف  ييل لاتمل ييم عييايسذ إ شييغما و ع ييم إل عييا  إلسىايي ال 
م يي  إللاميي  عييك تم  يي   إلاييلىل تمل ييم  ييك ولييللرا ءفيي  لايي ى إلسىايي ال ي إلإ تييا    ييئ

 لا   يا إلايلتا سىا ال  سىظ ىك إل سوذ تت  م ء  تاي  س   تا  إلف  ل ء  عم وجو    ئ
 (ي 63: 0227إل سوذ )جا  )ل(ا  ل لظ ىول ا تى  شال الىل ام    ل
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 ج وعيييل  ت وعيييل  يييك إلتفاييي سإق إلا ااييي ل وإلتاس ا يييل "  يييك  ييياساس" و ييي  إ ئليييل    
( و يو   لير  عس يل 2784 لير عيا   2732)إل  ت ذ  ك إلفسك إلتاات عشس  يك عيا  

  يا  ى ي  ىك ايل  يك إلالاي ر "و ياساس"  ي  إتففيا علير  .ن   ل للى إليل إ جت اع يل
 وإق وإل تييائي ىك ا اايياق إلتوج ييت وإلى إلييل  شييالك  عس ييل إجت اع ييل س يي   اييتل  إ 

  (ي4-3: 2872)إلى او ا لام     ا 
للأجيسا وإلتي  تجياوجق  ف يو  إ جيس  فالاييم  ذ " ياساس" ىايس علير  عيس إوييو  يا      

و يي  تلالييوسق  إلافييا (  ليير  ف ييو  ااييس ويييو إ جييس  فالاييم إلإ تييا ي ىجييس لإلم يياذ ) عس يي
إلى ييم  مييو توإجيي  س  ييل " يياساس" تليير ءيي  عييم لاييسوج ءاييسذ إلتمييوم ءيي   جييام عل يياق 
: 0226)اييل  اكا  إل فالايياق إلى ال ييل إل إع ييل للىا ييم وإل  إءىييل عييك مفو يي  إل  نييو ل

 ءي    ي     علير  م م   إلسىا ال  إل عا  ء  إلىا م ا ا لاَ ك " اساس" ىك (ي222
  ايتمول جإئ ذ    ل   تي ع ل   وذ    ل  ىا م   تي ىك لاى  ءالىا م او  ا؛ إلت  إلف  ل
  إلسىا ال  )جا )ل(ا  سجت االال(ي عل  ا
" يياساس" ىك إلميي  إ   يير إلييلج  لل ى شييل  ىيي   ييك ئلا ىييل ءيي  ايي ال  ت ييما سىظ    

جت اع ييل   ا ليي   اتليي  ءيي    عييوسظجايي ا  ل ءمايي ي ولاييس   ىك إ جييس ءيي    فايي ل وإط
تمي   لاا  يل إلى يم إليلج  لإ تيا  وايائم إل ى شيل   ن و   عيك ىجيس إلافيا ا    ى ي  

وإط  ييا لنيي اك  اييت سإس ا اييت سإس إل ييولإس لي لا ى يير ىك إ جييس ليي س ءفييئ لللافيياه و إلنييسو 
  .(88:ص2875)إل مجو ا  إلى ل ل إلإ تاج ل
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 وإ جت اع ييييييل إ ال  ييييييل (ا لاتايييييي  ل إل عس ييييييلPeffer,1990وعل يييييي ا ءفيييييي   ييييييا  )     
  يييك  ييي س  لايييسجإ ت اول يييا ى  يييرإ جت اع يييل"ا  للى إليييل إل اسااييي ل إل اسااييي ل "لاال عس يييل
ميوم   عس يل وييو  يا  عير "لا فيس"  لير إ تيسإمي وإلايللا ل إلإ جالا يل إلتااو  ء  إلمس اق

ا (إ ال  يييل ى نيييا  ييياساس  عس يييل تشييي م إلتييي ) إ جت اع يييل للى إليييل إلجلس يييل إل اييياوإذ
ا ا  لا  "لا فس"  لر  إلسىا ال لي وإاتل ق إلئلاف ا وإل سإل وتس   إل وذ لا ك إلئلافاق

 ىال  ييييل  عس ييييل تئييييو س إلسىايييي ال ل  اييييوك ييييي ء ا لاىيييي   ييييا  جت ىيييياق   شيييياه   اا  ييييل
   االالي  اساا ل وإجت اع ل

وءيييل  إلى إليييل ءييي  سءنييي  اسإه (ا س  يييل " ييياساس"McCarthy,2018ا يييا لايييص )   
  ييييك ىواييييت  ج وعييييل للى إلييييل إ جت اع ييييل عليييير إليييي  ي إلل لاسإليييي ا م يييي  ئلاييييل  عس تيييي 

 إلإ ايياك ومفييول إل  تجيي كا وج ى ياق إلى ييال ا وإلإلايي إل إلس الاييل للير ءيي  لا ييا إلفنيا اا
ي وإل يييسوذ إلتلايييا ما ءييي  عل ييياق لاال  يييم وإل ىا ليييل وإلإ  يييا  إلإ ايييا  لا وإ مت اجييياق

ا    ىك "إلشيييييى   لايييييم  يييييك للشيييييى  إليييييلإت  وللييييير ءييييي  عيييييم إءتيييييسإ   فيييييا ظ "إلماييييي 
(Cockshott, 2019:5) "ىشييياس  لييير ا إ تفييي  إل عس يييل إل اسااييي ل  لا  يييا ىك " ييياساس

 ي" عس ل إلف  ل" ول س  لر  عس ل إلى م
وي ييا  يييسظ إللااميي  ىك  فييي  " ييياساس" لا اايياق ايييول إلى ييم إلالاييي ا ل وتئيييوس       

 عس ت  ءي  إلى إليلا  ي  إ لا يل عيك  في ظ لل عيا  إلسىاي ال  اايم ولل لايا   وإ ءاياس إلتي  
 ا  عل  اي و ك   ا ءا ااياق ايول إلى يم إل اسااي ل ميوم إلف  يل  ي  إلتفيق لاا ااياق 
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توج تا م يي  إلتئييسل  ليير ىك اييلام تاو ك   تييا  إلف  ييل إلى إلييل إ جت اع ييل إلاا ييل لاييال
وتوج ى ا     ف لك و ا لك لاىن ا إليلاى ي وىك ا ااياق ايول إلى يم  يا يي     

 إلوج  إلآاس لا اااق إلى إلل إ جت اع لي 
 يي كككيتد كككوقدراقمكككلدوراقسراكككلداكككس درامسة كككلدرانيكككود ة كككي يلدرامقي كككة  دد1/3

د وزنتسدنموذجي
 ا  اييت تجا ىك2844 عييا  ءيي  إل ايياوإذ وعيي   إل  ييو لايي ك إلىل ييل  تس"ملييم "اييوج       

 لاتغ سإق تستلائ    تل عايسذ   إلتفاوق ء  توج ت إل ام ء  إل جت ت إلسىا ال   ا يو 
 لا إ يييل ءييي ) إلج  ييي  إل ييي اع  إلفئيييال إل تولييي ذ لايي ك إلإ تيييا  ع ا يييس وعوإئييي  إلإ تاج ييل
إل  افنييييل  إلم  ييييل لإق إلإ تاج ييييل إلجسإعيييي  إلفئييييال ولايييي ك( إل يييي اع  إل  ييييو  سإمييييم

ولاص"اييييوج تس" إلىوإ ييييم إل ايييي ولل عييييك   افييييا  عيييي    يوإلى ييييم لى  ييييس  إ س 
إلفئاعيييياقا وتلاييييا ك  لايييي ك إلإ تاج ييييل وإاتلءيييياق إل ايييياوإذ ءيييي  ) تاييييال  ئييييال إلتىليييي  ا

 إلتمييو لق  ييك ل ج يي  إلا اايي  وإلنييغئ إل يياما سىس عليير إلىائيي  وإ افييا  إ جييوسا
عا اق إل ا  ك ع ل ا ىاشاقإ جت ا  ي(Kuznets, 1955إللائالل( ) وإط
 ءييي   تاييياسعل لا ىييي  ق إلج يييا ذ  لييير ت  يييم إلإ تيييا  عوإ يييم عوإئييي  و يييك  ييي ا ءيييإك      
 ىك تللايي    إلييج ك  ييك ءتييسذ لاىيي   ئييال إلجسإعييلا لا  ييا ماييا  عليير إل يي اع  إلفئييال
 إلتفيياوق  مييم تمييم إليي ام توج ييت ءيي  ع إلييل ع يي    ييتي   ييا إلتييوإجكا مالييل  ليير تىييو 

 (ي56: ص0225ع  اكا  3: ص0222)  ل وء تاا 
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 عي   لاا افيا  ت لاي إق "ايوج تس"  عيسإ  ك  ي  ى يالات  اي ا  إل في ا    ىك يلإ إلئيسم       
 إل ايياوإذ عيي   ءيي  إل اييت سذ إلج ييا ذ س يي يا  ييت   اييك   جيي إ إلغ  ييل إل جت ىيياق ءيي  إل ايياوإذ

تفس لاييياي و ييي  لاييي ك  إل تف  يييل إلييي وم ج  يييت ءييي  إلايييلاى   اق ىوإايييس ءييي  لاييي ىق إلتييي  إلييي ام ءييي 
(Milanovic,2016b:p12( )Milanovic,2016a:p5  ا ىك ع   إل اياوإذ ءي  إلي ام لي)

عيييا ذ إلتا وليييوج ا إلتفييي    ييي ءوعا لاىوإ يييم يييي :  ييي اف  ا يييا ت لاييي  "ايييوج  تس"ي وجييياه للييير  وإط
 إلئلافييياق  نييياءل  لييير تفس ييي  يوإلعيييسو  إلا ااييي ل وإلىول يييلا إلفئاعييياقا لاييي ك إلى اليييل توج يييت

 علر ى ما  سىس إل امي  إلنسإئ   ى  ق إلالا س لاف  وإلنغئ إلوائر
وعل يييي ا ءييييإك إل عييييس  ليييير ا اايييياق إلى إلييييل وءييييل "  م يييير اييييوج تس" علييييق  ا ييييسذ عليييير    

إل جت ىيياق إلغ  ييل و  ت ييق لغ سيييا لا ييللي ويييو  ييا  جىييم تمل ييم إلفنييا ا إلاا ييل لاالى إلييل 
وتوج ت إل ام   س اانىل ل لإ إل  م ر ءي  إللالي إك   افنيل إلي ام وإل تالفيلي ولا يا  شي س 

 ييل يييلإ إل  م يير ليي ظ يييلظ إل ج وعييل  ييك إللاليي إكي ولليير  عييسإ ى نييا  ليير عيي    ييلم ل تئلا
 ايتل  إلعيسو  إ  ت يا  ل وإل  ايم إ  ت يا  ي  اي يير عيك عي   تني  ك ييلإ إل  م يير 
ى   شاسذ  لر ى  إل شالق ء  اول إلى م وي  إللائاليل إلتي  ت  يم  شيالل ي ال يل  ج  يل   

   اص    ا متر إلآك ء  إللال إك إل ا  لي 
د  
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 قوقدعميايلدفادإطيةد يي يتدراقملدوراقسرالدرلاجتميعيلدفادنظةيلد"ةواز" دد1/4
 عقسدرجتميعا

إلفجيييوذ لاييي ك إلى يييام لو   إ جت اع يييل" علايييس إ تفيييا ظ لى إليييلل تييي  عس " "جيييوك سوليييجى يييا  "     
 ءت لايي إ    يياهي ا ييا ئاليي  للأجييوس ىعلييرا و عييا  ليير ميي  ى  يير و 0إ جييوس إ عليير وإ   يير

إلإ  يا  وإل لايا   جإو يل  يك  إ جت اع يل  لير إلى إليل ي ا ا  عيس "سوليج" إلنسإئإل ج    ك 
   .إ ال  ل إ ااا لا  ت إلماجل  لر عف  إجت اع  لن اك إلمفول إ ااا ل لل اس

اي    فيي  لى إلييل إ جت اع ييل ا ف ييو   ى يياس   ت مييوس مولييو يي   عييس "سولييج"  ليير إ    
لى إلييل ل "سولييج" عس ييل ييي ءق ي ولاشييام سئ ايي  سالإل ايياوإذ وإلإ  ييا  وإلمفييول وإل شييا

وإلمفيييول وإلمس ييياق وإلفيييسص وإلييي ام  عيييا م للايييلتإجت ييياع  توج يييت  إ جت اع يييل  لييير
إل  ايييم إ اااييي  لل جت يييتا  وإل يييسوذ وإمتيييسإ  إليييلإقي ا يييا إعتلايييسق إلى إليييل إ جت اع يييل

إلسئ اي ل إلمفيول إلئس فل إلت  توجل لا ا إل  اااق إ جت اع ل وإلت   تم   علر   سيا 
 (يRawls,1971,P14) وإلوإجلااق إ ااا ل

لى إليييييل وءييييي    ت ييييي  إل  ا    ييييياق  يييييك إلفيييييسك إلىشيييييس كا ئيييييوس"سولج"  عس تييييي  ل    
تمف ل إ جت اع لا  ىتلاسإ   ايا  ف   ل لي  إل فى لي ولللرا ءف  لا ك ىك إلى م علر 

                                                 
0
ّلزلكض لا ٗويي أى ٗيْى الوغزوغ ػبدلا أّ ثبؽضب ػي الؼذالخ الاعزوبػ٘خ ئرا كبى لذَٗ  ئبد أّ أًْاع هخزلاخ هدي الزو٘٘دضض  

هضي: الٌجاء ّثة٘خ الغيبىض ّالج٘ط كودْاغٌ٘ي هدي الذسعدخ ادّلدٔ ّالغدْد كوغوْػدبد هدي الذسعدخ الضبً٘دخض أّ عوبػدبد 

ٗددزن رخادد٘ط ُددزا الزو٘٘ددض أّ الةعددبء ػل٘ددَا ٗغددت رْعدد٘غ الاددش  للاةددشاء  هغدد٘يشح ّربثؼددخ مأّ هعدديِذح ض ئلدد ع ّليددٖ

ّالؼبهل٘يض ؽ٘ش رلزضم الؾيْهخ ثزةذٗن خذهبد يؾ٘خ ّرؼل٘و٘خ هغبً٘دخ مثودب  دٖ رلدك الغبهؼدبد ع ئظدب خ ئلدٔ ّعدْد ًظدبم 

ّاحا ّػلدٔ ادنٌ٘دبء هي سجي الؾيْهخا ّللؼوبل الؾق  ٖ الزٌظ٘ن  ٖ ًةبثبدع ًبُ٘ك ػي رخص٘ص الوْاسد ثشيي أكضش هغدب

أى ٗذ ؼْا ظدشا ت أػلدٔع ّخايدخ ُدزاض أًدَ ٗغدت ئػدبدح رْصٗدغ الدذخي ّالضدشّح ثؾ٘دش ٗيدْى ٌُدبل الوضٗدذ هدي الادش  

  عOrnstein,2017:5ّالوغبّاح ث٘ي الغيبىض ّثبلزبلٖ الوضٗذ هي الؼذالخ الاعزوبػ٘خ م
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إلى إليييل  اييي  كا ي يييا:   لاييي ى  يييك ت ييي    إلى إليييل إ جت اع يييل  ليييرلى إليييل إ جت اع يييل إ
ءف  إلو ق إلل  ت يت  ء ي  إلى إليل  (يRawls,1985, P7) وإلى إلل إلتوج ى ل إلإجسإئ ل

إ جسإئ يييل لاالجوإ ييي  إلفا و  يييل وتى ييي ك إ ئيييس إلتشيييس ى ل للى إليييل إ جت اع يييلا    ييي  
 ااايي  تغ  ييس توج ييت إلو لى إلييل إلتوج ى ييل عليير تىييو   إ ءييسإ  عييك   ييائلا   إيت ييا  إ

ى  ى ي   .ج اع يل ء  إل جت تا ويو ى يس  ىا لي  علير ى ي   اي ول ل إجت اع يل علااهوإ 
 عا  عا م للتىاوك لاي ك م   وجو   ا ا إلإ  إ جت اع ل  ك جإو ل إلى إلل عس  لر 

كا وإلييل   لاييي  وىك  ايييت   عليير   ااييياق ءاعليييل تتاييي   إ شييااص إ ميييسإس وإل تاييياو 
 (ي (Arneson,2007, P23 لاالافاهذ
ولا اه علر  يا تفي  ا  يسظ إللاامي  ىك  عس يل "سوليج"  ي  علايسق عيك اي ال  تئيوس      

لل عس للى إلل إ جت اع ل علايس تني  ك  ئياس تشيس ى   ايت    لير عفي  إجت ياع    ايل 
ءيي  إ عتلايياس ئسءيي  إلى إلييل إ جت اع ييل )إلمفييول وإلوإجلايياق(ي  ليير جا يي  وجييو   ئيياس 

إ جت اع ييل ءيي  إل جت ييتي    ى يي  ءيي  عييم   اايي  ءىييام  ى ييم عليير تئلا ييل إلى إلييل 
تاييال  ي   إ  تييا  إلىال  ييلا لايي إ وإنييما ىك تئييوس  وجيو  تئييوس الا ييس ءيي  إل جت ىيياق وإط

   يجإم لي   تئيوس ءي  إلايوإ  إ ععي   -لاماي  سى  إللاامي  –إلتشس ىاق وإل  اااق 
  يييك إ  ت يييا  إلىيييال   لاييي فس  سجيييل تئيييوس إلئلييي  علييير إلى يييم ىو إل ئاللايييل لاالى إليييل
إ جت اع لي ولللرا ءإك إلماجل  لير وجيو    يي ىا يس شي ول ل وإايت إ ل وإعت ياه لاف  يل 
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سىس إل ام إللاشس  وت   ت  اوج ل  ك ىوج  إلتسإلائ لا ك ا اااق ايول إلى يم وإلى إليل 
 إ جت اع لا   اك ت اول  ء  إللا   إلتال ي

لدرابشككة، د يي ككيتد ككوقدراقمككلدوراقسراككلدرلاجتميعيككلدوفككقدنظةيككلدةأسدرامككيد1/5
دنهجدراتقيطع

 ,Schultz) ع سق  عس ل سىس إل ام إللاشس  ء  ات   اق إلفسك إل اني ا لاف يا ذ    
1961; Becker,1993; Mincer,1974))إلتىلي   ءي  ا وىا ق علير ىك إ ايت  اس 

 ا ا ىك إلتىل    ى  ا اسإي إلإ تاج ل ج ا ذ الم  ك إ  ت ا   تمف ل إل  و  لر     
 ايي وإق ليي     إلييل ك إلم يياذا اا ييل  ولئيير  يي ظ إل ااايي  ج ييا ذ  ليير  يي   إاييت  اس ا 

 (يMaringe,2015ىجوس ىعلر ) لإق و ااع  علر إلم وم وعائ  ىا س؛ تىل  
وعل  ا ءف  إ تفم إلتمل م إ  ت ا    ك ءاسذ إل يسإل لاي ك إل عس ياق إ  ت يا  ل      

 ا اايياق  ييك  شييتفل إلى الييل إل اتلفييل مييوم تم  يي     ييل إلى ييم ااييلىلا وىك ا اايياق
إلتيي  اا ييق  -لإتيي  ولاميي   لااشييسذ تمف فيي   ليير إلاييى    لاغيي  ىااايي ا ييي ءا ول اييق إل  ييو

 لر إل عس  لير إلى يم اسىاي ام  - ك إلفسك إل ان  اائ ذ ء  إلا ا   اق وإلات   اق
 ي(34: 0222 إل ول ا إلى م  ات )  لا   ك إ ات  اس ء    سإت  وتئو س   اسإت  

 إللاشيييس   لييير إل يييام سىس إ يييتلر وي يييا لايييسجق ءايييسذ "شيييولتج"ا إلتييي  ت  ليييق ءييي  ىك     
ويي  ءايسذ  - لإ  ت يا  تىج ج إلف سإق ء   ااع  إل اما سىس  ك ىاسظ ىشاام جا  

تى  يييل إ ايييت  اس ءييي  سىس إل يييام إللاشيييس  ج لايييا  لييير ج ييي   يييت ئيييسم "سولايييسق ايييولو" 
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ي وليييللرا ءفييي  ىع يييسق إلى  ييي   يييك إل  يييال  إ  ت يييا  ل -إلاييياص لاتى  يييل سىس إل يييام
 إلى ييما ع  ييس   تلا ييا إلتيي  وإلإ اا يياق وإلفيي سإق إل  يياسإق نييسوسذ تىج ييج  ج وعييل

 سىس  يي سإق تجإ يي ق وال يياي إلت ع   ييل وإللا ئييل وإلتيي س   إلتىليي   ئس ييل عييك تيي ت  وإلتيي 
 إ  ت ا   إل ات إ ي و ك    تمف ل إل  و إلى ما   تاج ل جإ ق ال ا إللاشس  إل ام
ولاالفىما ءف  عم تئوس يلظ إ ءاياس وإل  يال  ى يلاو سىس إل يام إللاشيس   إلىا يم     

 تيسإم : ال ا وإلتي  تني  قإلي إ إل  يو إلماا  ء  تم    إل  و ئو م إ جم ء   عس يل
 إلتا وليييوج  إل يييام سىس وتيييسإم  (سو يييس) إل ىسءيييل وتيييسإم  (لومييياس) إللاشيييس  إل يييام سىس
(ي و ييييك  يييي ا ءفيييي  Nezhnikova,2020:P19لايييياسو( )) إلىييييا  إل ييييام وسىس ا(سو ييييس)

 إلغليل إلتيي    فيس  لا يياا م يي  ت ا يق   ييال  سىس إل يام إللاشييس   يك  لاييسإج اا ي ل تجإ يي 
 إ جسي ءال ا تي   يفم و اتوظ إلتىل   لا ك إلىل ل ء  إللاشس  إل ام سىس  ع س عائ 
إلتوع يي  وجإ ق   تاج ييل إلى ييم  إلتيي س  ا تجإ يي ق إلفيي سذ عليير ايياعاق وجإ ق إل  يياسإق

 (ي Hung and Ramsden, 2021,P4) وتناع  ىجسظ
 ى لا يياق ءيي  إ جت اع ييل إلى إلييل ومتيير إل  ا    يياق  ييك إلفييسك إلىشييس كا ءفيي  تيي  سق   

 إل جت يت لا يا  يس إلتي  إ    ولوج يل وإلتغ يسإق إلا اا ل لاالتفاعلق الا س لاشام إلت   ل
 ت  و يل ولايسإ ي لا ااياق وتلا   يا إلي وم س  يل الا س علر ويو  ا إ ىاس لاشامي إل ول 
 وإلى ييم وإلففييسإها إ    يياه لايي ك إل ييوذ تفليي ص إ جت اع ييل لا يي   إلى إلييل لاتمف ييل ت ييت 
 (ي 02ا ص0226إلفسص وتوج ت إل ام )علا  إلم   ا  ء  إل ااوإذ تمف ل علر
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ا تتفييائت ء  ييا إل ييلل لو  فييوءييل    ييي  يي ا ل إلى إلييل إ جت اع ييل  قولاالفىييما ت يي    
ىيي   او ات يا يي  توج يت  إلى م وإل لا ل اىل يل إجت اع يل شيا لل ا اااق إلىل ل لا ك

 لاىني ا ءي    ا اييا  يسإعاق اا  يل ا يكت ىاي ويلظ إلىل يل لاا اياسا ام وإل سوذ إل 
ميوم توج يت إل ياتي  ذ ايا  ا و ت ميوس  شئ علر   إس إلتاس   إلإ ولاىن ا إلآاس اا م

 (ي82: 0228)علا  إل ا  ا  إل اتلفل لا ك إلفوظ إ جت اع ل
–وليييللرا ءفييي  تييي  ونيييت سوإلايييئ ى ا  يييل تتىليييل لاجيييو ذ ىو افييياهذ ا ااييياق إلتىلييي       

 يك ايلم  ي ست ا علير   -اق إلى يم وإلى إليل إ جت اع يلا موس تفائت ىوم لا ك ا اا
تول    ىاس  و  اسإق ت يم ى مالا ا لل اوم  لر اول إلى م وإل  اءال لا إال ي ل س 
لليير ءمايي ا لاييم إ تيي  إ  ييس  ليير تى يي ك ال ييل إلتيي س   إل اييت س ى  يياه إلى ييما اى  ييس 

 لإق لاوعييائ  تفتيسك ال يلإلى إل  ياسإق ءىيام ءي  ت   يل إل  ياسإق وإايت إ ت اي وللير  ك
 (ي Cain,1975,P22ىجوس ىعلر )

إستلاائ  ك  ول  اك لاي ك ا ااياق إلتىلي   وإلى إليل إ جت اع يلا لاإعتلااسييا ا ا  وج      
واييي لل تاييياع  ءييي  تمف يييل إلت اييي ك إ  ت يييا   وت   يييل إلفييي سذ علييير إلو يييوم للفيييسص 

تيي    سإجيي  ءيي   وإل ييمللييللرا ءييإك إلتييسإلائ لايي ك إلتىليي   وإل شيياسال ءيي  اييول إلى ييمي و 
  ييييييييييييييال  سىس إل ييييييييييييييام إللاشييييييييييييييس  ا ع يييييييييييييي ذ ىااايييييييييييييي ل لت   ييييييييييييييل يييييييييييييييلإ إلسىايييييييييييييي ام 

(Maguire,2019,P4 ي) 
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 ايول إلىل ل لاي ك ا ااياق سىس إل يام إللاشيس  وا ااياقوعل  ا  سظ إللاام  ىك      
عييم   ييال  سىس إل ييام  ءيي ي و إلى ييم وإلى إلييل إ جت اع ييل تتايي  لاييالى ل وإلتفييائت  ىييا

إ ييي ق ىي  يييل ا ااييياق إلى ييم اا يييل ءييي  شيييام ج ييا ذ ءيييسص إلى يييم وج يييا ذ إللاشييس ا تج 
 إلا ااي  إل  ايم  ي  س لليرا و يت إلى مي عسو  وتما ك إ جوس وإ اتفسإس إلوع ف 

ا ااياق إلتىلي    للير ءي  لا يا إل جت تا جوإ    ك جا   ام علر ىااا  لاشام لللال 
ي  تىي  ذ إتجايياق ء  وإل تسإلائل إلتفاعل ل ء  عم إلت   سإق  ى م وام    ا وإل ملا

وإل ييملا افئاعيياق لإق ىولو ييل  إلتىليي   ا اايياق لايي ك   ييا  شيي س  ليير مت  ييل إلتييسإلائ
 تااع  ء  تمف ل إلتسإلائ لا ك ا اااق اول إلى م وإلى إلل إ جت اع لي 

دثينيي دراقة لدبيند يي يتد وقدراقملدوراقسرالدرلاجتميعيلدفادراسةر يتدراتطبيقيل
 ا ق إلى     ك إل سإااق إلتئلا ف ل لات اوم ا اااق اول إلى م وا اسيا علر ع       

إل ااوإذ وإلففس وإ لاىا  إل اتلفل للى إلل إ جت اع لا وت فاي  لاشيام سئ اي   لير  يوع ك 
 ك إل سإااق: ىم ي ا  تىلل لااللاى  إ  ت ا    ك يلظ إلىل لا وإلآايس    يس   لير 

  ا  ت  ت اول ا ا ا  ل : إللاى  إ جت اع ي ويو
د يي يتد وقدراقملدوراقسرالدرلاجتميعيل درابقسدرلا ت يس،د2/1

ىا تي   تلا ى  ىالجل ما ق ع   إل ااوذ  ك الم ا ااياق ايول إلى يما وييو  يا     
  تئلي  إل اياوإذ عي    يك إلمي  إلت  ال يق  لير ىك (اBerg,2015c, P16 سإال )
 وإلى إليييييل إلى يييييم إلتيييييسإلائ لاييييي ك ا ااييييياق ايييييوللتمف يييييل   تنييييياءسذ ا ااييييي ل  جيييييسإهإق
و عسإ  ك إللائالل ي  ىائس  شيالق ايول إلى يم وىا سييا و ىيا و  ايك  يإ جت اع ل
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و يف ا لا   يا ائييسإ  تىي   إ لاىييا ا ءلي   ىيي  إلتىا يم  ييت ا اسييا   ييلو لاشيام ىمييا  ا 
وتى يم  إلى يم تىيجج إلم يوم علير ءيسص إلى يم لاول لام  متا   لر ا اااق  شئل

 (يRueda,2015,P4إل ام ) ء  توج ت علر تمف ل إل ااوإذ
 وإلا ااييييياق إلى يييييم ايييييول ا ااييييياق لاييييي ك   ايييييك إلت   يييييج وإايييييت ا إ  لييييير ى ييييي        

 إلإجييسإهإق ت يي    ءإ يي    اييك للغا ييلا  تسإلائييل    ييا م يي  لاشييام وإنييو إ جت اع ييل
 OECD, Arnal and   ييياي وييييو  ييييا ىا تييي   سإايييل ) اييييم تميييق إل اتلفيييل

Förster,2010وسواييييي ا وإل  ييييي  وإل ييييي ك (ا ءييييي   ج وعيييييل لالييييي إك إللاس اس)إللاسإج يييييم 
  وسإ إ جت اع يييل تلىلايييا وإلا ااييياق إلى يييم  ءس ف يييا(ا  لا  يييل ىك ا ااييياق ايييول وج يييو 
ءنييل عييك  يي ست ا عليير ي إ اييسذ  اييم عليير  لااشييس و  ييس  لااشييس لاشييام وتيي  س    يياا

    ا  إلى الل   س إلسا  ل ء  إ  ت ا  إلسا  ي 
 ءتيسإق الم  ى  ق إلتوع  إ افا   ك إلم  ء  وتىتلاس يلظ إلا اااق ءىالل     

  ييك  سو ييل اييول إلى ييم تىييجج ىك إلج اع ييل إل فاونييل   ع ييل ا ييا   اييك إ  ا ييااي
ال ييق  ل يي   سإاييل (ي ويييو  ييا OECD,2017إلى ييم ) وو ييق تغ ييسإق إ جييوس اييلم

(Etang and Simon,2019ا) إلمي  ءي  إلى يم ايول  وس تىج ج لت ا  علر ىي  ل 
 إلاييياص إلفئيييال تمف يييج   يييو ايييلم ال ييياق يييي : وللييير  يييك إلايييو إكا ءييي  إلففيييس  يييك

عا ذ إلجسإعل ء  إلى م وإ ات  اس اول ء  إلج ا ك لا ك و وإج ل إلت   ج  ا ااياق وإط
      يإلج   إلتىل    لر إلو وم  ئال وتوا ت إ اىاس موإءج
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 ءييي  إل اييياوإذ ايييللرا ءفييي  اييياي ق ا ااييياق سءيييت تىج ج إلييي اوم ءييي  تسإجيييت عييي       
 إ   يير إلميي  وإلىشييس ك م يي  جإ  إلمييا   إلفييسك  ييك إ وم إلىفيي  اييلم إللت   ييل ى س اييا

إل ايييياوإذ  عيييي    ييييك إلميييي  ءيييي   وسإ إلى ييييم اييييول   اايييياق للأجييييوسا ولىلاييييق إلمف فيييي 
(Keifman etal,2014)ي 

 إل ااوإذ ع   لا ك اللا ل عل ل وجو  (اCappellari,2021:3و   لا  ق  سإال )     
 Rizky,Suryadarma andا يا ىع يسق  سإايل ) يإ ج يام وإ تفالي  لاي ك إلي ام ءي 

Suryahadi, 2019عياا إليل  إلئفيم علاس إاتا إ   او إ ايس إلإ  و  اي  ىك (ا 
 لا ايلال  اااي  ءفي إك  يك عا ياا  ىيا  26 و 7 لاي ك ع يسظ  تسإوم ع   ا ءف سذ ىاسذ ء 
ويييو  ييا  ى يي  ىك ى  تسإجييت ءيي   يءف ييسذ ىاييسذ ءيي   الاييس ليي  إلييل  لاالئفييم  فاس ييل9 76

  فس ييل إل ى شيلا و  ي ام إ  ت ييا إق ءي  ملفيل إلي اوم  ي     لير إ افييا   ايتو اق
إلفيي سإقا وإلتيي    تفت ييس ءفييئ عليير إلج ييم إلمييال  لاييم ت تيي   وتآاييم إليي ام  فييص  ييك

 ي (5ص ا0223 إل تم ذا إ   )  ا  ل  ج ام
وتىييي  إ جيييوس يييي   ييياملال إل  ييي   إ الايييس  يييك إلييي ام ءييي  ايييول إلى يييما وىمييي      

 ,Parisi, Maria Laura)  سإال إل م  إق إلسئ ا ل ء  ا اااق إلى ما م   لا  ق
إلي ام   يك إلى اليل م ل علر إلى م اول لا اااق ت   س   جالا  ي ار ىك ا(2017

 إ   ير إلمي  و  ااياق إلى اليلا وم ا يل  م  إق   م )إلت ع  ا تلى  ا ا)إ جوس(ي 
 اا يل إلي اما  يك إلى يم وم يل إلا ااياق ييلظ لاي ك إل يلل تىج يج ء  للأجوس(  وسإ
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و   ييجإم إلى ييم لايي جس يييو إلئس فييل إ ا ييس ءاعل ييل ءيي  إلفنيياه عليير  ي0226 عييا  لاىيي 
  ي(Lang,2012إلففس ) و ى م إ جوس لا ك  و ل ا م   توج  عل لإلففس
(ا وجيييو  ءجيييوذ ءييي  Anis and Mekki,2021وءيي  تيييو سا ىع يييسق  سإاييل )    

 ءيي   ايياي ل إ ا ييس إل تغ ييس ييي  إ اييسذ  ييسوذ %ي وت ىيي 00  ييك إ جييوس ت ييم  ا ييس
تفاوتيياق ءيي    ييك إلتو ايي  إلى ييم اييول ءنييل عييك للييرا  ىييا  ي إل ايياوإذ عيي   تفايي س
   ييجإم إلو ييوم  ليير إلى ييم إللئييل    ييم تميي  اا م يي  لايي ك إ ج ييامي و  ت تفييم إ جييوس

% ءي  إ  ت يا إق 00%  يك إلىيا ل ك ءي  إ  ت يا إق إل ا  يل و55 ىا    ا  الات  
  .(Samuel-Olonjuwon,2019)إل اشئل  ك ع   إلف سذ علر إلو وم  ل   

 تشييي مو   يييس إل شيييئلي و  وت فاييي  ييييلظ إلا ااييياق  لييير ا ااييياق ايييول إلى يييم إل شيييئل    
عيا ذ تي س   إلى ي ا ولايسإ ي ا ل كإلا اااق إل شيئل تفي     عي  إ جيوس وإلتوع ي ا وإلتي س   وإط

) يي  ول إل فيي   إل لااشييس وإاييتم إ  إل شيياس ت وتفيي    ايي  اق إللاميي  عييك ع ييم إلتوع يي 
و ي  (ي Yeyati, Montané and Sartorio, 2019, P23: 280إلىسلاي ا  سجيت ايالال: 

 إ ا ييس إل  ييول ( ى  و  ايي اا اوس يياا  ال ج ييااإلفللا كا تا ل يي )  وم ءيي  إلآايي و ل إلتجسلاييل   لييق
  ييك ىااايي ا شييالق سا ييا ى  ييا ا ييا إلى ييم ليي   اي ءيي  ىاييوإل إلا اايياق يييلظ تئلا ييل ءيي   جامييا
  ييك وإل ا  يياق إلت و ييم مجيي  إ عليير ءيي  إلم ييل  يياملال وييي  إلى ييما ا اايياق ىسايياك
ا 0202ايييول إلى يييم )ىلايييو شييي اللاإلماو ييياق إلاييياع ل  لييير تىج يييج ءاعل يييل ا ااييياق  جا ييي 
 (ي  OECD,2018, P21:23ص
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 ايول  وس علير ا(Bertranou  and Maurizio,2011)  سإايل ىاي ق لاي وسياا   
 إل ايياوإذ عي    ييك وإلمي  إلففييس إاتئ يام ءيي  إلفىيام إ جت اع ييل إلم ا يل و عييا  إلى يم
 إلايياس لا  وإللامييس إللت   ييل ى س اييا   ئفييل ا ييا مففييق يإللت   ييل ى س اييا ءيي  إليي ام ءيي 
  تجإ ي  عي   ت ف يل إل ان ي ء يت إلىف  الم وإجت اع ا ء  اول إلى م إ ت ا  ا تف  ا
 وإستفىيق إللالي إكا  يك إلى  ي  ءي  إللائاليل إل شيئلا إ افنيق إلى يم ايول ا اااق  ك

إل اييييييييياوإذ  وعييييييييي   إلففيييييييييس وتسإجيييييييييت  ىييييييييي م إلىا ليييييييييلا إلفيييييييييوظ ءييييييييي   اييييييييي  إل شييييييييياسال
(ILO,2016c,p13)و  ييم مجيي  إلإ فييال عليير ا اايياق اييول إلى ييم إل شييئل ءيي   ي

% 0  ع ل إلتىاوك إ  ت ا   وإلت   ل علر لاسإ ي ا اااق اول إلى م إل شئل  لر 
 ي Eurosta ا وءل  اع ذ لا ا اق 0202 ك إل اتي إل مل  إلإج ال  عا  

 ل   يييي وإ إلتف يييي  وإلتىليييي   إلى ييييم لاا اايييياق إ يت ييييا  وءيييي  لإق إلايييي الا ءفيييي  جإ     
(Cepal, 2017)  ى فييل إللا يير إليي ول   ل يياس  و س ى س ايي  ايي و ا عليير لاييسإ ي ا م يي

 ,Blattman and Ralston). 0220و  0220إلت س   علر إل  اسإق لاي ك عيا   
2015, P9)  وييي  لاييللرا تشييام ىميي   تئللايياق إلتا يي   ييت  ءييسإجإق إل ييوسذ إل يي اع ل

 :Escudero et al,2018ي ا ييا ال ييق  سإاييتا UNICEF, 2019)) إلسإلاىييل
Novella and Valencia, 2019)إل شيئل تىتلايس إلى يم ايول ا ااياق ىك (ا  لير 

 إلسا  ي  وعائ   ئفلا وإلم   ك إلى م   س  لر إلو وم لتما ك مل ءىا 
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و  ييا تجيي س إلإشيياسذ  ل يي ا ءفيي  تجإ يي  إاييتا إ  ا اايياق اييول إلى ييم إل شييئل ءيي       
 Kumar and؛Mohammed,2015) 0227ل  يل عيا  ىعفيا  إ ج يل إل ال يل إلىا

Busvine, 2014) إلتفيي   إل ائييم ءيي  إ ت تييل وتئييوس واييللر تجإ يي   وسيييا ءيي  عييم ي
 يMwiti,2016, P3))   اعل إلسولاوتاق

 وسإ ءي   إل شيئل إلى يم ايول وء  عم تي إع اق ىج يل اوسو ياا ى اي    لير ا ااياق    
 ا  اق ت و م لاالوعائ  علاس ج ا ذ إل اس و   ى لاو سلائ يتمف ل إلتىاء  إ  ت ا  

عا ياق إلت س  ا ولاسإ ي إلىا لا إلتوع    علير  اياع إ إلتوع ي ييي و  سيياا عيا ل وإط
وءي   ايلاا  اا ىع يسق  ي(OECD,2021,P7إ ج يل )  يك وءىيام عيا م ايسو  ن اك
ميا ذ  ل ي  ل إلإايلاا   اي تىس  إلى يم (ا ىك ايولDolado et al,2021 سإايل )
(ا  لييير ىك 0202و ييي  ىشييياس )لاليييو وسكا يإلتا ولوج يييل وإلتغ يييسإق ء يييسوس اوسو يييا ت جيييل 

عيييا ذ إلوعيييائ  علييير وجيييو  ا ااييياق ايييول ع يييم تييي ع  إلمفييياع إلى اليييل لاييي ك  توج يييت وإط
 إلى اليييل إلتوع ييي ا وايييتت اك علييير  ييي  ل اوسو يييا  فليييم  يييك ى يييس ايييو  إلفئاعييياقا
 يإلتا   وإلتىاء  لاشام ىاسل  ك وإلشسااق

 إل فتيييام ييييو إلشيييا م إلى يييم (ا ىك ايييولEl-Ganainy,2021و ييي  لا  يييق  سإايييل )   
: لتىج يييج ءاعل يييل ييييلإ إلايييولا ويييي  ىسلاىييل إلشيييا م وإل ايييت إ ا وإ تسميييق إل  يييو لنيي اك
ا ييا لا  ييق ىك ال يياق اييول إلى ييم  يإلييسى  عييك وإلتىلا ييس وإلم ا ييل وإلإ  ييا  إلو ييوم

وميي   اا  إلت   ييجي و ماسلاييل وإ علايياه؛ إل اييائس تفاايي  إلتييوإجك؛  عييا ذ إلشييا ما تشيي م:
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 إلى يم ايول للولاياه علير إل تاياءه   يس (ا إلتي   سZhang etal,2022مللق  سإايل )
إل تايياءها  إل يي كا وىايي ق  عليير وجييو  يييلإ إ  ييس   ييس ءيي  إليي ام ءيي  إل ايياوإذ وعيي  

  ليير ايي     إلولايياه اا يل عليير ءئيياق  اتاييلا  إ جييوسا وإلى اليل إلس ف ييلي وتو ىييق ىك
 يإلفف سذ إ اس ع ا الام و     إل  ك ء  إل ام ء  إل ااوإذ ع   فا  ت

-Hofer,Zhivkovikj and Smyth,2020:Saintال يييق  سإايييتا )ولفيي       
Paul,2022 ا  لر ى   ال ا اا ق إل ىلو اق  توإءسذ ووإنملا ال ا ااع  للر علير)

تىج يج إلتشيغ ما وافي    ا ل ا اااق ءىالل لاول إلى م إلشيا لل إلتير تاياع  ءي  
 إللاشس ي إل ام سىس وتسإا  إلمف ف لا إ جوس وسءت  اتو اق إللائاللا  ى  ق

(ا  لر ىك ا ااياق ايول إلى يم تىتلايس جيجهإ Stiglitz,2002)وء  إل فالاما الص    
وءييييي   . ييييك إلا ااييييياق إ  ت يييييا  لا   ييييس ى  يييييا تانيييييت لايييي ئسذ ى يييييما  إل  يييييالو

إلج اع ييلا  إلى ييم إليل ك  مي  وك إلفي سإق إلتفاوني ل يا ى  ا ااياق ايول  في  ت  ا 
 إ جت اع يييلي وليييللر ءا  ت يييا  إلم ا يييل إلى يييما و نيييىوك ا ااييياق و  ييي غوك عفيييو 

إلا اايي ل إلتيي  ت ييا   إلإجييسإهإق إلى ييم إل شييئل   ئلييل  ييك اييول لا اايياق إلا اايي 
 ائس فيل وإلت اءاي ل إل سو يل  يي إ  إ ولو يل ء  عم   ال  إ ت يا  ل  ى  يلا وتىئي 

  ايي   ويييلإ لايي وسظ(ي Favero,2022,P3إلى ييم إللئييل وإل  ييو إل اييت إ   ىييا ) لتيي   ك
إلتوعي  ىو ىجيوس  إ افيا  مايا  علير إلا اا ل   لا  وى  تي ت  إلإجسإهإق ىك علر

 (يHowell and Kalleberg,2022,P11إلى الل )
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وعل يي ا  ييسظ إللااميي  ى يي     وجيي   ييا وك م  يي    مايي  إلىل ييل لايي ك اييول إلى ييم       
وإلى إلل إ جت اع لا وىك إلفن ل إ ااا ل ي   ن ل إلا اااق إلت  تم    وس ايول 
إلى ما وتمي   ا ي   ايوك ءىيا  وعيا  ف وا ي   يت  تفااي  إلف  يل ءي  ييلإ إلايول لاي ك 

م  يي  إلىوإ ييم إ  ت ييا  ل وإ جت اع ييل إلماا ييل إلى ييام وى ييما  إ ع ييامف واييللر ت
 لى ل ل إلو وم وإل شاسال وإلتوج ت ء  يلإ إلاولي

  يي يتد وقدراقملدوراقسرالدرلاجتميعيل درابقسدرلاجتميعاد 0 0
تلايي ى إلىل ييل إلتئلا ف ييل لايي ك ا اايياق اييول إلى ييم وإلى إلييل إ جت اع ييل ءيي  لاىيي يا     

ل لاال و يل إ جت اع يل للفيس ي ءال يا اا يق إلا ااياق إ جت اع   ك  فئيل ىاااي ل تتىلي
    ل علر  مو  ىجج يلظ إل و لا ال يا اا يق إلفي سذ علير تمف يل  ايتو اق  تف  يل 

ا اااق اول إلى م إلت  تفو  علر تم     ك إلى إلل إ جت اع ل ىالاسي و ك   ا ءإك 
ر إلى ييم اوايي ل ىا ييس  عييا ذ إلىييائل ك  ليي تلايي ى  ييك إللاميي  عيك إل و يل إ جت اع ييل للفييس 

ءائييييييييييييي ذ  يييييييييييييك  جيييييييييييييس  تىو نييييييييييييي    فييييييييييييي  ا ) عا ييييييييييييياق إللائاليييييييييييييل( عيييييييييييييك ااييييييييييييياسذ  
 (ي (Schöb,2021:P7إلى م
ليير جا يي   ييا ت يي    ل يي  ا اايياق اييول إلى ييم  ييك     ج ييا ذ إلتوعيي ا وإلميي   ييك  )وإط

 يييك  إلااعتلااسييييا جيييجهتلايييسج ييييلظ إلا ااييياق ى نيييا ا (إللائاليييلا وتمف يييل إلتميييوم إل  الييي 
وإلميي   ييك إلففييس وتفل ييم ىوجيي   إلى إلييل  إ جت اع ييلا وت يي    ليير تىج ييج م ا ييل إل يياس
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(ي وتفييت يييلظ إل ايي ول اق عليير عيياتل  (Van and Van,2015:P5)عيي   إل ايياوإذ 
 (ي Miguel,2018:p4وى ما  إ ع ام وإلشسااه إ جت اع  ك) اقإلماو 
 ل وإ جت اع يل لايول إلى يم علير  يى   تيسإلائ لاي ك إ يي إ  إ  ت يا ولللرا  تمففيل إل    

 ,Ehrenberg and Smith) تييوء س ءييسص إلى ييم وتمف ييل إلى إلييل ءيي  توج ييت إليي ام
إلا ااييل إ جت اع ييل ى ييلامق لإق  اييوك  ساييج  ءيي  ولليير   ئل ييا  ييك ىك  (ي2012:34

ا ااييياق ايييول إلى يييم وو  فيييل إل يييلل لاا ااييياق إلى إليييل إ جت اع يييلي و يييك  ييي  ءفييي  تييي  ءييي  
 (ي  Teague,1994إ شتلاار لا ك إ ي إ  إ  ت ا  ل وإ جت اع ل ء  اول إلى م )

 إل ال يل وإلتميو لق إلإ فيال لاسإ ي (ا  وسErnst et al,2022و   مللق  سإال )     
وىءنيييق  تائج يييا  لييير ىي  يييل  يإلى يييم ايييول    ا  ا ييياق  تغ يييسإق تشيييا م ءييي  إل مييي  ذ

ا ااييياق ايييول إلى يييم إل شيييئل ءييي   عييي  تىييياء  ايييول إلى يييم علييير إل ايييتوظ إلالييي ي 
 لاييسإ ي  عييا ذ (ا  ليير ىكAmaglobeli and Thevnot, 2022 سإاييل )وليلاييق 

إلتفاع  ييل(ا  وإل ىاشيياق إللائالييلا نيي  وإلتيي   ك إ جت اع ييلا )إلتمييو لق إلتوج ييت   ييم
 ي إل ااوإذ ع  و  إلففس  ك تااي  ء  إلم 

ا   0225ا ى  لاى   سإلال عف  و     يك إلتفس يس إل يا س عيا  0202وء  عا      
 وس إللا ا يياق ءيي    ييجإم إللا يير إليي ول   اتاشيي  ال يياق للتاف يي   ييك وئيي ذ إلففييسا  لا  ييا

 World مييييي إ  تميييييوم ءييييي  إلت   يييييل وتاف ييييي  وئييييي ذ إلففيييييس  يييييك ايييييلم تفس يييييس)
Bank,2021ى  ىك إلففس    جإم إلفن ل إ ولر ءي  ا ااياق إلى إليل إ جت اع يل  (ي
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وإلت   لا   ا   م علر ى  ا  ن ل     إللام  وإل سإال  ك جوإ    تى  ذي ا ا   تجإم 
 اييلالااق يييلإ إلففييس وعل تيي  لاا اايياق إلتىليي   وإليي ام واييول إلى ييما ت ييا ا  ييك  لاييم 

  اااقي إل  اااق إل ول ل وإ اا     ك  ا ى  إلا
  ل ييييوك 537 لا ميييو  فيييي س  يييا  ىيييي ا ا اييياك0202 عييييا  وتجييي س إلإشيييياسذ  لييير ى يييي  ءييي      

 24ي0  يييك ى يييم علييير  ى شيييوك ى  -  ييي  ت ءفيييس ءييي  إلىيييال  ايييااك  يييك9 8 شييياصا لا ايييلال
 إ علييير إلففيييس ايييئ تميييق  ى شيييوك إلىيييال  ايييااك ا  يييس  يييك ا يييا ىك ىا يييسي إل يييو  ءييي   و س
( شيييييياص  ل يييييياس 2ي2) إلا ايييييي ك  ييييييك وىا ييييييس ا(شيييييياص  ل يييييياس 72ي2ى  )  و سإ 02ي2
إل يييو ا وللييير وءفيييا لفاعييي ذ لا ا ييياق إللا ييير إلييي ول   ءييي   و سإق 42ي4  يييك ى يييم علييير  ى شيييوك

(World Bank,2022ي) 
  تييييجإم  0222اييييتسإت ج اق إلىال  ييييل للت   ييييل إل اييييت إ ل و  ييييا   ايييي  للييييرا ىك إ     

ى ييس  تفييل عل يي  اييوإه ءيي   ت يي سيا ييي   إلميي   ييك إلففييس وإلفنيياه عليير إلجييولا ويييو 
ي   ييس ىك 0222للألف ييل وءيي  ىييي إ  إلت   ييل إل اييت إ ل وءييل س  ييل  إلإ  ائ ييل إ ييي إ 

 شلاال وتللا ل إ مت اجاق إ ااا ل ل   ت  لاشام ايا  لاىي  وىك إل  يو إل تمفيل لي   ايك 
 (ي(Bourguignon,2016ااء ا للفناه علر إلففس

  يك إلمي  ءي  إلىيال   ا ىك إلتفي  (World Bank,2022,p246و ي  لاي ك تفس يس )    
(ي ا ييييا ى ق إ ج ييييل إلسوايييي ل COVID-19 يييي  شيييي   إ تاااييييل عفيييي  ) إل يييي  ت إلففييييس

وإلئا ييلا   ييا تجإ يي   ىيي  ىعيي إ  إلففييسإهي ا ييا تو ييت  إلغييلإه ىاييىاس  ستفييال إ واس  ييل  ليير
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(Mahler et al,2022ا) 84  لير  ل يوك 64  لير ايت     جت ىيل إ ج اق يلظ ىك 
  لايم  يا لاتو ىاق  فاس ل ا0200 عا  ء     ت ءفس ء   ى شوك  ناء  شاص  ل وك

لإي إلجائمل  ىايوى  يا   ييو 0200 عيا   اوك ءف  تشا  اا إ ا س تمفل إلا  اس و ت  وإط
 عييا  لاىيي  - إلفييسك ءيي  يييلإ إل يي  ت إلففييس  ييك إلميي  ءيي  إل مييسج إلتفيي   م يي   ييك عييا 

 يإلىال   إلففس ء  ءىل ل ج ا ذ ي ار اا ق ع   ا ا0202
وعلر إليس    يك وجيو  لا ا ياق  ت وعيل ميوم   شيسإق ايول إلى يم وإلففيس    يجإم      

(ي ول يلإ ءفي  (Cerra et al,2021,p13 ك إل ى  تتلات لا ا اق إلى إلل إ جت اع يل 
 يك  او ياق ا ااياق ايول إلى يما  ا ايوك ىاااي  إ جت اع يل ت  إل عس  لر إلم ا ل

إ  ييياك  شيييلاااق إ جت اع يييلا   يييم: لايييسإ ي ى وإق إلم ا يييلإللالييي إك   يييك وئلافيييق إلى  ييي 
 إل ىلو يياق  ليير إلو ييوم وج ييا ذ إل تى ييسذا إ جت يياع ا إلتيي  ايياع ق ءيي  ) عيي  إ اييس

ع ييييم(  إللاييييام  ك عييييك و عيييي  إلاييييكا الايييياس وم ا ييييل إلإ تاج ييييلا وتمايييي ك وإلايييي  اقا
(World Bank,2012:European Commission,2020,p15  ي ولييللرا ءفيي)

وإلتشيييس ىاق وإلا ااييياق  ءييي  إل ايييات س  افيييو  إ جت اع يييل إلم ا يييل ءييي  إلميييلى يييلاو 
(United Nations,2015,P4)ي  

 ايللا ا إلى يم تيستلائ ايول  سو يل ( ىكMina,2021aعلر إل في  ا ى لايق  سإايل )    
إ جت اع يييييييييلي ا يييييييييا ال يييييييييق  سإايييييييييل  إلم ا يييييييييل علييييييييير وإلإ فيييييييييال إللائاليييييييييل لا ىييييييييي م

(Mina,2021bا  ليييير ىك) إ جت اع ييييل وإلم ا ييييل إلى ييييم اييييول  سو ييييل لايييي ك إلىل ييييل 
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عا يياق إللائالييل  ىيي م عليير تتو يي   Webb,McQuaidإللائالييلي وليلاييق  سإاييل ) وإط
and Rand, 2020لير تفي     ج ي   يك إلي ع  للى اليل لاماجيل إلماو ياق (ا  لير ىك  

 وءل   ي إ  ك إلوع ف  وإلم ا لي  إلسا  ل   س
(  ليير ىك Card and Krueger,2000و ييك جإو ييل إلتىليي  ا ال ييق  سإاييل )    

ىعلييييرا ولليييير   اييييل ىا ييييس  ااييييلاوك تىليييي   ايييي وإق  م ييييلوك عليييير إ شييييااص إلييييل ك
ايييول إلى ييييم وي يييا تييي ت   فئيييل إ ت يييام لاييي ك ا ااييياق ي لااايييتا إ  إل ييي  ي إلتجس لاييي 

ل يييا  ا وإل يييا   ييييو وإلتىلييي  ا م ييي  ىك إ وم ييييو إل يييساذ إلتييي  تىايييس    يييل  اسجييياق إ
إلوا لل إلت   ىلاس إ ءسإ   ك الل ا  مو إ ومي وتعيم  فئيل إلتيسإلائ ءي  ييلظ إلىل يل 
لا  الاييل ملفييل  إئييسذ  ييك إلتىليي    مييو اييول إلى ييم وإلىاييسي ء فئييل إللايي ه ي ييا     اييك 
إلفئت لا ا لاوك اول إلى ما إل ئال إلل  تاتا  ء   إل اومي وء  لإق إلو قا ءيإك 

 يو إلا الا إلل  ت ش  وتتاوك ء   إل  اسإق وإل ىاس يإلتىل   
(ا إلىل ييل لاييي ك إلتىلييي   وإلتيي س   إل   ييي  وايييول إلى يييم Avis,2018)و يي  ملليييق  سإايييل     

وإ ت ييق  ليير ىك إلتييسإلائ لايي ك اييول إلى ييم وإلى إلييل إ جت اع ييل  ييت  ءيي   .وإلى إلييل إ جت اع ييل
 إلو يوم علير إلفي سذ تىج يج شيام اولو لا ياا وءي إلا ال إ جت اع  وإ  ت ا   وإلا ااي ي 

 إلإ تاج يييل وج يييا ذ إلى اليييل  ييي سإق ءييي  تماييي ك  اييياع إ عيييا ل إلتييي س   لالايييسإ ي وسلائييي  للتىلييي  
(Joumard and Londoño Vélez,2013ي)  ال ييق  سإاييل )ا يياCarcillo, 

Huillery and Horty,2017ل يا إ ولو يل ءي  إلمي   يك إلففيسا  إلتىلي   ا ااياق (ا  لير ىك
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إل سإايي ا  ايياك إل شييوهي ولا  ييق  إلوإليي  كا إلتم يي م اا ييل ءيي  عييم  ميي  إق ىي  ييا:  اييم
 لايييي ك و ييييم تى ييييم املفييييل إ جت اع ييييل (ا ىك ا اايييياق إلى إلييييلKetschau,2015 سإاييييل )

  اسجاق إلتىل   وىي إ  إلت   ل إل ات إ لي 
     اايي ل وجييو  افيياهذ عيي   عييم ءيي  ت يي   إلتيي  إ جت اع ييل إلا ااييل ءييإك للييرا و ييت    
(ي ءلاماي  Korpi & Palme,1998إل اياوإذ ) عي    يك وإلمي  إلففيس تفل يم ء    اسيا ت ت 

 (ا ءي  ىواسإ  ياا تلاي ك ىك  عيايسNovikova, Ostafiichuk & Khandii,2019 سإايل )
 وإ جييوس وإليي اما ءيي  ءييسص إلى ييم إلج ايي ك لايي ك إل ايياوإذ لاىيي   إ جت يياع  إل تىلفييل إلعليي 

 ونى  إلم ا ل إ جت اع لا الالاا ء  ع   إل ااوإذ ء  إ  ت ا  إ واسإ  ي 
إلى إلل إ جت اع يل إلاي س إلتسإلائ لا ك ا اااق اول إلى م و   تئل  تمف لوعل  ا     

إل اييت      ييو ءيي   ايياسإق  تىيي  ذ و تاا لييل و تتالاىييلا وءفييا لس  ييل ال ييل وإنييمل 
ءإك  ماولل  و ك   ا ي م  ذ اع ل وإ ت ا  ل علاس ءتسذ ج   لتمف ف   ك   شسإق إجت 

: ىاااييي لا يييي   لاييي  ىك تلاييي ى  يييك  ايييائم إ جت اع يييل ا ااييياق إلى إليييل  ييي ا ل  عيييا ذ
 إلفيييسإسإق ءييي  إلوإايييىل وإل شييياسال لل ايييائسا إلىيييا م وإلتوج يييت إلفيييسإسا  يييا ى   اييياهلل
 (يHirsch,2021إلىا ل )
وجييي  عييي ذ  ييي إام و فاسلاييياق  تاا ليييل لتمف يييل (ا  لييير ى ييي  ت0228و ييي  ليييي  )سو ييياكا      

ءيي  إ ستفيياه لاالايي  اق  هككيأواإلى إلييل إ جت اع ييلا  ت  ييم إلتييسإلائ لايي ك ا اايياق اييول إلى ييم و 
إل يس   –إ ااا ل ءي   جيا ق إل يمل وإلتىلي   وإللا  يل إ اااي ل )إل  ياظ إل يالمل للشيس  
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 تىليييل لاالم ا يييل إ جت اع يييل  وراثكككيناي و  سييييا(  يييك م ييي  إلإتاميييل وإلجيييو ذإل يييم  إلآ يييكا 
لتشيي م م ا ييل ااءييل ءئيياق إل جت ييت  ييك اييلم  عيي  إلت    يياق إ جت اع ييل ا لاييال ف و  إلوإاييت

وإايىل إلتغئ يل ايوإه إلتي  تىت ي  ىو   تىت ي  علير إشيتسإااق ىعنيائ اا وايللر  عي  إلتي   ك 
علير  ي ظ تيوإءس ءيسص إلى ييم ا راثياك و سايج ل يوإئ  كي إل يم  إلشيا م وإلتي  تغئي  ايم إ

 ايييتص ي و إل وإه يييل لاييي ك  تئللاييياق إلتشيييغ م و اسجييياق إل عيييا  إلتىل  ييي تلايييسج م ييي  إللئفيييل 
 إلنسإئ يو لاتوج ت إل ام وإل سوذ علاس  ع  إ جوس ا راةربع
ا تي  إعتلاياس ايول إلى ييم إل فتيام إليسئ س لتمف يل ىيي إ  إلت   ييل 0224و  يل عيا      

 26ىييي إ  تتىليييل لااييول إلى ييم  يييك إ ييي إ  إليييي 4ا م يي  نييي ق 0222إل اييت إ ل 
للت   ييل إل اييت إ ل اييوإه لا ييوسذ  لااشييسذ ىو   ييس  لااشييسذا وييي   ييك إ وم  ليير إلاييا س 

 Ardeljan, 2020:P35ائي  سإايتا )لاجا   إل    إل ا ك وإلىاشسي ا ا ىونمق  ت
(Ozderbiyeva, and Shershneva, 2020 ىك ا ااياق ايول إلى يم إلفىاليل ا

    ى لامق شسئا ىااا ا لتمف ل ىي إ  إلت   ل إل ات إ لي
ءإك إلىل ل لا ك ا اااق اول إلى م وإلى إلل إ جت اع ل تى   م ظ ىي   وعل  ا   

 إل جام ء  إلىل اق إلت   تم   علر   سيا  اتل   وس إلتوإءل ىو إلت ا  
 إلافاهذ إ  ت ا  ل وإلى إلل لتمف ل ء  ى  اه إلاى  وإ  ت ا   إ جت اع 
 علاس وإات  ئال علر ت اع لإ ج لاالى إلل إل ات إ ل إلت   ل وتت مي إ جت اع ل

  سجل لاش ك إيت ا   تجإ   وي ار إ ي إ  وإلغا اقا و تشالاال إ لاىا   ت لل  وسذ
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وإ  ك  إ جت اع ل إلى إلل لا ك إلتسإلائ ىي  ل علر إلت ا   ءف  ت  ولللرا توإءف  اي
 إل ات إ لي للت   ل وإ اتفسإس ا ي إ  سئ ال

دراخيتملدورانتيئجد
لىل ييل لايي ك ا اايياق اييول إلى ييم وإلى إلييل إ جت اع ييل ءيي  إيييلإ إللاميي  ت يياوم        

ا اااق اول إلى م  لا ك ل إلتسإلائ ل تنو ىك إلىلإي و   تئلا ف لإ  لا اق إلإل عس ل و 
تايييييت    لييييير عييييي    يييييك إل عس ييييياق تييييي ت  ءييييي   فييييي  ت ا إل عس يييييل وإلى إليييييل إ جت اع يييييلا 

و ي   ول إلى يم وإلى إليل إ جت اع يليا و ا تني  ت   يك ىءاياس واسإه ميوم ايإلالا ا ل
 تلا ك ع    ك إل تائيا ي :

لا   يييا اا يييق ا ااييياق ايييول إلى يييم تستايييج علييير  لايييا  ا   م)إلمس يييل إ  ت يييا  ل  -2
وإل لاا سذ إلفس  لا وال ل إلتوإجك إلتلفائ ا وع   وجو  لائالل  جلااس ل وىجيس إلافيا (ا 

 إ ىءايياس "ي ييو  وس ايياس و"ا علييق إل عييسذ للى إلييل ملا اييل إل جعييل إ ال  ييلا ء  ييا عيي
 موم إلتوج ت و عس ل إلف  لي 

إ  ت ييا  إلىييال   وت ييا   ميي ذ عيي   إل ايياوإذا ع ييسق إلى  يي   ييك ءيي  عييم تئييوس  -0
إ تجاياق إلفاس لا و   ا إلفاس إ شتسإا  إلل  إ تف  إل عس ل إلالا ا ل وإ اس 
إلتيي   ا ييق عل يي ي وجيياهق  عس ييل " يياساس" مييوم إلى إلييل إ جت اع ييل  تفسعييل  ييك 

 وإلتوج تا وإلت  ىلاسجيا "لا فس"ي ىءااسظ موم إلف  ل 
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اا ييل إلسلاييت إ ا ييس  ييك إلفييسك إلىشييس كا ليي   ىيي   –ىعفييا  إلمييس  إلىال  ييل إل ا  ييل  ءيي  -2
إل عييس  ليير ا اايياق اييول إلى ييم وإلى إلييل إ جت اع ييل لا ىييجم عييك إلايي ال إ  ت ييا   
وإ جت يياع  وإلا اايي ا لاييم وإلتيياس ا  ى نيياي وإمتلييق ا اايياق اييول إلى ييم وعل ت ييا 

إل عس يياق   ييك إلى  يي  وع ييسق إ  ت ييا  ا إلفاييس لايياسجذ ءيي   اا ييل لاالى إلييل إ جت اع ييل
إلتي  ت ايي  عليير ىي  ييل إلتييسإلائ لا   ييا ايوإه ءيي  إل عس ييل إل  والايي ا ل ىو ءيي    ييال  سىس 

 إل ام إللاشس  و عس اق إل  و إل إال   إل الات  ك إل إامي
ا ااييياق ايييول إلى يييم لاالى إليييل يت ا  يييا لاىل يييل إ يييت تئيييوس إل سإاييياق إلتئلا ف يييل و  -3

 إ جت اع لا ت ا ق إلماجل  لير تمل يم ييلظ إلا ااياق وعل ت يا لالاىني ا إليلاى ا
وىييييي    شييييسإت ا وت يييي ق ل ييييا إلى  يييي   ييييك إل سإايييياق لتلا يييياك  ل ييييو يييييلظ إلىل ييييل 

تسإلائ ييل  لااشييسذ عليير وجييو  عل ييل وإلو ييو  عليير إتجايات يياي و يي  ىايي  إلى  يي     ييا 
 لاىني ا عيك ء يل ا   اك    لا ك ا اااق اول إلى م وإلى إلل إ جت اع لا م 

 وإ جت ييياع  إ  ت يييا   اييي ا  ا عيييك لاى ييي إ  ييي ا ت ا   ايييك   وايييللر إليييلاى ا
وعلاييس لاىيي   ا إ  ت ييا   وإ جت يياع ا تيي  ت ا يي  إل ييلل إلو  فييل  يوإلا اايي  ى نييا
 إاتسإت ج اق ء   موس ل اا اااق إ جت اع لا وإلى إلل إلى م اول لا ك ا اااق

 إلتئلا ف لي إ  لا اق ع  ا وتاش  اقإل عس  ت ا يا إلت   ل

د  
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  يئملدرامةرجعد
 ع هإروش الةوخ الؼبلوٖ للزٌو٘خ الاعزوبػ٘خ ثؼذ ػششٗي ػبهب ػلٔ اًؼةبدٍ 0212ادهن الوزؾذحع م 

 ع https://news.un.org/ar/audio/2015/02/323262ع 12ادّلع  جشاٗش 

 ع أُذاف الزٌو٘خ الوغزذاهخ الؼبلو٘خض الجشًبهظ الإًوب ٖ للأهن الوزؾذحض 0212ادهن الوزؾذحعم 

-tates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainablehttps://www.arabs

goals.html-development ع 

 ض هإروش ادهن الوزؾذح للٌغبسح ّالزٌو٘خ 0202 ض رةشٗش الزغبسح ّالزٌو٘خ 0202مادهن الوزؾذحع

 ادًّيزبدض عجزوشع 

 ض هِبساد رؾل٘ي هإمشاد عْ  الؼويض ثشًبهظ رذسٗجٖ رابػل0202ٖأثْ موبلخض ًْافض م  

 ًْ وجشع 4-0ئليزشًّٖ ػي ثؼذض الوؼِذ الؼشثٖ للزخي٘ػض 

 ض  ؼبل٘خ ّدّس ع٘بعبد عْ  الؼوي  ٖ الذّل الؼشث٘خ: ئعةبغبد ػلٔ 0201__________ضم 

 ض الوؼِذ الؼشثٖ للزخي٘ػ20ض علغلخ دساعبد رٌوْٗخض الؼذد11رذاػ٘بد أصهخ كْ ٘ذ 

 ط الوغب ي الٌظشٗخ ّالشْاُذ الؼول٘خ هغ  ع الزْصٗغ ّالٌوْ ّالزٌو٘خ: ثؼ1191الؼ٘غْٕض ئع ػع م

ئمبسح خبيخ لوصشض الوإروش الؼلوٖ الغٌْٕ الشاثغ لاسزصبدٗ٘ي الوصشٗ٘ي: الزٌو٘خ 

الاسزصبدٗخ ّالؼذالخ الاعزوبػ٘خ  ٖ الايش الزٌوْٕ الؾذٗش هغ ئمبسح خبيخ للزغشثخ الوصشٗخض 

 الغوؼ٘خ الوصشٗخ لاسزصبد الغ٘بعٖ ّالإؽصبء ّالزششٗغع

 ٘ع اٙ ب  الوغزةجل٘خ لزؾة٘ق الؼذالخ ّالزٌو٘خ  ٖ اسزصبد الشث٘غ الؼشثٖ: ؽبلخ 0212غْٕض ئ عمالؼ 

 ض الوؼِذ الؼشثٖ للزخي٘ػع1ض الؼذد12هصشض هغلخ الزٌو٘خ ّالغ٘بعبد الاسزصبدٗخض الوغلذ 

 ع الؼذالخ الاعزوبػ٘خ ّالٌوبرط الزٌوْٗخ هغ اُزوبم خب  ثؾبلخ هصشع 0214الؼ٘غْٕض ئع م 

 كض الؼشثٖ للأثؾبس ّدساعخ الغ٘بعبدع اليجؼخ ادّلٔع الذّؽخع ئثشٗيعالوش

 ع الاسزصبد الغ٘بعٖض الغضء الضبًٖ: الة٘وخ ّالزْصٗغض داس الٌِعخ 1129الوؾغْةض سعم 

 الؼشث٘خض الةبُشحع

 ع هذاخلخ ثشأى الؼذالخ: عإال  ٖ الغ٘ب  الؼشثٖ الوؼبيشض هغلخ رج٘يَض الؼذد 0212ثشبسحض ععم 

 سث٘غض الوشكض الؼشثٖ للأثؾبس ّدساعخ الغ٘بعبدض أنغيظع الخبهظض

 ع رغْٗخ الاخزا بد: ع٘بعبد الؼوي هي أعي رؼبفٍ أكضش ػذالخع يٌذّ  0201ثلْدّسىض طع م 

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/03/31/blog-الٌةذ الذّلٖع هبسطع 

recovery-fairer-a-for-policies-labor-differences-the-out-working ع 

https://news.un.org/ar/audio/2015/02/323262
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-goals.html
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/03/31/blog-working-out-the-differences-labor-policies-for-a-fairer-recovery
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/03/31/blog-working-out-the-differences-labor-policies-for-a-fairer-recovery
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2021/03/31/blog-working-out-the-differences-labor-policies-for-a-fairer-recovery
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 ٘ع الزيٌْلْع٘ب ّهغزةجي الؼويض هذًّبد الصٌذّ ض 0219ألابض أ ّأنْعز٘ي س عم -شالزبث 

يٌذّ  الٌةذ الذّلٖض هبْٗ ض هزبػ ػلٔ الشاثػ الزبلٖ 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/05 

 ع هخزصش ربسٗ  الؼذالخض رشعوخ هصيأ ًبيشض ػبلن الوؼش خا الؼذد 0210عًْغزْىض دع م 

 الوغلظ الْغٌٖ للضةب خ ّالاٌْى ّاٙداةض اليْٗذع ض222

 ع هي الؾوبٗخ ئلٔ الؼذالخ الاعزوبػ٘خ: دسّط هغزابدح هي رغشثخ 0211سّهبىع ٍض عع م 

أّسّعْإع هشكض ؽلْل للغ٘بعبد الجذٗلخع الغبهؼخ ادهشٗي٘خ ثبلةبُشحع 

-social-to-protection-social-https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/75/from

uruguay-from-learned-lessons-justice ع 

 ع الاسزصبد الغ٘بعٖ للجيبلخ رؾل٘ي دخيش هشياد الشأعوبل٘خ الوؼبيشحع 1119صكٖع سعم 

 ع اليْٗذع أكزْثش002غلخ ػبلن الوؼش خع الؼذد عل

 ع ًةذ الاسزصبد الغ٘بعٖع هإعغخ ٌُذإّ للٌشش ّالزْصٗغع الةبُشحع0202صكٖع مع عع م  

 ع ربسٗ  الايش الاسزصبدٕض داس الضةب خ الؼشث٘خض الةبُشحع 0222عل٘وبىض ىع م  

 بد الزٌو٘خ الذّل٘خ: سؤٗخ  ع ريْس هاِْم الؼذالخ الاعزوبػ٘خ  ٔ أدث0212٘ػجذ الؾو٘ذض ئع م

ع هشكض ادُشام للذساعبد الغ٘بع٘خ 29ع الؼذد12ًظشٗخع هغلخ الذٗوةشاغ٘خع الؼذد

 ّالاعزشار٘غ٘خع الةبُشحع

  ع الؼوي ّالولي٘خ  ٔ الزْاصى الزبسٗخٔ للذٗوةشاغ٘خ الاعزوبػ٘خض هغلخ 0211ػجذ الِبدٕض م عم 

 ض هإعغخ ادُشامع أكزْثشع22الذٗوةشاغ٘خض الؼذد

 هشيلخ الاةش"ع سّاثػ  -رْصٗغ الذخي - ع"الزٌو٘خ الؼبدلخ: الٌوْالإسزصبد0212ٕػضوبىع م عع م

 للٌشش ّرةٌ٘خ الوؼلْهبدض هصش الغذٗذحض الةبُشحع

 ض أثْ ظجٖع0222 ع الزةشٗش الاسزصبدٕ الؼشثٖ الوْؽذ 0224يٌذّ  الٌةذ الؼشثٖع م 

 أعـي الؼـذالـخ الاعزوـبػ٘ـخ ّػْلوـخ   ع ع٘بعــبد الؼوــبلخ هـي0212هيزت الؼوي الذّلٖع م

 عع ئثشٗي11ػبدلـخع الزةشٗش الغبدطع هإروش الؼوي الذّلٖض الذّسح 

 ع رؾة٘ــق الؼذالــخ الاعزوبػ٘ــخ هــي خــبل هجــبدسح 0212هٌظوخ الؼوي الذّل٘خع م 

الاعزوبع الؼشثٖ دٗوْنشا ٘ــخ: رلج٘ــخ الاؽز٘بعــبد الاشٗــذح للشــجبة ّالٌغــبء ّالاعئ٘ــيض 

 الضاصٖ ؽْل هغزةجي الؼويض هيزت الؼوي الذّلٖض أثشٗيع

 ض ؽةجخ عذٗذح هي الؼذالخ الاعزوبػ٘خض هإروش الؼوي الذّلٖض 0211هيزت الؼوي الذّلٖض م 

 الذّسح الوب خض الزةشٗش ادّلع

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/75/from-social-protection-to-social-justice-lessons-learned-from-uruguay
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/75/from-social-protection-to-social-justice-lessons-learned-from-uruguay
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