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 اثش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ فٟ اٌزأث١ش ػٍٟ عٍٛن اٌصّذ اٌزٕظ١ّٝ

 " دساعخ رطج١م١خ "

 أِبٟٔ ِحّذ ػٍٟ ضج١غ

 أحّذ ػٛض ِحّذ ػط١خ د/

 خبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ  -ِذسط  ئداسح الأػّبي و١ٍخ اٌزدبسح 

 عّبء طب٘ش ِشعٟ ػط١خ ا.د /

 أعزبر اٌزغ٠ٛك_ ػ١ّذ و١ٍخ رىٌٕٛٛخ١ب الإػّبي_ خبِؼخ ِصش اٌّؼٍِٛبر١خ

 

 :ِغزخٍص اٌجحث

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٟ رؾذ٠ذ ِب١٘خ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚخظبئظٙب ٚأثؼبد      

ل١بعٙب , ِؼشفخ اُ٘ اعجبة ارغبٖ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ اٌٟ ارجبع عٍٛن 

اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ,  ل١بط اصش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍؾذ ِٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ , 

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد فٟ ػئ إٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ عزفغش ػٕٙب 

اٌذساعخ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚدٚس٘ب ٌٍؾذ ِٓ اٌظّذ 

 ٠خ  فٟ ط َ ع .اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش

رُ اٌزطج١ك ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ , ٚلذ شًّ ِغزّغ اٌجؾش اػؼبء      

١٘ئخ اٌزذس٠ظ , ِذ٠شٞ اٌؼَّٛ , ِذ٠شٞ الإداسح , سإعبء الألغبَ, لذ رُ اعزخذاَ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ وّب رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ الاعزج١بْ اٌزٞ رُ اػذادٖ ٚرُ اخؼبػٙب 

ِفشدح ٚوبْ ػذد  062ظذق ٚ اٌضجبد , لذ رُ رٛص٠غ الاعزّبساد ػٍٟ ػذد ٌّمب١٠ظ اٌ

 اعزّبسح . 012الاعزّبساد اٌظؾ١ؾخ 

 اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ , اٌذِذِخ اٌزٕظ١ّ١خ , الاعزثبسح اٌفىش٠خ .اٌىٍّبد اٌذاٌخ : 
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Abstract :  

     This research aims to determine what is transformational 

leadership practices, their characteristics, and dimensions of their 

measurement, to know the most important reasons for the 

tendency of workers in Egyptian universities to follow the 

behavior of organizational silence, Measure the impact of 

transformational leadership practices to reduce organizational 

silence, present a set of proposals and recommendations from 

results that the study will explain, Enhances the practices of 

transformational leadership and its role in reducing 

organizational silence in Egyptian universities. 

 

     It was applied to the employees of the Suez Canal University, 

the research community included faculty members, general 

managers, department directors, department heads, The 

descriptive approach was used , and data was collected using a 

questionnaire that was prepared and subjected to standards of 

validity and reliability, questionnaires were distributed There 

were 264items, and the number of correct forms was 218. 

Key Words : organizational silence , transformational 

leadership practices . 
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 :ِمذِخ

ٚفٟ ظً ػظش اٌؼٌّٛخ ٚالإٔفزبػ اٌزٞ ١ّ٠ض ث١ئخ الأػّبي ا١ٌَٛ , ِٚب ٠زشرت 

ػ١ٍٗ ِٓ ؽز١ّخ اٌزؾٛي ِٓ اٌجٕبء الإداسٞ اٌٙشِٟ اٌزم١ٍذٞ اٌٟ اٌجٕبء ٚإٌّؾ 

اٌذ٠ّٛلشاؽٟ ٚاٌّشبسن الإوضش أفزبؽب ِٚشٚٔخ , ٚرغؼٟ ع١ّغ إٌّظّبد اٌٟ ر١ّٕخ 

لأِش اٌزٞ عؼً رٍه إٌّظّبد رجؾش ػٓ آ١ٌبد ِؼبسف ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب , ا

عذ٠ذح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اعزغلاي اٌمذساد اٌىبِٕخ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب 

 (.127ص 0201. )أثٛاٌغ١ؾ , 

ٚرغؼٟ إٌّظّبد ٌٍٛطٛي لأ١ٌبد ؽذ٠ضخ ٌٍّٕبفغخ ٌٍؾفبظ ػٍٟ اٌمذسح ػٍٟ 

ٚإٌّٛ فٟ ِغبلاد الإػّبي اٌّخزٍفخ , اٌزى١١ف ٚاٌزؤلٍُ ٌؼّبْ الاعزّشاس٠خ ٚاٌجمبء 

ِٚغ رضا٠ذ وً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ رضداد ؽبعٗ إٌّظّبد اٌٟ ل١بداد 

اداس٠خ فؼبٌخ لبدسح ػٍٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزؤص١ش فٟ اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾفض٠ُٙ ٚرشغؼ١ُٙ 

زؾم١ك أ٘ذاف ػٍٟ الإثذاع , ٚاٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد إٌبدسح ٌ

 ( .120ص0215إٌّظّبد ِٚٛاوجزٙب ٌظشٚف ِٚزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )اؽّذ ,

 الإطبس إٌظشٞ  (1

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ 1/1

 رؼش٠ف ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ  1/1/1

ػ١ٍٗ ِٓ ٚفٟ ظً ػظش اٌؼٌّٛخ ٚالإٔفزبػ اٌزٞ ١ّ٠ض ث١ئخ الأػّبي ا١ٌَٛ , ِٚب ٠زشرت 

ؽز١ّخ اٌزؾٛي ِٓ اٌجٕبء الإداسٞ اٌٙشِٟ اٌزم١ٍذٞ اٌٟ اٌجٕبء ٚإٌّؾ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ 

ٚاٌّشبسن الإوضش أفزبؽب ِٚشٚٔخ , ٚرغؼٟ ع١ّغ إٌّظّبد اٌٟ ر١ّٕخ ِؼبسف 

ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب , الأِش اٌزٞ عؼً رٍه إٌّظّبد رجؾش ػٓ آ١ٌبد عذ٠ذح ٠ّىٓ 

اٌىبِٕخ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب . )أثٛاٌغ١ؾ , ِٓ خلاٌٙب اعزغلاي اٌمذساد 

 . (127ص 0201

ٚرغؼٟ إٌّظّبد ٌٍٛطٛي لأ١ٌبد ؽذ٠ضخ ٌٍّٕبفغخ ٌٍؾفبظ ػٍٟ اٌمذسح ػٍٟ اٌزى١١ف 

ٚاٌزؤلٍُ ٌؼّبْ الاعزّشاس٠خ ٚاٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ ِغبلاد الإػّبي اٌّخزٍفخ , ِٚغ رضا٠ذ 

خ رضداد ؽبعٗ إٌّظّبد اٌٟ ل١بداد اداس٠خ فؼبٌخ وً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّ
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لبدسح ػٍٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزؤص١ش فٟ اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾفض٠ُٙ ٚرشغؼ١ُٙ ػٍٟ الإثذاع , 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد إٌبدسح ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّبد 

 .( 120ص0215ِٚٛاوجزٙب ٌظشٚف ِٚزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )اؽّذ ,

 اثؼبد ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ  1/1/2

  : ٌٟ٠ٚؼٕٟ اظٙبس اٌذػُ ٌغٙٛد اٌّشإٚع١ٓ ٚاظٙبس الا٘زّبَ ثؾبعبد اٌزأث١ش اٌّثب

 .ٚسغجبد اٌّشإٚع١ٓ ٚالاعزغبثخ ٌزٍه اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد

  ؽ١ش ٠غزش١شاٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ رفى١ش ِشإٚع١خ ثزشغ١غ اٌزفى١ش الإعزثبسح اٌفىش٠خ :

ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌؼملا١ٔخ ٚرشغ١غ الافىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّجذػخ فٟ ؽً اٌّشىلاد الاثذاػٟ 

ِٚؼبٌغخ الاٚػبع اٌمذ٠ّخ اٌغبئذح ثؤعب١ٌت عذ٠ذح ٚرشغ١غ الاثزىبس ِٓ خلاي ػذَ 

 اٌغّبػ ثزٛع١ٗ إٌمذ اٌؼٍٕٟ فٟ ؽبٌخ الاخفبق.

 ١ٍُٙ : رؼٕٟ ا٘زّبَ اٌمبئذ اٌشخظٟ ثّشإٚع١خ ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ ػ اٌذافؼ١خ الاٌٙب١ِخ

ػٍٟ اعبط ؽبعبرُٙ ٚلذسارُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٟ رذس٠جُٙ ٚاسشبدُ٘ ٌزؾم١ك ِض٠ذ ِٓ 

إٌّٛ ٚاٌزطٛس ٚف١ٗ ٠زُ ارجبع ؽشق ِخزٍفخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس رشاػٟ الاػزجبساد 

 اٌفشد٠خ .

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ عٍٛن اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ  1/2

  ِفَٙٛ عٍٛن اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ 1/0/1

 ,اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ارغبٖ ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ ( اْ 72,ص٠0202شٞ) خؼش

ثؾغت اٞ ِؼٍِٛبد اٚ افىبس اٚ اساء ؽٛي ِشىلاد ٚلؼب٠ب اٌؼًّ الإ٠غبث١خ ِٕٙب 

أٚ اٌغٍج١خ ٚػذَ اٌزظش٠ؼ ثٙب ٌفظ١ب أٚ وزبث١ب عٛاء اٌضِلاء اٚ سإعبء اٌؼًّ ٚ 

عٛاء وبْ لشاس اٌفشد اخز١بسا ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ ٚثبسادرُٙ أٚ ٔز١غخ ٚعٛد 

 اٌزٟ رغجشُ٘ اٌٟ اٌٍغئ ٌٍظّذ .  ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌم١ٛد اٌزٕظ١ّ١خ

 (ٞ٠شAKAR, H,2018,p1079 ُاْ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ػذَ اٌّجبدسح ثزمذ٠ )

اٌّؼٍِٛبد أٚ الاخجبس ػٓ اٌّشىلاد ٚالأؾشافبد عٛاء ٌٍضِلاء اٚ اٌمبدح عٛاء 

ػٓ اٌّؼزمذاد الاداس٠خ  وبْ رٌه ثشىً ِزؼّذ أٚ رخٛفب ِٓ سدٚد فؼً عٍج١خ ٔبرغخ

 ٕخ أٚ صمبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ػبَ  اٌىبِ
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  اثؼبد عٍٛن اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ 1/0/0

: ٚرش١ش اٌٟ اٌّشبػش اٌذاخ١ٍخ ٚ إٌضاػبد ٚإٌٛا٠ب اٌغٍٛو١خ  اٌؼضٌخ الاخزّبػ١خ

 . اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ عٍٛن اٌزؾذس ٚاٌظّذ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ

ٚرش١ش اٌٟ ػذَ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس خٛف اٌّشؤع١ٓ ِٓ اٌشؤعبء : 

ٚاٌؾمبئك ٚا٢ساء ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٚث١ٓ الإداسح اٌؼ١ٍب , ثّب ٠ؼىظ ػؼف 

اٌزؼج١ش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرذح ث١ٓ ٚػجش اٌّغّٛػبد اٌّزفبػٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش لا 

ٌمشاس ِٕٚبلشخ ٠شغغ رٌه اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌضمخ فٟ الإداسح ٚاٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر ا

 . اٌمؼب٠ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙبِخ ثبٌّٕظّخ

٠زؼٍك عٍٛن طّذ اٌؼب١ٍِٓ  ثبؽزفبظ الأفشاد الافزمبس اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ : 

ثآسائُٙ ٚأفىبسُ٘ ٚا٘زّبِبرُٙ ثب١ٌٕخ ٌّب ٠ؾذس فٟ إٌّظّخ ثبلإػبفخ اٌٟ أْ اٌؼب١ٍِٓ 

جبشش آعلا أَ ػبعلا ٌىشفُٙ ٌذ٠ُٙ صمخ ثؤْ ِذ٠ش٠ُٙ ٠ؼبلجُٛٔٙ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِ

الأخطبء اٌّٛعٛدح ثبٌّٕظّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠فؼٍْٛ اٌظّذ وٕٛع ِٓ اٌخٛف أٚ رغٕت 

 اٌٛلٛع فٟ ِشىلاد ٚطشاػبد ِغ اٌشإعبء.

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزغ١شاد ِحً اٌذساعخ ِؼب  1/3

 ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ  اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 1/3/1

دسعذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزار١خ ٚاٌّشٚٔخ    shane(2014دساعخ ) 

ٚ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ : اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّذسوخ رار١ب  اٌزار١خ

ٚرُ اٌزٛطً اٌٟ اْ اٌم١بدح , ٚاٌّشٚٔخ اٌّذسوخ رار١ب فٟ ؽذٚد ل١بدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

صشاْ ثبٌؼّش أٚ إٌٛع أٚ اٌخجشح أٚ ِغزٛٞ اٌزؤ١ً٘ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌّشٚٔخ لا٠جذٚ أّٙب ٠زب

 أٚ الإٔغبص اٌزؼ١ٍّٟ ٌٚىُٕٙ ٠زبصشاْ ثغٕٛاد اٌزٛظ١ف أٚ ؽٛي فزشح اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ .

اصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالاٌزضاَ  ( دسعذ0212 )إٌغُ  دساعخ     

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  اٌذساعخ اٌٝ: اٌىشف ػٓ أصش اٌم١بدح ذ٘ذفٚ اٌزٕظ١ّٟ

ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ , ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ّٔؾ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ , ٚاٌزؼش٠ف ثبٌزّى١ٓ ٚأ١ّ٘زٗ 

ٟ : ٚرُ اٌزٛاطً اٌ , ٚأثؼبد اٌزّى١ٓ , ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ , ٚأثؼبد الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

م١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ّٔؾ اٌ
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ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ , ٚٚعٛد رؤص١ش ِزجبدي ث١ٓ ِئششاد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

, ٚٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ّٔؾ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالاٌزضاَ 

 .اٌزٕظ١ّٟ

ع١ؾ دسعذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثذاع اٌؼب١ٍِٓ ثزٛ Henker(2015دساعخ )

اٌزشو١ض اٌزش٠ٚغٝ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ : ل١بط اصش اٌذٚس اٌزٛعطٟ ٌٍزشو١ض اٌزش٠ٚغٟ 

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثذاع اٌؼب١ٍِٓ , رُ اٌزٛطً اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ 

ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ اثذاع اٌؼب١ٍِٓ , ؽ١ش اْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ 

ٞ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثذٚس اٌزشو١ض اٌزش٠ٚغٟ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإثذاع ٌذ

 الإثذاػ١خ .

 

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ عٍٛن اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ  1/3/2

دسعذ دٚس الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ  Asbari, M (2020)دساعخ       

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٚأثؼبد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثّؾبفظخ 

أع١ٛؽ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ : اخزجبس ؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ 

الاص١ٕٓ وّزغ١ش ٚع١ؾ , ثؤثؼبدٖ الأسثؼخ وّزغ١شاد ِغزمٍخ , ٚالاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ثجؼذ٠ٗ 

ٚعٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثؼبدٖ الأسثؼخ وّزغ١شاد , ٚرُ اٌزٛطً اٌٟ : أ١ّ٘خ 

ِؼبٌغخ ػٕظش الإعٙبد اٌؼبؽفٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٚث١ٓ 

 عٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فؼلا ػٓ ٚعٛد اخزلاف ِؼٕٛٞ .

غٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ( دسعذ أصش ػ0201دساعخ ٔٛس )     

ثبٌّٕظّبد: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ : اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ 

ػٍٝ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٚرؤص١ش اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ؽ١ش )ػتء اٌذٚس, طشاع 

اٌذٚس, غّٛع اٌذٚس, اٌظشٚف اٌّبد٠خ ٌٍؼًّ( ػٍٝ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ؽ١ش 

ّشإٚع١ٓ ِٓ اٌشإعبء, الافزمبس اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ , اٌؼضٌخ , ارخبر )خٛف اٌ

 اٌمشاس( 
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رُ اٌزٛطً اٌٟ : ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ لأثؼبد اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أثؼبد اٌظّذ      

اٌزٕظ١ّٟ , ٚٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ لأثؼبد اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أثؼبد اٌظّذ 

 ٌظغ١شح ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغش.اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕشآد ا

دسعذ  رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزّبصً  Budur, T ( 2021)دساعخ  

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ : رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ) طّذ الإرػبْ  اٌزٕظ١ّٟ

 -ظ١ّٟ اٌظّذ الاعزّبػٟ اٌفؼبي( ٚاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ )اٌٛلاء اٌزٕ-اٌظّذ اٌذفبػٟ  -

اٌزشبثٗ( , رُ اٌزٛطً اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ  -الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 

ٚاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ , ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغزٜٛ 

اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ ٚاٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ , ث١ّٕب 

٠ٛخ ث١ٓ ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب ٌٍٕٛع ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌُ ٠غذ اٌجؾش فشٚق ِؼٕ

 اٌزٕظ١ّٟ . 
 

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ ٚعٍٛن اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ  1/3/3

 ِؼب .

( دسعذ اصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ   0215دساعخ ػجذاٌمبدس)     

ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ, ِغزٜٛ عـٛدح ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ : اٌزؼشف ػٍٝ 

ؽ١بح اٌؼًّ اٌغبئذح, ل١بط رؤص١ش أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ عٛدح ؽ١بح ٚرُ اٌزٛطً 

اٌٟ: ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ , 

   اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ادسان اٌّغزمظٝ ُِٕٙ لأثؼبد اٌم١بدح 

( دسعذ دٚس اٌم١بدح الاخلال١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ 0202دساعخ ٔبطش)     

اٌزٕظ١ّٟ ٚاداء اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ : رّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش فٟ 

رؾذ٠ذ دٚس اٌم١بدح الأخلال١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٚأداء اٌؼب١ٍِٓ , ٚرُ 

د رؤص١ش عٍجٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ػٍٝ اٌظّذ اٌزٛطً اٌٟ : ٚعٛ

اٌزٕظ١ّٟ , ث١ّٕب ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ, فىٍّب صاد 

ادسان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍم١بدح الأخلال١خ أخفغ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٚاصداد ِغزٜٛ أداء 

 اٌؼب١ٍِٓ .
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لغ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح ٚا  دسعذ( 0202)دساعخ اٌذٚعشٞ      

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ : اٌزؼشف ػٍٟ ٚ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ , ِٚؼشفٗ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ , ٚاٌزؼشف ػٍٟ ِلاِؼ اٌم١بدح اٌّذسع١خ 

شػ ٌٍذساعخ اٌّمزاٌٟ : ٚػغ اٌزظٛس, رُ اٌزٛطً فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ فٟ اٌى٠ٛذ 

ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٟ رط٠ٛش اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ 

 . ػئ ّٔؾ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ , ِٚزطٍجبد اٌزظٛس اٌّمزشػ  , ِٚزطٍجبد رٕف١زٖ

 اٌزؼ١ٍك ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ 1/3/5

ػٍٟ ٚعٛد آصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ  Henkerارفمذ دساعخ اٌفشعبٟٔ ِغ دساعخ      

رٛطٍذ دساعخ ,  ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ اثذاع اٌؼب١ٍِٓ ٚاداسح اٌّٛا٘ت

(shane,2014  اْ ػٕبطش اٌؼّش أٚ إٌٛع أٚ اٌخجشح أٚ ِغزٛٞ اٌزؤ١ً٘ أٚالإٔغبص )

اٌزؼ١ٍّٟ لا ٠ئصشاْ فٟ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌّشٚٔخ ,  ٌٚىُٕٙ ٠زؤصشاْ ثغٕٛاد اٌزٛظ١ف 

رٛطٍذ  دساعخ إٌغُ اْ رذٟٔ ِغزٛٞ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ؼىظ ,  ؽٛي فزشح اٌؼًّأٚ

أخفبع دسعبد اٌّٛافمخ ػٍٟ ا٢صبس اٌفىش٠خ ٚالإػزجبساد اٌفشد٠خ ثشىً ٍِؾٛظ , صُ 

٘ذفذ دساعخ اثشا١ُ٘ اٌٟ ِؼشفخ , اٌذافؼ١خ الإٌٙب١ِخ ٚاٌزؤص١ش اٌىبس٠ضِٟ ثذسعبد ألًٌ 

ٗ اٌزؤص١ش ث١ٓ اثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثؼبد اٌؼذاٌخ ؽج١ؼخ ػلالخ الاسرجبؽ ٚدسع

اٌٟ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح   Shane٘ذفذ دساعخ, اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٞ اٌّٛظف١ٓ 

 . اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّذسوخ رار١ب ٚاٌّشٚٔخ اٌّذسوخ رار١ب فٟ ؽذٚد ل١بدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌزغ١١ش ٠لاؽع اْ ثؼغ اٌذساعبد اصجزذ ٚعٛد أصش ٌىً ِٓ ارغ     

, اٌشػب اٌٛظ١فٟ , فؼب١ٌخ اٌمشاساد الإداس٠خ , ِغز٠ٛب الإؽزشاق اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ِغزٛٞ 

 اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ داخً ث١ئبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ .

( اٌٟ ِؼشفخ ِذٞ رٛافش اثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ , 0215٘ذفذ دساعخ )ػجذاٌمبدس,     

ل١بط اصش اثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ عٛدح ؽ١بح ل١بط ِغزٛٞ عٛدح ؽ١بٖ اٌؼًّ , 

(  اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 0202اٌؼًّ , رٛطٍذ دساعخ )ٔبطش, 

ٌٍم١بدح الاخلال١خ ػٍٟ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ , فىٍّب صاد ادسان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍم١بدح الأخلال١خ 

ٛطٍذ دساعخ أخفغ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٚاصداد ِغزٛٞ اداسن اٌؼب١ٍِٓ , وّب ر
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( اٌٟ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٟ رط٠ٛش 0202)اٌذٚعشٞ, 

 اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚلذِذ ِزطٍجبد اٌزظٛس , ِٚزطٍجبد رٕف١زٖ , ِٚؼٛلبد رٕف١زٖ .

 / ِشىٍخ اٌذساعخ2

ٚفٝ ػٛء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌفغٛح اٌجؾض١خ ٠ّىٓ 

فٟ أْ: اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ رؼبٟٔ ِٓ ٚعٛد اسرفبع  رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ

فٟ ِغزٛٞ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٔظشا ٌؼؼف الإ٘زّبَ ثزفؼ١ً دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأٔٙب 

رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اٌزطج١ك إٌبعؼ ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 .ٛد اٌظّذ اٌزٕظ١ّٝفٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِّب ٠ٕؼىظ ثذٚسح ػٍٝ  ٚع

 ٚػٍٟ ػٛء ِب عجك رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ اٌزغبإي اٌزبٌٝ اٌزب١ٌخ: 

 

ِب٘ٛ دٚس ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ فٝ اٌحذ ِٓ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٝ فٝ 

 اٌدبِؼبد اٌّصش٠خ ثدّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ.

 / أ٘ذاف اٌجحث3

  رؾذ٠ذ ِب١٘خ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚخظبئظٙب ٚاثؼبد ل١بعٙب فٟ عبِؼخ لٕبح

 اٌغ٠ٛظ . 

 . ِؼشفخ أُ٘ اعجبة ارغبٖ اٌؼب١ٍِٓ اٌٟ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ فٟ عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ 

 ٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍؾذ ِٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٝ.دٚس ِّبسعبد اٌم١بدح ا 

  إٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ عزفغش رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الإلزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد فٟ ػٛء

ػٕٙب اٌذساعخ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚدٚس٘ب ٌٍؾذ 

 ِٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ط.َ.ع .

  ػًّ اؽبس ِمزشػ ٌذساعخ دٚس ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍؾذ ِٓ اٌظّذ

 اٌزٕظ١ّٟ .
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 /أ١ّ٘خ اٌجحث 4

 اٌؼ١ٍّخالأ١ّ٘خ  4/1

رٕجغ ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ا١ّ٘خ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ثٛطفٗ ٚاؽذ ِٓ اٌظٛا٘ش 

الإداس٠خ اٌٙبِخ ٚاٌّؼمذح اٌزٟ ػٍٟ وً اداسٞ رذاسوٙب ٚالإٔزجبٖ ا١ٌٙب , ؽ١ش أٗ ِٓ 

اٌظٛا٘ش الإداس٠خ اٌّلاؽمخ ٌٍّٕظّبد ػٍٟ اخزلاف أٛاػٙب ٚاٌزٟ رغٕٟ إٌّظّخ آصش٘ب 

إٌّظّخ , رغبػذ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٟ ِغججبد ٘زا اٌغٍٛن فٟ ع١ش اٌؼًّ داخً 

اٌغٍجٟ ثشىً ػٍّٟ ؽ١ش لذ ٠زغبٚص ػٛالجٗ اٌٟ خبسط إٌّظّخ ِٓ خلاي رؤص١شٖ ػٍٟ 

 الإٔزبع١خ , ٚدٚساْ اٌؼًّ, ٚلذ ٠ئصشػٍٟ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌّظّخ .

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 4/2

خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ داخً ِؾبٌٚخ ثؾش دٚس ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛ     

إٌّظّبد ٚث١ئبد اٌؼًّ ٚخظٛطب فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ 

, ِٚؾبٌٚخ اصبسح أزجبٖ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ 

ٌى١ف١خ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ وظب٘شٖ ِٓ خلاي الإدساٖ اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّبد 

 ب ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .ِّٚبسعبرٙ

 / ّٔٛرج اٌجحث5

ثٕبء ػٍٟ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ , ٚفٟ اؽبس اٌغؼٟ لإعزىّبي اٌّؼبٌغخ  

, رُ ثٕبء إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍجؾش إٌّٙغ١خ  ٌّشىٍخ اٌجؾش , ٚرؾم١مب لإ٘ذاف اٌجؾش 

ٚ٘ٛ  ( ١ٌؼجش ػٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚارغب٘بد اٌزؤص١ش ث١ٕٙب ,1ٚاٌّج١ٓ فٟ اٌشىً سلُ )

ِب ع١زُ اخزجبسٖ ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ , ٠ٚٙذف ٘زا إٌّٛرط اٌٟ ػشع 

اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ ٚرغ١ًٙ ل١بط اصش وً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد ثشىً ِٕفشد أَ ِغزّغ 

, ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌشىً اٌّشبس ا١ٌٗ , اْ اٌجؾش ع١ٙذف اٌٟ اخزجبس اصش ِّبسعبد اٌم١بدح 

 ( ػٍٟ عٍٛن اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ (.اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 

 

 



 

 " دراسة تطبيقية " اثر ممارسات القيادة التحويلية في التأثير علي سلوك الصمت التنظيمى
 أماني محمد علي ضبيع 

 

 0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                            

   725 
   

  

 

 
 اٌّصذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحثخ 

 / فشٚض اٌجحث6

 اٌفشض اٌشئ١غٟ

ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ فٟ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ     

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

 -اٌزب١ٌخ:٠ٕٚذسج رحذ ٘زٖ اٌفشض اٌفشٚض اٌفشػ١خ 

  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ٚ خٛف اٌّشإع١ٓ ِٓ اٌشإعبء

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ٚ الإفزمبس اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

 ٚدلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ٚ اٌؼضٌخ الإعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  ٠ٛعذ اصش ر

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.
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  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌذافؼ١خ الإٌٙب١ِخ ٚ خٛف اٌّشإع١ٓ ِٓ اٌشإعبء

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

 ٌٙب١ِخ ٚالإفزمبس اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌذافؼ١خ الإ

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

  ٟ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌذافؼ١خ الإٌٙب١ِخ ٚ اٌؼضٌخ الإعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ف

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

 ِ ٓاٌشإعبء ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإعزضبسح اٌفىش٠خ  ٚخٛف اٌّشإع١ ٓ

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإعزضبسح اٌفىش٠خ  ٚالإفزمبس اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

  ٓ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإعزضبسح اٌفىش٠خ  ٚ اٌؼضٌخ الإعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِ

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ .فٟ 

 

 / ِٕٙد١خ اٌجحث 7

٠ٚمظذ ثبٌّٕٙظ رٍه اٌطشق ٚاٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌزٟ رغزؼ١ٓ ثٙب فٟ ػ١ٍّخ 

عّغ اٌج١بٔبد ٚاوزغبة اٌّؼشفخ ِٓ ١ِذاْ اٌذساعخ , ؽ١ش رفشع ؽج١ؼخ ٚخظبئض 

اٌٛطفٟ  ِشىٍخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ارجبع ِٕٙظ ِؼ١ٕبً ٌٍذساعخ , ٚعٛف رؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ

اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّظبدس, اؽذاّ٘ب اٌّظبدس الأ١ٌٚخ ٚاٌزٟ 

رّضٍذ فٟ الاعزج١بْ اٌزٟ عٛف رظّّٗ اٌذساعخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ر١ّٙذاً ٌزؾ١ٍٍٙب 

ٚالاعزفبدح ِٕٙب, ٚا٠ؼبً اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ ٚرّضٍذ فٟ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّشاعغ 

 .  اٌجؾشع ٚالأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛ

 إٌّٙح اٌؼٍّٟ اٌّزٛلغ اعزخذاِٗ فٟ اٌجحث 7/1

رزٕبٚي ِٕٙغ١خ اٌجغش رفظ١لاً الأعظ إٌّٙغ١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب فٟ اػذاد 

اٌجؾش , ٠ٚشًّ رٌه رؾذ٠ذ ٔٛع ِٚظبدس اٌج١بٔبد , ٚرؾذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش , 
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الاؽظبئٟ ٚاٌزٟ رُ ٚأعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد , ثبلإػبفخ اٌٟ رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ 

 الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ر١ّٙذاً لاعزخلاص إٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ .

ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌذساعخ رٙذف اٌٝ رم١١ُ دٚس ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍؾذ ِٓ 

اٌظّذ اٌزٕظ١ّٝ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ عبِؼخ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ ِؾً اٌذساعخ , ٚفٟ 

ذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش فمذ ارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػٛء رؾ

اعزطلاع اٌشأٞ ِٓ خلاي دساعخ اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ , ٚٚطفٙب ثذلخ , وّب رُ 

الاعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ اٌىّٟ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِضً اٌّؼذلاد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ 

 اعخ ِظذس٠ٓ أعبع١١ٓ ٌٍج١بٔبد وّب ٠ٍٟ:ٚالاخزجبساد الإؽظبئ١خ , ٚلذ اعزخذِذ اٌذس

 :اٌحصٛي ػ١ٍٙب  اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٚصبدسأٔٛاع   2/ 7

رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ رٛط١ف ث١بٔبد اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب  :ث١بٔبد ثب٠ٛٔخ  7/2/1

ِٚزغ١شارٙب ٚفشٚػٙب اٌجؾض١خ ٚالإؽبس إٌظشٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌذٚس٠بد ٚاٌّغلاد 

 اٌؼ١ٍّخ ٚالأزشٔذ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزغ١شاد.

ؽ١ش رُ الاػزّبد ػٍٝ لبئّخ الاعزمظبء فٟ عّغ ٘زٖ ث١بٔبد أ١ٌٚخ :  7/2/2

 .اٌج١بٔبد

 

 أداح اٌجحث 7/3

ٌّؼبٌغخ اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛػٛع اٌجؾش , ٚاٌؼلالبد اٌّطٍٛة اخزجبس٘ب ,      

ِٚظبدس اٌؾظٛي ػ١ٍٙب , ع١زُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ , 

, ٚاٌزطج١ك ػٍٟ أسع اٌٛالغ فٟ و١ٍبد عبِؼخ لٕبح ثٙذف رم١١ُ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ 

خلاي اٌم١بط اٌىّٟ لاساء ٚارغب٘بد ِفشداد اٌجؾش , ٚاخزجبس  اٌغ٠ٛظ , ٚرٌه ِٓ

فشػ١برخ ٚاٌزؾمك ِٓ ِذٞ طؾزٙب , ٚاِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ , ؽ١ش ٠زُ رظ١ُّ لبئّخ 

اعزمظبء رزىْٛ ِٓ ػجبساد ٌم١بط اٌّزغ١شاد ِؾً اٌجؾش ِٚٓ خلاٌٙب ع١زُ اٌزشو١ض 

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ عٍٛن ػٍٟ ا٘ذاف اٌجؾش ٚفشٚػٗ ػٓ رؤص١ش ِّبسعبد اٌم١بعخ ا

 اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ .
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 اٌجحث  ِدزّغ 7/4

٠ؼشف ثؤٔٗ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ رذسعٙب ٚثزٌه فبْ ِغزّغ اٌجؾش ٘ٛ ع١ّغ 

الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛػٛع ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٙب فبْ اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ٠زىْٛ 

, ٚسإعبء الالغبَ , ِٓ: اػؼبء ػ١ئخ اٌزذس٠ظ , ِذ٠شٜ اٌؼَّٛ , ِٚذ٠شٜ الاداساد 

 ٚالاداس٠ٓ ٚثبلٝ اٌٛظبئف الاخشٜ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍبد عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ  .

 ػ١ٕخ اٌجحث7/5

لبِذ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ ٚأعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ , ٚلذ رُ اخز١بس ِغزّغ      

ثزّض١ً ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ وؼ١ٕخ ١ِغشح , فؼلاً ػٓ الزٕبػٙب 

اٌؼ١ٕخ ٌّغزّغ ػ١ٕٗ اٌذساعخ ثّذ٠ٕخ الاعّبػ١ٍ١خ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت اٌٙبِخ ِضً 

رّبصً الأٚػبع الإداس٠خ ثظٛسح ػبِخ ٌزجؼ١زٙب ٌٕفظ اٌمطبع , ٚأ٠ؼبً خؼٛػٙب ٌٕفظ 

اٌمٛاػذ ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ػٍٟ ِغزٛٞ اٌذٌٚخ , ِغ وٛٔٙب رؼًّ فٟ ظشٚف 

ٚاؽذح , ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِئششاد  اعزّبػ١خ ٚظشٚف ث١ئ١خ

ٌٙب دلاٌخ ػٍٟ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌذٚس الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ 

اداء إٌّظّخ , ٌٚزٛاعذ ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ؽذٚد ِٕطمخ عغشاف١خ ٚاؽذح ٌٚض٠بدح دلخ 

١خ رؼ١ّّٙب رّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٟ أعبط إٌزبئظ اٌّّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚلإربؽخ اِىبٔ

 اٌّغؼ اٌشبًِ ٌٍّغزّغ .

   ٔٛع اٌؼ١ٕخ  7/6

اػزّذد اٌجبحثخ  ػٍٟ ػ١ٕخ غ١ش ئحزّب١ٌخ وبعبط ٌذساعزٙب ا١ٌّذا١ٔخ , ٚلذ لبَ      

ثاخز١بس أحذ أٔٛاع اٌؼ١ٕبد غ١ش الإحزّب١ٌخ ٌؼذَ رٛافش ئطبس ِؼب٠ٕخ )طش٠مخ ِٛحذح 

ٕخ ( وّب اخزبس اٌؼ١ٕخ اٌحصص١خ لإٔٗ رُ رٛص٠غ ػ١ٕخ ٌٍٛصٛي ٌىبفخ ِفشداد اٌؼ١

اٌذساعخ ػٍٟ و١ٍبد خبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبخزلاف ِغ١ّبرُٙ 

 اٌٛظ١ف١خ.
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 (1خذٚي سلُ )

 ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ ٚٔغجخ الاعزدبثخ

حدُ  اٌدبِؼخ

 اٌّدزّغ

ػذد الأعزج١بٔبد  خحُ اٌؼ١ٕخ

 اٌّشعٍخ

الاعزج١بٔبد ػذد 

 اٌٛاسدح

الاعزج١بٔبد 

 اٌصح١حخ

 4 4 4 4 12 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 3 3 3 3 7 ِذ٠شٜ اٌؼَّٛ

 55 103 115 115 363 ِذ٠شٜ الاداسح

 116 133 142 142 457 سؤعبء الالغبَ

 213 243 264 264 344 الإخّبٌٟ اٌؼبَ

 اٌّصذس: ِٓ ئػذاد  اٌجبحثخ

 

 اٌزح١ًٍ الإحصبئٟ/3

 اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌجٕٛد ل١بط اٌّزغ١شاد 3/1 

فشداد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أعئٍخ الإعزمظبء رفش٠غ ثؼذ       اٌج١بٔبد ٚادخبي رش١ِض٘ب عشٜ ُِ

 اٌؾضِخ ثشٔبِظ ثبعزخذاَ اؽظبئ١ب اٌج١بٔبد ِؼبٌغخ صُ رّذ اٌؾبعٛة ثبعزخذاَ

 (Statistical Package for Social  Sciences)الاعزّبػ١خ  ٌٍؼٍَٛ الإؽظبئ١خ

(SPSS ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب فمذ رُ الاعزؼبٔخ ,)

 ثبلأعب١ٌت ٚالاخزجبساد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ . 

ِفشدح , وّب ارؼؼ أْ ل١ُ الإٌزٛاء ٌجٕٛد اٌم١بط 022ٚؽ١ش اْ اٌؼ١ٕخ رغبٚصد اي      

وم١ّخ ِطٍمخ ٚثبٌزبٌٟ ٘زا  12رض٠ذ ػٓ ( وم١ّخ ِطٍمخ , ٚل١ُ اٌزفشؽؼ لا2لا رض٠ذ ػٓ )

الإٔؾشاف ٠ؼذ ِمجٛلا , ٠ّٚىٓ اػزجبس ث١بٔبد اٌجؾش رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ِٚٓ صُ 

 ٠ّىٓ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الإعزٕزبعٟ ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب وّب ٠ٍٟ .
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 / ٔزبئح اٌجحث 5

 ٔزبئح ئخزجبساد اٌفشٚض  5/1

 (2خذٚي سلُ )

 فشٚض اٌذساعخٍِخص ٔزبئح اخزجبس 

 إٌز١دخ ِٛضٛع اٌفشض رشر١ت اٌفشض

 اٌفشض اٌشئ١غٝ 

ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ  ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئحصبئ١خ ث١ٓ

ٚاٌحذ ِٓ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌدبِؼبد اٌّصش٠خ 

 ِحً اٌذساعخ.

 ثجذ صحخ اٌفشض

اٌفشض اٌفشػٟ 

 الأٚي

خٛف اٌّشإع١ٓ ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ٚ 

 ِٓ اٌشإعبء ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.
 ثجذ صحخ اٌفشض

اٌفشض اٌفشػٟ 

 اٌثبٟٔ

٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ٚ الإفزمبس اٌٝ 

 اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.
 ثجذ صحخ اٌفشض

اٌفشض اٌفشػٟ 

 اٌثبٌث

٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ٚ اٌؼضٌخ 

 ثجذ صحخ اٌفشض الإعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

اٌفشض اٌفشػٟ 

 اٌشاثغ

ٚ خٛف اٌذافؼ١خ الإٌٙب١ِخ ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

اٌّشإع١ٓ ِٓ اٌشإعبء ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً 

 اٌذساعخ.

 ثجذ صحخ اٌفشض

اٌفشض اٌفشػٝ 

 اٌخبِظ

ٚالإفزمبس اٌٝ اٌذافؼ١خ الإٌٙب١ِخ  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

 اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.
 ثجذ صحخ اٌفشض

اٌفشض اٌفشػٝ 

 اٌغبدط

اٌؼضٌخ ٚ اٌذافؼ١خ الإٌٙب١ِخ ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ثجذ صحخ اٌفشض الإعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

اٌفشض اٌفشػٝ 

 اٌغبثغ

٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإعزضبسح اٌفىش٠خ  ٚخٛف 

اٌّشإع١ٓ ِٓ اٌشإعبء ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً 

 اٌذساعخ.

 ثجذ صحخ اٌفشض

اٌفشض اٌفشػٝ 

 اٌثبِٓ

رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإعزضبسح اٌفىش٠خ  ٚالإفزمبس اٌٝ ٠ٛعذ اصش 

 ثجذ صحخ اٌفشض اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.

اٌفشض اٌفشػٝ 

 اٌزبعغ

٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإعزضبسح اٌفىش٠خ  ٚ اٌؼضٌخ 

 اٌذساعخ.الإعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِؾً 
 ثجذ صحخ اٌفشض

 اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحثخ
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 ٔزبئح اٌذساعخ  5/2

ٌذ٠ٙب لذسح وج١شح ٚا٘زّبَ ِشرفغ فٟ  اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخث١ٕذ اٌذساعخ أْ  -1

اٌغبِؼبد رؾذ٠ذ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رزطٍت ص٠بدح اٌىفبءح ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 ٚرغؼٝ اٌٝ دػُ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزضّبسُ٘ ٔؾٛ ص٠بدح اٌىفبءح ٌلاداء . ِؾً اٌذساعخ

 

اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ رغؼٝ اٌی  فٝ اْ( 0215)ػجذاٌمبدس,دساعخ وّب ارفمذ ِغ  -0

رط٠ٛش لذساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚٙبسارُٙ اٌّؼشف١خ ٚدػُ أدٚاسُ٘ اٌٛظ١ف١خ 

 .  ٚرؼض٠ض اٌىفبءاد ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

 

(  فٝ اْ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ 0202ٚرشبثٙذ إٌزبئظ ِغ دساعخ )ٔبطش,  -2

رغؼٝ اٌٝ سفغ ِغزٜٛ أداء اٌطلاة ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ ٚرؼض٠ضُ٘ اٌّبٌٟ ٚعؼٍُٙ 

لبدس٠ٓ ػٍٝ ص٠بدح اٌىفبء ٌلاداء ٌزمذ٠ُ خذِبد راد عٛدح ػب١ٌخ رٍجٟ سغجبد ٚؽبعبد 

 اٌؼّلاء , اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ . 

 

( أْ رجٕٟ 0202رج١ٓ ِٓ خلاي اٌذساعخ ٚعٛد رشبثٗ ِغ دساعخ )اٌذٚعشٞ,  -2

ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبد٘ب فٟ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ ٌٙب أصش ؽشدٞ ٚلٛٞ 

 فٟ رؾم١ك اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٝ.

 

رج١ٓ أْ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ رغؼٝ اٌٝ ارجبع اعزشار١غ١بد إٌّٛ ٚر١ٌٛذ الأفىبس  -7

ثذاػ١خ ٌخذِبرٙب, ٚرزجٕٝ رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح ٠زُ رط٠ٛش٘ب ٚدِغٙب فٟ ػ١ٍّبرٙب الإ

الإٔزبع١خ أٚ اٌخذ١ِخ ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب إٌغبػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚالاعزذاِخ, ٌٚذ٠ٙب لذسح 

اٌٛطٛي ٌّفب١ُ٘ ٚأعب١ٌت عذ٠ذح ٔؾٛ رط٠ٛش ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرٌه ٚفمب ٌّب 

 (. .(Asbari, M,2020رٛطٍذ ٌٗ دساعخ 

(  فٝ اْ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ رغؼٝ 0215ٕ٘بن ارفبق عضئٝ ِغ ) ػجذإٌّؼُ ,  -6

ٌزم١ًٍ رىٍفخ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي الاعزخذاَ اٌفؼبي اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّبد٠خ 
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اٌّزبؽخ , ٚؽشطٙب ػٍٝ دػُ ِٛظف١ٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠زفك ِغ رٛلؼبرُٙ ٚرؾم١ك اٌشػب 

 ٚاٌغؼبدح ٌذ٠ُٙ.

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ا١ّ٘خ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ  -5

اٌزٕظ١ّٝ فٝ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ ٚرٌه ٠زٛافك ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ 

AKAR, H,2018)..) 

 اٌزٛص١بد/10

 خطخ ػًّ ِمزشحخ ٌزٕف١ز رٛص١بد اٌجحث:

ذٚي اٌزبٌٟ ٚاػزّبدا ػٍٟ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ رغزؼشع فٟ اٌغ

 خطخ ػًّ رٕف١ز٠خ ِمزشؽخ ٌزٕف١ز رٍه اٌزٛط١بد ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 خطخ رٕف١ز اٌزٛص١بد  ( :2خذٚي سلُ )

 اٌزٛط١خ َ
اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز
 اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍزٕف١ز ا١ٌبد اٌزطج١ك

1 

ِحبٌٚخ اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ 

اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ  اٌزٟ رشثظ ث١ٓ اثش ػ١ٍّخ ِّبسعبد

ػٍٝ رحم١ك اٌحذ ِٓ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٝ فٟ اٌدبِؼبد 

ِحً اٌذساعخ ثّصش دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

اٌدبِؼبد اٌحى١ِٛخ  ٚوزٌه ضشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ 

الاعزفبدح ِٓ الأثش الا٠دبثٟ ِّبسعبد اٌم١بدح 

اٌزح١ٍ٠ٛخ فٟ رحم١ك اٌحذ ِٓ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٝ فٟ 

 .عخاٌدبِؼبد ِحً اٌذسا

ئداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

ئ٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب   -أ

 ثبلأداء

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح  -ة

 ٌٍزطج١ك.

 ثصفخ ِغزّشح

2 

اٌزأو١ذ ػٍٟ ضشٚسح رشد١غ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ِٓ  

اٌذساعخ ِحً اٌجحث ثمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ 

ثبلاعزؼذاد اٌذائُ ٌزمذ٠ُ اٌزضح١بد ِمبثً ِب 

ع١حصٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ ػٛائذ ِغزمج١ٍخ ٔظشاً ٌضؼف 

الا٘زّبَ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رحم١ك اٌحذ 

 ٌذساعخ ِٓ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٝ  فٟ اٌدبِؼبد ِحً ا

اٌؼًّ ػٍٟ رط٠ٛش اٌزأث١ش  -أ  الإداسح اٌؼ١ٍب

 اٌّثبٌٟ

 الا٘زّبَ اٌّغزّش   -ة

 ثصفخ ِغزّشح

3 

أفض١ٍخ اٌّجبدسح ِٓ لجً اٌدبِؼبد اٌحى١ِٛخ 

اٌّصش٠خ ػٍٝ رحذ٠ذ ا١ّ٘خ ِّبسعبد اٌم١بدح 

اٌزح١ٍ٠ٛخ فٟ رحم١ك اٌحذ ِٓ اٌصّذ اٌزٕظ١ّٝ  فٟ 

 اٌدبِؼبد ِحً اٌذساعخ

 اٌؼ١ٍبالإداسح 

 

الا٘زّبَ ثزحم١ك اٌزأث١ش  -أ

 اٌّثبٌٟ .

رٛف١ش الغبَ خبصخ  -ة

ٌٍٛلٛف فٟ رحم١ك 

ِغزٛٞ خٛدح الاداء 

 اٌٛظ١فٟ .

 ثصفخ ِغزّشح
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 اٌزٛط١خ َ
اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ 

 ػٓ اٌزٕف١ز
 اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍزٕف١ز ا١ٌبد اٌزطج١ك

4 

ِٓ اٌّفضً أْ رٙزُ اٌدبِؼبد اٌحى١ِٛخ اٌّصش٠خ 

ثزٛف١ش الإِىب١ٔبد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رشدغ ٚرض٠ذ ِٓ 

ثطشق الاعزؼذاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

خذ٠ذح ِٚز١ّضح ٚالا٘زّبَ ئٌٝ ا١ّ٘خ ِزطٍجبد 

ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ ػٍٟ اداء اٌّإعغبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٟ رحمك سضب اٌّزؼب١ٍِٓ ػٓ اٌخذِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

 

ٚضغ خطظ ِغزمج١ٍخ  -أ

ٌزشد١غ اٌذافؼ١خ 

 الاٌٙب١ِخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

اٌؼًّ ػٍٟ اٌّزبثؼخ  -ة

ٚرم١١ُ الاداء ثصفخ 

 ِغزّشح 

 شٙشاً  12 – 6

5 

ا١ّ٘خ الا٘زّبَ ثّغزٜٛ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ  

ٚرٌه لأٗ ِٓ خلاي اٌذساعخ رج١ٓ أٗ وبْ ِشرفؼب ِّب 

٠ؼٕٟ أْ اٌدبِؼبد اٌحى١ِٛخ ِذسوخ رّبِب لأ١ّ٘خ 

اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ ِٚب ٌٙب ِٓ اثش ٘بَ ٚلٛٞ فٟ 

م١ك ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ , ٚػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ اٌّحبفظخ رح

ػٍٝ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ خلاي رحذ٠ذ الاحز١بخبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزذس٠ج١خ ٚرىث١ف اٌجشاِح اٌزط٠ٛش٠خ 

عٛاء وبٔذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ أٚ اٌدّبػٟ 

ٚاٌزٛخٗ ٔحٛ اٌذٚساد ٚٚسػ اٌؼًّ الإثذاػ١خ 

٠ذ ٌزشد١ؼُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ, ِٚٛاوجخ وً خذ

ِٓ اٌزطٛساد اٌحذ٠ثخ ٚئدخبٌٙب ئٌٝ ث١ئخ اٌؼًّ 

 ٌزحم١ك ٔزبئح ٚأ٘ذاف رٕبفغ١خ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

 

ِزبثؼخ رٛف١ش ٚرحم١ك  -أ

 خٛدح الاداء اٌٛظ١فٟ 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ   -ة

 ثصفخ ِغزّشح

6 

أ١ّ٘خ دساعخ ِٛاطٓ اٌضؼف فٟ اعزثّبس ِّبسعبد 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالإثذاع اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ ) اٌّب١ٌخ , إٌّٛ 

الاعزشار١دٟ  فٟ ئداسح اٌدبِؼبد اٌحى١ِٛخ, 

ٚاٌدٛدح, ِٓ خلاي ئخشاء دساعبد ٌّغح خٛأت 

اٌمصٛس ٚاٌٛلٛف ػ١ٍٙب ٚأخز اٌّمزشحبد ٚا٢ساء 

ِٓ وٛادس٘ب اٌجشش٠خ اٌّٛ٘ٛثخ ػٍٝ سغُ أْ 

اٌذساعخ أظٙشد أْ ٘زٖ الأثؼبد لذ حممذ دسخبد 

 لأخ١شح.ِشرفؼخ ٌىٕٙب وبٔذ فٟ اٌّشارت ا

الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌزم١١ُ  -أ الإداسح اٌؼ١ٍب

 اٌّغزّش 

رٛف١ش الغبَ خبصخ  -ة

ٌٍٛلٛف ػٍٟ رؼض٠ض 

اٌحٍٛي ٌّٛاخٙٗ ٔمبط 

اٌضؼف ثزمذ٠ُ اٌخذِبد 

. 

 

 ثصفخ ِغزّشح

7 

٠دت ػٍٝ ئداسح اٌدبِؼبد اٌحى١ِٛخ الاعزّشاس ػٍٝ 

ٔفظ اٌّغزٜٛ اٌزٞ أظٙشرخ ٔزبئح اٌذساعخ ِٓ خلاي 

ثشاِح ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ ِٚحبٚس٘ب رؼض٠ض 

اٌّخزٍفخ ٚرٌه ِٓ خلاي ِٛاوجخ وبفخ اٌزغ١شاد 

اٌزىٌٕٛٛخ١خ ٚاٌّغزدذاد ٚرٛفش وبفخ اٌّغزٍضِبد 

اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ فٟ أٔشطزٙب ٚاٌؼًّ ثفٍغفخ 

 اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش.

ارخبر اٌمشاساد ثأ١ّ٘خ  -أ الإداسح اٌؼ١ٍب

ِٚشاخؼخ ِٚزبثؼخ طشق 

ّّبسعبد اٌم١بدح ٚاثؼبد ٌ

 اٌزح١ٍ٠ٛخ

 رحغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌخذِبد  -ة

 ثصفخ ِغزّشح

 

 اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحثخ 
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 / ِحذداد اٌجحث 11

  ٠مزظش اٌجؾش ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍبد عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ ِؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ

لأٙب اٌّئصش فٟ عٍٛن اٌظّذ  فمؾ , ٠مزظش اٌجؾش ػٍٟ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ,

 اٌزٕظ١ّٟ .

 . ًِرُ اعزخذاَ اعٍٛة اٌؼ١ٕبد ١ٌٚظ اٌؾظش اٌشب 

 / اٌّشاخغ 12

 أٚلاً: اٌّشاخغ اٌؼشث١خ: 12/1

 اٌىزت:12/1/1

 (, "اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ", الإعىٕذس٠خ, داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ. 0215اؽّذ, ِؾّذ ػجذاٌغلاَ, )  -1
 

 اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ: -أ 

 -(, أصش اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٝ 0201, أ١ِشٖ ِؾّذ ػجبط, )  أثٛاٌغ١ؾ -1

دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ, اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ 

 .0, اٌؼذد10ٚاٌج١ئ١خ, و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ, اٌّغٍذ 

ٌؼًّ ػٍٝ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ( " أصش ػغٛؽ ا0201ٔٛس, عبِؼ ؽّذٞ ػّش ؽغٓ,) -2

 -ثبٌّٕظّبد: دساعخ ١ِذا١ٔخ", اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ 

 ( .1(, اٌؼذد)10و١ٍخ اٌزغبسح, ِغٍذ )
 

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ:12/1/2

ٚالاٌزضاَ (, اصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 0212إٌغُ, عبثش ٚؽ١ذ ؽ١ّذٞ ,) -1

 اٌزٕظ١ّٟ, و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.

أصش اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ” (, 0202خؼش, سؽبة ػجذ اٌفزبػ, ) -2

, ”اٌخٛف اٌٛظ١فٟ ٚالاؽزشاق اٌٛظ١فٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ

 عبِؼخ ثٕٙبسعبٌخ دوزٛساٖ , و١ٍخ اٌزغبسح. لغُ اداسح الأػّبي, 

(, دٚس اٌم١بدح الاخلال١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظّذ 0202ٔبطش , دػبء عّبي اٌذ٠ٓ ػٍٟ, ) -3

 اٌزٕظ١ّٟ ٚاداء اٌؼب١ٍِٓ,سعبٌخ دوزٛساح , و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ ثٕٙب .
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