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 ذأثٍش ذخطٍؾ انرؼالة انمٍادي ػهى اسرًشاسٌح الأػًال فً انششكاخ انؼائهٍح

 دساسح ذطثٍمٍح ػهى انمطاع انخاص انًظشي

 انحسٍٍ ٌحًٍ ػًش

 إششاف 

 يرىنًٍ حسأًٌٍ 

 تكهٍح الاداسج  سئٍس لسى انرسىٌك والأػًال انذونٍح

  الأكادًٌٍح انؼشتٍح نهؼهىو وانركُىنىخٍا

 :ًهخضان

أؿش٠ض حٌذسحعش فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش فٟ حٌمطخع حٌخخؿ حٌّقشٞ ، ٌٍظغٍذ  –انغشع 

، طضدحد   لظٕخ حٌلخٌٟ حٌٍّت رخٌظلذ٠خصّٚئعغخص حٌؼخث١ٍش فٟ ِخخهش حعظّشحس٠ش حٌػٍٝ 

حٌز٠ٓ ٠ظّظؼْٛ رغّخص  "س٠خدس حلأػّخي" أوؼش ِٓ أٞ  ح١١ٌّٕٙٓ  حٌلخؿش اٌٝ حٌخٍفخء

 ٚلض ِنٝ.

حلأعخ١ٌذ حٌّغظخذِش لإؿشحء حٌذسحعش  زخكغ ِـّٛػش ٠ِٓمذَ حٌ -ح انذساسُهح ي

رحص ٚ شثؾ ٚحملٔظخٌٍٛفٛي اٌٝ  ظش٠خص حٌغخرمشخص ٚؽشف حٌٕٚحٌظم١١ّ خصخٌّمخسٔو

حعظفغخسحص حٌزلغ ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ رٛحعطش ِغضٜ ٚطمذ٠ُ 

 عزظ. دسحعش ططز١م١ش ػٓ حٌمطخع حٌخخؿ حٌّقشٞ

أْ ٕ٘خن ػلالش ا٠ـخر١ش وز١شس ر١ٓ فؼخ١ٌش ٘زٖ حٌذسحعش طٛمق طل١ٍلاص  –انذساسح  َرائح

 حٌؼخث١ٍش.  ٌؾشوخصٚحعظّشحس٠ش ح حٌم١خدٞ  طخط١و حٌظؼخلذ

 حٌذسحعش:حٌظٟ ٔلظخؽ اٌٝ حلإؽخسس ا١ٌٙخ فٟ  لذٚدحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕ٘خن - ححذود انذساس

 0200 ٚ 0208 ِٟحٌذسحعش فٟ حٌفظشس ِخ ر١ٓ ػخ ضطّ -حٌض١ِٕش  حٌلذٚد 

طّض حٌذسحعش ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اكذٜ حٌؾشوخص حٌّقش٠ش حٌؼخٍِش   - حٌلذٚد حٌزؾش٠ش 

 فٟ ِـخي فٕخػش حٌذٚحء

ِىخْ ػًّ ٚحكذ ٚ٘ٛ اكذٜ حٌؾشوخص حٌّقش٠ش طّض حٌذسحعش فٟ  - انحذود انًكاٍَح 

 حٌخخفش حٌؼخٍِش فٟ ِـخي فٕخػش حٌذٚحء
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طُ حعظخذحَ حٌٛفف ٚحٌظل١ًٍ ٚحلإعظز١خْ ٚدسحعش حٌلخلاص ٌؼًّ طل١ًٍ   -ٌلذٚد حٌؼ١ٍّش ح 

ِٚغ رٌه، فبْ حٌفؾً أٚ حٌٕـخف  دحخً حٌؾشوخص فٟ حٌمطخع حٌخخؿ حٌّقشٞ حصلذ حٌم١خدخطؼ

 حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش لا ٠ضحي ِفظٛكخ.دحخً فٟ حٌظؼخلذ حٌم١خدٞ فٟ اكذحع حٌظغ١١ش 

، ك١غ  ١ِٕخً صٌّّظذس ٠ـذ أْ طشوض حلأرلخع حٌّغظمز١ٍش ػٍٝ حٌذسحعخص حٕخءحً ػ١ٍٗ ٚر     

ؼخث١ٍش ػٍٝ ِذٜ فظشس أهٛي ٌظم١١ُ أّٔخه حلاطقخي حٌخخفش حٌ خصؾشوح٠ٌشحفك حٌزخكؼْٛ 

 رُٙ أػٕخء ػ١ٍّش حلأظمخي.

ٌٙزح حٌغزذ ، ٠ـذ أْ طغظخذَ حلأرلخع حٌّغظمز١ٍش أ٠نخ حلأعخ١ٌذ حٌّقخكزش ، ِؼً      

ِـّٛػخص حٌظشو١ض أٚ حٌّمخرلاص حٌفشد٠ش. ػخٌؼخ ، ٔظشح ٌظشو١ضٔخ ػٍٝ ع١خق حٌن١خفش ، 

لذ لا ٠ظُ طؼ١ُّ حٌٕظخثؾ ػٍٝ ػخثلاص حلأػّخي حلأخشٜ لأْ حٌغ١خق لذ ٠ىْٛ ِخظٍفخ. 

فٟ حٌقٕخػخص حٌّخظٍفش  ططز١ك حٌذسحعشذ ٌٍزلٛع حٌّغظمز١ٍش ٚرخٌظخٌٟ ، ع١ىْٛ ِٓ حٌّف١

 ٌّؼشفش و١ف١ش طىشحس ٘زٖ حٌٕظخثؾ ٚطؼ١ّّٙخ فٟ ع١خلخص أخشٜ. 

حٌٙذف حٌشث١غٟ ِٓ ٘زٖ حٌذسحعش ٘ٛ حوظغخد سإٜ أػّك فٟ رٕخء  - اَثاس انؼًهٍح

ظزغ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. ٠ـذ أْ ط دحخً فؼّخيطؼخلذ ل١خدٞ  ّٔٛرؽ كٛي و١ف١ش أؾخء

 حٌذسحعش ِٕٙؾ رلغ ػٍّٟ ٔٛػٟ ٠ؼظّذ ػٍٝ أكذ حٌخ١خس٠ٓ حٌظخ١١ٌٓ أٚ و١ٍّٙخ:

، ٠ظُ حٌذػٛس اٌٝ رلغ دسحعش حٌلخٌش وخعظشحط١ـ١ش رلغ دساساخ انحانح انىالؼٍح  

( ، ادحسس حٌؼ١ٍّخص 8811فخٌلش ، ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي فٟ حٌظغ٠ٛك )رِٛٔٛخ ، 

خص حلإدحس٠ش )رٓ رخعخص ٚآخشْٚ.، ( ، ٔظُ حٌّؼ8882ٍِٛ)ِخوٛطؾْٛ ١ِٚش٠ذ٠غ ، 

؛ لاسعْٛ ،  8818؛ أ٠ضٔٙخسدص ،  8818( ، ٚحلاعظشحط١ـ١ش )١ِٕظضر١شؽ ، 8811

8882.) 

ش ٌظـخسد حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚحملػٍٝ حٌظمخه أٚفخف  ى١فٟوّخ عخػذٔخ حٌٕٙؾ حٌ     

 حٌٕخؿلش فٟ ِقش ٚفُٙ حٌّؼخٟٔ حٌلم١م١ش حٌّشطزطش رظـخسرُٙ.

 ،حٌم١خدٞحٌؼخث١ٍش ، طخط١و طؼخلذ  ّئعغخصحٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ، حٌانكهًاخ انًفراحٍح 

 .حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ، حعظّشحس٠ش حلأػّخي

 َىع انىسق وسلح تحثٍح
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Abstract: 

Purpose – The study is conducted in the Egyptian private sector 

family business, to overcome the current challenging era and the 

clear business continuity risks, the need for the successors with 

―entrepreneurial‖ traits is rising more than ever. 

Design/methodology/approach – The author presents the 

methods used to carry out the study, comparison, explanation, 

and assessment to reach meaningful generalizations and furnish 

the research's queries by analyzing collected data by SPSS. An 

Applied Study on the Egyptian Private Sector 

Findings – This paper‘s analysis reveals that There is a 

significant positive relationship between the effectiveness of 

Succession Planning and Business Continuity in Family 

Business.  

Research limitations/implications – There are several 

limitations that we need to point out. In our case Time Limitation 

- Studied between 2021 and 2022. Human Limitation - The study 

was conducted on workers in one of the Egyptian companies 

working in the pharmaceutical industry. Location Limitation - 

The study was conducted in one workplace, which is one of the 

Egyptian private companies working in the field of 

pharmaceutical industry. Scientific limitation - Description, 

analysis, questionnaire, and case studies were used to conduct a 

succession analysis within companies in the Egyptian private 
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sector However, failure or success in bringing about change in 

leadership succession within family businesses remains open. 

     Thus, future research should focus on longitudinal studies, 

where the researchers accompany a family business over a longer 

period to evaluate their communication patterns during the 

transition process. 

     Second, there might be an ethical dilemma since, as 

investigators in an action research setting characterized by an 

integral involvement, we might have been a bit subjective over 

the period working with the family business. 

     Because of this, future research should also make use of 

accompanying methods, such as focus groups or individual 

interviews. Third, given our focus on the hospitality context, the 

results might not generalize to other business families since the 

context might be different. Thus, it would be useful for future 

research to explore our ideas in different industries to see how 

these results replicate and generalize into other contexts.  

Practical implications – The main goal of this study is to gain 

deeper insights into building a model on how family businesses 

create leadership succession. The study shall follow a qualitative 

action research approach based on one or both of the following 

options: 

Real-life case studies, case study research is advocated as a valid 

research strategy, e.g., in marketing (Bonoma, 1985), operations 

management (McCutcheon and Meredith, 1993), management 
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information systems (Benbasat et al., 1987), and strategy 

(Mintzberg, 1979; Eisenhardt, 1989; Larsson, 1993). 

     A qualitative approach also helped us to capture thick 

descriptions of the experiences of successful family businesses in 

Egypt and to understand the true meanings attached to their 

experiences. 

Keywords   Family business, Family Enterprises, HR Succession 

Planning, Business Continuity, 

 :يمذيح

ِٓ ٕ٘شٞ  رذءحً  ،ؼقٛسأكذػٛح فشلخ ػزش حٌ شػزض حٌظخس٠خ أْ سٚحد حلأػّخي حٌؼخث١ٍأ     

ِئعغٟ عخَ ٚحٌظْٛ كظٝ ٌطفٟ ِٕقٛس ٚأٔغٟ عخ٠ٚشحط. ٚلذ أدٜ أـخص ٚفٛسد 

 ٘ئلاء اٌٝ طؼض٠ض ك١خس حٌٕخط ٚوزٌه حلالظقخد حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ. ػّخيأفلخد حلأٚ

ٛحكذس ِٓ أُ٘ ؿٛحٔذ حلأػّخي حٌؼخث١ٍش و ظؼخلذ حٌم١خدٞػ١ٍّش حٌ ٚرذأص طظٙش آ١ّ٘ش

(. ٠ؾخس اٌٝ حلأٔؾطش ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طغخُ٘ فٟ طغ١١ش حٌم١خدس ِٓ 0228)رشٚوٙخٚط ، 

 (.0228 ،خشْٚ.)ؽخسِخ ٚآ حٌظؼخلذ حٌم١خدٞفشد اٌٝ آخش رخعُ 

٪ فمو ِٓ حٌؾشوخص  22"ِخ ٠مشد ِٓ فبْ حٌّزىشس ،  ّئؽشحص حٌظخس٠خ١شٚفمخ ٌٍ     

٪  2فٟ حٌـ١ً حٌؼخٌغ ، ٚكٛحٌٟ طغظّش ٪  81-82فٟ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ، ٚ  طغظّشحٌؼخث١ٍش 

(" 8811؛ ٚحسد ،  8812فمو طؼ١ؼ فٟ حٌـ١ً حٌشحرغ أٚ ِخ رؼذٖ ، )ر١ىخسد ٚدح٠ش ، 

زٖ حٌٕغزش حٌّمٍمش ِٓ حٌفؾً ٌُ طٕزس رٙحٌؼخث١ٍش ٌٍؾشوخص ٌغٛء حٌلع ، ِؼخ٘ذ حلإكقخء 

 رلؼخ ػٓ ظؼخلذأػّك فٟ ػ١ٍّش حٌ حٌزلغ رؾىًحٌزخكؼ١ٓ ح١ٌّذح١١ٔٓ اٌٝ ِّخ دفغ 

 اؿخرخص.

ِئعظ ؽشوش فٛسد  ٕ٘شٞ فٛسد ٚحكذ ِٓ حؽٙش سؿخي حلاػّخي فٟ حٌؼخٌُ ، ٘ٛ     

حٌٕمً ٚحٌقٕخػش حلأِش٠ى١ش.  ِفَٙٛطمذ٠ّٗ ٌغ١خسس فٛسد ِٛد٠ً طٟ اٌٝ طغ١١ش عخُ٘حٌزٞ 

أفزق ٚحكذح ِٓ أغٕٝ ٚأؽٙش حٌٕخط فٟ حٌؼخٌُ وّخٌه ٌؾشوش فٛسد ٌٍغ١خسحص. ك١غ 
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ٌٍغٍغ ٚحلظقخد٠خص حٌلـُ ٠ٕغذ ا١ٌٗ حٌفنً فٟ" حٌفٛسد٠ش " ، أٚ حلإٔظخؽ حٌنخُ 

 ِٕخفنش حٌظىٍفش ِغ أؿٛس حٌؼّخي حٌّشطفؼش.

 ٠8810ّىٓ لٛي حٌؾٟء ٔفغٗ ػٓ ِـّٛػش ِٕقٛس ، حٌظٟ طُ طؾى١ٍٙخ فٟ ػخَ      

ِٓ لزً ٌطفٟ ِٕقٛس ٟٚ٘ لقش ٔـخف أخشٜ ٌؾشوش ػخث١ٍش رذأص وؾشوش لطٓ 

ٌٚىٓ ػٕذِخ ػخدص ِقش   8881. طُ طؤ١ِّٙخ فٟ ػخَ ِـّٛػش ؽشوخص ٌٝ ٚططٛسص ا

، طّىٕض ػخثٍش ِٕقٛس ِٓ ِٛحفٍش حٌؼًّ.  8811اٌٝ حلظقخد حٌغٛق فٟ ػخَ 

حٌغشك ِٓ ٘زٖ حٌذسحعش ٘ٛ ٚمغ د١ًٌ ٚحمق ػٍٝ حعظّشحس٠ش "حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش" 

ٚحملش ٌٍظؼخلذ دحس أ ٌٝظقً اٌفؾً ، حٌ أعزخدحٌش٠خد٠ش حٌظٟ طٕلذس ِٓ حٌّئعغ١ٓ ٚ

 حعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ ِٕظّخص حلأػّخي حٌؼخث١ٍش فٟ ِقش. حٌظٟ طنّٓ حٌم١خدٞ

 نًرغٍشاخ انذساسح:لإؽاس انُظشي ا

٠ٕٚطزك ٘زح  ،لالظقخد حٌؼخٌّٟٟ حفِٓ حُ٘ حٌؼٕخفش حٌّئػشس حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش طؼذ      

رؾىً خخؿ ػٍٝ حلظقخدحص حٌغٛق حٌشحعخش ، ك١غ ٠ظُ طؾـ١غ ِزخدسس طٕظ١ُ 

خش٠طش ظٛم١ق ِظخكش ٌ  ث١ش اكقخدسحعش حٌّؾخس٠غ رمٛس. ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ػذَ ٚؿٛد 

حٌؼخٌّٟ ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش ، فمذ أوذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ أؿش٠ض فٟ  ظٛحؿذٌٍ

حلالظقخدحص حٌٛه١ٕش. )أعظشحؽخْ ٚؽخٔىش ،  دٚي ِخظٍفش أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌؾشوخص فٟ

 (.0228؛ ِٛسن ٠ٚٛٔغ ،  0222؛ ا٠ف١شح ،  0222

ي "حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش" ، لا فٟ حلالظقخدحص حٌغٛل١ش حٌمخثّش  ٛكذلا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ِ     

؛ عٛٔف١ٍذ  0228؛ ؽخسِخ ،  0222ٚلا فٟ حٌزٍذحْ حٌظٟ طّش رّشكٍش حٔظمخ١ٌش )ا٠ف١شح ، 

وخٔض ٕ٘خن ِلخٚلاص ػذ٠ذس ٌظٛم١ق حٌظؼش٠فخص حٌظؾغ١ٍ١ش ٚ(. 0221ٚآخشْٚ.، 

؛  8881؛ ٠ٚغظ١ٙذ ٚو١ٌٕٛؾ ،  8818ؼخث١ٍش. )ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي: ٘خٔذٌش ، حٌ خصؾشوٌٍ

؛ أعظشحؽخْ ٚؽخٔىش ،  0220؛ أعظشحؽخْ ٚأ١ٌٓ ٚعز١ٕ١ٍٟ ،  8888طؾٛح ٚآخشْٚ.، 

طخظٍف ِٓ ك١غ دسؿش  (. ٚلذ وؾفض حٌزلٛع حٌظـش٠ز١ش أْ حٌّئعغخص حلأعش٠ش0222

ػذس رزي ِلخٚلاص  طُ(. 0228؛ ؽخسِخ ،  8881ِؾخسوش حلأعشس )٠ٚغظ١ٙذ ٚو١ٌٕٛؾ ، 
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ٚطُ شوخص حٌؼخث١ٍش فٟ حلاػّخي حٌظـخس٠ش فشحد ِٓ حٌؾِذٜ ِؾخسوش حٌٍظٛفً حٌٝ 

 (:0228ػلاػش حطـخ٘خص أعخع١ش )ؽخسِخ ، حٌظٛفً حٌٝ 

( ف١خغش طؼخس٠ف طؾغ١ٍ١ش ِظؼذدس ٌٍّئعغخص حٌؼخث١ٍش )ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي: ٠ٚغظ١ٙذ 8)

 (.  0222؛ أعظشحؽخْ ٚؽخٔىش ،  8881ٚو١ٌٕٛؾ ، 

 ( ؛ 0220( طط٠ٛش ّٔخرؽ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش )ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي: ؽخسِخ ، 0)

ٌّؼخي: ( طط٠ٛش حٌّمخ١٠ظ لاٌظمخه أٔٛحع ِخظٍفش ِٓ ِؾخسوش حلأعشس )ػٍٝ عز١ً ح2)

 (0220أعظشحؽخْ ٚأ١ٌٓ ٚعز١ٕ١ٍٟ ، 

دسحعش ث١ٍش ٌٍظّىٓ ِٓ حٌؾشوخص حٌؼخطؼش٠ف ُ ػًّ حهشٚكخص ٌٍٛفٛي حٌٝ ٚط     

 لخَ حٌزخكغىٛٔخص حٌّخظٍفش ٌٍّئعغخص حٌؼخث١ٍش. فٟ حٌـضء حٌظـش٠زٟ ِٓ رلؼٕخ ، ّحٌ

ػٍٝ حٌظؼش٠ف حٌّٕخعذ حٌزٞ  ٛلٛفظل١ًٍ حٌظؼش٠فخص حٌّخظٍفش ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٌٍر

 .لظقخد٠خص حٌٕخؽجش٠غطٟ حٌخقخثـ حٌّلذدس ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش فٟ حلا

 :ؼائهٍحان اخششكانف شٌذؼ

حٌظٟ ٠ؾخسن ف١ٙخ ػذس أفشحد ِٓ ٔفظ حٌؼخثٍش حٌؾشوخص رؤٔٙخ "ٟ٘ طٍه طؼشّف       

 "عخرم١ٓ ِئعغ١ٓوّخٌى١ٓ أٚ ِذ٠ش٠ٓ سث١غ١١ٓ ، اِخ ِؼخفش٠ٓ أٚ 

حٌّؾخوً حٌشث١غ١ش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٟ٘ ٔمً حٌٍّى١ش أُ٘ ٚحكذس ِٓ 

 . شي حٌمخدِخؿ١لأاٌٝ ح ٞحلإدحسؼخلذ ظحٌظظخرغ حٚ حٌٚ

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌز١خٔخص طىؾف أْ غخٌز١ش حٌشإعخء حٌظٕف١ز١٠ٓ ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش      

دحخً  خلذ حٌم١خدٌٞظؼ٠ؼظزش ح ،٠فنٍْٛ حٌلفخظ ػٍٝ ع١طشس حلأعشس رؼذ فظشس ٚلا٠ظُٙ

؛  8888حلأعشس  ِـشد ٚحكذ ِٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌخ١خسحص. )دٚٔى١ٍض ٚلاِزش٠خض ، 

(. طُ 0220؛ أعظشحؽخْ ، ولا٠ٓ ٚع١ّش١ٔٛط ،  0220أعظشحؽخْ ، أ١ٌٓ ٚعز١ٕ١ٍٟ ، 

طىش٠ظ ؿٙٛد رلؼ١ش وز١شس ٌّٛمٛع حٌخلافش فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش فٟ حلظقخدحص 

؛ ؽخسِخ ٚآخشْٚ.،  0222؛ ١ٍِش ٚآخشْٚ.،  8888حٌغٛق حٌشحعخش )٘خٔذٌش ، 

0222 .) 
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أوؼش ِٓ وٛٔٙخ كذػخ ِؼمذس ػ١ٍّش  ٛ٘ رؼالة انمٍاديانٚفمخ ٌّؼظُ حٌزخكؼ١ٓ ، فبْ      

. ػٍٝ حٌشغُ ِٓ كم١مش أْ حٌؼذ٠ذ ِٓ لخثذ ؿذ٠ذ٠ظُ ف١ٗ ٔمً حٌٍّى١ش ٚعٍطش حلإدحسس اٌٝ 

( ٔؼظمذ أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ 0222؛ ؽخسِخ ٚآخشْٚ.  8881حٌّئٌف١ٓ )ِٛس٠ظ ٚآخشْٚ.، 

أْ ٠غخػذ طخط١و حٌظؼخلذ فٟ طلغ١ٓ حكظّخ١ٌش ٔـخف ػ١ٍّش حٌظؼخلذ ، طظٙش ٔظخثؾ 

حٌزلغ أْ حٌظؼخلذ لا ٠ظُ حٌظخط١و ٌٗ فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ 

 (. 0222.ؽخسِخ ٚآخشْٚ.، 0228ش٠ٓ ٚعٕذ ، )ر١ٛغ

حٌـ١ً حلأٚي ( أْ 0228ٚطز١ٓ حٌزلٛع حٌظٟ أؿشح٘خ عٛٔف١ٍذ ٌٚٛع١ش )     

حٌؼخث١ٍش ِٓ  ؾشوخصحٌؼخث١ٍش  وخْ ألً طخط١طخ ٌٍظؼخلذ ِٓ حٌ ِٓ حٌؾشوخص"حٌّئعغ١ٓ" 

حٌـ١ٍ١ٓ حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ، ٕٚ٘خن ػلاػش أٔٛحع ِٓ حٌّؾخوً طشطزو ػِّٛخ ربػذحد ػ١ٍّخص 

 (. 0220ٔمً حلأػّخي )حٌّفٛم١ش حلأٚسٚر١ش ، 

؛ ِٛس٠ظ  8882فش٠ظ ،  ٘ٛ حٌّؾخوً حٌٕفغ١ش ٚحٌؼخهف١ش )و١ظظ دٞ انُىع الأول     

؛ د٠ه  0228؛ ؽخسِخ ٚآخشْٚ.،  0228؛ ر١ٛغش٠ٓ ٚعٛٔذ ،  8881ٚآخشْٚ.، 

 (. 0220ٚآخشْٚ.، 

ٚحٌّذ٠ش أحٌخلافش ٚكم١مش أْ حٌّخٌه حٌظؼخلذ حٚ ِشطزو رظؼم١ذ ػ١ٍّش  انُىع انثاًَ     

 )أٚ ِلذٚدس( فٟ حٌظؼخًِ ِغ ٘زح حٌّٛلف أٚ ِؼشفظٗ رٗ حٌّطٍٛرش ١ٌظ ٌذ٠ٗ خزشس

 (. 0228؛ ِخ١ٕ١ٌٓ ،  0220؛ د٠ه ٚآخشْٚ.)حٔظش ،  8881)ِٛس٠ظ ٚآخشْٚ.، 

، ٚلا ع١ّخ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌّل١ٍش٠ٕٚزغ حٌٕٛع حٌؼخٌغ ِٓ حٌّؾخوً ِٓ حٌظؾش٠ؼخص 

 (.0228ٚحٌنشحثذ ٚحلإؿشحءحص حلإدحس٠ش )ر١ٛغش٠ٓ ٚعٕذ ، 

حٌخلافش فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ ُ طذحٚي ِٛمٛع حٌظؼخلذ ٠ٚظٌخزشحء ، لا أٞ حشٚفمخ ٌ     

 حلأوؼش أ١ّ٘شغزذ ٘ٛ حٌ٘زح ٠ٚؼظزش ٚحٌّذ٠ش ، أمخػذ حٌّخٌه رظالا رؼذ فذٚس لشحس 

 ٌخلافش. ٌٍظؼخلذ ٚح

ؽخق١ش ٌٍظؼخلذ حٌّزىش طىْٛ فٟ حلاغٍذ أعزخد ْٛ ٕ٘خن أعزخد أخشٜ ٚلذ ٠ى     

حلا٘ظّخِخص ، أٚ  طغ١١ش فٟ )حٌظمخػذ حٌّزىش ، أٚ طغ١١ش حٌّٕٙش ، أٚػٍٝ عز١ً حٌّؼخي 

ر١جش طٕخفغ١ش ٠نخف ح١ٌٙخ ح٠نخً حٌؼًّ فٟ ٚحٌظغ١١ش فٟ ٚمغ حلأعشس ، ِٚخ اٌٝ رٌه.( ، 

ِظغ١شس )حلأعٛحق حٌّظغ١شس ، حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ، اٌخ.( ، أٚ حٌلٛحدع )حٌطلاق ، 
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( 0220اٌخ.( ، ٚحٌظٟ طٍؼذ أ٠نخ دٚسح ِّٙخ )حٌّفٛم١ش حلأٚسٚر١ش ) حٌٛفخس  حٌّشك ،

 ( ِٚشحؿؼّٙخ حٌّزوٛسس(.0228؛ ر١ٛغش٠ٓ ٚعٛٔذ )

حٔظمخ١ٌش اٌٝ طلذ٠ذ حلظقخد٠ش كً حٕٚ٘خن كخؿش ِخعش فٟ حٌزٍذحْ حٌظٟ طّش رّش     

حٌخلافش. ٚلذ طُ حلاػظشحف رمطخع حٌّؾخس٠غ حٌظؼخلذ ٚحٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚلنخ٠خ 

حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش حٌلـُ فٟ حٌزٍذحْ حٌظٟ طّش رّشكٍش حٔظمخ١ٌش رخػظزخسٖ ِلشوخ 

 .س٠خدس حلاػّخيٌلأظؼخػ حلالظقخدٞ ِٓ خلاي خٍك فشؿ حٌؼًّ ٚطؼض٠ض ط١ّٕش طٕظ١ُ 

ٚطؼظزش ذحْ. حد ػذد حٌّئعغخص حٌخخفش حٌقغ١شس ص٠خدس وز١شس فٟ ٘زٖ حٌزٍدصاٚلذ      

وخْ ِٓ حٌنشٚسٞ )ٚلا ٠ضحي( دػُ   ،٘زٖ حٌض٠خدس ِٓ ػٕخفش حٌّٕٛ حٌمطخع حٌخخؿ

حٌّؾخس٠غ حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش حٌلـُ حٌـذ٠ذس ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ل١ٛد حٌّٕٛ 

 0228؛ فٛغً ٚصحرخٌغىخ، 8881حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ/حٌز١جٟ )رٛطض٠ٛس٠ظ ٚآخشْٚ.، 

(. ٚؿذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص أْ 0220سٚف ، ؛ ِخو١ّلاْ ٚٚد 0228؛ فٛغً ، 

طٛفش حٌّٛحسد حٌل٠ٛ١ش ٚحٌذػُ ٌٍّئعغخص حٌٕخؽجش كذ٠ؼخ فٟ ٘زٖ  ؾشوخص حٌؼخث١ٍشحٌ

؛ دح٠ش ٚرخ١ٔؾ١فخ ِٛسطٕغٓ ،  0222؛ دٖٚ ،  8881حٌزٍذحْ )رٛطض٠ٛس٠ظ ٚآخشْٚ.، 

 (. ػٍٝ حٌشغُ ِٓ اؿشحء أرلخع ِّٙش كٛي س٠خدس حلأػّخي فٟ حلالظقخدحص0221

حٌٕخ١ِش فٟ ٚعو ٚؽشق أٚسٚرخ ، الا أٔٗ لا ٠ؼشف حٌىؼ١ش ػٓ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ، ٚػٍٝ 

 حٌخلافش فٟ ٘زٖ حٌذٚي. حٌظؼخلذ حٌم١خدٞ ٚٚؿٗ حٌخقٛؿ ، ِغؤٌش 

ٚحعظٕخدح اٌٝ حعظؼشحك ٌزؼل حٌذسحعخص حٌلذ٠ؼش )أوغ١ٕظ١ف١ظؼ ٚرٛغٛف١ظؼ ،      

؛ وخدٚوغخ  0222وخدٚوغخ ،  ؛ 8881؛ ١٘شػ ٚفٌٛٛد ،  0220؛ غخ١ٌظ١ه ،  0228

( ، 0222؛ صحرٛٔٛف ،  0222؛ ٠ٚش٠ٚىخ ،  0220؛ عخف١ٓ ،  0228ٚعٛ طٛ ، 

حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش حٌلـُ فٟ حلالظقخدحص  ؾشوخص٠ّىٕٕخ أْ ٔغظٕظؾ أْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌ

حٌظٟ طّش رّشكٍش حٔظمخ١ٌش ٟ٘ فغ١شس ٔغز١خ ٠ّٚىٓ ٚفف حٌؼذ٠ذ ِٕٙخ رؤٔٙخ ِؾخس٠غ 

ز١ش ٍِّٛوش ٌٍـ١ً حٌّئعظ ٚلا طٛحؿٗ ِؾىٍش حٌخلافش كظٝ ح٢ْ ، ػٍٝ ػخث١ٍش. حٌغخٌ

 حٌز٠ٓ طُ حلاعظؾٙخد رُٙ ٠ٍفظْٛ حلأظزخٖ اٌٝ ٘زٖ حٌّؾىٍش. زخكؼ١ٓحٌشغُ ِٓ أْ رؼل حٌ
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 يا هى ذخطٍؾ انرؼالة

طُ حعظخذحَ ِقطٍق طخط١و حٌظؼخلذ ٌٛفف ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حلأٔؾطش حٌظٟ      

( طخط١و 0228. ٠ؼشف سٚػ٠ًٛ )ؾشوخصٔظمخي حٌم١خدس دحخً حٌطٕطٛٞ ػٍٝ حٌظخط١و لا

ٌنّخْ حعظّشحس٠ش حٌم١خدس فٟ  حٌؾشوخصحٌظؼخلذ رؤٔٗ ؿٙذ ِظؼّذ ِٕٚٙـٟ ِٓ لزً 

حٌّٕخفذ حٌشث١غ١ش ، ٚحلاكظفخظ رشأط حٌّخي حٌفىشٞ ٚحٌّؼشفٟ ٚطط٠ٛشٖ ٌٍّغظمزً، 

 ٚطؾـ١غ حٌظمذَ حٌفشدٞ.

وخٔض ِّخسعش طخط١و حٌظؼخلذ ِٛؿٛدس ِٕز رذح٠ش حٌظخس٠خ حٌّغـً رؾىً أٚ رآخش.      

٠ظٙش حٌظخس٠خ حٌّٛػك أْ طخط١و حٌظؼخلذ طُ حعظخذحِٗ فٟ حٔظمخي حٌغٍطش دحخً حٌؾزىخص 

حٌؼخث١ٍش ، ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ، دحخً حٌؼخثلاص حٌّخٌىش ٚاِزشحهٛس٠خص حلأػّخي حٌٍّّٛوش 

(. فشف ؿشحٞ، " ٠ّىٓ طلذ٠ذ طخط١و حٌظؼخلذ ػٍٝ 0228ٌٍؼخثٍش )ؿخسِخْ ٚؿٍٛٞ ، 

. حٌغشك حلأعخعٟ ٘ٛ خٍك خصؾشوحٌأٔٗ ػ١ٍّش ٌظلذ٠ذ ٚطط٠ٛش حٌمخدس حٌشث١غ١١ٓ دحخً 

 (. 21، ؿ  0288ُ ٚظ١فٟ" )ؿشحٞ ، ص٠خدس حٌّؾخسوش ٚحلاكظفخظ ِٓ خلاي طٛف١ش عٍ

م١خدس ِٓ طم١١ُ ٚطخط١و ٠مذَ س٠ذِخْ طؼش٠فخ امخف١خ ٚؽخِلا: ٠ظىْٛ طخط١و طؼخلذ حٌ     

أٙخ حعظشحط١ـ١ش ػًّ ه٠ٍٛش حلأؿً  ؾشوخص ػٍٝحكظ١خؿخص حٌم١خدس حٌّغظمز١ٍش فٟ حٌ

طظطٍذ ولا ِٓ حٌظفى١ش حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌؼًّ ٌنّخْ طٛلغ حكظ١خؿخص حٌم١خدس فٟ 

حٌم١خد٠ش رؾىً وخف فٟ أٌٚجه حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ  حٌـذحسحصع١ظُ طط٠ٛش ٚرٕخءًح ػ١ٍٗ  ؾشوخصحٌ

، ؿ  0228م١خد٠ش فٟ حٌّغظمزً. )س٠ظؾخسد در١ٍٛ س٠ذِخْ ، حٌلأدٚحس ٌظٌٟٛ حاِىخٔخص 

080) 

حٌغشك ِٓ طخط١و حٌظؼخلذ حٌٛظ١فٟ ١ٌظ حخظ١خس ِشؽق ٌؾغً ٚظ١فش ؽخغشس      

ِؼ١ٕش ، ٌٚىٓ طلذ٠ذ حٌّشؽل١ٓ رٚٞ حٌظذس٠ذ حلإدحسٞ حٌمٛٞ ٚحٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص 

(. ٠ٕظش اٌٝ طخط١و 0220ظمز١ٍش )و٠ٛٓ ، ٚحٌّٛحلف ٌٍٛظخثف حٌؾخغشس فٟ حٌم١خدس حٌّغ

حٌظؼخلذ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّش ٌظلذ٠ذ حٌخٍفخء حٌّلظ١ٍّٓ ٌؾخغً حٌٛظ١فش ٚاػذحدُ٘ ٌظٌٟٛ دٚس 

 (.0228ؿذ٠ذ )ؿخسِخْ ٚؿٍٛٞ ، 

وّخ أْ حٌلخؿش اٌٝ طخط١و حٌظؼخلذ أِش رخٌغ حلأ١ّ٘ش فٟ حٌؾشوخص حٌىز١شس      

ه حٌؾشوخص حٌىزشٜ ِـّٛػش ٚحعؼش ِٓ ٚحٌؾشوخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش حٌلـُ. طّظٍ
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حٌخٍفخء حٌّلظ١ٍّٓ ٌلأدٚحس حٌظٕف١ز٠ش ٚحٌم١خد٠ش ، فٟ ك١ٓ أْ حٌؾشوخص حٌقغ١شس 

ٚحٌّظٛعطش ٌذ٠ٙخ ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ِغطلش اٌٝ كذ ِخ ، وّخ أْ حٌّخخهش حٌؾخق١ش 

 ٌشؿً حلأػّخي أوؼش رىؼ١ش. 

 انؼائهٍح ششكاخان

ً ِٓ أؽىخي حلأػّخي حٌّمزٌٛش ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ٟ٘ ؽى     

فٟ حٌؼخٌُ. ٔظشح ٌٛؿٛد ػذد وز١ش ِٓ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ، فبْ حٌزلغ ػٓ حٌؾشوخص 

حٌؼخث١ٍش ٌٗ ِخ ٠زشسٖ ٠ٚؼظشف رخلإػلاْ ػٓ حٌؼذد حٌىز١ش ِٓ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش )ؿ١ٕغ 

خث١ٍش ٪ ِٓ حٌؾشوخص فٟ ِقش ٟ٘ ؽشوخص ػ 12(. ٕ٘خن ِخ ٠مشد ِٓ ٠0282ٟ ، 

٪ ِٓ ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ طمَٛ رٗ  82-12ٍِّٛوش ِزخؽشس ٌٍؼخثلاص ٚكٛحٌٟ 

 (.0221٘زٖ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش فٟ ِقش ٚحٌؼخٌُ أ٠نخ )ه١زش ٚأفغخْ 

، ٚوخْ  ؼخ١ٌّشٕ٘خن ػذد وز١ش ِٓ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚحٌّغخّ٘ش فٟ حلالظقخدحص حٌ     

حٌمنخ٠خ حٌظـخس٠ش حٌؼخث١ٍش ، ٚفُٙ حٌخقخثـ ٕ٘خن هٍذ ِظضح٠ذ ػٍٝ حٌزلغ كٛي ٘زٖ 

حٌؼمخف١ش حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ ّٔٛ ٚأدحء ٘زٖ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش )غٛرظخ ٚآخشْٚ. آي. 

(. ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؾشوخص حٌقغ١شس 0228، ٘خس٠ظ ،  0228، طٛٔغ ،  0282

ٚحٌّظٛعطش ٚكظٝ رؼل حٌؾشوخص حٌىز١شس ٘ٛ ِـّٛػش ١ِّٕٙش فٟ ػخٌُ حلأػّخي ك١غ 

٠ىْٛ أفشحد حلأعشس ؿضءح ِٓ حلأػّخي ، رؾىً ِزخؽش أٚ غ١ش ِزخؽش فٟ ادحسس حلأػّخي 

، حلأػنخء حٌز٠ٓ ٠غخّْ٘ٛ فٟ  وؼنٛ ِـٍظ حدحسسأٚ ػخًِ أٚ فٟ حٌٍّى١ش ، وّٛظف 

ٍـ١ً حٌمخدَ )ٚحسد ، ٌ ٕمً حٌغٍطشّٔٛ حلأػّخي حٌؼخث١ٍش ٚحٌظ١ّٕش ٚطـؼً ِٓ حٌّّىٓ ٌ

، ؿ١ٕغ  8888، ا٠فخٔض ٚآخشْٚ. آي.  8882ٚآخشْٚ. آي. ، ٚح٠ظغخ٠ذ ، ٚحسد  8811

 ، ٟ٠0282.) 

ٌٚىٓ ٠ظُ طٕف١ز حٌم١خدٞ ظؼخلذ ِغ حٌفٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف  ؾشوخصؿ١ّغ حٌ ظؼخًِعظ     

ػٍٝ حٌظؼخلذ ٠ظُ وخْ حٌخلافش رؾىً ِخظٍف فٟ ولا حٌٕٛػ١ٓ ِٓ حلأػّخي، فٟ حٌغخرك 

ٓ ِىخْ ح٢خش ك١غ لذ لا ٠ىْٛ حٌؼًّ ٠ؾغً أكذ حٌّٛظف١ ١ّٕخكرلض أٔٗ طؼخلذ ادحسٞ 

 . لذ طؤػش
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أفشحد حلأعشس أكذ اٌٝ  طٕظمً حٌغٍطشحٌؼخث١ٍش ،  دحخً حٌؾشوخص ر١ّٕخ فٟ حٌغخرك     

٠ٚئػش ػٍٝ حطخخر حٌمشحس حٌظـخسٞ ٠ّٚىٓ أْ ٠ئػش ػٍٝ أ٘ذحف حٌؼًّ )رشٚٔذ٠ٓ ، 

 (. 0221فٍٛس٠ٓ عخ٠ٍِٛغْٛ ، ١ٍ١ِٚٓ ، 

ف١ً ِٓ حلأـضء حٌٚرؼ١ذح ػٓ ػ١ٍّش حٌظؼخلذ حلإدحسٞ ٠ؼظزش ػلاٚس ػٍٝ رٌه      

حٌم١خدٞ دحخً  فلش حلاخظ١خس ٘ٛحعظّشحس٠ش ٚٔـخف حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش رؾىً ِزخؽش 

١ِؼخق ٔمً ق١غ ( ، ٚحٌزٞ 0228٠)فٙذ عش٠ق ٚؿٕذٚس٠خْ ، حٌّئعغخص حٌؼخث١ٍش 

)أسٚٔٛف حٌؾشوش حٌزٞ ٠نّٓ حعظّشحس٠ش حٌـ١ً حٌغخرك اٌٝ حٌـ١ً حٌلاكك حٌغٍطش ِٓ 

حٌؼخث١ٍش  خلافخص(. ٕ٘خن أدٌش ٚحملش ػٍٝ أْ حٌٕضحػخص ٚح8880ٌٚآخشْٚ. آي.، 

ؾشوخص ٚػٍٝ ادحسس حٌرؾىً ِزخؽش  حػّخي حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍشحٌخخفش عظئػش ػٍٝ ادحسس 

)أسٚٔٛف ، ِىٍٛس ، ٌٍؾشوش ٚٔمً حٌٍّى١ش ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ حخظ١خس حٌمخثذ حٌمخدَ 

 (.0282ٚحسد ، 

حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٟ٘ ٔٛع خخؿ ِٓ ٚكذحص حلأػّخي حٌظٟ طخظٍف حخظلافخ وز١شح      

ِٚظطٍزخطٙخ حٌّلذدس )٘ٓ أٚؽظ١ه  ِىٛٔخطٙخػٓ حٌؾشوخص غ١ش حٌؼخث١ٍش ِٓ خلاي 

(. طمذَ ٘زٖ حٌّئعغخص غ١ش حٌّظـخٔغش ٚحٌّؼمذس ِـّٛػش فؼزش ِٓ حٌمنخ٠خ 0282

 (0280ٌٍذسحعش )ؽخسِخ ، وش٠غّخْ ٚآخشْٚ. 

 انششكح انؼائهٍح ذؼشٌف

لا ٠ظٕخصي حٌزلغ ػٓ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ػٓ طؼش٠ف ٚحكذ ِلذد ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش      

(Handler ،0228( ؛ ٌمذ لذِٛح طؼش٠فخص ػذ٠ذس)Venter and Farrington ،

0228b( ٚفف ؽخسِخ ٚوش٠غّخْ ٚطؾٛح .)طؼش٠فخً ١ِّضًح ٌٍؾشوخص  28( 8881

ٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش. لا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ٚحكذ ٠ّىٓ أْ حٌؼخث١ٍش فٟ حٌزلغ كٛي حلأػّخي ح

٠غظٍضَ وً ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ حلأػّخي حٌظـخس٠ش حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش )ؽخسِخ ٚآخشْٚ ، 

 (.8888، ؽخٔىش ٚآخشْٚ ،  8881، ١ٌظض ،  8888

خ رخٌظؼش٠ف ، لا طشطزو حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش فمو رّؾخسوش أفشحد حٌؼخثٍش فٟ       ًِ خظخ

ٌٚىٕٙخ طؾًّ أ٠نًخ ِىخٔش ِخٌه حٌؼخثٍش فٟ حٌؾشوش حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ،  حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ،
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٠ٚظُ ادحسس حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚطٍّىٙخ ِٓ لزً فشد ِٓ حٌّـّٛػش حلاؿظّخػ١ش ِٓ ػخثٍش 

ٚ  Chua  ٚSteierِؼ١ٕش ػزش حلأؿ١خي ، فٟ ٘زح حٌقذد ، ٚفف حٌزخكؼْٛ ، ِؼً 

Chrisman حٌشإ٠ش ٌٛمؼٙخ ِٛمغ حٌظٕف١ز"  ، ِخ ٠ُٙ ٘ٛ "حٌمٛس ِٓ ؿخٔذ أفلخد

 (.08، ؿ  0222)

طؼشف حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ػٍٝ أٔٙخ "حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٟ٘ طٍه حٌظٟ ٠ؾخسن ف١ٙخ      

حٌؼذ٠ذ ِٓ أفشحد حٌؼخثٍش ٔفغٙخ وّخٌى١ٓ أٚ ِذ٠ش٠ٓ سث١غ١١ٓ ، اِخ رؾىً ِظضحِٓ أٚ ِغ 

 ِشٚس حٌٛلض"

     (Miller ،Le Breton-Miller et al.2007، )  ِٓ ِٚغ رٌه ، ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ

حٌظؼش٠فخص حٌّظؼٍمش رخٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚلا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ِٕخعذ ٠ّىٓ حٌّطخٌزش رٗ. ِٓ 

حٌّغٍُ رٗ أْ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٟ٘ حٌٕٛع حٌغخٌذ ِٓ حلأػّخي فٟ حٌؼخٌُ )ؽخسِخ ، 

 (.0280وش٠غّخْ ٚآخشْٚ 

 ؼائهٍحان اخششكانأهذاف 

أٚ حلأػّخي حٌظـخس٠ش ، فبْ حٌٙذف حٌشث١غٟ ٘ٛ طلم١ك  ف١ّخ ٠ظؼٍك رـ١ّغ حلأؽىخي      

حلأ٘ذحف حٌّلذدس حٌظٟ طُ ٚمؼٙخ. ِٚغ رٌه ، فٟ ٘زح حٌقذد رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش 

،  Reeb et. al.  ،0222، سوض حٌزخكغ ػٍٝ ػخًِ أدحء حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش )

Westhead et. al.  ،0228  ،Dyer  ،0228.)  ٟػلاٚس ػٍٝ رٌه ، لذ طؼط

حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش حٌظٟ ِخسعض ؿٛحٔذ ٚعّخص ِخظٍفش طمش٠زخً ٔٛػًخ ِخظٍفخً ِٓ حلأ٘ذحف 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤعشطٙخ ٚحٌظٟ لا طّؼً فمو حٌٙذف ٔلٛ ٚكذس ِشرلش ٌٚىٕٙخ أ٠نًخ ِغخّ٘ش 

(. فٟ ٘زح حٌقذد ، ٚفف 0228. آي ، Hedberg and Yu etفٟ طمذَ حلأعشس )

Jing Ye (0282 ً٘زح حٌؾٟء رؤٔٗ "كذٚد حٌؼخثٍش ٚحٌؼًّ لخرٍش ٌلاخظشحق" ، ٠ٚظؾى )

 Traceyِذٜ حلاخظلاف فٟ ؿخٔذ حٌؼخثٍش ٚؿخٔذ حٌؼًّ ِٓ خلاي حلأ٘ذحف حٌّظغ١شس )

 ،0228.) 
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حٌم١ُ حٌظٟ هٛس٘خ حٌّئعظ فٟ ؽشوش ػخث١ٍش ٚحٌظٟ طشؽذ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش اٌٝ      

حٌغٍٛو١خص ٚحلأكىخَ ٚحٌظم١١ّخص حٌّلذدس ِٓ خلاي ٔظخَ حٌم١ُ حٌغخثذس ، ٚو١ف ٠ظُ أخز 

 (.Altinay  ،0221حٌم١ُ ٘زح ٌٍظذحر١ش حٌّٛمٛػ١ش حٌظٟ طُ ٚمؼٙخ )

 أهذاف الرظادٌح

حٌغشك حلأعخعٟ لأٞ ػًّ طـخسٞ ٚخخفش حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٘ٛ حٌّٕفؼش      

غً حلأعخعٟ حٌزٞ حلالظقخد٠ش ٌؼخثلاطُٙ ٌظىْٛ أوؼش حعظملا١ٌش فٟ وغزٙخ ٚ٘زح ٘ٛ حٌؾخ

٠ظُ طلم١مٗ فٟ حٌؾشوش. ٠ذٚس حٌؼًّ حٌٍّّٛن ٌٍؼخثٍش ، ِٕٚظٛس حٌّٕٛ ٚحلاعظّشحس٠ش فٟ 

حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ، كٛي لذسس حٌّخٌه ػٍٝ و١ف١ش طم١١ُ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚو١ف١ش حعظخذحَ ٘زٖ 

 (.Le Breton Miller et. al.  ،0228حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش ٚحعظخذحِٙخ )

 الرظادٌحأهذاف غٍش 

٠ؼظزش حلأدحء حٌّخٌٟ أٚ حٌفٛحثذ حٌّٛمٛػ١ش ِٓ حلأػّخي حٌظـخس٠ش ٟ٘ حلا٘ظّخِخص       

حلأعخع١ش لأٞ ػًّ طـخسٞ اٌٝ ؿخٔذ أْ حٌفٛحثذ غ١ش حلالظقخد٠ش ٟ٘ أ٠نًخ ِقذس لٍك 

مشٚسٞ ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش حٌظٟ ِخ ارح وخٔض حٌؼخثٍش لذ أٔؾؤص ؽشوش ِؼ١ٕش رخٌظؼخْٚ 

(. ٚ٘زح فٟ حٌّمخرً ٠ّٕلُٙ حلاعظملاي ٌمنخء 0228ؼخثٍش )طش٠غٟ( ، ِغ أعشطٙخ ٌٍٚ

حٌّض٠ذ ِٓ حٌٛلض فٟ حٌؼًّ ، ِغ أعشُ٘ ك١غ أْ ؿ١ّغ حلأِٛس ِٛؿٙش ٔلٛ ِغخّ٘ش 

 (.Andersson ،Carlsen and Getz ،0220حلأعشس ِٓ لزً ِخٌه حٌؼخثٍش )

طمُخط أ٠نًخ رّذٜ طمذَ  لا طمُخط حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش رخٌّضح٠خ حٌّٛمٛػ١ش فلغذ ، رً     

حٌؾشوش رّشٚس حٌٛلض ٚػزش حلأؿ١خي ِٓ خلاي دِؾ حٌم١ُ حٌؼخث١ٍش حٌفش٠ذس فٟ حٌؾشوش 

-Gómez-Mejía  ٚMoyanoحٌؼخث١ٍش رّخ فٟ رٌه ِؾخسوش أفشحد حٌؼخثٍش فٟ حٌؼًّ )

Fuentes  ، ْٚطؼظّذ ٘زٖ حٌذٚحفغ ٚحلإٔـخصحص ػٍٝ حلاػظشحف 0221ٚآخش ، )

 Aronoff ،0228 ،Steier and Le Bretonعشس ٚأ٘ذحفٙخ )حٌّغظمزٍٟ رم١ُ حلأ

Miller et. al. ،0228 ٞطؼظّذ حٌم١ُ غ١ش حلالظقخد٠ش ػٍٝ ٔظخَ حٌم١ُ حٌؼخث١ٍش حٌز .)

ِٓ خلاٌٗ ٠ظقشف أفشحد حلأعشس ٠ٚظفخػٍْٛ ِغ حٌّٛلف حٌزٞ طظؼخْٚ ف١ٗ حٌؼخثٍش 
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لظقخد٠ش ٚغ١ش ٚحٌؼًّ ِغ رؼنّٙخ حٌزؼل ِٓ أؿً ِظخرؼش ٚادسحن حلأ٘ذحف حلا

 (.0282حلالظقخد٠ش حلأػٍٝ ٌؼخثلاطُٙ حٌخخفش ) عظخٍٟٔ ، 

 ذأثٍش الأسشج ػهى انششكاخ انؼائهٍح

١ّ٠ً حٌزخكؼْٛ حلأٚحثً اٌٝ حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌؼخثٍش ٚحٌؼًّ رخػظزخسّ٘خ حٌٛكذط١ٓ      

( ، ٌىٓ Dyer ،8818 ،Watson ،8881 ،Cliff et. al. ،0222ح١ٌّّضط١ٓ )

حٌلاكم١ٓ كذدٚح ِقطٍلًخ ٌٍؼًّ حٌظفخػٍٟ ٚحٌؼخثٍش حٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ حٌؼخثٍش حٌزخكؼ١ٓ 

، أْ  0282ٚحٌؾشوش طؼًّ ِؼًخ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّؾظشوش ، ٚفف ؿ١ٕغ ٠ٟ ، 

حٌؾشوش ٚحلأعشس ػزخسس ػٓ طفخػً "ٔظخؽ حلاعظذحِش ِٓ حٌظمخء ٔـخف حٌؼخثٍش ٚٔـخف 

حٌٕظش فٟ لذسس  ]ٚ[ ٠ظطٍذ أ٠نخ حلأػّخي ٚحلاعظـخرخص حٌّٕخعزش ٌلامطشحرخص ...

حٌؼخثٍش ٚحٌؾشوش ػٍٝ حٌظؼخْٚ فٟ حلاعظـخرش ٌلامطشحرخص رطش٠مش لا طؼشلً ٔـخف وً 

(. طؼطٟ حٌٕظشس حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحسد 021ؿ  8888ِّٕٙخ ")عظخفٛسد ٚآخشْٚ ، 

 MacMillanرؼل حلأعظ حلإعظشحط١ـ١ش حٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ طظفخػً ػخثٍش ا٠ٗ ٚحٌؼًّ )

and Habbershon et. al. ،0222 ،Chrisman ،Chua and Litz ،0222 .)

طُ حعظخذحَ ٘زح حٌّٕٛرؽ لاعظىؾخف حٌؼخثٍش ٚحٌؼًّ فٟ حٌغ١خق حلاؿظّخػٟ )عظخفٛسد 

 (.0222، أٌٚغْٛ ٚآخشْٚ ،  8888ٚآخشْٚ ، 

 دوسج حٍاج الأػًال انؼائهٍح

طظىْٛ ِٓ ػخثٍش ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ ، فبْ حٌؾشوش حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ٟ٘ ػ١ٍّش      

( ، ٚطظطٛس Gersick et al.  ،8881ٚػًّ طـخسٞ ٚع١طشس طظطٛس رّشٚس حٌٛلض )

حلأػّخي حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ِٓ حٌزذح٠ش اٌٝ حٌّٕٛ ِٚٓ أفشحد حٌؼخثٍش اٌٝ حٌؼخثٍش أػنخء 

٠ؾىٍْٛ ٔفظ حٌؼخثٍش حٌظٟ طّٕٛ ِٓ خلاٌٙخ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚحٌؼخثٍش ِغ ِشٚس حٌٛلض 

Jing Ye  ،0282 اْ حٌظغ١١ش حٌظطٛسٞ حٌزٞ ٠لذع فٟ دٚسس ك١خس حٌؾشوش ٚحمق .

أٔٗ ٠زذأ فٟ حٌّٕٛ ٚحٌظٛعغ ٚحٔظمخي اٌٝ حٌـ١ً حٌظخٌٟ ٚحٌخشٚؽ فٟ رؼل حٌٛلض أٚ 

(. طُ طط٠ٛش أ٘ذحف حٌّئعظ ِٓ خلاي ٠0228غظّش ِغ ِشٚس حٌٛلض )وشحع١ٕىٟ ، 
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،  Ensley and Pearsonحٌظلذ٠خص حٌز١ج١ش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش رّشٚس حٌٛلض )

(. ٠ظُ طخق١ـ ِٛحسد ِغظٜٛ حٌؾشوش ِٓ خلاي أ٘ذحف حٌّئعظ حٌظٟ طضد٘ش 0221

(. غخٌزخً ِخ ٠ؼًّ أفشحد Cope ،Jack and Rose ،0221ٚطّظذ رّشٚس حٌٛلض )

( ، Hitt et. al.  ،0222حٌؼخثٍش فٟ ٔظخَ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش حٌزٞ ٠ؼذ ك١ٍش ٌٍؾشوش )

ع ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخث١ٍش غ١ش حٌشع١ّش فٟ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ ٔمً ٘زح حٌٕٛ

(Bontis et. al.  ،0282.) 

 انمٍى انؼائهٍح وانرفؼٍلاخ

ٕ٘خن ظخ٘شس ِظضح٠ذس طظّؼً فٟ طؤػ١ش ػمخفش حلأعشس ػٍٝ أفشحد حلأعشس ، ِّخ ٠ئدٞ      

رذٚسٖ  ( ، ِّخ ٠ئػشVallejo  ،0221رذٚسٖ اٌٝ طغ١١ش حٌّؾخسوش فٟ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش )

(. لذ طئػش حٌم١ُ حٌؼخث١ٍش ػٍٝ حطخخر حٌمشحس Altinay  ،0221ػٍٝ أدحء حٌؾشوش )

،  0228ٚطخق١ـ حٌّٛحسد ٚطؼزجش حٌّٛحسد فٟ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش )فخٔؾ ٚآخشْٚ ، 

(. طؼظزش حلأعشس أكذ حٌؼٕخفش حٌّئٌّش فٟ حلأػّخي حٌظـخس٠ش 0221ؿ١ٛعظخ ٚآخشْٚ ، 

ِـّٛػش ِٓ حلأفشحد فلغذ ، رً ِـّٛػش طظفخػً ِغ حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش. أٙخ ١ٌغض 

رؼنٙخ حٌزؼل ٌظؤع١ظ حٌـٛحٔذ حٌّغظمز١ٍش ٌٍؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚطط٠ٛش ٔظخَ ػخثٍٟ فش٠ذ 

(. طُ طلذ٠ذ حلاٌظضحَ فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ػٍٝ أٔٗ Zahra et al.  ،0221ٚٔظخَ ل١ُ )

حِخص فٟ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش حٌـٛدس حٌشث١غ١ش لأهشٚكخص حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ِٓ ٔٛع حلاٌظض

 (.0221ِظؤػشس رخٌٕظخَ حٌؼخثٍٟ حٌفش٠ذ )فخ١ٌـٛ ، 

 انششكاخ انؼائهٍح انرؼالة انمٍادي فً

خ ٚفؼزخً طٛحؿٙٗ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚ٘ٛ أِش كظّٟ ٚوز١ش       ًّ طؼظزش حٌخلافش ػخِلاً كخع

لذ (. طّؼً ػٛحًِ حٌظؼخJing Ye  ،0282رخٌٕغزش ٌطٛي ػّش حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش 

حٌؼٛحًِ حٌّشطزطش رخٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚحٌظٟ طشطزو رخٌؼٛحًِ حٌفشد٠ش ٚحٌؼلاثم١ش ٚحٌغ١خل١ش 

 .De Massis et. al. ،0221 ،pٚحٌّخ١ٌش رخلإمخفش اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌّظؼٍمش رخٌؼ١ٍّش )

( ٚطظنّٓ ػلاٚس ػٍٝ رٌه حٌظٛص٠غ ٚطخق١ـ حٌّٛحسد لأفشحد حلأعشس ِغ ِشٚس 811
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حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش اٌٝ حٌّغظمزً حٌّخطو ك١غ ٠ّىٓ ٌٍؾشوخص  حٌٛلض. أٗ ٠ؼ١ذ طٛؿ١ٗ

حٌؼخث١ٍش أْ طىْٛ أوؼش لذسس ػٍٝ حٌّٕخفغش فٟ حٌّغظمزً ٚطظؼخًِ ِغ حٌّٛحلف حٌّؼمذس ، 

ٚحٌظٟ لذ طئػش ػٍٝ فلش ٚؿذٜٚ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚطٕمٍٙخ )ؿخوٛرظ ٚآخشْٚ ، 

0228.) 

 نرؼالة انمٍاديَرائح ا

ػٍٝ حٌمذسحص حٌذحخ١ٍش ٌٍؼخثٍش حٌّلذدس ٚحٌّئعظ.  لذ حٌم١خدٞظؼخطؼظّذ ٔظ١ـش حٌ     

٠ّىٓ ل١خط طؤػ١ش حلأعشس فٟ طلش٠ه حطـخٖ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٚحٌزٞ ٠ئػش ػٍٝ حطخخر حٌمشحس 

( )ع١ّش١ٔٛط ٚآخشْٚ ، F-PECحٌغٍطش ٚحٌخزشس ٚحٌظؤػ١ش حٌؼمخفٟ )ِم١خط  -ِٓ خلاي 

ٚحٌلقش٠ش حٌّظزخدٌش فٟ ؽشف ػ١ٍّش حٌخلافش (. طغخػذ ٘زٖ حلأرؼخد حٌؼلاػش ح١ٌّّضس 0221

ٚٔظخثؾ حٌؼ١ٍّش ، ٚحعظؼذحد أفشحد حٌؼخثٍش ٚح٘ظّخُِٙ رخلأخشحه فٟ حلأػّخي حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ، 

ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌظلىُ فٟ حلأػّخي حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش فٟ حٌظظخرغ. ِٓ ؿ١ً اٌٝ ؿ١ً ِٚخ اٌٝ 

 (.Cliff and Devereaux ،0221 ،p. 288رٌه )

 نهؼائهح ششكاخفً ان انُاخح ؼالةران

٠ؼذ طخط١و حٌظؼخلذ أِشًح أعخع١خً لاعظّشحس٠ش ٚهٛي ػّش حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش      

ٌٍؼخثٍش. ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌىؼ١ش ِٓ حلأدر١خص طشوض ػٍٝ لنخ٠خ حٌخلافش ، فمذ طُ ا٠لاء 

 Barbara) حٌم١ًٍ ِٓ حلا٘ظّخَ ٌظخط١و حٌخلافش ٚطلذ٠ذ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌٕـخف

& Alberto Ivo  ،0228 ٌٟٛطزذأ ػ١ٍّش حٌخلافش حٌٕخؿلش لزً عٕٛحص ػذ٠ذس ِٓ ط .)

 Barach & Ganitskyفشد حٌؼخثٍش حٌّخظخس ِٕقذ حٌشث١ظ حٌظٕف١زٞ ٌؾشوش حٌؼخثٍش )

(. حٌظخط١و ٌٍظؼخلذ ٘ٛ أهٛي ػ١ٍّش طخط١و حعظشحط١ـٟ طمَٛ رٙخ ؽشوش 8881، 

١ٍّش رل١غ ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ حٌمذ٠ُ أْ ٠غخػذ حٌـذ٠ذ ػخث١ٍش ، ٚلذ طُ طق١ُّ ٘زٖ حٌؼ

ػٍٝ حٌظطٛس ومخثذ ٠ٚفُٙ حٌؼ١ٍّخص حلإؿّخ١ٌش ٌٍؾشوش. ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ ٌٍؾشوخص 

 حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش طلذ٠ذ أفشحد حٌؼخثٍش حٌّئ١ٍ٘ٓ حٌمخدس٠ٓ ػٍٝ طٛف١ش حٌم١خدس دحخً حٌؾشوش.
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٠ّىٓ ٌٍؾشوش حٌزمخء ػٍٝ ل١ذ حٌل١خس ، ٔخ١٘ه ػٓ رذْٚ ل١خدس ِئٍ٘ش ِٓ حٌـ١ً حٌظخٌٟ ، لا 

(. Barach & Ganitsky  ،8881حٌلفخظ ػٍٝ هخرؼٙخ حٌظـخسٞ حٌؼخثٍٟ حٌفش٠ذ )

( ػذس ِؼخ١٠ش ِٚئؽشحص رحص 0228كذدص رخسرشح ر١غ١ٍخسدٞ ٚأٌزشطٛ ا٠فٛ دٚس١ِٛ )

، فبُٔٙ  فٍش ٌظؼخلذ ٔخؿق. رخٌٕغزش ٌّؼ١خسُ٘ حلأٚي ، "حٌّؼخ١٠ش حٌّٛمٛػ١ش ٌٍٕظخثؾ"

٠غشدْٚ كـُ حٌّز١ؼخص ٚحلأسرخف ٚحٌّئؽشحص حٌّخ١ٌش ٚكقش حٌغٛق وّئؽشحص 

(Cabrera-Suarez ،0221 ؛Dyer ،8818 ؛Handler ،8888)  

 ( انشػا وانفؼانٍح وانرؼالة انُاخح1. 2شكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Pyromalis ،2002 ،p. 430انًظذس: )

 

رؼذ اؿشحء ِشحؿؼش ؽخٍِش ٌلأدر١خص حٌّظؼٍمش رخٌخلافش فٟ حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش      

أْ حٌظذحر١ش حٌظخ١ٌش ٟ٘ ِٓ ر١ٓ  Le Breton-Miller  ٚMiller  ٚSteier، حلظشف 

 (:0228حلإؿشحءحص حلأوؼش أ١ّ٘ش ٌٍخلافش حٌٕخؿلش )

 حلأدحء حلإ٠ـخرٟ حٌلاكك ٌٍؾشوش ٚحٌـذٜٚ حٌٕٙخث١ش ٌلأػّخي• 

اؿشحءحص  -ٔظ١ـش ِزّٙش 

 طقل١ل١ش ٌض٠خدس حٌفؼخ١ٌش
 اِىخ١ٔش حٌٕـخف

 اِىخ١ٔش حٌفؾً
اؿشحءحص  -ٔظ١ـش ِزّٙش 

 طقل١ل١ش ٌض٠خدس حٌشمخ

 يشذفغ

 يُخفغ

انشػاء يٍ  

 ػًهٍح انرؼالة

 يُخفغ يشذفغ فاػهٍح ػًهٍح انرؼالة
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؛ Cabrera-Suarez et al. ،0228سمخ أفلخد حٌّقٍلش ػٓ ػ١ٍّش حٌخلافش ) •

Dyer ،8818 ؛Handler ،8882 ؛Morris et al. ،8881 ؛Sharma et al. ،

0228) 

طؾًّ حٌّئؽشحص حلأخشٜ ٌٍخلافش حٌٕخؿلش حٌّلذدس فٟ حلأدر١خص حٌظـخس٠ش حٌٍّّٛوش      

ٚحٌزحط١ش. طؾًّ حٌم١خعخص حٌّٛمٛػ١ش كـُ ٌٍؼخثٍش ولاً ِٓ حٌم١خعخص حٌّٛمٛػ١ش 

حٌّز١ؼخص ٚحلأسرخف ٚحٌّئؽشحص حٌّخ١ٌش ٚكقش حٌغٛق ، فٟ ك١ٓ طؾًّ حٌم١خعخص 

حلأوؼش رحط١ش حٌظضحَ حٌٛسػش ٚأفشحد حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ، ٚحٌقشحع ر١ٓ أفشحد حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش 

 (.0228، ، ٚطشحؿغ حٌؼلالخص ِغ حٌؼّلاء أٚ حٌّٛسد٠ٓ )رخسرشح ٚأٌزشطٛ ا٠فٛ 

 يكىَاخ خطح انرؼالة

طؾ١ش حلأدر١خص اٌٝ أْ حلأػّخي حٌظـخس٠ش عظىظغذ ل١ّش ٘خثٍش ِٓ خطش حٌظؼخلذ      

خ طذس٠ـ١خً لإدحسس حٌـٛحٔذ حٌؼ١ٍّش ٚحٌٕفغ١ش ٌؼ١ٍّش  ًـ حٌّىظٛرش حٌشع١ّش حٌظٟ طٕمً ٔٙ

ص حلأظمخي. ٠ـذ أْ طظنّٓ حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش ٌخطش حٌظؼخلذ حٌّىظٛرش حلإؿشحءح

 Vanٚحلأكذحع ٚح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ ٔمً حٌم١خدس ٚحٌٍّى١ش اٌٝ حٌـ١ً حٌظخٌٟ )

der Merwe et al. ،0228 طظؼخًِ حٌّىٛٔخص حلأوؼش ؽ١ٛػًخ حٌظٟ طّض ِٕخلؾظٙخ .)

فٟ حٌّمخلاص ِغ حٌمنخ٠خ حٌف١ٕش ِؼً حٌنشحثذ ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّؼخٍِش. 

كذ وز١ش اٌٝ كم١مش أْ حٌؾشوخص ػخدس ِخ طٍـؤ اٌٝ حٌّغظؾخس٠ٓ ٠شؿغ ٘زح حٌظشو١ض اٌٝ 

حٌّٛػٛق رُٙ ِؼً حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ٚحٌّلخ١ِٓ ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌّؾٛسس رؾؤْ 

طخط١و حٌظؼخلذ. ٚرخٌظخٌٟ ، غخٌزخً ِخ ٠ظُ حٌظغخمٟ ػٓ حٌمنخ٠خ حٌٕخػّش ِؼً حلأ٘ذحف 

ٚحٌظٛحفً ِغ حٌّٛظف١ٓ حٌؾخق١ش ٚحٌؼخث١ٍش ه٠ٍٛش حٌّذٜ ، ٚحٌشإ٠ش حٌّؾظشوش 

ٚأفلخد حٌّقٍلش ، ٚطط٠ٛش حٌخ١ٍفش ، ٚحٌمخثّش حٌّظٛلؼش ِٓ ؽخغً حٌٛظ١فش رؼذ 

 (.Bruce & Picard  ،0228حٌخلافش ٚطظً غ١ش ِخططش )

طظطٍذ حٌخلافش دحخً ؽشوش ٍِّٛوش ٌٍؼخثٍش حٌّىٛٔخص حٌؼلاػش حٌظخ١ٌش: لخثذ ػٍٝ      

ػٍٝ حعظؼذحد ٌظٌٟٛ حٌذٚس ، ٚآ١ٌش ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ حعظؼذحد ٌٕمً حٌذٚس حٌم١خدٞ ، ٚخ١ٍفش 

س ١ٍِش ، ٚعظ١ش ، ٚرش٠ظْٛ 0228حلأظمخي ]خطش حٌظؼخلذ[ )ؽخسِخ ٚآخشْٚ ،  َّٛ (. ه
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ِمخٌش  82حٌٕخؿلش رؼذ ِشحؿؼش أوؼش ِٓ  ١ِFOBٍش حٌّٕٛرؽ حٌظىخٍِٟ ٌظغٍغلاص 

ثّش ػٍٝ طـخسد ٚعزؼش وظذ ، رّخ فٟ رٌه حٌّمخلاص حٌظـش٠ز١ش ٚحٌٕظش٠ش ٚحٌم١ٌٛش حٌمخ

حٌظؼخلذ حلإ٠ـخر١ش. سوض حٌزخكؼْٛ ػٍٝ ِى١ٔٛٓ ٌٍّٕٛرؽ: حٌمٛحػذ حلأعخع١ش ٚحٌخطٛحص 

 حلأٌٚٝ ٚسػخ٠ش / طط٠ٛش حٌخٍف )حٌخٍفخء(. حٌمٛحػذ حلأعخع١ش ٚحٌخطٛحص حلأٌٚٝ

 دػى انُظشٌاخ

اْ ػ١ٍّش ادحسس حٌظؼخلذ حٌؾخٍِش ٟ٘ ِغؤٌش اعظشحط١ـ١ش طغظغشق ٚلظخً ه٠ٛلاً      

(Breton ‐ Miller ،Miller et al. 0228 ٓٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ٔٙؾ ٚل١خدس ِخ٘ش٠ )

ٌّٕغ أٞ سفل أٚحِش ٚطٕف١ز حٌؼ١ٍّش رخٌطش٠مش حٌقل١لش. فٟ حٌزذح٠ش طُ حٌؼؼٛس ػٍٝ 

ٔظش٠ظ١ٓ ٌذػُ ٘زٖ حٌذسحعش حٌزلؼ١ش ٚفمخً ٌٍمن١ش ، حلأٌٚٝ ٟ٘ ٔظش٠ش ٘ذف حٌّغخس 

ظش٠ظ١ٓ ٌٙخ سإٜ فٟ حٌم١خدس ٚحلإدحسس ٠ّىٓ أْ ٚحٌؼخ١ٔش ٟ٘ ٔظش٠ش حٌٍؼزش ، وً ِٓ حٌٕ

طىْٛ دحػّش ف١ّخ ٠ظؼٍك ربدحسس حٌظؼخلذ ٚحلاعظشحط١ـ١خص ِؼً كغٕخً. ِٚغ رٌه ، فبْ 

ٔظش٠ش حٌٍؼزش فٟ ٘زٖ حٌذسحعش حٌزلؼ١ش طزشس حٌغ١خق رطش٠مش ؿ١ذس ، ٌزح فبْ ٔظش٠ش حٌٍؼزش 

حٌلخلاص ٠ظُ حعظخذحَ ٟ٘ حٌٕظش٠ش حٌشث١غ١ش حٌّغظخذِش فٟ ٘زٖ حٌذسحعش ٚفٟ رؼل 

ٔظش٠ش ٘ذف حٌّغخس أ٠نًخ رخػظزخس٘خ رؼل حٌـٛحٔذ حٌّزشسس ؿ١ذًح ِٓ لزً ٘زح 

 ٚطغظخذَ رخػظزخس٘خ حٌٕظش٠ش حٌذحػّش.

 ادحسس حعظّشحس٠ش حٌؼًّ

فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس ، ؽٙذص حعظّشحس٠ش حلأػّخي طلٛلا. كً ِقطٍق حلإدحسس      

ػٍٝ أٔٙخ ػ١ٍّش حٌظخط١و ٚحٌظٕظ١ُ  ِلً حٌظخط١و ك١غ ٠ّىٓ طؼش٠ف "حلإدحسس"

ٚحٌظلىُ فٟ ِٛحسد ٚأٔؾطش حٌّٕظّش ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحفٙخ حلأوؼش فؼخ١ٌش ِٓ ك١غ 

( ٟ٘ ػ١ٍّش ِغظّشس BCM( ادحسس حعظّشحس٠ش حلأػّخي )Vogt ،K. ،8888حٌظىٍفش. )

ٌظم١١ُ ٚادحسس حٌّخخهش رٙذف مّخْ حعظّشحس حٌؼًّ فٟ كخٌش كذٚع حٌّخخهش. )حٌطخلش 

 (0228ؿ ،  ،

لذ طىْٛ ٘زٖ حٌّخخهش خخسؿ١ش )ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ، أػّخي حلإس٘خد ، ٚحلاكظ١خي      

ػٍٝ حٌىّز١ٛطش ، ٚحلاخظطخف ، ٚحٌىٛحسع حٌطز١ؼ١ش ، ٚحٌفؾً دحخً عٍغٍش حٌظٛس٠ذ أٚ 
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حٌّٕظّخص حٌظخرؼش ِٚخ اٌٝ رٌه( أٚ دحخ١ٍش ٌٍّئعغش ، ِؼً حٌنشس حٌّظؼّذ أٚ حٌؼشمٟ 

حٔظٙخوخص حٌغلاِش ٚحلأِٓ فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش أٚ حٌظق١ٕغ. مّٓ ٘زح ٌلأٔظّش أٚ 

حٌغ١خق ، ٠ّىٓ حػظزخس ادحسس حعظّشحس٠ش حلأػّخي ػٍٝ أٔٙخ ٚظ١فش ك١ش ٚد٠ٕخ١ِى١ش 

ٚؽخٍِش ِٚظىخٍِش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّئعغش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ لذسس حٌّئعغش ػٍٝ حٌظقشف 

'' ، عٛحء وخٔض دحخ١ٍش أٚ  رؾىً حعظزخلٟ ٚطفخػً ِغ `` حلأكذحع غ١ش حٌّخطو ٌٙخ

 (0228خخسؿ١ش ، أٚ حلالظقخد٠ش. )ؽشوش ِخسػ ، 

ٌّغخػذس حٌّٕظّخص فٟ ِؼخٌـش ٘زٖ حٌّخخٚف ، هٛس حٌّئٌفْٛ ّٔٛرؿًخ ِفخ١ّ١٘خً      

، ٚحٌزٞ ٠غخػذ فٟ ِٛحءِش ادحسس حٌّخخهش ِغ حٌظخط١و فٟ  BCMٌٍّئعغش ِٓ أؿً 

 Jensen ،C.J. (0228) andظٟ أٔؾؤ٘خ ؿ١ّغ أٔلخء حٌّئعغش )ِمظزظ ِٓ حٌّٕخرؽ حٌ

Brown ،B.A (0228 ، ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حسطزخهٙخ حٌٛػ١ك ربدحسس حٌّخخهش )BCM 

( Power ،P. ،0228لا ١ّ٠ض ر١ٓ حٌّخخهش حٌمخرٍش ٌٍظؤ١ِٓ ٚغ١ش حٌمخرٍش ٌٍظؤ١ِٓ. )

فٟ أٔٗ ٠ذِؾ رؾىً ِظضحِٓ ١٘ىً  ٠BCMظّؼً ػشك حٌم١ّش حٌشث١غٟ فٟ ّٔٛرؽ 

غش فٟ ؿٙٛد حلاعظّشحس٠ش ِغ وً ِٕطمش ِئعغش ، رّخ فٟ رٌه حٌز١ٕش ِخخهش حٌّئع

حٌظلظ١ش. طىؾف سإ٠ش حٌّئعغش حٌّظىخٍِش لإدحسس حعظّشحس٠ش حلأػّخي ػٓ حٌظشحرو ر١ٓ 

ِـخلاص حٌّئعغش حلأسرؼش )حلأؽخخؿ ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش( ، 

حط١ـ١ش ٚحٌظىظ١ى١ش ٚحٌظؾغ١ٍ١ش( ، ٚفجخص ِٚغظ٠ٛخص حلإدحسس أٚ حلأٔؾطش حٌظٕظ١ّ١ش )حلاعظش

حٌّخخهش حلأسرغ )حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظؾغ١ٍ١ش ٚ خطش(. ٠ّىٓ طؾش٠ق وً فجش ِٓ 

فجخص حٌّخخهش رخعظخذحَ اهخس ػًّ لإدحسس ِخخهش حٌّئعغش ك١غ طؼًّ ؿ١ّغ 

 حٌّىٛٔخص حٌفشػ١ش ِؼًخ.

حٌّخخهشس ٚأْ ٘زٖ  ِٓ حٌُّٙ أْ طظزوش أْ ؿ١ّغ حٌؾشوخص طؼًّ فٟ ِـخي     

( ٠ّىٓ حعظخذحَ ّٔٛرؽ Brown ،B. A. ،0228حٌّخخهش ِشطزطش ٠ٚـذ ادحسطٙخ. )

BCM  ً( ٌظم١١ُ ٚطٕغ١ك ٚادحسس ٘زٖ حٌّخخهش 0.0ٌٍّئعغش حٌّظىخٍِش )حٔظش حٌؾى

 حٌّلظٍّش ِٓ ك١غ فٍظٙخ رخعظّشحس٠ش حلأػّخي.

 

 



 

 المصري  دراسة تطبيقية على القطاع الخاص   تأثير تخطيط التعاقب القيادي على استمرارية الأعمال في الشركات العائلية
 عمر يحيي الحسين 

 

 

 0202ارش٠ً  -حٌؼذد حٌؼخٟٔ                                                حٌّـٍذ حٌشحرغ ػؾش                            

   100 
   

  

 ركايهح( ًَىرج إداسج اسرًشاسٌح الأػًال نهًؤسساخ ان2ً. 2شكم )

 

 
ٌٍّئعغش ٚوزٌه ٌظٛف١ش اهخس ػًّ  ٠BCMغظخذَ ٘زح حٌّٕٛرؽ ٌظٛم١ق ِخ طؼ١ٕٗ      

ؿضءًح وز١شًح ِٓ  CRE، طنُ  0.0ٌؼمخسحص حٌؾشوش فٟ ادحسس ػذَ ح١ٌم١ٓ. فٟ حٌؾىً 

ِٕطمش ِئعغش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش. طشوض ادحسس حعظّشحس٠ش حلأػّخي ػخدسً ػٍٝ فجش ِخخهش 

حٌّخخهش ٌـٙٛد حٌظخط١و ٚحلإدحسس ػٍٝ حٌّغظ٠ٛخص حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌظىظ١ى١ش 

ِغ ؿٙٛد حعظّشحس٠ش حلأػّخي رٕفظ حٌطش٠مش. ِٓ  CREٚحٌظؾغ١ٍ١ش. ٠ـذ أْ طظؼخًِ 

طىْٛ حٌـٙٛد حٌظؾغ١ٍ١ش ِؼً ادحسس حلأِٓ ٚحٌظخط١و ػخ١ٌش لأٔٙخ ٚؿٙش ٔظش حلأ٠ٌٛٚش ، 

ِظىشسس ِٚشث١ش. ِٚغ رٌه ، ٠ـذ أ٠نًخ ِؼخٌـش حٌـٙٛد حٌظىظ١ى١ش ، ِؼً حٌظؤ٘ذ 

ِٓ ػم١ٍش  CREٌٍطٛحسة ، رؾىً ِٕٙـٟ ، لأٔٙخ لذ طىْٛ وخسػ١ش. فٟ ططٛس 

ض حٌـٙٛد ػٍٝ أ٠نًخ طشو١ CRE"حٌغٛق" اٌٝ حٌؼم١ٍش "حلإعظشحط١ـ١ش" ، ٠ـذ ػٍٝ 

حٌّغظٜٛ حلاعظشحط١ـٟ رخٌٕظش اٌٝ حعظشحط١ـ١خص ِؼً طٛص٠غ حٌّلفظش ِٚٛلغ حٌّٛلغ 

 ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّخخهش حٌّلظٍّش.

حٌنٛء ػٍٝ حٌلخؿش  BCM، ٠غٍو ّٔٛرؽ  Morgan Stanleyوّخ طٛمق كخٌش      

ل١ًٍ اٌٝ حٌظخط١و ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلاعظشحط١ـٟ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش. ٠ظطٍذ حٌظ

ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلاعظشحط١ـٟ ٌفجش ِخخهش حٌّخخهش اؿشحء طم١١ُ دل١ك ٌفٛحثذ حعظشحط١ـ١ش 
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طٛص٠غ حٌّلفظش حٌغخرمش. رخلإمخفش اٌٝ رٌه ، ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌظؾغ١ٍٟ ، فبْ مّخْ 

حٌظؾغ١ً حٌظـخسٞ حٌّغظّش ِغ ِشحفك حٌؾشوش حٌظـخس٠ش ٚحٌٕغخ حلاكظ١خهٟ حٌّشوضس فٟ 

ٚحكذس ٠ؼظّذحْ ػٍٝ ٔفظ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍٕمً ٚحٌطخلش ِٓ ؽؤٔٗ  ِز١١ٕٓ دحخً وظٍش ِذ٠ٕش

 أْ ٠مظشف أ٠نًخ اػخدس طم١١ُ حعظشحط١ـ١ش طٛص٠غ حٌّلفظش.

 اسرًشاسٌح الأػًال نهششكاخ انًًهىكح نهؼائهح

طُ طمذ٠ُ أكذ حلإكقخءحص حلأوؼش ؽ١ٛػًخ كٛي حعظّشحس٠ش حلأػّخي ٚهٛي ػّش      

( حلأعخع١ش ، ٚحٌظٟ طٕـ 8811دسحعش ؿْٛ ٚحسد ) حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش فٟ

٪ طٕـٛ ِٓ حٌـ١ً حٌؼخٌغ 82٪ ِٓ حٌؾشوخص طؼ١ؼ خلاي حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ، ٚ 22ػٍٝ أْ 

(. ِظٛعو Zellweger et al.  ،0280٪ رمٛح ػٍٝ ل١ذ حٌل١خس رؼذ رٌه )2، ٚ فمو 

خ )عىٛص ،  01حٌؼّش حلافظشحمٟ ٌٙزٖ حلأٔٛحع ِٓ حلأػّخي ٘ٛ  ًِ  (.0222ػخ

طئػش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ ػٍٝ حعظّشحس٠ش ٚهٛي ػّش حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ،       

رّخ فٟ رٌه طؼ١ٍُ حٌّخٌه ، ١٘ٚىً سأط حٌّخي ، ٚػّش حٌّخٌه ، ٚحٌفؼخ١ٌش حٌظؾغ١ٍ١ش ، 

ٚحلإدحسس حٌّخظٍش ، ٚحٌؼلالش حلأعش٠ش. رخلإمخفش اٌٝ رٌه ، طٍؼذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ 

ِؼً طشحؿغ حٌغٛق ، ٚحلاعظمشحس حٌغ١خعٟ فٟ حٌزلاد ، ٚحٌٛمغ حٌخخسؿ١ش دٚسًح ، 

(. ٠نغ حٌزخكؼْٛ Williams & Jones ،0282؛ Monk ،0222حلالظقخدٞ حٌؼخَ )

 & Longغ١خد طخط١و حٌخلافش ِٓ ر١ٓ حلأعزخد حٌشث١غ١ش ٌفؾً حٌخلافش )

Chrisman  ،0282:وٍّف ٚدٌٚش حلأ١ِش .) 

 انذساساخ انساتمح

وّخ روشٔخ عخرمخً ، حٌٙذف حلأعخعٟ ِٓ ٘زٖ حٌذسحعش ٘ٛ طلذ٠ذ طؤػ١ش طخط١و طؼخلذ      

 As Motwani etحٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ػٍٝ حعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. 

al( .0228 ِٓ ٠ئوذ ، دحخً حٌّٕظّخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثلاص ، ظٙٛس ِـّٛػخص فش٠ذس )

ٍش" رخلإمخفش اٌٝ رؼُذ "حٌؼًّ" ٌٍّئعغش ٠ؼٕٟ أٔٗ حٌمنخ٠خ. ٚرٌه لأْ ٚؿٛد رؼُذ "حٌؼخث

٠ـذ أخز ػٛحًِ امخف١ش فٟ حلاػظزخس ٌفُٙ ػ١ٍّخص طخط١و حٌظؼخلذ حٌظٕظ١ّٟ. طٛفش 
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حلألغخَ حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش ِشحؿؼش ٌٍذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌقٍش رؼ١ٍّش حٌخلافش فٟ 

 خص حٌؼخث١ٍش.( ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوFOBsحٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش )

 اسرًشاسٌح الأػًال

( فٟ دسحعخص عخرمش كٛي حعظّشحس٠ش حلأػّخي ٚحٌظٟ طؤػشص 8818) Argentiػشف      

رؼقش حٌلشد حٌزخسدس ، حعظّشحس٠ش حٌؼًّ ػٍٝ أٔٙخ لذسس ِٕظّش أٚ ٔظخَ ػٍٝ حلاعظّشحس فٟ 

حٌؼًّ ػٍٝ ِغظٜٛ فؼخي ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حلأمشحس حٌـغ١ّش حٌظٟ ٌلمض رٗ. طؤػشص ٚؿٙش 

زخسدس ػٕذِخ وخْ حكظّخي كذٚع دِخس ( رؾىً وز١ش رؼقش حٌلشد ح8818ٌٔظش أسؿٕظٟ )

خ. ا١ٌٛص ٚآخشْٚ. ) ًّ ( أوؼش طؤػشًح فٟ طؼش٠فٙخ رمطخع 8881ؽخًِ ٠ّؼً خطشًح كم١م١خً ٚلخث

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌّضد٘ش فٟ رٌه حٌٛلض ٚطؤػ١شٖ ػٍٝ حٌمطخع حٌّخٌٟ فٟ حٌٍّّىش 

ظّشحس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّظلذس. أُٙ ٠شْٚ حعظّشحس٠ش حلأػّخي وٕظُ ادحسس ِطزمش ٌنّخْ حع

( ػٍٝ 8881ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌؼًّ فٟ كخٌش ٚلٛع وخسػش. سأٞ ا١ٌٛط١ض آي. )

خ فٟ ِؼظُ حلأػّخي. ًّ  أعخط كم١مش أْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص أفزلض ِىٛٔخً كخع

 اخرٍاس انىسٌث

ي رخعظخذحَ ٔٙؾ ٔفغٟ ٌفُٙ حٌخلافش ر١ٓ حٌؾشوخص حٌظٟ ٠ذ٠ش٘خ حٌّخٌه ِٓ خلا     

( أْ 0222حعظؼخسس ِفخ١ُ٘ ٠ٛٔغ حلأف١ٍش ػٓ حلأزغخه ٚحلأطٛحث١ش ، حلظشف عظخفشٚ )

( طظٙش ِٛلفخً ِٕفظلًخ أػٕخء حٌخلافش. رؼزخسس أخشٜ ، FOBsحٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش )

طذػٟ عظخفشٚ أٔٗ ػٕذِخ ٠ظؼٍك حلأِش رظؼخلذ حٌم١خدس ، فبْ حٌؾشوش )حٌّٛمٛع( طنغ 

ِٚؼظمذحص حٌّقذس حٌخخسؿٟ ، أٞ حلأعشس )حٌؾٟء( ػٍٝ  أ١ّ٘ش أعخع١ش ػٍٝ ل١ُ

 حكظ١خؿخطٙخ حٌخخفش.

 انؼلالاخ تٍٍ انىسٌث وانسهف

اْ حٌنؼف حٌظذس٠ـٟ ٌلاسطزخه ر١ٓ حٌغٍف ٚحٌؾشوش ٘ٛ ؿٛ٘ش ادحسس حٌخلافش ػٍٝ      

حٌشغُ ِٓ أٔٙخ حٌخطٛس حلأوؼش فؼٛرش ك١غ ِٓ حٌّلظًّ أْ طىْٛ ػلالش حلاػظّخد 
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حٌّخٌه ٚحٌؾشوش لذ ر١ُٕض ػٍٝ ِذٜ فظشس ه٠ٍٛش ِٓ حٌضِٓ. رخٌٕغزش ٌّؼظُ حٌّظزخدي ر١ٓ 

FOBs  لا ٠شغذ أعلافُٙ فٟ حٌظفى١ش فٟ حٌخلافش لأُٔٙ ٠خؾْٛ فمذحْ حٌغٍطش ،

 (.8888ٚحٌّىخٔش )فٛوظ ٚآخشْٚ ، 

( أْ ػ١ٍّش حٌخلافش طظنّٓ طؼذ٠ً دٚس ِظزخدي ر١ٓ حٌغٍف 8882) ٠Handlerئوذ      

زٖ حٌؼ١ٍّش ، ٠ظزٕٝ حٌغٍف رخٌظغٍغً أدٚحس حٌّؾغً حٌٛك١ذ ٚحٌٍّه ٚحٌخٍف. مّٓ ٘

ٚحٌّفٛك ٚحٌّغظؾخس فٟ حٌٕٙخ٠ش. ِٓ ٔخك١ش أخشٜ ، ٠ٕظمً حٌخٍف ِٓ ِٕقذ رلا دٚس 

 اٌٝ ِٕخفذ حٌّغخػذ ٚحٌّذ٠ش ٚأخ١شحً حٌمخثذ / فخٔغ حٌمشحس حٌشث١غٟ.

حٌذٚس ٠زذٚ أّٔٙخ ( رؤْ حٌّشكٍظ١ٓ حلأخ١شط١ٓ ِٓ ٘زح 8882) ٠Handlerـخدي      

حلأوؼش أ١ّ٘ش ٌٍظؼخلذ حٌفؼخي. خلاي ٘زٖ حٌّشحكً حٌّلٛس٠ش ٠قزق طلن١ش حٌـ١ً حٌمخدَ 

أوؼش ٚمٛكخ. فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ لا ٠ّىٓ أْ ٠شطفغ ِغظٜٛ حٌظلذٞ ٚحٌّغئ١ٌٚش 

ٚطؼم١ذ حٌّٙخَ ٌٍخٍف كظٝ ٠ظمذَ حٌغٍف اٌٝ دٚس حٌّفٛك. ٠زذٚ أْ ٘زح حٔظمخي كغخط 

 ظّذ ػٍٝ لذسس حٌّخٌه ػٍٝ حٌؼمش ٚحٌّؾخسوش ٚحٌظف٠ٛل.ٌٍغخ٠ش ، ٠ٚؼ

 ػلالاخ انىسٌث وأفشاد الأسشج / أطحاب انًظهحح

لذ طىْٛ حٌؼلالخص ر١ٓ أفشحد حٌؼخثٍش كخعّش فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٔغـخَ حلأػّخي ٚوزٌه      

(. رً أُٙ لذ ٠ٍؼزْٛ دٚسًح أوزش ِٓ Bachkaniwala  ،0228طلم١ك حٔظمخي ٔخؿق )

(. وّخ لاكع ِخسطٓ 8882أٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ طلذ٠ذ طى٠ٛٓ حلإدحسس )فشحٔغ١ظ ،  حٌّٙخسحص

( ، طُ طلذ٠ذ حٌلخؿش اٌٝ "حٌلفخظ ػٍٝ حٌؾشوش فٟ حٌؼخثٍش" وّلفض 002: 0228)

 سث١غٟ ٌٍؾشوخص حٌظٟ طذ٠ش٘خ ػخثٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ.

٠ىٛٔٛح ( أْ أفشحد حٌؼخثٍش حٌز٠ٓ ٌُ 0220) Janjuha-Jivraj and Woodsٚؿذ      

ٔؾط١ٓ فٟ حٌؼًّ وخْ ٌُٙ طؤػ١ش وز١ش خلاي حٌخلافش ، ٚلا ع١ّخ ٚحٌذس حٌخٍف حٌظٟ 

 ػٍّض وـ "كخؿض فخِض" ر١ٓ حلأؿ١خي.

( أ٠نًخ أْ حٌظٛحفً حلأوزش ػزش 0220) Janjuha-Jivraj and Woodsٚؿذ      

حٌّذٜ  حلأؿ١خي أدٜ اٌٝ ططخرك حٌٙذف ر١ٓ حٌغٍف ٚحٌخٍف ٚحٌظضحَ رخلاعظشحط١ـ١ش ه٠ٍٛش

 ِٓ لزً حٌخٍف.
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( أْ حٌؼخًِ حٌشث١غٟ ٌٍخلافش ٘ٛ ِغظٜٛ حلاكظشحَ 8888) Handlerٚؿذ      

حٌّظزخدي ٚحٌظفخُ٘ ر١ٓ أفشحد حلأعشس حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌـ١ً حٌمخدَ. طُ طؼش٠ف رٌه ػٍٝ أٔٗ 

حٌذسؿش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ٘ئلاء حلأفشحد رؼلالش ػًّ ؿ١ذس طنّٕض حٌؼمش ٚحٌذػُ ٚحٌظٛحفً 

 ش حٌشحؿؼش ٚحٌظؼٍُ حٌّظزخدي.ٚحٌظغز٠

أوذ ٘خٔذٌش أْ طط٠ٛش حلاكظشحَ حٌّظزخدي ٚحٌظفخُ٘ وخْ ػ١ٍّش ططٛس٠ش رذأص فٟ      

حٌّٕضي لزً ِؾخسوش أفشحد حلأعشس ِٓ حٌـ١ً حٌظخٌٟ فٟ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش. ٠ّىٓ أْ ٠ظشحوُ 

رّشٚس حٌٛلض حلاكظشحَ حٌّظزخدي ر١ٓ أفشحد حلأعشس ِٓ حٌـ١ً حٌظخٌٟ ٚحٌّئعظ أٚ حٌّخٌه 

 ِغ طمذَ ػلالش حٌؼًّ.

Table (1. 1) يهخض انذساساخ انساتمح 

 انُرائح انشئٍسٍح انرشكٍز انذساسح

Alsalman’s (2018) اسرًشاسٌح الأػًال 

طؼش٠ف حعظّشحس٠ش حلأػّخي وبهخس ادحسٞ 

ِقُّ ٌنّخْ حعظـخرخص فؼخٌش ٌٍّخخهش 

 ِغخّٟ٘ حٌؾشوشرٙذف كّخ٠ش ِقخٌق 

Matthys (2010) اسرًشاسٌح الأػًال 

طؾ١ش حعظّشحس٠ش حلأػّخي اٌٝ حلأٔظّش حٌظٟ 

ٚمؼظٙخ حٌؾشوخص ٌلّخ٠ش حلأفٛي حٌٙخِش 

ٚمّخْ ػًّ حٌّىٛٔخص حٌل٠ٛ١ش ٌلأػّخي فٟ 

كخٌش كذٚع حٔمطخع غ١ش ِظٛلغ فٟ ػ١ٍّش 

 حلأػّخي

Reuvid (2007) اسرًشاسٌح الأػًال 

حعظّشحس٠ش حلأػّخي ػٍٝ أٔٙخ طٍه حٌٕظش اٌٝ 

حلاعظـخرخص حٌفؼخٌش حٌظٟ طنّٓ ٚطلّٟ 

حٌّقخٌق حٌظـخس٠ش حٌلشؿش ٌٍؾشوش ِٓ 

 حٌظٙذ٠ذحص حٌلم١م١ش ٚحٌّظقٛسس

Elliott et al. 

(1995) 
 اسرًشاسٌح الأػًال

حٔظش اٌٝ حعظّشحس٠ش حلأػّخي وؤٔظّش ادحسس 

ِٛمٛػش ٌنّخْ حعظّشحس ػًّ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

ؼٍِٛخص فٟ كخٌش ٚلٛع  ؿ١خ حٌّ حٌل٠ٛ١ش ٌظىٌٕٛٛ

 وخسػش.
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 انُرائح انشئٍسٍح انرشكٍز انذساسح

Argenti (1974) اسرًشاسٌح الأػًال 

طؼش٠ف حعظّشحس٠ش حلأػّخي ػٍٝ أٔٙخ لذسس 

ِٕظّش أٚ ٔظخَ ػٍٝ حلاعظّشحس فٟ حٌؼًّ 

رّغظٜٛ فؼخي ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حلأمشحس 

 حٌـغ١ّش حٌظٟ ٌلمض رٗ.

Stavrou (2003) إخرٍاس انمائذ 

حٌٕفغٟ ٌفُٙ حٌخلافش ر١ٓ  حعظخذحَ حٌٕٙؾ

حٌؾشوخص حٌظٟ ٠ذ٠ش٘خ حٌّخٌه ِٓ خلاي 

حعظؼخسس ِفخ١ُ٘ ٠ٛٔغ حلأف١ٍش ٌلأزغخه 

 .ٚحلأطٛحء

Kuratko et al., 

(1993) 
 إخرٍاس انمائذ

طظفخلُ فؼٛرش حٌخلافش فٟ لشحسحص حٌؾشوخص 

حٌؼخث١ٍش رغزذ طؼم١ذحص د٠ٕخ١ِى١خص حٌؼخثٍش 

حٌٍّّٛوش غ١ش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌؾشوخص غ١ش 

 .ٌٍؼخثٍش

Brown and 

Coverley, (1999) 
 إخرٍاس انمائذ

لا طمظقش ِؾىٍش حٌؼؼٛس ػٍٝ خ١ٍفش ػٍٝ 

حٌؾخـ حٌزٞ ٠ظّظغ رغـً ٚلذسحص أٔغذ ، 

ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ، ٌٚىٓ ٌٙخ طؼم١ذحص 

امخف١ش طظّؼً فٟ ػن٠ٛش حلأعشس 

 ٚحٌظٛلؼخص.

Fox et al., (1996) إخرٍاس انمائذ 

حٌقغ١شس ٚس٠غ حخظ١خس أفلخد حلأػّخي 

ٌٍخلافش أوزش حٌزوٛس ، ػٍٝ حٌشغُ ِٓ 

 .حلا٘ظّخَ ِئخشح رزٕخطٗ

Kuratko et al. 

(1993) 
 إخرٍاس انمائذ

أسحد ِؼظُ أفلخد حلأػّخي حٌقغ١شس فٟ 

حلارٓ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ٚوٛس٠خ أْ ٠ظٌٛٝ 

 حٌؾشوش.حلأوزش ل١خدس 

Brown and 

Coverley (1999) 
 إخرٍاس انمائذ

أظٙشص لخثّش ِٓ حٌّظطٍزخص ٌٍّشؽل١ٓ 

حٌخٍفخء حٌّلظ١ٍّٓ حٌخزشس فٟ حٌؼًّ ػٍٝ أٔٙخ 

مشٚس٠ش ، ٚحٌخزشس فٟ ػًّ ِّخػً فٟ 

ِىخْ آخش ػٍٝ أٔٙخ ِشغٛرش ، ٚطؼ١ٍُ ؿ١ذ 
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 انُرائح انشئٍسٍح انرشكٍز انذساسح

 فٟ ِـخي حلأػّخي حٌظـخس٠ش حخظ١خسٞ.

Handler (1990) 

ػلالاخ انمادج 

انحانٍٍٍ يغ لادج 

 انًسرمثم

حٌخلافش طٕطٛٞ ػٍٝ طؼذ٠ً ٠ئوذ أْ ػ١ٍّش 

ِظزخدي ٌٍذٚس ر١ٓ حٌغٍف ٚحٌخٍف. ك١غ 

٠ظزٕٝ حٌغٍف رخٌظظخرغ أدٚحس حٌّؾغً حٌٛك١ذ 

ٚحٌٍّه ٚحٌّٕذٚد ٚأخ١شح حٌّغظؾخس. ِٓ 

ٔخك١ش أخشٜ ، ٠ٕظمً حٌخٍف ِٓ ِٕقذ 

 رذْٚ دٚس اٌٝ ِٕخفذ حٌّغخػذ ٚحٌّذ٠ش.

Sharma et al., 

(2000) 

ػلالاخ انمادج 

لادج انحانٍٍٍ يغ 

 انًسرمثم

ٚؿذص ػلالخص ا٠ـخر١ش رحص دلاٌش اكقخث١ش 

ر١ٓ طقٛسحص حٌغٍف كٛي ِذٜ طخط١و 

حٌظؼخلذ ِٚظغ١شحص حعظؼذحد حٌغٍف ٌٍظٕلٟ 

 .ٚٚؿٛد خٍف وفء

Jivraj and Woods 

(2002) 

ػلالاخ انمادج 

انحانٍٍٍ يغ لادج 

 انًسرمثم

ٚؿذص أٔٗ رخٌٕغزش ٌّؼظُ ؽشوخص حٌؼ١ٕش ، 

حٌـ١ً حٌؼخٟٔ اٌٝ حٌـ١ً ِغ حلأظمخي ِٓ 

حٌؼخٌغ ، رذأص حٌؾشوخص فٟ حٌؼًّ ػٍٝ 

 .خطش طؼخلذ سع١ّش طؾًّ ولا حٌـ١ٍ١ٓ

Janjuha-Jivraj 

and Woods (2002) 

ػلالاخ انخهف وأفشاد 

انًُرفؼىٌالأسشج /   

أْ أفشحد حلأعشس حٌز٠ٓ ٌُ ٠ىٛٔٛح ٔؾط١ٓ فٟ 

حٌؼًّ وخْ ٌُٙ طؤػ١ش وز١ش أػٕخء حٌخلافش ، ٚلا 

ٚحٌذس حٌخٍف حٌظٟ ػٍّض رّؼخرش "كخؿض ع١ّخ 

فخِض" ر١ٓ حلأؿ١خي. وّخ أدص ص٠خدس 

حٌظٛحفً ػزش حلأؿ١خي اٌٝ ططخرك حلأ٘ذحف 

ر١ٓ حٌغٍف ٚحٌخٍف ٚحلاٌظضحَ رخلاعظشحط١ـ١ش 

 ه٠ٍٛش حلأؿً ِٓ لزً حٌخٍف.

Handler (1991) 
ػلالاخ انخهف وأفشاد 

انًُرفؼىٌ الأسشج /  

ٌٍخلافش ٘ٛ أْ أكذ حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش 

ِغظٜٛ حلاكظشحَ حٌّظزخدي ٚحٌظفخُ٘ ر١ٓ أفشحد 

 حلأعشس حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌـ١ً حٌظخٌٟ.
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 انُرائح انشئٍسٍح انرشكٍز انذساسح

Sozen and Shaw 

(2002) 

ػلالاخ انخهف وأفشاد 

انًُرفؼىٌالأسشج /   

٠ـخدي رؤْ ح١ٌّٛي حٌخخمؼش ٚحلأر٠ٛش ، 

ٚطـٕذ حٌزذء ٚحلارظىخس ِغظّذس ِٓ ٔظخَ 

أعشٞ أرٛٞ ٚخ١ش ِٚظّخعه ٚٔظخَ طؼ١ٍّٟ 

 حعظزذحدٞ لخثُ ػٍٝ حٌظؼٍُ ػٓ ظٙش لٍذ.

  

طؤػ١ش طخط١و طؼخلذ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ػٍٝ ٚ٘ٛ "ِخ ٘ٛ ٌلإؿخرش ػٍٝ عئحي حٌزلغ      

ٌٍم١خَ رزٌه ، طُ اؿشحء حعظز١خْ ِغ   ؟"حعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش

حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ؽشوش حٌمطخع حٌخخؿ حٌؼخٍِش فٟ فٕخػش حلأد٠ٚش. 

 ٠ظُ طٛم١ق ِلظٜٛ حلاعظطلاع رٕخء ػٍٝ ِشحؿؼخص حلأدر١خص حٌظٟ طّض ِٕخلؾظٙخ عخرمخ.

 ( 8حٔظش حٌٍّلك( 

 كاَد انًظادس انًسرخذيح نهزِ الألساو يزٌدا يٍ:

  خلاص فلف١ش ٚطمخس٠ش حعظؾخس٠شِم 

   ،حٌّٕؾٛسحص حلأوخد١ّ٠ش 

 ، حٌؼشٚك حٌظمذ١ّ٠ش ٚحٌىظذ 

ٚمغ ٘زح حٌزلغ حلإهخس حٌٕظشٞ ٌٙزٖ حلأهشٚكش ٚوخْ ك٠ٛ١خ فٟ خٍك أعجٍش لأدٌش      

 حٌّغق حٌّغظخذِش ٌـّغ ر١خٔخص ؽشوش حلأد٠ٚش حٌّخظخسس فٟ ِقش.  

 ؽشٌمح ذحهٍم انثٍاَاخ:

ٌٚىٟ طىْٛ حٌذسحعش دل١مش ِٚٛمٛػ١ش فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش ٚطظّخؽٝ ِغ      

خقٛف١خطٙخ، فمذ طُ حػظّخد دسحعش حٌلخٌش ٌٍذسحعش حٌظفق١ٍ١ش كخٌش حٌذسحعش حٌّظؼّمش 

ِٓ أؿً حٌلقٛي ػٍٝ أوزش لذس ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّف١ذس فٟ طؾخ١ـ حٌٛمغ حٌشح٘ٓ 

 ِٚؼخٌـش حٌّؾخوً ٚحٌؼغشحص. 

عظز١خْ ِٓ أُ٘ حٌظم١ٕخص حٌظٟ ٠غظخذِٙخ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌخذِش ِؼً ٘زٖ ك١غ أْ حلا     

حٌذسحعخص. ٚحػظّذ حٌزخكغ ػ١ٍٙخ فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش وٛع١ٍش طغّق ٌٕخ 



 

 المصري  دراسة تطبيقية على القطاع الخاص   تأثير تخطيط التعاقب القيادي على استمرارية الأعمال في الشركات العائلية
 عمر يحيي الحسين 

 

 

 0202ارش٠ً  -حٌؼذد حٌؼخٟٔ                                                حٌّـٍذ حٌشحرغ ػؾش                            

   122 
   

  

رخلإؿخرش ػٍٝ حلأعجٍش حٌّطشٚكش ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌٛحلغ حٌمش٠ذ ٚحطـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ 

ش٠مش طٕطزك ػٍٝ حٌـضء حٌٕظشٞ ِٓ كٛي ِؼخ١٠ش حٌزلغ. طُ اػذحد حلاعظز١خْ رط

 حٌذسحعش فٟ ِلخٌٚش لاخظزخس حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ػٍٝ حٌٛحلغ حٌظطز١مٟ.   

 يدرًغ انثحث وانؼٍُح

طؤٌف ِـظّغ حٌذسحعش ِٓ ِٛظف١ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ؽشوش أد٠ٚش فٟ ِقش. ٚحعظخذَ      

 حٌزخكغ ػ١ٕش رغ١طش رؤوزش كـُ ِّىٓ ِٓ خلاي طٛص٠غ حلاعظز١خٔخص ػٍٝ حٌفجش

ِٛظف ، حعظخذَ حٌزخكغ حٌّؼخدٌش  1222حٌّغظٙذفش. فٟ ك١ٓ وخْ كـُ حٌّـظّغ 

 حٌظخ١ٌش وّخ ٘ٛ ِٛمق أدٔخٖ ، ٌظلذ٠ذ حٌلذ حلأدٔٝ ٌلـُ حٌؼ١ٕش حٌّٕخعذ.

ِغظـ١زخ، ٚصع  288ٚرٕخء ػٍٝ حٌّؼخدٌش حٌغخرمش، وخْ كـُ حٌؼ١ٕش حٌّٕخعذ       

 حعظزخٔش حعظزخٔش .   288حعظزخٔش رؼذ رٌه، طٍمٝ حٌزخكغ  212حٌزخكغ 

 ذؼشٌفاخ ًَىرج انثحث وانًرغٍشاخ .8

 ٠ٛمق حٌؾىً حٌظخٌٟ حٌّٕٛرؽ )حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص(.

 (: ًَىرج انثحث1. 3شكم )
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خصائص الخلف 
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 اختيار الخلفمعايير 

 تفويض السلطة 
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 الوظيفي 

 المتغير التابع

استمرارية الأعمال في 
 الشركات العائلية
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  :حٌّظغ١ش ٘ٛ أٞ ؽٟء ٠ّىٓ أْ ٠ؤخز ل١ّخ ِخظٍفش أٚ ِظغ١شس. ٠ّىٓ أْ انًرغٍشاخ

طخظٍف حٌم١ُ فٟ أٚلخص ِخظٍفش ٌٕفظ حٌىخثٓ أٚ حٌؾخـ ، أٚ فٟ ٔفظ حٌٛلض 

ٌىخثٕخص أٚ أؽخخؿ ِخظٍف١ٓ. أِؼٍش ػٍٝ حٌّظغ١شحص ٟ٘ ٚكذحص حلإٔظخؽ ٚحٌظغ١ذ 

 ٚحٌظلف١ض. )ِٕخ٘ؾ حٌزلغ 

a) أِٚخ ع١ىخسحْ ٚسٚؿش رٛؿٟ ،  8 ٌلأػّخي ٔٙؾ رٕخء حٌّٙخسحص حٌطزؼش ،

0282) 

 :أستؼح أَىاع سئٍسٍح يٍ انًرغٍشاخ 

 حٌّظغ١ش حٌظخرغ )حٌّؼشٚف أ٠نخ رخعُ ِظغ١ش حٌّؼ١خس(.  .8

 حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حٌّؼشٚف أ٠نخ رخعُ ِظغ١ش حٌظٕزئ(.  .0

 حٌّظغ١ش حٌّؼظذي.  .2

 حٌّظغ١ش حٌٛع١و. .8

  انًرغٍش انراتغ 

حٌزخكغ رؾىً أعخعٟ. ٘ذف حٌزخكغ ٘ٛ فُٙ  حٌّظغ١ش حٌظخرغ ٘ٛ حٌّظغ١ش حٌزٞ ٠ُٙ

ٚٚفف حٌّظغ١ش حٌظخرغ ، أٚ ؽشف طمٍزٗ ، أٚ حٌظٕزئ رٗ. رّؼٕٝ آخش ، أٗ حٌّظغ١ش 

حٌشث١غٟ حٌزٞ ٠فغق حٌّـخي ٌٍظلم١ك وؼخًِ لخرً ٌٍظطز١ك. ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌّظغ١ش 

ٍٝ حٌظخرغ )أٞ حٌؼؼٛس ػٍٝ حٌّظغ١شحص حٌظٟ طئػش ػ١ٍٗ( ، ِٓ حٌّّىٓ حٌؼؼٛس ػ

اؿخرخص أٚ كٍٛي ٌٍّؾىٍش. ٌٙزح حٌغشك ، ع١ىْٛ حٌزخكغ ِٙظّخ رم١خط ٚل١خط 

 حٌّظغ١ش حٌظخرغ ، ٚوزٌه حٌّظغ١شحص حلأخشٜ حٌظٟ طئػش ػٍٝ ٘زح حٌّظغ١ش.

 :انًرغٍش انراتغ فً تحثُا وهى اسرًشاسٌح الأػًال فً انششكاخ انؼائهٍح 

ٝ حٌٛظخثف حٌل٠ٛ١ش حعظّشحس٠ش حلأػّخي ٟ٘ ِغظٜٛ حعظؼذحد حٌؾشوش ٌٍلفخظ ػٍ

رؼذ كخٌش حٌطٛحسة أٚ حلامطشحد. ٠ّىٓ أْ طؾًّ ٘زٖ حلأكذحع: حٌخشٚلخص 

ٟ٘ ؽشوش  انؼائهٍححلأ١ِٕش. حٌىٛحسع حٌطز١ؼ١ش. حٔمطخع حٌظ١خس حٌىٙشرخثٟ. حٌؾشوش 

 ٠ٍّىٙخ ٠ٚذ٠ش٘خ ٠ٚذ٠ش٘خ  ٠ٚذ٠ش٘خ حػٕخْ أٚ أوؼش ِٓ أفشحد حٌؼخثٍش.

  انًرغٍش انًسرمم 



 

 المصري  دراسة تطبيقية على القطاع الخاص   تأثير تخطيط التعاقب القيادي على استمرارية الأعمال في الشركات العائلية
 عمر يحيي الحسين 

 

 

 0202ارش٠ً  -حٌؼذد حٌؼخٟٔ                                                حٌّـٍذ حٌشحرغ ػؾش                            

   120 
   

  

أْ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٘ٛ حٌّظغ١ش حٌزٞ ٠ئػش ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ  ِٓ حٌظخ١ّٓ ػِّٛخ

رطش٠مش ا٠ـخر١ش أٚ عٍز١ش. أٞ أٔٗ ػٕذِخ ٠ىْٛ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ِٛؿٛدح ، ٠ىْٛ 

حٌّظغ١ش حٌظخرغ ِٛؿٛدح أ٠نخ ، ِٚغ وً ٚكذس ص٠خدس فٟ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ، ٕ٘خن 

كغخد حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١ش ص٠خدس أٚ ٔمقخْ فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرغ. رّؼٕٝ آخش ، ٠ظُ 

 حٌظخرغ رٛحعطش حٌّظغ١ش حٌّغظمً

 طخط١و حٌظؼخلذ انًرغٍش انًسرمم فً تحثُا وهى ذخطٍؾ ذؼالة انًىاسد انثششٌح :

حٌٛظ١فٟ ٘ٛ ػ١ٍّش طلذ٠ذ حٌّٕخفذ حٌلشؿش دحخً حٌّٕظّش ٚٚمغ خطو ػًّ 

 ٌلأفشحد ٌظٌٟٛ طٍه حٌّٕخفذ.

 وٍٙخ عّخص ِّٙش ٌٍخٍف حٌـ١ذ. ع١غخػذ ػنٛ حٌفش٠ك حٌزٞ خظائض انخهف :

فٟ  -٠ّٚىٕٗ حٌٕظش اٌٝ حٌّغظمزً ػٕذ طؤػ١ش٘خ  -٠ؤخز ٘زٖ حٌغّخص خطٛس اٌٝ حلأِخَ 

 طؾى١ً ٔـخف حلأػّخي ٚحعظذحِظٙخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ. 

 ٔظ١ـش ٌلأٔؾطش حٌّخطو ٌٙخ: طلذ٠ذ الإػذاد انًثكش نهخهف والاسرؼذاد ٟ٘ :

ص حٌّغظمز١ٍش ٌٍّٕظّش ٚحلا٘ظّخِخص ح١ٌّٕٙش ٌٍفشد. طمذ٠ُ حلأدحء ٚحٌظغز٠ش حلاكظ١خؿخ

حٌشحؿؼش حٌّلظٍّش ٌلأفشحد. طلذ٠ذ حلأدٚحس ٚحٌّٙخسحص حٌشث١غ١ش حٌلاصِش ٌظٍز١ش 

 حلاكظ١خؿخص حٌّغظمز١ٍش ٌـخِؼش وخ١ٌفٛس١ٔخ.

  :أؿً حخظ١خس حٌخٍف حٌقل١ق ، ٠ـذ أْ طىْٛ يؼاٌٍش اخرٍاس انخهف ِٓ

ٟ طم١١ُ لذسحص حٌّشؽق ِٚٛلفٗ ٚحعظؼذحدٖ ٚحعظؼذحدٖ ٌظٌٟٛ حٌذٚس ِٛمٛػ١خ ف

 حٌـذ٠ذ. طلذ٠ذ حٌؾخـ حٌّٕخعذ ٘ٛ ػ١ٍّش طظطٍذ طفى١شح ٚطخط١طخ دل١م١ٓ.

 ٠ؾ١ش اٌٝ طمغ١ُ حٌؼًّ ِٚغئ١ٌٚش فٕغ حٌمشحس ٌٍفشد حٌزٞ ٠مذَ طمخس٠شٖ ذفىٌغ انسهطح :

 ٞ ٠مغُ ػٍّٗ ر١ٓ ؿ١ّغ ِٛظف١ٗ. اٌٝ لخثذ أٚ ِذ٠ش. أٙخ حٌؼ١ٍّش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّذ٠ش حٌز

 خطش حٌظ١ّٕش حٌٕؾطش ٌٍخٍف 

 انًرغٍش انًؼرذل 

ً٘ ٌٗ طؤػ١ش حكظّخٌٟ لٛٞ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ؟ أٞ أْ 

ٚؿٛد ِظغ١ش ػخٌغ )حٌّظغ١ش حٌّؼظذي( ٠ؼذي حٌؼلالش حلأف١ٍش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش 

 ٚحٌظخرؼش.
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 انًرغٍش انىسٍؾ 

حٌّظغ١ش حٌٛع١و )أٚ حٌّظغ١ش حٌّظذحخً( ٘ٛ حٌّظغ١ش حٌزٞ ٠ظٙش ر١ٓ حٌٛلض حٌزٞ طزذأ 

ف١ٗ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش فٟ حٌؼًّ ٌٍظؤػ١ش ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ ٚحٌٛلض حٌزٞ ٠ظُ ف١ٗ 

حٌؾؼٛس رظؤػ١ش٘خ ػ١ٍٗ. ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن ؿٛدس ص١ِٕش أٚ رؼذ صِٕٟ ٌٍّظغ١ش حٌٛع١و. 

ِظغ١ش ٚع١و ػٍٝ ّٔزؿش حٌؼ١ٍّش. ٠ظٙش حٌّظغ١ش  رّؼٕٝ آخش ، ٠غخػذن طؾغ١ً

حٌٛع١و وذحٌش ٌٍّظغ١ش )حٌّظغ١شحص( حٌّغظمٍش حٌظٟ طؼًّ فٟ أٞ ِٛلف ٠ٚغخػذ ػٍٝ 

 طقٛس ٚؽشف طؤػ١ش حٌّظغ١ش )حٌّظغ١شحص( حٌّغظمٍش ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ.

 خًغ انثٍاَاخ:

 حعظخذِض حلأدٚحص حٌّقخدس حلأ١ٌٚش ٚحٌؼخ٠ٛٔش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 أؿً حٌلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌلاصِش ٌٙزح حٌزلغ طُ طق١ُّ انًظادس الأونٍح ِٓ :

حعظز١خْ ٚطؼذ٠ٍٗ ٚفمخ ٌظٛف١خص حٌّؾشف ػٍٝ حٌشعخٌش ٌٚـٕش ِٓ حٌخزشحء. وّخ طُ 

اؿشحء ِمخرلاص ِؼّمش ِغ رؼل حٌّٛظف١ٓ ٚحٌشإعخء حٌظٕف١ز١٠ٓ ٌٍمطخع حٌخخؿ فٟ 

طل١ًٍ حٌخقخثـ حٌٕٛػ١ش ٚحٌى١ّش  ِقش ِٓ أؿً حٌلقٛي ػٍٝ ر١خٔخص ٔٛػ١ش. طُ

ٌٍظٛح٘ش اكقخث١خ ػٓ هش٠ك حلاخظزخسحص حلإكقخث١ش حٌّٕخعزش ِٓ أؿً حٌٛفٛي 

 اٌٝ ِئؽشحص حٌذلاٌش ٚحٌم١ّش ٌذػُ حٌزلغ. 

  :حعظخذَ حٌزلغ ِقخدس ر١خٔخص ػخ٠ٛٔش ٌّؼخٌـش حلإهخس حٌٕظشٞ انًظادس انثاَىٌح

 ٌٍذسحعش ِٓ خلاي ِخ ٠ٍٟ: 

a)  ٚحٌذٚس٠خص ٚحٌىظذ حٌّذسع١ش ٚحٌّـلاص حلأوخد١ّ٠ش.حٌّـلاص حٌؼ١ٍّش 

b) .حٌشعخثً ٚحلأهشٚكخص حٌظٟ ٠ظُ حٌٛفٛي ا١ٌٙخ ِٓ خلاي ِىظزخص حٌـخِؼخص 

c) .حلأٚسحق حٌزلؼ١ش ٚحٌّمخلاص حٌظـخس٠ش ٚحٌظمخس٠ش حٌّظؼٍمش رّٛمٛع حٌذسحعش 

d) .ٟٔٚحٌّقخدس ػٍٝ حلإٔظشٔض ٚحٌّٛلغ حلإٌىظش 
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 ذحهٍم انثٍاَاخ

حٌظل١ًٍ رظشط١ذ وً ِـّٛػش ِٓ حٌّظغ١شحص ٚفمخ ٌّظٛعطٙخ ، ٚعظلقً ع١مَٛ      

.  ٠خظزش حٌظل١ًٍ ِخ ارح وخٔض ٕ٘خن فشٚق 8حٌؼزخسس رحص حٌّظٛعو حلأػٍٝ ػٍٝ 

   .اكقخث١ش ر١ٓ حٌّغظـ١ز١ٓ ٌىً لغُ

 اخرثاس ذً

٠ـذ حٌٛفخء رٙخ لزً  T( ، ٕ٘خن أسرؼش حفظشحمخص لاخظزخس 0221ٚفمخ ٌز١شِخْ )     

 حٌظ٠ُٕٛ حٌّغٕخه١غٟ ٌٍزلغ. حلافظشحمخص حلأسرؼش ٟ٘:فلـ 

 أكذ حٌّظغخ٠ش٠ٓ ِظقً، ٚحٌّظغ١ش ح٢خش ػٕخثٟ حٌظفشع. -

 حٌظٛص٠ؼخْ ٌّٙخ فشٚق ِظغخ٠ٚش. -

 حٌّلاكظخص ِغظمٍش. -

 ٠ظُ طٛص٠غ حٌظٛص٠ؼ١ٓ ػخدس. -

طخط١و طؼخلذ فٟ كخلاطٕخ طىْٛ ؿ١ّغ حٌّظغ١شحص ِغظمٍش، ٠ٚىْٛ حٌّئؽشحْ )     

فٟ ك١ٓ أْ ِغظّش٠ٓ، ( ش٠ش ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍشحٌّٛحسد حٌزؾ

حٌظفشع )ِٛحفك طّخِخ، ِٛحفك، ِلخ٠ذ، غ١ش ِٛحفك، ٚغ١ش ِلاكظش وً حٌؼزخسحص ػٕخث١ش 

ِٛحفك طّخِخ(. ٌزٌه ، ٠خظزش حٌظل١ًٍ حٌفشٚق حٌّظغخ٠ٚش فمو رخعظخذحَ "حخظزخس ١ٌف١ٓ 

ظُ ادحسس حخظزخس حٌلخٌش حٌطز١ؼ١ش رخعظخذحَ حخظزخس ٌظغخٚٞ حٌظزخ٠ٓ". رخلإمخفش اٌٝ رٌه ، ٠

vorooooloK-So(lvoK )vS ِٓ ِلاكظش.   12( لأْ كـُ حٌؼ١ٕش أوؼش 

ع١ٕخلؼ حٌز١خْ حٌظخٌٟ ٔظخثؾ ِمخ١٠ظ  حٌّظغ١شحص حٌفشػ١ش ٌظخط١و طؼخلذ حٌّٛحسد      

 حٌزؾش٠ش.

 انُرائح:

ٕ٘خن ػلالش ا٠ـخر١ش وز١شس ر١ٓ فؼخ١ٌش طخط١و طؼخلذ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش  .8

 ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. 

ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ حٌخقخثـ حٌلاكمش ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص  .0

 حٌؼخث١ٍش.
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ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ حلإػذحد حٌّزىش ٌٍخٍف ٚحلاعظؼذحد ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ  .2

 خث١ٍش.حٌؾشوخص حٌؼ

ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ ِؼخ١٠ش حخظ١خس حٌخٍف ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص  .8

 حٌؼخث١ٍش.

 ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ طف٠ٛل حٌغٍطش ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. .1

ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ طط٠ٛش خطش حٌظؼخلذ ٚحعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص  .8

 حٌؼخث١ٍش.

ؾخسوخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ؽشوش أد٠ٚش فٟ ِ ٠288ظىْٛ كـُ ػ١ٕش حلاعظطلاع ِٓ  .1

٪( روش؛ وّخ ٘ٛ 11.2) 288٪( أخع 81.2ٚ) 11ِقش. ٚطىٛٔض حٌؼ١ٕش ِٓ 

 (. 1.0ِز١ٓ فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ )

٪ 22عٕش ، ٚ  28-01٪ ِٓ حٌؼ١ٕش وخٔض فٟ حٌٕطخق 881طظٙش حٌز١خٔخص أْ  .1

٪ ِٓ حٌؼ١ٕش وخٔض فٟ 88.1عٕش ، ٚ  88-21ِٓ حٌؼ١ٕش وخٔض فٟ حٌٕطخق 

أٚ  11٪ ِٓ حٌؼ١ٕش وخٔض فٟ حٌٕطخق 88.1عٕش ، ٚأخ١شح  18-81ق حٌٕطخ

 أػٍٝ. وّخ ٘ٛ ِٛمق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ. 

٪ كخفٍْٛ ػٍٝ دسؿش حٌزىخٌٛس٠ٛط 82.2ٚفمخ ٌٍّغظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ،  .8

٪ كخفٍْٛ ػٍٝ دسؿش 28.1)رىخٌٛس٠ٛط ، رىخٌٛس٠ٛط ، رىخٌٛس٠ٛط( ، 

٪ فمو 2.2ؿغظ١ش ، حٌّخؿغظ١ش )ِخؿغظ١ش ، ِخؿغظ١ش ، ِخؿغظ١ش ، ِخ

كخفٍْٛ ػٍٝ دسؿش حٌذوظٛسحٖ )دوظٛسحٖ( ؛ وّخ ٘ٛ ِٛمق فٟ حٌـذٚي 

حٌظخٌٟ. ٠ظّظغ حٌّغظـ١زْٛ رخٍف١ش طؼ١ّ١ٍش وخف١ش ٌلإؿخرش ػٍٝ ٘زح حلاعظز١خْ 

 ٚططز١ك حلأعخ١ٌذ ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌلذ٠ؼش.     

عٕش، ٚ  81اٌٝ  82٪ وخٔٛح فٟ حٌفجش ِٓ 82أِخ رخٌٕغزش ٌٍخزشس:  .82

 02٪ وخٔٛح فٟ حٌفجش ِٓ 22عٕش، ٚ  02اٌٝ  81٪ وخٔٛح فٟ حٌفجش ِٓ 81.2

٪ وخٔٛح 8.1عٕٛحص، ٚ  82اٌٝ  1٪ وخٔٛح فٟ حٌفجش ِٓ 8.1عٕش، ٚ  01اٌٝ 

عٕش ِٓ  01٪ وخٔٛح فٟ فجش أوؼش ِٓ 22.2عٕش، ٚأخ١شح  11فٟ فجش ألً ِٓ 

 حٌخزشس. 
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[ )٠ؾخسن BOFعجً حٌّؾخسوْٛ "فٟ ؽشوظه ، حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثٍش ] .88

 ٪ رٕؼُ. 81٪ فمو د "لا" ، ر١ّٕخ أؿخد 1أفشحد حٌؼخثٍش حٌّخٌىش وّذ٠ش٠ٓ( أؿخد 

عجً حٌّؾخسوْٛ "ٌمذ أوٍّض ؽشوظٟ ػ١ٍّش حٌخلافش )ك١غ طٌٛٝ أكذ أفشحد  .80

 ٪ رٕؼُ. 82.2ؿخد ٪ فمو د "لا" ، ر١ّٕخ أ8.1حٌؼخثٍش ل١خدس حٌؾشوش(" أؿخد 

٪ د 18.1عجً حٌّؾخسوْٛ "طُ اػذحد خطش طؼخلذ ِىظٛرش لزً حٌخلافش" أؿخد   .82

 ٪ رٕؼُ. 81.2"لا" ، ر١ّٕخ أؿخد 

٪، ٚٔفظ 82ِٛظف رٕغزش  122-822طشحٚف ػذد حٌّٛظف١ٓ حٌذحث١ّٓ ر١ٓ  .88

 ِٛظف.  8228٪ ٌٍفجش أوؼش ِٓ 12، 8222ٚ-122حٌٕغزش ٌٍفجش ِٓ 

٪ وخْ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ، 28.1٘ٛ حٌـ١ً حلأٚي ، ٚ  2.21وخْ ٚمغ حٌـ١ً حٌلخٌٟ  .81

 ٪ وخْ حٌـ١ً حٌؼخٌغ. 82ٚ 

٪ 88.8فمو ٌلارٕش ٚخخسؽ أفشحد حلأعشس. فٟ ك١ٓ أْ  8.1ٚفمخ ٌٍخٍف ، وخْ  .88

 وخٔض ٌلارٓ. 

( ِظٛعو ٚ 2.12طل١ًٍ طخط١و طؼخلذ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌىٍٟ ٌٗ ) .81

طغخٚٞ  Tشحف ِؼ١خسٞ ، ل١ّش حخظزخس ( حٔل٪2.881( ٚ )18.28)

( ؛ ِّخ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘خن 2.28    ٟٚ٘ رحص دلاٌش اكقخث١ش ػٕذ ) 88.88

حطفخلخ ِؾظشوخ ر١ٓ حٌّغظـ١ز١ٓ كٛي أ١ّ٘ش ٚطؤػ١ش طط٠ٛش ِظغ١ش حٌخطش 

 حٌلاكمش.   

، 2.82ٚؿخءص ِؼخ١٠ش حخظ١خس حٌخٍف فٟ حٌّشطزش حلأٌٚٝ رّظٛعو  .81

، ١ٍ٠ٗ حلإػذحد حٌّزىش 2.88حٌؼخ١ٔش رّظٛعو  ١ٍ٠ٗ طف٠ٛل حٌغٍطش فٟ حٌّشطزش

، ط١ٍٙخ خقخثـ 2.88ٌٍخٍف ٚحلاعظؼذحد فٟ حٌّشطزش حٌؼخٌؼش رّظٛعو 

، ٚأخ١شح ٚمغ خطش حٌظؼخلذ فٟ 2.80حٌخٍف فٟ حٌّشطزش حٌشحرؼش رّظٛعو 

 .2.28حٌّشطزش حلأخ١شس رّظٛعو 

 ٠ظٙش طل١ًٍ ِظغ١شحص حعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش أْ .88

ػزخسس "ٕ٘خن ١٘ىً طٕظ١ّٟ ِؼظّذ فٟ حٌّئعغش طظُ ِشحؿؼظٗ رخعظّشحس" 

حٔلشحف  2.828٪( ٚ 12.81( ِغ )8.22طلقً ػٍٝ أػٍٝ ِظٛعو )
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ِؼ١خسٞ. فٟ ك١ٓ أْ ػزخسس "٠ؾخسن ِٛظفٛ حٌّٕظّش فٟ اػذحد ٚطط٠ٛش 

٪( ٚ 81.88( ِغ )2.21حٌخطو حٌظٕظ١ّ١ش" طلقً ػٍٝ ألً ِظٛعو )

٠زٍغ ِظغ١ش حعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص  حٔلشحف ِؼ١خسٞ.  8.288

( حٔلشحف ِؼ١خسٞ ، ٚل١ّش 2.808٪( ٚ )18.81( ِظٛعو ٚ )2.10حٌؼخث١ٍش )

 (.2.28    ٟٚ٘ رحص دلاٌش اكقخث١ش ػٕذ ) 81.81طغخٚٞ  Tحخظزخس 

 انرىطٍاخ:

طن١ف حٌّئعغخص حٌظٟ طمذَ خذِخص حعظؾخس٠ش ٚطط٠ٛش ِٕٟٙ ٚدػُ ٌٍؾشوخص  .8

وض حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش حٌّشطزطش رخٌـخِؼخص ٚغشف حٌظـخسس حٌؼخث١ٍش، ِؼً ِشح

حٌّل١ٍش ٚؽشوخص ِلخعزش حٌؾشوخص، رشحِؾ ِٓ ؽؤٔٙخ طؼم١ف أفلخد 

حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ِٚذ٠ش٠ٙخ كٛي أ١ّ٘ش طخط١و حٌظؼخلذ ٚحٌخطٛحص حٌلاصِش 

 لإػذحد خطش طؼخلذ ػخ١ٌش حٌـٛدس. 

فلخد حٌؾشوخص وّخ طٛفٟ حٌزخكؼش رؤْ طمَٛ ٘زٖ حٌّئعغخص رظٛظ١ف أ .0

حٌؼخث١ٍش حٌز٠ٓ أػذٚح خطش ػخ١ٌش حٌـٛدس ١ٌىٛٔٛح ِظؼخ١ٔٚٓ فٟ طق١ُّ ٚاؿشحء 

 ٚسػ حٌؼًّ حٌظؼ١ّ١ٍش.

٠ؼذ طذس٠ذ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ػٍٝ اػذحد خطو طؼخلذ ػخ١ٌش حٌـٛدس أِشح ِّٙخ  .2

ٌطٛي ػّش حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. حعظٕخدح اٌٝ حلأرلخع حٌلذ٠ؼش كٛي حٌؾشوخص 

غ١خد حٌظخط١و أكذ حلأعزخد حٌشث١غ١ش ٌفؾً حٌخلافش، ػٍٝ حٌشغُ حٌؼخث١ٍش، ٠ؼذ 

 ِٓ أٔٗ لا ٠ؼشف عٜٛ حٌم١ًٍ ػٓ و١ف أٚ ٌّخرح ٠ض٠ذ حٌظخط١و ِٓ حٌٕـخف.

طط٠ٛش ٚٚمغ خطش ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش فٟ ؽىً ِٛػك. ع١غخػذ رٌه ِذ٠شٞ  .8

ِٚخٌىٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ػٍٝ طلذ٠ذ حلاطـخٖ ٚحٌظٛلؼخص حٌّغظمز١ٍش ٌٍؾشوش 

 حٌظٟ طذ٠ش٘خ حٌؼخثٍش ٚحٌغشك ِٕٙخ ٚحٌٕٙؾ حٌّغظمزٍٟ ٌلإفذحس. 

رخٌٕغزش ٌٍّخٌى١ٓ أٔٗ ٠ـذ ػ١ٍُٙ طط٠ٛش ٚطلذ٠ذ خطش حٌظمخػذ حٌخخفش رُٙ  .1

 ٚطمغ١ُ حلأػّخي اٌٝ خٍفخء ٚاؽشحوُٙ فٟ حلأػّخي

 ػٍٝ ِش حٌٛلض ٚحٌظذس٠ذ ، ٌُٙ ٚفمخ ٌزٌه.  .8
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ـذ ػ١ٍُٙ طط٠ٛش ِغظؾخس ػخثٍٟ رخٌٕغزش لأفشحد حٌؼخثٍش ٚحٌخٍفخء ٚحٌّخٌى١ٓ ، ٠ .1

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ حػظزخس أفشحد حٌؼخثٍش ح٢خش٠ٓ ؿضءح ِٓ ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص 

حٌؼخِش فٟ ؽئْٚ حلأػّخي حٌؼخث١ٍش ، وّخ ع١غخػذُ٘ رٌه ػٍٝ طٛف١ً حلأؽ١خء 

 رّشٚس حٌٛلض كٛي حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ِٚغظمزً حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. 

حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش حٌظٟ طؾًّ حلارظىخس ٚط١ٌٛذ طط٠ٛش حٌظؼٍُ ٚحٌظط٠ٛش فٟ  .1

حلأفىخس ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. ٠ٛفٝ أ٠نخ ٌّئعظ 

حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚحٌؼخثلاص رؤٔٗ ٠ـذ ػ١ٍُٙ طط٠ٛش رذحثً ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش ، 

أٞ خطو حٌظٕف١ز ، ٚعٛف ٠غخػذُ٘ رٌه ػٍٝ طلذ٠ذ ِٓ ع١مٛد رؼذ رٌه ، ٚفٟ 

وخْ ٕ٘خن ؽٟء ٠ظؼخسك ِغ حلأ٘ذحف ، ف١ـذ أْ طىْٛ ٕ٘خن كخٌش ِخ ارح 

 ِمظشكخص رذ٠ٍش ٌٍّغظمزً ٚحعظّشحس٠ش حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش.

 حذود انذساسح :

 :ذخؼغ هزِ انذساسح نهحذود انرانٍح

 ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلذٚد حٌظٟ ٔلظخؽ اٌٝ حلإؽخسس ا١ٌٙخ فٟ حٌذسحعش:-حذود انذساسح 

 0208ٌز١خٔخص حٌخخفش رخٌذسحعش خلاي حٌفظشس ِٓ ػخَ : ع١ظُ ؿّغ حانحذود انزيٍُح -

٪ فٟ حخظزخس حٌفشم١خص ٚطؼ١ُّ 81. ع١غظخذَ حٌزخكغ ِغظٜٛ ػمش 0200اٌٝ ػخَ 

حٌٕظخثؾ ، ٚ٘ٛ حٌّغظٜٛ حلأوؼش لزٛلا فٟ دسحعخص حٌلخٌش رؾىً ػخَ. ٘زح ٠ؼٕٟ أْ أٞ 

 ٔظ١ـش اكقخث١ش ػٍٝ ٘زح حٌّغظٜٛ ِٚغظ٠ٛخص حٌؼمش أدٔخٖ.

طّض حٌذسحعش ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اكذٜ حٌؾشوخص حٌّقش٠ش حٌؼخٍِش   انثششٌح:انحذود  - 

 فٟ ِـخي فٕخػش حٌذٚحء

طّض حٌذسحعش فٟ ِىخْ ػًّ ٚحكذ ٚ٘ٛ اكذٜ حٌؾشوخص  -انحذود انًكاٍَح ) انؼٍُح (  

 حٌّقش٠ش حٌخخفش حٌؼخٍِش فٟ ِـخي فٕخػش حٌذٚحء

لإعظز١خْ ٚدسحعش حٌلخلاص ٌؼًّ طُ حعظخذحَ حٌٛفف ٚحٌظل١ًٍ ٚح  انحذود انؼهًٍح: - 

طل١ًٍ طؼخلذ حٌم١خدحص دحخً حٌؾشوخص فٟ حٌمطخع حٌخخؿ حٌّقشٞ ِٚغ رٌه، فبْ 
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حٌفؾً أٚ حٌٕـخف فٟ اكذحع حٌظغ١١ش فٟ حٌظؼخلذ حٌم١خدٞ دحخً حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش لا ٠ضحي 

 ِفظٛكخ.

حٌزؾش٠ش : عظمظقش حٌذسحعش ػٍٝ ِؼشفش طؤػ١ش طخط١و طؼخلذ حٌّٛحسد انحذ انزاذً -

 ػٍٝ حعظّشحس٠ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش

 تشأٌ انًىػىع ساخ انًسرمثهٍحاذىطٍاخ نهذس

طنّٕض ٘زٖ حٌذسحعش حٌزلؼ١ش حٌلخ١ٌش حٌٕظخثؾ حٌظٟ خٍقض اٌٝ أْ حٌـ١ً حلأٚي ٠ذ٠ش 

حلأػّخي ٠ٚلمك حٔظمخلا ٔخؿلخ ، لاعظىؾخف حٌمنخ٠خ ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌؾشوخص 

 ف١ّخ ٠ظؼٍك رظؼخلذ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش.حٌؼخث١ٍش 

ِٚغ رٌه، طلذد حٌٕظخثؾ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رظؼخلذ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش، ٌٚىٓ لا 

٠ّىٓ طؼ١ّّٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش حلأخشٜ. حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش غ١ش ِظـخٔغش 

١ش ، ٌزٌه ٠ٛفٝ طّخِخ. ٠ئػش حٌّٛلغ حٌـغشحفٟ ٚحٌقٕخػش أ٠نخ ػٍٝ حٌؾشوخص حٌؼخثٍ

ِٓ خلاي ططز١ك ٔفظ حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌخطش ، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ حٌّغظمزٍٟ حٌظمذَ اٌٝ ِٛحلغ 

 ؿغشحف١ش أخشٜ ٠ّٚىٕٗ ص٠خدس كـُ حٌؼ١ٕش.

حٌم١ذ حٌؼخٟٔ ٘ٛ أْ ٘زٖ حٌذسحعش ػزخسس ػٓ رلغ حعظىؾخفٟ ٔٛػٟ لخثُ ػٍٝ حٌلخٌش ِٓ 

ٍزخكؼ١ٓ حٌّغظمز١١ٍٓ حعظخذحَ ٔظخثؾ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚحعظىؾخف ظخ٘شس حٌخلافش. ٠ّىٓ ٌ

٘زح حٌزلغ ٠ّٚىُٕٙ اؿشحء دسحعش و١ّش فٟ ٘زح حٌّـخي ، ٚ٘زح ع١غخػذُ٘ ػٍٝ فُٙ 

حٌزلغ فٟ ع١خق أٚعغ. حٌم١ذ حٌؼخٌغ ٘ٛ أْ ؿضءح ِٓ حٌّؾخسو١ٓ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش وخٔٛح 

 ِئعغٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. 

د حٌؼخثٍش فٟ حلأػّخي حٌظـخس٠ش كظٝ ٠ـذ أْ ٠ؾًّ حٌزخكؼْٛ حٌّغظمز١ٍْٛ حٌخٍفخء ٚأفشح

٠لقٍٛح ػٍٝ فٛسس أٚمق ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚحٌخلافش. ٘زٖ ِلخٌٚش أ١ٌٚش 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. ٠ّىٓ أْ طغخػذ حلأرلخع حٌّغظمز١ٍش فٟ ٘زح حٌغ١خق فٟ 

ـّٛػش حعظىؾخف حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رخٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ك١غ أْ ٘زٖ ِ

 ِظٕخ١ِش ِٓ حٌّؼشفش.
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ِٚٓ حٌم١ٛد حلأخشٜ ٌٙزٖ حٌذسحعش ٟ٘ ِخخٚف حٌّٛػٛل١ش ٚحٌقلاك١ش، ػٍٝ حٌشغُ ِٓ 

أْ ٘زح حٌزلغ حٌٕٛػٟ ٠لخفع ػٍٝ ؿٛدس حٌز١خٔخص الا أْ ٕ٘خن طل١ضح هز١ؼ١خ أٚ غ١ش 

ِمقٛد لذ ٠لذع، الا أْ ٘زٖ حٌذسحعش طقف حٌظفغ١شحص حٌغ١ٕش ٚحٌّلاكظخص ٚٔظخثؾ 

ٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٌٚىٓ حٌذسحعش حٌزلؼ١ش طمظقش ػٍٝ ع١خلٙخ ٌُٚ ٠ظلذع خلافش ح

حٌّغظـ١زْٛ ػٓ حٌمنخ٠خ حٌؼخث١ٍش،  حٌظٕخفظ ر١ٓ حلأؽمخء ، ٚحٌقشحػخص فٟ حلأػّخي 

حٌؼخث١ٍش ، ٚحٌخلافش ، ٚحٌمنخ٠خ فٟ طمغ١ُ حلأػّخي ٚحلإدحسس. ٕ٘خن دحثّخ ل١ٛد ، ٚلا ٠ّىٓ 

حٔذ ، ٌزح ٠ٛفٝ ٌٍزخكؼ١ٓ فٟ حٌّغظمزً رؤْ ػ١ٍُٙ ٌذسحعش ٚحكذس حٌىؾف ػٓ ؿ١ّغ حٌـٛ

 حٌظمذَ فٟ حٌذسحعش حٌزلؼ١ش ِٓ خلاي ططز١ك ٘زٖ حٌذسحعش.

 :يهخض انذساسح

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ حعظىؾخف حٌمنخ٠خ حٌّظؼٍمش رظؼخلذ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚو١ف      

ؾشوخص ٠نغ أفلخد حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش حعظشحط١ـ١خص ٌلً ٘زٖ حٌمنخ٠خ. طغؼٝ حٌ

حٌؼخث١ٍش ١ٌظ فمو اٌٝ أْ طىْٛ ٔخؿلش ل١خعخ ػٍٝ حٌشرق ٚٚمغ حٌغٛق ٚحٌّلذدحص 

حلأخشٜ حٌّغظخذِش ٌم١خط ٔـخف حٌؾشوخص ، ٌٚىٕٙخ طغؼٝ أ٠نخ اٌٝ حعظّشحس٠ش ٔمً 

حلإدحسس ٚحٌٍّى١ش ِٓ ؿ١ً اٌٝ ؿ١ً. ػٕذِخ طٕظمً ؽشوش ػخث١ٍش ِٓ حٌـ١ً حلأٚي اٌٝ 

 ثش فمو ِٓ ٘زٖ حٌؾشوخص طٕـق فٟ ػ١ٍّش حٌٕمً. فٟ حٌّخ 22حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ، فبْ 

ٌٚظلم١ك أ٘ذحف ٘زٖ حٌذسحعش طظزغ حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ. طغظخذَ 

حٌذسحعش ِٕٙـخ طل١ٍ١ٍخ ٚفف١خ رخعظخذحَ حعظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص ك١غ ٠ؼظزش حٌّٕٙؾ 

١ٕف ػٍٝ حلأوؼش ؽ١ٛػخ ٚحلأٔغذ ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش. ٠ؼظّذ ٘زح حٌظق

حٌؼلالش حٌظٟ طُ حٌظؤو١ذ ػ١ٍٙخ فٟ ّٔٛرؽ حٌزلغ ، ٚحٌظٟ طٛمق حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚ٘ٛ 

حلإػذحد حٌّزىش ٌٍخٍف  ٚحلاعظؼذحد  -طخط١و طؼخلذ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش )خقخثـ حٌخٍف 

خطش حٌظط٠ٛش حٌٕؾو ٌٍخٍفخء( ٚحٌّظغ١ش  -طف٠ٛل حٌغٍطش  -ِؼخ١٠ش حخظ١خس حٌخٍف  -

 ش حلأػّخي فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش. حٌظخرغ ٚ٘ٛ حعظّشحس٠

٠ؼظمذ أفلخد حلأػّخي حٌز٠ٓ ؽخسوٛح فٟ ٘زٖ حٌذسحعش أْ أُ٘ حٌؼٛحًِ ٌظقٛسُ٘      

لاعظؼذحدُ٘ ٌلإػطخء ػٍٝ ادحسس حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ؽٍّض ِؼً حٌذحفغ حٌزحطٟ ، ٚح١ٌّشحع ، 
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١ِخ ، ٚحلإسع حٌؼخثٍٟ ٌلاعظّشحس ، ٚحٌلشؿ ػٍٝ حٌم١خَ رؾٟء ِخ ، ٚأْ ٠ىْٛ ػقخ

 ٚ٘زح أوؼش ِٓ فخثذس غ١ش حلظقخد٠ش حسطزطض رظؤع١ظ حٌؾشوش ٚحعظّشحس٘خ.

رؼل حٌمنخ٠خ حٌظٟ ٚؿذ أٔٙخ ِظغمش ، أٞ ِغؤٌش حٌشغزش ٚحلا٘ظّخَ ٌٍخٍفخء ،      

ٚع١طشس حٌّئعظ / حٌّخٌه ػٍٝ حلأعشس ، ِٚغظؾخس حلأعشس ، ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚػخًِ حٌظؼٍُ 

 وخٔض ِظغمش ػٍٝ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش.

ِٚغ رٌه، لا ٠ّىٓ طلم١ك أٞ ؽٟء دْٚ ػمزخص، أٞ ِؾىٍش طف٠ٛل حٌغٍطش،      

ٚحٌنٛحرو حٌّخ١ٌش، ٚفٕغ حٌمشحس ٚحٌغٍطش، ٚحٌّغخثً غ١ش حٌّٛػمش ر١ٓ حٌؾشوخء 

 ٚحٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش رؾىً ػخَ حٌظٟ وخٔض طؾىً طلذ٠خ ٌٍؾشوخص حٌؼخث١ٍش.

فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف، عظىْٛ حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش لذ عٍّض اٌٝ حلأؿ١خي حٌمخدِش اِخ ػٓ      

هش٠ك حٌشغزش أٚ اِخ ػٓ هش٠ك ح١ٌّشحع، ع١لذع رٌه رؼذ وً ؽٟء ٌٚىٓ و١ف 

فٟ عظؼًّ حلأِٛس ٚطغظّش ٠ؼظّذ ػٍٝ أفلخد حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش ٚحٌز١جش حٌّشطزطش رٙخ 

 حٌؾشوش حٌؼخث١ٍش حٌظٟ طذ٠ش٘خ.

 :انًشاخغ
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