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فً  رسزُذ ػهٍٓب َظى رخصٍص انزكبنٍف فهسفخ انزًان فبػهٍخًذي ن دراسخ رحهٍهٍخ"

 " ٔانزخصٍصرقهٍم أخطبء انزجًٍغ ٔانقٍبس 

 يحًٕد يحًذ ػجذ انًٕنً شبٍٍْ   

 يذرس يسبػذ يحبسجخ 

 انجحٍرح -الادارٌخ ثجُبكهٍس انًؼٓذ انؼبنً نهؼهٕو 

 ثبحش دكزٕراِ كهٍخ انزجبرح جبيؼخ كفر انشٍخ

 ػهى يجبْذ أحًذ انسٍذ /أ.د 

 أسزبر انزكبنٍف ٔانًحبسجخ الادارٌخ

 جبيؼخ كفر انشٍخ -ػًٍذ كهٍخ انزجبرح 

  :ًهخصان

ٔظُ غطٕذ ػ١ٍٙح ضجٌفٍغفس جٌطٝ  فحػ١ٍس٠ٙذف ٘زج جٌركع ئٌٝ دسجعس ِذٞ 

١ك ، ٌٚطكمأخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌم١حط ٚجٌطخظ١ض فٟ ضم١ًٍ جٌّخطٍفسضخظ١ض جٌطىح١ٌف 

: جٌؿضء جٌٕظشٞ ضٕحٚي جٌطأط١ً جٌفىشٞ ٚجعططلاع ١ٓضترٌه ضُ ضمغ١ُ جٌركع ئٌٝ ؾ

ٚجٌؿضء جٌططر١مٟ لاخطرحس ، ٟ ِٛػٛع جٌركع ٚضط٠ٛش فشٚع جٌركعجٌؿٙٛد جٌغحذمس ف

ػذَ ص ٔطحتؽ جٌركع ئٌٝ ضٛطٍٚ .ذسجعس ١ِذج١ٔسجٌفشٚع جٌركع ٚرٌه ِٓ خلاي أؾشجء 

 ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽوً ِٓ جٌفٍغفس جلأعحع١س جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح  فحػ١ٍس

ٚٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ٚٔظحَ جٌطىح١ٌف ػً أعحط جٌٕشحؽ 

وّح ضٛطٍص ئٌٟ ، جٌم١حطجٌطخظ١ض ٚفٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء

فٝ ضم١ًٍ أخطحء  جٌفٍغفس جلأعحع١س جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فحػ١ٍسػذَ 

جٌفٍغفس جلأعحع١س جٌطٝ ضغطٕذ  فحػ١ٍسضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٟ ، وّح جٌم١حط ٚجٌطخظ١ض

 ػ١ٍٙح ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد  فٝ ضم١ًٍ  أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌم١حط ٚجٌطخظ١ض.

طخظ١ض ٚجٌم١حط، ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلاٌّحٟٔ، جخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌانكهًبد انًفزبحٍخ : 

ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص، ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ 

 ِٓ ِٕظٛس جلأدجء، ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد.
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Abstract  :  

The Purpose Of This Research Studying effectiveness of 

the Cost accounting system philosophy In  reduce Aggregation 

,Specification and Measurement Errors. In Order To Achieve 

This,Research Has Been Divided Into Two Parts: The 

Theoretical Part Which Reviewed The Literature In This Field 

And Development of hypotheses. And ,The Applied Part Of The 

Research for Tested The Hypotheses, Through A Field Study. 

Results Found Are :Inefficiency of (ABC&TD-ABC&PF-

ABC) philosophy in reducing Aggregation, Specification and 

Measurement Errors, Inefficiency of (GPK) philosophy in 

reducing Specification and Measurement Errors , efficiency of 

(RCA) philosophy in reducing Aggregation, Specification and 

Measurement Errors. 

key words : Aggregation ,Specification and Measurement 

Errors, Grenzplankostenrechnung, Time-Driven Activity-Based 

Costing, Performance Focused Activity-Based Costing System, 

and Resource Consumption Accounting. 

 الإطبر انؼبو نهجحش انًجحش الأٔل :

٠شًّ جلاؽحس جٌؼحَ ٌٍركع ػٍٝ ِمذِس جٌركع، ِشىٍس جٌركع، أ١ّ٘س جٌركع ، 

 .جٌركع ، فشٚع جٌركع،  ِٕٙؽ جٌركعأ٘ذجف 

  يقذيخ انجحش :

١٘ىً جٌطىح١ٌف ق١ع  فٟضغ١شجش  كذٚظذضطغُ ذ١ثس جلأػّحي جٌّؼحطشز 

فٟ جٌّٛجد جٌّرحششز ٚجٔخفؼص ٔغرس جٌطىح١ٌف جٌّرحششز جٌّطّػٍس فٟ ضىٍفس جلأؾٛس ٚ

٠ٚؼطرش ضخظ١ض جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ٔغرس جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز  جسضفؼصّمحذً جٌ
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جلأعحع١س ٌّكحعرس جٌطىح١ٌف ٔظشج ٌؼذَ ٚؾٛد ئٌٝ ِٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ جٌّشىٍس 

ػلالس ِرحششز ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ ِٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ ، ٌٚزٌه ضغؼٟ ٔظُ جٌطىح١ٌف ئٌٝ 

قً ٘زٖ جٌّشىٍس ػٓ ؽش٠ك ئ٠ؿحد ِؿّٛػس ِٓ جٌشٚجذؾ ذ١ٓ جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز 

دٞ ئٌٝ ِٚٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ِكشوحش جٌطىٍفس جٌطٟ ضإ

. شّٛي ِٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ ٌىحفس جٌطىح١ٌف جٌخحطس ذٗ

(Jaber&Saad,2022,p.3565  )  

ٚلذ أغّشش ؾٙٛد جٌركع ٌٍطٛطً ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ٔظُ ِكحعرس جٌطىح١ٌف 

ِٕٚٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذٞ ٚٔظحَ ٌطخظ١ض جٌطىح١ٌف جٌّرحششز ٚغ١ش جٌّرحششز 

ف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ  ٚٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ ٚٔظحَ جٌطىح١ٌ

جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ٚٔظحَ ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ٚٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط 

ِكحعرس جٌطىح١ٌف فٟ ذظفٗ ػحِس ٠ّىٓ جْ ضطؼشع ٔظُ ٚجٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء 

 Vanhoucke)ٌػلاظ أٔٛجع ِٓ جلأخطحء ضخظ١ض جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز

&Labro,2008,1717) ،  ٟ٘ٚ  أخطحء ٚ جٌطخظ١ضأخطحء  ٚ جٌطؿ١ّغ أخطحء

، ٚضشضرؾ دلس ضخظ١ض جٌطىح١ٌف ػىغ١ح ذّمذجس جلأخطحء جٌّٛؾٛدز فٟ جٌٕظحَ . جٌم١حط

٠كحٚي جخطرحس ِذٞ فحػ١ٍس جٌفٍغفس جٌطٝ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ٔظُ  جٌرحقػحِْٓ خلاي ِح عرك فاْ 

جٌطىح١ٌف جٌّخطٍفس فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ ضٍه جلأخطحء جٌػلاغس ٚذحٌطحٌٟ ضكم١ك جٌّض٠ذ ِٓ جٌذلس 

 فٝ ضخظ١ض  جٌطىح١ٌف.

 : يشكهخ انجحش

ِٛػٛػًح ست١غ١حً  جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحشضٛف١ش ِؼٍِٛحش دل١مس ػٓ ضىٍفس ٠ؼطرش   

ٔظُ ضخظ١ض جٌؼذ٠ذ ِٓ  ٙٛسظجعفشش جٌؿٙٛد جٌركػ١س ػٓ ، ٚجٌطىح١ٌففٝ ِكحعرس 

ضٍه جٌٕظُ فٝ ضكم١ك جٌطخظ١ض  فحػ١ٍسقٛي ِذٞ  ئلا جٔٗ لا ٠ٛؾذ جضفحق، جٌطىح١ٌف

 :ق١ع جٌذل١ك ٌٍطىح١ٌف

  دسجعحش ولا ِٓضش١ش (Jeyaraj , 2015 , p 42; Hasan , 2017)  ئٌٝ دلس

 .ضخظ١ض جٌطىح١ٌفٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط جٌٕشحؽ فٝ 
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 ( ِٓ ضش١ش دسجعحش ولاFriedl,et al 2005; Krumwiede 

&Suessmair,2007; Banerjee &Das ,2017; Sharman,2003 ٌٝئ )

 .دلس ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلاٌّحٟٔ  فٝ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف

 ( ضش١ش دسجعحشAnderson& Kaplan,2007;Etges,et al, 2021 ئٌٝ دلس )

 .جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص فٝ ضخظ١ض جٌطىح١ٌفٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط 

 ( ضش١ش دسجعحشNamazi,2009; Amanda Whitehouse,2018; 

Jaber&Saad,2022; AL-Sanafawy,2013 ٍٝئٌٝ دلس ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػ )

 .جعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء فٝ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف

  ضش١ش دسجعحش(Okutmus,2015 ;Tanis & Ozyapici ,2016; Mustafa, 

et al,2022 )  ئٌٝ دلس ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد فٝ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف. 

ٛؾٛد ٔظحَ ضىح١ٌفٟ فٟ ِشىٍس ٘زج جٌركع فٟ جٌكحؾس جٌٍّكس ٌ ضشضىضِٚٓ غُ 

ٌّح ٠ط١ّض ذحٔخفحع ٔغرس أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطٛط١ف ٚجٌم١حط ٌششوحش جٌظٕحػ١س ج

ٚػذَ ٚؾٛد جضفحق قٛي ِذٞ  جٌؼح١ٌّسجٌّٕحفغس  ذ١ثسظً  فِٟٓ فٛجتذ ػذ٠ذز  كمم٠ٗ

  فحػ١ٍس ٔظُ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف جٌّخطٍفس فٝ ضم١ًٍ جخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌم١حط ٚجٌطخظ١ض

 : وّح ٠ٍٟجٌركػ١س ٠ّىٓ ط١حغس ِشىٍس جٌركع فٟ ِؿّٛػس ِٓ جلأعثٍس ِٓ ٕ٘ح ٚ، 

 ضغحػذ فٝٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح جلأعحع١س جٌفٍغفس ً٘  -5

 جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط ؟ضم١ًٍ أخطحء 

جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ ضغحػذ فٝ ضم١ًٍ جلأعحع١س ً٘ جٌفٍغفس  -0

 أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط ؟

جٌطٝ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ضغحػذ فٝ ضم١ًٍ جلأعحع١س ً٘ جٌفٍغفس  -2

 أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط ؟

ً٘ جٌفٍغفس جلأعحع١س جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ  -4

 ذحٌٛلص ضغحػذ فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط ؟

جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ جلأعحع١س ً٘ جٌفٍغفس  -1

 ط ؟ِٕظٛس جلأدجء ضغحػذ فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١ح
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   : ْذف انجحش

 :٠ٙذف جٌركع ئٌٝ

ػٍٝ أعحط جٌفٍغفس جلأعحع١س جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف  فحػ١ٍسدسجعس ِذٞ  .5

 فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط  جٌٕشحؽ

جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٝ جلأعحع١س جٌفٍغفس  فحػ١ٍسدسجعس ِذٞ  .0

 ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

جٌطٝ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد فٝ جلأعحع١س جٌفٍغفس  فحػ١ٍسدسجعس ِذٞ  .2

 ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

ح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌفٍغفس جلأعحع١س جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطى فحػ١ٍسدسجعس ِذٞ  .4

 جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جلأعحع١س جٌفٍغفس  فحػ١ٍسدسجعس ِذٞ  .1

 أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حطجٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء فٝ ضم١ًٍ 

  : يُٓج انجحش

، ٚرٌه ِٓ خلاي جعطمشجء  جلاعطٕرحؽٟجٌّٕٙؽ ولا ِٓ ٝ جٌركع ػٍعٛف ٠ؼطّذ 

ٚضك١ًٍ ِح ٚسد فٟ جٌفىش جٌّكحعرٟ ػٓ ؽش٠ك ِشجؾؼس جٌذسجعحش جٌؼشذ١س ٚجلأؾٕر١س 

جٌذسجعس جٌطأط١ً جٌٕظشٞ ٌّٛػٛع  ذٙذف ،حطس ذحٌذسجعسجٌطٝ ضٕحٌٚص جٌّطغ١شجش جٌخ

ػٕذ أؾشجء جٌذسجعس  جٌرحقػحْجعطخذِٗ  جلاعطمشجتٟجٌّٕٙؽ ٚ ،ٚجشطمحق فشٚع جٌركع

ج١ٌّذج١ٔس لاخطرحس جٌفشٚع جٌطٝ ضُ جٌطٛطً ج١ٌٙح ِٓ خلاي جٌذسجعس جٌٕظش٠س،  ٌطكذ٠ذ 

 .جٌركع أٚ سفؼٙح فشٚع رٛي ل ِح جرج وحَ ِٓ جٌّّىٓ

  : انجحش فرٔض

 :وّح ٠ٍٟفٟ طٛسضٙح جٌؼذ١ِس فشٚع جٌذسجعس ّىٓ ط١حغس ٠  

ضم١ًٍ  ف٠ٟغطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ  جٌطٟلا ضغحػذ جٌفٍغفس  -5

 أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

ضم١ًٍ أخطحء  ف٠ٟغطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ  جٌطٟلا ضغحػذ جٌفٍغفس  -0

 جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 
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ضم١ًٍ أخطحء  فٟضغطٕذ ػ١ٍٙح ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد  جٌطٟلا ضغحػذ جٌفٍغفس  -2

 طؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط جٌ

لا ضغحػذ جٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ  -4

 ذحٌٛلص فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس  جٌطٟلا ضغحػذ جٌفٍغفس  -1

 جٌم١حط ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚ فٟجلأدجء 

  :أًٍْخ انجحش 

 ضطّػً جلأ١ّ٘س جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس فٟ جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس :

 )أ( الأًٍْخ انؼهًٍخ 

 فٟ ِكحعرس جٌطىح١ٌفِٛػٛػًح ست١غ١حً طىٍفس جٌضٛف١ش ِؼٍِٛحش دل١مس ػٓ ٠ؼطرش   -

جٌركع ػٍٝ لذس ور١ش  ِطغ١شجش ضٕحٌٚصجٌطٟ ذسجعحش ضؼطرش جٌ جٌرحقػحْفٟ قذٚد ػٍُ  -

 أخطحءضم١ًٍ فٟ طىح١ٌف جٌُ ٔظ فٍغفس فحػ١ٍسِذٞ ّمحسٔس ذ ٠طؼٍكِٓ جٌٕذسز خحطس  ف١ّح 

 .ٌٚزج فحْ جٌركع ٠ّىٓ جْ ٠مذَ ِغحّ٘س ػ١ٍّس فٟ ٘زج جٌّؿحي  جٌطىح١ٌف

 )ة( الأًٍْخ انؼًهٍخ 

ِٓ شأٔٗ جْ ٠ذػُ جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌطٍه جٌششوحش ذّح ٌؼً جٌطخظ١ض جٌذل١ك ٌٍطىح١ٌف  -

 جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطش.٠ؼّٓ جلاعطّشجس٠س ٚجٌٕؿحـ فٟ ظً جٌر١ثس جٌطٕحفغ١س 

 جٌطٝ ضف١ذ فٟضٛؾ١ٗ جٔطرحٖ جٌششوحش جٌظٕحػ١س ٔكٛ ضرٕٝ ٔظُ جٌطىح١ٌف جٌكذ٠ػس ٌؼً  -

 .٠ّىٓ أْ ٠ؼذ ِغحّ٘س ػ١ٍّس ٌٙزج جٌركع جٌطخظ١ض جٌذل١ك ٌٍطىح١ٌف

 َظى انزكبنٍف انًخزهفخ فً رقهٍم أخطبء فبػهٍخدراسخ يقبرَخ نًذي :  انًجحش انضبًَ

 انزكبنٍف رخصٍص

؛  Vanhoucke&Labro,2008؛  0252خطحخ ، ضش١ش جٌذسجعحش )

Zong,et al 2011  ئٌٟ ٚؾٛد غلاظ أخطحء فٟ ٔظُ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف )ٟ٘ٚ : 

جٌطؿحٔظ جٌّٛجسد دجخً ( ضؼطّذ ػٍٝ Aggregation Errorsأخطحء جٌطؿ١ّغ)

٠ّىٓ جْ ضكذظ فٟ ِىح١ٔٓ ِخطٍف١ٓ فٟ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ِؿّؼحش ِٚشجوض جٌطىٍفس ، ٚ

جٌطخظ١ض  حءخطأ،ٚ ّٚ٘ح  ِؿّؼحش ضىٍفس جلأشظس ِٚؿّؼحش ضىٍفس جٌّٛجسد
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حخط١حس ِكشوحش ضىٍفس خطأ "لا : ضطؼٍك ذ Specification Errors )جٌطٛط١ف(

ٚضطؼٍك   Measurement Errorsجٌم١حط  حءخطأ ،ٚضطؼىظ ػلالس جٌغرد ٚجٌٕط١ؿس "

جْ ضكذظ فٟ غلاظ ِٕحؽك ضخظ١ض ٠ّٚىٓ  ذطمذ٠شجش جٌطىح١ٌف ٚضكذ٠ذ جٌّؼذلاش

فٟ ِغررحش جٌّٛجسد ػٕذِح ٠طُ ضخظ١ض ػذد  ِؿّؼحش ضىٍفس أوػش أٚ جلً ِٓ جٌلاصَ ، 

٠ّٚىٓ فٟ ِغررحش جلأٔشطس   غ١ش دل١ك وأعحط ٌطخظ١ض ضىٍفس جٌّٛجسد ٌلأٔشطس ،

 :ضٛػ١ف رٌه ِٓ خلاي جٌشىً جٌطحٌٝ 
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انزقهٍم يٍ أخطبء  فًرسزُذ إنٍٓب َظى انزكبنٍف انزقهٍذٌخ ٔيذي فؼبنٍزٓب  انزًانفهسفخ 

   انزكبنٍف:رخصٍص 

ضؼطّذ جٌٕظُ جٌطم١ٍذ٠س ٌّكحعرس جٌطىح١ٌف فٟ ؽش٠مطٙح ٌطخظ١ض جٌطىح١ٌف غ١ش 

جٌطىح١ٌف ضشضرؾ ذحٌكؿُ ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ جٌّرحششز ػٍٝ فشع أعحعٟ ٚ٘ٛ أْ ؾ١ّغ ػٕحطش 

ضخظ١ض ػٕحطش جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ػٍٝ جٌّٕطؿحش ذحعطخذجَ أعظ ضك١ًّ ضؼطّذ 

 ػٍٝ قؿُ جلإٔطحؼ ِػً ػذد عحػحش ضشغ١ً ج٢لاش /ػذد عحػحش جٌؼًّ جٌّرحششز ٚغ١ش٘ح

ٕحطش وّح ضؼطّذ فٝ ؽش٠مطٙح ٌطم١ًٍ جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ ػ، ِٓ جلأعظ جٌّشضرطس ذكؿُ جلإٔطحؼ

جٌطىح١ٌف ػٍٝ ضمغ١ّٙح ئٌٝ ِؿّٛػحش فشػ١س ضغّٟ ِشجوض جٌطىٍفس ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ 

  (045، ص  0251،  جٌفؼًأذٛ )جٌطمغ١ُ جلإدجسٞ 

ىٍفس جٌطحلس ػٍٝ جٌٛقذجش ضؼطّذ ٔظُ جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س ػٍٝ ضٛص٠غ أؾّحٌٟ ضٚ

ٍس ئٌٝ جٌّغطغ، ِٚٓ غُ ٠طُ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف جٌّشضرطس ذحٌطحلس غ١ش جٌّٕطؿس

ضؼخ١ُ ضىح١ٌف جٌّٕطؿحش ذّمذجس جٌطحلس  ، ِّح ٠ٕؼىظ ػٍِٟٛػٛػحش جٌم١حط جٌطىح١ٌفٝ

. ٠ٚشٞ (,Tse & Gong ,2009؛11ص ،0254ػرذ جٌك١ٍُ،جٌؼحؽٍس غ١ش جٌّغطغٍس )

 أْ جٌفٍغٍس جٌطٟ ضغطٕذ ػٍٝ ٔظُ جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س ضطؼشع لأخطحء : جٌرحقػحْ

ِٚح ٠ٕطؽ ِشجوض جٌطىح١ٌف  أػذجدٔظشج لاػطّحد ػٍٝ جٌطمغ١ُ جلإدجسٞ فٟ : انزجًٍغ -1

طٟ ٠إد٠ٙح جٌمغُ ِٓ ضؿ١ّغ جٌطىح١ٌف فٟ ِؿّٛػحش فشػ١س ذكغد جٌٛظ١فس جٌرٌه  ػٓ

ِٚٓ جٌّطؼحسف ػ١ٍس أْ ضأد٠س جٌٛظ١فس ٠كطحؼ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأٔشطس ، /ِشوض جٌّغث١ٌٛس

، وّح ضؼطّذ جٌفٍغفس لالس ذرؼؼٙح جٌرؼغلذ لا ضشذطٙح ػجٌّخطٍفس جٌطٝ ضغطٍٙه ِٛجسد 

ِّح  جٌطىح١ٌف ِشجوضجلأعحع١س ٌٕظُ جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س ػٍٟ جعطخذجَ ػذد ِكذٚد ِٓ 

.  جٌٛجقذِشجوض جٌطىٍفس ضؿ١ّغ ضىح١ٌف غ١ش ِطؿحٔغس دجخً ٠ٕطؽ ػٕٗ 

(Jeyaraj,2015,P.40 ؛manesh et al,2016 , P. 188 جٌرحقػحْذطظشف ِٓ ؛) 

ِغطٛٞ جٌّشوض أٚ  ٔظشج ٌطؿ١ّغ ػٕحطش جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ػٍٝ: انزخصٍص -2

ٚ٘زز  ،فمؾكؿُ حٌ، ٚضك١ٍّٙح ػٍٝ ِغرد ٚق١ذ أٚ ِغررحش ل١ٍٍس ضشضرؾ ذجٌمغُ جلأطحؾٟ

، ّٕطؿحش ِٓ جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششزجلاعظ فٟ جٌغحٌد لا ضؼىظ دسؾس جعطفحدز جٌ

غرد جٌطىٍفس جٌزٜ ضُ ِجٌطىٍفس ٚٚذحٌطحٌٝ لا ٠ٛؾذ ضؿحٔظ ذ١ٓ جٌطىح١ٌف دجخً ِشوض 
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 Chan؛  IFAC,2009,P.20)ذغرد جعطخذجَ ِغررحش غ١ش طك١كس جخط١حسز ِشضرطس

&Lee,2003,p.82 جٌرحقػحْذطظشف ِٓ  ؛ ) 

ضؼطّذ ػٍٝ جفطشجع جلاعطغلاي جٌىحًِ ٌٍّٛجسد ٚذحٌطحٌٝ ضك١ًّ جٌّٕطؿحش : انقٍبس-3

شح١٘ٓ ؛  (Tanis&Ozyapici,2016,P.6450 ذطىٍفس جٌطحلس غ١ش جٌّغطغٍس

، وّح ضؼطّذ ٔظُ جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س ػٍٝ جٌطىٍفس جٌطحس٠خ١س فٟ ( 515، ص . 0221،

 (Thomson & Gurowkaj,2005,P32 . )ضىح١ٌف جلإ٘لانضخظ١ض 

انفهسفخ انزى ٌسزُذ إنٍٓب َظى انزكبنٍف ػهً أسبس انُشبط ٔيذي فؼبنٍزٓب فى انزقهٍم 

  : كبنٍفيٍ أخطبء رخصٍص انز

ٔظُ جٌطىح١ٌف جٌطم١ٍذ٠س ٚػذَ لذسضٙح ػٍٝ  جٌطٝ ضطؼشع ٌٙحٔظشجً ٌلأطمحدجش 

 & Cooper) لذَ ولاً ِٓ ، ش جٌّططٛسز ٌر١ثس جٌطظ١ٕغ جٌكذ٠ػسؾحضٍر١س جلاقط١ح

Kaplan)  ٛٔظحَ جٌطىٍفس ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ورذ٠ً ِلاتُ ٌطخظ١ض جٌطىح١ٌف ػٍٝ ٔك

 ). جلأٔشطس ٚجٌّٛجسد، ػٓ ؽش٠ك جٌشذؾ ذ١ٓ  أوػش دلس

Reswanda&Angaa,2019,P.3)  ٍٝٚضغطٕذ جٌفٍغفس جلأعحع١س ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف ػ

، ٚأْ ِٛػٛع  ِٕطك أعحعٟ ٚ٘ٛ أْ جلأٔشطس ضغطٍٙه جٌّٛجسد أعحط جٌٕشحؽ ػٍٝ

، ٚذحٌطحٌٝ ٠ؿد جٌطخٍٟ ػٓ ِفَٙٛ ِشجوض جلإٔطحؼ ٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ ٠غطٍٙه  جلأٔشطسج

جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّطؿحٔغس، ٚجٌطؼحًِ جٌّرحشش ِغ جٌغرد جٌكم١مٟ وّشوض ٌطؿ١ّغ ػٕحطش 

،  0251أذٛ جٌؼضَ ، ؛ 221.،ص0251ف ٚ٘ٛ جٌٕشحؽ )جٌّشٙشجٚٞ ، ٚجٌفؼٍٟ ٌٍطىح١ٌ

 (Jeyaraj , 2015 , p 42  .؛  001ص.  

جْ ٔمحؽ جٌؼؼف جلأٌٚٝ فٟ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  جٌرحقػحْٚ ٠شٞ 

 - ئدجسز جلأٔشطس -٠غطٕذ ئ١ٌٗ ، ق١ع ٠مف ػٕذ  قذٚد عٟ جٌزٞ ّٕطك جلأعحِغطّذ ِٓ جٌ

ٚلا ٠ّطذ ١ٌشًّ ئدجسز جٌطحلس فٙٛ ٠ٕظش ئٌٝ جلأٔشطس ػٍٝ أٔٙح عرد قذٚظ جٌطىٍفس ، 

 وّح ٠طؿحً٘ جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ جٌّٛجسد .

ئٌٝ جْ  (White ,2009,p61؛ merwe2009,p.2  )ضش١ش جٌذسجعحش ٚ

 :ػٍٝ غلاظ ِرحدب أعحع١س ٚ٘ٝ  ٠ؼطّذ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ 
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 أعحط٠كحٚي ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ :  causality principle ofانسججٍخ يجذأ  -1

جٌّٛجسد ذّٛػٛع جٌم١حط ٌشذؾ  ضطر١ك ِرذأ جٌغرر١س ِٓ خلاي ضٛع١ؾ جلأٔشطسجٌٕشحؽ 

رؼؼٙح ٠ىْٛ ِشضرؾ ذحٌكؿُ ِػً فِغررحش جٌطىٍفس ، ٚجٌطٛعغ فٟ جعطخذجَ جٌطىح١ٌفٟ

دٚسجْ جلالاش ٚجٌرؼغ جلاخش ِٓ ِغررحش جٌطىٍفس  عحػحش/عحػحش جٌؼًّ جٌّرحشش

٠ىْٛ ِشضرؾ ذحٌظفمس جٚ ذذفؼس جلأطحؼ ِػً ػذد ِشجش ضؿ١ٙض جلالاش جٚ ػذد ِشجش 

 جٌطشغ١ً جٚػذد جٚجِش جٌششجء .

١ٓ ػٍٝ جٌؼلالس ذٚجٌزٞ ٠ؼطّذ :  variability principle ofيجذأ انزُٕع  -2

ٚؾٛد  ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ، ق١ع ٠فطشع جٌطىح١ٌف جٌى١ٍس ٚجٌكؿُ جٌىٍٝ

 .ػلالس خط١س  ذ١ٓ جٌكؿُ جلاؾّحٌٝ ٚجٌطىٍفس جٌى١ٍس 

فٟ ٔظحَ  جلأعحع٠ٟؼطرش جٌّرذأ ٚجٌزٞ :  principle of workيجذأ انؼًم  -3

 ٠ٛػف عرد قذٚظٚ ،جلأفمٟ   ٚؾٛ٘ش جٌرؼذ٠ٓ جٌشأعٟ ٚجٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط جٌٕشحؽ 

  .فٙٛ ػشٚسٞ فٟ ضٛػ١ف جٌؼلالحش جٌغرر١س  جٌطىح١ٌف ٚذحٌطحٌٟ

جْ ٔمحؽ جٌؼؼف جٌػح١ٔس فٟ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  جٌرحقػح٠ْٚشٞ 

٠طؼشع ِرذأ جٌطٕٛع ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جلأطمحدجش : ِغطّذ ِٓ جٌّرحدب جٌطٟ جػطّذ ػ١ٍٙح ق١ع 

ٚجلاػطّحد ػٍٝ  جٌّرحششز ذ١ٓ جٌكؿُ جٌىٟ ٚجٌطىٍفس جٌى١ٍس ،ِٕٚٙح جفطشجع جٌؼلالس 

جٌطك١ًٍ جلإؾّحٌٟ ٌٍّٛجسد ٚأغفحي جٌطك١ًٍ جٌفشدٞ ٌىً ِٛسد ػٍٝ قذز . وّح ٠شٞ 

ػحٌٟ جْ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ٌُ ٠طرك ِرذأ جٌغرر١س  ػٍٝ ٚؾٗ  جٌرحقػحْ

فٟ جلاػطرحس جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ِٓ جٌذلس ، ق١ع جْ ضطر١ك ِرذأ جٌغرر١س ٠ططٍد جلأخز 

 )جٌطحلس جٌؼحؽٍس جٌّٕطؿحش ذطىح١ٌف جعطخذجَ ِرذأ جلاعطؿحذس ٚػذَ ضك١ًّ  ٚذ١ٓ جٌّٛجسد 

IFAC,2009,P.21 ) جٌرحقػحْ. ٚذحٌٕظش ئٌٝ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط جٌٕشحؽ ٠ؿذ 

 ٌس ذ١ٓ جٌّٛجسدخز فٟ جلاػطرحس جٌؼلالحش جٌّطرحد٠أجٔٗ لا ٠فٟ ذطٍه جٌّططٍرحش ق١ع أٔٗ لا 

ػٍٝ جٌّغرد جٌكم١مٟ ٌٍطىٍفس ٚجلإ٠شجد ٚجٌّطّػً فٟ جٌّٛجسد وّح جٔٗ لا ٠شوض  ػٍٝ  ،

ٚجلاػطّحد ػٍٝ ِرذأ جٌطٕٛع ١ٌٚظ ِرذأ جلاعطؿحذس ، ٠ٚطُ  ،ٌٚىٓ ٠شوض ػٍٝ جلأٔشطس 

 ضك١ًّ جٌّٕطؿحش ذطىح١ٌف جٌطحلس جٌؼحؽٍس .
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 :ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌفشٚع أّ٘ٙحٕشحؽ ٚضغطٕذ فٍغفس  ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط جٌ 

، ػشٚسز ٚؾٛد جٌؼذ٠ذ ِٓ ِغررحش ، ٚجلأٔشطس ضغطٍٙه ِٛجسدجٌّٕطؿحش ضغطٍٙه أٔشطس أْ

جٌطىح١ٌف ، ق، ّٔٛرؼ لحتُ ػٍٝ جلاعطٙلان ١ٌٚظ جلأفحىٍفس جٌطٝ ضغرد  جعطٙلان جٌّٛجسدجٌط

 جٌرحقػحْٞ ٠ٚش. (  Soekardan,2016 ,p335).س ذّػحذس ضىٍفس ِطغ١شزفدجخً ِؿّغ جٌطىٍ

، ق١ع ٠فطشع جْ جٌّٛجسد ضغطٍٙه ِٓ لرً ٚػذَ جٌٛجلؼ١س غحؽسحٌرذ ضٍه جٌفشٚع ضطغُجْ 

، وّح ٠فطشع جْ ذحٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ جٌّٛجسدجلأٔشطس فمؾ ٚ٘زج ٠ؼٕٝ ػذَ جلاػطشجف 

غ١ش ٚجلؼٝ  ذغرد  جلافطشجع ػٕحطش جٌطىح١ٌف دجخً ِؿّغ جٌطىٍفس ِطغ١شز ٚ٘زجؾ١ّغ 

جلا جٔٗ فٟ ،  ِغطغٍسجسضفحع ٔغرٗ جٌطىح١ٌف جٌػحذطس ، وّح ٠فطشع ػذَ ٚؾٛد ؽحلس غ١ش 

 .ِغطغٍسجٌظشٚف جٌؼحد٠س لذ ضٛؾذ ؽحلس غ١ش 

جْ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط ِٓ خلاي جٌؼشع جٌغحذك ٠ّىٓ ٌٍرحقع جٌمٛي  

سذؾ ِٓ خلاي جٌطم١ٍذٞ جٌٕشحؽ ٠كمك ضخظ١ض دل١ك ٌٍطىح١ٌف ِمحسٔس ذٕظحَ جٌطىح١ٌف 

جٌطىح١ٌف ذحلأشطس جٌّغررس ٌٙح ذذلا ِٓ جلالغحَ ق١ع ٠ؼطشف ذحْ جلأشطس ١ٌٚظ 

وّح جٌّٕطؿحش ٘ٝ جٌّغررس ٌٍطىح١ٌف ِّح ٠ؼٕٝ ِكحٌٚس ضٕف١ز ؾضتٟ ٌّرذأ جٌغرر١س  ، 

كحٚي ضخف١غ ػذَ ضؿحٔظ جٌطىح١ٌف فٟ ِؿّؼحش جٌطىح١ٌف ِٓ خلاي ص٠حدز ػذد ٠

جعطخذجَ وّح ٠ؼطّذ ػٍٝ ،  جلأٔشطسضؿ١ّغ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط ِؿّؼحش جٌطىح١ٌف ٚ

؛ جلا جٔٗ  جخشٞ غ١ش ِشضرطس ذحٌكؿُ ٚذؼؼٙح ِشضرؾ ذحٌكؿُ ِغررحش ضىٍفس ِطٕٛػس 

ضؼشع لأطمحدجش ػذ٠ذز فٟ ِؿحي جٌطخظ١ض جٌذل١ك ٌٍطىح١ٌف ذظٛسز جفؼً ١ٌٚظ 

 . م١ٍذٜ (ِمحسٔس ذٕظحَ جطركٝ ِٓ جٌرذ٠ٙٝ غ١ش دل١ك )ٔظحَ جٌطىح١ٌف جٌط

جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جلأعحع١س جٌفٍغفس  أْ جٌرحقػحِْٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ٠شٞ 

 خطحء : ٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ضطؼشع لأج

ذغرد ػذَ ٚؾٛد ضؿحٔظ ِح ذ١ٓ ػٕحطش جٌطىح١ٌف دجخً ِؿّغ جٌطىٍفس  :انزجًٍغ -5

جٌٛجقذ ق١ع أْ جٌّؿّغ جٌٛجقذ لذ ٠كطٛٞ ػٍٟ ذ١حٔحش ٌطىح١ٌف جٌّٛجد ٚجلأؾٛس 

فٟ ٚجٌّظشٚفحش فؼلا ػٓ ػذَ جٌط١ّض ٔظُ جٌّغط٠ٛحش جٌّخطٍفس ِٓ جٌمحذ١ٍس ٌٍشلحذس 

 Balakrishnan ,et al,2012,P.32 ؛552، ص  0221)شح١٘ٓ ،جٌطىٍفس  ػٕحطش

 ( جٌرحقػحْ؛ ذطظشف ِٓ  
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: ذغرد جعطخذجَ ِغرد ضىٍفس ٚق١ذ ٌىً ٔشحؽ ٚذحٌطحٌٝ ضؿحً٘ دسؾس انزخصٍص   -0

ضؼمذ جٌٕشحؽ ٚقحؾطٗ ئٌٝ أوػش ِٓ ِغرد ِّح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ػذَ ٚؾٛد ضؿحٔظ ٚػلالس 

جٌزٞ  جسضرحؽ١ٗ ل٠ٛس ِح ذ١ٓ ػٕحطش جٌطىح١ٌف دجخً ِؿّغ جٌطىٍفس ِٚح ذ١ٓ ِغرد جٌطىٍفس

جٌكؿُ جلاؾّحٌٝ  ، جلاػطّحد ػٍٝ ِرذأ جٌطٕٛع ٚجفطشجع جٌؼلالس خط١س  ذ٠ٓ١طُ جخط١حسٖ

، ص 0221) دسغحَ ،َ جٌططر١ك جٌغ١ٍُ ٌّرذأ جٌغرر١س، ذحلاػحفس ئٌٝ ػذٚجٌطىٍفس جٌى١ٍس

 (جٌرحقػحْ؛ ذطظشف ِٓ  11،ص  0254؛ ػرذ جٌك١ٍُ ،121

شحؽ ِٓ ٔمطس جلاعطغلاي جٌىحًِ : ق١ع ٠رذأ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جعحط جٌٕانقٍبس -2

ذطىح١ٌف  حشٌٍطحلس ذّح ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ضٛؾذ ؽحلس غ١ش ِغطغٍس ٚذحٌطحٌٝ ضك١ًّ جٌّٕطؿ

ػٍٝ جٌطىٍفس جٌطحس٠خ١س فٟ ضخظ١ض ضىح١ٌف جلإ٘لان   ٠ؼطّذجٌطحلس غ١ش جٌّغطغٍس ، وّح 

جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ جٌّٛجسد.)   ٠طؿحً٘وّح  ، ٚجٌطٝ لا ضؼىظ جٌٛجلغ جلالطظحدٞ

Thomson ,&Gurowkaj ,2005, P.32 Abbeele et al 2013,P.38;    ؛

 ( جٌرحقػحْذطظشف ِٓ 

انفهسفخ انزى ٌسزُذ إنٍٓب َظبو انزكبنٍف الأنًبًَ ٔيذي فؼبنٍزٓب فى انزقهٍم يٍ أخطبء 

  :رخصٍص انزكبنٍف

، ٚٚؾٛد جٌٕشحؽ أعحط جٌطىح١ٌف ػٍٝٔط١ؿس ٌلأطمحدجش جٌطٟ ضؼشع ٌٙح ٔظحَ 

جٌششوحش جلاِش٠ى١س ٔحضؿس ػٓ ػذَ ِلاتّس جٌّؼٍِٛحش  ِذ٠شٞقرحؽ ٌذٞ دسؾس ِٓ جلإ

، %(04)ز جٌطىٍفسسػٓ أعحٌغد ئدج سػحُ٘جٌطىح١ٌف١س فٟ ششوحضُٙ ق١ع ضّػٍص دسؾس 

ػٓ ٔٛػ١س  سٚؾٛد دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌشػح ٌذٞ ِذ٠شٞ جٌششوحش جلأٌّح١ٔفٟ جٌّمحذً ٚ

ػٓ أعح١ٌد ئدجسز جٌطىٍفس سػحُ٘ جٌّؼٍِٛحش جٌطىح١ٌف١س فٟ ششوحضُٙ ق١ع ضّػٍص دسؾس 

، أطرف ِٓ ٌذٞ ِذ٠شٞ جٌششوحش جلأٌّح١ٔس ػذَ جٌشغرس فٟ جٌطغ١١ش( ِّح أظٙش 11%)

 ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔحٌذٚي جلأخشٜ جٌطؼشف ػٍٝ ذششوحش جٌجٌؼشٚسٞ ػٍٝ 

سجعس ئِىح١ٔس ضطر١مٙح عٛجء ذظٛسز ِٕفشدز ورذ٠ً ٌٍٛلٛف ػٍٝ خظحتظٗ ٚخطٛجضٗ ٚد

، جٚ ذحٌذِؽ ِغ Sharman,2003,p31ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط  جٌٕشحؽ وّح جلطشـ  

 Keys&merwe,2001a,p.2ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط  جٌٕشحؽ وّح جلطشـ  ولا ِٓ 

 Jinkens ,2010,P121 ;  Banerjee & Das 2017, P. 89)؛ ).
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Grenzplankostenrechnung ٚظٙشش  
*

ذؼذ جٌكشخ جٌؼحٌّس جٌػح١ٔس 

ٚضطّػً جٌفٍغفس جلأعحع١س  ،ٚضطشؾُ ئٌٝ جٌطك١ًٍ جٌّشْ ٌطخط١ؾ جٌطىح١ٌف ٚجٌّكحعرس ػٕٙح

جْ  ػٍٟ جػطرحسجٌطىح١ٌف جٌػحذطس ػٍٝ جٌّٕطؿحش  ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٟ ػذَ ضك١ًّ

، ٚجٌطشو١ض ػٍٝ شجٌّذٞ جٌمظ١ سجش غ١ش طك١ك١ٗ ػٍٝضك١ٍّٙح ٠إدٞ ئٌٟ جضخحر لشج

، ٚجلاػطّحد ػٍٝ ِشوض٠س طرحس٘ح عرد جٌطىٍفس ١ٌٚظ جلأٔشطسِٛجسد جٌّٕظّس ذحػ

ذٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط  جٌّٛجسد ٚذحٌطحٌٟ جٌطٛعغ فٟ ػذد ِشجوض جٌطىٍفس ِمحسٔس

٠ٚغحػذ ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٟ ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس ٌظٕحػس ، جٌٕشحؽ

، جٌمشجسجش  لظ١شز جلأؾً  ِٕٚٙح ػٍٟ عر١ً جٌّػحي  لشجس جٌطظ١ٕغ أٚ جٌششجءجٌمشجسجش 

 ;Banerjee&Das,2017,P.89 ) .ضكم١ك سلحذس أفؼً ٌٍطىح١ٌف،  جٌّطؼٍمس ذحٌطحلس

Jinkens,2010 ,P122;Polejewski,2012,p.4) ٚ ٞخلاي  جٌرحقػح٠ْش ِٓ

 جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ  ضكحٚي جٌطم١ًٍ ِٓجٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌؼشع جٌغحذك جْ  

ور١ش ػذد  جعطخذجَ ٚذحٌطحٌٟ ، لاي جلاػطّحد ػٍٝ ِشوض٠س جٌّٛجسدِٓ خ خطأ جٌطؿ١ّغ

دجخً  طؿحٔظ ِح ذ١ٓ ػٕحطش جٌطىح١ٌفضكم١ك جٌِّح ٠ٕؼىظ ػٍٟ جٌطىٍفس  ِٓ ِشجوض

 :  طؼشع لأطمحد جعحعٟ ف١ّح ٠طؼٍكض؛ جلإ جٔٙح ِؿّغ جٌطىٍفس جٌٛجقذ

 ػذَ ج٘طّحِٗ ذحٌطىح١ٌف جٌػحذطس ٚجػطرحس٘ح ضىح١ٌف فطشز ذحٌشغُ  ذغردٚرٌه :  انقٍبسخطأ ث

 "جٌطىح١ٌف غحذطس  "جسضفحع ٔغرسج١ٌٙىً جٌٕغرٟ ٌؼٕحطش ضىٍفس جٌّٕطؽ ِٓ ضغ١ش 

 ٚرٌه ذغرد أّ٘حي ِح ١ّ٠ض ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ  ثخطأ انزخصٍص :

ضؿحً٘ ذحٌطحٌٟ ٚ ٚجٌّطؼٍمس ذطٛع١ؾ جلأٔشطس ذ١ٓ جٌّٛجسد ِٚٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ ،

 جلأٔشطس . ِٚغررحشأػذجد ِشجوض ٚ ١س ذحٌّٕشأزعجٌطؼشف ػٍٝ جلأٔشطس جلاعح

ِٚح   Sharman 2003ِٚٓ ٕ٘ح ٠ّىٓ ٌٍرحقع جٌمٛي جٔٗ لا ٠طفك ِغ ٚؾٗ ٔظش 

ورذ٠ً ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف ذظٛسز ِٕفشدز ضطر١ك ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ  ضُ جلطشجقٗ  ِٓ 

 ػٍٝ أعحط  جٌٕشحؽ  .  

                                                           
*
 ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأوػش جٔطشحس فٝ جٌّح١ٔح ٚجٌذٚي جٌٕحؽمس ذحٌٍغس جلأٌّح١ٔس  
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زقهٍم يٍ انفهسفخ انزً رسزُذ إنٍٓب يحبسجخ اسزٓلاك انًٕارد ٔيذي فؼبنٍزٓب فً ان

  أخطبء رخصٍص انزكبنٍف: 

جٌّٛجسد ػٓ ؽش٠ك جٌركع ػٓ ِٕٙؽ ٠شؾغ ذذج٠س جٌطفى١ش فٟ ِكحعرس جعطٙلان 

ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ ٚ ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔىً ِٓ ِطىحًِ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌّضج٠ح جٌخحطس ذ

حعٟ جْ جٌّٛجسد جٌغرد جلأع ِٕطك أعحعٟ ٚ٘ٛ ػٍٝطٙح ضغطٕذ فٍغفٚ،  أعحط جٌٕشحؽ

حش جٌّٛجسد ِٕظّس فٟ ِؿّؼضٍه ٠ٚؿد جْ ضىْٛ ، ٌكذٚظ جٌطىح١ٌف ١ٌٚظ جلأٔشطس

 Mustafa,et al .2022,P.7 )؛ white ,2009 ,P.64). ِٛجسد ِطؿحٔغس ٔغر١ح

ٚرٌه ػٍٝ ٚضؼطشف ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ذحٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ ِؿّؼحش جٌّٛجسد 

أعحط جْ ذؼغ ِؿّؼحش جٌّٛجسد لذ ضطٛجؾذ ٌخذِس ِؿّؼحش ِٛجسد أخشٞ ، ٚذحٌطحٌٟ 

ِح أؽٍك ػ١ٍٗ ضك١ًّ جٌّٛجسد ذىحًِ ٠ؿد ضخظ١ض ضىح١ٌفٙح ػٍٝ ضٍه جٌّٛجسد ٚ٘ٛ 

 Karaca&Kucuk ,2017؛ Wang ,et.al ,2009,p.84) ضىٍفطٙح

,P.354150،ص  0251ِكحس٠ك ،؛. ) 

ِؿّؼحش جٌّٛجسد جلأ١ٌٚس ٟٚ٘ جٌطٟ ضإدٞ  وّح ضمغُ ِؿّؼحش جٌّٛجسد ئٌٟ

ٚجٌخذِحش فٟ جٌغٍغ ضغحُ٘ ذشىً ِرحشش  أٚجلأٔشطس جٌطٟ ضٕطؽ عٍغ ٚخذِحش لحذٍس ٌٍر١غ 

ٛجسد ، ِٚؿّؼحش جٌّٛجسد جٌػح٠ٛٔس ٚ٘ٝ جٌطٟ ضمذَ جٌذػُ ئٌٝ ِؿّؼحش جٌّجٌمحذٍس ٌٍر١غ

 . جلأ١ٌٚس أٚ جٌػح٠ٛٔس جلأخشٜ

١ع ػلالطٙح ذّؿّغ جٌّٛجسد وّح ضمغُ ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد جٌطىح١ٌف ِٓ ق

: ٟٚ٘ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ضكذظ ٚذظفس أعحع١س دجخً Primary costsضىح١ٌف أ١ٌٚس  ئٌٝ:

ِؿّغ ضىٍفس جٌّٛجسد ٔفغس ٚذحٌطحٌٟ ٠غطط١غ جٌّغثٛي ػٓ ِؿّغ جٌطىٍفس جٌغ١طشز 

ٟٚ٘ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠ىرذ٘ح :  costs  Secondary ٚجٌشلحذس ػ١ٍٙح. ٚضىح١ٌف غح٠ٛٔس 

ز ِؿّغ جٌّٛجسد ذغرد جعطٙلان ِخشؾحش ِؿّؼحش جٌّٛجسد أخشٜ  ٚضىْٛ لإدجس

جٌّؿّغ ِٓ ذحلٟ  ِكذٚدز ػٍٝ و١ّس جٌّٛجسد جٌطٟ ٠غطٍٙىٙح ٘زجِؿّغ جٌّٛجسد سلحذس 

ٚضٙطُ فٍغفس ِكحعرس ( Clinton ,2004a ؛12،ص0251)ؾشد،جٌّؿّؼحش جلأخشٜ.

ض١ّض ذ١ٓ جٌطىح١ٌف جٌػحذطس  فٟٙجعطٙلان جٌّٛجسد ذطكذ٠ذ ؽر١ؼس ضىٍفس ػٕحطش جٌّٛجسد 

 ،ٌٍطىٍفس ع١١ٓ ّٚ٘ح : جٌرؼذ جلأٚي جٌطر١ؼس جلأ١ٌٚسٚجٌطٕحعر١س ٚرٌه ِٓ خلاي ذؼذ٠ٓ أعح
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ط١حغس ِؼذلاش  ، ق١ع ٠طُٚجٌرؼذ جٌػحٟٔ ٚ٘ٛ جٌطر١ؼس جٌّكطٍّس ٌٍطىح١ٌف جٌطٕحعر١س 

جٌطىح١ٌف  ٠طُ ضخظ١ض جٌطحلس جٌٕظش٠س فٟ ق١ٓ أعحطضخظ١ض جٌطىٍفس جٌػحذطس ػٍٝ 

 ؛ Okutmus ,2015,P.49؛ ..سد فٟ جٌّٛجصٔحشجٌطٕحعر١س ػٍٝ أعحط ِخشؾحش جٌّٛج

. ٚضغطٕذ فٍغفس ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ػٍٝ جعطخذجَ (51، ص 0251ؽٛلاْ ، 

 ، جٌّٕٙؽ  وّٟ فٟ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف ذذلا ِٓ ؽشلس جٌطخظ١ض ػٍٝ أعحط ل١ّٟ

٠طُ ل١حط ِخشؾحش جٌّٛجسد فٟ شىً ٚقذجش و١ّس ذغغ جٌٕظش ػٓ جٌظٛسز  ق١ع

٘ذف ٌطكم١ك ٘ذف أخش ٠ؼطّذ ػٍٝ  جٌّح١ٌس ٌطٍه جٌّخشؾحش ػٍٝ أعحط جْ جعطخذجَ

ٚػذد و١ٍٛ ٚجش ضطّػً فٟ عحػحش جٌؼًّ جٌّرحششز  ِؿّٛػس و١ّس ِٓ جٌّذخلاش

ِّح ٠غحػذ ػٍٟ  ضٛف١ش ٔظشز غحلرس ػٍٝ ، ٌىٙشذحء ٚػذد عحػحش دٚسجْ ج٢لاشج

  Wang,et.al,2009) . ) ؼٍٝ ٌٍّٛجسد فٟ جٌىحتٓ جٌّطٍمٟجلاعطخذجَ جٌف

جعطٙلان جٌّٛجسد ػٍٝ ضرغ١ؾ ضك١ًٍ ضىٍفس جٌّٛجسد ِٓ ؼطّذ فٍغفس ِكحعرس ضوّح 

خلاي جلأطمحي ِٓ جٌطك١ًٍ جلإؾّحٌٟ ٌٍّٛجسد ئٌٝ جٌم١حَ ذحٌطك١ًٍ جٌؿضتٟ ػٍٝ ِغطٜٛ 

حقطّح١ٌس ٚؾٛد ؽحلس غ١ش ِغطخذِس فٟ جلاػطشجف ذوً ِٛسد ِٓ جٌّٛجسد ػٍٝ قذٖ ، ٚ

حٌىحًِ ، ٠ٚطُ ضكذ٠ذ و١ّحش جٌٛػغ جٌؼحدٞ ذحٌّٕظّس ٚجْ جٌّٛجسد جٌٍّضِس لذ لاعطخذَ ذ

جٌّٛجسد جٌطٟ ضُ جعطٙلاوٙح ذٛجعطس ِؿّؼحش جٌطىٍفس ذشىً فشدٞ ٌىً ِؿّغ ِٛجسد ٚلا 

٠ّىٓ ٌلإدجسز ئخفحء و١ّحش جٌّٛجسد جٌؼحؽٍس فٟ جٌطك١ًٍ جٌفشدٞ جٌّٛجسد ػٓ ؽش٠ك 

 & IFAC,2009 ,P.23;Tseجٌطلاػد فٟ جٌّؼذلاش ضخظ١ض ضىٍفس جٌّٛجسد)

Gong ,2009,P.43; - ٚضغطٕذ فٍغفس ِكحعرس  ( 0200ٚجخشْٚ ،  جذٛشؼ١شغ

ٌكغحخ جلاعطٙلان ١ٌٚظ جٌطىٍفس   سجلاعطرذج١ٌجٌطىٍفس جعطخذجَ  جعطٙلان جٌّٛجسد ػٍٝ 

ذغشع ضٛف١ش ِؼٍِٛحش جٌطىح١ٌف ٌذػُ  (GAPPجٌطحس٠خ١س جٚ جٌذفطش٠س وّح ٠طرغ ٚفمح )

جعطٙلان جٌّٛجسد ضشضىض ِكحعرس ٚ (Okutmus ,2015 ,P.48؛  ;جضخحر جٌمشجسجش

 0251جٌٕحفغ ٚؾّؼس .)ػٍٝ غلاظ ِرحدب أعحع١س ضطّػً فٟ : جٌغرر١س ٚجلاعطؿحذس ٚجٌؼًّ

جٌفٍغفس جٌطٟ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ِٓ خلاي جٌؼشع جٌغحذك جْ   جٌرحقػح٠ْشٞ ٚ (051ص 

 :ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد  ضكحٚي جٌطم١ًٍ ِٓ أخطحء
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ٚضؿ١ّغ جٌّٛجسد جٌّطؿحٔغس فٟ ِؿّؼحش جٌّٛجسد ، جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّٛجسد :  انزجًٍغ .5

ِّح ٠كمك ِض٠ذ ِٓ جٌطؿحٔظ ذ١ٓ ػٕحطش جٌطىح١ٌف  ،  ِشجوض جٌطىٍفس ػذد ٚجٌطٛعغ فٟ 

 . دجخً جٌّؿّغ جٌٛجقذ

ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد خطٛز ئػحف١س فٝ عر١ً جٌطم١ًٍ ضمذَ   ق١ع:  انزخصٍص .0

ِٓ خطأ جٌطخظ١ض ٚرٌه ِٓ خلاي ضٛف١ش سؤ٠س ِطؿحٔغس ٌم١حط جٌطحلس ػٓ ؽش٠ك 

جعطخذجَ ِؿّؼحش جٌّٛجسد ٚجٌطٟ ضكمك  جٌطؿحٔظ ذ١ٓ ػٕحطش جٌطىح١ٌف ٚذ١ٓ ِغرد 

ٟ ضؿحٔظ ِغ جٌطىٍفس ق١ع ٠ٛؾذ ضؿحٔظ ذ١ٓ ػٕحطش جٌطىح١ٌف فٟ ِؿّغ جٌّٛجسد ٚذحٌطحٌ

ػٍٟ جعطخذجَ ِغررحش ِٛجسد ِطؼذدز ، وّح ضؼطّذ ِم١حط جٌّخشؾحش ٌىً ِؿّغ ِٛجسد 

ٚجٌطؼشف ػٍٝ جلأٔشطس   ، فؼلا ػٓ جٌذِؽ ذ١ٓ ِٕظٛس جٌطحلس ِٕٚظٛس جلأٔشطس

، وّح ضؼطّذ ػٍٝ جٌطك١ًٍ جٌفشدٞ ٌىً ِٛسد ػٍٝ قذز ، ذحلاػحفس  جلاعحع١س ذحٌّٕشأز

 . س ِٚٓ غُ جٌططر١ك جٌظك١ف ٌّرذأ جٌغرر١سئٌٝ جلا٘طّحَ ذغٍٛن جٌطىٍف

غطغٍس ِٓ ضىٍفس جٌّٕطؽ/ جٌخذِس جعطرؼحد  ضىح١ٌف جٌطحلس غ١ش جٌّ ِٓ خلاي:  انقٍبس .2

، فؼلا ػٓ جعطخذجَ جٌطخظ١ض وّح ضؼطشف ذحٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ ِؿّؼحش جٌّٛجسد ،

ِّح ٠غحػذ فٟ جٌمؼحء  جلإ٘لانقغحخ وّح ضؼطّذ ػٍٝ جٌطىٍفس جلاعطرذج١ٌس فٟ ، جٌىّٟ

ػٍٝ جٌطخظ١ض غ١ش جٌّطىحفة ٌطىح١ٌف جٌّٕطؿحش جٌّطّحغٍس ٚجٌطٟ ضغطٍٙه ِٛجسد 

  .ٚأٔشطس دجػّس ِطّحغٍس 

ِٚح  ضُ جلطشجقٗ    Merwe&Keysِغ ٚؾٗ ٔظش  جٌرحقػح٠ْطفك ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك   

جٌذِؽ ذ١ٓ ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ ٚٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ٚجعطخذجَ ٔظحَ ِٓ 

 (RCAجٌٕشحؽ )جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ وّىًّ ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط  

انفهسفخ انزً ٌسزُذ إنٍٓب َظبو انزكبنٍف ػهى أسبس انُشبط انًٕجّ ثبنٕقذ ٔيذي 

  ف : فؼبنٍزٓب فً انزقهٍم يٍ أخطبء رخصٍص انزكبنٍ

ٔظحَ جٌطىح١ٌف  فٟ جضؿحٖ أخش ٚٔط١ؿس ٌٍّشحوً ٚجٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضطر١ك

ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح جٌكحؾس لأؾشجء ِمحذلاش ِغ ِغثٌٟٛ جلإدجسجش ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  

ذحٌششوس ٚئؾشجء جٌذسجعحش جٌّغك١س ٚجلاػطّحد ػٍٝ جفطشجع جلاعطغلاي جٌىحًِ ٌطحلس 

لذَ وً ِٓ  ، ذسز ػٍٟ ضكذ٠ػٗ ذغٌٙٛسجٌّٛجسد  ٚؾّٛد جٌّٕٛرؼ ٚغ١حخ جٌم
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(Anderson & Kaplan)    َٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جٌؿ١ً جٌػحٟٔ ٌ  0224فٟ ػح

جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص   ٚجٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍس ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  أعحط جٌٕشحؽ

ٔظحَ  ٠ؼطّذٚ ( Etges,et al, 2021 ,p.121 ؛   252، ص0251)جٌّشٙشجٚٞ ،

طخظ١ض ٌجعطخذجَ ئؽحس ذغ١ؾ  ػٍٝجٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص  

: ضكذ٠ذ  ضىح١ٌف جٌّٛجسد ئٌٝ ِٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ ق١ع ٠ططٍد ضمذ٠شجْ فمؾ ّ٘ح

 ِؼذي ضىٍفس جٌطحلس ٚضمذ٠ش ؽٍد ِٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٝ ػٍٝ ؽحلس جٌّٛجسد جٌّخطٍفس

عإج١ٌٓ ست١غ١١ٓ ٠ؿد ػٍٝ  (Kaplan& Anderson)٠طشـ فٟ عر١ً ضكم١ك رٌه ٚ

جٌّٕشأز أخزّ٘ح فٟ جلاػطرحس لرً ضطر١ك ٔظحَ جٌطىٍفس ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص 

ِح ٘ٛ ِمذجس جٌٛلص ّٚٚ٘ح: ِح ٟ٘ ضىٍفس ضٛف١ش ؽحلس جٌّٛجسد ٌىً ػ١ٍّس فٟ جٌّٕشأز ؟

 ( 2019Dewi,et al ,)  ِؼ١ٓ ؟ٌطٕف١ز طفمس ) ِؼحٍِس ( أٚ ٔشحؽ  جٌّطٍٛخ

ٚضغطٕذ جٌفٍغفس جلأعحع١س ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ػٍٝ  

جٌّٛجسد جٌّطحقس  أْجلاػطشجف ذٛؾٛد ؽحلس غ١ش ِغطغٍس ق١ع ٠شفغ جلافطشجع جٌمحتُ ػٍٝ 

وّح ٠ؼطّذ ػٍٝ ،  غ١ش جٌّغطغٍس  ئظٙحس جٌطحلس٠غحػذ فٟ  ِّح ( 522%ِغطغٍس ذٕغرس )

جلافطشجع جٌمحتً خطلاف خظحتض ٚدسؾس ضؼمذ جٌٕشحؽ  ق١ع ٠شفغ ج جلأخز فٟ جلاػطرحس

ذحْ جلأٔشطس جٌّخطٍفس ضأخز ٔفظ جٌفطشز جٌض١ِٕس ٌطٕف١ز٘ح ٠ٚغّف ذحخطلاف جٌّكشوحش جٌض١ِٕس 

ٔشحؽ ذحخطلاف ِٛجطفحش جٌٕشحؽ رجضٗ ٚرٌه ِٓ خلاي جعطخذجَ ِؼذلاش جٌٛلص جٌطٟ ىً ٌ

  ضخطٍف ٚضطرح٠ٓ ذحخطلاف خظحتض جٌٕشحؽ

ٔظحَ جٌطىح١ٌف ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ػٓ ٠خطٍف ٚ

٠طؿحً٘ جٌخطٛز  ، وّحجٌّغرد جلأعحعٟ ٌٍطىٍفس ٘ٛ حػطرحس جٌٛلص ذػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  

جلأٌٚٝ ِٓ خطٛجش ضطر١ك ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ضكذ٠ذ 

جٌّغف  ٚئؾشجءئٌغحء جٌكحؾس ئٌٝ ِمحذلاش ِغ جٌؼح١ٍِٓ ٟ ٚذحٌطحٌجلأٔشطس جٌّخطٍفس 

جلاػطشجف ذٛؾٛد ؽحلس ، فؼلا ػٓ ج١ٌّذجٟٔ ٌطخظ١ض ضىح١ٌف جٌّٛجسد ػٍٝ جلأٔشطس 

 Etges,et al,2021 ,p.121غ١ش ِغطغٍس 

ِٓ جٌّضج٠ح جٌّطؼٍمس ذٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ  ٚػٍٝ جٌشغُ 

ى١ف١س قغحخ ِؼذي ضىٍفس ٚقذز جٌطحلس ذ ضطؼٍكعحع١س ىٍس ألا أٔٗ ٠ؼحٟٔ ِٓ ِش؛ ئذحٌٛلص 
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ِشىٍس ضمذ٠ش ٚؼذَ ضكذ٠ذ جلأٔشطس ٌ ٔظشجِٓ جٌّٛجسد ٚو١ف١س ضمذ٠ش جٌطحلس جٌؼ١ٍّس ٚرٌه 

جْ  ، وّح ضطر١ك ِؼذي ٚق١ذ ٌطىٍفس ٚقذز جٌطحلسِٚؼذلاش ضىٍفس ٚقذجش جٌطحلس جٌؼ١ٍّس  

ل١حط جٌٛلص ٠ؼطّذ فٟ جٌغحٌد ػٍٝ جٌطمذ٠شجش جٌطٟ ٠ذٌٝ ذٙح جٌّٛظف١ٓ ػٕذ ِمحذٍطُٙ 

.  ٚجٌطٟ لا ضخٍٛ ِٓ أخطحء جٌطكذ٠ذ ٚأخطحء جٌطمذ٠ش ذحٌض٠حدز أٚ جٌٕمض ٌٛلص جٌٕشحؽ

Namazi,2009,P.35; Jaber&Saad,2022) )   ٚذظفس ػحِس ضٛؾذ أسذغ لؼح٠ح

شدد قٛي جعطخذجَ جٌطىح١ٌف جٌّؼ١حس٠س أَ جٌطىح١ٌف ِّٙس قٛي ٘زج جٌٕظحَ ضطّػً فٟ جٌط

جٌفؼ١ٍس ٌطكذ٠ذ ضىٍفس جٌٛقذز ٌّؿّٛػحش جٌّٛجسد ٚ و١ف١س قغحخ جٌطحلس غ١ش جٌّغطغٍس 

 ( 11، ص 0252ِٚشىٍس جٌطؿحٔظ ِٚشىٍس ل١حط جٌٛلص. )خطحخ ، 

ٔظحَ جٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ِٓ خلاي جٌؼشع جٌغحذك جْ   جٌرحقػح٠ْٚشٞ  

 : جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ضطؼشع لإخطحء 

، فؼلا ػٓ جعطخذجَ ػذد   : ق١ع لا ضؼطّذ ػٍٟ جٔشحء ِؿّؼحش جٌّٛجسد انزجًٍغ -

، وّح لا ١ّ٠ض ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش ض جٌطىح١ٌف ِشجوض جٌطىٍفس جٌٛجقذِكذٚد ِٓ ِشجو

 ؿّغ جٌطىٍفس جٌٛجقذ .جٌّخطٍفس ِٓ جٌمحذ١ٍس ٌٍشلحذس فٟ ػٕحطش  جٌطىٍفس دجخً ِ

ػٍٝ جٌٛلص وّغرد ٚق١ذ ٌٍطىٍفس )ٚلص جٌؼًّ( ٌؿ١ّغ  جػطّحدٖ: ذغرد  انزخصٍص -

  ٚذحٌطحٌٟ جٌططر١ك جٌخحؽٝء ٌّرذأ جٌغرر١س ألغحَ جٌششوس  أٚ جٌّٕظّس

:  ٔظشج ٌلاعطخذجَ جٌٛجعغ ٌطمذ٠شجش ٚلص  جٌّٛظف١ٓ لأغشجع قغحخ انقٍبس -

جٌطىٍفس ٚجٌطٟ لا ضخٍٛ ِٓ أخطحء جٌطكذ٠ذ ٚأخطحء جٌطمذ٠ش ذحٌض٠حدز أٚ جٌٕمض ٌٛلص 

جفطشجع جْ جٌطحلس وّح ضؼطّذ ػٍٝ ، فٟٙ ػشػس ٌخطأ جٌم١حط  ٚذحٌطحٌٟجٌٕشحؽ ، 

 % .11 - 12جٌؼ١ٍّس ضطشجٚـ ذ١ٓ 

( فٟ  22، ص .0254ِغ دسجعس ) ذ١ِٟٛ ،  جٌرحقػحْطفك ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ٠

 جٌزٞ ٠فشًجلاخطشجع "لٌٛس ػٓ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ذحٔٗ  

 "، ذً ٌٕٚؼطرشٖ ػٛدز ئٌٝ ِح ٘ٛ أعٛأ ِٓ قمرس ِح لرٍٗ ABC فٟ أْ ٠ىْٛ ذذ٠ً 
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ٔيذي ػهى أسبس انُشبط يٍ يُظٕر الأداء انزكبنٍف بو انفهسفخ انزً رسزُذ إنٍٓب َظ

  زقهٍم يٍ أخطبء رخصٍص انزكبنٍف: فؼبنٍزٓب فً ان

ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ٌلأطمحدجش جٌطٟ ضؼشع ٌٙح ٔط١ؿس 

 Performanceجلأدجء طىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس ٔظحَ جٌظٙش ذحٌٛلص 

Focused Activity Based Costing (PF-ABC)   ٌٟعحع١ٗفٍغفس أ ٠ٚغطٕذ ئ 

ػٍٟ ضٛف١ش ٔظحَ ٌم١حط جٌطىح١ٌف ٚضم١١ُ جلأدجء ذغشع ضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س  ضؼطّذ

 (AL-Sanafawy,2013,P.55؛Namazi,2009ٌٍّٕظّس . )

ٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء ٌلأعحع١س جٚضشوض جٌفٍغفس 

فٟ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف ػٍٝ ضطر١ك ػلالس جٌغرد ٚجٌٕط١ؿس ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطؼشف 

ٚجٌطٟ ِخطٍفس ػٍٝ جلأٔشطس ٚضطرغ ضىح١ٌف جٌّٛجسد ٌلأٔشطس ذٕحء ػٍٝ ِغررحش ِٛجسد 

ذششؽ جْ ٠ّىٓ جْ ضىْٛ جٌٛلص أٚ و١ّس جٌّٛجسد جلأ١ٌٚس أٚ أٞ ِم١حط جخش ِٕحعد 

٠ؼىظ ػلالس جٌغرد ٚجٌٕط١ؿس ، غُ ضطرغ ضىح١ٌف جلأٔشطس ٌّٛػٛع جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ 

 11، ص  0252جلأٔشطس . )خطحخ، ِغررحش  ٠ٚىْٛ رٌه ػٍٝ أعحط

Namazi,2009,P.37) ٚ فٍغفس ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس ضّطذ

ٌفؼ١ٍس ٚضىٍفطٙح ٚفمح ٌّٛػٛع ئٌٝ ضكذ٠ذ عٍٛن جٌّٛجسد ججلأدجء فٟ ضخظ١ض جٌطىح١ٌف 

جٌم١حط جٌطىح١ٌفٟ فٟ ٔٛػ١ٓ أعحع١١ٓ ِٓ جٌّٛجسد ٚ٘ٝ جٌّٛجسد جٌّشٔس ٚجٌّٛجسد 

لأعحع١س جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح جٚضغطٕذ جٌفٍغفس  (.(Kowsari, 2013,P.2497جٌٍّضِس. 

جٌطشو١ض فٟ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء فٟ ضم١١ُ جلأدجء ػٍٝ 

 Frist – Stageضك١ًٍ جلأكشجفحش ػٍٝ جٌّشقٍس جلأٌٚٝ ٌطخظ١ض جٌطىح١ٌف 

Allocation   أٞ ِٓ جٌّٛجسد ئٌٝ جلأٔشطس ، ٚذحٌطحٌٟ ع١ٕشأ ٔٛػ١ٓ ِٓ جلأكشجفحش

ٚضشًّ جٔكشجف جٌغؼش ، جٌى١ّس ، جٌىفحءز ، ّ٘ح جلأكشجفحش جٌٕحضؿس ِٓ جٌّٛجسد جٌّشٔس 

 جٌطحلسٚضشًّ جٔكشجف جٌّٛجصٔس ِٚٓ جٌّٛجسد جٌٍّضِس ٚأخشٞ ٔحضؿس ، فحػ١ٍسٚجٌ

(Namazi,2009,P.40 ) 

ضطّػً خطٛجش ضطر١ك ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء ٚ

، ضكذ٠ذ جٌّٛجسد جٌفؼ١ٍس جٌطؼشف ػٍٝ جلأٔشطس جٌشت١غ١س ( خطٛجش ست١غ١س ٟٚ٘ :5فٟ )
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ضكذ٠ذ جٌطىٍفس ٌىً ، ٔشحؽ ِٓ جٌّٛجسدضكذ٠ذ ِؼذي فؼٍٝ ٌىً جٌّغطخذِس فٟ وً ٔشحؽ، 

قغحخ جٌطىٍفس ، قغحخ جٔكشف جٌغؼش ٌلأٔشطس، قغحخ جٌّؼذي جٌّؼ١حسٞ ٌٍٕشحؽٔشحؽ 

 Namazi) قغحخ ئٔطحؾ١س جٌٕشحؽ  ،  قغحخ جٔكشجف جٌى١ّس ،    ٌلأٔشطسجٌّكٍّس 

,2009,P.36 ؛ Sarokolaei ,et,al,2013,P.) . 

ِٓ خلاي جٌؼشع جٌغحذك جْ  جٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ  جٌرحقػح٠ْٚشٞ 

خطحء ٚرٌه ػٕذ جلإضكحٚي ضم١ًٍ  ِٓ ِٕظٛس جلادجءجٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ 

جٌّمحسٔس ذحٌؿ١ً جلأٚي ٚجٌػحٟٔ ٌٕظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ٌٚىٓ جرج ضّص 

 خطحء:ٙح ضطؼشع لاِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ٠طؼف جٔفٍغفس ذ ّٗمحسٔجٌ

، وّح جٔٙح لا ضغطخذَ ق١ع ضؼطّذ ػٍٝ جلأٔشطس فٝ أػذجد ِشجوض جٌطىٍفس :  انزجًٍغ -5

جٔخفحع ػذد ِشجوض جٌطىٍفس ِمحسٔس ذٕظحَ جٌطىح١ٌف ٚ٘ٛ ِح ٠ٕطؽ ػٕس ِؿّؼحش جٌّٛجسد 

ٚذحٌطحٌٝ جٔخفحع دسؾس جٌطؿحٔظ ذ١ٓ ػٕحطش  جلأٌّحٟٔ ِٚكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد

 جٌطىح١ٌف .

، وّح ٠ؼطّذ ػٍٝ  طؿحً٘ جٌطر١ؼس جٌّكطٍّس ٌٍطىٍفس جٌطٕحعر١سق١ع ٠ : انزخصٍص -0

ِٕظٛس جلأٔشطس ٠ًّٚٙ ِٕظٛس جٌّٛجسد ، وّح ٠طؿحً٘ جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ جٌّٛجسد 

 . ِٚٓ ٠ٕطؽ ػٕٗ ِٓ جٌططر١ك جٌخحؽٟء ٌّرذأ جٌغرر١س 

ػذَ ضك١ًّ ٚذحٌطحٌٝ جٌّٛجسد  ِؿّؼحش جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ: ق١ع ٠طؿٙح  انقٍبس  -2

 جٌّٛجسد ذىحًِ ضىٍفطٙح .

 انذراسخ انًٍذاٍَخ  :انضبنشانًجحش  

  :ئٌٝ جخطرحس فشٚع جٌذسجعس فٝ جٌر١ثس جٌّظش٠سضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس 

 : يجزًغ ٔػٍُخ انذراسخ 

٠طّػً ِؿطّغ جٌذسجعس فٟ ِؿّٛػس ج١ٌّٕٙٓ فٝ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّظش٠س 

جٌّظش٠س. ٚٔظشجً لأٔٗ لا ٠ّىٓ ئؾشجء جٌّغف ِٚؿّٛػس ِٓ جلاوحد١ّ٠ٓ ذحٌؿحِؼحش 

ق١ع ضُ ضٛص٠غ  ،حس ػٍٝ ػ١ٕس ِّػٍس ٌٙزج جٌّؿطّغجٌشحًِ ٌّؿطّغ جٌذسجعس فمذ ضُ جلالطظ

جعطّحسز جعطمظحء ؛  512جعطّحسز جعطمظحء ٚذؼذ جٌّطحذؼس ضُ ضؿ١ّغ ػذد  022ػذد 

ش جلاعطمظحء % ِٓ ئؾّحٌٟ ػذد جعطّحسج11ِٚٓ غُ فاْ ِؼذي جٌشدٚد جٌّرذتٟ ٠ّػً  
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جٌطٟ ضُ ضٛص٠ؼٙح. ٚذؼذ جعطرؼحد جعطّحسجش جلاعطمظحء غ١ش جٌظحٌكس ٌٍطك١ًٍ فمذ ضُ 

 . ًلحتّس جعطمظحء طحٌكس ٌٍطك١ٍ 504 جٌكظٛي ػٍٝ ػذد

 قٍبس يذي انضجبد لإسزًبرح الاسزجٍبٌ :

ٚرٌه ذٙذف ل١حط  Cronbach's Alphaجخطرحس أٌفح وٛسٔرحل   ضُ ئؾشجء

ِذٜ جٌػرحش أٚ جلاضغحق جٌذجخٍٟ لأعثٍس ئعطّحسز جلإعطمظحء. ِٚٓ خلاي ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ 

%( ، أٞ أٔٗ ٠ّىٓ جلاػطّحد 14.1جلإقظحتٟ ٚؾذ أْ ل١ّس ِؼحًِ أٌفح وشٚٔرحل ٟ٘ ) 

 ػٍٝ ٔطحتؽ ئعطّحسز جلإعطمظحء ٚجلاؽّثٕحْ ئٌٝ ِظذجل١طٙح فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس

 : انًسزخذيخ لإحصبئٍخا الأسبنٍت

فٟ ضكذ٠ذ رٌه ػٍٝ   جٌرحقػحْطكذ٠ذ جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٕحعرس لذ جػطّذ ٌ

ً٘  ٠غطخذَ ٘زج جلاخطرحس فٟ جخطرحسٚ Kolmogorov-Smirnov Test)جخطرحس )

ذاؾشجء ٘زج جلاخطرحس ػٍٝ ػ١ٕس  جٌرحقػحْ. ٚلذ لحَ جَ لا؟ جٌر١حٔحش ضطرغ جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ

( ِّح ٠ؼٕٟ 2.21( ألً ِٓ ِغطٛٞ جٌّؼ٠ٕٛس )Sig=0جٌذسجعس ق١ع ٔؿذ جْ ل١ّس )

سفغ جٌفشع جٌؼذَ ٚلرٛي جٌفشع جٌرذ٠ً ذاْ جٌر١حٔحش لا ضطرغ جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ٌٚزٌه 

 ٠طُ جلاػطّحد ػٍٝ جلأعح١ٌد جلإقظحت١س ٌلاخطرحسجش جٌلاِؼ١ٍّس .  

جٌر١حٔحش جٌّغطخذِس فٟ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ٚجٌطأوذ ِٓ جعطخذجَ ذؼذ ضكذ٠ذ ؽر١ؼس 

 جٌرحقػحْجلأعح١ٌد جلإقظحت١س ٌلاخطرحسجش جٌلاِؼ١ٍّس ِٕٚحعرطٙح ٌطر١ؼس جٌر١حٔحش فمذ لحَ 

ذحخطرحس فشٚع جٌذسجعس ِٓ خلاي جلأعح١ٌد جلأض١س : جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس 

١حْ ، جخطرحس جٌطٛص٠غ غٕحتٟ جٌكذ٠ٓ ٚجٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ ٌىً فمشز ِٓ فمشجش جلاعطر

Binoml  ٟٕجخطرحس ِحْ ٠ٚط ،Mann Whitney U،  َذاؾشجء  جٌرحقػحٌْٚمذ لح

ٌٍر١حٔحش جٌطٟ ضُ ضؿ١ّؼٙح ٌٍطؼشف ػٍٝ   Descriptive Analysisجٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ 

جٌخظحتض جلأعحع١س ٌؼ١ٕس جٌركع ِٚطغ١شجش جٌذسجعس . ٚعٛف ٠طٕحٚي جٌركع فٟ 

ٌخظحتض ػ١ٕس جٌذسجعس،  Descriptive Analysisجلألغحَ جٌطح١ٌس جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ 

 ٚٔطحتؽ جلاخطرحسجش جلإقظحت١س ٌفشٚع جٌذسجعس.
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 :  اسخانذر ػٍُخ انزحهٍم انٕصفً نخصبئص

٠ّىٓ ضٛػ١ف خظحتض ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ ق١ع جٌٛظ١فس جٌطٝ ٠ؼًّ ذٙح جٌّغطؿٛذْٛ 

 (:5ِٓ خلاي جٌؿذٚي سلُ ) ق١ع ِٚإ٘لاضُٙ ٚ خرشجضُٙ جٌؼ١ٍّسٚوزٌه ِٓ 

 ( 1جذٔل رقى ) 

 جٌٕغرس جٌؼذد جٌخظحتض جٌذ٠ّٛغشجف١س

 جٌٛظ١فس
ِٟٕٙ 83 66.9% 

 %33.1 41 جوحد٠ّٟ

 جٌخرشز

سنوات خمس من أقل  73 8.92% 

سنوات عشر وحتى سنوات خمس من  73 8.92% 

سنوات عشر من أكثر  12 1292% 

 جٌّإ٘لاش جٌؼ١ٍّس

 %1.93 31 بكالوريوس

 %8293 83 ماجستير

 %2293 87 دكتوراه

 

 SPSSٔفقب نُزبئج  انجبحضبٌاػذاد 

 :جٌغحذك ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي  

  ٌٟجلاعطمظووحء ١ِٕٙوو١ٓ ذ١ّٕووح ٠ّػووً % ِووٓ جلافووشجد جٌّشووحسوس فووٝ 11.5أْ قووٛج

%  . ٠ٚطؼف ِّح عرك أْ ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ دسؾس ور١شز 22.5جلاوحد١ّ٠ٓ قٛجٌٟ 

ِٓ جٌطٕٛع فٟ ٚظ١فس جٌّغطؿٛذْٛ ذّح ٠ؿؼً ػ١ٕس جٌركع ِّػٍس ٌّؿطّغ جلأػّحي ٚ 

 ٠ؿؼً جٌٕطحتؽ جٌّغطخٍظس ِٕٙح لحذٍس ٌٍطؼ١ُّ.

 س )جوػش ِوٓ ػشوش عوٕٛجش ( ق١وع أْ ِؼظُ أفشجد جٌؼ١ٕس ِٓ أطكحخ جٌخرشز جٌؼح١ٌ

٪(. ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ئِىح١ٔس جلاػطّحد ػٍٝ ئؾحذحش أفشجد جٌؼ١ٕوس 45ذٍغص ٔغرطُٙ)

  ق١ع  ٠طٛجفش ٌذ٠ُٙ ػحًِ جٌخرشز جٌزٞ ٠غحػذُ٘ فٟ فُٙ أعثٍس لٛجتُ جلاعطر١حْ.

  أْ ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ دسؾس ور١شز ِٓ جٌخروشز ٚ جٌطٕوٛع فوٝ ِؿوحي جٌؼّوً ٚ ؽر١ؼوس

حش جٌطٝ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙح ذّح ٠ؿؼً ػ١ٕس جٌركع ِّػٍس ٌّؿطّوغ جلأػّوحي ٚ ٔشحؽ جٌششو

 .٠ؿؼً جٌٕطحتؽ جٌّغطخٍظس ِٕٙح لحذٍس ٌٍطؼ١ُّ
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   : اخزجبر فرٔض انذراسخ انًٍذاٍَخ

ع١طُ جعطخذجَ جلاعح١ٌد جلاقظحت١س جٌطٝ عرك جلأشحسز ٌٙح فٟ جٌطك١ًٍ 

 جلإقظحتٟ وّح ٠ٍٟ : 

 : د انزحهٍم الإحصبئً نهفرض الأل َزبئج اخزجبرا

 :  لذ ضُ ضطر١ك جلاخطرحسجش جلإقظحت١س جٌغحٌفس جٌزوش وّح ٠ٍٝ

 أٔلا: انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً نهفرض الأل

انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً  ( ٌٕضح َزبئج اخزجبر2)رقى  جذٔل

 نهفرض الأل

 كٕد

 

 انؼجبرح

 ِٛجفك ذشذز ِٛجفك ِكح٠ذ غ١ش ِٛجفك ضّحِح غ١ش ِٛجفك
جٌٛعؾ 

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد جٌكغحذٟ

X1.1 44 21.1  15 41.1 54 55.2 4 2.0 2 0.4 5.52 

X1.2 20 01.1 45 25.1 25 01 1 1.1 4 2.0 0.00 

X1.3 42 24.1 14 15.1 55 1.5 1 4.2 5 2.1 5.11 

X1.4 5 2.1 5 2.1 50 5.1 12 40.1 11 41 4.20 

X1.5 12 40.1 15 45.5 54 55.2 1 4.2 5 2.1 5.15 

X1.6 11 41.1 11 44.4 1 1.1 0 5.1 5 2.1 5.11 

X1.7 11 41.0 40 22.5 55 51.2 1 4.2 0 5.1 5.12 

X1.8 14 15.1 41 21.1 50 55.1 --- ---- --- ---- 5.11 

X1.9 15 45.5 14 42.1 50 5.1 4 2.0 2 0.4 5.10 

  :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟػذَ  -

ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ  ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

 ( ٌّؼظُ جٌؼرحسجش .2ق١ع ضمغ فٝ فثس غ١ش ِٛجفك ق١ع جْ جٌّطٛعؾ ألً  ِٓ )

أ١ّ٘س جعطخذجَ ِغررحش ضىٍفس ِطٕٛػٗ ذؼؼٙح   ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟ  -

٠ىْٛ ِشضرؾ ذحٌكؿُ ٚجٌرؼغ جلاخش ٠ىْٛ ِشضرؾ ذحٌظفمس جٚ ذذفؼس جلأطحؼ ٠غحػذ فٝ ضم١ًٍ 

 ( .2ق١ع ضمغ فٝ فثس ِٛجفك ذشذز ق١ع جْ جٌّطٛعؾ جورش  ِٓ )خطأ جٌطخظ١ض 
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  نهفرض الأٔل Binomlانزٕزٌغ صُبئً انحذٌٍ  :صبٍَب

ٌٍؼرحسجش جٌخحطس  ٠Binomlٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٝ ٔطحتؽ جخطرحس ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

  :ذحٌفشع جلأٚي

 هفرض الأٔلن Binoml( ٌٕضح َزبئج اخزجبر رحهٍم انزجبٌٍ 3) رقى جذٔل

 جٌّؼ٠ٕٛس ِغطٛٞ جٌٕغرس جٌؼذد جٌّؿّٛػحش جٌؼرحسز

X1.1 

 

 2.222 54 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.2 
 2.222 52 550 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 52 50 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.3 
 2.222 51 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.4 

 

 2.222 55 54 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 15 552 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.5 
 2.222 51 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.6 

 

 2.222 51 505 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 0 2 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.7 

 

 2.222 54 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.8 
 2.222 522 504 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 - - 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X1.9 
 2.222 551 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 51 3<جٌّٛجفم١ٓ 

 :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جْ ٔغرس ) غ١ش جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش ذىػ١ش ِٓ ٔغرس جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ جٌؼرحسجش  -

جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ  فحػ١ٍسجٌخحطس ذ

 ٚجٌم١حط ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح . 



 
 ...تق ليل أخطاء  دراسة تحليلية لمدي ف اعلية الف لسفة التي تستند عليها نظم تخصيص التكاليف في  

 محمود محمد عبد المولي شاهين   

 

 0202جذش٠ً  –جٌؼذد جٌػحٟٔ          515 جٌّؿٍذ جٌشجذغ ػشش

 

جْ ٔغرس ) جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش ذىػ١ش ِٓ ٔغرس غ١ش جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس لأ١ّ٘س  -

ذحٌكؿُ ٚجٌرؼغ جلاخش ٠ىْٛ جعطخذجَ ِغررحش ضىٍفس ِطٕٛػٗ ذؼؼٙح ٠ىْٛ ِشضرؾ 

ِشضرؾ ذحٌظفمس جٚ ذذفؼس جلأطحؼ فٝ ضم١ًٍ خطأ جٌطخظ١ض ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ 

 ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح . 

لا جٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ جْ ضش١ش جٌٕطحتؽ ئٌٝ  -

 ضغحػذ فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط

 َزبئج اخزجبراد انزحهٍم الإحصبئً نهفرض انضبًَ : 

  :  لذ ضُ ضطر١ك جلاخطرحسجش جلإقظحت١س جٌغحٌفس جٌزوش وّح ٠ٍٝ

 أٔلا: انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً  نهفرض انضبًَ

انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً  ( ٌٕضح َزبئج اخزجبر4)رقى  جذٔل

 نهفرض انضبًَ

 جٌؼرحسز

غ١ش ِٛجفك 

 ضّحِح

 ِٛجفك ذشذز ِٛجفك ِكح٠ذ غ١ش ِٛجفك
جٌٛعؾ 

 جٌكغحذٟ
 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X2.1   0 5.1 51 50.5 44 21.1 10 12 4.221 

X2.2   5 1 5 1.2 15 41.1 11 44.4 4.214 

X2.3 5 2.1 4 2.0 1 1.1 11 41.1 12 40.1 4.014 

X2.4 41 21.5 11 12.0 1 4.1 5 2.1 4 2.0 5.110 

X2.5 41 21.5 15 45.0 51 50.5 0 5.1   5.110 

X2.6 15 45.5 12 40.1 55 1.5 1 1.1 0 5.1 5.121 

 :  ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

١ف جلأٌّحٟٔ  فحػ١ٍس ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟ - طىحٌ طٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌ جٌفٍغفس جٌ

طؿ١ّغ  طٛعؾ جورش  ِٓ )ق١ع فٝ ضم١ًٍ خطأ جٌ  ( .2ضمغ فٝ فثس ِٛجفك ذشذز ق١ع جْ جٌّ
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جٌفٍغفس جٌطٝ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟػذَ   -

ق١ع ضمغ فٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

 جٌؼرحسجش .( ٌّؼظُ 2فثس غ١ش ِٛجفك ق١ع جْ جٌّطٛعؾ ألً  ِٓ )

 : نهفرض انضبًَ Binomlانزٕزٌغ صُبئً انحذٌٍ  :صبٍَب

ٌٍؼرحسجش جٌخحطس  ٠Binomlٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٝ ٔطحتؽ جخطرحس ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

  :ذحٌفشع جٌػحٟٔ

 هفرض انضبًَن Binoml( ٌٕضح َزبئج اخزجبر رحهٍم انزجبٌٍ 5) رقى جذٔل

 ِغطٛٞ جٌّؼ٠ٕٛس جٌٕغرس جٌؼذد جٌّؿّٛػحش جٌؼرحسز

X2.1 
 2.222 51 51 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 11 521 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X2.2 
 2.222 1 52 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 50 554 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X2.3 
 2.222 52 52 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 52 555 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X2.4 
 2.222 51 555 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 4 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X2.5 
 2.222 51 550 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 0 0 3<جٌّٛجفم١ٓ 

 X2.6 
 2.222 52 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 5 3<جٌّٛجفم١ٓ 

 ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك : 

جْ ٔغرس ) جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش ذىػ١ش ِٓ ٔغرس غ١ش جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ  -

جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٝ ضم١ًٍ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ

 أخطحء جٌطؿ١ّغ  ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح . 

جْ ٔغرس ) غ١ش جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش ذىػ١ش ِٓ ٔغرس جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ  -

ّحٟٔ فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌم١حط جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح جلأٌ فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ

 ٚجٌطخظ١ض  ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح . 
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ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ضغحػذ فٝ جٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٟ  -

 جٌطخظ١ض ٚجٌم١حطٌىٕٙح لا ضغحػذ فٝ ضم١ًٍ جخطحء ٚ

 : نهفرض انضبنشد انزحهٍم الإحصبئً َزبئج اخزجبرا

  :  لذ ضُ ضطر١ك جلاخطرحسجش جلإقظحت١س جٌغحٌفس جٌزوش وّح ٠ٍٝ

 ٌخ ٔانٕسط انحسبثً نهفرض انضبنشأٔلا: انزكراراد ٔانُست انًئٕ

انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً  ( ٌٕضح َزبئج اخزجبر6)رقى  جذٔل 

 نهفرض انضبنش

 جٌؼرحسز

غ١ش ِٛجفك 

 ضّحِح

 ِٛجفك ذشذز ِٛجفك ِكح٠ذ غ١ش ِٛجفك
جٌٛعؾ 

 جٌكغحذٟ
 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X3.1     5 1.2 11 41.0 15 41.1 4.422 

X3.2 0 5.1 2 0.4 55 51.2 25 01 15 11.1 4.221 

X3.3 5 2.1   52 1.5 22 01.1 12 14.1 4.142 

X3.4 5 2.1 0 5.1 52 1.5 41 21.2 11 12.0 4.251 

X3.5 5 2.1 2 0.4 55 1.5 44 21.1 11 12.0 4.210 

X3.6 5 2.1 0 5.1 55 1.5 44 21.1 11 12.0 4.211 

X3.7 5 2.1 5 2.1 1 1.1 41 21.2 15 11.1 4.410 

X3.8 - - 2 0.4 1 1.1 42 24.1 12 11.1 4.410 

X3.9 0 5.1 4 2.0 1 4.1 42 24.1 15 11.1 4.251 

X3.10 5 2.1 4 2.0 1 4.2 21 05.1 11 10.5 4.450 

X3.11 - - 0 5.1 5 1.2 12 42.2 12 12.1 4.422 

X3.12 5 2.1 4 2.0 50 5.1 42 24.1 14 15.1 4.225 

X3.13 5 2.1 2 0.4 2 0.4 45 22.5 11 15.2 4.151 

  :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جٌفٍغفس جٌطٝ ضغطٕذ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟ -

ق١ع  ػ١ٍٙح ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ  ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط

 ( . 2ضمغ فٝ فثس ِٛجفك ذشذز ق١ع جْ جٌّطٛعؾ جورش  ِٓ )



 
 ...تق ليل أخطاء  دراسة تحليلية لمدي ف اعلية الف لسفة التي تستند عليها نظم تخصيص التكاليف في  

 محمود محمد عبد المولي شاهين   

 

 0202جذش٠ً  –جٌؼذد جٌػحٟٔ          510 جٌّؿٍذ جٌشجذغ ػشش

 

 نهفرض انضبنش  Binomlانزٕزٌغ صُبئً انحذٌٍ  :صبٍَب

ٌٍؼرحسجش جٌخحطس  ٠Binomlٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٝ ٔطحتؽ جخطرحس ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ 

 :ذحٌفشع جٌػحٌع

 هفرض انضبنشن Binoml( ٌٕضح َزبئج اخزجبر رحهٍم انزجبٌٍ 7) رقى جذٔل

 ِغطٛٞ جٌّؼ٠ٕٛس جٌٕغرس جٌؼذد جٌّؿّٛػحش جٌؼرحسز

X3.1 
 2.222 1 5 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 52 551 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.2 
 2.222 55 04 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 15 522 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.3 
 2.222 5 55 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 55 552 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.4 
 2.222 5 55 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 55 552 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.5 
 2.222 50 51 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 11 525 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.6 
 2.222 55 54 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 15 552 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.7 
 2.222 1 52 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 50 554 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.8 
 2.222 5 55 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 55 552 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.9 

 2.222 52 50 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 3<جٌّٛجفم١ٓ 

 

 

550 52 2.222 



 
 ...تق ليل أخطاء  دراسة تحليلية لمدي ف اعلية الف لسفة التي تستند عليها نظم تخصيص التكاليف في  

 محمود محمد عبد المولي شاهين   

 

 0202جذش٠ً  –جٌؼذد جٌػحٟٔ          512 جٌّؿٍذ جٌشجذغ ػشش

 

X3.10 
 2.222 1 52 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 50 554 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.11 
 2.222 5 55 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 55 552 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.12 
 2.222 54 51 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 11 521 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X3.13 
 2.222 1 1 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 54 551 3<جٌّٛجفم١ٓ 

 :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

ذىػ١ش ِٓ ٔغرس غ١ش جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ جٌؼرحسجش جْ ٔغرس )جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش  -

جٌفٍغفس جٌطٝ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ِكحعرٗ جعطٙلان جٌّٛجسد فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ  فحػ١ٍسجٌخحطس ذ

 جٌم١حط ٚجٌطخظ١ض ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح .

فٟ ضغحػذ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ  جٌّٛجسدضغطٕذ ػ١ٍٙح ِكحعرس جعطٙلان جٌفٍغفس جٌطٟ  -

 ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط

  :َزبئج اخزجبراد انزحهٍم الإحصبئً نهفرض انراثغ  

  :  لذ ضُ ضطر١ك جلاخطرحسجش جلإقظحت١س جٌغحٌفس جٌزوش وّح ٠ٍٝ

 أٔلا: انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً نهفرض انراثغ

انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً  ( ٌٕضح َزبئج اخزجبر8)رقى  جذٔل

 نهفرض انراثغ

 جٌؼرحسز
جٌٛعؾ  ِٛجفك ذشذز ِٛجفك ِكح٠ذ غ١ش ِٛجفك غ١ش ِٛجفك ضّحِح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد جٌكغحذٟ

X4.1 41 21.5 12 40.1 51 52.1 1 4.2 0 5.1 5.111 

X4.2 40 22.5 11 41.2 54 55.2 1 4 1 4.1 0.222 

X4.3 15 45.5 12 42.2 50 5.1 1 4.1 1 4.2 5.522 

X4.4 502 51.1 4 2.0       5.220 

X4.5 15 45.5 41 21.2 51 50.5 1 4.1 1 4.1 5.512 

X4.6 45 25.1 15 45.5 52 1.5 5 1.2 1 4.2 5.510 
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 0202جذش٠ً  –جٌؼذد جٌػحٟٔ          514 جٌّؿٍذ جٌشجذغ ػشش

 

  :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جٌفٍغفس جٌطٝ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟػذَ  -

٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ  

( 2ق١ع ضمغ فٝ فثس غ١ش ِٛجفك ق١ع جْ جٌّطٛعؾ ألً  ِٓ )ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

 ٌّؼظُ جٌؼرحسجش .

 نهفرض انراثغ  Binomlانزٕزٌغ صُبئً انحذٌٍ  :صبٍَب

ٌٍؼرحسجش جٌخحطس  Binomlحتؽ جخطرحس ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٝ ٔط

 ذحٌفشع جٌشجذغ : 

 انراثغ نهفرض Binoml( ٌٕضح َزبئج اخزجبر رحهٍم انزجبٌٍ 9) رقى جذٔل

 ِغطٛٞ جٌّؼ٠ٕٛس جٌٕغرس جٌؼذد جٌّؿّٛػحش جٌؼرحسز

X4.1 
 2.222 54 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 51 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X4.2 
 2.222 555 552 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 5 55 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X4.3 
 2.222 555 552 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 5 55 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X4.4 
 2.222 522 501 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 - - 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X4.5 
 2.222 52 550 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 52 50 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X4.6 
 2.222 15 552 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 55 54 3<جٌّٛجفم١ٓ 

  :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جْ ٔغرس ) غ١ش جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش ذىػ١ش ِٓ ٔغرس جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ  -

جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ



 
 ...تق ليل أخطاء  دراسة تحليلية لمدي ف اعلية الف لسفة التي تستند عليها نظم تخصيص التكاليف في  

 محمود محمد عبد المولي شاهين   

 

 0202جذش٠ً  –جٌؼذد جٌػحٟٔ          511 جٌّؿٍذ جٌشجذغ ػشش

 

جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌم١حط ٚجٌطخظ١ض ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ 

 ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح . 

 لا ضغحػذ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلصجٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح  -

 فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط

  الإحصبئً نهفرض انخبيس :نزحهٍم َزبئج اخزجبراد ا

  :  لذ ضُ ضطر١ك جلاخطرحسجش جلإقظحت١س جٌغحٌفس جٌزوش وّح ٠ٍٝ

 ٌخ ٔانٕسط انحسبثً نهفرض انخبيسأٔلا: انزكراراد ٔانُست انًئٕ

انزكراراد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانٕسط انحسبثً  ( ٌٕضح َزبئج اخزجبر11)رقى  جذٔل 

 نهفرض انخبيس

 جٌؼرحسز

غ١ش ِٛجفك 

 ضّحِح

ِٛجفك  ِٛجفك ِكح٠ذ ِٛجفك غ١ش

 ذشذز
جٌٛعؾ 

 جٌكغحذٟ
 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X5.1 15 44.5 11 44.4 5 1.2 4 2.0 1 4.2 5.141 

X5.2 11 41 12 41.4 0 5.1 0 5.1 2 0.4 5.115 

X5.3 10 45.5 11 41.1 1 4 1 4 4 2.0 5.122 

X5.4 11 14 40 22.5 5 1.2 4 2.0 0 5.1 5.141 

X5.5 11 14 41 21.5 1 1.1 0 5.1 5 2.1 5.112 

X5.6 15 45.5 12 40.1 54 55.2 2 0.4 2 0.4 5.100 

 ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك 

جٌفٍغفس جٌطٝ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ ِٛجفمس ِؼظُ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٟػذَ  -

٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء فٝ ضم١ًٍ أخطحء 

ق١ع ضمغ فٝ فثس غ١ش ِٛجفك ق١ع جْ جٌّطٛعؾ ألً  ِٓ جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

 .( ٌّؼظُ جٌؼرحسجش2)
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 نهفرض انخبيس Binomlانزٕزٌغ صُبئً انحذٌٍ  :صبٍَب

 هفرض انخبيسن Binoml( ٌٕضح َزبئج اخزجبر رحهٍم انزجبٌٍ 11) رقى جذٔل   

 ِغطٛٞ جٌّؼ٠ٕٛس جٌٕغرس جٌؼذد جٌّؿّٛػحش جٌؼرحسز

X5.1 
 2.222 52 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 5 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X5.2 
 2.222 51 555 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 4 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X5.3 
 2.222 52 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 5 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X5.4 
 2.222 51 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X5.5 
 2.222 51 505 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 0 2 3<جٌّٛجفم١ٓ 

X5.6 
 2.222 51 551 3=>غ١ش جٌّٛجفم١ٓ 

 2.222 1 1 3<جٌّٛجفم١ٓ 

  :٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جٌّٛجفم١ٓ ( أوػش ذىػ١ش ِٓ ٔغرس جٌّٛجفم١ٓ ٚرٌه ذحٌٕغرس ٌؿ١ّغ جْ ٔغرس ) غ١ش  -

جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ  فحػ١ٍسجٌؼرحسجش جٌخحطس ذ

ِٕظٛس جلأدجء فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌم١حط ٚجٌطخظ١ض ٚأْ جٌفشق ذ١ٓ جٌٕغرط١ٓ 

 ؾٛ٘شٞ ٚضخطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح . 

ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٕظٛس ػذَ فحػ١ٍس جٌفٍغفس جٌطٝ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح  -

 جلأدجء فٝ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌم١حط ٚجٌطخظ١ض
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 : َزبئج ٔرٕصٍبد انجحش انراثغانًجحش 

فٝ ٘زج جٌؿضء جُ٘ ِح ضٛطً ج١ٌٗ جٌركع ِٓ ٔطحتؽ ، ٚضمذ٠ُ  جٌرحقػح٠ْغطؼشع 

 ِغطمر١ٍسٍركٛظ ٌجٌطٛط١حش، ٚوزٌه 

 :حش جٌخحطس ذحٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس غرطص جٌطك١ٍلاش جلاقظحت١س ٌٍر١حٔج :َزبئج انجحش

  ٍٝجٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ  فحػ١ٍسغحٌر١س جٌّغطؿٛذ١ٓ لا ٠ٛفمْٛ ضّحِح ػ

 جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

  ٍٝجٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ  فحػ١ٍسغحٌر١س جٌّغطؿٛذ١ٓ لا ٠ٛجفمْٛ ضّحِح ػ

 جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

  ٍٝجٌفٍغفس جٌطٟ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ِكحعرس  فحػ١ٍسغحٌر١س جٌّغطؿٛذ١ٓ ٠ٛجفمْٛ ضّحِح ػ

  جعطٙلان جٌّٛجسد فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط

  ٍٝجٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف  فحػ١ٍسغحٌر١س جٌّغطؿٛذ١ٓ لا ٠ٛجفمْٛ ضّحِح ػ

 أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص فٟ ضم١ًٍ

  ٍٝجٌفٍغفس جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح ٔظحَ جٌطىح١ٌف  فحػ١ٍسغحٌر١س جٌّغطؿٛذ١ٓ لا ٠ٛجفمْٛ ضّحِح ػ

 ػٍٟ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض ٚجٌم١حط 

 فحػ١ٍسِّح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌر١حٔحش جٌخحطس ذحٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ضػرص   

 –حؽ فٍغفس ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ِمحسٔس ذىً ِٓ )ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٟ أعحط جٌٕش

ٔظحَ  –ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص  –ٔظحَ جٌطىح١ٌف جلأٌّحٟٔ 

جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء ( فٟ ضم١ًٍ أخطحء جٌطؿ١ّغ ٚجٌطخظ١ض 

  .ٚجٌم١حط

 كع ٚأ١ّ٘طٗ ٚٔطحتؿٗ ٠ٛطٝ ذحلاضٟ:فٝ ػٛء ٘ذف جٌر:  رٕصٍبد انجحش

ذطؼ١ّٓ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س فٝ و١ٍحش جٌطؿحسز فٝ ِحدز ِكحعرس  جٌرحقػح٠ْٛطٟ  (5

 جٌطىح١ٌف  دسجعس ٔظُ جٌطىح١ٌف جٌكذ٠ػس ٔظش٠ح ِغ أِػٍس ػ١ٍّس ذمذسجٌّغططحع .

ذؼمذ ٔذٚجش ٚدٚسجش ضذس٠ر١س ٌٍّكحعر١ٓ فٝ جٌششوحش ػٍٝ  جٌرحقػح٠ْٛطٟ  (0

 ٔظحَ ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد.
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 :   يسزقجهٍخ لأثحبس انًقزرحخ انًجبلاد

ذغشع ئدجسز جلأدجء جٌر١ثٟ فٝ ٌططر١ك ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد جؽحس ِمطشـ  (5

 جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّظش٠س . 

فٝ ضط٠ٛش ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء  فحػ١ٍسِذٞ  (0

 جلأدجء جٌّغطذجَ فٝ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّظش٠س .

 قبئًخ انًراجغ

 أٔلا : انًراجغ انؼرثٍخ 

" جعطخذجَ ِذخً جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص فٟ (0251أذٛ جٌؼضَ، ف١ُٙ ِكّذ،) -

نجحٕس انًحبسجٍخ، كهٍخ ، يجهخ ا: دسجعس قحٌس"طخذجَ ِٛجسد جٌّغطشف١حش جٌكى١ِٛسضكغ١ٓ وفحءز جع

 .011 - 005( ، ص0، جٌؼذد )جبيؼخ طُطب انزجبرح،

( ، "جعطخذجَ ٔظحَ جٌطىٍفس ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ  0251أذٛ جٌفؼً ، ػرذ جٌؼحي ِظطفٝ ) -

يجهخ انؼهٕو الإدارٌخ ذحٌٛلص فٝ ل١حط ضىح١ٌف جلأٔشطس جٌّظشف١س ٌطكغ١ٓ ِشوض٘ح جٌطٕحفغٝ" 

 051-041، ص ص  0، ع55، ِؽ ٔالاقزصبدٌخ

 ٔظحَ ذ١ٓ جٌطىحًِ ئٔؼىحعحش،" (0200)، قغ١ٓ، ِٕظٛس، ػرذجٌؼحي ِخطحس؛ ضٛف١ك، ذٛشؼ١شغج -

 يجهخ"، جٌخحسؾ١س جٌّشجؾؼس ػٍٟ جٌم١ّس ضذفك ِغحس ٚضىح١ٌف جٌّٛجسد ئعطٙلان ػٓ جٌّكحعرس

 .501-522(، 4)0، ٔانکًٍخ ٔانًبنٍخ الإدارٌخ انجحٕس

(ٚٔظحَ TDABC) ضم١١ُ ٔظحَ ضىح١ٌف جلأٔشطس جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص("0251صج٘ش،) جٌّشٙشجٚٞ، -

انًجهخ انؼهًٍخ نلاقزصبد فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س: دسجعس ِمحسٔس" ، ABC))ضىح١ٌف جلأٔشطس

 (0، جٌؼذد )كهٍخ انزجبرح ،جبيؼخ ػٍٍ شًس ،ٔانزجبرح

( ،"ِكحعرس ضىٍفس جٌٕشحؽ ٚذذجتٍٙح فٟ ج١ٌّضجْ"  0252ذ١ِٟٛ  ، جٌغش٠د ِكّذ ) -

https://kantakji.com/ media/175570   ،21 -5ص 

جٌّذجخً جٌكذ٠ػس لإدجسز  ( " ل١حط جٌطحلس غ١ش جٌّغطغٍس ف0251ٟؾشد، ١ِؼحد ػرذ جٌىحظُ ، ) -

 ، رسبنخ يبجسزٍر ، كهٍخ انزجبرح ، جبيؼخ انًُصٕرحسجعس ضطر١م١س": دجٌطىٍفس

( " دسجعس ضك١ٍ١ٍس لاعطؿحذس ِكحعرس جٌطىح١ٌف  0251عٍّٟ ،)ِٕحي؛ ٠ؼمٛخ،جذطٙحؼ ؛عؼذ ، قغ١ٓ، -

( 41، جٌؼذد ) يجهخ كهٍخ ثغذاد نهؼهٕو الاقزصبدٌخ( دسجعس قحٌس "، ABCر١ثس : ٔظحَ )ٌّططٍرحش جٌ

 .512-545، ص 

https://kantakji/
https://kantakji/
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( "ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌطىح١ٌف١س ذحٌطىحًِ ذ١ٓ ٔظحَ جٌطىح١ٌف 0252)خطحخ، ِكّذ شكحضس  -

:دسجعس ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ  ذحٌٛلص ٚٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط جٌٕشحؽ ِٓ ِٕظٛس جلأدجء 

 .54-21، ص  (2جٌؼذد )، ، انًجهخ انؼهًٍخ نهزجبرح ٔانزًٌٕم ، كهٍخ انزجبرح ،جبيؼخ طُطب قحٌس"

" جعطخذجَ ِذخً ئدجسز ضىح١ٌف جٌطحلس ٌطؼظ١ُ ِٕفؼس جٌّٛجسد جٌّطحقس ( 0221) شح١٘ٓ، ِكّذ أقّذ، -

 ، جبيؼخ ػٍٍ شًس . رسبنخ دكزٕراِ ،كهٍخ انزجبرحّطىحٍِس أفم١حً )دسجعس ضطر١م١س("فٟ جٌٛقذجش جٌ

( " ل١حط جٌطحلس غ١ش جٌّغطخذِس فٟ ٔظحَ جٌطىح١ٌف ػٍٝ أعحط 0251ؽٛلاْ ، ٕ٘ذ ِح٘ش ، ) -

رسبنخ جٌٕشحؽ جٌّٛؾٗ ذحٌٛلص ٚٔظحَ ِكحعرس جعطٙلان جٌّٛجسد ٚأغش رٌه ػٍٝ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس" 

 يبجسزٍر ، كهٍخ انزجبرح ، جبيؼخ طُطب . 

جٌطحلس غ١ش جٌّغطغٍس ذحعطخذجَ ِذخً جٌّكحعرس ػٓ  ( ،"ل١حط 0251لكطحْ ، ١ِٕش ػٍٝ ) -

يجهخ انذراسبد ئعطٙلان جٌّٛجسد ذغشع ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌطىح١ٌف١س : دسجعس ضطر١م١س " 

  11-15، ص  0، ع04، ِؽ الاجزًبػٍخ

 :صبٍَب : انًراجغ الأجُجٍخ 
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