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وبْ ٌٍؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ رؤص١ش وج١شاً ػٍٝ رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. 

ٚلذ عٍٙذ  ،ٚلذ عبػذ أشبء اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ خٍك ث١ئخ أوضش ِلاءِخ ٌٍّٕٛ اٌظٕبػٟ

ٜ اٌٝ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٛاسد ث١ٓ اٌششوبد، ِّب أدػ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ  اٌؼٕبل١ذ

ض ١ؾفراٌظٕبػ١خ اٌٝ خٍك فشص ػًّ ٚ اٌؼٕبل١ذأدٜ رط٠ٛش رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚالاثزىبس. وّب 

عبػذ ػٍٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚٔمً وّب إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. 

اٌظٕبػ١خ  اٌؼٕبل١ذفٟ رؼض٠ض رط٠ٛش  سئ١غ١بً  دٚساً  ؾىِٛخاٌٌؼجذ وّب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ػّبْ. 

اٌظٕبػ١خ فٟ ػّبْ اٌٝ  اٌؼٕبل١ذث١ش ٚؽٛافض ع١بع١خ ِخزٍفخ. ٚلذ أدٜ ٔغبػ ِٓ خلاي رذا

 رىشاس ٘زا إٌّٛرط فٟ ثٍذاْ أخشٜ فٟ إٌّطمخ.

 اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ، إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثغٍطٕخ ػّبْ.  انكهًبث انًفتبحٍت:

Abstract: 

Industrial clusters have had a significant impact on the 

development of industrial zones in the Sultanate of Oman. The 

establishment of industrial clusters has helped to create a more 

favorable environment for industrial growth in the Sultanate of 

Oman. Industrial clusters have facilitated the exchange of 

knowledge, experience and resources between companies, 
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improving productivity and innovation. The development of 

industrial clusters has also created jobs and stimulated economic 

growth in the Sultanate of Oman. It also helped attract foreign 

investment and technology transfer to Oman. The government 

has also played a key role in promoting the development of 

industrial clusters through various policy measures and 

incentives. The success of the industrial clusters in Oman has led 

to the replication of this model in other countries in the region. 

Keywords: Industrial clusters, industrial zones in the Sultanate 

of Oman. 

 :تيقذي

رٛاعٗ اٌظٕبػبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾذ٠بد ٚاٌش٘بٔبد 

اٌىجشٞ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚالأذاِظ ثبلأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ِٚب ٠ؼ١ٕٗ رٌه ِٓ ػغٛؽبد 

الزظبد٠خ ِٕٚبفغخ ششعخ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٟ ؽذاً عٛاء ٚفٟ ِخزٍف 

زط٠ٛش ٌزٍه اٌظٕبػبد ػشٚسح ٍِؾخ اٌّغبلاد، ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ ػ١ٍّخ الإطلاػ ٚاٌ

خبطخ فٟ ظً اٌظشٚف اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ٚالإٔفزبػ 

 اٌزغبسٞ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد. 

ِٕز اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ظٙشد أساء ػذ٠ذح رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼٕبل١ذ ٚ

ش اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ أؽذ أُ٘ اٌظٕبػ١خ فٟ سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشآد ؽ١ش رؼزج

الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد ِٚغبػذرٙب ػٍٝ 

اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّشرجطخ ثظغش اٌؾغُ اٌٝ عبٔت وٛٔٙب رؼذ أؽذ أُ٘ أعب١ٌت 

 ص٠بدح اٌظبدساد ٚخفغ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚعزة اعزضّبساد أعٕج١خ.

 زٝ رىبعٗ رٍه اٌظٕبػخ ثغجت ػٍّٙب ثظٛسح ِٕفشدٖ ٚثشىًٕ٘بن ثؼغ اٌّخبؽش اٌ

ػبد اٌظٕبػ١خ ٍه اٌّششٚر ْ اٌزمبسة اٌزخظظٟ ٚاٌّىبٟٔ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓفب ه، وزًٌِٕفظ

ً اٌشئ١غٟ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّخبؽش اٌؼبِ ًثبٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ؽ١ش ٠ّض ف٠ؼش ِب ًثشى
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ً اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ، عبئار رؼزجش أؽذ ٍٚه اٌظٕبػخ ػغ اٌزٕبفغٟ ٌزِٚٛاعٙزٙب ٚرؾغ١ٓ اٌٛ

 ي ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓح ِزضا٠ذح فلا رضآِ رٌه ِب رزّزغ ثٗ ٘زٖ اٌظٕبػخ ثمٛ ٝ اٌشغـُٚػٍ

 اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ فٟ ِؼظُ اٌمطبػبد. ً اٌزٝ رٛاعٗاٌّشبو

 ئشكبنٍت انذساعت:

ز١ّٕخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ اٌ رؼزجش اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌشوبئض

فٟ عذ اٌفغٛح ث١ٓ  فبػلاً ِٚئصشاً  ٚالاعزّبػ١خ، ٚرٍؼت ٘زٖ اٌؼٕبل١ذ دٚساً  الالزظبد٠خ

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ الالزظبدٞٚعجً رٛظ١فٙب  اٌؼخّخ سإٚط الأِٛاي

 .ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك ِغز٠ٛبد ر١ّٕخ الزظبد٠خ ٚثشش٠خ ِشرفؼخ

 نزا ًٌكٍ الإشبسة ئنً يشكهت انذساعت يٍ خلال انتغبؤل انشئٍغً انتبنً: 

ببنتطبٍق ػهً صحبس  انؼُبقٍذ انصُبػٍت ػهً تطىٌش انًُبغق انصُبػٍتيبهى تأحٍش 

 ؟انصُبػٍت بغهطُت ػًبٌ

 ِٚٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ رزفشع الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ؟اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خِب١٘خ  -

 ؟رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خأعب١ٌت ِب ٟ٘  -

 ؟إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٓ ؽش٠ك اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خِب ٟ٘ ؽشق رؾغ١ٓ  -

 ِؾً اٌذساعخ؟ اٌّئعغبدً٘ ٕ٘بن فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً فٟ  -

 فشظٍت انذساعت:

الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ اٌجؾش اٌٟ  ػٍٝ رٌه ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ٠غؼٝرؤع١غبً 

 اٌزب١ٌخ: الإشىب١ٌخ ِٓ خلاي اٌفشػ١خ اٌؼبِخ

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِب ث١ٓ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚرط٠ٛش إٌّبؽك " 

 ". خلاي فزشح اٌذساعخ  5%اٌظٕبػ١خ ثغٍطٕخ ػّبْ، ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 :ذاف انذساعـتأه

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 .ؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خٌٍشٞ الإؽبس إٌظاٌزؼشف ػٍٟ  -
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 اٌّزجؼخ ٌزط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ.عب١ٌت الأ اٌزؼشف ػٍٝ -

فٟ  اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚرط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خاٌزؾ١ًٍ اٌم١بعٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ  -

 ِؾً اٌذساعخ. اٌّئعغبد

 ِؾً اٌذساعخ. ٌّئعغبدفشٚق داٌخ اؽظبئ١بً فٟ ا ّذٜ ٚعٛدٌ ٟم١بعاٌزؾ١ًٍ اٌ -

 بػ١خ.رمذ٠ُ الزشاؽبد ٌٍّغئ١ٌٛٓ ثخظٛص رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕ -

 يُهزٍت انذساعت:

اٌزىؤص١ش ع١زُ الاػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍىٝ اٌّىٕٙظ اٌٛطىفٟ اٌزؾ١ٍٍىٟ ٌذساعىخ 

)وّزغ١ىش رىبثغ(  ٚرطى٠ٛش إٌّىبؽك اٌظىٕبػ١خ)وّزغ١ش ِغزمً( اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ لأثؼبد 

 .ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ لأ٘ذاف اٌذساعخ

ٚعىى١زُ ِؼبٌغىىخ اٌج١بٔىىبد الأ١ٌٚىىخ اٌزىىٟ رىىُ عّؼٙىىب ثبعىىزخذاَ لبئّىىخ الاعزمظىىبء 

ثجؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ، ٚرٌه ثغشع رٍخ١ض ٚٚطىف ػلالىخ الاسرجىبؽ ٚاٌزىؤص١ش 

اٌّخزٍفخ ثى١ٓ ِزغ١ىشاد اٌذساعىخ، ٚعى١زُ اعىزخذاَ اٌجشٔىبِظ الإؽظىبئٟ اٌغىب٘ض ٌزؾ١ٍىً 

 .SPSSاٌج١بٔبد اٌّؼشٚف ثـ 

 انًفبهًًٍ نهؼُبقٍذ انصُبػٍت:الإغبس  .1

رٕشؤ اٌؼٕبل١ىذ اٌظىٕبػ١خ اِىب ثظىٛسح ػف٠ٛىخ وّىب ٠ؾظىً فىٟ وض١ىش ِىٓ اٌجٍىذاْ 

ا٠طب١ٌب ٚاِب ٔز١غخ ٌّجبدساد رذخ١ٍخ ٚع١بعبد دػُ ؽى١ِٛىخ رٙىذف  :اٌّزمذِخ إٌّٛ ِضً

اٌٝ رؾف١ض البِخ اٌشٚاثؾ، وّىب ٘ىٟ اٌؾىبي فىٟ اٌىذّٔبسن ٚاٌؼذ٠ىذ ِىٓ إٌّىبؽك ٚاٌجٍىذاْ 

ب١ِخ ِضً: ش١ٍٟ، ٚفٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ، لا رخٍىك لىٜٛ اٌغىٛق، ٚؽىذ٘ب اٌّغىزٜٛ الأِضىً إٌ

ِىىىٓ اٌزؼىىىبْٚ ثىىى١ٓ اٌشىىىشوبد، لأْ اٌزؼىىىبْٚ ِىىىشدٖ فىىىٟ اٌؼىىىبدح اٌىىىٝ أخفىىىبع رىىىىب١ٌف 

اٌّؼىىبِلاد أٚ اسرفىىبع ِغىىزٜٛ اٌضمىىخ أٚ الاصٕىى١ٓ ِؼىىبً، غ١ىىش أْ اٌغ١بعىىخ اٌزذخ١ٍىىخ اٌفؼبٌىىخ 

لأخ١شح رىىْٛ فىٟ ِؼظّٙىب ِىٍّىخ ٌمىٜٛ اٌغىٛق رشرىض ػٍٝ أفؼً اٌّّبسعبد، ٚ٘زٖ ا

 (.8224)اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب، 

٠ٚؼزّذ ٚعىٛد ّٔىؾ ِىٓ أّٔىبؽ اٌؼلالىبد اٌظىٕبػ١خ داخىً اٌؼٕمىٛد ػٍىٝ أعىبط 

ٔشؤح اٌؼٕمٛد ٚأ٠ؼب ػٍٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب، ٚرزؼذد أعجبة ٔشىؤح اٌؼٕبل١ىذ اٌظىٕبػ١خ 
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عجبة ٟ٘ ظشٚف عبثمخ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ فمذ رٕشىؤ اٌؼٕبل١ىذ ٔز١غىخ ٚغبٌجب ِب رىْٛ ٘زٖ الأ

لأثؾبس ٚدساعبد لبِذ ثٙب اؽذٜ اٌغبِؼبد أٚ اٌّشاوض اٌجؾض١ىخ أٚػىؾذ ف١ٙىب أ١ّ٘ىخ 

 (.8222أشبء اٌؼٕبل١ذ ٚؽشق رى٠ٕٛٙب )ػج١شاد ٚثٓ إٌٛٞ، 

بػ١خ ٔز١غىىخ ٌٍطٍىىت ػٍىىٝ إٌّىىزظ إٌٙىىبئٟ أٚ ٚفىىشح ػٛاِىى ً وّىىب رٕشىىؤ اٌؼٕبل١ىىذ اٌظىىٕ

فشح ثّىب ٠ىذفغ لإٔشىبء  ؼخ أٚ خذِىخ غ١ىش ِزىٛ الإٔزبط، وّب لذ رٕشؤ ٔز١غىخ ٌض٠ىبدح اٌطٍىت ػٍىٝ عىٍ

افش  اٌؼٕمٛد، ٚأؽ١بٔبً ٠فؼً إٌّزغْٛ اٌزٛاعذ ثغبٔىت ػٛاِىً الإٔزىبط أٚ فىٟ الأِىبوٓ اٌزىٟ رزىٛ

د ٠ٓ اٌؼٕمىٛ د، ٚثّغىشد الأزٙىبء ِىٓ ػ١ٍّىخ رىىٛ بػبد اٌّغز٠ىخ، ٚثبٌزىبٌٟ ٠ٕشىؤ اٌؼٕمىٛ  ف١ٙب اٌظىٕ

افشد اٌّئعغىبد اٌّؾ١ٍىخ  د ثىبٌزطٛس ٚإٌّىٛ خبطىخ ارا ِىب رىٛ ٚثذا٠خ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٠جىذأ اٌؼٕمىٛ

اٌذاػّخ ٚاٌّغبٔذح ٌٍؼٕمٛد، ٚارا ِىب اعىزغٍذ إٌّبفغىخ اٌّؾ١ٍىخ ثى١ٓ اٌشىشوبد اٌؼبٍِىخ، ٚرغىبػذ 

لظض إٌغبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌؼٕمٛد ػٍىٝ اعزىزاة اٌّٙىبساد ٚالأفىىبس الاثزىبس٠ىخ ِىٓ اٌغٙىبد 

د اٌ ْ ٚرجىذأ ػ١ٍّىخ اٌزشو١ىض اٌّؼشفىٟ داخىً اٌؼٕمىٛ سدْٚ اٌّزخظظىٛ ّؾ١طخ، وّب ٠ظٙىش اٌّىٛ

ٚرؼًّ اٌّئعغبد اٌّزخظظخ ػٍٝ رٛف١ش الأثؾىبس اٌج١ئ١ىخ الأعبعى١خ ٚاٌزىذس٠ت اٌّزخظىض 

س ٌشىشوبد ِٚئعغىبد  ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرغزّش ػ١ٍّخ اٌزطٛس ّٚٔٛ اٌؼٕمٛد ؽبٌّىب وىبْ ٕ٘ىبن ظٙىٛ

 (.8228)ٌخٍف،  عذ٠ذح، ٚاخزفبء ٌششوبد أخشٜ

 ػشض بؼط انتؼشٌفبث انخبصت ببنؼُبقٍذ انصُبػٍت: 1.1

أٔٙب ػجبسح ػٓ رشو١ض عغشافٟ ٌٍظٕبػبد ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك ِىبعت ِٓ خلاي 

 (.8224اٌّٛلغ اٌّشزشن )ِّذٚػ، 

رغّغ ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ ششوبد اٌزٟ رغّغ ث١ٕٙب ػٛاًِ ِشزشوخ  :فبنؼُقىد هى

وبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ِزشبثٙخ أٚ الاشزشان فٟ اٌمٕٛاد اٌزغ٠ٛم١خ رارٙب أٚ الاعزمبء ِٓ ٚعؾ 

ػّبٌخ ِشزشن أٚ ؽزٝ الاسرجبؽ ثؼلالبد أِب١ِخ ٚخٍف١خ ف١ّب ث١ٕٙب، ٠ٚؼُ ٘زا اٌزغّغ وزٌه 

 (.8222ٌذاػّخ ٌٗ )شٛلٟ ٚثٛد٠بس، ِغّٛػخ ِٓ اٌّئعغبد اٌّشرجطخ ثٗ ٚا

اٌفٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغ١ٕٙب اٌششوبد فٟ  :ئنى انؼُبقٍذ انصُبػٍت شٍشب تًك

، ثّب فٟ رٌه ص٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ طٕبػخ أٚ لطبع ِؼ١ٓ ِٓ اٌزغ١ّغ ِؼبً 

 ، ٚا٢صبس غ١ش اٌّجبششح ٌٍّؼشفخ.ِٚغّٛػخ أوجش ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شحاٌّزخظظ١ٓ، 
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 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  852 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

ؾى١ِٛخ ٌذػُ رط٠ٛش ّٚٔٛ ا هً: وأٌعب   زذخلاد اٌ غ١بعبد ٚاٌ  اٌؼٕبل١ذعزخذاَ اٌ

اٌٚزط٠ٛش. جؾش  زذس٠ت ٚاٌ زؼ١ٍُ ٚاٌ زؾز١خ ٚاٌ ج١ٕخ اٌ جب ِٓ خلاي الاعزضّبساد فٟ اٌ  اٌظٕبػ١خ، غبٌ

ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزخذِٙب اٌششوبد لإٔشبء ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد  وهً:

رٌه ِظبدس اٌّذخلاد ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد. ٚاٌخذِبد ٌٍؼّلاء، ثّب فٟ 

٠ّٚىٓ ٌٍّغّٛػبد اٌظٕبػ١خ أْ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض ٚرجغ١ؾ علاعً اٌم١ّخ ِٓ خلاي رٛف١ش 

 اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚاٌّٛاسد الأخشٜ.

 ّٕزغبدٟ٘ ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزخذِٙب اٌششوبد لإٔشبء ٚرمذ٠ُ اٌ

، ثّب فٟ رٌه ِظبدس اٌّذخلاد ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد. ٚاٌخذِبد ٌٍؼّلاء

٠ّٚىٓ ٌٍّغّٛػبد اٌظٕبػ١خ أْ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض ٚرجغ١ؾ علاعً اٌم١ّخ ِٓ خلاي رٛف١ش 

 اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚاٌّٛاسد الأخشٜ.

لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ داخً ِٕطمخ عغشاف١خ ػ١ٍّخ رؼض٠ض إٌّٛ الا :ٌشٍش هزا ئنى

 اٌظٕبػ١خ ٚاٌظٕبػبد الاعزشار١غ١خ الأخشٜ. اٌؼٕبل١ذِٓ خلاي دػُ  ِؼ١ٕخ، غبٌجبً 

ٚأطلالبً ِٓ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد، ٠لاؽع أْ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٠ّىٕٙب أْ رزؼّٓ 

 اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:

  .ِٛسدٞ خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخبطخ ثبٌظٕبػخ 

   اٌزغ٠ٛك.لٕٛاد 

  .ِٕزغٟ إٌّزغبد اٌّىٍّخ 

  .اٌششوبد اٌزٟ رغزخذَ ِذخلاد ِزشبثٙخ، أٚ ػّبٌخ ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزمبسثخ 

  اٌغبِؼبد، ِؼب٘ذ اٌزذس٠ت(. ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ( 

  .١٘ئبد اٌّٛاطفبد ٚاٌغٛدح ٚاٌزم١١ظ 

  .ٌِّٟٕٙئعغبد اٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ ا 

   اٌزذس٠ت، اٌزؼ١ٍُ، اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾش إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رمذَ خذِبد

 اٌؼٍّٟ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ.
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 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  854 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ شىً ٌٕظبَ اٌزىبًِ فٟ اٌؼٕمٛد اٌظٕبػٟ:

 :(8222)شٛلٟ ٚثٛد٠بس، ت انصُبػٍ انؼُبقٍذأَىاع  1.1

ٟ٘ ِغّٛػبد ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رىٛفش ِىذخلاد أٚ ِىٛاد أٚ  انًىسدٌٍ:ػُبقٍذ 

ِىٛٔبد ِزخظظىخ ٌشىشوبد أخىشٜ فىٟ ٔفىظ اٌظىٕبػبد أٚ اٌظىٕبػبد راد اٌظىٍخ. 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ رزىْٛ ِغّٛػخ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌشىشوبد اٌزىٟ رىٛفش 

 ِىٛٔبد ٌظٕبػخ اٌغ١بساد.

٘ىٟ ِغّٛػىبد ِىٓ اٌشىشوبد اٌزىٟ رٕىزظ ِٕزغىبد أٚ خىذِبد  انًُتزٍٍ: ػُبقٍذ

ِّبصٍخ أٚ رى١ٍ١ّخ. ػٍٝ عىج١ً اٌّضىبي، لىذ رزىىْٛ ِغّٛػىخ إٌّزغى١ٓ ِىٓ ِغّٛػىخ ِىٓ 

  اٌششوبد اٌزٟ رظٕغ الأصبس.
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 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  855 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

ٟ٘ ِغّٛػبد ِٓ اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ ٚاٌغبِؼبد  انًؼشفت: ػُبقٍذ

ٌخجشح. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ رزىْٛ ِغّٛػخ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٚرزجبدي اٌّؼشفخ ٚا

 اٌّؼشفخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌّزخظظخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ.

ٟ٘ ِغّٛػبد ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ  الابتكبس:يزًىػت ػُبقٍذ 

الاثزىبس ٚرط٠ٛش إٌّزغبد اٌغذ٠ذح. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ رزىْٛ ِغّٛػخ الاثزىبس ِٓ 

 خ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رطٛس رم١ٕبد عذ٠ذح ٌظٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد.ِغّٛػ

ٟ٘ ِغّٛػبد ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رشبسن فٟ  انتًٍُت انحعشٌت: يزًىػت ػُبقٍذ

، لذ رزىْٛ ِغّٛػخ اٌز١ّٕخ ٌخذِبد اٌؾؼش٠خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبيرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا

 اٌجٕبء ٌّشبس٠غ إٌمً اٌؼبَ.اٌؾؼش٠خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رمذَ خذِبد 

اٌزٟ رمذَ خذِبد  ٟ٘ ِغّٛػبد ِٓ اٌششوبد انغٍبحٍت: انؼُبقٍذػُبقٍذ 

، لذ شؽلاد اٌغ١بؽ١خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِضً اٌفٕبدق ٚاٌّطبػُ ِٕٚظّٟ اٌٌٍغ١بػ

رزىْٛ ِغّٛػخ اٌغ١بؽخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رمذَ خذِبد ٌٍغ١بػ اٌز٠ٓ 

 ٕخ ِؼ١ٕخ.٠ضٚسْٚ ِٕطمخ أٚ ِذ٠

ٟ٘ ِغّٛػبد ِٓ اٌششوبد ٚالأفشاد اٌّشبسو١ٓ  الإبذاػٍت: يزًىػت انؼُبقٍذ

، ػلاْ ٚاٌزظ١ُّ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِضً ٚعبئً الإػلاَ ٚالإفٟ اٌظٕبػبد الإثذاػ١خ

لذ رزىْٛ اٌّغّٛػخ الإثذاػ١خ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رمذَ خذِبد اػلا١ٔخ 

 ٌظٕبػخ الأص٠بء.

 :(Bathelt et al., 2004)خصبئص انؼُبقٍذ انصُبػٍت  1.1

  .لشة ٚرشو١ض اٌششوبد ٚاٌّئعغبد راد اٌظٍخ داخً ِٕطمخ عغشاف١خ ِؾذدح 

   رخظض اٌششوبد داخً ِغّٛػخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح ٚالاثزىبس

 ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.

  ِٓ ٍٝالاثزىبس  رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ث١ٓ اٌششوبد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ِغزٜٛ أػ

 ٚؽً اٌّشىلاد ثشىً أفؼً.

   ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌزؼبْٚ، ثّب فٟ رٌه اٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ

 ٚاٌششاوبد الاعزشار١غ١خ.
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 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  856 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

   اٌٛطٛي اٌّشزشن اٌٝ اٌؼّبٌخ ٚاٌّٙبساد اٌّزخظظخ داخً اٌّغّٛػخ، ِّب

 ٠ئدٞ اٌٝ لٛح ػبٍِخ أوضش ِٙبسح ٚص٠بدح الإٔزبع١خ.

  ثبٌىزٍخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اؽغبط ألٜٛ ثبٌّغزّغ  رط٠ٛش صمبفخ ٠ٛ٘ٚخ خبطخ

 ٚا٠ٌٛٙخ اٌغّبػ١خ ث١ٓ اٌششوبد.

   ٟاٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ، ِضً اٌغبِؼبد ِٚئعغبد اٌجؾش ٚاٌغّؼ١بد اٌزغبس٠خ، اٌز

 .برذػُ ّٔٛ اٌّغّٛػخ ٚرطٛس٘

   ث١ئخ الأػّبي اٌذاػّخ، ثّب فٟ رٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛطٛي

 .اٌٝ اٌز٠ًّٛ

  .اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ث١ٓ اٌششوبد داخً اٌّغّٛػخ 

   اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼٌّٛخ، ِغ ِغّٛػبد رشىً شجىبد ػب١ٌّخ ٌٍزٕبفظ فٟ الأعٛاق

 اٌؼب١ٌّخ.

 :(Ketels, 2003)انؼُبقٍذ انصُبػٍت  فىائذ 1.1

   ٓاٌششوبد ص٠بدح الاثزىبس ِٓ خلاي ا٢صبس غ١ش اٌّجبششح ٌٍّؼشفخ ٚاٌزؼبْٚ ث١

 داخً اٌّغّٛػخ.

   رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح ِٓ خلاي اٌزخظض ٚاٌٛطٛي اٌّشزشن اٌٝ اٌّٛاسد

 داخً اٌّغّٛػخ.

   ٟص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌغّبػ

 ٚاٌزؼبْٚ داخً اٌّغّٛػخ.

  ٌّغّٛػخ، ِّب ص٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء اٌّزخظظ١ٓ داخً ا

 ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚص٠بدح اٌىفبءح.

   رط٠ٛش لٛح ػبٍِخ ِب٘شح ِٓ خلاي اٌٛطٛي اٌّشزشن اٌٝ فشص اٌزذس٠ت

 ٚاٌزؼ١ٍُ داخً اٌّغّٛػخ.

   ص٠بدح ٚػٛػ ٚعّؼخ اٌششوبد داخً اٌّغّٛػخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌضمخ

 ٚالاػزشاف ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ.
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 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  852 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

  د ِٚٛا٘ت عذ٠ذح اٌٝ إٌّطمخ ثغجت عّؼخ اٌّغّٛػخ ِٚضا٠ب٘ب عزة اعزضّبسا

 اٌزٕبفغ١خ.

   ِٓ رط٠ٛش صمبفخ س٠بدح الأػّبي اٌم٠ٛخ داخً اٌّغّٛػخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذد أوجش

 اٌششوبد إٌبشئخ ٚاٌّشبس٠غ اٌزغبس٠خ اٌغذ٠ذح.

   ص٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ اٌذػُ ٚاٌّٛاسد اٌؾى١ِٛخ ثغجت الأ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ

 ٌٍّغّٛػخ ٌلالزظبد اٌّؾٍٟ.

  ًرؾغ١ٓ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌّشزشوخ ٚأفؼً اٌّّبسعبد داخ 

 اٌّغّٛػخ.

الإغبس انتؼشٌفً نتطىٌش انًُبغق انصُبػٍت بًُطقت صحبس انصُبػٍت بغهطُت  .1

 ػًبٌ:

)انبىابت الإػلايٍت عهطُت  َبزِ ػٍ يُطقت صحبس انصُبػٍت بغهطُت ػًبٌ 1.1

 :ػًبٌ(

ٚرمغ فٟ ٚلا٠خ طؾبس شّبي اٌجبؽٕخ ٚرغطٟ  2228أفززؾذ إٌّطمخ فٟ ٔٛفّجش 

١ٍِْٛ ِزش ِشثغ عٙضد ١٘ٚئذ  ١ٍِ2212ْٛ ِزش ِشثغ، ِٕٙب أوضش 8216ِغبؽخ أوضش ِٓ 

و١ٍِٛزشا( ِٓ  222و١ٍِٛزش( ِٓ اٌؼبطّخ ِغمؾ، ٚ) 822ٌلاعزضّبس، ٚلا رجؼذ عٜٛ )

 .ِظٕؼبً  822ح. ٚرؼُ إٌّطمخ ؽب١ٌبً ِذ٠ٕخ دثٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذ

رمغ إٌّطمخ ػٍٝ أػزبة ١ِٕبء طؾبس، ٚ٘ٛ أؽذ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ اٌزغبس٠خ 

ِزشاً، ٚ٘ٛ اٌؼّك اٌىبفٟ لاعز١ؼبة  22اٌشئ١غ١خ فٟ اٌجلاد، ٚاٌزٞ ٠ظً ػّمٗ اٌٝ 

عفٓ اٌؾب٠ٚبد ِٓ اٌغ١ً اٌخبِظ. ا١ٌّٕبء ػضص فؼلاً سغجخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌؼب١ٌّٓ 

 .ّبس فٟ ِٕطمخ طؾبس اٌظٕبػ١خ، ِٚظٕغ الأ١ٌَّٕٛ خ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌهٌلاعزض

رشٙذ ِذ٠ٕخ طؾبس رؾٛلاد الزظبد٠خ ٚاعزضّبس٠خ عزس٠خ، عؼٍزٙب ِؾؾ أٔظبس 

اٌىض١ش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚسعبي الأػّبي اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌذ١١ٌٚٓ، ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ 

ِٛخ اٌؼّب١ٔخ ِذ٠ٕخ طؾبس اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٚالالزظبد٠خ اٌؼّلالخ، ٚلذ أٌٚذ اٌؾى

، ٚٚػؼزٙب فٟ أ٠ٌٛٚبد أ٘ذاف اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌلالزظبد اٌؼّبٟٔ ػبَ خبطبً  ا٘زّبِبً 

فخظظذ اٌىض١ش ِٓ اٌّجبٌغ ٚاٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ٌزغؼً ِٕٙب ِٕطمخ الزظبد٠خ  8282
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ي ػ١ٍٙب ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٚاٌزم١ًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ ّٛ  ٚاعزضّبس٠خ ٚاػذح رؼ

ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕطمخ طؾبس اٌظٕبػ١خ، اٌزٟ أدخٍذ طؾبس فٟ ِشؽٍخ اٌظٕبػبد 

اٌّمبَ ، اٌّخظض ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ ١ِٕبء طؾبس اٌظٕبػٟ اٌضم١ٍخ ٚرٌه ثبٔشبء

الأٚي، ؽ١ش أٔٗ ٠ؼزّذ ّٔٛرط "اٌّبٌه ٌلأسع ٚالأسطفخ"، فٟ اداسرٗ ثّب ٠ؼٕٟ رؤع١ش 

الأسطفخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ِزٛلؼب الجبلا ِٓ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌششوبد ِغزمجلا. ٠ٚجٍغ 

ؽغُ الاعزضّبساد فٟ ١ِٕبء طؾبس ػذح ١ٍِبساد ِٓ اٌذٚلاساد، ِٚٓ ث١ٓ اٌظٕبػبد 

١ٌّٕبء اٌظٕبػٟ ِظفبح طؾبس ِٚظٕغ الأ١ٌَّٕٛ ِٚظٕغ ػّبْ اٌضم١ٍخ اٌّمبِخ فٟ ا

ثشٚث١ٍ١ٓ ِٚغّغ اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشبس٠غ اٌؼّلالخ. ٚلذ أصجذ ١ِٕبء 

طؾبس أ١ّ٘زٗ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي الاعزضّبساد الأعٕج١خ ف١ٗ ٌششوبد طٕبػ١خ 

لإػبفخ اٌٝ ِشبس٠غ ػب١ٌّخ ثزشٚو١ّب٠ٚخ ِٚؼذ١ٔخ رشبسن ف١ٙب اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ ثب

أخشٜ ثبعزضّبس أعٕجٟ وبًِ وّششٚع إٌّظبد اٌجلاعز١ى١خ ٌزؾ١ًّ اٌجؼبئغ ِٚشبس٠غ 

خبطخ ػّب١ٔخ ٚأعٕج١خ وب١ٌّضبٔٛي ٚا١ٌٛس٠ب. ِٚٓ عبٔت آخش، فبْ ١ِٕبء طؾبس ٠شرجؾ 

ثبٌّٛأئ اٌّّٙخ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث١خ، ٚثبلأخض ِٛأئ دثٟ ٚأثٛظجٟ ثشجىخ ؽشق 

اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٓ ٘زٖ إٌّبؽك الالزظبد٠خ إٌب١ِخ أِشاً  ؽذ٠ضخ، الأِش

٠ؼضص ِٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٛأئ ِغزّؼخ ٠ٚز١ؼ ٌٍغفٓ ٚإٌبللاد رخف١غ ِظشٚفبرٙب 

اٌزشغ١ٍ١خ. ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ أوجش ِظٕغ ؽذ٠ذ فٟ اٌششق الأٚعؾ ٟٚ٘ 

 بط ٚاٌشخبَ ٚالأ١ٌَّٔٛٛ.ِظذس أعبعٟ فٟ شجٗ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ ٌٍٕؾ

رٕزظ ِظبٔغ إٌّطمخ: اٌشخبَ، اػبدح رذ٠ٚش اٌٛسق، اٌّٛاد اٌغزائ١خ، إٌّظفبد، 

اٌمؼجبْ، ص٠ٛد  ،اٌضعبط ٚاٌفٛلار إٌّزغبد اٌغٍذ٠خ، ٚالأصبس، ِؼغْٛ الأعٕبْ،

 .اٌّؾشوبد، الأ١ٌَّٕٛ، ٚغ١ش٘ب

 تطىٌش انًُبغق انصُبػٍت بغهطُت ػًبٌ:  1.1

ثٕشبؽ ػٍٝ رط٠ٛش لطبػٙب اٌظٕبػٟ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح،  رؼًّ عٍطٕخ ػّبْ

فٟ ٘زا اٌغٙذ. رٛفش ٘زٖ إٌّبؽك  سئ١غ١بً  ؽ١ش وبْ أشبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِىٛٔبً 

اٌظٕبػ١خ ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍششوبد لإلبِخ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛلغ الاعزشار١غٟ 

 اٌذاػّخ.ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ  ٌٍجلاد ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%B1
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ٚلذ عبػذ رط٠ٛش ٘زٖ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ 

، ٔفزد ؽىِٛخ اٌجلاد فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌهٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّجبدساد ٌذػُ ّٔٛ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ثّب فٟ رٌه رٛف١ش 

 خ اٌّجغطخ، ٚالاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ، ٚالإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١

 انذساعبث انغببقت: .1

ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد اٌزٟ رطشلذ ٌّضً ٘ىزا إٌىٛع ِىٓ اٌّٛػىٛػبد، ٍٔخىض 

 أّ٘ٙب ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (1رذول سقى )

 يهخص انذساعبث انغببقت
 خلاصت انذساعت هذف انذساعت ػُىاٌ انذساعت انببحج

Al-Saad, & Al-

Mahrouqi. (2020). 

The impact of industrial 

clusters on the 

competitiveness of small 

and medium enterprises in 

Oman. 

رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ رؤص١ش اٌؼٕبل١ىذ 

اٌظىىٕبػ١خ ػٍىىٝ اٌمىىذسح اٌزٕبفغىى١خ 

ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعىطخ 

 فٟ عٍطٕخ ػّبْ.

اٌىىىىىىٝ أْ اٌّشىىىىىىبس٠غ اٌظىىىىىىغ١شح 

خ اٌؾغىىىىُ اٌّٛعىىىىٛدح ٚاٌّزٛعىىىىط

داخىىىً اٌؼٕبل١ىىىذ اٌظىىىٕبػ١خ أوضىىىش 

لىىىذسح ػٍىىىٝ إٌّبفغىىىخ ِىىىٓ رٍىىىه 

 .اٌؼٕبل١ذاٌّٛعٛدح خبسط 

 

 

Al-Lamki, & Shah. 

(2019). 

Industrial Clusters: A 

Key Driver of Economic 

Growth and 

Diversification in 

Oman. 

رجؾىىش ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ فىىٟ دٚس 

اٌؼٕبل١ذ اٌظىٕبػ١خ فىٟ رؼض٠ىض 

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ 

 عٍطٕخ ػّبْ.

رشىى١ش إٌزىىبئظ اٌىىٝ أْ اٌؼٕبل١ىىذ 

اٌظىىىٕبػ١خ وبٔىىىذ ِف١ىىىذح فىىىٟ 

رؼض٠ىىىىىىض اٌمىىىىىىذسح اٌزٕبفغىىىىىى١خ 

ٌٍشىىشوبد ٚرؾغىى١ٓ ٚطىىٌٛٙب 

اٌىىىىىٝ اٌّىىىىىٛاسد ٚالأعىىىىىىٛاق. 

ٚرغٍؾ اٌذساعخ اٌؼٛء أ٠ؼبً 

ػٍىىٝ أ١ّ٘ىىخ اٌىىذػُ اٌؾىىىِٟٛ 

فٟ ر١ٙئىخ ث١ئىخ رّى١ٕ١ىخ ٌز١ّٕىخ 

 اٌظٕبػ١خ. اٌؼٕبل١ذ

Al-Wahaibi, & Al-

Abri. (2018). 

Industrial Clusters and 

Firm Innovation: 

Evidence from Oman. 

رجؾش ٘زٖ اٌذساعىخ فىٟ رىؤص١ش 

اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ اثزىبس 

 اٌششوبد فٟ عٍطٕخ ػّبْ.

رٛطىىىىىٍذ اٌذساعىىىىىخ اٌىىىىىٝ أْ 

اٌشىىىشوبد اٌّٛعىىىىٛدح داخىىىىً 

اٌؼٕبل١ىىىىىىذ اٌظىىىىىىٕبػ١خ أوضىىىىىىش 

اٌؼىىٛء  ذاثزىىىبساً. وّىىب عىىٍط

ػٍىىىىىٝ أ١ّ٘ىىىىىخ ا٢صىىىىىبس غ١ىىىىىش 

اٌّجبشىىشح ٌٍّؼشفىىخ ٚاٌزؼىىبْٚ 

ثىى١ٓ اٌشىىشوبد داخىىً اٌؼٕبل١ىىذ 

 اٌظٕبػ١خ ٌزؼض٠ض الاثزىبس.
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Al-Rahbi, & Al-

Harthi. (2017). 

Industrial Clusters and 

Regional Economic 

Development in Oman. 

رجؾىىىىش ٘ىىىىزٖ اٌذساعىىىىخ رىىىىؤص١ش 

اٌظىىىىىىٕبػ١خ ػٍىىىىىىٝ  اٌؼٕبل١ىىىىىىذ

لالزظىىبد٠خ الإل١ّ١ٍىىخ اٌز١ّٕىىخ ا

 فٟ ػّبْ.

رشىى١ش إٌزىىبئظ اٌىىٝ أْ اٌؼٕبل١ىىذ 

اٌظىىٕبػ١خ ٌٙىىب رىىؤص١ش ا٠غىىبثٟ 

وج١ىىش ػٍىىٝ إٌّىىٛ الالزظىىبدٞ 

الإل١ٍّٟ. وّىب رغىٍؾ اٌذساعىخ 

اٌؼىىٛء ػٍىىٝ أ١ّ٘ىىخ اٌزؼىىبْٚ 

ٚاٌزٛاطىىىىً ثىىىى١ٓ اٌشىىىىشوبد 

داخىىىىىً اٌؼٕبل١ىىىىىذ اٌظىىىىىٕبػ١خ 

 ٌزؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ.

Jesus, M. (2016). Do clusters follow the 

industry life cycle? The 

diversity of the 

development of clusters 

in the old industrial 

areas. 

اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼشفىخ ِىب 

ارا وبْ ِغىبس اٌؼٕبل١ىذ اٌظىٕبػ١خ 

فىىىٟ إٌّىىىبؽك اٌظىىىٕبػ١خ اٌمذ٠ّىىىخ 

٠زجغ ِغبس اٌظٕبػبد اٌّمبثٍخ ٌٙب 

٠ّضىىىىىً أَ ٠ٕؾىىىىىشف ػٕٙىىىىىب، ِّىىىىىب 

اٌؼٛاِىىىىىً اٌزىىىىىٟ رشىىىىىىً رطىىىىىٛس 

اٌؼٕبل١ىىىذ. ٚرزٕىىىبٚي ٘ىىىزٖ اٌذساعىىىخ 

ِغؤٌخ و١ف ٠ّىٓ ٌٍؼٕبل١ىذ اٌمبئّىخ 

أْ رغذد ٔفغىٙب فىٟ ٘ىزٖ إٌّىبؽك 

ٚو١ىىف رزى١ىىف ِىىغ اٌزغ١ىىشاد فىىٟ 

 اٌظٕبػبد اٌذ١ٌٚخ إٌّبظشح ٌٙب.

 

رٛطىىىىىٍذ اٌذساعىىىىىخ اٌىىىىىٝ أْ 

اٌؼٕبل١ىىىىذ اٌظىىىىٕبػ١خ لا رزجىىىىغ 

دائّىىىىبً دٚسح ؽ١ىىىىبح طىىىىٕبػزٙب 

خ. ٚرجىىىىى١ٓ اٌذساعىىىىىخ ا١ٌّّٕٙىىىىى

ثٛػٛػ رٕٛع رطٛس اٌؼٕبل١ىذ 

اٌظٕبػ١خ. وّىب رشى١ش اٌىٝ أْ 

اٌزٕىىىىىٛع اٌّؼشفىىىىىٟ ٌٍؼٕبل١ىىىىىذ 

ٚػذَ اٌزغبٔظ ٠غّؼ ثزٛعى١غ 

ٔطىىىبق اٌّغىىىبساد اٌزطٛس٠ىىىخ 

 اٌّزبؽخ.

دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ فىٟ اداسح  (.8225ِظطفٟ. )

ِخىىىىىبؽش إٌّشىىىىىؤد اٌظىىىىىٕبػ١خ 

 اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

ْ أ١ّ٘ىىخ اعىىزذفذ اٌذساعىىخ ث١ىىب

دٚس اٌؼٕبل١ىىىذ اٌظىىىٕبػ١خ فىىىٟ 

اداسح ِخىىىىىىىىىبؽش إٌّشىىىىىىىىىآد 

اٌظىىىىىىىىىىىىىٕبػ١خ اٌظىىىىىىىىىىىىىغ١شح 

ٚاٌّزٛعىىطخ، ٚو١ىىف ٚاعٙىىذ 

اٌؼٕبل١ىىىىىىىذ اٌظىىىىىىىٕبػ١خ ٘ىىىىىىىزٖ 

اٌّخىىىبؽش ِىىىٓ خىىىلاي اؽىىىذٞ 

إٌّىىىىبرط اٌّطجمىىىىخ فىىىىٟ أؽىىىىذ 

 اٌذٚي إٌب١ِخ.

١ّىىىىخ  ىىىىٝ أ٘ ذساعىىىىخ اٌ ذ اٌ طىىىٍ رٛ

ىىىىزٞ ٠ّىىىىىٓ أْ رٍؼجىىىىىٗ  ىىىىذٚس اٌ اٌ

ظىىىىىغ١شح  بٕػبد اٌ ظىىىىى بٕل١ىىىىىذ اٌ ػ

عىىطخ  زّٛ اٛعٙىىخ اٌٚ ِ فىىٟ اداسحٚ 

بٕػ١خ  ظىىىىى ّٕشىىىىىآد اٌ ِخىىىىىبؽش اٌ

عىىىىىىطخ ػىىىىىىٓ  زّٛ اٌٚ ظىىىىىىغ١شح  اٌ

بٕػبد  ظىى ١ّىىغ رٍىىه اٌ ؽش٠ىىك رغ

د  عىىىىٛ اٚؽىىىىذ ِىىىىغٚ  فىىىىٟ ِىىىىىبْ 

غز٠ىىىىخ  ذاػّىىىىخ وبٌّ بٕػبد اٌ ظىىىى اٌ

اٚلزؾىىىىبَ  اٚؽىىىىذ،  ِٕىىىىزظ  زٔىىىىبط  لإ

ىبَ  ٛد أِ ظىّ اٌٚ ١ّخ  ؼبٌ اٛق اٌ الأع

. ؾٍٝ غٛق اٌّ بٕفغخ فٟ اٌ  اٌّ

ػ١خ اٌظىىىىىٕب اٌؼٕبل١ىىىىىذاشىىىىىىب١ٌخ ثٕىىىىىبء  (.8225فبسط. )

 اٌؼٕمٛد٠خ فٟ الأسدْ.

اعىزٙذفذ اٌذساعىخ ِٕبلشىخ ِىىب ارا 

وبٔىىذ الزظىىبد٠بد اٌزغّىىغ ٚ٘ىىٟ 

الزظبد٠بد أٚ ٚفىٛساد خبسع١ىخ 

دسعىىىىىىىىىىىىىىىىىٙب الإلزظىىىىىىىىىىىىىىىىىبد٠ْٛ 

ٚاٌغغشاف١ىىْٛ ِٕىىىز ِطٍىىغ اٌمىىىشْ 

اٌّبػىىٟ رؾمىىك ِضا٠ىىب الزظىىبد٠خ 

 ٌٍذٌٚخ أَ لا.

رٛطىىىٍذ اٌذساعىىىخ اٌىىىٝ طىىىؼٛثخ 

اٌظىٕبػ١خ اٌؼٕمٛد٠ىخ  اٌؼٕبل١ذثٕبء 

سدْ ِىىىٓ خىىىلاي دساعىىىخ فىىىٟ الأ

اٌظىىٕبػبد إٌٙذعىى١خ اٌمبئّىىخ فىىٟ 

ِذ٠ٕخ اٌٍّىه ػجىذ ا اٌضىبٟٔ. ٚلىذ 

رج١ٓ أْ ث١ٕخ اٌظٕبػبد إٌٙذع١خ 

ٚاٌّئعغىىى١خ الاعزّبػ١ىىىخ رؾىىىٛي 

اٌظىىىىىٕبػ١خ  اٌؼٕبل١ىىىىىذدْٚ ثٕىىىىىبء 

 اٌؼٕمٛد٠خ.



 
 
 
 
 
 
 

 تأثير العناقيد الصناعية علي تطوير المناطق الصناعية بالتطبيق علي صحار الصناعية بسلطنة عمان
 عبدالله الكعبيعبدالله بن سالم بن  

 

 

 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  862 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

اؽىىبس ِمزىىشػ ٌم١ىىبط فؼب١ٌىىخ اٌؼٕبل١ىىذ  (. 8222خشجخ ِٚؾّذ. )

ػٍىىىىٝ اٌظىىىىٕبػ١خ: دساعىىىىخ رطج١م١ىىىىخ 

ٚسػ طىىىىىٕبػخ الأصىىىىىبس ثّؾبفظىىىىىىخ 

 د١ِبؽ.

اعىىزٙذفذ اٌذساعىىخ رؾذ٠ىىذ ِىىب ارا 

وىىىبْ ٠ٛعىىىذ ارفىىىىبق ِؼٕىىىٛٞ فىىىىٟ 

اٌشأٞ ث١ٓ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ؽٛي رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىىً 

ِٓ أثؼبد اٌّذخً اٌٛظ١فٟ ٌم١ىبط 

فؼب١ٌخ اٌؼٕبل١ذ اٌظىٕبػخ ثظىٕبػخ 

الأصىىىبس ِؾىىىً اٌذساعىىىخ، ٚوىىىزٌه 

ً ثؼىىذ ِىىٓ اٌّزغ١ىشاد اٌّىٛٔىىخ ٌىىى

 أثؼبد ٘زا اٌّذخً.

رٛطىىٍذ اٌذساعىىخ اٌىىٝ أٔىىٗ ٠ٛعىىذ 

ارفىىىبق ِؼٕىىىٛٞ فىىىٟ اٌىىىشأٞ ثىىى١ٓ 

ِفىىىشداد ػ١ٕىىىىخ اٌذساعىىىىخ ؽىىىىٛي 

رشر١ىىت الأ١ّ٘ىىخ إٌغىىج١خ ٌىىىً ِىىٓ 

أثؼىىبد اٌّىىذخً اٌىىٛظ١فٟ اٌّمزىىشػ 

ٌم١ىىبط فؼب١ٌىىخ اٌؼٕبل١ىىذ اٌظىىٕبػ١خ 

ثظىىٕبػخ الأصىىبس ِؾىىً اٌذساعىىخ، 

ٚوىىزٌه اٌّزغ١ىىشاد اٌّىٛٔىىخ ٌىىىً 

 ؼبد ٘زا اٌّذخً.ثؼذ ِٓ أث

 انًصذس: يٍ ئػذاد انببحج ببلإػتًبد ػهً يشارغ انذساعبث انغببقت. 

 

 انذساعت انًٍذاٍَت: .1

 يُهزٍت انذساعت: 1.1

اْ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚٔٛع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌجبؽش اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

ٚاٌّزّضً فٟ ٚؽش٠مخ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب وً ٘زا ٠فشع إٌّٙظ اٌغزخذَ فٟ اٌذساعخ 

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع.

 ًَىرد انذساعت: 1.1

( اٌؼٕبل١ىذ اٌظىٕبػ١خ٠زىْٛ ّٔٛرط اٌذساعخ ِٓ ِزغ١ش٠ٓ اص١ٕٓ ِزغ١ش ِغزمً ٘ٛ )

فىىٟ عىىٍطٕخ ػّىىىبْ(، ٚاٌىىزٞ ٠غىىىبٔذ رطىى٠ٛش إٌّىىبؽك اٌظىىىٕبػ١خ ِٚزغ١ىىش رىىبثغ ٚ٘ىىىٛ )

ػٍىىٟ رطىى٠ٛش إٌّىىبؽك اٌظىىٕبػ١خ فىىٟ رىىبص١ش ب ٌٙىىاٌؼٕبل١ىىذ اٌظىىٕبػ١خ الافزىىشاع وىىْٛ أْ 

 ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق فبْ اٌؼلالخ اٌظب٘شح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد ػٍٟ:عٍطٕخ ػّبْ

رشو١ىىض اٌشىىشوبد، ٚاٌّزّضىىً فىىٟ الأثؼىىبد الأر١ىىٗ ) اٌؼٕبل١ىىذ اٌظىىٕبػ١خ انًتغٍررش انًغررتقم:

 (.رخظض اٌششوبد، ٚاٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس

 .رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ نتببغ:انًتغٍش ا

 انتحهٍم الإحصبئً نًتغٍشاث انذساعت: 1.1

 الإحصبءاث انىصفٍت نًتغٍشاث انذساعت  1, 1.1

ف١ّىىىب ٠زؼٍىىىك ٠ٛػىىىؼ اٌغىىىذٚي اٌزىىىبٌٟ ِخشعىىىبد ثشٔىىىبِظ اٌزؾ١ٍىىىً الإؽظىىىبئٟ 

 ثبلإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ:
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 (1رذول سقى )

 نًتغٍشاث انذساعتالاحصبء انىصفً 

انًتىعػ  انًتغٍشاث

 انحغببً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

يؼبيم 

 الاختلاف

t Sig 

 000. 4.791 %20 67779. 3.4688 تشكٍض انششكبث

 000. 7.778 %16 57220. 3.6424 تشكٍض انششكبث

 001. 3.506 %20 65187. 3.3299 انقذسة ػهى الابتكبس

 038. 2.132 %24 78998. 3.2431 تطىٌش انًُبغق انصُبػٍت

 SPSSانًصذس: يخشربث بشَبيذ

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

( ٚ٘ىٛ ِىب 2اسرفبع ل١ّخ اٌّزٛعىؾ اٌؾغىبثٟ ٌىبفىخ اٌّزغ١ىشاد ػىٓ اٌّزٛعىؾ ) -2

 ٠ؼىظ دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ.

8-  ٓ ً الاخزلاف  ث١ ٓ خلاي ل١ّخ ِؼبِ ِ ٟ ٟ 26رزشاٚػ ل١ّخ اٌزشزذ إٌغج  %84% اٌ

اٌّؾغىٛثخ اسرفىبع ل١ّىخ اٌّزٛعىؾ ٌىذسعبد   tرؼىىظ الاشىبسح اٌّٛعجىخ ٌم١ّىخ  -2

اٌّٛافمىىخ ػىىٓ اٌّؾب٠ىىذ ، وّىىب أْ ٘ىىزٖ إٌز١غىىخ ِؼ٠ٕٛىىخ ؽ١ىىش رمىىً ل١ّىىخ اٌذلاٌىىخ 

 %5الإؽظبئ١خ ػٓ 

 قٍبط انؼلاقت بٍٍ يتغٍشاث انذساعت  1, 1.1

ثّؼبِىً ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌزؾ١ٍىً الإؽظىبئٟ ف١ّىب ٠زؼٍىك 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ:اسرجبؽ اٌشرت ٌغج١شِبْ ٌششػ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 (1رذول سقى )

 يتغٍشاث انذساعتتحهٍم انؼلاقت بٍٍ 

 

 رشو١ض

 اٌششوبد

 رخظض

 اٌششوبد

 ػٍٝ اٌمذسح

 الاثزىبس

 إٌّبؽك رط٠ٛش

 اٌظٕبػ١خ

Spearman's rho انششكبث تشكٍض Correlation 

Coefficient 

1.000 .500** .725** .673** 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

 تخصص

 انششكبث

Correlation 

Coefficient 

.500** 1.000 .405** .513** 

Sig. (2-tailed) .000 . .004 .000 
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 ػهى انقذسة

 الابتكبس

Correlation 

Coefficient 

.725** .405** 1.000 .705** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 . .000 

 انًُبغق تطىٌش

 انصُبػٍت

Correlation 

Coefficient 

.673** .513** .705** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSانًصذس: يخشربث بشَبيذ

ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ

ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ ٠ٚؼىظ رٌه الاشبسح اٌّٛعجخ ٌم١ّخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ، 

ٚرزشاٚػ ٘زٖ اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌّزٛعطخ ٚاٌم٠ٛخ ، وّب ٠زؼؼ أْ ٘زٖ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

،  %  وّب ٘ٛ ِٛػؼ ٔغّز١ٓ فٛق وً ِؼب2ًِؽ١ش رٕخفغ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ػٓ 

ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ىٓ لجٛي طؾخ فشػ١خ اٌذساعخ اٌزٟ رمؼٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّ

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚرط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ثغٍطٕخ ػّبْ، ػٕذ 

 . خلاي فزشح اٌذساعخ  5%ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

٠ٚش١ش اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌٟ اٌم١ّخ اٌزفغ١ش٠خ ٌٍٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ ششػ ٚرفغ١ش 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ:اٌزغ١ش فٟ 

 (1رذول سقى )

 انقًٍت انتفغٍشٌت نهًتغٍشاث انًغتقهت

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .797
a
 .635 .610 .49352 

 SPSSانًصذس: يخشربث بشَبيذ

%  ٠62زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزغ١ىشاد اٌّغىزمٍخ ِغزّؼىخ رفغىش ؽىٛاٌٟ 

 ِٓ اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ ِزّضلا فٟ رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ.

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 تأثير العناقيد الصناعية علي تطوير المناطق الصناعية بالتطبيق علي صحار الصناعية بسلطنة عمان
 عبدالله الكعبيعبدالله بن سالم بن  

 

 

 8282اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  864 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش

 

 

 َتبئذ وتىصٍبث انذساعت: 1,1

 َتبئذ انذساعت:

رؾمك اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚفٛساد اٌؾغُ ، ٚرخفى١غ رىىب١ٌف اٌّؼىبِلاد ، ٚرؼىضص  -2

رجىىبدي اٌّؼشفىىخ ثىى١ٓ اٌشىىشوبد ، ِّىىب ٠ىىئدٞ اٌىىٝ ص٠ىىبدح اٌمىىذسح اٌزٕبفغىى١خ ٚإٌّىىٛ 

 الالزظبدٞ فٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ ػّبْ.

رؼزجىىش ِٕطمىىخ طىىؾبس اٌظىىٕبػ١خ ،ٚاٌزىىٟ رؼىىُ اٌؼذ٠ىىذ ِىىٓ اٌزغّؼىىبد اٌظىىٕبػ١خ ،  -8

ثّضبثخ ِؾشوب سئ١غ١ب ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ فٟ عٍطٕخ ػّىبْ ، ِّىب عىبُ٘ ثشىىً وج١ىش 

 فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍجلاد.

ٌٍؾىِٛىخ اٌؼّب١ٔىخ ، ِىغ اٌؼذ٠ىذ ِىٓ ٠ؼزجش رط٠ٛش اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ أ٠ٌٛٚخ ثبٌٕغجخ  -2

اٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف اٌٝ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚرؼض٠ض س٠بدح الأػّبي اٌّؾ١ٍخ 

 فٟ اٌظٕبػبد اٌشئ١غ١خ.

عٍٙذ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ّٔٛ اٌششوبد اٌظىغ١شح ٚاٌّزٛعىطخ فىٟ عىٍطٕخ ػّىبْ ،  -4

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ِّب أربػ اٌفشص ٌٍششوبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ

رىٛفش اٌؼٕبل١ىذ اٌظىٕبػ١خ اٌؼذ٠ىذ ِىٓ فىشص ػّىً فىٟ عىٍطٕخ ػّىبْ ، لا عى١ّب فىىٟ  -5

 طٕبػبد ِضً اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ٚرظ١ٕغ اٌّؼبدْ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ.

رغىبُ٘ اٌؼٕبل١ىذ اٌظىىٕبػ١خ فىٟ رطى٠ٛش اٌج١ٕىىخ اٌزؾز١ىخ ٚخىذِبد اٌىىذػُ فىٟ إٌّىىبؽك  -6

 اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ.اٌظٕبػ١خ ، ِضً إٌمً ٚاٌطبلخ ٚالارظبلاد 

أدٜ رغّغ اٌششوبد فٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌٝ ص٠بدح اٌزخظىض ٚرمغى١ُ اٌؼّىً ،  -2

 ٚرؼض٠ض اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ.

شغؼذ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ اٌزؼىبْٚ ثى١ٓ اٌشىشوبد ، ِّىب أدٜ اٌىٝ رطى٠ٛش ِٕزغىبد  -2

 ٚخذِبد ٚرم١ٕبد عذ٠ذح.

عىٍطٕخ ػّىبْ ، ؽ١ىش رؼّىً عٍٙذ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ رط٠ٛش لٛح ػبٍِخ ِب٘شح فٟ  -2

 اٌششوبد ِؼب ٌزٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٛظف١ٙب.

اعززثذ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ ػّبْ ، ؽ١ش رغؼٝ  -22

 اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ اٌٝ الاعزفبدح ِٓ فٛائذ اٌزغ١ّغ ٚاٌّٛلغ الاعزشار١غٟ ٌٍجلاد.
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الالزظىىبد اٌؼّىىبٟٔ ، ٚاٌؾىىذ ِىىٓ  ٠غىىبُ٘ رطىى٠ٛش اٌؼٕبل١ىىذ اٌظىىٕبػ١خ فىىٟ ر٠ٕٛىىغ -22

 اػزّبد اٌجلاد ػٍٝ طبدساد إٌفؾ ٚرؼض٠ض ّٔٛ اٌظٕبػبد غ١ش إٌفط١خ.

رؾفض اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رط٠ٛش علاعً اٌزٛس٠ذ اٌّؾ١ٍخ فٟ عىٍطٕخ ػّىبْ  -28

 ، ِّب شغغ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛاسداد.

عىىٍطٕخ ػّىىبْ ػٍىىٝ رؾغىى١ٓ لىىذسرٙب اٌزٕبفغىى١خ  رغىىبػذ اٌؼٕبل١ىىذ اٌظىىٕبػ١خ فىىٟ -22

اٌؼب١ٌّخ ، ِغ اسرفبع اٌىجلاد فىٟ رظى١ٕفبد ِئشىشاد اٌزٕبفغى١خ اٌذ١ٌٚىخ ِضىً ِئشىش 

 اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚرمش٠ش ِّبسعخ أٔشطخ الأػّبي.

أدٜ رغّىىغ اٌشىىشوبد فىىٟ إٌّىىبؽك اٌظىىٕبػ١خ اٌىىٝ أشىىبء عّؼ١ىىبد ِٕٚظّىىبد  -24

ٚفىش ِٕظىخ ٌٍشىشوبد ٌٍزؼىبْٚ ٚاٌىذفبع خبطخ ثبٌظٕبػخ فٟ عٍطٕخ ػّىبْ ، ِّىب 

 ػٓ ِظبٌؾٙب.

٠غىىبُ٘ رغ١ّىىغ اٌشىىشوبد فىىٟ إٌّىىبؽك اٌظىىٕبػ١خ فىىٟ ص٠ىىبدح الاثزىىىبس ٚس٠ىىبدح  -25

الأػّبي ، ؽ١ش رزؼٍُ اٌششوبد ِىٓ ثؼؼىٙب اٌىجؼغ ٚرزٕىبفظ ػٍىٝ رطى٠ٛش أفىىبس 

 عذ٠ذح. ِٕٚزغبد

ٌىبفىىخ رشىى١ش ٔزىىبئظ اٌزؾ١ٍىىً الإؽظىىبئٟ اٌىىٟ اسرفىىبع ل١ّىىخ اٌّزٛعىىؾ اٌؾغىىبثٟ  -26

 ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ.2اٌّزغ١شاد ػٓ اٌّزٛعؾ )

% 26رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٟ أْ ل١ّخ اٌزشزذ إٌغجٟ رزشاٚػ  ث١ٓ  -22

 %84اٌٟ 

اٌّؾغىىٛثخ اسرفىىبع ل١ّىىخ اٌّزٛعىىؾ ٌىىذسعبد   tرؼىىىظ الاشىىبسح اٌّٛعجىىخ ٌم١ّىىخ  -22

١ىىىش رمىىىً ل١ّىىىخ اٌذلاٌىىىخ اٌّٛافمىىىخ ػىىىٓ اٌّؾب٠ىىىذ ، وّىىىب أْ ٘ىىىزٖ إٌز١غىىىخ ِؼ٠ٕٛىىىخ ؽ

 %5الإؽظبئ١خ ػٓ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٟ  -22

اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ ٠ٚؼىظ رٌه الاشبسح اٌّٛعجخ ٌم١ّخ ِؼبِلاد 

الاسرجبؽ ، ٚرزشاٚػ ٘زٖ اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌّزٛعطخ ٚاٌم٠ٛخ ، وّب ارؼؼ أْ ٘زٖ 

 %  2لخ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش رٕخفغ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ػٓ اٌؼلا
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لجٛي طؾخ فشػ١خ اٌذساعخ اٌزٟ رمؼٟ رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٟ  -82

ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚرط٠ٛش إٌّبؽك 

 . خلاي فزشح اٌذساعخ  5%اٌظٕبػ١خ ثغٍطٕخ ػّبْ، ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

أْ اٌّزغ١ىىشاد اٌّغىىزمٍخ ِغزّؼىىخ رفغىىش رشىى١ش ٔزىىبئظ اٌزؾ١ٍىىً الإؽظىىبئٟ اٌىىٟ  -11

%  ِٓ اٌزغ١ش فىٟ اٌّزغ١ىش اٌزىبثغ ٌٍذساعىخ ِزّىضلا فىٟ رطى٠ٛش إٌّىبؽك 62ؽٛاٌٟ 

 اٌظٕبػ١خ.

 تىصٍبث انذساعت:

رٕف١ز اٌٍٛائؼ اٌزٟ رذػُ رط٠ٛش اٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ ِغ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚػّبْ   ..22

٠غبػذ ػٍٝ خٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌلأػّبي اٌزغبس٠خ علاِخ اٌؼّبي. ٚ٘زا عٛف 

 ٚرشغ١غ الاعزضّبس.

رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ِضً أٔظّخ إٌمً ٚاٌطبلخ ٚالارظبلاد، ٌذػُ رط٠ٛش   ..88

اٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ. ع١ئدٞ رٌه اٌٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغبػذح فٟ 

 رٛع١غ اٌظٕبػبد اٌؾب١ٌخ.

اٌظٕبػبد فٟ ٔفظ اٌّغّٛػخ ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ   ..22

ٚاٌخجشح. ع١ئدٞ رٌه اٌٝ ص٠بدح ػبِخ فٟ الإٔزبع١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ِّب ٠ؼٛد 

 ثبٌٕفغ ػٍٝ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ثؤوٍّٙب.

رط٠ٛش رغّؼبد طٕبػ١خ ِزخظظخ ثٕبء ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌّٛاسد فٟ وً ِٕطمخ   ..44

٘زا فٟ رؼض٠ض رط٠ٛش طٕبػبد ِؾذدح ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ع١غبػذ   فٟ عٍطٕخ ػّبْ.

 أْ رغبػذ فٟ عزة الاعزضّبس ٚخٍك فشص اٌؼًّ.

رشغ١غ الاثزىبس داخً اٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ِشافك اٌجؾش   ..55

ٚاٌزط٠ٛش. ٚع١غبػذ رٌه ػٍٝ دفغ ػغٍخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ٘زا اٌمطبع، ِّب 

 اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚ

اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش لٛح ػبٍِخ ِب٘شح لبدسح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌظٕبػبد فٟ   ..66

اٌّغّٛػخ. ٚ٘زا عٛف ٠غبػذ ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌششوبد ٚخٍك اٌّض٠ذ ِٓ 

 فشص اٌؼًّ داخً إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ.
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خ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌظٕبػبد فٟ اٌّغّٛػخ. ع١غبػذ ٘زا فٟ ِؼبٌغ  ..22

لؼب٠ب ِضً رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، ٚالاِزضبي اٌزٕظ١ّٟ، ِّب 

 ٠ئدٞ اٌٝ ث١ئخ أػّبي أوضش دػّبً.

رشغ١غ س٠بدح الأػّبي داخً اٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍششوبد   ..22

إٌبشئخ ٚاٌششوبد اٌظغ١شح. ع١غبػذ رٌه ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌظٕبػبد داخً اٌّغّٛػخ 

 اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ.ٚخٍك 

رؼض٠ض اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ داخً اٌزغّؼبد اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي البِخ ششاوبد ِغ   ..22

اٌجٍذاْ الأخشٜ. ع١غبػذ رٌه ػٍٝ رٛع١غ اٌغٛق ٌٍششوبد داخً اٌّغّٛػخ، ِّب 

 ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح إٌّٛ ٚاٌشثؾ١خ.

 

 :انًشارغ

  ( .َ8225ِظطفٟ، ِؾّٛد ػجذاٌغلا .) فً ئداسة يخبغش انًُشأث "دوس انؼُبقٍذ انصُبػٍت

، ِغٍخ سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش "انصُبػٍت انصغٍشة وانًتىعطت

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، سِبػ )الأسدْ(.

  ( .ُ٘8225فبسط، ٔغ١ُ ثش .) ِغٍخ "انصُبػٍت انؼُقىدٌت فً الأسدٌ انؼُبقٍذ"ئشكبنٍت بُبء ،

 )الأسدْ(.اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ػّبْ 

  ( .ٞٚ8222خشجخ، ٔبعٟ ِؾّذ فٛصٞ. ِٚؾّذ، ؽ١ّذح اٌجذ .) ئغبس يقتشس نقٍبط فؼبنٍت"

، اٌّغٍخ انؼُبقٍذ انصُبػٍت: دساعت تطبٍقٍت ػهى وسػ صُبػت الأحبث بًحبفظت ديٍبغ"

 اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، اٌمب٘شح )ِظش(.

  ( .8224اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب .)" صٌبدة ئَتبرٍت انًششوػبث انصغٍشة

دساعت حبنت صُبػت انًلابظ -وانًتىعطت وتؼضٌض قذستهب انتُبفغٍت يٍ خلال انتكتم وانتشبٍك 

 .-فً نبُبٌ

www.escwa.un.org/information/publications/edit/upload/SDPD10A.pdf, 

30/03/2014,P: 10 

  انؼُبقٍذ انصُبػٍت ودوسهب فً تؼضٌض انقذسة "(. 8222. )ِظطفٝ ،ثٓ إٌٛٞٚ .ِمذَ ،ػج١شاد

 أ،22اٌؼذد  ،-اٌؼذد الالزظبدٞ- دساعبد ِغٍخ ،"انتُبفغٍت نهًإعغبث انصغٍشة وانًتىعطت

 (.اٌغضائشعبٔفٟ )عبِؼخ ػّبس ص١ٍغٟ ثبلأغٛاؽ، 
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  دوس ئعتشاتٍزٍت انؼُقىد انصُبػً فً تحقٍق تُبفغٍت انصُبػبث "(. 8228. )ػضّبْ ،ٌخٍف

عبِؼخ ػّبس ص١ٍغٟ  أ،18اٌؼذد  ،-الالزظبدٞ اٌؼذد-، ِغٍخ دساعبد"ًتىعطتانصغٍشة وان

 (.اٌغضائش) عبٔفٟ ثبلأغٛاؽ،

  ئعتشاتٍزٍت تىغٍٍ انًششوػبث انصُبػٍت فً يصش"(. 8224. )ِؾّذ ِظطفٝ ،ِّذٚػ 

فٍغفخ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ، )غ١ش  سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ، "دساعت حبنت: ئقهٍى رُىة انصؼٍذ

 اٌمب٘شح )ِظش(. إٌٙذعخ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ِٕشٛسح(، و١ٍخ

  ٟانصغٍشة  تؼضٌض انقذسة انتُبفغٍت نهًإعغبث"(. 8222. )ص١٘خ ،ثٛد٠بس. ٚعجبسٞ ،شٛل

، اٌٍّزمٝ -قشاءاث فً انتزشبت الإٌطبنٍت- اتٍزٍت انؼُبقٍذ انصُبػٍتوانًتىعطت يٍ خلال ئعتش

 ٌٍّئعغبد اٌظٕبػ١خ خبسط لطبعاٌذٌٟٚ اٌشاثغ ؽٛي: إٌّبفغخ ٚالإعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ 
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)انًتغٍش  انؼُبقٍذ انصُبػٍتانًزًىػت الأونً : يزًىػت الأعئهت انتً تقٍظ 

 انًغتقم(:

 

غٍش 

يىافق 

ب  تًبي 

غٍش 

 يىافق
 يىافق يحبٌذ

يىافق 

 تًبيب  
 َ انؼببسة

 الأول: تشكٍض انششكبث.انبؼذ 

اٌظٕبػ١خ رشو١ضاً ٌٍششوبد ثبٌشىً اٌزٞ  اٌؼٕبل١ذرخٍك      

 ٠ّىٕٙب الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌّؼشفخ اٌّشزشوخ.
2 

اٌظٕبػ١خ أْ ٠خٍك  اٌؼٕبل١ذ٠ّىٓ ٌزشو١ض اٌششوبد فٟ      

 لٛح ػبٍِخ ِزخظظخ ِٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ طٕبػخ ِؼ١ٕخ.
8 

٠ّىٓ ٌٍغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ أْ رشغغ رشو١ض اٌششوبد فٟ      

 اٌظٕبػ١خ ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ. اٌؼٕبل١ذ
2 

 انبؼذ انخبًَ: تخصص انششكبث.

٠ّىٓ أْ ٠خزٍف رخظ١ض اٌششوبد فٟ اٌؼٕبل١ذ      

اٌظٕبػ١خ اػزّبداً ػٍٝ ِشؽٍخ رطٛس اٌظٕبػخ ِٚغزٜٛ 

 إٌّبفغخ.

2 

اٌششوبد فٟ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٠ّىٓ أْ ٠زؤصش رخظ١ض      

ثبٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚاٌزبس٠خ١خ اٌزٟ رخٍك ث١ئخ أػّبي ِٛار١خ 

 ٌظٕبػخ ِؼ١ٕخ فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ.

8 

٠ّىٓ أْ رخزبس اٌششوبد رؾذ٠ذ ِٛلؼٙب فٟ اٌؼٕبل١ذ      

اٌظٕبػ١خ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّزخظظخ ٚدػُ 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

2 

 ػهً الإبتكبس.انبؼذ انخبنج: انقذسة 

غبٌجب ِب رٛفش اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ أسػب خظجخ ٌلاثزىبس      

 ٠ّىٓ ٌٍششوبد ِٓ اٌزؼبْٚ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش.
2 

٠ّىٓ رغ١ًٙ الاثزىبس فٟ اٌششوبد فٟ اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ      

 ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّزخظظخ ٚاٌششاوبد.
8 

فٟ اٌؼٕبل١ذ  ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الاثزىبس فٟ اٌششوبد     

اٌظٕبػ١خ ِٓ أعً ِٛاوجخ إٌّبفغخ أٚ ر١١ّض ٔفغٙب فٟ 

 اٌغٛق.

2 
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انًزًىػت انخبٍَت: يزًىػت الأعئهت انتً تغتخذو نقٍبط تطىٌش انًُبغق انصُبػٍت 

 )انًتغٍش انتببغ(:

غٍش 

يىافق 

ب  تًبي 

غٍش 

 يىافق
 أوافق يحبٌذ

أوافق 

 تًبيب  
 و انؼببسة

اٌؾٛافض ٚاٌغ١بعبد ٌذػُ ّٔٛ رمذَ اٌؾىِٛخ ِغّٛػخ ِٓ      

 إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ.
2 

رمذَ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ِغّٛػخ ِٓ      

 .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌذػُ اٌششوبد
8 

عبػذ رط٠ٛش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ر٠ٕٛغ الالزظبد      

 اٌؼّبٟٔ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ػبئذاد خبسع١خ.
2 

اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛفش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ      

 اٌذاػّخ ٌٍششوبد.
4 

خٍك أشبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فشطبً عذ٠ذح ٌلاعزضّبس      

 ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.
5 

٠زُ دػُ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚششوبء      

 اٌمطبع اٌخبص ٌؼّبْ ٔغبؽٙب ٚاعزذاِزٙب.
6 

إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافض ٚاٌّضا٠ب رمذَ      

 ٌٍششوبد، ثّب فٟ رٌه الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ.
2 

عبػذ أشبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػّبْ ػٍٝ أْ رظجؼ      

 ٚعٙخ أوضش عبرث١خ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ إٌّطمخ.
2 

رؼطٟ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ الأ٠ٌٛٚخ      

اٌج١ئخ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌطبلخ ٌلاعزذاِخ ٚؽّب٠خ 

 اٌّزغذدح.

2 

أدٜ ّٔٛ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ ػّبْ اٌٝ رط٠ٛش علاعً      

 22 رٛس٠ذ عذ٠ذح ٚص٠بدح إٌشبؽ اٌزغبسٞ.

 


