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 دٚس سأط اٌّبي اٌجششي ػًٍ إٌّٛ الالزصبدي

 ثبٌزطجٍك ػًٍ عٍطٕخ ػّبْ

 ػجذاٌؼضٌض ِحّذ عّؼخ لبعُ

 د/ ػّشٚ اٌضجغ                           د/ ِحّذ سِضبْ                                          

ّغبػذ                         ِذسط الالزصبد                               أعزبر الالزصبد اٌ

 ػٍّذ وٍٍخ اٌذساعبد اٌؼٍٍب                              ِؼٙذ اٌذساعبد اَعٌٍٛخ            

ؼشثٍخ ٌٍؼٍَٛ                        قعبِؼخ اٌضلبص              ّصشفٍخالأوبدٌٍّخ اٌ ّبٌٍخ ٚاٌ  الاداسٌخ ٚاٌ

 :ِغزخٍص اٌذساعخ

٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌجؾش فٟ اٌزعشف عٍٝ دٚس اعزشار١غ١بد سأط اٌّبي      

رؾذ٠ذ ٔٛع ٚارغبٖ اٌعلالخ ث١ٓ اٌجششٞ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ثغٍطٕخ عّبْ، ٚوزٌه 

سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٟ ٚعٛد علالخ اسرجبؽ 

ص٠بدح ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ، ٚأٚطٝ اٌجؾش ثؼشٚسح 

ٍّٕبفغخ فٟ الاعزضّبس فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزض٠ٚذ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٌذ٠ٙب ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌ

اٌغٛق اٌعب١ٌّخ ، ٚوزٌه رعض٠ض صمبفخ اٌزعٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٌّٛاوجخ اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد 

 اٌزغبس٠خ اٌّزغ١شح.

 . الالزظبدٞ إٌّٛ، سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ:

:Abstract 

     The main objective of the research is to identify the role of 

Human Capital Strategies in achieving economic growth in the 

Sultanate of Oman, as well as to determine the type and direction of 

the relationship between human capital and economic growth, and 

the research found a strong direct correlation between human capital 
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and economic growth, and the research recommended the need to 

increase investment in education and training to equip its workforce 

with the skills necessary to compete in the global market, as well as 

promoting a culture of lifelong learning to keep pace with changing 

technologies and business practices. 

Keywords: human capital, economic growth. 

 :مغُ الأٚي: الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخاٌ

 :ِمذِخ اٌذساعخ  -1

ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٠عشف سأط اٌّبي اٌجششٞ عٍٝ أٔٗ اٌّعشفخ       

الأفشاد ، ٘ٛ ِؾشن ؽبعُ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ فٟ أٞ ثٍذ. فٟ عٍطٕخ عّبْ ، ٌعت سأط اٌّبي 

اٌجششٞ دٚسا ؽ٠ٛ١ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجلاد ، خبطخ ِٕز رشو١ض اٌؾىِٛخ عٍٝ ثشاِظ 

ّبي اٌجششٞ اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ، خطذ عّبْ خطٛاد وج١شح فٟ رؾغ١ٓ ِئششاد سأط اٌ

عٍٝ ِذٜ اٌعمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ. عٍٝ عج١ً اٌّضبي ، اسرفع ِعذي ِعشفخ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ 

، ث١ّٕب ٚطٍذ ٔغجخ  2202٪ فٟ عبَ  95اٌٝ  0992٪ فٟ عبَ  65ٌٍجبٌغ١ٓ فٟ اٌجلاد ِٓ 

رٌه ، (. ثبلإػبفخ اٌٝ 2220٪ )اٌجٕه اٌذٌٟٚ ،  97الاٌزؾبق الإعّب١ٌخ ثبٌزع١ٍُ الاثزذائٟ اٌٝ 

اعزضّشد عّبْ ثىضبفخ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌزض٠ٚذ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ثبٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌٍّٕبفغخ فٟ اٌغٛق اٌعب١ٌّخ ، وبْ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عٍطٕخ عّبْ ِذفٛعب 

ثبعزشار١غ١برٙب ٌز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ. ِع ٚعٛد لٛح عبٍِخ ِزعٍّخ ِٚٙشح ، رّىٕذ 

ة الاعزضّبس الأعٕجٟ ، ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ، ٚرط٠ٛش ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ الالزظبد عّبْ ِٓ عز

اٌعبٌّٟ. وّب عبعذ اعزضّبس اٌؾىِٛخ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ عٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌفمش 

 ٚاٌجطبٌخ ، ِّب أدٜ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الاعزمشاس الاعزّبعٟ ٚالالزظبدٞ.

  :ِشىٍخ اٌذساعخ  -2

اْ اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ أْ الالزظـبداد اٌعشث١ـخ رٛاعـٗ ثعـغ 

اٌمؼـب٠ب اٌّغزعظــ١خ ٚاٌزــٟ رزطٍــت ؽٍــٛي ٌٙــب ٚأ٘ــُ ٘ــزٖ اٌمؼب٠ب ٟ٘: أخفبع 

ِعذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ، أخفبع فٟ اٌزٕٛع الالزظبدٞ، ِعذلاد ثطبٌخ ِشرفعخ، 
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ـــبفخ فـــــٟ الإٔزـــــبط ٚاٌخذِبد، عذَ رّزع إٌّزظ اٌّؾٍٟ أخفـــــبع اٌم١ّـــــخ اٌّؼــ

 ث١ّضح رٕبفغ١خ، الاعزّبد عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزٛسدح، ٚ٘غشح سأط اٌّبي اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ.

ٌذٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فُٙ اٌٛالع اٌفعٍٝ ٚرؾبٚي اٌذساعخ      

ثؤ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٚزخزٜ اٌمشاساد اٌّغئ١ٌٛٓ ِٚذٜ ادسان ثغٍطٕخ عّبْ، 

 ٚدٚسٖ اٌفعبي فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ.

 ِٓ خلاي اٌزغبؤي اٌشئٍغً اٌزبًٌ:ٌّٚىٓ رٍخٍص ِشىٍخ اٌذساعخ 

 دٚس سأط اٌّبي اٌجششي ػًٍ إٌّٛ الالزصبدي ثغٍطٕخ ػّبْ؟ِب ٘ٛ 

 ِٚٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ رزفشع الأعئٍخ اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:

  ٟ٘أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌجششٞ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد؟ ِب 

  ِب ٟ٘ ؽج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ؟ 

   ً٘ ٠غبعذ اٌزط٠ٛش فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ عٍٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٍّئعغبد

 ِؾً اٌذساعخ؟

 :أٍّ٘خ اٌذساعخ -3

            رزّضً أ١ّ٘خ دساعخ دٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ    

 عٍطٕخ عّبْ ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

   :سأط اٌّبي اٌجششٞ ٘ٛ اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌلاثزىبس ٚالإثذاع ، ّٚ٘ب  لٍبدح الاثزىبس

ػشٚس٠بْ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ. ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ، ٠ّىٓ ٌغٍطٕخ 

عّبْ رط٠ٛش لٛح عبٍِخ ِغٙضح رغ١ٙضا ع١ذا ٌذفع الاثزىبس ٚرط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد 

 ٚرم١ٕبد عذ٠ذح.

   :سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ، ؽ١ش ٠ىزغت رئدٞ ر١ّٕخ  رؼضٌض الإٔزبعٍخ

الأفشاد اٌّٙبساد ٚاٌّعشفخ اٌلاصِخ لأداء ٚظبئفُٙ ثشىً أوضش وفبءح ٚفعب١ٌخ. ٚٔز١غخ ٌزٌه ، 

 ٠ّىٓ ٌغٍطٕخ عّبْ رؾغ١ٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ.

    اٌّبي اٌجششٞ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش اٌؾذ ِٓ اٌفمش: ٠ّىٓ أْ ٠غبعذ الاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ سأط

ِٓ خلاي ص٠بدح اِىب١ٔخ اٌزٛظ١ف ٚوغت اِىبٔبد الأفشاد. ٠ّىٓ ٌٍمٜٛ اٌعبٍِخ اٌّزعٍّخ 
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ٚاٌّٙشح أْ رغززة ٚظبئف راد سٚارت أعٍٝ ٚرض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌّع١شخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

 اٌعّب١١ٔٓ.

   ٌّبي اٌجششٞ أ٠ؼب ص٠بدح الاعزمشاس الاعزّبعٟ ٚالالزظبدٞ: ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ر١ّٕخ سأط ا

فٟ الاعزمشاس الاعزّبعٟ ٚالالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ عذَ اٌّغبٚاح ، ٚرعض٠ض اٌزّبعه 

الاعزّبعٟ ، ٚرعض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ. ِع ٚعٛد عىبْ ِزع١ٍّٓ ِٚٙبسح ، ٠ّىٓ ٌعّبْ ثٕبء 

 ِغزّع أوضش اعزمشاسا ِٚشٚٔخ.

   ٌّزعٍّخ ٚاٌّٙشح أوضش عبرث١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ: اٌجٍذ رٚ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ا

الأعبٔت ، اٌز٠ٓ ٠غعْٛ اٌٝ الاعزضّبس فٟ اٌجٍذاْ راد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق اٌعب١ٌّخ. 

ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ ، ٠ّىٓ ٌغٍطٕخ عّبْ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 ٚخٍك فشص عًّ عذ٠ذح.

دٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عٍطٕخ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ      

أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ. ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ، ٠ّىٓ ٌغٍطٕخ ٠عزجش عّبْ 

عّبْ رط٠ٛش لٛح عبٍِخ ِب٘شح رذفع الاثزىبس ، ٚرعضص الإٔزبع١خ ، ٚرمًٍ ِٓ اٌفمش ، ٚرض٠ذ 

 ٚوٍٙب ػشٚس٠خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.ِٓ الاعزمشاس الاعزّبعٟ ٚالالزظبدٞ ، 

 :أ٘ذاف اٌذساعخ  -4

 :ِٕٙب الأرًالأ٘ذاف عٍّخ ِٓ اٌذساعخ ئٌى رحمٍك  ٘زٖ رغؼى     

  دساعخ ؽج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ؟ 

   اٌزعشف عٍٟ ِذٞ رؤص١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ عٍٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٍّئعغبد

 ِؾً اٌذساعخ.

  ٚعٍٟ ِٓ س اٌّٛسد اٌجششٞ فٟ رؾم١ك ِغزٛٞ أرمذ٠ُ د١ًٌ ١ِذأٝ اػبفٝ عٓ د

 إٌّٛ ٚاٌزشغ١ً.
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 :ِٕٙغٍخ اٌذساعخ  -5

 :ٍى لغٍّٓ ِٓ إٌّٙغٍخ ػٍى إٌحٛ اٌزبًٌاٌذساعخ ػ ٌؼزّذ ِٕٙظ     

   :ًاٌذٚس٠بد ٚإٌّشٛاد اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد رُ الإؽلاع عٍٟ إٌّٙظ اٌٛصف

عٍٝ ٠عزّذ  ٞاٌذ١ٌٚخ، ٚوزبثخ الإؽبس اٌزؾؼشٞ ٌٍذساعخ ٚاٌز ٚشجىخ اٌّعٍِٛبد

عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ الإعشاءاد اٌجؾض١خ اٌزٟ  ١ش ٠مَٛؽاٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  إٌّٙظ

)وّزغ١ش الالزظبدٞ  ٚدٚسٖ فٟ إٌّٛ)وّزغ١ش ِغزمً(  سأط اٌّبي اٌجششٞ رم١ظ

 .ربثع( ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ لأ٘ذاف اٌذساعخ

    :ًالالزظبدٞ فٟ إٌّٛ عٍٟ دٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ رُ ل١بط إٌّٙظ اٌزطجٍم

ٚع١زُ ِعبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ خّبعٟ اٌزذسط،  (Likert)ثّم١بط عٍطٕخ عّبْ 

ٚرٌه ثغشع  عّعٙب ثبعزخذاَ لبئّخ الاعزمظبء ثجعغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ،

١زُ رٍخ١ض ٚٚطف علالخ الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش اٌّخزٍفخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚع

 .SPSSاٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ اٌغب٘ض ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّعشٚف ثـ  اعزخذاَ

 :حذٚد اٌذساعخ -6

 ٌزحمٍك اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ رُ رحذٌذ٘ب فً إٌٛاحً اٌزبٌٍخ:

   :ثغٍطٕخ  اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ٠ٕؾظش رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ اٌحذٚد اٌزٕظٍٍّخ

 .عّبْ

   :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ خلاي إٌظف الأٚي ِٓ عبَ ٟٚ٘ فزشح اعشاء اٌحذٚد اٌضٍِٕخ

2222.َ 

   :ثبٌّئعغبد  اٌّغئ١ٌٛٓاٌعب١ٍِٓ ٠ٕٚؾظش رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ اٌحذٚد اٌجششٌخ

 ثغٍطٕخ عّبْ. اٌؾى١ِٛخ

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ -7

    ( ثؼٕٛاْ:2222حغٓ ٚشبوش، دساعخ ) 

 ""رحًٍٍ ِإششاد إٌّٛ الالزصبدي فً ثٍئخ الالزصبد اٌؼشالً

ٌٍزعشف عٍٝ دٚس إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚغبّ٘خ اٌمطبعبد فٟ ٌٙذف اٌجحش       

رى٠ٕٛٗ عٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ث١ئخ الالزظبد اٌعشالٟ، رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رٕبٚي 
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ِٛػٛع إٌّٛ الالزظبدٞ ٚدٚسٖ فٟ الالزظبد اٌعشالٟ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ ارغبٖ 

ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد فؼلاً عٓ ِغبّ٘خ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚ

  رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ث١ئخ الالزظبد اٌعشالٟ.

       : ذ اٌذساعللخ ئٌللً ػعععف ِغععبّ٘خ اٌمطبعععبد الالزظععبد٠خ لاععع١ّب اٌمطععبع  رٛصللٍ

وجعش فعٟ اٌزٛص٠عٟ ٚاٌمطبع اٌخذِٟ ثغجت ١ّٕ٘خ اٌمطبع اٌغٍعٟ اٌزٞ اعزؾٛر عٍعٝ إٌغعجخ الأ

رزثععزة ِغععبّ٘زٗ ثبٌٕععبرظ اٌّؾٍععٟ الإعّععبٌٟ ٔز١غععخ ِغععبّ٘خ الإٔزععبط إٌفطععٟ فععٟ ٘ععزا اٌمطععبع. 

لاي ٟ ث١ئعخ الالزظعبد اٌعشالعٟ خعشد فعِعذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّعبٌٟ ِٚزٛععؾ ٔظع١ت اٌفع

ٚ٘زا ٠ٕزظ عٓ اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزعٟ ِعشد ثبلالزظعبد ( 2207 -2222) اٌّبدح

ٚاٌعمٛثععبد الالزظعععبد٠خ خععلاي ِععذح اٌزغعععع١ٕبد  خاٌى٠ٛز١عع-ٟ لاععع١ّب اٌؾععشة اٌعشال١عععخاٌعشالعع

 .2222 ٚاٌزذاع١بد أؽذاس عبَ

   ،( ثؼٕٛاْ: 2213دساعخ )ٔبصش 

-"دٚس اٌجشاِظ اٌزذسٌجٍخ فً رٍّٕخ سأط اٌّبي اٌجششي ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼبٍٍِٓ

 اٌّذًٔ ثمطبع غضح".اٌشك -دساعخ رطجٍمٍخ ػٍى ٚصاسح اٌذاخٍٍخ ٚالأِٓ اٌٛطًٕ

اٌععٝ اٌزعععشف عٍععٝ دٚس اٌجععشاِظ اٌزذس٠ج١ععخ فععٟ ر١ّٕععخ سأط اٌّععبي  ٘للذفذ اٌذساعللخ      

اٌشعك اٌّعذٟٔ فعٟ لطعبع  عضح، ٚرّضٍعذ ِشعىٍخ  –اٌجششٞ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚالأِٓ اٌٛؽٕٟ 

اٌذساعخ فٟ الإعبثخ عٍعٝ اٌغعئاي اٌشئ١غعٟ  ِعب دٚس اٌجعشاِظ اٌزذس٠ج١عخ فعٟ ر١ّٕعخ سأط اٌّعبي 

ؽٕٟ  ْ ِغزّعع اٌذساععخِٓ  –اٌجششٞ فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍعخ ٚالأِعٓ اٌعٛ اٌشعك اٌّعذٟٔ، ٚلعذ رىعٛ

ٚؽزعٝ  0/0/2229اٌشك اٌّذٟٔ خعلاي اٌفزعشح ِعٓ  –ِٛظفٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚالأِٓ اٌٛؽٕٟ 

ثّخزٍععف ِغععز٠ٛبرُٙ اٌٛظ١ف١ععخ، ٚلععذ رععُ اخز١ععبس  ِٛظفععبً  ) 275َ، ٚعععذدُ٘ )20/02/2202

 %ِٓ ِغزّع اٌذساعخ. 26( ِٛظف أٞ ثٕغجخ 009ع١ٕخ عشٛائ١خ ؽجم١خ ثٍغذ )

ذ اٌذساعللخ       اٌععٝ ِغّٛعععخ ِععٓ إٌزععبئظ أّ٘ٙععب، أْ ٕ٘ععبن علالععخ ل٠ٛععخ ثعع١ٓ  ٚرٛصللٍ

ؽٕٟ ٚر١ّٕعععخ ِٙععبساد ٚلععذساد ٚص٠عععب دح اٌجععشاِظ اٌزذس٠ج١ععخ فععٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍعععخ ٚالأِععٓ اٌععٛ

ِعبسف ٚخجشاد ٚرغ١١ش عٍٛن ٚارغب٘بد ٚل١ُ ِٛظف١ٙب، ٕٚ٘بن ا٘زّبَ ِٚغبٔذح ٚدعُ ِعبٌٟ 

ِٓ لجً الإداسح اٌع١ٍب ٌٍع١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌٛصاسح، ٚرٛعذ دائشح ِخزظعخ ٠شعشف ع١ٍٙعب ؽعبلُ 

، ٕٚ٘ععبن ا٘زّععبَ وععً ِععٓ  ِزخظععض رعّععً عٍععٝ رٕف١ععز ِشاؽععً اٌع١ٍّععخ اٌزذس٠ج١ععخ ثشععىً ِٕٙععٟ
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ٛاد خععذِزُٙ فععٟ اٌّشععبسوخ فععٟ اٌغٕغعع١ٓ ثّخزٍعع ١برُٙ اٌٛظ١ف١ععخ ٚعععٕ ف فئععبرُٙ اٌعّش٠ععخ ِٚغععّ

بداد ع١ٍّععخ فععٟ اٌّشععبسوخ فععٟ  ١ٓ عٍععٝ شععٙ ظف١ٓ اٌؾبطععٍ اٌجععشاِظ اٌزذس٠ج١ععخ، ٚا٘زّععبَ اٌّععٛ

ٚأٚطعذ اٌذساععخ ثؼعشٚسح رعض٠عض اٌع١ٍّعخ اٌزذس٠ج١عخ فعٟ  .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أوجش ِٓ  ١عشُ٘

شك اٌّذٟٔ ِعٓ خعلاي ص٠عبدح ا٘زّعبَ الإداسح اٌع١ٍعب، ٚص٠عبدح اٌ - ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚالأِٓ اٌٛؽٕٟ

ظف١ٓ ِخزظع١ٓ  ٠ش ثّعٛ اٌّخظض اٌّبٌٟ اٌخعبص ثبٌزعذس٠ت، ٚرعذع١ُ دائعشح اٌزعذس٠ت ٚاٌزطعٛ

ِٓ ؽٍّخ اٌذساعبد اٌع١ٍب، ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت اٌع١ٍّخ فٟ رٕف١ز ِشاؽٍٙب، ٚاٌعًّ عٍعٝ رشعغ١ع 

صاسح ثّخزٍععف فععشٚلُٙ ا ظفٟ اٌععٛ ٌفشد٠ععخ ثبٌّشععبسوخ فععٟ اٌجععشاِظ اٌزذس٠ج١ععخ ٚرؾف١ععض ع١ّععع ِععٛ

 .ٚرٌه ِٓ خلاي سثؾ اٌزذس٠ت ثبٌّغبس اٌٛظ١فٟ

  ( ثؼٕٛاْ:2213، ػجذاٌحبفعدساعخ ) 

"دٚس اٌغبِؼبد اٌفٍغطٍٍٕخ فً رٍّٕخ سأط اٌّبي اٌجششي ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء 

 ٍ٘ئخ اٌزذسٌظ".

اٌعععٝ اثعععشاص دٚس اٌغبِععععبد اٌفٍغعععط١ٕ١خ فعععٟ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي  ٘لللذفذ اٌذساعلللخ

اٌجشعععشٞ ِعععٓ ٚعٙعععخ ٔهعععش أعؼعععبء ١٘ئعععخ اٌزعععذس٠ظ، وعععزٌه اٌىشعععف ععععٓ اٌّعٛلعععبد اٌزعععٟ 

رؾعععذ ِعععٓ لعععذسح اٌغبِععععبد اٌفٍغعععط١ٕ١خ ثّؾبفهعععبد  عععضح فعععٟ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ، 

َٛ ثعععٗ ٚاٌىشعععف ععععٓ اٌفعععشٚق ثععع١ٓ ِزٛععععطبد رمعععذ٠شاد ع١ٕعععخ اٌذساععععخ ٌٍعععذٚس اٌعععزٞ رمععع

اٌغبِععععبد اٌفٍغعععط١ٕ١خ فعععٟ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ رجعععع اٌذساععععخ. ٌٚزؾم١عععك أ٘عععذاف 

، ِغعععزخذِخ اععععزجبٔخ ٌم١عععبط دٚس  ٙظ اٌٛطعععفٟ اٌزؾ١ٍٍعععٟ اٌعععذس اععععخ اععععزخذِذ اٌجبؽضعععخ اٌّعععٕ

اٌغبِععععبد اٌفٍغعععط١ٕ١خ فعععٟ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ِعععٓ ٚعٙعععخ ٔهعععش أعؼعععبء ١٘ئعععخ 

خ عٍعععٝ اٌّغعععبلاد اٌخّغعععخ ٚاٌّزعٍمعععخ ثز١ّٕعععخ ( فمعععشح ِٛصعععع52(ٚرىٛٔعععذ ِعععٓ  .اٌزعععذس٠ظ

 صمبف١بً (.  -ع١ٍّبً -اعزّبع١بً  -ع١بع١بً -الزظبد٠بً (سأط اٌّبي اٌجششٞ 

 :أُ٘ إٌزبئظ اٌزً رٛصٍذ ئٌٍٙب اٌذساعخ

ععععبء دٚس اٌغبِععععبد اٌفٍغعععط١ٕ١خ فعععٟ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ِعععٓ ٚعٙعععخ ٔهعععش   -0

 %.55اٌذسعخ اٌى١ٍخ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثذسعخ ِزٛعطخ ؽ١ش ثٍغذ 

، ٚععععبء فعععٟ اٌّشرجعععخ   -2 اؽزعععً ِغعععبي ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ صمبف١عععبً اٌّشرجعععخ الأٌٚعععٝ

اٌضب١ٔعععخ ِغعععبي ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ع١بعععع١بً، ث١ّٕعععب ععععبء ِغعععبي ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي 
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اٌجشعععشٞ ع١ٍّعععبً اٌّشرجعععخ اٌضبٌضعععخ، ٚأخ١عععشاً ععععبء اٌّغعععبي اٌخعععبِظ ر١ّٕعععخ الزظعععبد٠بً اٌّشرجعععخ 

خ ععععبء ِغعععبي ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ، سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ اعزّبع١عععبً ١ٌؾزعععً اٌشاثعععع

 .اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚالأخ١شح

ي اٌعععععذٚس اٌعععععزٞ رمعععععٛ َ ثعععععٗ اٌغبِععععععبد   -2 رٛععععععذ فعععععشٚق راد دلاٌعععععخ اؽظعععععبئ١خ ؽعععععٛ

اٌفٍغعععط١ٕ١خ ثّؾبفهعععبد  عععضح فعععٟ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ِعععٓ ٚعٙعععخ ٔهعععش أعؼعععبء 

١ععععخ، ٚوبٔععععذ ٘ععععزٖ اٌفععععشٚق ٌظععععبٌؼ اٌى١ّععععبد ١٘ئععععخ اٌزععععذس٠ظ رعععععضٜ اٌععععٝ ِزغ١ععععش اٌىّ

 ). الإٔغب١ٔخ، ثبعزضٕبء اٌّغبي اٌضبٟٔ اٌّزعٍك )ثز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ع١بع١بً 

   ،( ثؼٕٛاْ:2211دساعخ )اٌفزلاٚي 

"دٚس رىٌٕٛٛعٍب اٌّؼٍِٛبد فً رٍّٕخ سأط اٌّبي اٌجششي دساعخ اعزطلاػٍخ اَساء ػٍٕخ 

 ". ِحبفظخ وشثلاءد )اعٍب عًٍ( رصبلافً ششوخ الا

أثععععععبد رىٌٕٛٛع١عععععب اٌّعٍِٛعععععبد وّزغ١عععععش ِغعععععزمً )الأعٙعععععضح  رٕبٌٚلللللذ اٌذساعلللللخ

اسد اٌجشععععشٞ(، ٚاٌّزغ١ععععش اٌزععععبثع سأط اٌّععععبي  ٚاٌّعععععذاد، اٌجشِغ١ععععبد، الارظععععبلاد، اٌّععععٛ

اٌجشعععشٞ )اٌّعشفعععخ، اٌخجعععشح، اٌّٙعععبسح، الاثزىعععبساد( ع١ٍعععٗ ارخعععز اٌجبؽعععش ِٕٙغعععبً ٚطعععف١بً 

١ٓ إٌّهّعععخ ِعععٓ ععععشعخ رؾ١ٍعععبً ِعععٓ أععععً رّىععع١ٓ الإداس٠ععع١ٓ ثؤ١ّ٘عععخ ٘عععزٖ الأثععععبد فعععٟ رّىععع

 الإعزغبثخ ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد.

ذ اٌذساعللللخ       ظ ٌزىٌٕٛٛع١ععععب اٌّعٍِٛععععبد عٍععععٝ  ٚرٛصللللٍ د رععععؤص١ش ٍِؾععععٛ اٌععععٝ ٚعععععٛ

سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ٠ّٚىعععٓ ٌٍّٕهّعععبد ر١ّٕعععخ سأط ِبٌٙعععب اٌجشعععشٞ ِعععٓ خعععلاي الاعزّعععبد 

عٍعععٝ اٌجعععشاِظ اٌزذس٠ج١عععخ. ِٚعععٓ أ٘عععُ اٌزٛطععع١بد ػعععشٚسح ل١عععبَ اٌشعععشوخ اٌّجؾٛصعععخ ثزؾذ٠عععذ 

 اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد اٌّٙبسح ٚاٌخجشح اٌعب١ٌخ 

 .رٕغغُ ٚرزلائُ ِع ِزطٍجبد اٌعًّ فٟ اٌششوخ اٌزٟ
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   دساعخMemon, 2009):ْثؼٕٛا ) 

Human Capital a Source of competitive advantage: Ideas for 

Strategic Leadership". 

ععععشع ثععععغ الأفىعععبس اٌّجزىعععشح ٌٍم١عععبدح اٌزٕه١ّ١عععخ ِعععٓ  حبٌٚلللذ ٘لللزٖ اٌذساعلللخ      

ي عٍعععٝ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ٚطععع١بٔزٗ  خعععلاي ععععشع ثععععغ إٌّعععبرط اٌفش٠عععذح ٌٍؾظعععٛ

ٚاععععزذاِزٗ، أطلالعععبً ِعععٓ لبععععذح ِفبد٘عععب أْ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ٘عععٛ ععععضء لا ٠زغعععضأ ِعععٓ 

 أٞ ِٕهّععخ. ٚاٌغعععشع ِععٓ ٘عععزٖ إٌّععبرط ٘عععٛ رٛػعع١ؼ أْ سأط اٌّعععبي اٌجشععشٞ ٠عزجعععش ِعععٓ

اسد،  ء ِعععذخً اٌّعععٛ أ٘عععُ اٌّظعععبدس ١ٌٍّعععضح اٌزٕبفغععع١خ فعععٟ عظعععشٔب اٌؾعععبٌٟ، ٚرٌعععه فعععٟ ػعععٛ

اٌعععزٞ ٠عزجعععش اٌعٕظعععش اٌجشعععشٞ عٕظعععشاً ؽ٠ٛ١عععبً ٚ٘بِعععبً ٌزؾم١عععك ا١ٌّعععضح اٌزٕبفغععع١خ. ٠ٚعزمعععذ 

ُ سأط ِبٌٙععب اٌجشععشٞ فععٟ ٔغبؽٙععب فععبْ ٘ععزا ٠غععبعذ  ثععؤْ إٌّهّععبد ارا عشفععذ و١ععف ٠غععٙ

ب١ٌعععخ، ٚأْ ر١ّٕعععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ٘عععٛ اٌزؾعععذٞ ثشعععىً وج١عععش فعععٟ اداسرٙعععب ٚرم١١ّٙعععب ثفع

 الأوجش ٌمبدح إٌّهّبد فٟ رشى١ً الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕهّخ. 

اٌٝ عذح ٔزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌعٌّٛخ ٚص٠بدح ٚرٛصٍذ اٌذساعخ       

اٌزٕبفغ١خ فٟ عظش إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّهّبد لذ عٍّذ عٍٝ رغ١١ش إٌّبرط اٌّئد٠خ ١ٌٍّضح 

 .اٌّعشفخ اٌؾبٌٟ ٚوبْ رٌه ِب أٚطذ ثٗ اٌذساعخ

 :ٌضبًٔ: الإطبس اٌّفبًٍّ٘ ٌٍذساعخاٌمغُ ا

 إٌٌّٛٚشأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ٘زا اٌمغُ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ عززٕبٚي اٌذساعخ 

 :ف١ّب ٠ٍٟالالزظبدٞ 

 :اٌجششيسأط اٌّبي أٚلاً: 

 :سأط اٌّبي اٌجششيِفَٙٛ   -1

 :ِب ًٌٍ ٌخصذ ٚاٌزً اٌجبحضٍٓ ثبخزلاف اٌجششي اٌّبي سأط ِفَٙٛ رؼذد ٌمذ

ف١ععععشف سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ عٍعععٝ أٔعععٗ  اٌّعشفعععخ اٌّف١عععذح اٌزعععٟ ٠ّىعععٓ رٛظ١فٙعععب        

٠ٚعُذ اٌفىش اٌزٞ ٠ىّٓ فعٟ ر٘عٓ اٌععب١ٍِٓ اٌعزٞ لا  ،ٚاعزضّبس٘ب ثشىً طؾ١ؼ ٌظبٌؼ إٌّهّخ

 (.٠2206ت، )أد ٠ّىٓ ٌّغٗ ٚلا سإ٠زٗ أٚ ل١بعٗ أٚ رمذ٠شٖ ثضّٓ 
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 اٌع١ٍّعخ ٚاٌخجعشاد اٌشخظع١خ اٌّعشفعخ ثؤٔعٗ:" اٌجشعشٞ اٌّعبي سأط وّعب ععشف       

 ٚرعز٘ت إٌّهّعخ فعٟ اٌععبٍِْٛ اٌزعٟ ٠ّزٍىٙعب ٚالاثزىعبساد الإثذاع١عخ ٚاٌمعذساد ٚاٌّٙعبساد

 ."أعّبٌُٙ اٌّٛظفْٛ ٠غبدس عٕذِب

ْ الأفعشاد ٌعذٜ اٌّٛعٛدح ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌّعشفخ خض٠ٓ ثؤٔٗ "٠عُشف وّب        رىعٛ

 ٚاٌخجشاد .  ٚاٌزذس٠ت اٌذاخٍٟ ٌٍضمبفخ ٔز١غخ الاعزضّبس

 إٌّهّعخ فعٟ اٌععبٍِْٛ ععٓ عجعبسح" أٔعٗ عٍعٝ اٌجشعشٞ اٌّعبي أ٠ؼعبً سأط ٠ٚعُعشف       

س اٌعزعٍُ فعٟ ؽغعٓ اٌش جعخ ٌٚعذ٠ُٙ ٚاٌخجعشح اٌّعشفخ ٠ّٚزٍىْٛ  فعٟ الأخعلاق رؾىّٙعُ ٚاٌزطعٛ

 الإداس٠خ . اٌّغز٠ٛبد وبفخ

ظف١ٓ اٌعّعبي أزبع١عخ ِعٓ ٠ض٠عذ ِعب  وعً ٘عٛ اٌجشعشٞ اٌّبي سأط ٚوزٌه         ِعٓ ٚاٌّعٛ

)ِعّعشٞ،  ٚاٌخجعشح  اٌعٍعُ خعلاي ِعٓ اٌزعٟ ٠ىزغعجٛٔٙب ٚاٌزم١ٕعخ اٌّعشف١عخ خعلاي اٌّٙعبساد

2206). 

 "٘عٛ اٌجشعشٞ اٌّعبي سأط أْ َ،2222 ٌععبَ اٌعشث١خ الإٔغب١ٔخ اٌز١ّٕخ رمش٠ش ٠ٚعزجش       

   )أؽّذ، ثذْٚ عٕخ ٔشش(.اٌّعشفٟ اٌّبي ٌشأط ٚاٌظٍجخ ٔغج١بً إٌٛاح الأعبع١خ 

أزبع١عخ  ِعٓ ٠ض٠عذ ِعب  وً ثؤٔٗ اٌجششٞ اٌّبي سأط الإّٔبئٟ اٌّزؾذح الأُِ ثشٔبِظ ٠ٚعُشف     

اٌعٍعُ  خعلاي ِعٓ أٞ ٠ىزغعجٛٔٙب اٌزعٟ ٚاٌزم١ٕعخ اٌّعشف١عخ اٌّٙبساد خلاي ِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌعّبي

   .ٚاٌخجشح 

(  ثععؤْ سأط اٌّععبي (٠ٚVan Der Heijden, 2002ععشٜ فععبْ د٠ععش ١٘ٚغععذْ       

ٚاٌزعذس٠ت  ،اٌجششٞ ٠ّضً ِغّٛعخ الأطٛي اٌزٟ ٠غٍجٙعب اٌفعشد ِععٗ اٌعٝ إٌّهّعخ ِضعً اٌزعٍع١ُ

فععٟ اٌٛظععبئف اٌغععبثمخ ٚاٌعّععش ٚاٌخجععشح ا١ٌّٕٙععخ ٚاٌشخظعع١خ ٚ ١ش٘ععب، ٚ٘ععٟ فععٟ ِغّٛعٙععب 

 خ( ٠طٍُععك عٍعع١ُٙ سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ،ٌّٕهّععٚرشاوّٙععب )ِغّٛعععخ ِععٓ الأفععشاد اٌعععب١ٍِٓ فععٟ ا

ٚ٘زٖ الأطٛي ٠فُزعشع أٔٙعب رعئدٞ اٌعٝ اؽعذاس رعؤص١شاد ا٠غبث١عخ ٚ ٍعٝ رؾم١عك اٌزمعذَ إٌّٙعٟ 

( ثعؤْ (Weatherly, 2003ف١ّعب أوعذ ، ٚرئدٞ اٌٝ ص٠بدح ل١ّخ اٌعبًِ فٟ ٔهش اداسح إٌّهّعخ

ٌّعشفعخ ٚالإثعذاع ٚاٌطبلعخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠عىظ اٌّغّٛع اٌزشاوّٟ ٌٍّٛالعف ٚاٌخجعشح ٚا

 .ٚاٌؾّبط اٌزٟ ٠جذ٠ٙب الأشخبص لاعزضّبس٘ب فٟ أعّبٌُٙ
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ط Sels, 2010) &Winne ٠ٚععشٜ        ( أْ سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ أطععً  ١ععش ٍِّععٛ

ٚ٘زا الأطعً ٠عذعُ ٠ٚععضص الإٔزبع١عخ ٚع١ٍّعبد الإثعذاع ٚالاثزىعبس ٚع١ٍّعبد رشعغ١ً اٌععب١ٍِٓ 

ٚلعذ  لذ ٠ىْٛ ٚافشاً ٚوض١فعبً فعٟ ِٕهّعخ،اٌزشغ١ً الأفؼً ٚ٘ٛ ٠زفبٚد ِٓ ِٕهّخ لأخشٜ فٙٛ 

ٚداخً إٌّهّخ ِٓ فزشح ص١ِٕعخ لأخعشٜ  ،٠شٙذ ؽبٌخ ِٓ اٌؼعف ٚاٌزشاعع فٟ ِٕهّخ أخشٜ

 .ٚلذ ٠شٙذ ؽبٌخ ِٓ اٌؼعف ٚاٌزشاعع فٟ ٚلذ أخش ٠ىْٛ ٚافشاً ٚوض١فبً فٟ ٚلزبً ِب،فٙٛ لذ 

ْ ِععٓ (Ukenna, Etal, 2010الا أْ          ( أوععذ عٍععٝ أْ سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ ٠زىععٛ

ٚ٘عزٖ الأٔشعطخ رؤخعز خلاي رؤص١شاد ِزعذدح ِٕٙعب اٌزعٍع١ُ ٚاٌزعذس٠ت ٚاٌعزعٍُ ِٚظعبدس ِزٕٛععخ 

أشىبلاً ِزعذدح ِٕٙب اٌزع١ٍُ ٚاٌّٙعبساد ٚاٌمعذساد ٚاٌّعشفعخ ٚاٌزعذس٠ت ٚالإِىب١ٔعبد ٚاٌظعفبد 

ب اٌعجعغ فعٟ أشعىبي ِخزٍفعخ  ،ٚاٌخظبئض الأخشٜ ا١ٌّّضح ٚاٌزعٟ رٛععذ ٚرزعشاوُ ِعع ثعؼعٙ

 .رجعبً ٌطج١عخ اٌعبًِ ٚإٌّهّخ ٚٔطبق ِٚذٜ الاعزخذاَ ٚالاعزفبدح ِٕٙب

ْ ٠ٚعُععشف سأط  اٌّععبي اٌجشععشٞ أ٠ؼععبً ثؤٔععٗ  ٠ّضععً ٔخجععخ ِععٓ اٌعععب١ٍِٓ اٌععزٞ ٠ّزٍىععٛ

ٚاٌزٕه١ّ١ععخ اٌزععٟ ر١ّععضُ٘ ِغّٛعععخ ِععٓ اٌمععذساد ٚاٌّٙععبساد ٚاٌىفععبءاد ٚاٌخجععشاد اٌّعشف١ععخ 

٠ش أفىعبس لذ٠ّعخ رّىعٓ  عٓ  ١عشُ٘، ُٙ رٍعه اٌمعذساد ِعٓ أزعبط الأفىعبس اٌغذ٠عذح أٚ رطعٛ ٚرّىعٕ

ل١خ ٚرعهعع١ لععبدسح عٍععٝ الزٕععبص  ُ ٔمععبؽ لٛرٙععب فععٟ ِٛالعععإٌّهّععخ ِععٓ رٛععع١ع ؽظععزٙب اٌغععٛ

ِّععب ٠ععئدٞ اٌععٝ ر١ّععض إٌّهّععخ ٚرععذع١ُ لععذسرٙب اٌزٕبفغعع١خ خبطععخً ِععع شععذح  اٌفععشص إٌّبعععخ،

 إٌّبفغخ .

 ٚاٌخجعشاد اٌمعذساد رٍعه ٘عٛ اٌجشعشٞ اٌّعبي سأط أْ ٠زؼعؼ ععجك ِعب خعلاي ِٚعٓ

 عٍعٝ رؾظعً إٌّهّعخ أْ ؽ١عش إٌّهّعخ فعٟ اٌععبٍِْٛ ٠ىزغعجٙب اٌزعٟ الاثزىبس٠عخ ٚاٌّععبسف

 .ِجبشش ثشىً رزٍّىٗ أْ ثذْٚ ِغبّ٘برٗ

 أٔٗ ٟ٘ أعبع١خ ٔبؽ١خ ِٓ اٌّبدٞ اٌّبي سأط عٓ ٠خزٍف اٌجششٞ اٌّبي سأط وّب أْ 

 فعلا ٚوضبفعخً، ٚاسرفبعبً  بً عشػ ٚالأث١ٕخ ٚاٌّعذاد ا٢لاد ِضً ٌٗ ١ٌظ أٞ ثطج١عزٗ،  ١ش ِبدٞ

 الإٔزعبط ص٠عبدح فٟ وج١ش دٚس ِٓ اٌجششٞ اٌّبي ٌشأط ِّب اٌش ُ عٍٝ ِضٍٙب، ل١بعٗ ِبد٠بً  ٠ّىٓ

 اٌطج١عت اوزغعجٙب اٌزعٟ اٌّزخظظخ اٌّعشفخ اعزجبس ٠ّىٓ عٍع ٚخذِبد؛ ِضلاً  ِٓ الالزظبدٞ

 .أٚ اٌّؾبِٟ إٌّٙذط أٚ اٌغشاػ أٚ
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َ سأط اٌّعبي اٌجشعشٞ رعُ اععزٕزبط  ،ٚثّشاععخ اٌزعش٠فبد اٌّخزٍفخ اٌزعٟ رٕبٌٚعذ ِفٙعٛ

ْ ِعٓ ِعٓ ععضأ٠ٓ أعبعع١١ٓ ّ٘عب: ععضء فطعشٞ ٚععضء ِىزغعت؛  أْ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠زىعٛ

١خ ٚاٌعم١ٍععخ اٌفطش٠ععخ اٌزععٟ رٌٛععذ ِععع اٌفععشد، أِععب  اٌغععضء اٌفطععشٞ ٠عجععش عععٓ الاعععزعذاداد اٌغغععّ

اٌغععضء اٌّىزغععت فٙععٛ اٌغععضء الأ٘ععُ فععٟ سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ ف١عُجععش عععٓ ِغّععً اٌّعععبسف 

 (.2206)١ِٕش،  د ٚاٌمذساد اٌغغّب١ٔخ ٚاٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌّىزغجخٚاٌىفبءاد ٚاٌّئ٘لا

ٔلاحلللع ِّلللب علللجك ِٚلللٓ خللللاي اٌّفبٍ٘لللخ ٚاٌزؼشٌفلللبد اٌّزؼلللذدح ٌلللشاط اٌّلللبي   

 اٌجششي ثأٔٙب رزّحٛس حٛي الأفىبس اٌزبٌٍخ:

ض سأط اٌّبي اٌجششٞ ٘ٛ عٍّخ اٌّعبسف ٚاٌّٙبساد ٚالإِىبٔبد ٚاٌمعذساد ٚاٌخظعبئ  .0

وّب أْ سأط اٌّّبي اٌجششٞ لا ٠شوض فمعؾ عٍعٝ ِعب ٠ّزٍىعٗ  اٌىبِٕخ فٟ اٌعب١ٍِٓ،اٌّخزٍفخ 

َ  ٙبساد ِٚب ٠ّزٍىعٗ ِعٓ لعذساد ٚطعفبد،اٌعب١ٍِٓ ِٓ ِعشفخ ِٚ أّعب ٠شع١ش ٘عزا اٌّفٙعٛ

ٖ ِٚععب رذسثععٗ ع١ٍععٗ ِٚععب  اٌععٝ اٌّععذٜ اٌععزٞ ٠ّىععٓ أْ ٠غععزخذَ ف١ععٗ اٌعععب١ٍِٓ وععً ِععب رعٍّععٛ

خععلاً ثبٌٕشععبؽ الالزظععبدٞ اٌععزٞ ٠ؾمععك ٌٙععُ صععشٚح أٚ د ٠ّزٍىٛٔععٗ اعععززخذاِبً ِٕزغععبً ِشرجطععبً 

 ٚ٘زا إٌشبؽ ٠زؾمك ثظٛسح أعبع١خ فٟ إٌّهّبد. ثظٛسح ِجبششح أٚ  ١ش ِجبششح،

ٓ ؽبلعخ إٌّهّعخ .2 ٚ٘عزا الأطعً  ،وّب أْ سأط اٌّبي اٌجششٜ ٘ٛ أطً  ١ش ٍِّٛط ػعّ

ٚ٘عٛ ٠زفعبٚد  ،٠ذعُ ٠ٚعضص الإٔزبع١خ ٚع١ٍّبد الإثذاع رشغ١ً اٌعب١ٍِٓ اٌزشغ١ً الأفؼعً

ذ ؽبٌعخ  ،فٙٛ لذ ٠ىْٛ ٚافشاً ٚ ض٠عشا وض١فعبً فعٟ ِٕهّعخ ِعب ،ثّٓ ِٕهّخ لأخشٜ ٚلعذ ٠شعٙ

 ِٓ اٌؼعف ٚاٌزشاعع فٟ ِٕهّخ أخشٜ.

اْ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٘ٛ شىً ِٓ أشىبي سأط اٌّعبي إٌّهّعخ ٚاٌعزٞ ٠شعىً ف١ٙعب ِعٓ  .2

اٌزع١ّ١ٍععخ ٓ رٌععه الأٔشععطخ خععلاي رععؤص١شاد ِزعععذدح ِٚععٓ عجععش ِظععبدس ِزٕٛعععخ ٠ٚزؼععّ

ٚ٘زٖ إٌشطخ رؤخز أشىبلاً ِزعذدح ِٕٙعب اٌزعٍع١ُ ٚاٌزعذس٠ت ٚاٌّعشفعخ ٚاٌّٙعبساد  ٌٍّٕهّخ،

ٚاٌمذساد ٚاٌخظبئض الأخشٜ ٚاٌزٟ رزٛؽذ ِع ثعؼٙب اٌجعغ فٟ أشىبي ِخزٍفعخ رجععبً 

 ٌطج١عخ الأفشاد ٚٔطبق الاعزخذاَ.

ي اٌزععٟ ٠غٍجٙععب اٌفععشد ِعععٗ اٌععٝ  -2 ٠ّىععٓ اعزجععبس سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ ٘ععٛ ِغّٛعععخ الأطععٛ

إٌّهّخ ِضً اٌزعٍع١ُ ٚاٌزعذس٠ت فعٟ اٌٛظعبئف اٌغعبثمخ ٚاٌعّعش ٚاٌخجعشح ا١ٌّٕٙعخ ٚ ١ش٘عب. 

ٟٚ٘ فٟ ِغّٛعٙب ٚرشاوّٙب )ِٓ ِغّٛعخ الأفشاد اٌععب١ٍِٓ فعٟ إٌّهّعخ( ٠طٍعك ع١ٍٙعب 



 
 
 
 
 
 
 

 دور رأس المال البشري علي النمو الاقتصادي بالتطبيق علي سلطنة عمان
 عبدالعزيز محمد جمعة ق اسم

 

 

 2222اثش٠ً  –اٌعذد اٌضبٟٔ       222 اٌّغٍذ اٌشاثع عشش

 

  

ي  ،سأط اٌّععبي اٌجشعععشٞ أٚ اٌعٕبطعععش ٠فزععشع أٔٙعععب رعععئدٞ اٌعععٝ اؽعععذاس ٚ٘عععزٖ الأطعععٛ

رؤص١شاد ا٠غبث١خ ٚاٌٝ رؾم١ك اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚرئدٞ اٌعٝ ص٠عبدح ل١ّعخ اٌعبِعً فعٟ ٔهعش اداسح 

 إٌّهّخ أٚ اٌّشغً.

ٚثشىً عبَ ٠زّضً ِفَٙٛ سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ اٌّعشفخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙعب ١ّٕ٠ٚٙعب ٠ٚعذعّٙب 

 .ٌمذساد ٚالاثزىبساد ٚالإثذاعبداٌعب١ٍِٓ ٚاٌزٟ رؼُ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚا

 :اٌّبي اٌجششيخصبئص سأط  -2

 سادٚاٌّٙب ثبٌمذساد ٌٍّٕهّخ اٌجششٞ اٌّبي سأط ٠ّضٍْٛ اٌز٠ٓ اٌعبٍِْٛ ٠زّزع

 إٌّهّعخ، فعٟ اٌععب١ٍِٓ ِعٓ  ١عشُ٘ ععٓ ر١ّعضُ٘ اٌزعٟ ا١ٌّّعضح ٚاٌخجعشاد ٚاٌّععبسف

 اٌخظعبئض ٘عزٖ ِعٓ اٌزٕه١ّعٟ، ا١ٌٙىً ِغز٠ٛبد ِٓ ِغزٜٛ أٞ فٟ ٠ىٛٔٛا أْ ٠ّٚىٓ

 -:(2202)اثشا١ُ٘،  ِب ٠ٍٟ

 :اْ اِىب١ٔععععبد رععععشاوُ سأط اٌّععععبي اٌجشععععشٞ رععععشرجؾ  ِحذٚدٌللللخ سأط اٌّللللبي اٌجشللللشي

ب١ٔخ ٚاٌعم١ٍععععخ ٌٍعبِععععً ٚثّععععب أْ رىٍفععععخ الاعععععزضّبس  ،اسرجبؽععععبً ٚص١مععععبً ثبٌمععععذساد اٌغغععععّ

لاععععزضّبس ِشرجطعععخ ثعععذٚسح ؽ١عععبح رغعععذ أْ رؾظععع١ً عٛائعععذ ا ،رزضا٠عععذ ِعععع ِعععشٚس اٌٛلعععذ

٠ٓ ِش٘ٛٔعععخ ثّعععذٜ رٕبصٌعععٗ ععععٓ اٌعٛائعععذ اٌّب١ٌعععخ  اٌفعععش، ؽ١عععش أْ لبث١ٍعععخ اٌعبِعععً ٌٍزىعععٛ

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زؾظً ع١ٍٙب فٟ اٌؾبػش ِمبثً عٛائذ ِب١ٌخ أوجش فٟ اٌّغزمجً.

 :ععععذَ ِشئ١عععخ سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ ِعععٓ أٚي  ػلللذَ ِشئٍلللخ سأط اٌّلللبي اٌجشلللشي

١ٍٓ لا ٠ّىعععٓ ٔعٕعععٟ ثعععٗ أْ اٌّععععبسف ٚاٌمعععذساد اٌّّزٍىعععخ ِعععٓ لجعععً اٌععععبِ ،ٍٚ٘عععخ

ر١١ّض٘ععععب أٚ ِعشفزٙععععب أٚ رؾذ٠ععععذ٘ب ِععععٓ اٌٍٛ٘ععععخ الأٌٚععععٝ، ؽ١ععععش أٔععععٗ فععععٟ ثذا٠ععععخ 

لا رغععععزط١ع إٌّهّععععخ أْ رزعععععشف ٚرؾععععذد اٌمععععذساد ٚاٌىفععععبءاد  ،علالععععخ اٌعّععععً

ٚاٌّٙعععبساد اٌؾم١م١عععخ لأفشاد٘عععب الا ثععععذ اٌزععععشف عٍعععٝ اٌشعععٙبداد اٌع١ٍّعععخ ٌٍعبِعععً 

 ،ضّبس ؽعععٛاي فزعععشح اٌزىععع٠ٛٓٚاٌزعععٟ رؾّعععً ِئشعععشاً ٘بِعععبً ٠زّضعععً فعععٟ رىٍفعععخ الاععععز

اٌعععٝ عبٔعععت اٌخجعععشاد ٚاٌىفعععبءاد ٚاٌزغشثعععخ ا١ٌّٕٙعععخ اٌزعععٟ ٠زّزعععع ثٙعععب اٌععععب١ٍِٓ 

 ٚاٌزٟ رهٙش ِٓ خلاي ِغز٠ٛبد الأداء ٚالإٔزبع١خ.

 :خ سأط اٌّلللبي اٌجشلللشي سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ لا ٠ٕفظعععً أثعععذاً ععععٓ ِبٌىعععٗ  خصٛصلللٍ

ٚلا ٠ّىعععٓ رى٠ٕٛعععٗ الا ثبٌّشعععبسوخ اٌفع١ٍعععخ  ،ٚ٘عععٛ ِعععلاصَ ٌعععٗ فعععٟ وعععً ِىعععبْ ٚصِعععبْ



 
 
 
 
 
 
 

 دور رأس المال البشري علي النمو الاقتصادي بالتطبيق علي سلطنة عمان
 عبدالعزيز محمد جمعة ق اسم

 

 

 2222اثش٠ً  –اٌعذد اٌضبٟٔ       226 اٌّغٍذ اٌشاثع عشش

 

  

ْ ثععععبٌمشاس اٌععععزٞ  ،ٚاٌشخظعععع١خ ٌٍعععععب١ٍِٓ ٚ٘ععععٛ ٠ز١ّععععض ثبٌخظٛطعععع١خ وٛٔععععٗ ِش٘ععععٛ

ٓ٠ ١ف ٚرؾٍّععٗ ٌّخزٍععف اٌزىععبٌ ،٠زخععزٖ اٌفععشد ف١ّععب ٠خععض لععشاس الاعععزّشاس فععٟ اٌزىععٛ

ٚرٕبصٌععععٗ عععععٓ ع١ّععععع اٌعٛائععععذ اٌّب١ٌععععخ ا١ٌزععععٟ  اٌّطٍٛثععععخ ِٕععععٗ ِٚععععذٜ أغععععبصٖ ٌٙععععب،

 ِمبثً ا٠شاداد ِب١ٌخ أوجش فٟ اٌّغزمجً. ،ع١ؾظً ع١ٍٙب فٟ اٌؾبػش

 :ػللللذَ اسرجللللبط ِبٌلللله سأط اٌّللللبي اٌجشللللشي ثبلاعللللزضّبس اٌجشللللشي ثصللللفخ خبصللللخ 

ثععش ُ لععذسح اٌعبِعععً عٍععٝ رععؤع١ش اععععزضّبسٖ ٌظععبؽت اٌعّععً الا أٔعععٗ ٌعع١ظ ثبععععزطبعزٗ 

 رغزط١ع إٌّهّخ ث١ع أطً ِٓ أطٌٛٙب. وّب ،ث١عٗ أٚ اٌزٕبصي عٕٗ

 :ؽ١عش ٠ّىعٓ  ػذَ ئِىبٍٔخ اعزٙلان سأط اٌّبي اٌجششي ثبٌطشٌملخ اٌزمٍٍذٌلخ ٌلاعلزٙلان

ٚ٘عزا ِعب ٠عذعٟ اٌعٝ اسرفعبع  ،فمذأٗ ثشىً وبِعً ثّغعشد ٚفعبح طعبؽجٗ أٚ رشوعٗ ٌٍّٕهّعخ

 شعشٞ اٌج اٌّعبي سأط ٠زلاشعٝ الإٔغعبْ، ثٛفعبحأٞ  ،ِعذي اٌخطش فٟ الاعزضّبس اٌجشعشٞ

 عٍعٝ (،ثععذُ٘ ِعٓ ٚاعزخذاِٙب ِع١ٕ١ٓ أشخبص ثؤعّبء اٌّغغٍخ الاخزشاعبد ثبعزضٕبء(

ي أْ ٠ّىعٓ اٌزٞ اٌّبدٞ اٌّبي سأط عىظ اد اٌعٝ ٠ؾعٛ  ٠جعبع أْ ثععذ عذ٠عذ ِعٓ أ١ٌٚعخ ِعٛ

 .خشدح أٚ وٕفب٠بد

 :ط ٚلا ٠ّىعععٓ ؽظعععشٖ  ِلللٓ اٌصلللؼٛثخ لٍبعلللٗ ثذللللخ د رٌعععه اٌعععٝ أٔعععٗ  ١عععش ٍِّعععٛ ٠ععععٛ

 ثبلإػبفخ  ٍٝ رغ١شاد فٟ ل١ّزٗ ث١ٓ ٌؾهخ ٚأخشٜ.

 :ْلا ٠ّىٓ اٌزظشف ثٗ ثؾش٠خ أٚ اِزلاوٗ. عشٌغ اٌضٚاي ٚاٌفمذا 

 :ٚرٌعععه ٔز١غعععخ ٌٍخجعععشح ٌزضاٌلللذ ثبلاعلللزؼّبي  ، اٌزعععٟ ٠ىزغعععجٙب ٔز١غعععخ ِضاٌٚعععخ اٌعّعععً
 

وّعععب 

، ِغععبي فععٟ ٌخجععشحٚا ثبلاعععزعّبي اٌجشععشٞ اٌّععبي أطس س٠زطععٛ  عععٓ أٚ اٌعّععً

 .أٔٛاعٗ ثىً ٚاٌزع١ٍُ اٌزى٠ٛٓ ؽش٠ك

 :ٌّىلللٓ الاعلللزفبدح ِٕلللٗ فلللً ِشاحلللً ِخزٍفلللخ ٚػٍٍّلللبد ِخزٍفلللخ فلللً ٔفلللظ اٌٛللللذ 

 ١عععش ِؾعععذٚد فعععٟ ِىعععبْ صبثعععذ ٚاِىب١ٔعععخ رؤلٍّعععٗ ٚرىجم١فعععٗ ِعععع اٌهعععشٚف ٚاٌزغ١عععشاد 

 اٌزٟ رطشأ عٍٝ اٌعًّ.

  فٙعععع ٚاٌمللللذسح ػٍللللى اوزغللللبثٗ:ٌزغغللللذ فللللً أشللللخبع ٌللللذٌُٙ الاعللللزؼذاد ٚاٌشغجللللخ ٛ

 .اٌعبًِ ب٠ّزٍى٠ٙزّضً ثبٌمذساد ٚاٌّعبساف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ 
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 :س عٍعععٝ أفعععشاد لعععبدس٠ٓ عٍعععٝ اٌم١عععبَ  ٌلللٗ رلللبصٍش وجٍلللش ػٍلللى إٌّظّلللخ طععععٛثخ اٌعضعععٛ

ب ٚثبٌزعععععبٌٟ ٠شعععععىً صعععععشٚح لا رمعععععذس  فظ اٌعّعععععً ثعععععبٔفظ اٌىفعععععبءح ٚاٌفعب١ٌعععععخ ٔفغعععععٙ ثعععععٕ

 ٌٍّٕهّخ.

 أ٠ؼبً  ٠غزٍٙىٙب ثً ٚاٌخذِبد، ٌٍغٍع فمؾ ُِٕزغبً  ١ٌظ اٌجششٞ اٌّبي سأط. 

 ْ١بد ثعععغ اٌجشععشٞ اٌّععبي ٌععشأط أ  اشععجبعٙب ٠زطٍععت اٌزععٟ ٚاٌؾبعععبد الأفؼععٍ

 .اٌّبدٞ اٌّبي سأط فٟ رٛعذ لا ٚاٌزٟ

 ْاؽٟ عٍعٝ فمعؾ رزٛلعف لا اٌجشعشٞ اٌّعبي طأس فعٟ اٌعّعً أزبع١عخ أ  اٌزم١ٕعخ، إٌعٛ

 .ِعبً  ٚاٌخبسع١خ اٌزار١خ اٌفشد٠خ ٚاٌؾٛافض اٌذٚافع ٕ٘بن ثً

 ع الأفىعبس ػذ وٛلب٠خ اٌجششٞ اٌّبي طأس اعزخذاَ ٠ّىٓ لا  ٚخبطعخ اٌّغعزمجً ٚ ّعٛ

 اٌعب٘عبد أٚ ٚاٌعٍعً الأِعشاع ؽبٌعخ ٚفعٟ الاعزّعبعٟ اٌزعؤ١ِٓ أَٔهّعخ  ١عبة ؽبٌعخ فعٟ

 .اٌذائّخ

 ِزجب٠ٕخ ٚثٕغت اٌّخزٍفخ الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌجششٞ اٌّبي سأط ٠هٙش.  

 أوبد١ّ٠خ شٙبدح عٍٝ ؽبطلاً  ٠ىْٛ اْ ثبٌؼشٚسح ١ٌظ.  

 ِزمذِخ. ٚثخجشاد عب١ٌخ بسادثّٙ ٠ز١ّض  

 ُعبي   روبء ثّغزٜٛ ٠زغ. 

 ٍخ رٍعه رىْٛ ٚألا فىشٞ، وّٛعٛد اٌّٙبساد اٌّزخظظخ عٍٝ اٌؾظٛي  اٌّٙعبساد ععٙ

 ٚاٌزؾ٠ًٛ. ٚالالزجبط إٌمً

 ٌٍزغذ٠ذ ٠ٚؾزبط ٌٍزمبدَ اٌجششٞ اٌّبي سأط ٠زعشع.  

 ٠ىزغت. اٌزٞ ثبٌفشد اٌجششٞ اٌّبي ٠ٚزٛفش سأط ٠خزض  

 اٌذخً ِظبدس ِٓ أعبع١بً  ِظذساً  اٌجششٞ اٌّبي سأط ٠عزجش. 

 ِْٛىزغت ٚعضء فطشٞ عضء  :عضأ٠ٓ ِٓ اٌجششٞ اٌّبي سأط ٠زى. 

 أْ ٠ّٚىعٓ اٌجشعشٞ، اٌّعبي سأط فعٟ أ١ّ٘عخ الأوضعش اٌّىٛٔعبد رععذ ٚاٌىفعبءاد اٌّعبسف 

ف ف١ٓ اٌعٝ ٚاٌىفعبءاد ٚاٌّعئ٘لاد اٌّععبسف ٔٛع١عخ ؽ١عش ِعٓ ٚفمعبً ٌعزٌه ٠ظعٕ  طعٕ

 :ّ٘ب أعبع١١ٓ
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 ِضعً اٌعبِعخ ٚاٌىفبءاد اٌّعبسف اوزغبة ِٓ ٠ٕشؤ اٌزٞ ٚ٘ٛ :ػبَ ثششي ِبي سأط -

 .ٚاٌؾغبة ٚاٌىزبثخ ِعشفخ اٌمشاءح

 خبطعخ ٚوفعبءاد ِععبسف اوزغعبة ِعٓ ٠ٕشعؤ اٌعزٞ ٚ٘عٛ :خلبع ثشلشي ِلبي سأط -

 .رارٙب ثؾذ ثّئعغخ أٚ ِع١ٕخ، أٚ ثّٕٙخ ثٛظ١فخ

 اٌجشعشٞ اٌّعبي سأط :ٌزضل  أْ اٌجشلشي اٌّلبي سأط خصلبئص علزؼشا اٚث

 اٌّعبي طأس ٚأْ ٚععٛلبً، ٚرشاوّعبً، اععزضّبساً، وٛٔعٗ فعٟ اٌّعبدٞ اٌّبي سأط ِع ٠زشبثٗ

 ،)ٚرؾعذ٠ضٙب ٚاٌىفعبءاد اٌّعبسف رغذ٠ذ( ٚاعزٙلان  ط١بٔخ ٌّظبس٠ف ٠ؾزبط اٌجششٞ

 ٠ّىعٓ لا ثعبٌفشد، خبطعبً  وٛٔٗ فٟ اٌّبدٞ اٌّبي سأط عٓ اٌجششٞ اٌّبي سأط ٠ٚخزٍف

لاوزغعبثٗ ٚالاععزفبدح ِٕعٗ  الاععزعذاد ٌعذ٠ُٙ أشعخبص فعٟ ٠زغغعذ فٙٛ طبؽجٗ عٓ فظٍٗ

 .اٌجشعشٞ اٌّعبي سأط ٍِى١عخ ؽمعٛق ٔمعً ٠ّىعٓ لا ٚثبٌزعبٌٟ ٚرؾذ٠ضٗ ٚرغذ٠عذٖ، ٚرط٠ٛشٖ

رىع٠ٛٓ سأط اٌّععبي اٌجشعشٞ ٚلزعبً ؽع٠ٛلاً ِمبسٔعخ ثبٌٛلععذ  ٠زطٍعت الاععزضّبس فعٟوّعب أْ 

 .اٌّغزغشق فٟ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌّبدٞ

 .ٍّ٘خ سأط اٌّبي اٌجششيأ -3

اسد اٌجشععععش٠خ ِععععٓ اٌّمععععب١٠ظ الأعبععععع١خ اٌزععععٟ رمععععبط ثٙععععب صععععشٚح الأِععععُ  رعزجععععش اٌّععععٛ

ي اٌّععععئصشح فععععٟ  ب١ٌخ ٚالأطععععٛ اسد عٍععععٝ سأط اٌّىٛٔععععبد اٌشأعععععّ ثبعزجععععبس أْ ٘ععععزٖ اٌّععععٛ

ٚدسععععخ وفبءرعععٗ ٘عععٛ الالزظعععبدٞ ٚالإعزّعععبعٟ ٌٍعععذٚي، ؽ١عععش أطعععجؼ اٌعٕظعععش اٌجشعععشٞ 

٠عزجعععش سأط اٌّعععبي اٌجشعععشٞ أععععبط ع١ٍّعععخ اٌزٕبفغععع١خ وّعععب  ،اٌعبِعععً اٌؾبععععُ ٌزؾم١عععك اٌزمعععذَ

 أ١ّ٘عععخ اٌجشعععشٞ اٌّعععبي ٌعععشأط ،الالزظعععبد٠خ اٌمبئّعععخ عٍعععٝ الإثعععذاع ٚالإثزىعععبس ٚاٌز١ّعععض

 : -(2206)عجغٟ ٚخٍٛؽ،  ِب ٠ٍٟ ِٕٙب ٔزوش وج١شح

 ٚالاعزّبع١خ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ِفزبػ ٟ٘ ٚاٌخجشح اٌّئٍ٘خ اٌجشش٠خ اٌىفبءاد اعذاد. 

 ٔزبئغٗ ٚرٛظ١ف ٚرم١ٕبرٗ اٌعٍّٟ اٌجؾش أعبط ٟ٘ اٌجشش٠خ اٌىفبءاد. 

 اٌزٕبفغ١خ. أعبط رعزجش ٚاٌزٟ ٚالاثزىبس الإثذاع أعبط ٘ٛ اٌجششٞ اٌّٛسد 

 اٌّبد٠عخ الأزعبط عٕبطعش ِخزٍعف ثع١ٓ ٚاٌزٕغع١ك اٌزٕهع١ُ أععبط ٘عٛ اٌجشعشٞ اٌعٕظعش 

 .ٚاٌجشش٠خ
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 ٓسد ٠ّىعع ع ِععٓ اٌجشععشٞ اٌّععٛ ؽٕٟ الالزظععبد ١٘ىععً رٕععٛ بْ اٌععٛ  عٕظععش ٌؼععّ

 .الالزظبد٠خ اٌزٕبفغ١خ فٟ الاعزذاِخ

 ٓسد ٠ّىع ؽٕٟ ٌٍعذخً عذ٠عذح ِظعبدس خٍعك ِعٓ اٌجشعشٞ اٌّعٛ ْ اٌعٛ  ٌعذخً ثذ٠ٍعخ رىعٛ

 ٌٍٕفبر. ٚلبثً ِزغذد  ١ش ِظذس ثبعزجبسٖ إٌفؾ

 ُ٘اٌزٕبفغ١خ. فٟ اٌجششٞ اٌّٛسد ٠غُب 

 ْاي سإٚط أ٘عُ ٘عٛ اٌجشعشٞ اٌّعبي سأط أ  ِٕهّعخ ا٠غعبد اٌعٝ اٌغعج١ً فٙعٛ الأِعٛ

 اسرجبؽ١خ. علالخ ٕٚ٘بن إٌّبفغخ ظً فٟ ساثؾخ

 ٓإٌّبفغخ. ؽذح ٚص٠بدح ٚرطٛس٘ب اٌّعشفخ وضبفخ ص٠بدح ث١ 

  اٌّشععععبسوخ فععععٟ رؾذ٠ععععذ اؽز١بعععععبد إٌّهّععععخ ٚاٌّغزّععععع اٌّخزٍفععععخ ٚاعععععذاد اٌخطععععؾ

 اٌلاصِخ رجعبً ٌمذسارٗ ٚاِىب١ٔبرىٗ.

  ًِٚعععععبسف ٚصمبفععععبد اٌشعععععٛة الأخععععشٜ رٛطعععع١ً ٚٔمعععع َ ٚٔشععععش خجععععشاد ٚعٍععععٛ

 .ٚأزمبء الأفؼً ٚاٌظبٌؼ ِٕٙب

  ٝ٠عزجععععش سأط اٌّععععبي اٌجشععععشٞ ِععععٓ اٌّظععععبدس اٌؾشعععععخ ٚاٌفش٠ععععذح اٌزععععٟ رععععئصش عٍعععع

الأداء لأْ ِعععب ٠ّزىٍعععٗ اٌععععبٍِْٛ ِعععٓ ِععععبسف ِٚٙعععبساد ٚخجعععشاد ٚرعٍععع١ُ ٚلعععذساد 

عٍعععععٝ أداء صش ثشعععععىً ِجبشعععععش ٚععععععذاساد ٚ ١عععععش رٌعععععه ِعععععٓ اٌّظعععععبدس اٌزعععععٟ رعععععئ

ٌععٓ إٌّهّععخ اٌزععٟ رّزٍععه سأط ِععبي ثشععشٞ  ٕععٟ ٠ّىٕٙععب ٠ٚععذعُ لععذسرٙب  إٌّهّععبد،

س ثّععععب ع١ؼعععع١فٗ اٌعععععبٍِْٛ ِععععٓ اثععععذاعبد  عٍععععٝ إٌّبفغععععخ ٚاٌجمععععبء ٚإٌّععععٛ ٚاٌزطععععٛ

 ٚاثزىبساد عذ٠ذح.

  ٟ٠غعععبعذ فعععٟ خٍعععك ٚاثزىعععبس ٚأشعععبء ِععععبسف عذ٠عععذح ٠عععزُ اععععزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙعععب فععع

 رط٠ٛش عًّ ٚأداء إٌّهّخ.

 س د ٔعععبدس ٠ظععععت عٍعععٝ ا٢خعععش٠ٓ رم١ٍعععذٖ أٚ ِؾبوبرعععٗ ٚ٘عععزا ٠زطٍعععت ِعععٓ إٌّهّعععخ ِعععٛ

 اٌؾفبظ ع١ٍٗ ٚرط٠ٛشٖ ٚالا٘زّبَ ثٗ ٚعذَ اٌغّبػ ثخغبسرٗ.

 .ٍٝ٠غبعذ فٟ ص٠بدح وفبءح اعزخذاَ الأطٛي ٚرؾم١ك أزبع١خ أع 

  اٌعٕظععش اٌجشععشٞ ٌععٗ رععؤص١ش ِجبشععش عٍععٝ لععذسح اٌش٠ععبد١٠ٓ ٚأطععؾبة الأفىععبس اٌغذ٠ععذح

 .عٍٝ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠ع اٌغذ٠ذحفٟ اٌمذسح 
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 :اٌجششي ِجبدب سأط اٌّبي -4

ف عٍععععععٝ ِجبدئععععععٗ ثعععععع١ٓ الأوععععععبد١١ّ٠ٓ      اْ دساعععععععخ سأط اٌّععععععبي اٌجشععععععشٞ ٚاٌٛلععععععٛ

 ٚاٌّفىش٠ٓ ِٕز اٌشثع الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ رزّضً ثب٢رٟ:

ؾخ إٌّهّعععخ  -0 الاععععزفبدح ِعععٓ أفىعععبس ٚأعّعععبي سأط اٌّعععبي اٌّعشفعععٟ ٌزظعععت فعععٟ ِظعععٍ

اٌعلالععععبد اٌٛد٠ععععخ ِععععع ِغععععزخذ١ِٙب ٚعّلائٙععععب ِٚٛسد٠ٙععععب عٍععععٝ اٌّععععذٜ فععععٟ البِععععخ 

 اٌط٠ًٛ.

اسد اٌزععععٟ ٠ؾزعععبط رؾزععععبط ا١ٌٙععععب إٌّهّععععخ -2 ف١ش اٌّععععٛ ِٚغعععبعذرٙب فععععٟ ثٕععععبء شععععجىخ  ،رعععٛ

ؾُٙ اٌّض٠عععذ  بػ ٌٙعععُ ثبععععزخذاَ وعععً ِعععب ٠ّعععٕ داخ١ٍعععخ ٚرعض٠عععض فعععشق اٌعّعععً ٚوعععزٌه اٌغعععّ

 ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبسف اٌغٛدح.

اٌّعٍِٛعععبد اٌعععٝ اٌّٛلعععع اٌعععزٞ رؾزبععععٗ فععععلاً ٚ٘عععزا ٠ّضعععً أؽعععذ ِجعععبدة رٛع١عععٗ رعععذفك  -2

الإداسح اٌفعبٌععععخ لإداسح سأط اٌّعععععبي اٌجشععععشٞ ٚثبٌى١ّعععععخ إٌّبعععععجخ ٚعٕعععععذ اٌؼعععععشٚسح 

 لأْ ص٠بدح اٌّعٍِٛبد عٓ ؽذ اٌّطٍٛة إٌّبعت لذ ٠ئدٞ اٌٝ ػشس إٌّهّخ.

شعععبإْٚ ِعععٓ ععععذَ اٌّجبٌغعععخ فعععٟ سأط اٌّعععبي اٌّعشفعععٟ ٚاعطعععبئُٙ اٌؾش٠عععخ ٌطعععشػ ِعععب ٠ -2

دح فعععٟ الاععععزضّبس ٚاٌّؾبفهعععخ  أفىعععبس دْٚ رعععشدد ٚ٘عععزا ععععش ٔغعععبػ ٚر١ّعععض اداسح اٌغعععٛ

 عٍٝ سأط اٌّبي اٌّعشفٟ ٚاٌجششٞ فٟ إٌّهّخ.

ِععععٓ اٌؼععععشسٚٞ أْ رععععزُ ١٘ىٍععععخ سأط اٌّععععبي اٌجشععععشٞ ٚرٌععععه ثزخععععض٠ٓ اٌّعٍِٛععععبد  -6

ي ا١ٌٙععب عٕععذ اٌؾبعععخ ا١ٌٙععب ٚعععذَ ٔشععش٘ب فععٟ وععً ِىععبْ داؽخععً  ثشععىً ٠ّىععٓ اٌٛطععٛ

ب ٌٍزفشعععٟ أٚ  ٔهعععبَ ع ا١ٌٙعععب عٕعععذ اٌؾبععععخ ٚدْٚ رعشػعععٙ ً اٌشععععٛ وعععفء ثؾ١عععش ٠غعععٙ

اٌزغععععش٠ت أٚ اٌغععععشلخ ٚاعععععزخذاِٙب فمععععؾ فععععٟ الأ ععععشاع اٌؼععععشٚس٠خ اٌزععععٟ رف١ععععذ 

 .إٌّهّخ

َ عٍععٝ أْ اٌعععب١ٍِٓ  فععٟ إٌّهّععخ ٘ععُ ٠ٚلاؽععع ِّععب عععجك أْ سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ ٠مععٛ

ٔؾعٛ اٌععب١ٍِٓ رٚٞ اٌخجعشح ِٚعٓ صعُ ػعشٚسح رشو١عض ا٘زّعبَ إٌّهّعخ  ِظذس رعه١ُ صشٚرٙعب،

ْ سأط اٌّععبي اٌجشععشٞ فععٟ إٌّهّععخ ٚاٌععزٞ ٠ٍعععت دٚساً ٘بِععبً  ُٔٙ ٠ّضٍععٛ اٌعب١ٌععخ ٚاٌّٙععبسح وععٛ

ٚأْ الإٔفعبق  ٚلا ٠مً عٓ دٚس سأط اٌّبي اٌّعبدٞ،سئ١غ١بً فٟ رؾم١ك إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٌٍّٕهّخ 
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 ،ِؼعخ  ١عش ِغعزشدحعٍٝ رع١ٍُ ٚرذس٠ت اٌععب١ٍِٓ أّعب ٘عٛ اععزضّبس ٌعٗ ِعشدٚد ٌٚع١ظ ٔفمعخ  ب

 .ٚرٕزٟٙ ثٛفبح اٌعبًِ أٚ ثزشوٗ ٌٍّٕهّخ اٌزٟ ٠عًّ ثٙب

 .أثؼبد سأط اٌّبي اٌجششي  -5

٠ش١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌٝ اٌّعشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚالأطٛي  ١ش اٌٍّّٛعخ 

الأخشٜ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأفشاد ٠ٚغزخذِٛٔٙب ٌخٍك ل١ّخ الزظبد٠خ ، ف١ّب ٠ٍٟ أثعبد سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ:

    ، اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: اٌزع١ٍُ اٌشعّٟ ، ٚوزٌه اٌزذس٠ت أصٕبء اٌعًّ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد

 ٟ٘ أثعبد ِّٙخ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ.

  اٌخجشح اٌع١ٍّخ: ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌّٙبساد ٚاٌّعشفخ ٚاٌمذساد اٌّىزغجخ ِٓ خلاي

 اٌخجشح اٌع١ٍّخ أطٛلا ل١ّخ ٌٍفشد.

 ٚاٌعبف١خ ٠ّىٓ أْ رعضص لذسح اٌفشد عٍٝ اٌعًّ  اٌظؾخ ٚاٌعبف١خ: اٌظؾخ اٌغ١ذح

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌّغزّع.

  ٟالإثذاع ٚالاثزىبس: ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌمذسح عٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح ٚاٌزفى١ش الإثذاع

 ٚالاثزىبس عبٔجب ِّٙب ِٓ عٛأت سأط اٌّبي اٌجششٞ.

  الأفشاد عٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزعبْٚ: ٠ّىٓ أْ رغبعذ ِٙبساد الارظبي ٚاٌزعبْٚ اٌم٠ٛخ

 اٌعًّ ثفعب١ٌخ ِع ا٢خش٠ٓ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ِشبس٠ع اٌفش٠ك.

  ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ: اٌمذسح عٍٝ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد اٌّعمذح ٚا٠غبد ؽٍٛي

 فعبٌخ ٟ٘ ثعذ ؽبعُ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ.

  ٍٝاٌمذسح عٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ: فٟ الزظبد عش٠ع اٌزغ١ش ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌمذسح ع

 ى١ف ِع اٌّٛالف اٌغذ٠ذح ٚاٌّشٚٔخ ِٓ الأطٛي اٌم١ّخ.اٌز

  ٟاٌزوبء اٌعبؽفٟ: ٠ّىٓ ٌٍزوبء اٌعبؽفٟ ، اٌزٞ ٠زؼّٓ ِٙبساد ِضً اٌزعبؽف ٚاٌٛع

اٌزارٟ ٚاٌّٙبساد الاعزّبع١خ ، أْ ٠غبعذ الأفشاد عٍٝ اٌعًّ ثفعب١ٌخ ِع ا٢خش٠ٓ ٚاٌزٕمً 

 فٟ اٌّٛالف الاعزّبع١خ اٌّعمذح.

 ٚ الإداسح: رعذ اٌمذسح عٍٝ ل١بدح ٚاداسح اٌفشق ثعذا ِّٙب ٌشأط اٌّبي ِٙبساد اٌم١بدح

 اٌجششٞ ، لا ع١ّب فٟ الأدٚاس الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ.
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  ٍٝاٌىفبءح اٌضمبف١خ: ٠ّىٓ أْ ٠غبعذ فُٙ ٚرمذ٠ش اٌضمبفبد ٚاٌخٍف١بد اٌّزٕٛعخ الأفشاد ع

 لا.اٌعًّ ثفعب١ٌخ فٟ أِبوٓ عًّ ِزٕٛعخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ِغزّع أوضش شّٛ

 :الالزصبدي إٌّٛصبٍٔبً: 

 :الالزصبدي إٌِّٛفَٙٛ   -1

٠عذ إٌّٛ الالزظبدٞ فىشح ٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘زٗ ٚو١ف١خ ثٍٛ ٗ الالزظبد١٠ٓ، ثبعزجبسٖ 

ِٓ الأ٘ذاف الاعبع١خ ٌٍجٍذاْ اٌّخزٍفخ، ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ٘ٛ اٌّع١بس اٌزٞ رظٕف عٍٝ 

الافشاد اٌٝ ؽً اٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚاٌّزّضٍخ أعبعٗ دٌٚخ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ، وّب ٠غعٝ 

ثبشجبع ؽبعبرُٙ اٌّزضا٠ذح ٚ ١ش اٌّؾذٚدح ِٓ خلاي اٌّٛاد اٌّزبؽخ إٌبدسح، ٌزٌه ٠غعٝ 

الافشاد ٌٍغ١طشح عٍٝ اٌطج١عخ، ٚص٠بدح وفبءح اعزغلاٌُٙ ٌٙزٖ اٌّٛاسد ثّب ٠ٍجٟ اٌغضء الأوجش 

 ّغزّعبد.ِٓ ؽبعبرُٙ اٌزٟ رزطٛس ثشىً ِزظبعذ ِع رطٛس اٌ

رعذدد ِفب١ُ٘ إٌّٛ الالزظبدٞ ثبخزلاف ٚعٙبد ٔهش اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ 

اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ و١ّخ اٌغٍع ٚاٌخذِبد إٌّزغخ ِٓ "ف١ٗ. ار ٠عىظ إٌّٛ الالزظبدٞ 

  .ؽشف الإفشاد فٟ ِؾ١ؾ الزظبد ِع١ٓ

٠ّٚىٓ رظٛسٖ أ٠ؼبً ثؤٔٗ:  ص٠بداد ع٠ٕٛخ ِطشدح فٟ الالزظبد عجش ّٔٛ اٌذخً 

 (Ahuja, 2012).اٌمِٟٛ اٌؾم١مٟ فٟ الاعً اٌط٠ًٛ  

اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ أزبط اٌغٍع الالزظبد٠خ  :٠عزجش إٌّٛ ِفَٙٛ وّٟ ٠ش١ش اٌٝوّب 

عٓ ؽش٠ك  رشاو١ّبً   عبً اٌؾم١مٟ اسرفبفٟ ثٍذاً ِب، ٚ٘ٛ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٌلاسرفبع ثبٌذخً 

أوفؤ ٚأشًّ ثغشع سفع اٌذخً اٌمِٟٛ  اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌطج١ع١خ اٌّزبؽخ اعزخذاِبً 

ثّعذي أوجش ِٓ ِعذي رضا٠ذ اٌغىبْ، وّب رُ رعش٠فٗ ثؤٔٗ رٌه إٌّٛ اٌّؾمك ِٓ خلاي اسرفبع 

 (.2202ِعذي الإدخبس )اٌمش٠شٟ، 

٠ٚمظذ ثٗ ا٠ؼبً ثؤٔٗ:  ؽذٚس ص٠بدح فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ أٚ اعّبٌٟ 

اٌذخً اٌمِٟٛ، ثّب ٠ؾمك ص٠بدح فٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌؾم١مٟ، ٚ٘زا لا 

٠عٕٟ ؽذٚس ص٠بدح فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ فمؾ، ثً لاثذ أْ ٠زشرت ع١ٍٗ ص٠بدح فٟ 

ذ ٚأْ ٠فٛق ِعذي ّٔٛ اٌغىبْ، ٚعٍٝ رٌه اٌذخً اٌؾم١مٟ، ثّعٕٝ أْ ِعذي إٌّٛ لاث
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فمؾ ٠ض٠ذ إٌبرظ اٌّؾٍٟ دْٚ أْ ٠ؾمك ّٔٛاً الزظبد٠بً ٚرٌه لاسرفبع ِعذي اٌض٠بدح 

 (.2229)عجذاٌؾ١ّذ،  اٌغىب١ٔخ عٓ ِعذي ّٔٛ إٌبرظ 

ٚاْ ع١ٍّخ ؽذٚس ص٠بدح فٟ أؽذ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ وبٌذخً اٌمِٟٛ أٚ ِزٛعؾ 

ٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، دْٚ ارخبر اعشاءاد ِعزّذح أٚ ِٛعٙخ ِٓ شؤٔٙب أْ دخً اٌفشد، أٚ إٌبرظ ا

 رئصش فٟ اٌض٠بدح اٌزٟ ؽذصذ ثشىً أٚ ثآخش.

اٌٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ثؤٔٗ  اٌّزغ١ش اٌىّٟ اٌزٞ  Edward Shapiro)٠ٕٚهش )

٠م١ظ اٌزغ١شاد اٌى١ّخ ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ فٟ الالزظبد ٚوٍّب وبْ ص٠بدح اعزغلاي ٘زٖ 

 اٌطبلخ أدد اٌٝ ص٠بدح و١ّبد اٌغٍع ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعبد اٌعبِخ ٌٍّغزّع .

عٍك ثشىً أعبعٟ ( اْ إٌّٛ الالزظبدٞ لا ٠زAmartya Senوّب ٠ئوذ )

إٌّٛ الالزظبدٞ ٘ٛ ٚع١ٍخ ؽبعّخ ٌزٛع١ع اٌؾش٠بد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ  ثبٌّزغ١شاد اٌّبد٠خ ار أْ

ثبٌزؾغ١ٕبد فٟ ِغز٠ٛبد اٌّع١شخ اٌعبِخ،  ٚص١مبً  اسرجبؽبً  ٠مذس٘ب الافشاد ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌؾش٠بد

ٚاٌع١ش طؾخ ٚرٕبٚي اٌطعبَ ثشىً أفؼً  ِضً رٛف١ش فشص أوجش ٌلأشخبص ١ٌظجؾٛا أوضش

 .( Department for International Development (DFID))ؽ١بح أؽٛي 

وزٌه ٠عشف إٌّٛ ا٠ؼبً ثؤٔٗ الاثزىبس فٟ اٌفٓ الإٔزبعٟ أٞ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ 

اٌمذسح عٍٝ رٍج١خ اٌطٍت عٍٝ اٌغٍع ٚاٌخذِبد عجش رط٠ٛش اٌفٓ الإٔزبعٟ داخً الالزظبد 

 (.(BERR, 2008اٌمِٟٛ 

رٍه اٌّفبٍُ٘ ٌّىٕٕب اعزٕزبط عذٌٍزٍٓ ِّٙزٍٓ فً ِٕٙغٍخ إٌّٛ ِٚٓ خلاي 

 الالزصبدي ّٚ٘ب:

اْ ص٠بدح دخً اٌفشد ١ٌغذ ص٠بدح ٔمذ٠خ فؾغت ٚأّب رىْٛ ص٠بدح ؽم١م١خ ٚ٘زا ِٓ خلاي    .0

 اعزجعبد أصش اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ إٌمٛد )اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍعٍّخ(.

لإعّبٌٟ ِّزذح ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ ٠غت اْ رىْٛ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا .2

ٚثبلاعزّبد عٍٝ رٌه فبْ إٌّٛ الالزظبدٞ ظب٘ش و١ّخ فٟ إٌبرظ  .١ٌٚظ ٌّذح لظ١شح عبثشح

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٚٔظ١ت اٌفشد ِٓ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ عبدحً ِب رىْٛ عٕخ. 

 :ٚرزّضً أّٔبؽ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ صلاس ؽبلاد

  ٞ٠زٕبلض عجش اٌضِٓ إٌّٛ اٌغبٌت: أ. 
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  ِٓإٌّٛ اٌضبثذ: أٞ ّٔٛ ِٕزهُ عجش اٌض. 

  ِٓإٌّٛ اٌّشرفع: أٞ ّٔٛ ٠زضا٠ذ عجش اٌض. 

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚرظ١ٕف اٌعٛاًِ اٌزٟ ٠شرىض ع١ٍٙب إٌّٛ الالزظبدٞ ٟٚ٘ وبلارٟ

 (:2202 اٌغ١بعبد، اٌّشوض اٌعشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ)

عٕٛة ٚفش٠م١ب لا Dummy Variablesرّضً اٌّزغ١شاد ا١ٌّ٘ٛخ  اٌؼٛاًِ الإلٍٍٍّخ: .1

اٌظؾشاء ٚاٌلار١ٕ١خ الاِش٠ى١خ فٟ ِعبِلاد رمذ٠ش عبٌجخ، ِٚزغ١ش اٌّغبفخ ِٓ خؾ 

 الاعزٛاء ثّعبًِ رمذ٠ش ِٛعت.

رّضً ا٠ؼبً اٌّزغ١شاد اٌزٟ رهٙش ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚاؽزشاَ اٌؾمٛق  اٌؼٛاًِ اٌغٍبعٍخ: .2

ٚاٌؾش٠بد اٌغ١بع١خ اٌعبِخ ثّعبِلاد رمذ٠ش ِٛعت، ٚاٌّزغ١شاد فٟ عذد اٌضٛساد 

 ٚاٌؾشٚة ٚالأملاثبد ثّعبِلاد رمذ٠ش عبٌت.

رّضً ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠عزٕمْٛ ولاً ِٓ الإعلاَ ٚاٌجٛر٠خ ثّعبِلاد  اٌؼٛاًِ اٌذٌٍٕخ: .3

 ذ٠ش ِٛعت، ٚا٠ؼبً ِٓ اٌىبص١ٌٛى١خ ثّعبًِ رمذ٠ش عبٌت.رم

رشًّ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رغعً ِغبلاح فٟ ععش اٌظشف  ػٛاًِ اٌغٍبعبد الالزصبدٌخ: .4

اٌؾم١مٟ، ٚالأؾشاف اٌّع١بسٞ ٌٙبِش ععش اٌظشف ثّعبًِ رمذ٠ش عبٌت، ٚالاعزضّبس 

ٛاق عٍٝ اٌعبٌُ فٟ اٌّعذاد ٚالاعزضّبس فٟ  ١ش اٌّعذاد ٚالأفزبػ اٌزغبسٞ ٌلأع

 ثّعبًِ رمذ٠ش ِٛعت.

رّضً ٔغجخ اٌظبدساد الأ١ٌٚخ ثبعزجبس٘ب ٔغجخ ِٓ  ػٛاًِ اٌٍٙىً ٚاٌزٕظٍُ الالزصبدي: .5

اعّبٌٟ اٌظبدساد ثّعبِلاد رمذ٠ش٠خ عبٌجخ، ٚٔغجخ اٌزعذ٠ٓ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 اٌشأعّب١ٌخ الالزظبد٠خ ثّعبًِ رمذ٠ش ِٛعت. ٚدسعخ

 :زصبديالالِمِٛبد إٌّٛ  -2

 ٚرزّضً ِمِٛبد إٌّٛ الالزصبدي ػٍى إٌحٛ الارً:

 .اٌزٕه١ُ، ٚاٌؾٛافض ،اٌزع١ٍُ: اٌزٟ رّضً عشع اٌعّبٌخ، اٌّٛاسد اٌجشش٠خ . أ

د،  . ة اسد اٌطج١ع١عععخ: ٚاٌزعععٟ رزضّعععً ِعععٓ عٕبطعععش الأسع، اٌضعععشٚح اٌّعذ١ٔعععخ، اٌٛلعععٛ اٌّعععٛ

 .ٚاٌغٛدح اٌج١ئ١خ

 اٌّظبٔع، ٚاٌطشق.رى٠ٛٓ سإٚط الأِٛاي: اٌّزّضٍخ فٟ الألاد،  . د
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َ، إٌٙذعععخ، الإداسح، ٚلطععبع  . س عٟ ٚالاثزىععبساد: اٌزععٟ رّضععً فععٟ اٌعٍععٛ اٌزغ١ععش اٌزىٌٕٛععٛ

 .الاعّبي اٌؾشح

 :لزصبديالاأٔٛاع إٌّٛ  -3

ِٟ اٚ اٌفعشدٞ  ارا وبْ إٌّٛ الالزظبدٞ ٠مظذ ثٗ رٍه اٌض٠بدح اٌؾم١م١عخ فعٟ إٌعبرظ اٌمعٛ

اع ِعٓ إٌّعٛ ٚ٘عٟ وعب٢رٟخلاي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ، ِع ٘زا ٠ّىعٓ اٌز١١ّعض  )ثعٓ  ثع١ٓ صلاصعخ أٔعٛ

 : (2202لذٚس، 

3/1- : ٛة اٌؾش٠ععخ  إٌّللٛ اٌزٍمللبئً أٚ اٌطجٍؼللً ٞ ثؤعععٍ ٘ععٛ إٌّععٛ اٌععزٞ ٠ؾععذس ثشععىً عفععٛ

ِعععٓ ا١ٌٙىعععً الالزظعععبدٞ ٌىعععٟ رزفبععععً اٌّزغ١عععشاد  الالزظعععبد٠خ ٠ٚؾزعععبط اٌعععٝ ِشٚٔعععخ وج١عععشح

الالزظعبد٠خ، ٚ٘عزا  الاعزّعبد عٍعٝ اٌخطعؾرٍمبئ١عبً دْٚ  الالزظبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ اٌزعٟ ٠ؾعذس ف١ٙعب

بع١خ ثؾ١عش أْ شعشاسح  إٌٛع ِٓ إٌّٛ عبسد ع١ٍٗ اٌذٚي اٌشأعّب١ٌخ اٌّزمذِخ ِٕز اٌضٛسح اٌظعٕ

 رٕزمً ثغشعخ وج١شح ِٓ لطبع اٌٝ آخش ِٓ خلاي أصش اٌّؼبعف ٚاٌّعغً. إٌّٛ

ْ عٛاِعً  ٠ؾعذس إٌّعٛ اٌععبثش ٔز١غعخ ٌعٛاِعً ؽبسئعخ ِئلزعخ ععبدحً  إٌّٛ اٌؼبثش: -3/2 ِعب رىعٛ

ؽ١عش أٔٙععب ععشعبْ ِععب رعضٚي، ٚعٕععذِب رعضٚي ٘عزٖ اٌعٛاِععً ٠عضٚي ِعٙععب إٌّعٛ اٌععزٞ  خبسع١عخ

، أٞ أععٗ لا ٠ٍّععه طععفخ ْ ٘ععزا إٌّععٛالاعععزّشاس٠خ ٚ أؽذصزععٗ ٠ؾظععً فععٟ ظععً ثٕععٝ  اٌضجععبد وععٛ

خٍععك اٌىض١ععش ِععٓ آصععبس اٌّؼععبعف  اعزّبع١ععخ ٚصمبف١ععخ عبِععذح، فععزٌه ٠غعٍععٗ  ١ععش لععبدس عٍععٝ

د فعٟ ِعهعُ اٌجٍعذاْ إٌب١ِعخ ٠ ٚاٌّعغً، أٚ ئدٞ اٌٝ رىش٠ظ ظب٘شح إٌّٛ ثلا ر١ّٕخ ٚاٌزعٟ رغعٛ

 ٚاٌعشث١خ عٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص. عِّٛبً،

٘ٛ رٌه إٌّٛ اٌزٞ ٠ؾعذس ثزعذخً اٌذٌٚعخ ثٛػعع ع١ٍّعخ رخطع١ؾ شعبٍِخ  إٌّٛ اٌّخطظ: -3/3

ّؾ اسرجبؽعبً ٚص١معبً ثمعذسا، ِٚزطٍجبد اٌّغزّع ٌّٛاسد د اٌّخططع١ٓ ٚرشرجؾ لٛح فبع١ٍخ ٘عزا اٌعٕ

ٚاٌّزبثععخ فعٟ ع١ٍّعخ اٌزخطع١ؾ  ٚٚالع١خ اٌخطؾ اٌّشعِٛخ، وّعب ٠ٚعشرجؾ وعزٌه ثفبع١ٍعخ اٌزٕف١عز

 اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ رعذ عٍّبً ؽعذ٠ش إٌشعؤح ٔغعج١بً فمعذ فٟ اٌّغز٠ٛبد وبفخ، ؽ١ش أْ دساعبد

ٚوععزٌه ٌشعععُ ع١بعععبد اٌطٍععت اٌفعععبي  أطععجؼ اٌزخطعع١ؾ ٔشععبؽ ٚاعععع رّبسعععٗ دٚي عذ٠ععذح،

رٍؾعك ثّغعز٠ٛبد  إٌهش٠عخ اٌى١ٕض٠عخ ٌّعبٌغعخ الأصِعبد اٌزعٟ اٌعّبٌخ اٌىبٍِخ عٍٝ ٚفعك ٚرؾم١ك

 إٌشبؽ الالزظبدٞ. 
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 :(2222)صاٟ٘،  ٕٚ٘بن ِٓ ٠ظٕف إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٝ ٔٛع١ٓ وّب ٠ؤرٟ

ْ ّٔعٛ اٌعذخً ٠ععبدي  إٌّٛ الالزصبدي اٌّٛعغ: . أ ؽ١ش ٠زّضً ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّعٛ فعٟ وعٛ

 ِعذي ّٔٛ اٌغىبْ، أٞ أْ اٌذخً اٌفشدٞ عبوٓ.

ق ّٔعٛ  إٌّٛ الالزصبدي اٌّىضف: . ة ْ أْ ّٔعٛ اٌعذخً ٠فعٛ ٠زّضً ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّٛ فٟ وعٛ

ععذد اٌغعىبْ، ٚثبٌزععبٌٟ فعبْ اٌععذخً اٌفعشدٞ ٠شرفععع ِعٓ إٌّععٛ اٌّٛععع اٌععٝ إٌّعٛ اٌّىضععف 

 .ٔمطخ أملاة أٞ ٠زؾٛي اٌّغزّع رّبِبً ٠ّٚضً 

 اٌزطجٍمً ٌٍذساعخ.: الإطبس اٌمغُ اٌضبٌش

اٌّزعٍك ثذساعخ ٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ٌطج١عخ اٌّٛػٛع ٍاعزّذ اٌجبؽش ع

وّزغ١ش ربثع ، ِٓ خلاي  إٌّٛ الالزظبدٞ وّزغ١ش ِغزمً فٟ رؾم١ك سأط اٌّبي اٌجششٞ دٚس

٠ّٚىٓ عشع ٔزبئظ ِعبًِ الاسرجبؽ ثغٍطٕخ عّبْ،  دساعخ رطج١م١خ عٍٝ ثعغ اٌّئعغبد

 ِٚعبًِ اٌزؾذ٠ذ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 عذٚي سلُ )1(

 ٔزبئظ اٌزحًٍٍ الإحصبئً ٌّزغٍشاد اٌجحش

 

جششي  ّٕٛ الالزصبدي سأط اٌّبي اٌ R اٌ
2

 

Spearman's rho  سأط اٌّبي

جششي  اٌ

Correlation 

Coefficient 

1.000 .877
**

 0.77 

Sig. (2-tailed) . .000  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

ّصذس: ِخشعبد ثشٔبِظ   SPSSاٌ

  ٚعٛد علالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزغ١ش سأط اٌّبي ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغب٠ك

، وّب 2.277اٌجششٞ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 

% فٟ ششػ ٚرؾ١ًٍ 77ثٍغذ إٌغجخ اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً)سأط اٌّبي اٌجششٞ( 

 اٌّزغ١ش اٌزبثع ِزّضلا فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ. 
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 :إٌزبئظ ٚاٌزٛصٍبد

 إٌزبئظ:

  ٠ؾمك الا٘زّبَ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ اٌعذ٠ذ ِٓ أ٘ذاف إٌّٛ الالزظبدٞ ، ٠ّٚىٓ عشد

 أُ٘ إٌزبئظ اٌّزشرجخ عٍٝ الا٘زّبَ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  ص٠بدح الإٔزبع١خ: عٕذِب ٠ىْٛ الأفشاد ِزع١ٍّٓ ع١ذا ٠ّٚزٍىْٛ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لأداء

ّٓ اٌّشعؼ أْ ٠ىٛٔٛا أوضش أزبع١خ. ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ٚظبئفُٙ ثفعب١ٌخ ، ف

 ص٠بدح إٌبرظ الالزظبدٞ ٚإٌّٛ.

  رؾغ١ٓ الاثزىبس: ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠طٛس الأفشاد رٚٚ اٌّٙبساد اٌعب١ٌخ أفىبسا ٚرم١ٕبد

 ِٕٚزغبد عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رؾفض الاثزىبس ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ إٌّٛ الالزظبدٞ.

 ٌغٛدح: ٠ئدٞ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌٝ لٛح عبٍِخ عب١ٌخ لٛح عبٍِخ عب١ٌخ ا

 اٌغٛدح ٠ّىٕٙب رٍج١خ ِزطٍجبد الالزظبد اٌؾذ٠ش ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد.

  فشص عًّ أفؼً: عٕذِب ٠ظجؼ الأفشاد أوضش ِٙبسح ، لذ ٠ىْٛٔٛ ِئ١ٍ٘ٓ ٌٛظبئف

 ُٙ.راد سٚارت أعٍٝ ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دخٍُٙ ِٚغزٜٛ ِع١شز

  أخفبع اٌجطبٌخ: ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ الأوضش ِٙبسح اٌٝ أخفبع ِغز٠ٛبد

 اٌجطبٌخ ؽ١ش أْ اٌّض٠ذ ِٓ الأفشاد ِئٍْ٘ٛ ٌٍٛظبئف اٌّزبؽخ.

  رعض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ: ِٓ اٌّشعؼ أْ رىْٛ اٌجٍذاْ اٌزٟ رغزضّش فٟ سأط اٌّبي

غزة الاعزضّبس ٚرؾفض إٌّٛ اٌجششٞ لبدسح عٍٝ إٌّبفغخ عٍٝ ٔطبق عبٌّٟ ، ٚر

 الالزظبدٞ.

  رؾغ١ٓ إٌزبئظ اٌظؾ١خ: ٠ّىٓ أْ رئدٞ الاعزضّبساد فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌشعب٠خ اٌظؾ١خ

ٚاٌجشاِظ الاعزّبع١خ الأخشٜ اٌٝ رؾغ١ٓ إٌزبئظ اٌظؾ١خ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رعضص إٌّٛ 

 الالزظبدٞ عٓ ؽش٠ك رم١ًٍ عتء رىب١ٌف اٌشعب٠خ اٌظؾ١خ عٍٝ الالزظبد.

 ٌؾذ ِٓ اٌفمش: ِٓ  ١ش اٌّشعؼ أْ ٠ع١ش اٌغىبْ اٌّزعٍّْٛ ع١ذا فٟ فمش ، ِّب ٠ئدٞ ا

 اٌٝ أخفبع ِعذلاد اٌفمش ٚاٌّشبوً الاعزّبع١خ اٌّشرجطخ ثٗ.

  ص٠بدح اٌزّبعه الاعزّبعٟ: ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌٝ ص٠بدح

أفؼً ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ  اٌزّبعه الاعزّبعٟ ، ؽ١ش أْ الأفشاد ِغٙضْٚ ثشىً
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اٌّذ١ٔخ ٚالالزظبد٠خ ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الاعزمشاس الاعزّبعٟ ٚإٌّٛ 

 الالزظبدٞ.

  ، ٞص٠بدح الاعزذاِخ عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ: ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجشش

د ٠ّىٓ ٌٍجٍذاْ رؾم١ك لذس أوجش ِٓ الاعزذاِخ عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ، ؽ١ش ٠ىْٛ الأفشا

 ح.أوضش اعزعذادا ٌٍزى١ف ِع اٌهشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزغ١ش

    أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ عٓ ٚعٛد علالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزغ١ش سأط

، 2.277اٌّبي اٌجششٞ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 

% فٟ ششػ 77وّب ثٍغذ إٌغجخ اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً)سأط اٌّبي اٌجششٞ( 

 الالزظبدٞ. ٚرؾ١ًٍ اٌّزغ١ش اٌزبثع ِزّضلا فٟ إٌّٛ 

 اٌزٛصٍبد:

ص٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: ٠غت أْ رغزّش عّبْ فٟ الاعزضّبس فٟ ثشاِظ  .0

اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزض٠ٚذ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٌذ٠ٙب ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍّٕبفغخ فٟ اٌغٛق 

 اٌعب١ٌّخ.

ِزبثعخ اٌزعٍُ رعض٠ض صمبفخ اٌزعٍُ ِذٜ اٌؾ١بح: ٠غت عٍٝ عّبْ رشغ١ع الأفشاد عٍٝ  .2

 اٌّغزّش ؽٛاي ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ، ٌّٛاوجخ اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد اٌزغبس٠خ اٌّزغ١شح.

رط٠ٛش اٌزع١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ: ٠غت عٍٝ عّبْ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزع١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  .2

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ ٚرض٠ٚذ الأفشاد ثّٙبساد عب٘ضح ٌٍعًّ.

عٍٝ عّبْ رشغ١ع س٠بدح الأعّبي ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌذعُ رعض٠ض س٠بدح الأعّبي: ٠غت  .2

 ٚاٌؾٛافض ٌلأفشاد اٌز٠ٓ ٠ش جْٛ فٟ ثذء أعّبٌُٙ اٌزغبس٠خ.

رعض٠ض عٛدح اٌزع١ٍُ: ٠غت عٍٝ عّبْ اٌزؤوذ ِٓ أْ ٔهبَ اٌزع١ٍُ ٠ٕزظ خش٠غ١ٓ ٠زّزعْٛ  .6

 ثّٙبساد عب١ٌخ اٌغٛدح رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ.

٠غت عٍٝ عّبْ رعض٠ض اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزع١ٍُ  رعض٠ض اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ: .5

ِٚىبْ اٌعًّ ٌؼّبْ ؽظٛي وً ِٓ اٌشعبي ٚإٌغبء عٍٝ فشص ِزغب٠ٚخ ٌزط٠ٛش 

 ِٙبسارُٙ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ الالزظبد.
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رشغ١ع ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص: ٠غت عٍٝ عّبْ رشغ١ع اٌمطبع اٌخبص عٍٝ  .7

 ف١ش اٌؾٛافض ٚالإعفبءاد اٌؼش٠ج١خ.الاعزضّبس فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ، ِٓ خلاي رٛ

رط٠ٛش اٌششاوبد ِع اٌظٕبعخ: ٠غت أْ رعًّ عّبْ ِع اٌظٕبعخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ  .2

 اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌعًّ ٚرٛفش فشطب ٌٍزٛظ١ف.

رٛع١ع ٔطبق اٌٛطٛي اٌٝ اٌزع١ٍُ: ٠غت عٍٝ عّبْ ػّبْ أْ ٠ىْٛ اٌزع١ٍُ فٟ ِزٕبٚي  .9

، ثغغ إٌهش عٓ اٌٛػع الاعزّبعٟ ٚالالزظبدٞ أٚ اٌّٛلع  ع١ّع اٌّٛاؽ١ٕٓ

 اٌغغشافٟ.

ِشالجخ ٚرم١١ُ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ: ٠غت عٍٝ عّبْ ِشالجخ ٚرم١١ُ فعب١ٌخ ِجبدساد  .02

 ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٌٍزؤوذ ِٓ أٔٙب رؾمك أ٘ذافٙب ٚرغُٙ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ.

فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عٍطٕخ  ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ دٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ .00

عّبْ ٠عزجش أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ. ِٓ خلاي ارجبع ٘زٖ اٌزٛط١بد ، ٠ّىٓ ٌغٍطٕخ عّبْ 

الاعزّشاس فٟ الاعزضّبس فٟ سأط ِبٌٙب اٌجششٞ ٚرط٠ٛش لٛح عبٍِخ ِب٘شح رذفع 

ظبدٞ الاثزىبس ٚرعضص الإٔزبع١خ ٚرمًٍ ِٓ اٌفمش ٚرض٠ذ ِٓ الاعزمشاس الاعزّبعٟ ٚالالز

 ، ٚوٍٙب ػشٚس٠خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.

 :لبئّخ اٌّشاعغ

 :أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشثٍخ

  ( .رم١١ُ وفبءح الاداء الالزظبدٞ ٌٍششوبد 2222اوشَ، ف١ظً ٔظٛسٞ. ٚؽبسق، سٚاء سشبد  .)

ؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚالإداسٌخاٌعبٍِخ ٌظٕبعبد اٌض٠ٛد إٌجبر١خ فٟ اٌعشاق ،  اٌعذد ، 02، اٌّغٍذ ِغٍخ اٌ

 ، لغُ الالزظبد، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، عبِعخ ثغذاد، ثغذاد )اٌعشاق(.59

  ( .ْز١ّض دساعخ 2206أد٠ت، أٔظ فخشٞ عٍطب (.  أصش رطج١ك اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ت فٟ رؾم١ك الأداء اٌّ

غزشف١بد اٌخبطخ الأسد١ٔخ فٟ ِذ٠ٕخ عّبْ  بي اٌجششٞ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌّ ع١ؾ ٌشأط اٌّ  ،الأصش اٌٛ

 عّبْ )الأسدْ(. ،عبِعخ اٌششق الأٚعؾ ،و١ٍخ الأعّبي ،سعبٌخ ِبعغزٍش

  ( .ُبي اٌجششٞ ٚعلالزٗ ثبلاعزعذاد ٌلأصِبد اٌّزٛلعخ 2205ِؾّذ، ؽغ١ٓ عجذ اٌؾ١ٍ (.  ر١ّٕخ سأط اٌّ

جذٍٔخ  ،ٚاٌمذسح عٍٝ ِٛاعٙزٙب ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ ثٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ  ؼٍٍّخ ٌٍزشثٍخ اٌ ّغٍخ اٌ اٌ

 اٌمب٘شح )ِظش(. ،(72اٌعذد ) ،ٌشٌبضخٚا
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  ( .ْ(.  اٌز١ّٕخ )اعزّبع١بً، صمبف١بً، الزظبد٠بً، ع١بع١بً، اداس٠بً، 2229عجذاٌؾ١ّذ، ؽغٓ أؽّذ سشٛا

 ، الاعىٕذس٠خ )ِظش(.ِإعغخ شجبة اٌغبِؼخداس ثشش٠بً(، 

  ( .بٌٟ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ، اٌطجعخ الأٌٚٝ، 2202ثٓ لذٚس، أشٛاق هبَ اٌّ اٌشاٌخ داس (.  رطٛس إٌ

 ، عّبْ )الأسدْ(.ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ

  ( .رؾ١ًٍ ِئششاد إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ث١ئخ2222ؽغٓ، سؽّٓ عٍٟ. ٚشبوش، ِشٚاْ عج١ذ  .) 

 .26اٌعذد ، ِغٍخ اٌىٛد ٌلالزصبد ٚاٌؼٍَٛ الإداسٌخعبِعخ ٚاعؾ،  ، الالزظبد اٌعشالٟ

  ( .ْفٟ الزظبد٠بد اٌزع١ٍُ ، اٌطجعخ اٌضبٌضخ، 2222صاٟ٘، عجذ الله اٌششذا  .)،عّبْ  داس ٚائً ٌٍٕشش

  )الاسدْ(.

  ( .ٕٝدٚس الاعزضّبس ف2206ٟعع١ذ، ٌج  .) ٌّٕٛبي اٌجششٞ فٟ ا الالزظبدٞ ثبٌغضائش خلاي  سأط اٌّ

َ الالزظبد٠خل الزظبد عِّٟٛ ٚرغ١١ش ِئعغبد، ،خ ِبعغزٍشٌسعب ،َ 2226:2202اٌفزشح   ،غُ اٌعٍٛ

َ اٌزغ١١ش )اٌغضائش(. َ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍٛ  و١ٍخ اٌعٍٛ

  ( .ؽ، عٛاؽف بي اٌجششٞ 2206عجغٟ، ٔج٠ٛخ. ٚخٍٛ  ،(.  علالخ اٌزغ١١ش اٌززٕه١ّٟ ثؤداء سأط اٌّ

 ِئعغخ وٕٛص اٌؾىّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع )اٌغضائش(. ،ِغٍخ اٌحىّخ ٌٍذساعبد الالزصبدٌخ

   ٌّٕٛخ فٟ اٌذٚي اٌعشث١خ الأثعبد الالزظبد٠خ،ا (. اٌطجعخ الأٌٚٝ، 2202)  الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

ؼشثً ٌلأثحبس ٚدساعخ ّشوض اٌ  ، ث١شٚد )ٌجٕبْ(.اٌغٍبعبد اٌ

  ( .١خ 2206ِعّشٞ، سث١ؾخ (.  سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك الإثزىبس اٌزٕه١ّٟ دساعخ ١ِذأ

زٛعطخ فٟ ِذ٠ٕخ ٚسلٍخ فٟ ع١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد اٌظغ١ َ  ،سعبٌخ ِبعغزٍش ،شح ٚاٌّ اٌى١ٍخ اٌعٍٛ

َ اٌزغ١١ش َ اٌزغ١١ش ،الإلزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍٛ  ٚسلٍخ )اٌغضائش(. ِعخ لبطذٞ ِشثبػ،عب ،لغُ عٍٛ

  دٚس أٔهّخ روبء الأعّبي فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ اٌمطبع (.  2206. )١ِٕش عٛدح ،ِؾّذ

ظشفٟ اٌفٍغط١ٕٟ رخظض  ،لغُ اداسح الأعّبي ،سعبٌخ ِبعغزٍش ،دساعخ ؽبٌخ ثٕه فٍغط١ٓ  -اٌّ

 (.فٍغط١ٓ)  ضح ،اٌغبِعخ الإعلا١ِخ ، عّبدح اٌذساعبد اٌع١ٍب،و١ٍخ اٌزغبسح ،اداسح ِٛاسد ثشش٠خ

  ظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ ٚعٙخ ٔهش (. 2202. )أؽّذ شبثؾ ،ٔبطش  دٚس اٌجشاِ

سعبٌخ  ،اٌشك اٌّذٟٔ ثمطبع  ضح  –طج١م١خ عٍٝ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚالأِٓ اٌٛؽٕٟ دساعخ ر –اٌعب١ٍِٓ 

 .(فٍغط١ٓ) ضح  ،أوبد١ّ٠خ الإداسح ٚاٌغ١بعخ ،ِبعغزٍش

   ،بي اٌجششٞ ِٓ ٚعٙخ (.  2202. )أؽلاَ طجؼعجذاٌؾبفع دٚس اٌغبِعبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّ

 (.فٍغط١ٓ،  ضح )اٌغبِعخ الإعلا١ِخ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،عغزٍشبسعبٌخ ِ  ،ٔهش أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  بي اٌجششٞ دساعخ (.  2200. )اٌؾغٓاٌفزلاٚٞ، عٍٟ عجذ ع١ب اٌّعٍِٛبد فٟ ر١ّٕخ ساط اٌّ دٚس رىٌٕٛٛ

ؼشالٍخ ٌٍؼٍَٛ الإداسٌخ ،اعزطلا٠خ ٢ساء ع١ٕخ فٟ ششوخ )اع١ب ع١ً( ِؾبفهخ وشثلاء  ّغٍخ اٌ ، عبِعخ اٌ

 وشثلاء، وشثلاء )اٌعشاق(.
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  ( .١خ فٟ اٌغبؽً 2202اثشا١ُ٘، عّبس بي اٌجششٞ عٍٝ وفبءح إٌّشؤح دساعخ ١ِذأ (.  ر١ّٕخ سأط اٌّ

 دِشك )عٛس٠ب(. ،عبِعخ رشش٠ٓ ،و١ٍخ الالزظبد ،لغُ الإؽظبء ٚاٌجشِغخ ،سعبٌخ ِبعغزٍش ،اٌغٛسٞ 
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 )اٌّزغٍش اٌّغزمً(: سأط اٌّبي اٌجششياٌّغّٛػخ الأًٌٚ : ِغّٛػخ الأعئٍخ اٌزً رمٍظ 

اٛفك  غٍشِ 

ًِب  رّب
اٛفك اٚفك ِحبٌذ غٍشِ   أ

اٛفك ِ

بً   رّبِ
ؼجبسح  َ اٌ

     
 ٍٍٓ ؼبِ وٍفٍخ ٌذي اٌ  ٚ جٍبد اٌؼًّ زط خ ثّ رٚبِ خ عٍذح  دساٌ

 اٌمٍبَ ثٙب.
1 

     
ٍٍٓ  ٌذي ٍخ ٚوبفٍخ ثبٌمٛأٍٓ ٚالأٔظّخ اٌؼبِ ِؼشفخ وبِ

خبصخ ثبٌّإعغخ. ائ  اٌ ٍٛ  اٌٚ
2 

     
ّإعغخرضغ  اٌٚخجشح فً  اٌ مذساد  اٌ ٙبسادٚ  ٍه اٌّ ٌّ ِٓ

 ٚظبئف ٍِّضح.
3 

     
ِٕه. ة  ذٚس اٌحٍٛي اٌّطٍٛ ذ رزّزغ ثبٌىفبءح  فً أداء اٌ  4 أٔ

     
 ٍٍٓ ؼبِ اٛفش ٌذي اٌ إعغخ زٌ ػٍى الاعزغبثخ اٌمذسح ثبٌّ

اٛعُٙٙ. زًٌ ر زٌطٛساد ا اٚ اٌٚزغٍشاد  غزغذاد  ٌٍّ 
5 

     
ٌٍت اٌؼًّ  ٍٍٓ اثزىبس أفىبس عذٌذح ٌزطٌٛش أعب ؼبِ ٌغزطٍغ اٌ

إعغخ.   ثبٌّ
6 

     
ٛاسد اٌجششٌخ ثىفبءح  ٓ اٌّ اٚضحخ ٌلإعزفبدحِ  اٛػذ  ٕ٘بن ل

إعغخ  داخً اٌّ
7 

     
ٍٍُ أداء  إعغخ أعبٌٍت سلبثٍخ فؼبٌخ ٌمٍبط ٌزم رغزخذَ اٌّ

ٍٍٓ ٌذٌٙب. ؼبِ  اٌ
8 

 الالزصبدي إٌّٛاٌّغّٛػخ اٌضبٍٔخ: ِغّٛػخ الأعئٍخ اٌزً رغزخذَ ٌمٍبط 

 اٌزبثغ(:)اٌّزغٍش  

غٍش 

ِٛافك 

ًِب بّ  ر

غٍش 

 ِٛافك
اٚفك ِحبٌذ  أ

اٚفك  أ

بً  بِّ  ر
ؼجبسح  َ اٌ

     
مطبػبد الالزصبدٌخ. ُ اٌ ٓ خلاي دػ  ًِ حٍ ٌٕبرظ اٌّ صبدس ا  1 ٕ٘بن رٕٛع ثّ

     
ذافٕ٘بن  ٌٍٓ ػًٍ  الالزصبدٌخٍخطخ اٚضحخٌ  أ٘ غئٛ ت اٌّ زجؼخ ِٓ عبٔ اٌّ

ب٘. فٍز   رٕ
2 

     
ٌحفض  ٌذ فشع ػًّٚ  شىً اٌزي ٌٛ ٌٚخ ثبٌ ٌٍذ زّبحخ  اٛسد اٌ ّ ٌزُ ئعزغلاي اٌ

ٛ الالزصبدي ٌّٕ  .ا
3 

https://data.worldbank.org/country/oman
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 ٌّٕٛ جِبشش ػًٍ ا زًٌ رإصش ثشىً  اٚ ً الالزصبدٌخ  ؼٛاِ غٍطشح ػًٍ اٌ ٌزُ اٌ

 الالزصبدي.
4 

     
زٌٕجإ  ىٓ ا بٙ صٌبدح ِؼذلاد ٌّ زًٌ ِٓ شأٔ ٍٍخ ا غزمج فزشاد اٌّ زغٍشاد فً اٌ ثبٌ

ٛ الالزصبدي. ٌّٕ  ا
5 

     
جٌٍخ. ٓ خلاي رمذٌُ حٛافض ضش زٔبطِ  صٌبدح الا ٍّخٚ  ؼًّ ػًٍ رٕ ُ اٌ  6 ٌز

     
زًٌ رحمك  اٚ بِد  ؼٍٛ زًٌ رؼًّ فً لطبع اٌّ بساد ا فشصخ  ٌلإعزضّ ٌزُ ئربحخ اٌ

 .ً ّحٍ بٕرظ اٌ ٓ اٌ ٌٍخ ِ بٌد ػب  ِغزٛ
7 

     
صبدساد  ي اٌ غزٛ بٍعبد ٌشفغِ  ٓ ٕ٘بن ع زًٌ رشفغِ  بِد ا اٌٚخذ غٍغ  ِٓ اٌ

ئٍخ الالزصبد.   فشد فً ث صٍت اٌ عظٔ  زِٛ  ٚ بًٌّ ً الإع حٍ ٌٕبرظ اٌّ ٛ ا  ِؼذي ّٔ
8 

     
ٌٚخ  ذ زًٌ رضٌذ ِٓ دٚس اٌ اٚ ٍٕخ  زٌم خجشاد ا اٌٚ ٌزُ الاعزؼبٗٔ ثبلاعزشبساد 

زٌٛصٌغ. اٚ ً الإٔزبط   الالزصبدي ف
9 

     
زٌحمٍك  ٌٍخ  بّ ٌٍؼٛائذ اٌ جّبشش وّصذس  جًٕ اٌ بّس الأع بّد ػًٍ الاعزض ٌزُ الاػز

ٛ الالزصبدي. ٌّٕ  ا
12 

 


