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ثبنتطجُك ػهٍ وظاضح انتًُُخ  انًىاضز انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌانؼلالخ ثٍُ حىكًخ 

 انًحهُخ انًظطَخ

The Relationship between Human Resources Governance 

and Administrative Corruption: with the Application on The 

Egyptian Ministry of Local Development 

 يحًس ضيؼبٌ يحًس ػجس انطحًٍ

ًُسضغ ثمؽى إزاضح الأػًبل  كهُخ انتزبضح وإزاضح الأػًبل - ان

 يظط -ربيؼخ حهىاٌ 

 :يُهرض انجحج

ف عٍٟ ٠ٙل       ٚعٝ اٌعب١ٍِٓ ثبٌمطبعبد ٚالإكاهاد اٌزبثعةخ ٌةل٠ٛاْ ف اٌجؾش ئٌٟ اٌزعو 

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح لأ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِع رؾل٠ل  عبَ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ث

ّبهٍخ لطبعبد ٚئكاهاد ك٠ةٛاْ عةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةخ اٌّؾ١ٍةخ ٌّعةب١٠و ؽٛوّةخ   ِ ِ َزٜٛ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ رؾ١ًٍ رأص١و ِعةب١٠و ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ فةٟ اٌؾةل 

١ٍِٓ ثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ِٓ فلاي ع١ٕةخ عْةٛاة١خ ٌٍعةب١ٍِٓ ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٌٍعب

فوكح ِٛىع١ٓ عٍٟ 260عٍٟ ئفزلاف ٚظبةفُٙ ٚكهعبرُٙ الإكاه٠خ ٚاٌزٟ ل لهد ثـ )  ِ  )

 صلاصخ لطبعبد ٚأهثعخ ئكاهاد.

رٕٛةةً اٌجؾةةش ئٌةةٟ ِغّٛعةةخ ِةةٓ إٌزةةبةظ أّ٘ٙةةبن ٚعةةٛك علالةةخ ِع٠ٕٛةةخ ثةة١ٓ ؽٛوّةةخ    

ٍعةةب١ٍِٓ ثمطبعةةبد ٚئكاهاد ك٠ةةٛاْ عةةبَ ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ ٌٚاٌؾةةل اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ 

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح، ٚونٌه علَ ٚعٛك فوٚق ِع٠ٕٛخ فٝ ارغب٘ةبد  ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ث

فوكاد ع١ٕخ اٌجؾةش ٔؾةٛ كٚه ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ   ِ

ٟ، عةةةلك ٍةةةٕٛاد اٌقجةةةوح، ٠وعةةع ئٌةةةٝ اٌعٛاِةةةً اٌل٠ّٛعواف١ةةةخ )إٌةةةٛم، اٌّإ٘ةةً اٌعٍّةةة

ّ َزٜٛ الإكاهٜ(.  اٌ

     ٙ ة ىٓ أْ رَ  ُ فةٟ رعظة١ُ ٚفٟ ٙٛء رٍه إٌزبةظ رُ ئلزواػ ِغّٛعخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ ٠ّ 

الإٍزفبكح ِٓ رجٕٟ ِعب١٠و ِٚجةبكب ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ٔؾةٛ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ 

 اٌّؾ١ٍخ ِؾً اٌجؾش.ٌٍعب١ٍِٓ ثمطبعبد ٚئكاهاد ك٠ٛاْ عبَ ٚىاهح اٌز١ّٕخ 
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َةةبءٌخ، انكهًاابد الإتتتبحُااخ  ّ ن ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ، اٌفَةةبك الإكاهٞ، اٌْةةفبف١خ، اٌ

ْةةبهوخ، اٌعلاٌةةخ، اٌزَةة١ ت ٚالإّ٘ةةبي اٌةةٛظ١فٟ، ئٍةةزللاي إٌفةةٛم اٌةةٛظ١فٟ، الإفةةلاي   ّ اٌ

 ثأٔظّخ ٚأفلال١بد اٌعًّ، اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ.

Abstract: 

   The research aims to identify employees' awareness of human 

resources governance importance in the sectors and departments of 

the general bureau of the Ministry of Local Development in Cairo 

Governorate, determine the level of practice of applying human 

resource governance standards, and  analyze the impact of human 

resources governance standards on reducing employee 

administrative corruption through a random sample of (362) 

employees distributed over three sectors and four departments. 

   The research yielded several findings, the most significant of 

which are: there is a significant relationship between human 

resources governance and reducing administrative corruption for 

employees, and there are no significant differences in the 

attitudes of the research sample towards the role of human 

resource governance in reducing administrative corruption due to 

demographic factors (gender, academic qualification, number of 

years of experience, managerial level). 

Keywords: human resources governance, administrative 

corruption, transparency, accountability, participation, justice, 

professional negligence, influence peddling, breach of 

regulations and business ethics, mediation and nepotism, anti-

corruption. 
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 :. يمسيخ1

ِٚةب هافمٙةب ِةٓ رل١ ةواد فةٟ  ؽب١ٌةًبْٙل٘ب اٌعةبٌُ ٠فٟ فُٚ اٌزطٛهاد اٌَو٠عخ اٌزٟ    

قزٍةف اٌزؾةل٠بد ٚاٌعمجةبد الأْٔطخ ٚاٌٛظبةفٛج١عخ اٌعًّ ٚٛو٠مخ أكاء   ِ ، ِع ئىك٠بك 

ٕظّةةبد الأعّةةبي  ِ ٌّٛاوجةةخ رٍةةه اٌزطةةٛهاد  اٌزةةٟ رمةةف ؽةةبةلًا أِةةبَ اٌمةةبة١ّٓ عٍةةٟ ئكاهح 

ٕبفَة١ٚاٌزل١ واد ٌٍجمةبء ثَةٛق اٌعّةً ٚئوزَةبة   ّ ة١خ عٍةٟ ع١ّةع اٌ الأِةو ٓ، ِيا٠ةب رٕبفَ 

ر لعُ  اٌّإ١ٍَخ ٚاٌزٟ اٌنٞ ئٔعىٌ عٍٟ ئكفبي ّووبد الأعّبي ٌّغّٛعخ ِٓ اٌّجبكب

َةةبءٌخاٌْةةفبف١خ ٚاٌ ْةةبهوخ ٚاٌعلاٌةةخ  ّ   ّ ٌغ١ّةةع اٌعةةب١ٍِٓ ٔؾةةٛ رعي٠ةةي ِىبٔةةخ ٚه٠ةةبكح ٚاٌ

ٕظّخ ٚرغٕ ت   ّ ٍٛء ِقبٛو الإكاهح ٚالإ١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ وبٌزٟ ؽلصذ فٟ ٔٙب٠خ اٌمةوْ اٌ

 (Enron)ٛبٌذ اٌعل٠ل ِٓ اٌْةووبد اٌعّلالةخ أثوى٘ةب ّةووخ ئٔةوْٚ  اٌعْو٠ٓ، ٚاٌزٟ

 (.77، ٓ.0200)عٍٟ، آٔنان الأِو٠ى١خ أؽل هٚاك ِغبي اٌطبلخ عب١ٌّبً 

أؽةةل  (Human Resources Governance)ٚرعزجةةو ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ    

ٕظّةةبد الأعّةةبي   ِ ّبهٍةةبد اٌزةةٟ ٛ جمةةذ ِةةٓ لجةةً اٌمةةبة١ّٓ عٍةةٟ ئكاهح   ّ اٌّفةةب١ُ٘ ٚاٌ

ز١ّةةيحئٍةةزغبثخ ٌٍزل١ ةةواد اٌعب١ٌّةةخ   ِ ِةةٓ أِضٍةةخ مٌةةه ئٕةةلاه ٚ، ٚرؾم١ةةك ٔزةةبةظ أعّةةبي 

، ٚاٌةةةةل١ًٌ اٌعٍّةةةةٟ (Hamble)٘بِجةةةةً ٚ، (Cadbury)ثو٠طب١ٔةةةةب ٌزمةةةةبه٠و وةةةةبكثوٞ 

ٕظّةبد ثزل١١ةو ٛ ةوق علح  َِئٌٟٛ ٓ  ٍ  ٌٍؾٛوّخ اٌّإ١ٍَخ، ونٌه   ّ يَ اٌ كٚي ٌمٛا١ٔٓ رٍ 

ّ   أكاء اٌعًّ اٌزم١ٍل٠خ ٚالإِزضبي ٌّعب١٠و لب١ٔٛٔخ  جٙٗ اٌفَبكثٙلف رٛؽ١ل اٌّعب١٠و ٚرم١ًٍ 

(Urinov & Kenjaeva, 2023, pp.6-7.) 

فاْ ؽٛوّخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ رعٕةٟ ِغّٛعةخ ( Mahmud, 2022, p.38)ٚٚفمبً ٌـ    

ّ  ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  ٕظّةخ ِةٓ فةلاي ٚاٌمواهاد اٌزةٟ رٙةل ف ئٌةٟ رطة٠ٛو اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ثبٌ

زّضٍةخ فةٟن اٌْةفبف١خ، ٚاٌ  ّ َةبءٌخرجٕٟ ِغّٛعخ ِةٓ اٌّجةبكب ٚاٌّعةب١٠و اٌ ْةبهوخ، ّ   ّ ، ٚاٌ

  ّ ٕظّبد عٍةٟ ٚؽةلارٙب ٚألَةبِٙب الإكاه٠ةخ ٚٙةجٜ ٚاٌعلاٌخ ثّب ٠ّٚٓ رعي٠ي ١ٍطوح اٌ

 فٙب.عًّ اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠ ؾمك هؤ٠زٙب ٚأ٘لا

ٚرةةأرٟ أ١ّ٘ةةخ رطج١ةةك ِجةةبكب ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ فةةٟ رؾم١ةةك ٚٙةةّبْ اٌعلاٌةةخ    

ٚاٌؾ١بك ٚإٌيا٘خ ٌغ١ّع اٌّٛظف١ٓ، ٚعلَ ٚعٛك أٞ أفطبء أٚ أؾواف ِمٖٛك أٚ غ١و 

ِ ؾبهثخ  اٌفَبك اٌلافٍٟ ثبٌْووبد عٍٟ ئفةزلاف أٔٛاعةٗ وبٌفَةبك اٌّةبٌٟ ِمٖٛك، ونٌه 
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ٚعةٛك  ٚاٌمٚبء ع١ٍٗ ِٓ فةلاي (Administrative Corruption)اٌفَبك الإكاهٞ ٚ

ّ   ِعب١٠و رّٚٓ جةبكهح الإٕلاػ الإكاهٞ ٚاٍةزقلاَ أٔظّةخ اٌ  ّ  (Proactive)جةبكأح أٚ اٌ

-Alاٌزٟ رّٕع ؽلٚس ٘نٖ الأفطبء ٚثبٌزبٌٟ رغٕ ت اٌْووبد رىب١ٌفٙب ٚأعجةبء ؽةلٚصٙب )

Taie et al., 2023, p.786.) 

َةزّوح، ِّةب ٠زطٍةت      ّ رٛاعٗ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍةخ اٌّٖةو٠خ اٌعل٠ةل ِةٓ اٌزؾةل٠بد اٌ

  ِ اٌمطبعةبد َةزٛٞ أكاء ثلٚهٖ اٌعًّ عٍٟ رغل٠ل الأٍةب١ٌت الإكاه٠ةخ ثٖةٛهح روفةع ِةٓ 

اٌزبثعةةخ ٌٙةةب، ٚأ ٠زةةأرٟ مٌةةه ئأ ِةةٓ فةةلاي الإ٘زّةةبَ ثزطج١ةةك ِجةةبكب ؽٛوّةةخ ٚالإكاهاد 

ِ  اٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ لإؽةةةلاس اٌ عةةةلأد َةةةزٛٞ اٌقةةةلِبفةةةبهق فةةةٟ   ِ ملِةةةخ ٚرم١ٍةةةً   ّ د اٌ

فطبء، ٚر عل ِعةب١٠و ِٚجةبكب ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ِةٓ ٙةّٓ الإٔؾواف َٚٔجخ الأ

ح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍةخ ً َِئٌٟٛ ٚىاهج  اٌطوق ٚاٌّلافً الإكاه٠خ اٌزٟ رُ اأٍزعبٔخ ثٙب ِٓ ل  

 اٌفَبك الإكاهٞ ٚرؾ١َٓ ٔزبةظ اٌعًّ.اٌّٖو٠خ ٌٍؾل ِٓ 

ؾبٚي اٌوثٜ ث١ٓ ِفِٟٙٛ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ئٔطلالبً ِّب رملَ فاْ ٘نا اٌجؾش ٠     

ٚاٌفَةةبك الإكاهٞ، ِةةٓ فةةلاي ئثةةواى اٌةةلٚه اٌةةنٞ ٠ّىةةٓ أْ رمةةَٛ ثةةٗ ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك 

َةبءٌخاٌجْو٠خ ثّب رْزًّ ع١ٍٗ ِٓ أثعبك ِٚعب١٠و رزّضً فةٟن )اٌْةفبف١خ، اٌ ْةبهوخ، ّ   ّ ، اٌ

ٙةةوٚه٠خ ٔؾةةٛ رطةة٠ٛو أكاء اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ٌقلِةةخ اٌّؾ١ٍةةبد،  عةةلاٌعلاٌةةخ(، ٚاٌزةةٟ ر  

  ِ اٌفَةبك الإكاهٞ، مٌةه اٌؾةل ِةٓ  ٞ ئٍٙبَ مٌه اٌّفَٙٛ الإكاهٞ فٟ اٌعًّ عٍةٟل  ٚث١بْ 

 ٌجمبةٙب. أٔٗ ٌُ ٠عل أِوًا ئفز١به٠بً رٍغأ ئ١ٌٗ الإكاهح أٚ رٕٖوف عٕٗ، ٌىٕٗ إٔجؼ ٙوٚهحً 

ب١ٔةخ ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ٚاٌجؾةش ٚهاء ئِىق ئٌةٟ ِفٙةَٛ ؾبٚي اٌجؾش اٌزطو  ٠ٚ     

ثةةٛىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ ٌٍعةةب١ٍِٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ رطج١ةةك ِجبكةٙةةب ِةةٓ أعةةً اٌؾةةل ِةةٓ 

ِ غزّعخ ٟٚ٘ن )اٌزَة١ ت ٚالإّ٘ةبي  اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي الأثعبك اٌقبٕخ ثبٌفَبك الإكاهٞ 

 اٌٍٛةةبٛخعّةةً، اٌةةٛظ١فٟ، ئٍةةزللاي إٌفةةٛم اٌةةٛظ١فٟ، الإفةةلاي ثأٔظّةةخ ٚأفلال١ةةبد اٌ

بعل ٌٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ اٌزبثعخ اٌمطبعبد ٚالإكاهاد  ٚاٌّؾَٛث١خ(، ثّب ٠َ 

ّ َزف١لح. ز١ّيح ٌىبفخ الأٛواف الأفوٞ اٌ  ِ  عٍٟ رمل٠ُ فلِبد 
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 :انسضاؼبد انؽبثمخ والإؽبض انُظطٌ. 2

 :. انسضاؼبد انؽبثمخ2/1

ب لأُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌعوث١خ ٚالأعٕج١ةخ اٌزةٟ     ًٖ ٍق  ِ ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌغيء 

رٕبٌٚذ ِٛٙٛم اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚفمبً ٌٍزور١ت اٌيِٕٟ ؽَت اٌؾلاصخ ِٓ الأؽلس ٌلأللَ، 

  ٕ  ً ئٌٟ اٌفغٛح اٌجؾض١خ.ِٚٓ صُ ٚٙع اٌزع١ٍك عٍٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٛ

تؼهمخ ث2/1/1 ًُ  :حىكًخ انًىاضز انجشطَخ. انسضاؼبد ان

تؼهمخ ثحىكًخ انًىاضز انجشطَخ(: ا1رسول ضلى ) ًُ  .نسضاؼبد ان

 أُ٘ إٌزبةظ أُ٘ الأ٘لاف اٌجبؽش ٚإٌَخ

 

 

(Istiko 

-mah & 

Kartiwi, 

2023). 

٘ةةةةلفذ اٌلهاٍةةةةخ ئٌةةةةٟ رؾ١ٍةةةةً رةةةةأص١و 

الأكاء اٌؾٛوّخ اٌغ١ةلح ٌٍْةووبد عٍةٝ 

اٌزعةةبٟٚٔ ثةةبٌزطج١ك عٍةةٟ ع١ٕةةخ لٛاِٙةةب 

ِٛظةةةةةةف عبِةةةةةةً ثْةةةةةةووبد ( 242)

ٖ ٔ ثّغةبأدن اٌز٠ّٛةً،  زعلكح اٌزق  ِ

 اٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخ، اٌغّع١بد اٌزعب١ٔٚخ

 أل١َ١ٔٚب.ث عبٚح اٌلوث١خثّٕطمخ 

ك رةةأص١و ئ٠غةةبثٟ  ةةٟ ٚعةةٛ لهاٍةةخ ئٌ زٔةةبةظ اٌ ذ  رٕٛةةٍ

ْةةفبف١خ،  ضٍّةةخ ثأثعةةبكن )اٌ ِ ز ْةةووبد  ثةة١ٓ ؽٛوّةةخ اٌ

ٟٔٚ زٌعةةب اٚلأكاء ا ةةخ(  علاٌ ١ٌخ، اٌ َةةبةٍخ، اأٍةةزملا ، اٌّ

اٚلأكاء  ١ٌخ  َةةئٛ ك رةةأص١و ثةة١ٓ ث عةةل اٌّ ِةةع عةةلَ ٚعةةٛ

ةةٟ ِعةةب١٠و  زٌٕٛةة١خ ثٚةةوٚهح رجٕ ٟٚٔ. رّةةذ ا زٌعةةب ا

ؾٛوّةخ ثىبفةخ  ِ ّبهٍبد اٌ ّ ٕظّةخ أعّةبيٚ ١ٍةً  اٌ زٌم

اٚلإٔؾوافبد.  َٔت الأفطبء 

 

 

(Urinov  

& Kenja 

-eva, 2023). 

ّ ّبهٍةبد  ٘لفذ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ ثؾةش اٌ

  ّ اٌْةةووبد زملِةةخ ٌؾٛوّةةخ ٚإٌّةةبمط اٌ

ق ئٌٟ ِعب١٠و اٌؾٛوّخ  ِٓ فلاي اٌزطو 

قزٍفةةةخ ٘ةةةٟن الأٔغٍةةةٛ   ِ ٌةةةضلاس ّٔةةةبمط 

أِو٠ىٟ، الأٌّبٟٔ، ٚا١ٌبثةبٟٔ ثةبٌزطج١ك 

َةةةبّ٘خ  ّ ثطمْةةةٕل،  عٍةةةٟ اٌْةةةووبد اٌ

 أٚىثىَزبْ.

ئٌةةةٟ ٚعةةةٛك علالةةةخ  رٕٛةةةٍذ ٔزةةةبةظ اٌلهاٍةةةخ

ِجةةبكب ِٚعةةب١٠و اٌؾٛوّةةخ ئ٠غبث١ةةخ ثةة١ٓ رطج١ةةك 

ْةةةزووخ ثبٌضلاصةةةخ ّٔةةةبمط  ّ ٚاٌزةةةٟ  بٌْةةةووبدث اٌ

ْةةبهوخ، اٌن )رّضٍةةذ فةةٟ  ّ َةةبءٌخاٌ ، اٌْةةفبف١خ، ّ 

رم١ٍةةً َٔةةجخ الأفطةةبء ( ٔؾةةٛ اٌعلاٌةةخ، الإٔفزةةبػ

ٚالإٔؾوافةةةةةبد فةةةةةٟ أكاء الأعّةةةةةبي، ٚهٙةةةةةب 

ْةةبهوخ اٌعةةب١ٍِٓ، ٚرم١ٍةةً اٌزىٍفةةخ، ٚرؾَةة١ٓ   ِ ٚ

 ِإّواد الأكاء.

 

 

 

 

)عٍٟ، 

0200.) 

٘لفذ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ رؾل٠ةل الأصةو اٌةنٞ 

ؽٛوّخ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ُ ثٗ ٙ  َر  

فةةٟ رعي٠ةةي اٌةةٛأء اٌزٕظ١ّةةٟ ٌٍعةةب١ٍِٓ 

( ِٛظةةف 64ثةةبٌزطج١ك ع١ٕةةخ لٛاِٙةةب )

  ّ ّ ؾبفظخ ا١ٌّٕب عبًِ ث ل٠و٠خ اٌيهاعخ ث

عٍةةةةةةٟ ئفةةةةةةزلاف ألَةةةةةةبُِٙ  ثّٖةةةةةةو

ٖبرُٙ الإكاه٠خ.  ٖ  ٚرق

ك رةأص١و مٚ كأٌةخ  ةٟ ٚعةٛ لهاٍةخ ئٌ زٔةبةظ اٌ ٍٕذ  رٛ

اٛه ة جٌْةو٠خ ئؽٖبة١خ ث١ٓ أثعةبك ؽٛوّةخ ئكاهح اٌّ ك ا

ّ ْةةةبهوخ، اٌ ن )اٌ ضٍّةةةخ فةةةٟ ّ ز ْةةةفبف١خ، ّ َةةةبءٌخاٌ ، اٌ

ن  ضٍّةةخ فةةةٟ ّ ز ظ١ّةةةٟ ثأثعةةبكٖ اٌ زٌٕ أء ا ةةٛ اٌٚ ةةخ(  علاٌ اٌ

أء  ةةةةٛ اٌٚ ّ َةةةةزّو،  أء اٌ ةةةةٛ عةةةةبٛفٟ، اٌ أء اٌ ةةةةٛ )اٌ

زٌٕٛةةة١خ ثٚةةةوٚهح رةةةله٠ت  رّٚةةةذ ا  .) الأفلالةةةٟ

ؾٛوّخ. ١ٍٓ عٍٟ ِعب١٠و اٌ عبِ  اٌ
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، ِوٍبي)

0202.) 

عٓ اٌعلالخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٟ اٌىْف 

ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْةو٠خ ِٚقةبٛو 

اٌّةةةةةٛاهك اٌجْةةةةةو٠خ، ِٚعوفةةةةةخ ٚالةةةةةع 

ّ ٕظّةةةةةةةبد  ِ ّبهٍةةةةةةةبد اٌؾٛوّةةةةةةةخ ثبٌ

اٌَةٛكا١ٔخ ثةبٌزطج١ك عٍةٟ ع١ٕةخ لٛاِٙةةب 

( ِٛظةةف عبِةةً ثْةةووخ وٌٛةةل٠و 84)

إٌٙلٍةةة١خ اٌّؾةةةلٚكح ثةةةبٌقوَٛٛ، فةةةٟ 

 اٌَٛكاْ.

رٍٕٛذ ٔزبةظ اٌلهاٍخ ئٌٟ ٚعةٛك علالةخ ماد 

ثةة١ٓ ِعةةب١٠و ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك  كأٌةةخ ئؽٖةةبة١خ

زّضٍةةةةةخ فةةةةةٟن )ٍةةةةة١بكح اٌمةةةةةبْٔٛ،   ّ اٌجْةةةةةو٠خ اٌ

َةةةةبءٌخاٌْةةةةفبف١خ، اٌ ْةةةةبهوخ، إٌيا٘ةةةةخ، ّ   ّ ، اٌ

الإٖٔةةةةبف، اٌفعب١ٌةةةةخ، اٌىفةةةةبءح، الإٍةةةةزلاِخ( 

ٚرم١ٍةةةةً ِقةةةةبٛو اٌّةةةةٛاهك اٌجْةةةةو٠خ ثأثعةةةةبكن 

)اٌةةلٚهاْ، الإٍةةزمبٌخ، ئٕةةبثبد اٌعّةةً، غ١ةةبة 

 ِعب١٠و الأكاء(.

 

 

 

(Nawaz, 

2019). 

  ِ ؾبٌٚةخ اٍزىْةبف ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌةٟ 

اٌعلالةةةةةخ ثةةةةة١ٓ هأً اٌّةةةةةبي اٌجْةةةةةوٞ 

ٚؽٛوّةةةخ اٌْةةةووبد ٚالأكاء ثةةةبٌزطج١ك 

( ثٕةةه ئٍةةلاِٟ 87عٍةةٟ اٌعةةب١ٍِٓ ثةةـ )

ِ قزٍفةخ44) فٟٚٔبفنح ّوع١خ  ، ( كٌٚخ 

ِةةةةٓ أعةةةةً ئِىب١ٔةةةةخ ئٍةةةةزقلاَ ِجةةةةبكب 

ِٚعب١٠و اٌؾٛوّخ فٟ الإٍزضّبه الأِضً 

 ثبٌعٕٖو اٌجْوٞ ٚرؾ١َٓ أكاةُٙ.

ٚعةةةٛك علالةةةخ رٕٛةةةٍذ ٔزةةةبةظ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ 

زّةةةضلًا فةةةٟ   ِ ئ٠غبث١ةةةخ ثةةة١ٓ هأً ِةةةبي اٌجْةةةوٞ 

أثعةةبكن )اٌزةةله٠ت ٚاٌزطةة٠ٛو، رّىةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ، 

رىٌٕٛٛع١ةةةةةب ِعٍِٛةةةةةبد اٌّةةةةةٛاهك اٌجْةةةةةو٠خ( 

ٚؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ثأثعةةبكن )اٌْةةفبف١خ، 

 اٌعلاٌةةةخ، الإٍةةةزملا١ٌخ(. وةةةنٌه ٚعةةةٛك علالةةةخ

جْةةةوٞ ٚرؾَةةة١ٓ ثةةة١ٓ هأً اٌّةةةبي اٌ ئ٠غبث١ةةةخ

َةةةةةزٛٞ الأكاء ثأثعةةةةةبكن )اٌللةةةةةخ، اٌَةةةةةوعخ، ِ  

  اٌغٛكح، اٌّوٚٔخ(.

 * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج تٍ ػىء انسضاؼبد ؼبنفخ انصكط.

تؼهم2/1/2 ًُ  :خ ثبنفؽبز الإزاضٌ. انسضاؼبد ان

تؼه2رسول ضلى ) ًُ  .مخ ثبنفؽبز الإزاضٌ(: انسضاؼبد ان

 أُ٘ إٌزبةظ أُ٘ الأ٘لاف اٌجبؽش ٚإٌَخ

 

 

(Aboud 

et al., 

2023). 

٘ةةلفذ اٌلهاٍةةخ اٌزعةةوف عٍةةٝ آ١ٌةةبد 

رطج١ك األزٖبك الإٍلاِٟ ٚأصو٘ةب فةٟ 

ِةةةٓ فةةةلاي اٌؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةبك الإكاهٞ 

( ِٛظةةف عبِةةً 024اٌزطج١ةةك عٍةةٟ )

عٍةةةٟ  فةةةٟ اٌجٕةةةٛن الإٍةةةلا١ِخ ا١ٌٍج١ةةةخ

ئفةةةةةزلاف كهعةةةةةبرُٙ اٌٛظ١ف١ةةةةةخ، ِةةةةةع 

ئٍزقلاَ اأٍزمٖبء وأكاح ٌغّع ث١بٔبد 

 اٌلهاٍخ.

 

ٚعةةةٛك علالةةةخ رٕٛةةةٍذ ٔزةةةبةظ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ 

هرجب١ٛةةخ ل٠ٛةةخ ثةة١ٓ رطج١ةةك لٛاعةةل األزٖةةبك ئ

الإٍلاِٟ ثأثعبكن )اٌٚٛاثٜ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

 ً ئٍةةةزقلاَ آ١ٌةةةبد اٌز٠ّٛةةةً الإٍةةةلاِٟ، اٌزةةةلف 

اٌؾىةةِٟٛ( ٚاٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ ثأثعةةبكن 

)اٌوّةةةٛح، ئٍةةةزللاي اٌٛظ١فةةةخ اٌعبِةةةخ(. رّةةةذ 

ّ ٕظّةةبد ٌٍؾةةل ِةةٓ خ ثزفع١ةةً ١اٌزٕٛةة لٛاعةةل ثبٌ

 اٌفَبك.
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(Troisi 

et al., 

2023). 

 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٟ ثؾةش آصةبه وةً ِةٓ 

اٌفَةةبك ٚالإثزىةةبه عٍةةٟ الإٍةةزلاِخ ِةةٓ 

فةةةةلاي اٌزطج١ةةةةك عٍةةةةٟ ع١ٕةةةةخ لٛاِٙةةةةب 

( 8( ِٛظةةةةةةف عبِةةةةةةةً ثةةةةةةةـ )4666)

ّةةةةووبد ئ٠طب١ٌةةةةخ عبٍِةةةةخ ثّغةةةةبأدن 

اٌز٠ّٛةةةةةةةةً، اٌّمةةةةةةةةبٚأد، فةةةةةةةةلِبد 

 .ب اٌّعٍِٛبد، ٚرىٌٕٛٛع١الإٍزْبهاد

ٚعةةةٛك علالةةةخ رٕٛةةةٍذ ٔزةةةبةظ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ 

عى١َخ ث١ٓ اٌفَةبك ثأثعةبكن )اٌزَة١ ت اٌةٛظ١فٟ، 

قبٌفةةخ أفلال١ةةبد   ِ ئٍةةزللاي اٌٛظ١فةةخ اٌعبِةةخ، 

( ٚالإٍزلاِخ ثأثعبكن )اٌز١ٕٖع اٌٍٛبٛخاٌعًّ، 

َةةزلاِخ(. وةةنٌه   ّ َةةزلاَ، اٌعّبٌةةخ اٌ  ّ ٚالإٔزةةبط اٌ

ثأثعةةةبكن ٚعةةةٛك علالةةةخ ٛوك٠ةةةخ ثةةة١ٓ الإثزىةةةبه 

 )ئ٠غبك ٛ وق عل٠لح، اٌزىٌٕٛٛع١ب( ٚالإٍزلاِخ.

 

 

 

(Saleh & 

Turki, 

2022). 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٟ ِعوفةخ كٚه اٌم١ةبكح 

ىبفؾةةخ اٌفَةةبك الإكاهٞ   ِ الأفلال١ةةخ فةةٟ 

( 442ِٓ فلاي اٌزطج١ك عٍٟ ؽٛاٌٟ )

ِٛظةةةةةف عبِةةةةةً ثةةةةةٛىاهرٟ اٌٙغةةةةةوح 

ٚاٌزغبهح اٌعوال١خ ثٛظبةفن )ِٛظةف، 

ِ َةبعل ةل٠و  هة١ٌ لَُ،   ِ ةل٠و عةبَ ،   ِ

عةةةةةبَ(، ِةةةةةةع ئٍةةةةةةزقلاَ الإٍزمٖةةةةةةبء 

مبثٍخ.  ّ  ٚاٌ

ٚعةةةٛك علالةةةخ رٕٛةةةٍذ ٔزةةةبةظ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ 

ٚأصةةو مٚ كأٌةةخ ئؽٖةةبة١خ ثةة١ٓ اٌم١ةةبكح ئ٠غبث١ةةخ 

الأفلال١ةةةةةخ ثأثعةةةةةبك رزّضةةةةةً فةةةةةٟن )الأفةةةةةلاق 

اٌْقٖةةةةة١خ، الأفةةةةةلاق الإكاه٠ةةةةةخ، الأفةةةةةلاق 

ىبفؾةةةخ اٌفَةةةبك الإكاهٞ ثأثعةةةبكن   ِ اٌعلاةم١ةةةخ( ٚ

 اٌٍٛةةةةةبٛخ)اٌوّةةةةةٛح، اٌزي٠ٚةةةةةو، الإثزةةةةةياى، 

 ٚاٌّؾَٛث١خ، الإفلاي ثأفلال١بد اٌعًّ(.

 

 

 

، ؽّٛكح)

0200.) 

ف عٍةةةٟ ٘ةةةلفذ اٌلهاٍةةةخ  ئٌةةةٟ اٌزعةةةو 

  ِ َةةةزٛٞ رطج١ةةةك ٛج١عةةةخ اٌعلالةةةخ ثةةة١ٓ 

  ِ َةزٛٞ اٌفَةبك اٌؾىِٛةخ الإٌىزو١ٔٚةخ ٚ

الإكاهٞ ِةةةةٓ فةةةةلاي اٌزطج١ةةةةك عٍةةةةٟ 

ةةةل٠و٠بد اٌقةةةلِبد 284)  ّ ( ِٛظةةةف ث

ّ ؾبفظةةةخ وفةةةو اٌْةةة١ـ، وةةةنٌه ِعوفةةةخ  ث

ا٢هاء ٔؾةةةٛ اٌفَةةةبك الإكاهٞ ٚفمةًةةب ٌةةةـن 

ّةةةو، اٌؾبٌةةةخ الإعزّبع١ةةةخ،  )إٌةةةٛم، اٌع 

 اٌقجوح(.

ٍٍج١خ ٚعٛك علالخ رٍٕٛذ ٔزبةظ اٌلهاٍخ ئٌٟ 

ن )كعةةةُ ثةةة١ٓ اٌؾىِٛةةةخ الإٌىزو١ٔٚةةةخ ثأثعبك٘ةةةب

اٌزم١ٕةةخ، اٌزٕظةة١ُ  ١ٍةةب، اٌج١ٕةةخٚاٌزةةياَ اأكاهح اٌع  

ٚاٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ، اٌّعوفةةةخ ٚاٌّعٍِٛبر١ةةةخ، 

اعةةواءاد اٌعّةةً، اأ٘زّةةبَ ثوٙةةب اٌّةةٛا١ٕٛٓ 

  ّ ِ   زعبٍِةةةةةخ(ٚاأٛةةةةةواف اٌ َةةةةةزٛٞ اٌفَةةةةةبك ٚ

بكن )اٌزَةة١ ت اٌةةٛظ١فٟ، ئٍةةزللاي الإكاهٞ ثأثعةة

ٚاٌّؾَةةةةةٛث١خ،  اٌٍٛةةةةةبٛخإٌفةةةةةٛم اٌةةةةةٛظ١فٟ، 

 اٌوّٛح، اٌزي٠ٚو(.

 

 

 

)ئثوا١ُ٘، 

0204.) 

مةة١ُ  ةةٟ ث١ةةبْ ل١ةةبً أصةةو اٌ لهاٍةةخ ئٌ ٘ةةلفذ اٌ

ةةةبٌٟ  فَةةبك اٌّ ؾةةل ِةةٓ اٌ الأفلال١ةةخ عٍةةٟ اٌ

ٙةةةةب  اِٛ ةةةةخ ل زٌطج١ك عٍةةةةٟ ع١ٕ اٚلإكاهٞ ثةةةةب

ٍٛقةةةةب 228) ع  ةةةةً ثّٖةةةةٕ ( ِٛظةةةةف عبِ

ٛظ١ف١ةةخ،  بك عٍةةٟ ئفةةزلاف كهعةةبرُٙ اٌ ٌٍَةةّ

ّ مبثٍةةةةةةخ  اٌٚ زٍمٖةةةةةةبء  ِةةةةةةع ئٍةةةةةةزقلاَ الإ

١ٖخ  ْق لهاٍخ.ٌاٌ بد اٌ  غّع ث١بٔ

عةةةٛك علالةةةخ ٚرٕٛةةةٍذ ٔزةةةبةظ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ 

ثأثعةةةةبكن  ثةةةة١ٓ اٌمةةةة١ُ الأفلال١ةةةةخئ٠غبث١ةةةةخ ثةةةة١ٓ 

)أفلال١بد الأفواك، أفلال١بد اٌم١ةبكح، الأٔظّةخ 

ٚاٌؾل ِٓ اٌفَةبك الإكاهٞ  ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ(

ٚاٌّةةةبٌٟ ثأثعةةةبكن )اٌوّةةةٛح، ئٍةةةزللاي إٌفةةةٛم 

اٌٛظ١فٟ، الإفلاي ثأفلال١بد اٌعّةً، الإّ٘ةبي 

 (.اٌٍٛبٛخاٌٛظ١فٟ، اٌّؾَٛث١خ ٚ

 انًظسض: يٍ إػساز انجبحج تٍ ػىء انسضاؼبد ؼبنفخ انصكط.* 
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تؼهمخ 2/1/3 ًُ  :ثحىكًخ انًىاضز انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌ. انسضاؼبد ان

تؼهمخ 3رسول ضلى ) ًُ  .ثحىكًخ انًىاضز انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌ(: انسضاؼبد ان

 أُ٘ إٌزبةظ أُ٘ الأ٘لاف اٌجبؽش ٚإٌَخ

 

 

(Al-Taie et 

al., 2023). 

ق ئٌةةٟ كٚه  ٘ةةلفذ اٌلهاٍةةخ ٌٍزطةةو 

آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾل ِةٓ اٌفَةبك 

اٌّةةةةبٌٟ ٚالإكاهٞ ثةةةةبٌزطج١ك عٍةةةةٟ 

(8  ٖ زق  ِ ٖةةةخ ثّغةةةبي ( ّةةةووبد 

اٌز٠ًّٛ فٟ كٌٚخ ئ٠واْ، ِع ِعوفخ 

  ِ َةزٛٞ اٌفَةةبك آهاء اٌّةٛظف١ٓ فةٟ 

الإكاهٞ ٚاٌّةةةةبٌٟ ٚفةةةةكن )إٌةةةةٛم، 

 اٌقجوح، اٌَّزٛٞ الإكاهٞ(.

ٚعةٛك علالةخ ٟ رٍٕٛذ ٔزةبةظ اٌلهاٍةخ ئٌة

اٌْةةفبف١خ، ثأثعةةبكن ) اٌؾٛوّةةخئ٠غبث١ةةخ ثةة١ٓ 

ْةةبهوخ، اٌ  ّ َةةبءٌخاٌ ، اٌعلاٌةةخ( ٚاٌؾةةل ِةةٓ ّ 

اٌوّةةٛح، ثأثعةبكن )اٌفَةبك اٌّةةبٌٟ ٚالإكاهٞ 

ٚاٌّؾَةٛث١خ، اٌزي٠ٚةو، ئٍةزللاي  اٌٍٛبٛخ

ِةةةةع اٌزٕٛةةةة١خ ثزجٕةةةةٟ  (.إٌفةةةةٛم اٌةةةةٛظ١فٟ

ّبهٍةةبد اٌؾٛوّةةخ ٌزؾَةة١ٓ ٔزةةبةظ اٌعّةةً   ِ

 ف١ٓ.ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّٛظ

 

(Mahmud, 

2022). 

 

٘ةةلفذ اٌلهاٍةةخ ئٌةةٟ ئ٠ٚةةبػ آ١ٌةةبد 

ؽٛوّةةةةةةخ اٌْةةةةةةووبد ١ٍٚبٍةةةةةةبد 

ةة  ٍ ىبفؾةةخ اٌفَةةبك ٌٍْةةووبد ٚ ّعخ ِ 

( 246اٌْةةةةووخ ثةةةةبٌزطج١ك عٍةةةةٟ )

ِ َغٍخ فٟ ثٛهٕخ ِب١ٌي٠ةب،  ّووخ 

ِةةةةةةع ئٍةةةةةةزقلاَ ٛو٠مةةةةةةخ رؾ١ٍةةةةةةً 

  ّ ؾزةةةٜٛ عٍةةةٝ اٌزمةةةبه٠و اٌَةةة٠ٕٛخ اٌ

ٚرمةةةةةةةبه٠و اأٍةةةةةةةزلاِخ ٚرمةةةةةةةبه٠و 

 اٌؾٛوّخ.

ٔزةبةظ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ ٚعةٛك علالةخ رٍٕٛذ 

ثأثعةةةةبكن  ئ٠غبث١ةةةةخ ثةةةة١ٓ آ١ٌةةةةبد اٌؾٛوّةةةةخ

)فٖةةةةةبةٔ ِغٍةةةةةٌ الإكاهح، ٚاٌزةةةةةلل١ك 

  ّ ْةةبهوخ ِةةع اٌفعةةبي ٚئكاهح اٌّقةةبٛو، ٚاٌ

، فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك إٔؾبة اٌّٖةٍؾخ(

ٚاٌّؾَةةٛث١خ،  اٌٍٛةةبٛخثأثعةةبكن )اٌوّةةٛح، 

الإفلاي ثأفلال١بد اٌعًّ، ئٍزللاي إٌفٛم 

ٍ  اٌٛظ١فٟ(، ِب ٠ٕ  ّعخ اٌْووخ.عىٌ عٍٟ 

 

 

 

)عجل هثٗ، 

0200.) 

٘ةةةلفذ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ ئفزجةةةبه أصةةةو 

رطج١ةةةك اٌؾٛوّةةةخ الإوزو١ٔٚةةةخ فةةةٟ 

اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ ثةةبٌزطج١ك 

  ِ ( ِةةٓ 274ىٛٔةخ ِةةٓ )عٍةٟ ع١ٕةةخ 

ىةةةُ اٌّؾٍةةةٟ  اٌعةةةب١ٍِٓ ثٛؽةةةلاد اٌؾ 

ّ ؾبفظخ وفو ا١ٌْـ عٍةٟ ئفةزلاف  ث

كهعةةةبرُٙ اٌٛظ١ف١ةةةخ، ِةةةع ئٍةةةزقلاَ 

 ء فٟ عّع اٌج١بٔبد.الإٍزمٖب

 

ٚعةٛك علالةخ رٍٕٛذ ٔزةبةظ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ 

اٌؾٛوّةةةةةةخ ثةةةةةة١ٓ  ماد كأٌةةةةةةخ ئؽٖةةةةةةبة١خ

اٌْةفبف١خ الإٌىزو١ٔٚةخ، ثأثعبكن )الإٌىزو١ٔٚخ 

َةةةةةةةةةبءٌخاٌ ْةةةةةةةةةبهوخ  ّ   ّ الإٌىزو١ٔٚةةةةةةةةةخ، اٌ

الإٌىزو١ٔٚةةةخ( ٚاٌؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةبك الإكاهٞ 

ثأثعبكن )ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٟ، الإّ٘ةبي 

ٚاٌزَةةة١ ت، الإفةةةلاي ثبٌمٛاعةةةل الأفلال١ةةةخ، 

ؾبثبح(. اٌٍٛبٛخ  ّ  ٚاٌ
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(Cardoni et 

al., 2020). 

٘ةلفذ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ ئثزىةبه ّٔةةٛمط 

َةةةةةزلاَ ٌّٕةةةةةع اٌفَةةةةةبك   ِ ؽٛوّةةةةةخ 

ّبهٍةةةبد   ِ اٌّإٍَةةةٟ عجةةةو كِةةةظ 

ِىبفؾةةةةةةخ اٌفَةةةةةةةبك ٚاٍةةةةةةةزوار١غ١خ 

اٌْةةةةةةووخ ٚاٌع١ٍّةةةةةةبد اٌزغبه٠ةةةةةةخ 

ثةةةةةبٌزطج١ك عٍةةةةةٟ ّةةةةةووخ أو١ةةةةةبٞ 

ٍةةةةةةةةةج١ىبٌٟ ر١ؤةةةةةةةةةٟ الإ٠طب١ٌةةةةةةةةةخ 

ّ زقٖٖةخ ث بٌٖةٕبعبد إٌٙلٍةة١خ اٌ

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد.ٚ

ٚعةٛك علالةخ رٍٕٛذ ٔزةبةظ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ 

اٌْةةفبف١خ، ثأثعةةبكن ) اٌؾٛوّةةخٛوك٠ةةخ ثةة١ٓ 

َةةبءٌخاٌ ، اٌعلاٌةةخ( فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك ّ 

اٌّإٍَةةةةٟ ثأثعةةةةبكن )اٌوّةةةةٛح، ئٍةةةةزللاي 

ٚاٌّؾَةةٛث١خ(.  اٌٍٛةةبٛخإٌفةةٛم اٌةةٛظ١فٟ، 

ِةةةةةع رٚةةةةة١ّٓ ٛ ةةةةةوق اٌَّةةةةةؼ اٌج١ئةةةةةٟ، 

ىبفؾةةةخ اٌفَةةةبك، ٚالإثزىةةةبه   ِ ٚئٍةةةزوار١غ١خ 

ٚاٌةةةةةةزعٍُ  ٚالإرٖةةةةةةبأد ٌزم١ٍةةةةةةً اٌقطةةةةةةأ 

 الإٔؾواف.ٚ

 

 

 

)اٌعغّٟ، 

0247.) 

أصةةةو  ل١ةةةبً ٘ةةةلفذ اٌلهاٍةةةخ ئٌةةةٟ

رطج١ةةك اٌؾٛوّةةخ اٌوّةة١لح فةةٟ اٌؾةةل 

ِةةةةٓ اٌفَةةةةبك الإكاهٞ ٚالأوةةةةبك٠ّٟ 

ثغبِعةةةخ اٌى٠ٛةةةةذ ثةةةبٌزطج١ك عٍةةةةٟ 

( عٚٛ ١٘ئخ اٌزةله٠ٌ عٍةٟ 422)

ئفةةةزلاف كهعةةةبرُٙ اٌٛظ١ف١ةةةخ، ِةةةع 

  ِ َةزٛٞ اٌفَةبك ِعوفخ ا٢هاء ؽٛي 

  ّ َةةةةةةةةةزٛٞ ٚفةةةةةةةةةكن )اٌقجةةةةةةةةةوح، اٌ

 الإكاهٞ(.

ٚعةٛك علالةخ رٍٕٛذ ٔزةبةظ اٌلهاٍةخ ئٌةٟ 

اٌؾٛوّةةةخ اٌوّةةة١لح ٠غبث١ةةةخ ثةةة١ٓ ٛوك٠ةةةخ ئ

َةةبءٌخاٌْةةفبف١خ، اٌثأثعةةبكن ) ْةةةبهوخ، ّ   ّ ، اٌ

اٌعلاٌةةةخ( فةةةٟ اٌؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةةبك الإكاهٞ 

ٚالأوةةةةةبك٠ّٟ ثأثعةةةةةبكن )ئٍةةةةةزللاي إٌفةةةةةٛم 

ٚاٌّؾَةٛث١خ، الإّ٘ةبي  اٌٍٛبٛخاٌٛظ١فٟ، 

لأٔظّةةةخ ٚاٌزَةةة١ ت، الإفةةةلاي ثبٌمٛاعةةةل ٚا

ّ طجمخ ثبٌغبِعخ(  .الأفلال١خ اٌ

 * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج تٍ ػىء انسضاؼبد ؼبنفخ انصكط.

 :. انتؼهُك ػهٍ انسضاؼبد انؽبثمخ2/1/4

ثعةةل ئٍةةزعواٗ اٌلهاٍةةبد اٌَةةبثمخ ٚالإٛةةلام عٍةةٟ ٔزبةغٙةةب ظٙةةو ثْةةىً ٚاٙةةؼ أ١ّ٘ةةخ    

، وّةب أْ ٌٍعةب١ٍِٓاٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ فةٟ  ؽٛوّخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خاٌزعو ف عٍٟ كٚه 

ف١ّةب ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ٚاٌفَةبك الإكاهٞ  ٘نٖ اٌلهاٍبد ر ج١ٓ ؽلاصخ الإ٘زّبَ ثّغةبٌٟ

 ٠زعٍك ثبٌٕظو٠بد ٚإٌّبمط ٚاٌّفب١ُ٘، ٚلل ئٍزٕل اٌجبؽش عٍٟ الإٍٙبِبد اٌزب١ٌخن

  ،ًف عٍٟ اٌغٛأت اٌجؾض١خ اٌزٟ رّذ كهاٍزٙب ٍبثمب ٚاٌٛلٛف عٍةٟ اٌغٛأةت اٌزعو 

  ّ  ؾبٌٚخ ٌزلط١زٙب فٟ ٘نا اٌجؾش.اٌزٟ ثؾبعخ ٌغٙٛك ثؾض١خ أوضو و
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 عظةُ اٌلهاٍةبد ِٕٚٙةب كهاٍةخ ِ ، (Istikomah & Kartiwi, 2023) أّةبهد 

(Al-Taie et al., 2023 ،)(Mahmud, 2022) ، ،ٟعجةةل (، 0200)عٍةة(

١ّةةخ ( ئٌةةٟ أ0202٘(، )ِوٍةةبي، Cardoni et al., 2020)(، 0200هثةةٗ، 

ّةةووبد اٌز٠ّٛةةً، ّةةووبد ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ فةةٟ اٌّإٍَةةبد ثأٔٛاعٙةةبن )

ل٠و٠ةةخ اٌيهاعةةخ،   ِ اٌجٛهٕةةخ، ّةةووبد اٌقةةلِبد اٌمب١ٔٛٔةةخ، اٌغّع١ةةبد اٌزعب١ٔٚةةخ، 

ىةةةُ اٌّؾٍةةةٟ، ّةةةووبد اٌٖةةةٕبعبد إٌٙلٍةةة١خ، ّةةةووبد رىٌٕٛٛع١ةةةب  ٚؽةةةلاد اٌؾ 

 ٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب.اٌّعٍِٛبد( ٚاٌزٟ أفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ إٌزبةظ اٌز

 ( ٚأّةبهد ثعة٘ اٌلهاٍةبد ِٕٙةب كهاٍةخIstikomah & Kartiwi, 2023 ،)

(Urinov & Kenjaeva, 2023 ،)(Mahmud, 2022) ،ٗعجةةل هثةة( ،

0200 ،)(Nawaz, 2019) ،ّٟئٌٟ أْ ئٍزقلاَ اٌمةبة١ّٓ عٍةٟ ( 0247، )اٌعغ

ةةبُ٘ فةةٟ ا ٌؾةةل ِةةٓ ئكاهح إٌّظّةةبد ٌّجةةبكب ِٚعةةب١٠و ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ٠َ 

ىةةةٓ  زعةةةبهف ع١ٍٙةةةب ٠ّ   ِ اٌفَةةةبك الإكاهٞ ِةةةٓ فةةةلاين )ٚعةةةٛك ِعةةةب١٠و ٚاٙةةةؾخ ٚ

عةةلي   ِ ْةةبهوخ اٌّةةٛظف١ٓ، رم١ٍةةً َٔةةجخ الأفطةةبء ٚ  ِ رطج١مٙةةب، ى٠ةةبكح كهعةةخ اٌةةزعٍُ  ٚ

 الإٔؾوافبد أصٕبء اٌعًّ، رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ(. 

  وّةةب هوةةيد اٌلهاٍةةبد اٌَةةبثمخ ِٕٚٙةةب كهاٍةةخ(Al-Taie et al., 2023) ،

(Urinov & Kenjaeva, 2023 ،ٟ0200(، )عجةةل هثةةٗ، 0200(، )عٍةة ،)

( عٍٟ ل١بً ِجبكب ِٚعب١٠و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْةو٠خ ِةٓ فةلاي 0202)ِوٍبي، 

ّضٍخ فٟن )  ّ ّ ْبهوخ، اٌعلاٌخّ َبءٌخاٌْفبف١خ، اٌفلاي ئٍزقلاَ الأثعبك اٌ  (.، اٌ

  عظةُ اٌلهاٍةبد ِٕٚٙةب كهاٍةخ ِ  Al-Taie et)، (Aboud et al., 2023)أّةبهد 

al., 2023 ،)(Saleh & Turki, 2022) ،(Mahmud, 2022) ،ؽّةةٛكح( ،

ئٌةةٟ أ١ّ٘ةةخ اٌؾةةل ِةةٓ  (Cardoni et al., 2020)(، 0200(، )عجةةل هثةةٗ، 0200

، ٚىاهح اٌٙغةوح،  اٌفَبك الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد ثأٔٛاعٙةبن )اٌجٕةٛن، ّةووبد اٌز٠ّٛةً

ةةل٠و٠بد اٌقةةلِبد، ٚؽةةلاد   ِ ٚىاهح اٌزغةةبهح، ّةةووبد اٌجٛهٕةةخ ٚالأٚهاق اٌّب١ٌةةخ، 

ىُ اٌّؾٍٟ،  ّووبد اٌٖٕبعبد إٌٙلٍة١خ، ّةووبد رىٌٕٛٛع١ةب اٌّعٍِٛةبد( ٚاٌزةٟ اٌؾ 

 ١ٌخ فٟ إٌزبةظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب.أفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب
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  ٚأّبهد ثع٘ اٌلهاٍبد ِٕٙب كهاٍخ(Troisi et al., 2023) ،(Mahmud, 

( ئٌٟ أْ ٕ٘بن 0247(، )اٌعغّٟ، 0204(، )ئثوا١ُ٘، 0200، )ؽّٛكح، (2022

جبّو ث١ٓ اٌؾل ِٓ اٌفَةبك الإكاهٞ ٚرؾم١ةك فٛاةةل ِٕٙةبن )رةٛف١و ث١ئةخ عّةً   ِ رأص١و 

ْةةزووخ ثة١ٓ اٌّةةٛظف١ٓ، ففةة٘ ٕةؾ١خ ٌٍزةةله٠ت ٚاٌزولة  ِ ٟ، ئ٠غةةبك صمبفةةخ رٕظ١ّ١ةخ 

عةةةلأد اٌةةةلٚهاْ، ى٠ةةةبكح هٙةةةب ٚهفب١٘ةةةخ اٌّةةةٛظف  ِ ١ٓ، ئكاهح اٌّٛا٘ةةةت اٌزىٍ فةةةخ ٚ

ز١ّيح(.ٚرقط١ٜ اٌزعبل    ّ  ت ٌٍىٛاكه اٌ

  وّب هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٕٚٙب كهاٍخ(Aboud et al., 2023) ،(Troisi 

et al., 2023 ،)(Saleh & Turki, 2022) ،ئثةوا١ُ٘، 0200، )ؽّةٛكح( ،)

ّضٍخ فٟن 0204  ّ ِ َزٛٞ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي ئٍزقلاَ الأثعبك اٌ ( عٍٟ ل١بً 

اٌزَةةةة١ ت ٚالإّ٘ةةةةبي اٌةةةةٛظ١فٟ، ئٍةةةةزللاي إٌفةةةةٛم اٌةةةةٛظ١فٟ، الإفةةةةلاي ثأٔظّةةةةخ )

 ٚاٌّؾَٛث١خ(. اٌٍٛبٛخٚأفلال١بد اٌعًّ، 

 :. انفزىح انجحخُخ2/1/5

 ٕ٘بن علٖ أٚعٗ ر جوى الإفزلاف ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخن   

  ٓزل١ةو  ِجبكب ِٚعب١٠و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ٠َعٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍوثٜ ث١  ّ )و

ف عٍةٟ أ٘ةُ الأثعةبك اٌزةٟ ٌٙةب  اٌفَبك الإكاهِٞ َزمً( ِع  زل١ةو رةبثع(، ٚاٌزعةو   ّ )و

ز  ّ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ل١واد اٌجؾش )أصو ِعٕٛٞ فٟ ٙٛء علالخ الإهرجبٛ ٌ

 (.اٌفَبك الإكاهٞ

  ثع٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رّذ عٍةٟ ِإٍَةبد فل١ِةخ ٚأفةوٞ ٕةٕبع١خ، ٚاٌجؾةش

 اٌزبثعةةخ ٚالإكاهاد اٌمطبعةةبداٌؾةةبٌٟ ٠َةةعٟ ٌٍزطج١ةةك عٍةةٟ ِإٍَةةخ فل١ِةةخ ٚ٘ةةٟ 

ٌةل٠ٛاْ اٌزبثعةخ  اٌمطبعةبد ٚالإكاهادٌّٖةو٠خ، ٚرؾل٠ةلًا ٌٛىاهح اٌز١ّٕةخ اٌّؾ١ٍةخ ا

 .ّ ؾبفظخ اٌمب٘وحعبَ اٌٛىاهح ث
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 زُ رؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ وّب ٠ٍٟنٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠

 رؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ فلاي ٔزبةظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ.

   

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٔزبةظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

  ِجةةةبكب ِٚعةةةب١٠و ؽٛوّةةةخ

ثأثعبك٘ةةب اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ 

ْةةةةةةبهوخ   ّ ٌٙةةةةةةب علالةةةةةةخ ث

اٌّةةةةةةةةةٛظف١ٓ ٚرةةةةةةةةةله٠جُٙ 

ٚئ٠غةةبك ث١ئةةخ عّةةً ٕةةؾ١خ 

 ِٕٚبؿ أفًٚ.

  ُٙاٌّٛظفةةةةْٛ اٌةةةةن٠ٓ ٌةةةةل٠

ِعوفةةةخ ٚرطج١ةةةك ٌّجةةةبكب 

اٌؾٛوّةةخ رمةةً ٌةةل٠ُٙ َٔةةجخ 

عةةةةةةةةةةلأد   ِ الأفطةةةةةةةةةةبء ٚ

 الإٔؾوافبد فلاي اٌعًّ.

  ٚعةةٛك ئفةةزلاف فةةٟ و١ف١ةةخ

اٌؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةبك ل١ةةةبً ٚ

 ثافزلاف اٌمطبم.الإكاهٞ 

 ٓاٌفَةةبك الإكاهٞ  اٌؾةةل ِةة

رةةةةةأص١و عٍةةةةةٟ رم١ٍةةةةةً ٌةةةةةٗ 

ِ علأد اٌلٚهاْ ٚاٌل١ةبة 

ٚاٌوٙب اٌةٛظ١فٟ ٚاٌةٛأء 

 اٌزٕظ١ّٟ.

ِةةةةةةٓ فةةةةةةلاي اٌلهاٍةةةةةةبد 

اٌَةةةةبثمخ ٚاٌجؾةةةةش اٌؾةةةةبٌٟ 

رزّضةةً اٌفغةةٛح اٌجؾض١ةةخ فةةٟ 

 ا٢رٟن

  ٟاٌمٍةةةةةةةخ إٌَةةةةةةةج١خ فةةةةةةة

اٌلهاٍةةةةةةةةبد اٌَةةةةةةةةبثمخ 

ثبٌج١ئةةخ اٌّٖةةو٠خ اٌزةةٟ 

ِجةةةةةبكب هثطةةةةةذ ثةةةةة١ٓ 

ؽٛوّةةةةةةةةةةخ اٌّةةةةةةةةةةٛاهك 

ٌؾةةةةةل ِةةةةةٓ اٌجْةةةةةو٠خ ٚا

 اٌفَبك الإكاهٞ.

  ٟٚعةةةةٛك غّةةةةٛٗ فةةةة

ِجةةةةةبكب اٌعلالةةةةةخ ثةةةةة١ٓ 

ِٚعةةةةةةةةةب١٠و ؽٛوّةةةةةةةةةخ 

اٌّٛاهك اٌجْةو٠خ ٚاٌؾةل 

، ِةةةةةٓ اٌفَةةةةةبك الإكاهٞ

ٚلٖةةةٛه فةةةٟ اٌّعوفةةةخ 

اٌع١ٍّةةةةخ اٌّٛصمةةةةخ ٔؾةةةةٛ 

 ٘نٖ اٌعلالخ.

٠زٕةبٚي اٌجبؽةةش فةٟ ٘ةةنا اٌجؾةةش كٚه 

اٌؾةةل فةةٟ  ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ

ِةةةةةٓ فةةةةةلاي  ِةةةةةٓ اٌفَةةةةةبك الإكاهٞ

 اٌزوو١ي عٍٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخن

  رؾل٠ةةةل ِعةةةب١٠و ؽٛوّةةةخ اٌّةةةٛاهك

اٌجْةةو٠خ ثةةٛىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ 

 اٌّٖو٠خ ِؾً اٌجؾش.

  ٞرؾل٠ةةةةةل أثعةةةةةبك اٌفَةةةةةبك الإكاه

ٌٍعةةب١ٍِٓ ثةةٛىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ 

 اٌّٖو٠خ ِؾً اٌجؾش. 

  ٓ٠قزٍةةةةةف اٌجؾةةةةةش اٌؾةةةةةبٌٟ عةةةةة

اٌلهاٍةةةةبد اٌَةةةةبثمخ ِةةةةٓ ؽ١ةةةةش 

 ١ك.اٌٙلف ِٚغبي اٌزطج

  ل١ةةبَ اٌجبؽةةش ِةةٓ فةةلاي إٌزةةبةظ

ٚاٌزٕٛةةة١بد اٌزةةةٟ رةةةُ اٌزٕٛةةةً 

ئ١ٌٙةةب ثاعةةلاك فطةةخ عّةةً رٕف١ن٠ةةخ 

 ٌٍز١ٕٛبد.

 (: انفزىح انجحخُخ.1شكم ضلى )

 انًظسض: يٍ إػساز انجبحج.
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 :. الإؽبض انُظط2/2ٌ

 :حىكًخ انًىاضز انجشطَخ. 2/2/1

١و ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ      ْ٠(Human Resources Governance)  ِٓ

ّ  ئٌةٟ وبفةخ  (Urinov & Kenjaeva, 2023, p.6)ِٕظةٛه  ّبهٍةبد ٚاٌع١ٍّةبد اٌ

  ّ ّ  اٌزٟ ٠زُ ٚٙعٙب ٌ د عٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ثْىً أفلالٟ ِٓ فلاي رؾل٠ل ٕظّبَبعلح اٌ

ةٕع اٌمةواه  ٖ َ ٍطخ ٚالأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌلاىِةخ ٌ ٕبٍةجخٚاٙؼ ٌٍ  ّ َةبءٌخ اد اٌ  ِ ، ِةع 

َةب١ّ٘ٓ ٚإٔةؾبة اٌّٖةٍؾخ. ٚ٘ةٛ ِةب ئرفةك ِعةٗ  اٌّةٛظف١ٓع١ّع   ّ ٚالإكاهح ٌٖةبٌؼ اٌ

( ؽ١ش أّبه ئٌٟ أْ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٟ٘ ِغّٛعةخ 27، ٓ.0200)عجل هثٗ، 

ّبهٍبد الإكاه٠خ ٚٙةجطزٙب   ّ ٕظّبد الأعّبي ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رٕظ١ُ اٌ  ّ ِٓ الإعواءاد ث

َةةبء  ّ ٌخ ٚاٌعلاٌةةخ ثّةةب ٠ٚةةّٓ ؽمةةٛق ع١ّةةع ثةةبٌمٛا١ٔٓ ِةةٓ فةةلاي رطج١ةةك اٌْةةفبف١خ ٚاٌ

ّ َب١ّ٘ٓ.  اٌّٛظف١ٓ ٚالأعٚبء اٌ

ٚعةةبكح ِةةب رْةةًّ ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ عٍةةٟ رطةة٠ٛو ١ٍبٍةةبد اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ،    

ةةل ِةةٓ ٚعةةٛك  ِ واععةةخ ا١ٌَبٍةةبد ٚرؾةةل٠ضٙب، ٚاٌزأو  ٚرٕف١ةةن ا١ٌَبٍةةبد ٚاأٌزةةياَ ثٙةةب، ٚ

ةةةٕع اٌمةةةواه  ٕ ٌٍزم١ٍةةً ِةةةٓ َٔةةةجخ الأفطةةةبء  اٌقجةةواد ٚاٌىفةةةبءاد اٌجْةةةو٠خ فةةٟ ِواوةةةي 

عةلأد الإٔؾوفةبد ٌٍؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ  ِ  ,Park & Kim, 2020) ٌٍّةٛظف١ٓ ٚ

pp.695-696)  ،ٟعٍةةة(  َ ( أهثعةةةخ ٔمةةةبٛ ِوعع١ةةةخ أٍبٍةةة١خ 42، ٓ.0200، وّةةةب لةةةل

ْةةةبهوخ، اٌعلاٌةةةخ(.   ّ َةةةبءٌخ، اٌ  ّ ٌزطج١ةةةك ؽٛوّةةةخ اٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ ٘ةةةٟن )اٌْةةةفبف١خ، اٌ

ً   ثبلإٙةةبفخ ئٌةةٟ روو١ةةي  (Istikomah & Kartiwi, 2023, p.185)ِةةٓ  وةةة

( عٍةةةةٟ أثعةةةةبكن )الإٍةةةةزملا١ٌخ، اٌَّةةةةئ١ٌٛخ، إٌيا٘ةةةةخ، 444، ٓ.0202ٚ)ِوٍةةةةبي، 

 الإٍزلاِخ، اٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ( ٌم١بً ِعب١٠و رطج١ك ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

 ,Tiwari)ِٚٓ ِيا٠ب رطج١ك ِجبكب ِٚعب١٠و ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ِةٓ ٚعٙةٗ ٔظةو    

2022, pp.166-167)  اٌزقف١ةف ِةٓ اٌّقةبٛو ِةٓ فةلاي رٕف١ةن ا١ٌَبٍةبد ٚالإعةواءاد ن

اٌزةةةٟ رٚةةةّٓ رؾل٠ةةةل الأّةةةقبٓ اٌوة١َةةة١١ٓ كافةةةً اٌّإٍَةةةخ ٌٍّقةةةبٛو ٚرم١١ّٙةةةب ثّغةةةوك 

ظٙٛه٘ب ِةب ٠ةٕعىٌ ثةلٚهٖ عٍةٟ رؾَة١ٓ الأكاء اٌّةبٌٟ ٚوفةبءح اٌع١ٍّةبد ٚاٌم ةلهاد اٌّبك٠ةخ 

ّ ٕظّةةخ،  ّ  ٚرؾَةة١ٓ رةةلف ك هٌٍ َةةزضّو٠ٓ أً اٌّةةبي ِةةٓ فةةلاي ى٠ةةبكح اٌضمةةخ فةةٟ اٌْةةووخ لجةةً اٌ
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ِ ْةةبهوخ ع١ّةةع  ٛن الإ٠غةةبثٟ ٚ ٚاٌجٕةةٛن ٚاٌّموٙةة١ٓ ا٢فةةو٠ٓ، ثبلإٙةةبفخ ئٌةةٟ رْةةغ١ع اٌَةةٍ

أعٚبء ِغٍةٌ الإكاهح ٚاٌّةٛظف١ٓ اٌزٕف١ةن١٠ٓ فةٟ رطة٠ٛو صمبفةخ اٌْةووخف ِةع رةٛف١و لٕةٛاد 

، وةةنٌه رعي٠ةةي عةةب١٠و اٌّٛٙةةٛعخالإرٖةةبي اٌّفزٛؽةةخ ٌٚةةّبْ أكاء اٌع١ٍّةةبد فةةٟ ٙةةٛء اٌّ

ٍ ّعخ اٌْووخ عجو رؾ١َٓ اٌْفبف١خ فٟ ا١ٌَبٍةخ اٌلاف١ٍةخ ٚٚعةٛك آ١ٌةبد هلبثةخ وبف١ةخ لإكاهح 

ِ َزٛٞ الأكاء ثٕغبػ.  اٌغٛكح ٚاٌّقبٛو ٚرؾ١َٓ 

وّب أْ ِةٓ ِيا٠ةب رطج١ةك ِعةب١٠و ِٚجةبكب ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ِةٓ ٚعٙةٗ ٔظةو    

(ن رؾَةة١ٓ ئرقةةبم اٌمةةواهاد ِةةٓ فةةلاي رؾل٠ةةل اٌَّةةئ١ٌٛبد 42، ٓ.0247)اٌعغّةةٟ، 

ز١ّةةيح عجةةو ٚعةةٛك ث١ئةةخ ٍٕٚٛةةٛي ٌٍّعٍِٛةةبد اٌلل١مةةخ، ٌٚالأكٚاه   ّ عةةنة اٌّٛا٘ةةت اٌ

ِ َزلاِخ، ثبلإٙبفخ ئٌٟ رؾ١َٓ اٌزمبه٠و اٌّ ب١ٌخ ٚرمبه٠و الأكاء، ٚا١ٌَطوح عٍةٟ ٕؾ١خ 

اٌزقطة١ٜ اأٍةزوار١غٟ ثْةىً ِةع ث١ئخ اٌْووخ ثْىً فعبي ِٓ فلاي ٙٛاثٜ ٚاٙؾخ، 

  ّ ؾةلكح ثٛٙةٛػ أفًٚ عجو إٌٛٛي اٌَو٠ع ئٌةٝ اٌّعٍِٛةبد ٚالأكٚاه ٚاٌَّةئ١ٌٛبد اٌ

ز١ّيح، ٚرعي٠ةي الإِزضةب  ّ ي ٚاٌزٛإً اٌغ١ل ث١ٓ فوق اٌعًّ، ٚاأٍزجمبء عٍٟ اٌّٛا٘ت اٌ

ة اٌّٖبٌؼ ثٛٙةع لٛاعةل ٚاٙةؾخ ر مٍةً ِةٓ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛاةؼ،  ٚأف١وًا اٌؾل ِٓ رٚبه 

ّ ؾزٍّخ كافً ث١ئخ عًّ اٌْووخ. ّبهٍبد ا١ٌَئخ اٌ  ّ  ِقبٛو اأؽز١بي ٚاٌ

ِٚٓ اٌّفب١ُ٘ اٌَبثمخ ٠زٚةؼ رعةل ك ِجةبكب ِٚعةب١٠و ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ، ٚرةأرٟ    

ة١و ئٌةٟ ئربؽةخ اٌف وٕةخ ٌٍغ١ّةع لأوأٚي رٍه ا (Transparency)اٌْفبف١خ  ثعةبك فٙةٟ رْ 

ٕظّخ ٚوةً ِةب ٠زعٍةك ثٙةب ٍةٛاءً وبٔةذ   ّ ثبلإٛلام عٍٟ وبفخ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رعٕٟ ثٙب اٌ

ِعٍِٛةةبد ئ٠غبث١ةةخ أٚ ٍةةٍج١خ ٚعةةلَ ئففبةٙةةب، فبٌْةةفبف١خ ٘ةةٟ عىةةٌ اٌلّةةٛٗ ٚالإكاهح 

فةاْ اٌْةفبف١خ وأؽةل  (Nawaz, 2019, p.571) . ِٚٓ ٚعٙٗ ٔظةوثبٌٖٕبك٠ك اٌَٛكاء

٘  ِجبكب اٌؾٛوّخ  ب ْةبهوخ رَ   ِ ُ فٟ رؾ١َٓ اٌعلالبد ِع اٌعّلاء ٚى٠بكح صمةزُٙ، ٚى٠ةبكح 

ٕظّخ ِع ئِىب١ٔخ ٕٕبعخ ٚئرقبم اٌمواهاد ثْةىً أفٚةً  ّ ٍ ّعخ اٌ . اٌّٛظف١ٓ، ٚرؾ١َٓ 

ّ  وّب أْ ٕ٘بن  ورجطخ ثبٌْفبف١خ، ِضً اٌىْةف عةٓ الأٍةواه اٌزغبه٠ةخ، ثع٘ اٌّقبٛو اٌ

ّةلاء ٔزٙبوةبد فٖٕٛة١خ ث١بٔةبد اٌع  ، ٚئّلاء أٚ اٌّٛظف١ٓواه ثبٌعلالبد ِع اٌع  ٚالإٙ

 (.40، ٓ.0200عٍٟ، )
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ّ َةةبءٌخ     اهك اٌجْةةو٠خ،  (Accountability)ٚرةةأرٟ اٌ ّ ّضٍةةخ ٌؾٛوّةةخ اٌّةةٛ وضةةبٟٔ الأثعةةبك اٌ

ك ِعةب١٠و ٠ةةزُؽ١ةش  ّ َةبءٌخ ّةىلًا ِةٓ أّةىبي اٌَّةةئ١ٌٛخ، ٚرعٕةٟ ئٌزةياَ اٌّإٍَةخ ثٛعةٛ  ر عةل اٌ

عةٓ ع١ّةع الأْٔةطخ اٌزةٟ رمةع عٍةٝ َِةئ١ٌٛزٙب ، ٚرمل٠ُ وبفخ الأكٌةخ ٚاٌّإّةواد الإؽزىبَ ئ١ٌٙب

  ّ ّ َةبءٌخ زعبٍِةخ ِعٙةب، رغبٖ اٌع ّلاء ٚؽٍّخ الأٍُٙ ٚوبفخ الأٛةواف الأفةوٞ اٌ ٓ اٌ وّةب رزٚةّ

اهكح فةةٟ اٌزمةةبه٠و اٌّب١ٌةةخ ِٚإّةةواد ةةل ِةةٓ ٕةةؾخ اٌّعٍِٛةةبد اٌةةٛ اهك اٌجْةةو٠خ،  أكاء اٌزأو  اٌّةةٛ

ًوةةنٌ ّ َةةبءٌخ  ه رْةةّ ػ فةةٟ وبفةةخ اٌمٛاعةةل ٚاٌٛاعجةةبد ٚاٌٛظةةبةف ٚآ١ٌةةبد اٌعّةةً اٌ اٌٛٙةةٛ

ّ ٕظّخ، ثؾ١ش رْزًّ عٍٟ  كل١مةخ  ِٚٛإةفبدِعب١٠و ٚالإٔٚبف اٌٛظ١ف١خ ٌىً لَُ ٚئكاهح ثبٌ

ِ واععةخ رةلل١كر عةل عجةةو  ع١ٍٙةب ِ زعةبهفٚ ّ َةبءٌخِ زقٖٖة١ًٓ ج ةِةةٓ ل   حِ َةزّو ٚ فو ، فبٌ  رةةٛ

ّ ٕظّةةخ  ئٛةبه عّةةً ٔؾةٛ رطج١ةةك اٌؾٛوّةةخ اٌوّة١لح وغةةيء ِةٓ رؾَةة١ٓ صمةةخ اٌع ّةلاء فةةٟ أكاء اٌ

(Istikomah & Kartiwi, 2023, p.184.) 

ّ ْبهوخ     ّ ّضٍةخ ٌؾٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ،  (Participation)وّب رأرٟ اٌ وضبٌش الأثعةبك اٌ

جبّةةو  ِ ّ ٕظّةةخ ثْةةىً  ّ َةةبّ٘خ ٚرعٕةةٟ ئربؽةةخ اٌّغةةبي ٌغ١ّةةع اٌّةةٛظف١ٓ ثبٌ جبّةةو ٌٍ  ِ  ٚغ١ةةو 

فةةٟ ٚٙةةع اٌمٛاعةةل ٚاٌّجةةبكب ٚهٍةةُ ا١ٌَبٍةةبد ٚاٌزع١ٍّةةبد ٚالإعةةواءاد اٌزةةٟ  ٚاٌزعةةبْٚ

ةةٔ ٍةة١و اٌعّةةً ٙةةّٓ ِعةةب١٠و ٚاٙةةؾخ، ٚاٌَةةّبػ ثاثةةلاء اٌةةوأٞ ٚئعطةةبء اٌفوٕةةخ  رق 

ٕبٍةةجخ  ّ ّ مزوؽةةبد اٌ ٕبلْةةخ ٚالإثزىةةبه ِةةع الإٍةةزعلاك ٌزمج ةةً ٚرٕف١ةةن اٌ  ّ . ِٚةةٓ ٌٍّةةٛظف١ٓ فةةٟ اٌ

ّ ْةبهوخ  (Mahmud, 2022, p.112)ِٕظٛه  ّ ىبفةتد ٚاٌ اٚٙةع ئٛةبهً رًّْ اٌ ؾةٛافي ٌٍ

ّ   ٔؾٛ رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ عٍٟ اٌزعبْٚ ٚعةٛك ث١ئةخ عّةً ِؤةخ ٌلارٖةبأد ٚرجةبك ي َةزّو، ٚاٌ

ّ قزٍفخ ّ َز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌ ةىً  ٕة١بغخٚ ،الأفىبه ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌ ِ ْةزووخ رْ  لة١ُ ِٚجةبكب 

ّ ٕظّخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌ  ٘لافٙب ثىفبءح ٚفعب١ٌخ.زؾم١ك أصمبفخ اٌ

ّضٍةةخ ٌؾٛوّةةخ اٌّةةٛاهك  (Justice)ٚأف١ةةوًا رةةأرٟ اٌعلاٌةةخ      ّ ّضٍةةخ اٌ  ّ وواثةةع الأثعةةبك اٌ

ٕظّةةخاٌجْةةو٠خ، ٚرعٕةةٟ   ّ ٖةةبرُٙ  اٌَّةةبٚاح ثةة١ٓ اٌّةةٛظف١ٓ فةةٟ اٌ  ٖ عٍةةٟ ئفةةزلاف رق

ٚرمَةة١ُ اٌَّةةئ١ٌٛبد ٚالأعّةةبي ث١ةةُٕٙ ثطو٠مةةخ  ،زةةواَ ؽمةةٛلُٙؽٚئ ٚكهعةةبرُٙ اٌٛظ١ف١ةةخ،

( فاْ اٌعلاٌةخ رْةًّ Urinov & Kenjaeva, 2023, p.7)ٕٖفخ. ِٚٓ ٚعٙٗ ٔظو ِ  

رىبفإ اٌفوٓ اٌقبٕخ ثبٌزول١خ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزع٠ٛٚبد، ٚأْ رَةوٞ ٘ةنٖ الأٍةٌ عٍةٟ 

بَ ع١ّع اٌّٛظف١ٓ ثّٛٙٛع١خ ثٕبء عٍٟ ِعب١٠و وبٌغلاهح ٚاٌىفبءح، ٚئربؽخ اٌفوٕةخ أِة
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طةخ  طةٜ اٌَّةبه اٌةٛظ١فٟ ٚف  اٌغ١ّع ٌٍٕٛٛي ٌٍّٕبٕةت اٌم١بك٠ةخ ئما ئٍةزؾمٛ٘ب ٚفةك ف 

ٕظّةةخ  ّ ّ طجمةةخ ثبٌ ، ِةةع ٚعةةٛك لٛاعةةل ٌٚةةٛاةؼ كاف١ٍةةخ رٚةةّٓ رؾم١ةةك اٌزعبلةةت اٌم١ةةبكٞ اٌ

اٌعلاٌخ ٚرطج١ةك ِلٚٔةخ لأفلال١ةبد اٌعّةً رٚةّٓ الإٖٔةبف فةٟ لٚةب٠ب الأعةو اٌعةبكي، 

ع١ٓ.ٚرىبفإ اٌفوٓ فٟ اٌزول١خ، ٚئعواء  ِ  اد افز١به اٌّٛظف١ٓ ٌْلً ِٕٖت 

 :. انفؽبز الإزاض2/2/2ٌ

ةة١و ِفٙةةَٛ اٌفَةةبك الإكاهٞ      ْ٠(Administrative Corruption) ِٟغّٛعةةخ  ئٌةة

قبٌفةةةخ ٌلأٔظّةةةخ ٚاٌمةةةٛا١ٔٓ، ٚاٌزةةةٟ رزعةةةبهٗ ِةةةع اٌمةةة١ُ ٚالأفلال١ةةةبد   ّ اٌَةةةٍٛو١بد اٌ

ّ غزّع١ةخ ٚاٌٛظ١ف١ةخ ٌزؾم١ةك ِٖةبٌؼ ِبك٠ةخ أٚ ِع٠ٕٛة ؽَةبة اٌّٖةٍؾخ اٌعبِةةخ خ عٍةٟ اٌ

زعّةل  ِ  ,.Aboud et al)ٍةةٛاء رةُ مٌةه ثٖةٛهح ٍةةو٠خ أٚ ع١ٍٕةخ  ٚثْةىً ِمٖةٛك ٚ

2023, p.175)ِٗب ئرفك ِع ٛ٘ٚ ، (Al-Taie et al., 2023, p.786 )ٛاؽ١ش عوف 

ّبهٍبد اٌزٟ رزُ كافً عٙةبى ئكاهٞ ٚاٌزةٟ رةإكٞ ئٌةٟ وبفخ اٌفَبك الإكاهٞ عٍٟ أٔٗ   ّ اٌ

ٌٖةبٌؼ أ٘ةلاف فبٕةخ ٍةٛاء وبٔةذ ثٖة١لخ  ٓ ٘لفةٗ اٌوٍةّٟٔؾواف كافً اٌغٙبى عةئ

ٕظُ.  ِ ِ َزّوح ٍٚٛاء وبْ مٌه ثأٍٍٛة فوكٞ أٚ عّبعٟ  زغلكح أٚ  )عجل هثٗ،  ٠ٚوٞ ِ 

ة (60، ٓ.0200  َ ٍطبد أٚ أْ اٌفَبك الإكاهٞ ٠زّضً فٟ ئٍةبءح اٍةزقلاَ الأكٚاه أٚ اٌ

ٕظّبد ِٓ لجً اٌَّئ١ٌٛٓ  ّ ِةٓ  ثافزلاف كهعةبرُٙ اٌٛظ١ف١ةخ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح كافً اٌ

ضةً ِقبٌفةخ ٌٍمةٛا١ٔٓ  أعً رؾم١ةك ِىبٍةت أٚ أهثةبػ ّقٖة١خ أٚ ِىبٔةخ ئعزّبع١ةخ ثّةب ٠ّ 

 ٚئٔؾوافبً عٓ اٌّعب١٠و الأفلال١خ.

ّضةةً أثعةةبك اٌفَةةبك الإكاهٞ ( صلاصةةخ ٔمةةبٛ ِوعع١ةةخ ر  40، ٓ.0200ٚلةةل َ )ؽّةةٛكح،    

ٍةةزللاي إٌفةةٛم اٌةةٛظ١فٟ، اٌٍٛةةبٛخ ٚاٌزةةٟ رزّضةةً فةةٟن )اٌزَةة١ ت ٚالإّ٘ةةبي اٌةةٛظ١فٟ، ئ

ِةةع ئٙةةبفخ ث عةةل  (Troisi et al., 2023, p.3)ٚاٌّؾَةةٛث١خ(، ٚ٘ةةٛ ِةةب ئرفةةك ِعةةٗ 

)الإفلاي ثأٔظّةخ ٚأفلال١ةبد اٌعّةً( وأؽةل الأثعةبك اٌّةإصوح فةٟ ٍةج١ً اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك 

ٕظّخ. الإكاهٞ ٚرؾم١ك ٔزبةظ ئ٠غبث١خ  ّ  ٌٍّٛظف ٚاٌ

ِ ىبفؾةةخ اٌفَةةبك     ّ ٕظّةةخ عٍةةٟ رؾم١ةةك ن (Anti-Corruption)ِٚةةٓ ِيا٠ةةب  ى٠ةةبكح لةةلهح اٌ

أ٘لافٙب ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٚى٠بكح صمخ اٌع ّلاء، ٚرؾ١َٓ ع١ٍّخ ارقةبم اٌمةواه 

زعةةةبهف ع١ٍٙةةةب ٚرؾَةةة١ٓ كهعةةةخ ِٖةةةلال١خ اٌج١بٔةةةبد   ِ ِ طجمةةةخ ٚ ِةةةٓ فةةةلاي ٚعةةةٛك ِعةةةب١٠و 
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ة ٚاٌّعٍِٛبد، ٚكِظ اعزجبهاد اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالأفلال١ةخ فةٟ  ٕ ٕع اٌمةواه، ٚرؾَة١ٓ ٔظةبَ 

ّ ٕظّةةخ  كهعةخ اٌْةفبف١خ ٚاٌٛٙةٛػ ٚالإفٖةبػ ْٚٔةو اٌج١بٔةبد ٚاٌّعٍِٛةبد، ٚى٠ةبكح لةلهح اٌ

عٍةةٝ رؾَةة١ٓ ٚٙةةعٙب اٌزٕبفَةةٟ ٚعةةنة اأٍةةزضّبهاد، ٚى٠ةةبكح لةةلهح الإكاهح عٍةةٝ رؾف١ةةي 

ِ علأد كٚهاْ اٌعّبٌخ ٚاٍزمواه اٌعب١ٍِٓ،  ِةٓ رؾ١َٓ وفبءح اٌع١ٍّبد ٚاٌّٛظف١ٓ ٚرؾ١َٓ 

ِ طجمةخ ٚاٌج عةل عةٓ اٌزؾ١ةي ٚاٌعْةٛاة١خ فةٟ  فلاي ٚعٛك ٔظبَ لبةُ عٍٟ ِإّواد ٚعلاهاد 

 . (Previtali & Cerchiello, 2023, pp.3-4)الإكاهح 

ِٚةةةٓ اٌّفةةةب١ُ٘ اٌَةةةبثمخ ٠زٚةةةؼ رعةةةل ك أثعةةةبك اٌفَةةةبك الإكاهٞ، ٠ٚةةةأرٟ اٌزَةةة١ ت ٚالإّ٘ةةةبي    

ئٖٔةةةواف  وةةةأٚي رٍةةةه الأثعةةةبك فٙةةةٛ ٠عٕةةةٟ (Professional Negligence) اٌةةةٛظ١فٟ

ٍةٟ، ٚعةلَ ثةني اٌغٙةل اٌّٛظف١ٓ عٓ عٍُّٙ ٚعةلَ اٌم١ةبَ ثةأكاء ٚاعجةبرُٙ ثْةىً عيةةٟ أٚ و  

اٌّطٍٛة ُِٕٙ فٟ اٌعًّ ٚٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ِّب ٠إكٞ ئٌةٟ عةلَ ئٔزظةبَ اٌعّةً ٚئٌةٟ رةلٟٔ 

( فةةاْ 44-44. ٓ ، 0204ِٓ َةةز٠ٛبد اٌىفةةبءح ٚاٌفعب١ٌةةخ. ِٚةةٓ ٚعٙةةٗ ٔظةةو )ئثةةوا١ُ٘، 

اٌز١َ ت ٚالإّ٘ةبي اٌةٛظ١فٟ ٠ؾةل س عٕةلِب ٠فْةً اٌّٛظةف فةٟ أكاء َِةئ١ٌٛبرٗ ٚفمةًب ٌٍّع١ةبه 

و عةٓ اٌعّةةً ٚفةك اٌّطٍةٛة أٚ ٠ٕزٙةه ٚاعجبرةةٗ اٌٛظ١ف١ةخ  ِ ع١ٕةخ وبٌل١ةبة ٚاٌزةةأف  ِ ّبهٍةةبد 

 ، ّ َةبعلح أفةو٠ٓ كْٚ اٌم١ةبَ ثةأٞ عّةً ٚئفزلاق الأعناه، رَغ١ً اٌؾٚةٛه ٚالإٖٔةواف ث

جىةةو كْٚ ئٔغةةبى أٞ ِٙةةبَ، ٚالإٍةةزئناْ ثْةةىً عةةلَ الإٌزةة  ّ ياَ ثأٚلةةبد اٌعّةةً ٚاٌقةةوٚط اٌ

زىةةوه ثؾ    غةةخ اٌظةةوٚف اٌقبٕةةخ ثّةةب ٠زَةةجت فةةٟ ؽةةلٚس فَةةبةو ِب١ٌةةخ ٚأٙةةواه ِبك٠ةةخِ 

ّ َزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد.  ثبلإٙبفخ ئٌٟ علَ هٙب اٌع ّلاء ٚاٌ

ّضٍةةخ  (Influence Peddling)٠ٚةةأرٟ ئٍةةزللاي إٌفةةٛم اٌةةٛظ١فٟ      ّ وضةةبٟٔ الأثعةةبك اٌ

 (Cardoni et al., 2020, p.1175)ٌٍفَةبك الإكاهٞ، ٚاٌةنٞ ٠عٕةٟ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو 

َ ٍطخ اٌو١ٍّخ إٌّّٛؽخ ٌٍّٛظف ِٓ أعً رؾم١ك ِىبٍةت ّقٖة١خ ٌةٗ  ٍٛء ئٍزقلاَ اٌ

مبثةً   ِ عبٍِةخ رفٚة١ٍ١خ ٚرةزُ عةبكح   ِ أٚ ٌّعبهفٗ أٚ إٔللبةٗ، أٚ ٌٍؾٖٛي عٍةٝ ِيا٠ةب أٚ 

ةّٝ زةبعوح ثةبٌٕفٛم  أعةو، ٚرَ  ةب اٌّ  ًٚ وّةب أْ ئٍةزللاي ، (Trading in Influence)أ٠

ِياٌٚةخ أعّةبأً  ( Jacob et al., 2021, pp.7-8)إٌفةٛم اٌةٛظ١فٟ ٠عٕةٟ ِةٓ ِٕظةٛه 

ئٙبف١خ رزعبهٗ ِع أ٘لاف اٌعًّ اٌوٍّٟ، ٚئٍزللاي ٚلذ اٌعّةً اٌوٍةّٟ ٌٍؾٖةٛي 

ف ثةةبلأِٛاي اٌعبِةةخ ثمٖةةل أ ٚ ثل١ةةو لٖةةل كْٚ ٚعةةٗ ؽةةك، عٍةةٟ ِٕةةبفع مار١ةةخ، ٚاٌزٖةةو 
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ة  ٚئفزواق اٌمةٛا١ٔٓ ٚالأٔظّةخ ٚري١٠ةف اٌَةغلاد.. ئٌةـ فٙةٟ ّةىً ِةٓ أّةىبي رٚةبه 

 اٌٍّٖؾخ اٌعبِخ ِع اٌٍّٖؾخ اٌْق١ٖخ.

 Breach of Regulations and)وّةب ٠ةأرٟ الإفةلاي ثأٔظّةخ ٚأفلال١ةبد اٌعّةً    

Business Ethicsٚ ،ّٞضٍةخ ٌٍفَةبك الإكاه  ّ ِةٓ ٚعٙةٗ  اٌةنٞ ٠عٕةٟ( وضبٌةش الأثعةبك اٌ

( عةلَ ئٌزةياَ اٌّٛظةف ثٛاعجبرةٗ اٌٛظ١ف١ةخ اٌّٛوٍةخ Troisi et al., 2023, p.9)ٔظو 

ئ١ٌٗ ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ، ٚرزّضةً فةٟ عةلَ ئؽزةواَ اٌّٛظةف ٌٍمةٛا١ٔٓ ٚالأٔظّةخ اٌّعّةٛي ثٙةب، 

غزّةةةع ٚعبكارةةةٗ  ّ ّبهٍةةةبد الإفةةةلاي ثأ .ٚعةةةلَ ئؽزةةةواَ لةةة١ُ ٚرمب١ٌةةةل اٌ  ِ ٔظّةةةخ ٚرْةةةًّ 

عةةةلَ الإٌزةةةياَ  (ن72-70، ٓ ٓ.0247)اٌعغّٟ، اٌعّةةةً ِةةةٓ ِٕظةةةٛهفلال١ةةةبد ٚأ

ٌزٛاعةةل ثّىةةبْ وجةةل٠ً ٌعةةلَ ا اٌعّةةً اٌّؤةةخئٍةةزعّبي رطج١مةةبد ثَةةبعبد اٌعّةةً ا١ِٛ١ٌةةخ، 

َةةزٕلاد فبٕةةخ ثبٌعّةةةً،   ِ عّةةع ٔمةةةٛك أٚ اٌعّةةً، ئؽزفةةبظ اٌّٛظةةةف ٌٕفَةةٗ ثةةةأٚهاق ٚ

كافةً اٌعّةً كْٚ  عبد أٚ رٛى٠ع ِْٕٛهاد أٚ عّةع رٛل١عةبد أٚ رٕظة١ُ ئعزّبعةبدرجو  

الإكاهح، ٚعلَ الإِزضةبي ٌّلٚٔةخ الأفةلاق اٌقبٕةخ ثمة١ُ مْ ِٓ اٌؾٖٛي عٍٟ ِٛافمخ ٚئ

 وبلأِبٔخ ٚالإٖٔبف ٚإٌيا٘خ.. ئٌـ.

وواثع الأثعبك  (Mediation and Nepotism)ٚأف١وًا رأرٟ اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ    

ّضٍةخ ٌٍفَةبك الإكاهٞ، ؽ١ةش رعٕةٟ اٌٍٛةبٛخ  ّ  & Saleh) ِةٓ ِٕظةٛه ٚاٌّؾَةٛث١خ اٌ

Turki, 2022, p.5327)  ل١ةةبَ َِةةئٛي فةةٟ ِإٍَةةخ ؽى١ِٛةةخ ثاعطةةبء عٍةةٝ أٔٙةةب

الأفٚةة١ٍخ ٚالأ٠ٌٛٚةةخ ٌلألةةبهة ٚالإٔةةللبء ٚاٌّعةةبهف فةةٟ ؽةةبأد اأفز١ةةبه ٚاٌزع١ةة١ٓ 

ٕبلٖةةبد ٚاٌع١ٍّةةبد اٌزغبه٠ةةخ   ّ ٚاٌزول١ةةخ اٌٛظ١ف١ةةخ، ٚفةةٟ ؽةةبأد ِةةٕؼ اٌعطةةبءاد ٚاٌ

ل ٍت ِبك٠خ أٚ ِع٠ٕٛخ أٚ ١ٍب١ٍخ أٚ ئعزّبع١خ كْٚ اٌزم١ ةالأفوٞ ٍع١بً ٚهاء رؾم١ك ِىب

ثبٌمٛاعل اٌّعّٛي ثٙب، ٚكْٚ إٌظو ئٌٟ ئعزجةبهاد اٌغةلاهح ٚاٌّةإ٘لاد ٚالإٍةزؾمبلبد 

اٌٍٛةةةبٛخ فةةةاْ  (Mahmud, 2022, pp.127-128) ٚرىةةةبفإ اٌف ةةةوٓ. ٚٚفمةًةةب ٌةةةـ

ِ  ٚاٌّؾَةةٛث١خ رْةةًّ اٌزؾ١ ةة َ اٌعلاٌةةخ ٚعةةلَ ع١ٕةةخ ٚاٌز١١ّةةي ثةة١ٓ اٌّةةٛظف١ٓ، عةةلي ٌفئةةبد 

  ّ َبٚاح ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚالإفلاي ثّجلأ رىبفإ اٌف وٓ، ٚعلَ اٌٛفبء ثبلأِبٔخ ِٓ فةلاي اٌ

 ئٍٕبك الأِو ٌل١و أٍ٘ٗ.
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ٚثبٌزبٌٟ ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌعوٗ إٌظوٞ اٌَةبثك ئِىب١ٔةخ ئٍةزقلاَ اٌعٕبٕةو ٚالأثعةبك 

 ٌٍعةةةب١ٍِٓ اٌقبٕةةةخ ثؾٛوّةةةخ اٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ فةةةٟ ٍةةةج١ً اٌؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةبك الإكاهٞ

 ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ. عبَ الإكاهاد اٌزبثعخ ٌل٠ٛاْبٌمطبعبد ٚث

ىٓ ونٌه فٟ ٙٛء اٌعوٗ إٌظوٞ اٌَبثك ١ٕبغخ اٌفوٗ الأٚي     اٌةنٞ ٠ةٕٔ  ٠ّٚٚ 

 ٌٍعةب١ٍِٓ ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ٚاٌفَةبك الإكاهٞ رٛعل علالخ ِع٠ٕٛةخ ثة١ٓعٍٟ أٔٗن 

 .ثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ

ا إنااً حىكًااخ انًااىاضز انجشااطَخ تااٍ انحااس يااٍ انفؽاابز الإزاضٌ . زوض 2/2/3 إؼااتُبز 

 :انؼىايم انسًَىرطاتُخ

ةب فةٟ ئِىب١ٔةخ رطج١ةك ِجةبكب ِٚعةب١٠و ؽٛوّةخ     ًِ رٍعت اٌعٛاِةً اٌل٠ّٛعواف١ةخ كٚهًا ٘ب

 Abdullah)اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٔؾٛ اٌعًّ عٍٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ، فّةٓ ِٕظةٛه 

& Hanapiyah, 2020, p.726ٚ ،ٟزل١ةوادن اٌّإ٘ةةً اٌعٍّة  ِ عةلك ٍةةٕٛاد ( فةاْ 

َةةزٛٞ الإكاهٞ رةةإصو فةةٟ رطج١ةة  ّ ك ِجةةبكب ِٚعةةب١٠و اٌؾٛوّةةخ، فعٍةةٟ ٍةةج١ً اٌقجةةوح، ٚاٌ

ٍّةب وةبْ أوضةو رمةج لًا ٌّعةب١٠و اٌؾٛوّةخ ٚٚعةٛك  ٍّةب وةبْ اٌّٛظةف أوضةو فجةوح و  اٌّضبي و 

  ِ زعةةبهف ع١ٍٙةةب ِٚٛؽةةلح عٍةةٟ وبفةةخ الألَةةبَ ٚالإكاهاد، ٚإٔةةجؼ ألةةً   ِ مبِٚةةخ ِجةةبكب 

زل١ةوادن اٌ( 78، ٓ.0200ٌٍزل١١و، ٚ٘ٛ ِب ئرفك ِعٗ )عجل هثٗ،   ِ ٕةٛم، ؽ١ش رٕةبٚي 

ّ َزٛٞ الإكاهٞ، ٚأّبه ثةلٚهٖ ئٌةٟ أ ّو، اٌ ١ٍةب ر  اٌع  َةز٠ٛبد الإكاه٠ةخ اٌع   ّ َةبُ٘ فةٟ ْ اٌ

ِ قزٍف الألَبَ الإكاه٠خ ثبٌّإٍَخ.  ئ٠غبك ِعب١٠و ٌٍؾٛوّخ ٚرطج١مٙب عٍٟ 

ً   (Aboud et al., 2023, p.179)وّب ئرفةك     وج١ةو ؽ١ةش  ِةع إٌزةبةظ اٌَةبثمخ ثْةى

ّو، اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚأّبه ثلٚهٖ ئٌةٟ  زل١وادن إٌٛم، اٌع   ِ رٕبٚي 

ةةبُ٘ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ الإٔؾوافةةبد ٚرم١ٍةةً  أْ ٚعةةٛك ِجةةبكب ِٚعةةب١٠و فبٕةةخ ثبٌؾٛوّةةخ رَ 

 (Saleh & Turki, 2022, p.5341) وةً ِةٓ الأفطةبء ثٖةٛهح وج١ةوح، وةنٌه ئرفةك

زل١واد  ِ ّ َزٛٞ اٌعٍّٟ، ٚاٌع ّو، ٚلل  نِعُٙ، ٚاٌنٞ رٕبٚي  إٌٛم، اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ، اٌ

ةبُ٘ فةٟ رمج ة ٍّةب وبٔةذ  ًرًٕٛ ئٌٟ أْ اٌلهعةخ اٌٛظ١ف١ةخ رَ  أفىةبه ِٚجةبكب اٌؾٛوّةخ فى 

َةةةبءٌخ   ّ ٍّةةب ئٍةةةزلعٟ الأِةةو رطج١ةةك ِعةةةب١٠و فبٕةةخ ثبٌ اٌٛظ١فةةخ ل١بك٠ةةخ ٚماد رةةةأص١و و 

ّبهٍةبد  ِ ّ ْبهوخ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌعلاٌخ ٔؾٛ اٌؾل ِةٓ  وّةب رٕةبٚي  اٌفَةبك ثبٌّإٍَةبد. ٚاٌ
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( علالةةةةخ ؽٛوّةةةةخ اٌّةةةةٛاهك اٌجْةةةةو٠خ ثبٌفَةةةةبك الإكاهٞ 446، ٓ.0247)اٌعغّةةةةٟ، 

زل١ةةو اٌّإ٘ةةً اٌعٍّةةٟ، ٚاٌزةةٟ رٕٛةةً ِةةٓ فلاٌٙةةب ئٌةةٟ أٔةةٗ و    ِ ٍّةةب وةةبْ ثةةبٌزوو١ي عٍةةٟ 

ّبهٍةخً ٌّعةب١٠و   ِ اٌّٛظف ِإ٘لًا ثلهعخ ع١ٍّخ أعٍٟ وٍّب وةبْ أوضةو ِعوفةخً ٚرطج١مةًب ٚ

ٌؾٛوّخ فٟ أْٔطخ ِٚٙبَ اٌعًّ ثّب ٠ مًٍ ِٓ َٔجخ الإٔؾوافبد ٚالأفطبء ٚفك ِٚجبكب ا

ٕظّخ.  ّ  ِلٚٔخ الأفلاق ثبٌ

ىٓ فٟ ٙٛء إٌزبةظ اٌعوٗ اٌَةبثك ٕة١بغخ اٌفةوٗ اٌضةبٟٔ ٚاٌةنٞ ٠ةٕٔ  عٍةٟ      ّ٠ٚ

رٛعل فوٚق ِع٠ٕٛخ فٝ ارغب٘بد ِفوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةش ٔؾةٛ كٚه ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك أٔٗن 

ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٠وعع ئٌٝ اٌعٛاًِ اٌل٠ّٛعواف١ةخ )إٌةٛم، اٌّإ٘ةً اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل 

ّ َزٜٛ الإكاهٜ(.  اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌ

 :. يُشكهخ انجحج3

ِ ْىٍخ اٌجؾش، لةبَ اٌجبؽةش ثةاعواء كهاٍةخ ئٍةزطلاع١خ ٌٍٛلةٛف عٍةٟ     ٌٍزعو ف عٍٟ أثعبك 

ِ ٕظّة مةةبثلاد ّقٖة١خ   ِ ّ ْةىلاد اٌٛالع١ةخ ِةٓ فةلاي عمةل  ِ ؾةلكح ِةع ع١ٕةخ عْةةٛاة١خ اٌ خ ٚ

ٚالإكاهاد اٌزبثعةةخ ٌةةل٠ٛاْ عةةبَ  اٌعةةب١ٍِٓ ثبٌمطبعةةبد ( ِفةةوكح ِةة42ٓثَةة١طخ ِىٛٔةةخ ِةةٓ )

 47/2/0200ئٌةةٟ  4/2/0200فةةٟ اٌفزةةوح ثةة١ٓ ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ ثّؾبفظةةخ اٌمةةب٘وح 

  ِ ّ قزٍفةخ، ثّعةب١٠و ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ  ٞ ئٌّبُِٙل  ٌٍزعو ف عٍٟ  ٚئٔعىةبً ٚأثعبك٘ةب اٌ

عةب١ٍِٓ ثطةوػ ِغّٛعةخ ِةٓ اٌعجةبهاد، ٚاٌزةٟ عةبءد عٍٟ اٌؾل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ ٌٍ مٌه

 ( اٌزب١١ٌٓ.4،8ٔز١غخ ئعبثخ ٘نٖ اٌع١ٕخ عٍٟ إٌؾٛ اٌٛاهك فٟ علٌٟٚ )

فطزاد، انتبضَد(.4رسول ضلى ) ًُ ًُؽتهستخ، ان  (: انسضاؼخ الاؼتطلاػُخ )انفئخ ان

ّ فوكاد ّ َزٙلفخ / اٌ   اٌفئخ اٌ

مبثلاد  ّ  ِٛظف / اٌّىزت الإكاهح ربه٠ـ ئعواء اٌ

 0200ِبهً  42 0 الإكاهح اٌعبِخ ٌزم٠ُٛ أكاء اٌٛؽلاد ٚاٌم١بكاد اٌّؾ١ٍخ.

 0200ِبهً  2 4 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍزؾو٠بد ٚاٌٚجٜ.

 0200ِبهً  48 4 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍزفز١ِ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ.

 0200ِبهً  47 0 ٚإٌٙلٍٟ.الإكاهح اٌعبِخ ٌٍزفز١ِ اٌفٕٟ 

 0200ِبهً  6 2 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚرأ١ِٓ اٌّعٍِٛبد.

 0200ِبهً  44 0 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍٕظُ ٚاٌزطج١مبد ٚاٌلعُ اٌفٕٟ.

 0200ِبهً  0 2 الإكاهح اٌعبِخ ٌلاؽٖبء ٚاٌزمبه٠و ٚإٌْو الإٌىزوٟٚٔ.
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 0200ِبهً  7 0 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍزط٠ٛو اٌّإٍَٟ.

 0200ِبهً  7ٚ 0 8 الإكاهح اٌعبِخ لإكاهح ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت.

 0200ِبهً  4ٚ 6 6 الإكاهح اٌعبِخ ٌلاٍزؾمبلبد ٚاٌّيا٠ب.

 0200ِبهً  42ٚ 4 4 الإكاهح اٌعبِخ ٌع١ٍّبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

 0200ِبهً  42 0 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍّىزت اٌفٕٟ.

 0200ِبهً  46 2 اٌزٕف١ن٠خ.الإكاهح اٌعبِخ ٌٍَىوربه٠خ 

 0200ِبهً  2ٚ  4 8 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍعلالبد اٌعبِخ ٚاٌّواٍُ.

 0200ِبهً  4 0 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍّىزت الإعلاِٟ ٚاٌّزؾلس اٌوٍّٟ.

 0200ِبهً  48 4 الإكاهح اٌعبِخ ٌلارٖبي ا١ٌَبٍٟ ٚاٌْئْٛ اٌجوٌّب١ٔخ.

 0200ِبهً  44 0 ٚالإرفبل١بد.الإكاهح اٌعبِخ ٌٍعلالبد اٌل١ٌٚخ 

 0200ِبهً  46ٚ 42 4 الإكاهح اٌعبِخ ٌقلِخ اٌّٛا١ٕٛٓ.

 ِٛظف 42 ئعّبٌٟ علك اٌّٛظف١ٓ

 * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج يٍ والغ ثُبَبد انسضاؼخ الإؼتطلاػُخ.

 (: َؽت إربثبد ػُُخ انسضاؼخ الإؼتطلاػُخ5رسول ضلى )
 الإعبثبد اٌّمجٌٛخَٔجخ  ع١ٕخ اٌعب١ٍِٓ اٌعجبهح

رعّةةً الإكاهح عٍةةٟ رطج١ةةك ِجةةبكب ِٚعةةب١٠و اٌؾٛوّةةخ اٌوّةة١لح 

 ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ.

 

42 

 

07 (48)% 

ر زةة١ؼ الإكاهح اٌف وٕةةخ ٌغ١ّةةع اٌّةةٛظف١ٓ ثةةبلإٛلام عٍةةٟ وبفةةخ 

 اٌّعٍِٛبد ٚاٌمواهاد ٚعلَ ئففبء٘ب.

 

42 

 

02 (86)% 

رزٖةةةةف اٌمٛاعةةةةل ٚاٌٛاعجةةةةبد ٚآ١ٌةةةةبد اٌعّةةةةً ٚالإٔٚةةةةبف 

 اٌٛظ١ف١خ ثبٌٛٙٛػ ٚٚعٛك ِعب١٠و ٠ ؾزىُ ئ١ٌٙب.

 

42 

 

06 (40)% 

ّ ْةبهوخ ٚالإثزىةبه فةٟ اٌعّةً ِةٓ  ٠زُ رْغ١ع اٌّٛظف١ٓ عٍٟ اٌ

 فلاي ٔ ظُ  ٌٍّىبفأد ٚاٌؾٛافي.

 

42 

 

04 (80)% 

ر طجك الإكاهح لٛاعل ٌّٕع اٌز١َت ٚالإّ٘ةبي اٌةٛظ١فٟ وبٌل١ةبة 

و ٚئفزلاق الأعناه... ئٌـ.  ٚاٌزأف 

 

42 

 

22 (66)% 

ٍ ٍطزٗ اٌٛظ١ف١خ ٌزؾم١ك ِىبٍت ٌٗ  ٕع اٌّٛظف ِٓ ئٍزللاي   ّ٠

 أٚ ٌّعبهفٗ أٚ إٔللبةٗ.

 

42 

 

04 (46)% 

ّ طجمةخ  ٠ٍزيَ اٌّٛظف١ٓ ثبٌعّةً فةٟ ٙةٛء الأٔظّةخ الأفلال١ةخ اٌ

ّ غزّع. ضً ل١ُ ٚرمب١ٌل اٌ  ٚاٌزٟ رّ 

 

42 

 

06 (40)% 

  ّ ٚاٌزع١ةةة١ٓ َةةةبٚاح ثةةة١ٓ اٌّةةةٛظف١ٓ فةةةٟ ف ةةةوٓ اأفز١ةةةبه ٠ةةةزُ اٌ

 ٚاٌزله٠ت ٚاٌزول١خ اٌٛظ١ف١خ ٚاأٍزؾمبلبد.

 

42 

 

04 (44)% 

 * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج يٍ والغ إربثبد يُفطزاد انسضاؼخ الإؼتطلاػُخ.
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 ( اٌَبثك ٠زٚؼ ِب ٠ٍٟن4ٚفٟ ٙٛء اٌغلٚي هلُ )

  رعّةةً الإكاهح عٍةةٟ رطج١ةةك ِجةةبكب ِٚعةةب١٠و اٌؾٛوّةةخ اٌوّةة١لح ثةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ ثَٕةةجخ

ِةةٓ ع١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ الإٍةةزطلاع١خ، ٚؽزةةٟ إٌَةةجخ اٌجبل١ةةخ ٌةةُ ر عطةةٟ ئعبثةةخ %( 48)

 ٚاٙؾخ ثْأْ ٘نا اٌّفَٙٛ.

 ( ِةٓ ع١ٕةخ اٌلهاٍةخ الإٍةزطلاع١خ عٍةٟ 48أولد َٔجخ )% ئربؽةخ الإكاهح اٌف وٕةخ

 ٌغ١ّع اٌّٛظف١ٓ ثبلإٛلام عٍٟ وبفخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌمواهاد ٚعلَ ئففبء٘ب.

 ( وَٕجخ ِٓ ع١ٕخ اٌلهاٍةخ الإٍةزطلاع١خ فةاْ 40ِٓ ٚعٙخ ٔظو )% اٌمٛاعةل ٚاٌٛاعجةبد

 ٚآ١ٌبد اٌعًّ ٚالإٔٚبف اٌٛظ١ف١خ رزٖف ثبٌٛٙٛػ ٚٚعٛك ِعب١٠و ٠ ؾزىُ ئ١ٌٙب.

 ( ع١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاع١خ أ80ٔروٞ َٔجخ ِٓ )% ٟ٠زُ رْةغ١ع اٌّةٛظف١ٓ عٍة ٗ

ّ ْبهوخ ٚالإثزىبه فٟ اٌعًّ ِٓ فلاي ٔ ظُ  ٌٍّىبفأد ٚاٌؾ  ٛافي.اٌ

 ( ِةةٓ ع١ٕةخ اٌلهاٍةةخ الإٍةةزطلاع١خ عٍةٟ 66أوةلد َٔةةجخ )%طج١ةةك الإكاهح لٛاعةةل ر

و ٚئفزلاق الأعناه... ئٌـ.  ٌّٕع اٌز١َت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ وبٌل١بة ٚاٌزأف 

 ( وَٕجخ 46ِٓ ٚعٙخ ٔظو )% ٕع اٌّٛظةف ِٓ ع١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاع١خ فأٗ ٠ّ 

ٍ ٍطزٗ اٌٛظ١ف١خ ٌزؾم١ك ِىبٍت ٌٗ  أٚ ٌّعبهفٗ أٚ إٔللبةٗ. ِٓ ئٍزللاي 

 ( ع١ٕخ اٌلهاٍخ الإ40روٞ َٔجخ ِٓ )% ٍٟزطلاع١خ أٔٗ ٠ٍزيَ اٌّٛظف١ٓ ثبٌعًّ فة

ّ غزّع. ضً ل١ُ ٚرمب١ٌل اٌ ّ طجمخ ٚاٌزٟ رّ   ٙٛء الأٔظّخ الأفلال١خ اٌ

 ( ع١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاع١خ عٍةٟ 44أولد َٔجخ ِٓ )%  ّ َةبٚاح ثة١ٓ اٌّةٛظف١ٓ اٌ

 ٚاٌزع١١ٓ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزول١خ اٌٛظ١ف١خ ٚاأٍزؾمبلبد.فٟ ف وٓ اأفز١به 

فةةٟ ٙةةٛء ٔزةةبةظ اٌلهاٍةةبد اٌَةةبثمخ ٚاٌلهاٍةةخ الإٍةةزطلاع١خ ٠زٚةةؼ ثةةأْ رطج١ةةك ِجةةبكب    

ِٚعةةب١٠و ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ٌةةُ ٠ٕةةً اٌمةةله ٚاٌزطج١ةةك ثبٌْةةىً اٌىةةبفٟ ثج١ئةةخ اٌعّةةً 

ٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ِةٓ اٌقل١ِخ، ٠ٚزٚؼ ونٌه أٔٗ ٠زُ رطج١ك ثعة٘ ِعةب١٠و ِٚجةبكب ؽ

فلاي رطج١ك ِغّٛعخ ِٓ اٌمٛاعل ٚاٌٛاعجبد ٚآ١ٌةبد اٌعّةً ٚالإٔٚةبف اٌٛظ١ف١ةخ ئٍةزٕبكًا 

ِ ؾلكح ّ  ٌّعب١٠و  َبٚاح ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ ف وٓ اأفز١به ٚاٌزع١١ٓ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزول١ةخ ، ِع اٌ

 ، جبً عجةو ئِىٚ٘ةٛ ااٌٛظ١ف١خ ٚاأٍزؾمبلبد ثٖةٛهح ألةً ب١ٔةخ ؽةلٚس لأِةو اٌةنٞ ٠ةٕعىٌ ٍةٍ

ل٠ٛاْ ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ بلإكاهاد اٌزبثعةخ ٌةةالأفطةبء ٚالإٔؾوافةةبد ٚئٍةزللاي إٌفةةٛم اٌةٛظ١فٟ ثةة
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، ِةع ثْىً أٍٚةعٌّعب١٠و ِٚجبكب ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِب ٠زطٍت ثلٚهٖ رطج١مبً اٌّؾ١ٍخ، 

كح ئربؽخ الإكاهح اٌف وٕخ ٌغ١ّع اٌّٛظف١ٓ ثبلإٛلام عٍٟ وبفخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌمةواهاد، ٚى٠ةب

ِ ْةةبهوخ اٌّةةٛظف١ٓ ٚئثزىةةبهُ٘ فةةٟ اٌعّةةً ِةةٓ فةةلاي ٔ ظ ةةُ ٌٍّىبفةةأد ٚاٌؾةةٛافي، ٚرطج١ةةك 

طزٗ  ةةٍ  ٍ الإكاهح ٌمٛاعةةل ٌّٕةةع اٌزَةة١ت ٚالإّ٘ةةبي اٌةةٛظ١فٟ، ِٕٚةةع اٌّٛظةةف ِةةٓ ئٍةةزللاي 

ّ غزّةةع، لةة١ُ ٚرمب١ٌةةل ٚفةةك اٌٛظ١ف١ةةخ ٌزؾم١ةةك ِىبٍةةت ّقٖةة١خ، ٚرطج١ةةك ِلٚٔةةخ ٌلأفةةلاق  اٌ

بُ٘ فٟ ِؾبٌٚخ  ، ٚثبٌزةبٌٟ رزّضةً ٕة١بغخ ٌٍعةب١ٍِٓ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رَ 

ثابلإزاضاد انتبثؼاخ ناسَىاٌ وظاضح ورىز لظىض تٍ إزضان انؼبيهٍُ ِ ْىٍخ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟن )

، الأياط اناصٌ لاس َكاىٌ ؼاجج ب رى طَ اب تاٍ انتًُُخ انًحهُخ ناسوض حىكًاخ انًاىاضز انجشاطَخ

 (.بضؼبد انفؽبز الإزاضٌيًُظَبزح 

ّ ْىٍخ علكًا ِٓ اٌزَبؤأد اٌزب١ٌخن  ٚر ض١و ٘نٖ اٌ

 ٞبن علالةخ ِع٠ٕٛةخ ثة١ٓ ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ٚاٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاه  ٕ٘ ً٘ 

 ثبلإكاهاد اٌزبثعخ ٌل٠ٛاْ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ؟ ٌٍعب١ٍِٓ

  ٛةةبن فةةوٚق ِع٠ٕٛةةخ فةةٝ ارغب٘ةةبد ِفةةوكاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٔؾةة كٚه ؽٛوّةةخ ٘ةةً ٕ٘ 

ئٌةةٝ اٌعٛاِةةً اٌل٠ّٛعواف١ةةخ  ٠وعةةعاٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ 

ّ َزٜٛ الإكاهٜ(.)  إٌٛم، اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌ

 :. أ ساف انجحج4

 ٠َعٝ اٌجؾش ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخن

 اٌزعو ف عٍٟ ٚعٟ اٌعب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ لأ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.. 8/4

َةةزٜٛ رةٛف١و 8/0  ِ ٌّعةب١٠و ِٚجةةبكب ؽٛوّةةخ اٌّٖةةو٠خ  ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةخ. رؾل٠ةل 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

رؾ١ًٍ رأص١و رٛفو ِعةب١٠و ِٚجةبكب ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك . 8/2

 عب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ.الإكاهٞ ٌٍ

ً ئٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبةظ ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٝ ر ف١ل فةٝ رعظة١ُ اأٍةزفبكح ِةٓ 8/8  ٕ . اٌزٛ

ِعب١٠و ِٚجبكب ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٌٍعةب١ٍِٓ ثةٛىاهح  رجٕٝ

 اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ.



 
 بالتطبيق علي وزارة التنمية المحلية المصرية العلاقة بين حوكمة الموارد البشرية والفساد الإداري

 محمد رمضان محمد عبد الرحمن د/ 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                                                                            اٌّغٍل اٌواثع عْو

   844 
 

  

 :. تطوع انجحج5

ىٓ رٖٛه ّٔٛمط اٌجؾش ِٚمب١٠َٗ وّب فٟ اٌْىً هلُ )١ٌٖبغخ فوٚٗ اٌجؾش   ( اٌزبٌٟن٠0ّ 

 

 
 (: انؼلالخ ثٍُ يُتغُطاد انجحج.2شكم ضلى )

 انًظسض: يٍ إػساز انجبحج.        

َةزقلِخ فةٟ اٌجؾةش وّةب       ّ ىةٓ رٛٙة١ؼ اٌّمةب١٠ٌ اٌ ٚفٟ ٙٛء اٌلهاٍبد اٌَةبثمخ، ٠ّ 

 ( اٌزبٌٟن6فٟ اٌغلٚي هلُ )

 يمبَُػ يُتغُطاد انجحج وػسز تمطتهب ثبلإؼتمظبء.(: 6رسول ضلى )
ّ زل١و  وعع ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخاٌّ اٌفمواد أثعبكٖ اٌ

ِجبكب 

ؽٛوّخ 

اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

  اٌْفبف١خ.

(46 )

 فموح.

(Urinov & Kenjaeva, 2023) 

ّ َبءٌخ.  (Istikomah & Kartiwi, 2023) اٌ

ّ ْبهوخ.  (.0200)عٍٟ،  اٌ

 (.0202)ِوٍبي،  اٌعلاٌخ.

 

اٌفَبك 

 الإكاهٞ

  اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ.

(46 )

 فموح.

.(Aboud et al., 2023) 

 (Troisi et al., 2023). ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٟ.

 (Saleh & Turki, 2022). الإفلاي ثأٔظّخ ٚأفلال١بد اٌعًّ.

 (.0200)ؽّٛكح،  اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ.

 إػساز انجبحج.* انًظسض: يٍ 
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ىةٓ ٕة١بغخ فةوٚٗ اٌجؾةش عٍةٟ      زل١واد اٌجؾش ِٚمب١٠َةٗ، ٠ّ   ِ ٚفٟ ٙٛء ّٔٛمط 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟن

ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌفَبك الإكاهٞ . اٌفوٗ الأٚين رٛعل علالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ 4/4

 ٌٍعب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ.

كٚه فوٚق ِع٠ٕٛخ فٝ ارغب٘بد ِفوكاد ع١ٕخ اٌجؾةش ٔؾةٛ . اٌفوٗ اٌضبٟٔن رٛعل 4/0

 ن٠وعع ئٌٝ اٌعٛاِةً اٌل٠ّٛعواف١ةخؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ 

ّ َزٜٛ الإكاهٜ(.  )إٌٛم، اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌ

 :. أ ًُخ انجحج6

 ٠ٍٟن ن ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌع١ٍّخ ِّب. الأ ًُخ انؼهًُخ6/1

   ِةٓ اٌّٛٙةٛعبد اٌٙبِةخ،  ٚاٌفَةبك الإكاهٞ، ؽٛوّخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خلًا ِٓ ر عل و

 فٟٙ ِٓ اٌّغبأد اٌؾل٠ضخ َٔج١بً فٟ عٍَٛ ئكاهح الأعّبي.

  زل١واد  -فٟ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽش –ٔلهح اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ِ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ 

 ثج١ئخ اٌعًّ اٌقل١ِخ. الإكاهٞؽٛوّخ اٌّٛاهك ٚاٌجْو٠خ، ٚاٌفَبك اٌجؾش، ّٚ٘ب 

 ن ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌع١ٍّخ ِّب ٠ٍٟن. الأ ًُخ انؼًهُخ6/2

  روعع أ١ّ٘ةخ اٌجؾةش ِةٓ رطج١مةٗ عٍةٟ الإكاهاد اٌزبثعةخ ٌةل٠ٛاْ عةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةخ

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح، ٚاٌزٟ رُ ئْٔةبةٙب عةبَ  ( 2َ، ؽ١ةش ٠ْةزًّ عٍةٟ )4444اٌّؾ١ٍخ ث

اٌز١ّٕةةخ، لطةةبم الأِبٔةةخ اٌّؾ١ٍةةخ، لطةةبم اٌزفزةة١ِ لطبعةةبد أٍبٍةة١خ ٘ةةٟن )لطةةبم 

زبثعخ( ٚ)  ّ زعةلكح 44ٚاٌ  ِ قزٍفخ ٚاٌزٟ رٛعٗ ثٖةفخ أٍبٍة١خ ٌزمةل٠ُ فةلِبد   ِ ( ئكاهح 

عجو اٌم١بَ ثبٌلٚه اٌزّٕةٛٞ ٚاٌقةلِٟ ِةٓ فةلاي اٌزَٕة١ك ِةع اٌةٛىاهاد ٌٍّٛا١ٕٛٓ 

ةة ّ ؾبفظةةبد ف١ّةةب ٠ق  ٛو٠ةةكن ٔ اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ عةةٓ ماد اٌٖةةٍخ ٚاٌةةٛىاهح ٚثةة١ٓ اٌ

)رطج١ةةك اٌلاِووي٠ةةخ س١ٍبٍةةبد اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخس، رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ، اٌز١ّٕةةخ 

األزٖةةبك٠خ اٌّؾ١ٍةةخ، رؾَةة١ٓ رمةةل٠ُ اٌقةةلِبد اٌّؾ١ٍةةخ، رطةة٠ٛو الإكاهح اٌّؾ١ٍةةخ(، 

  ِ قزٍةف اٌغٙةٛك اٌزةٟ رعّةً ٌز١ّٕةخ ٚاٌم١بَ ثلٚه رَٕة١مٟ ٠زّضةً فةٟن )اٌزَٕة١ك ثة١ٓ 

  ّ ِ  غزّعبد اٌّؾ١ٍخ ٚٚؽلاد اٌ ؾبفظبد ِٖو، اأّزوان اأكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ ع١ّع 

  ّ ؾبفظةةبد ٚغ١و٘ةةب ِةةٓ اٌغٙةةبد فةةٟ رطةة٠ٛو ٚاأهرمةةبء ِةةع اٌةةٛىاهاد اٌّع١ٕةةخ ٚاٌ
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ثٛؽلاد الإكاهح اٌّؾ١ٍخ، الإٍٙبَ فٟ فطخ اٌز١ّٕخ األزٖةبك٠خ ٚاأعزّبع١ةخ ٚمٌةه 

  ّ  (.0202ؾبفظبد( )ِٛلع ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ، ثبأّزوان ِع اٌ

  ِجةبكٞ ٚأثعةبك ؽٛوّةخ وّب ٠َزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زةٗ اٌع١ٍّةخ فةٟ اٌَةعٟ ٌزؾل٠ةل

الإكاهاد اٌزبثعةةةخ ٌةةةل٠ٛاْ بٌمطبعةةةبد ٚاٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ ٚأثعةةةبك اٌفَةةةبك الإكاهٞ ث

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح ِ  ؾً اٌجؾش.ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ث

 ٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ٚأف١ةةوًا ٠َةةزّل اٌجؾةةش أ١ّ٘زةةٗ اٌع١ٍّةةخ فةةٟ افزجةةبه كٚه ؽٛوّةةخ ا

ْةةبهوخ، اٌعلاٌةةخ( فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك   ّ َةةبءٌخ، اٌ  ّ قزٍفةةخن )اٌْةةفبف١خ، اٌ  ّ ثأثعبك٘ةةب اٌ

قزٍفخن )اٌز١َ ت ٚالإّ٘ةبي اٌةٛظ١فٟ، ئٍةزللاي إٌفةٛم اٌةٛظ١فٟ،   ّ الإكاهٞ ثأثعبكٖ اٌ

عب١ٍِٓ ثاكاهاد ك٠ٛاْ ( ٌٍالإفلاي ثأٔظّخ ٚأفلال١بد اٌعًّ، اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ

 ١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِؾً اٌجؾش.ٚىاهح اٌز

 :. يُهزُخ انجحج7

ئعزّل اٌجبؽش عٍٟ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌنٞ ٠مَٛ عٍٟ رف١َو اٌٛٙع اٌوا٘ٓ     

ٌٍظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌجؾةش، ٚرؾل٠ةل أثعةبك ٚظةوٚف اٌظةب٘وح، ٘ةنا ثغبٔةت ئعةواء 

ِٕٙغ١خ اٌجؾش ّىٓ ٌٍجبؽش ئٍزعواٗ رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٌٍج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌظب٘وح، وّب ٠  

 ِٓ فلاي اٌعٕبٕو اٌزب١ٌخن

 :. تحسَس َىع ويظبزض انجُبَبد7/1

ئعزّل اٌجبؽش عٕل عّع اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٢خ اٌلاىِخ ٌٍجؾش عٍٟ أٍٍٛة الإٍزمٖبء ِٓ     

فةوكاد ع١ٕةخ   ِ مبثلاد اٌْقٖة١خ ٚاٌجو٠ةل الإٌىزوٚٔةٟ، ؽ١ةش رةُ ٍةإاي   ّ فلاي ئعواء اٌ

اٌزبثعةةخ ٌةةل٠ٛاْ عةةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ  كاهادثبٌمطبعةةبد ٚالإاٌجؾةةش ِةةٓ اٌعةةب١ٍِٓ 

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح  ّبهٍةبد ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ٚاٌفَةبك عٓ آهاةُٙ ؽٛي ث  ِ أثعةبك ٚ

ِ  الإكاهٞ،  ِ َبّ٘خ ل  ٚ  .ٌٍعب١ٍِٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞٞ 

 :. يُزتًغ وػُُخ انجحج7/2

ِ غزّع اٌجؾش فةٟ     اٌزبثعةخ ٌةل٠ٛاْ عةبَ  ثبٌمطبعةبد ٚالإكاهاد ع١ّةع اٌعةب١ٍِٓ ٠زّضً 

ّ ؾبفظخ اٌمةب٘وح  ( ِٛظةف عٍةٟ ئفةزلاف 4022اٌجةبٌ  عةلكُ٘ )ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ث

 .ِ َز٠ٛبرُٙ الإكاه٠خ
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 ن ثّع١ٍِٛخ ِغزّع اٌجؾش رُ ٍؾت ع١ٕخ عْٛاة١خ ثبأٍزعبٔخ ثبٌغلاٚي ػُُخ انجحج

%( ٚثةةبفزواٗ أْ َٔةةجخ 4ِع١ةةبهٜ ) %( ٚفطةةأ44الإؽٖةةبة١خ عٕةةل كهعةةخ صمةةخ )

فةةوكاد اٌع١ٕةةخ اٌزةةٝ رزةةٛافو ف١ٙةةب اٌقبٕةة١خ ِؾةةً اٌم١ةةبً ) %(، فمةةل ثٍةة  ؽغةةُ 42ِ 

ِ ىْٛ ِٓ ) ّ غزّع  فوكح ٘ةٛ )4022اٌع١ٕخ ٌ  ِ ّضٍةخ 044(   ِ فةوكح، ٌزىةْٛ اٌع١ٕةخ   ِ  )

عبكٌخ ٍز١فٓ صبِجَْٛ ا٢ر١خن  ّ ّ غزّع رّض١لًا ٕؾ١ؾًب، ٚمٌه ٚفمبً ٌ ٌٍ 

  )1()/(*1

)1(*
22 ppzdN

PPN
n




 

 

 ؽ١ش أْن
n .ضً ؽغُ اٌع١ٕخ ّ غزّع. N رّ  ضً ؽغُ اٌ  رّ 

p  = ؾب٠لح ّ  2.24َٔجخ اٌقطأ ٚرَبٚٞ  d 2.42َٔجخ رٛفو اٌقب١ٕخ ٚاٌ

Z  َزٜٛ اٌلأٌخ ّ مبثٍخ ٌ  ّ  4.46ٚرَبٚٞ  2.44اٌلهعخ اٌّع١به٠خ اٌ

* Source: Thompson, S. K. (2012). Sampling, Third Edition. John Wiley 

& Sons, Ltd., Publication, Oxford, pp. 59-60. 

 اٌزبٌٟ ع١ٕخ اٌجؾش.( ٠ٚ2ٛٙؼ اٌْىً هلُ )

 
 انجحج ػُُخ(: 3شكم ضلى )

 وظاضح انتًُُخ انًحهُخانًظسض: انشكم يٍ إػساز انجبحج تٍ ػىء يىلغ 

 ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

 الإكاهاد

 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

الإكاهح اٌعبِخ ٌٕ ظُ  اٌّعٍِٛبد ٚاٌزؾٛي 

 اٌولّٟ

 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍْئْٛ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ

 الإكاهح اٌعبِخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ

 اٌمطبعبد

 لطبم اٌز١ّٕخ

لطبم الأِبٔخ 

 اٌّؾ١ٍخ

لطبم اٌزفز١ِ 

زبثعخ  ّ  ٚاٌ

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Thompson%2C+Steven+K
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 ئٌٟناٌمطبعبد ٚالإكاهاد اٌزبثعخ ٌل٠ٛاْ عبَ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ٚرعٛك أٍجبة ئفز١به    

  قزةةبهح ٚاٌزبثعةةخ ٌةةل٠ٛاْ عةةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ ئٍةةزؾٛام ّ اٌمطبعةةبد ٚالإكاهاد اٌ

ؾبفظخ اٌمب٘وح  مبهٔةخ ثاعّةبٌٟاٌعةب١ٍِٓ ِؾً اٌجؾش عٍٟ َٔجخ وج١ةوح ِةٓ ثّ  اٌعةب١ٍِٓ  ِ 

اٌمطبعةةبد ، ؽ١ةةش رزٖةةله ( ِٛظةةف4672اٌجةةبٌ  عةةلكُ٘ ؽةةٛاٌٟ )ٚ ثمطةةبم اٌزطج١ةةك

ضةً الإكاهاد ( ِٛظف، 742للهٖ ) ٚثعلك عب١ٍِٓ%( 87لله٘ب )َٕجخ اٌضلاصخ ث وّةب رّ 

( ِٛظف، ٚ٘ٛ ِب ٠ لعُ 802للهٖ )ٚثعلك ِٓ ئعّبٌٟ اٌعب١ٍِٓ %( 04َجخ )ٔالأهثعخ 

 إٌزبةظ اٌزٟ ٍٛف ٠زُ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ِٓ اٌع١ٕخ اٌّجؾٛصخ.

  رطج١ك اٌمبة١ّٓ عٍٟ ئكاهح ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍةخ ١ٌَبٍةبد اٌلاِووي٠ةخ ٚاٌؾٛوّةخ

رٕف١ةن ثةواِظ ٌٍمٚةبء عٍةٝ اٌفَةبك فةٟ اٌّؾ١ٍةبد، ئعةلاك ٚرٕف١ةن ِٓ فةلاين ئعةلاك ٚ

ِ ؾبفظخ،  طٜ ٌٍزؾٛي ٌلاِووي٠خ فٟ وً  زىبٍِخ ٌٍؾٛوّخ، ٚٙع ف   ِ اأٔزٙبء ثواِظ 

ّ ؾبفظةةةخ عةةةٓ  ِةةةٓ ٚئٕةةةلاه اٌمةةةبْٔٛ اٌغل٠ةةةل ٌةةةلاكاهح اٌّؾ١ٍةةةخ، رفع١ةةةً َِةةةئ١ٌٛخ اٌ

َةةزٛٞ اٌّؾبفظةةخ ٚاٌّووةةي ٚاٌمو٠ةةخ، رقٖةة١ٔ ِٛاىٔةةخ  ِ َةةزمٍخ  اٌزقطةة١ٜ عٍةةٟ   ِ

ؾةبفع، ٚٙةع   ّ ِ ؾبفظخ، ئفز١به اٌم١بكاد ٚاٌىةٛاكه ثٛاٍةطخ اٌ ٌٍّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٌى ً 

  ّ ، رؾل٠ةةل ؾبفظةةبد ٚاٌّةةلْ ٚاٌّواوةةي ٚاٌمةةو١٘ٞىةةً رٕظ١ّةةٟ ٚئكاهٞ عٖةةوٞ ٌٍ

ة  َ ّ ؾبفظةبد ٚأفٚةً اٌ ً لإٍةزقلاِٙب، الأِةو ج  اٌّٛاهك اٌلاىِخ لإكاهح اٌز١ّٕخ فةٟ اٌ

ئكاهاد مطبعةبد ٚعةب١ٍِٓ ثالأفطةبء ٚالإٔؾوافةبد ٌٍَةجخ اٌنٞ ٠ٕعىٌ عٍٟ ى٠بكح ٔ

 ك٠ٛاْ عبَ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ.

   ٖ ةٖةبد اٌٛظ١ف١ةخ ٚالألَةبَ الإكاه٠ةخ ٌٍعةب١ٍِٓ ثة١ٓن ّٙبْ اٌزٕٛم فةٟ اٌزق ل٠و، ِ 

ٕٙلً، أفٖبةٟ، ثبؽش لبٟٔٛٔ  إٌزةبةظ اٌزةٟ ٍةٛف ٠ةزُ اٌؾٖةٛي  لعُٚ٘ةٛ ِةب ٠ ةِ 

 .ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌفَبك الإكاهٞ ع١ٍٙب ِٓ اٌع١ٕخ اٌّجؾٛصخ ؽٛي

  ًْةةبهوخ فةةٟ ئعةةلاك ٚرأ١٘ةة ّ ن اٌ أ١ّ٘ةةخ اٌقةةلِبد اٌزةةٟ ر مةةلِٙب ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ فةةٟ

  ِ اكه اٌجْةةو٠خ اٌلاىِةةخ لإكاهح اٌٛؽةةلاد اٌّؾ١ٍةةخ ٚ زبثعةةخ أكاةٙةةب ٚرةةله٠ت اٌم١ةةبكاد ٚاٌىةةٛ

  ّ ٙب اٌ بْ رٛإةةٍ ّ  ِٙبِٙةةب ٚٙةةّ ٚرؾل٠ةةل ِٖةةبكه  ؾبفظةةبدَةةزمجٍٟ، رغ١ّةةع ِْةةوٚعبد اٌ

  ّ ّ  اٌز٠ًّٛ اٌ َزٜٛ اٌقةلِبد فةٟ إٌّةبٛك ٕبٍجخ، ١ٕبغخ اٌّْوٚعبد اٌلاىِخ ٌلاهرمبء ث

  ّ ْ ةوة، اٌٖةوف اٌٖةؾٟ، اٌىٙوثةبء، اٌط ةوق، اٌّةلاهً، اٌٛؽةلاد اٌ ْبه ئ١ٌٙب )١ِةبٖ اٌ
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مةبء ثبلأٚٙةبم األزٖةبك٠خ ١ٕبغخ اٌّْوٚعبد اٌلاىِخ ٌلاهراٌٖؾ١خ، إٌظبفخ اٌعبِخ(، 

ةةٚٚرؾل٠ةةل أ  ّ لح اٌّطٍٛثةةخ ٌزٕف١ةةنٖ ٠ٌٛةةبد اٌّْةةوٚعبد صةةُ رؾل٠ةةل عةةلٜٚ وةةً ِْةةوٚم ٚاٌ

ّ ْةةبهوخ اٌْةةعج١خ فةةٟ  عٟ فةةٟ الأؽ١ةةبء ٚاٌمةةوٜ ثأ١ّ٘ةةخ اٌ ، ر١ّٕةةخ اٌةةٛ ٚثؤةةبِظ اٌز٠ّٛةةً ٌةةٗ

 ِْوٚعبد اٌزط٠ٛو ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌّوافك اٌعبِخ.

 ٌٍعب١ٍِٓ أ ٞ ٛ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاه ثل٠ٛاْ عبَ ١ّ٘خ ِٛٙٛم ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٔؾ

ِ ٕظّبد اٌمطبم اٌؾىِٟٛ اٌقل١ِخ اٌّٖو٠خ.ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ   وأؽل أُ٘ 

( ئٍزّبهح ئٍزج١بْ ١ٌزغبٚى اٌؾل الأكٟٔ اٌّطٍٛة ٌٍع١ٕخ، 822ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠ع علك )    

ٌٚٛعٛك ئؽزّبأد ٌوك ثع٘ الإٍزّبهاد كْٚ ئعبثةخ أٚ هفة٘ ٚئٍةزجعبك ثعة٘ اأٍةزج١بٔبد 

ْ  عٙخٌعلَ ٕلاؽ١زٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ئ٠ٚبػ ١ٌٖٕت وً  ِٓ اأٍزّبهاد اٌزةٟ رةُ رٛى٠عٙةب ٌزىةٛ

ةجؼ اْ عةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةخ اٌّؾ١ٍةخلطبم ٚئكاهح ٌل٠ٛ ثىًاٌعب١ٍِٓ ِ زٕبٍجخ ِع علك  ، ٚثةنٌه رٖ 

 ( اٌزبٌٟن7اٌع١ٕخ ع١ٕخ عْٛاة١خ ث١َطخ، ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي هلُ )

ا نؼسز انؼبيهٍُ لإؼتًبضاد انًىظػخ ثكُم لطبع وإزاضح(: ػسز ا7رسول ضلى )  إؼتُبز 

 

 اٌغٙخ اٌزبثعخ

أعلاك اٌّٛظف١ٓ 

 اٌعب١ٍِٓ

ِٓ  اٌغٙخ َٔجخ

 اٌّٛظف١ٓ

ّ ٛىعخ علك اأٍزّبهاد  اٌ

 لأعلاك اٌّٛظف١ٓ

 062 %64 742 اٌمطبعبد

 482 %24 802 الإكاهاد

 ئٍزّبهح 822 %422 4022 ئعّبٌٟ

علك اأٍزّبهاد 

ّ ٛىعخ  اٌ

علك 

الإٍزّبهاد 

ّ غبة ع١ٍٙب  اٌ

علك الإٍزّبهاد 

ّ َزجعلح ٌعلَ  اٌ

 ٕلاؽ١زٙب

ع١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ 

رُ اٌزؾ١ًٍ عٍٟ 

 أٍبٍٙب

 

 َٔجخ الإٍزغبثخ

822 264 7 260 42.4% 

ا ػهاٍ ؼازلاد يطكاع انًؼهىيابد وزػاى إترابش انماطاض، وثُابٌ  * انًظسض: يٍ إػاساز انجبحاج إػتًابز 

 .انتبثؼخ نسَىاٌ ػبو وظاضح انتًُُخ انًحهُخ ثبنمطبػبد والإزاضادانؼبيهٍُ ثأػساز 

( ئٍةةزّبهح 822( اٌَةةبثك فمةةل لةةبَ اٌجبؽةةش ثزٛى٠ةةع )7ٚثبٌزةةبٌٟ ٚفمةًةب ٌغةةلٚي هلةةُ )    

اٍةةزّبهاد ِٕٙةةب غ١ةةو ٕةةبٌؾخ( ٚرةةُ رؾ١ٍةةً  7( ئٍةةزّبهح )264ئٍةةزج١بْ، ٚرةةُ رغ١ّةةع )

عةةلي ئٍةةزغبثخ )260)  ّ %( ِةةٓ ئعّةةبٌٝ عةةلك ئٍةةزّبهاد الإٍةةزج١بْ 42.4( ئٍةةزّبهح ث

ّ ٛىعخ.  اٌ
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 :. ؽطُق وأؼبنُت رًغ انجُبَبد7/3

اٌزبثعةخ ٌةل٠ٛاْ  ثبٌمطبعةبد ٚالإكاهاد عةب١ٍِٓبةّخ ئٍزمٖبء رُ رٛع١ٙٙب ٌٍرُ ئعلاك ل    

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح  ةعٍٟ ئفزلاف كهعزُٙ اٌٛظ١ف١خ ثة١ٓ عبَ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ث ل٠و، ِ 

ٕٙلً، أفٖبةٟ، ثبؽش لبٟٔٛٔ  ، ٚلل ٍّّذ الإٍزّبهح ِب ٠ٍٟنِ 

ًُؽاتمم )7/3/1 تغُاط ان ًُ ٠ْٚةزًّ أهثعةخ  (،حىكًاخ انًاىاضز انجشاطَخ. انزعء الأول: ان

زٚةةّٕخ اٌعجةةبهاد )ِةةٓ   ِ ْةةزًّ عٍةةٟ اٌْةةفبف١خ اٌزةةٟ ر(، اٌج عةةل الأٚين 46ئٌةةٟ  4أثعةةبك 

َةبءٌخ اٌزةٟ ر(، ٚاٌج عل اٌضةبٟٔن 8ئٌٟ  4اٌعجبهاد )ِٓ   ّ  4ْةزًّ عٍةٟ اٌعجةبهاد )ِةٓ اٌ

ّ ْبهوخ اٌزٟ ر(، ٚاٌج عل اٌضبٌشن 4ئٌٟ  (، ٚأف١ةوًا 40ئٌةٟ  4ْزًّ عٍٟ اٌعجبهاد )ِٓ اٌ

 (.46ئٌٟ  42)ِٓ ٠ْزًّ عٍٟ اٌعجبهاد  اٌعلاٌخ اٌزٟاٌج عل اٌواثعن 

تغُط انتبثغ )7/3/2 ًُ زّٕٚخ (انفؽبز الإزاضٌ. انزعء انخبٍَ: ان  ِ ، ٠ْٚزًّ أهثعخ أثعبك 

اٌنٞ ٠ْزًّ عٍٟ  اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ(، اٌج عل الأٚين 20ئٌٟ  47اٌعجبهاد )ِٓ 

اٌةنٞ ٠ْةزًّ عٍةٟ  ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٟ(، ٚاٌج عل اٌضبٟٔن 02ئٌٟ  47اٌعجبهاد )ِٓ 

اٌةنٞ  الإفةلاي ثأٔظّةخ ٚأفلال١ةبد اٌعّةً(، ٚاٌج عةل اٌضبٌةشن 08ئٌةٟ  04اٌعجبهاد )ِٓ 

 اٌٍٛةبٛخ ٚاٌّؾَةٛث١خ(، ٚأف١ةوًا اٌج عةل اٌواثةعن 04ئٌةٟ  ٠04ْزًّ عٍٟ اٌعجبهاد )ِٓ 

 (.20ئٌٟ  04اٌنٞ ٠ْزًّ عٍٟ اٌعجبهاد )ِٓ 

 :. حسوز انجحج8

 رزّضً ؽلٚك اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟن

 ٛع١خن ٠مزٖةةو ِٛٙةةٛم اٌجؾةةش عٍةةٟ كٚه ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ِٛٙةة ؽةةلٚك

ّ ْبهوخ، اٌعلاٌخثأثعبك٘بن ) ّ َبءٌخ، اٌ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك  ( فٟ اٌعّةً عٍةٟاٌْفبف١خ، اٌ

اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌةٛظ١فٟ، ئٍةزللاي إٌفةٛم اٌةٛظ١فٟ، الإفةلاي ثأثعبكٖن )الإكاهٞ 

 (.ثأٔظّخ ٚأفلال١بد اٌعًّ، اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ

  ٓثبٌمطبعةبد ٚالإكاهاد اٌزبثعةخ ٌةل٠ٛاْ عةبَ ؽلٚك ِىب١ٔخن رُ رطج١ك اٌجؾش عٍةٟ اٌعةب١ٍِ

ً ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ةٙ ّ ؾبفظةخ ٚاؽةلح ٘ةٟ ِؾبفظةخ اٌمةب٘وح ِةب ٠َ  ، ٚمٌةه ٌزٛاعةلُ٘ ث

 رغ١ّع اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٢خ ِٓ ىا٠ٚخ، ٚاٌعًّ عٍٟ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ِٓ ىا٠ٚخ أفوٞ.

 ُ0200 أغَطٌ -١ك اٌجؾش فٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِبهًرطج ؽلٚك ى١ِٕخن ر. 
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 :. انسضاؼخ انًُساَُخ9

(ف ٚمٌةه ِةٓ SPSS, V.26رةُ رؾ١ٍةً ث١بٔةبد اٌلهاٍةخ ا١ٌّلا١ٔةخ ثبٍةزقلاَ ثؤةبِظ )   

 ب ٌلاعواءاد اٌزب١ٌخنفلاي اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبة١خ ٚفمً 

 :انظسق نهًمُبغ انًؽترسو تً انجحجَتبئذ انخجبد و 9/1

ِ عبِةةةً أٌفةةةب     Alphaووٚٔجةةةبؿ  -رةةةُ ئعةةةواء افزجةةةبه اٌضجةةةبد ٌّمةةةب١٠ٌ اٌجؾةةةش ثبٍةةةزقلاَ 

Cronbch)(  ٚاٌةةنٜ ثٍةة ،)اهك اٌجْةةو٠خ( لإعّةةبٌٝ أثعةةبك 2.747 ( 2.400ٚ) ؽٛوّةةخ اٌّةةٛ

ب أرغب٘ةةبد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش، الأِةةو اٌةةنٜ ئٔعىةةٌ أصةةوٖ عٍةةٝ لإعّةةبٌٝ أثعةةبك اٌفَةةبك الإكاهٜ ٚفمةًة

( لإعّةةبٌٝ أثعةةبك 2.440ّضةةً اٌغةةنه اٌزوث١عةةٝ ٌٍضجةةبد(، ؽ١ةةش ثٍةة  )اٌٖةةلق اٌةةنارٝ )اٌةةنٜ ٠  

اهك اٌجْةةةو٠خ ةةة2.426ٚ) ؽٛوّةةةخ اٌّةةةٛ ًٚ ب وبٔةةةذ لةةة١ُ ( لإعّةةةبٌٝ أثعةةةبك اٌفَةةةبك الإكاهٜ، ٚأ٠

اهك اٌجْةةو٠خعةةبِلاد اٌضجةةبد لأثعةةبك ِ   ِ ورفعةةخ ٚرواٚؽةةذ ثةة١ٓ  ؽٛوّةةخ اٌّةةٛ ِ َةةزمً(  ّ زل١ةةو  )و

ِ ورفعةةخ لأثعةةبك اٌفَةةبك 2.7( ٚ٘ةةٝ ل١ّةةخ أوجةةو ِةةٓ )2.702ؽزةةٝ  2.744) (. ٚوةةنٌه وبٔةةذ 

ّ زل١ةةو رةةبثع( ؽ١ةةش رواٚؽةةذ ثةة١ٓ ) ( ٚ٘ةةٝ ل١ّةةخ أوجةةو ِةةٓ 2.748ؽزةةٝ  2.748الإكاهٜ )و

ي ثةةأْ أكاح لهح عٍةةٝ اأعزّةةبك عٍةةٝ رٍةةه اٌّمةةب١٠ٌ، ِٚةةٓ صةةُ ٠  (، ِّةةب ٠عٕةةٝ اٌم ةة2.7) ّىةةٓ اٌمةةٛ

ّ  ّىٓ اأعزّبك ع١ٍٙب فٝ رعّة١ُ إٌزةبةظ عٍةٝ ااٌجؾش رزّزع ثبٌضجبد ٠ٚ   ةٌ  Hair, et)ً غزّةع وى 

al., 2013, p.98)( ُ٠ٛٙؼ مٌهن4، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ هل ) 

 (8رسول ضلى )

تغُطاد انجحج ثبؼترساو يُ  ًُ  كطوَجبخ -ؼبيم أنفبانخجبد وانظسق انصاتً ن
زل١واد اٌجؾش  ِ عبًِ اٌضجبد علك اٌفمواد أثعبك  عبًِ اٌٖلق ِ   ِ 

ّ َزمً( ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خأثعبك  زل١و اٌ  ّ  )اٌ

 2.442 2.702 8 اٌْفبف١خ

ّ َبءٌخ  2.474 2.770 8 اٌ

ّ ْبهوخ  2.468 2.787 8 اٌ

 2.442 2.744 8 اٌعلاٌخ

 2.440 2.747 46 ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خئعّبٌٝ أثعبك 

زل١و اٌزبثع(  ّ  أثعبك اٌفَبك الإكاهٜ )اٌ

 2.464 2.748 8 اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٝ

 2.442 2.742 8 ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٝ

 2.446 2.746 8 الإفلاي ثأٔظّخ ٚأفلال١بد اٌعًّ

 2.444 2.748 8 اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ

 2.444 2.727 46 ئعّبٌٝ أثعبك اٌفَبك الإكاهٜ

 2.426 2.400 20 ٚاٌفَبك الإكاهٜؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ئعّبٌٝ أثعبكن 
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 :. الإحظبئُبد انىطفُخ9/2

تغُطاد انسًَىرطاتُخ". تىطُف ػُُخ انجحج 9/2/1 ًُ  :وتم ب "نه

زل١واد اٌل٠ّٛعواف١خس وّب فٝ اٌغلٚي هلُ )  ّ ىٓ ر١ٕٛف ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً سٌٍ  (ن٠4ّ 

تغُطاد 9رسول ضلى ) ًُ  انسًَىرطاتُخ(: تىطُف ػُُخ انجحج وتم ب نه

زل١و  ّ  إٌَجخ % اٌعلك اٌ

 إٌٛم

 44.4 042 موو

 84.0 484 أٔضٝ

 422 260 الإعّبٌٝ

 علك ٍٕٛاد اٌقجوح

 28.4 406 ٍٕٛاد فأل42ً

 84 462 ٍٕخ 02ٍٕٛاد ؽزٝ  42أوضو ِٓ 

 02.0 72 ٍٕخ 02أوضو ِٓ 

 422 260 الإعّبٌٝ

 اٌّإً٘ اٌعٍّٝ

  ِ ّ  ِإً٘   04.7 42 زٍٜٛزٍٜٛ أٚ فٛق اٌ

 47.0 027 ِإً٘ عبِعٝ

 47.4 60 كهاٍبد ع١ٍب

 422 260 الإعّبٌٝ

  ّ  َزٜٛ الإكاهٜاٌ

 4.4 20 ئكاهح ع١ٍب

 82.4 484 ئكاهح ٍٚطٝ

 44.4 444 ئكاهح رٕف١ن٠خ

 422 260 الإعّبٌٝ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

 ( انؽبثك يب َهً:9َتؼح يٍ انزسول ضلى )

  ْأ  ِ ةة١و ئٌةٝ أْ الأغٍج١ةخ ِةةٓ رٛى٠ةع  زل١ةو سإٌةٛمس ٠ْ   ّ فةوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةةش ٚفمةًب ٌ

%(، فةٝ ؽة١ٓ ثٍلةذ َٔةجخ الإٔةبس 44.4ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌنوٛه ٠ٚؾٛىْٚ َٔجخ )

 %( ٚفمب ٌوكٚك ع١ٕخ اٌجؾش.84.0)
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   ِ ة١و ئٌةٝ أْ أْ رٛى٠ع  زل١ةو سعةلك ٍةٕٛاد اٌقجةوحس ٠ْ   ّ فوكاد ع١ٕخ اٌجؾةش ٚفمةًب ٌ

ٍةةٕخ(  02ٍةةٕٛاد ؽزةةٝ  42ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٌةةل٠ُٙ فجةةوح )أوضةةو ِةةٓ الأغٍج١ةةخ ِةةٓ 

%(، ٚأف١ةوا 28.4ٍٕٛاد فألةً( ثَٕةجخ )42%(، ١ٍ٠ُٙ فئخ )٠ٚ84ؾٛىْٚ َٔجخ )

 %( ٚفمب ٌوكٚك ع١ٕخ اٌجؾش.02.0ٍٕخ( ثَٕجخ ) 02فئخ )أوضو ِٓ 

   ِ ّ  أْ رٛى٠ع  ة١و ئٌةٝ أْ الأغٍج١ةخفوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌ ِةٓ  زل١و ساٌّإً٘ اٌعٍّٝس ٠ْ 

ىْٚ َٔةةجخ ) ١ٓ عٍةةٝ )ِإ٘ةةً عةةبِعٝ( ٠ٚؾةةٛ %(، ٠ٍةة١ُٙ فئةةخ 47.0ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ؽبٕةةٍ

١ٓ 04.7اٌؾب١ٍٕٓ عٍٝ )ِإً٘ ِزٍٜٛ أٚ فٛق اٌّزٍٜٛ( ثَٕجخ ) %(، ٚأف١ةوًا اٌؾبٕةٍ

 %( ٚفمبً ٌوكٚك ع١ٕخ اٌجؾش.47.4عٍٟ )كهاٍبد ع١ٍب( ثَٕجخ )

   ِ ّ  أْ رٛى٠ةةع  زل١ةةو ساٌ  ّ ةة١و ئٌةةٝ أْ َةةزٜٛ فةةوكاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٚفمةًةب ٌ الإكاهٜس ٠ْ 

%(، ٠ٍة١ُٙ 44.4الأغٍج١خ ِٓ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ )الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ( ٠ٚؾٛىْٚ َٔجخ )

%(، ٚأف١ةةةوًا فئةةةخ )الإكاهح اٌع١ٍةةةب( ثَٕةةةجخ 82.4فئةةةخ )الإكاهح اٌٍٛةةةطٝ( ثَٕةةةجخ )

 %( ٚفمب ٌوكٚك ع١ٕخ اٌجؾش.4.4)

 :حىكًخ انًىاضز انجشطَخ. أثؼبز 9/2/2

 :انجؼُس الأول: انشفبتُخ

 .اٌْفبف١خ( ٠ٛٙؼ ارغب٘بد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عل 42اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )

 ""انشفبتُخ(: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس 11رسول ضلى )

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

4 
ر طجةك اٌةةٛىاهح ِجةبكب ِٚعةةب١٠و اٌؾٛوّةخ اٌوّةة١لح ثةة١ٓ 

 ئفزلاف الألَبَ ٚالإكاهاد.اٌعب١ٍِٓ ثٙب عٍٟ 
2.64 4.464 72.24 4 

0 
اٌف وٕخ ٌغ١ّع اٌعب١ٍِٓ ثبلإٛلام عٍةٟ وبفةخ  ٠زُ ئربؽخ

 اٌّعٍِٛبد ٚاٌمواهاد ٚعلَ ئففبء٘ب.
2.44 4.444 62.74 8 

2 
ّ طجمةةةخ ثبٌٛٙةةةٛػ ٚعةةةلَ  رزٖةةةف ئعةةةواءاد اٌعّةةةً اٌ

 اٌلّٛٗ أٚ الإكاهح ثطو٠مخ اٌٖٕلٚق الأٍٛك.
2.48 4.442 72.77 2 

8 

ر فٖةةةةةؼ اٌةةةةةٛىاهح عةةةةةةٓ وبفةةةةةخ اٌزمةةةةةبه٠و ٚاٌج١بٔةةةةةةبد 

ةةةو٘ب   ْ ٚالإؽٖةةةبءاد اٌقبٕةةةخ ثةةةبٌّٛاهك اٌجْةةةو٠خ ٚرٕ

 ثٖٛهح كٚه٠خ.

2.60 4.420 70.84 0 

ّ زٍٜٛ اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج عل  - 72.20 2.726 2.42 اٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 
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زٍٛةةةٜ اٌعةةةبَ ٌج  ( ٠زٚةةةؼ أْ 42ِةةةٓ اٌغةةةلٚي اٌَةةةبثك هلةةةُ )      ّ س ثٍةةة  اٌْةةةفبف١خعةةةل ساٌ

ِ  72.20(، ٚأ١ّ٘ةخ َٔةةج١خ )2.42) فةوكاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش %(، ٚ٘ةنا ٠عٕةةٝ أْ ارغب٘ةةبد 

ّبهٍبد ٚىاهح اٌز١ّٕةخ اٌّؾ١ٍةخ ٌج عةل   ِ ا٠غبث١ةخ، ٚلةل أرةذ اٌعجةبهح )ر طجةك  اٌْةفبف١خٔؾٛ 

اٌةةٛىاهح ِجةةبكب ِٚعةةب١٠و اٌؾٛوّةةخ اٌوّةة١لح ثةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ ثٙةةب عٍةةٟ ئفةةزلاف الألَةةبَ 

زٍٛةٜ ؽَةبثٝ )  ّ %(، 72.24( ٚأ١ّ٘ةخ َٔةج١خ )2.64ٚالإكاهاد( فٝ اٌزور١ةت الأٚي ث

ِبد اٌف وٕخ ٌغ١ّع اٌعب١ٍِٓ ثبلإٛلام عٍٟ وبفخ اٌّعٍٛ ٠زُ ئربؽخفٝ ؽ١ٓ أرذ اٌعجبهح )

زٍٜٛ ؽَبثٝ )  ّ ( ٚأ١ّ٘خ َٔةج١خ 2.44ٚاٌمواهاد ٚعلَ ئففبء٘ب( فٝ اٌزور١ت الأف١و ث

ّبهٍةبد 62.74%)  ّ (، ٚثبٌزبٌٝ ٠ٕجلٝ عٍٝ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِي٠ل ِٓ اأ٘زّبَ ث

 .ٌؾٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خاٌْفبف١خ وأؽل الأثعبك اٌٙبِخ 

ًُؽبءنخانجؼُس انخبًَ:   :ان

ّ َبءٌخ.44اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )  ( ٠ٛٙؼ ارغب٘بد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عل اٌ

ًُؽبءنخ"11رسول ضلى )  (: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "ان

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

4 

رزٖةةف اٌمٛاعةةل ٚاٌٛاعجةةبد ٚآ١ٌةةبد اٌعّةةً 

ٚالإٔٚةةةبف اٌٛظ١ف١ةةةخ ثبٌٛٙةةةٛػ ٚٚعةةةٛك 

 ئ١ٌٙب.ِعب١٠و ٠ ؾزىُ 

2.04 4.048 64.78 8 

6 

ٕبٍةةجخ ِةةٓ لةةٛا١ٔٓ   ّ ر طجةةك اٌةةٛىاهح ا١ٌ٢ةةبد اٌ

ّ مٖةو أ٠ةًب وةبْ  ّ ؾبٍةجخ اٌْةقٔ اٌ ٚأٔظّخ ٌ

 ِٛلعٗ اٌٛظ١فٟ.

2.64 4.244 72.74 4 

7 
فعةةً اٌةةٛىاهح كٚه ٌغةةبْ اٌزةةلل١ك ٚاٌولبثةةخ ر  

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ عٍٟ الألَبَ ٚالإكاهاد.
2.46 4.242 74.42 0 

4 
ط رزَةةُ  ّ طجمةةخ ثةةبٌٛىاهح ثبٌزةةله  اٌعمٛثةةبد اٌ

ّ ورىجخ. ّ قبٌفبد اٌ  ؽَت ٛج١عخ ٚأٙواه اٌ
2.82 4.442 64.42 2 

ّ زٍٜٛ اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج عل  - 64.77 2.724 2.84 اٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

زٍٛةةٜ اٌعةةبَ ٌج  44ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك هلةةُ )      ّ َةةبءٌخس ثٍةة  عةةل ( ٠زٚةةؼ أْ اٌ  ّ ساٌ

ِ  64.77(، ٚأ١ّ٘ةخ َٔةةج١خ )2.84) فةوكاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش %(، ٚ٘ةنا ٠عٕةةٝ أْ ارغب٘ةةبد 
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ّبهٍبد ٚىاهح ا  ِ َةبءٌخ ئٔؾٛ   ّ ر طجةك ٠غبث١ةخ، ٚلةل أرةذ اٌعجةبهح )ٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌج عةل اٌ

ّ مٖو أ٠بً وةبْ ِٛلعةٗ  ّ ؾبٍجخ اٌْقٔ اٌ ٕبٍجخ ِٓ لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ ٌ  ّ اٌٛىاهح ا١ٌ٢بد اٌ

زٍٜٛ ؽَبثٝ )فٟاٌٛظ١  ّ %(، فةٝ 72.74( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ )2.64( فٝ اٌزور١ت الأٚي ث

ؽةة١ٓ أرةةذ اٌعجةةبهح )رزٖةةف اٌمٛاعةةل ٚاٌٛاعجةةبد ٚآ١ٌةةبد اٌعّةةً ٚالإٔٚةةبف اٌٛظ١ف١ةةخ 

زٍٛةٜ ؽَةبثٝ )  ّ ( 2.04ثبٌٛٙٛػ ٚٚعٛك ِعب١٠و ٠ ؾةزىُ ئ١ٌٙةب( فةٝ اٌزور١ةت الأف١ةو ث

ىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ ِي٠ةةل ِةةٓ ٚ (، ٚثبٌزةةبٌٝ ٠ٕجلةةٝ عٍةةٝ%64.78ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ )

ّ َبءٌخ وأؽل الأثعبك اٌٙبِخ  ّبهٍبد اٌ  ّ  .ٌؾٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خاأ٘زّبَ ث

ًُشبضكخانجؼُس انخبنج:   :ان

ّ ْبهوخ.40اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )  ( ٠ٛٙؼ ارغب٘بد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عل اٌ

ًُشبضكخ"12رسول ضلى )  (: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "ان

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

4 

٠زعةةبْٚ ع١ّةةع اٌعةةب١ٍِٓ ثةةبٌٛىاهح فةةٟ ٚٙةةع 

اٌمٛاعةةةةةل ٚهٍةةةةةُ ا١ٌَبٍةةةةةبد ٚاٌزع١ٍّةةةةةبد 

 ٚالإعواءاد اٌزٟ رق ٔ ١ٍو اٌعًّ.

2.04 4.407 68.04 8 

42 

رزَةةةةةُ ث١ئةةةةةخ اٌعّةةةةةً ثةةةةةبٌٛىاهح ثبٌّوٚٔةةةةةخ 

قزٍةةةةف الإكاهاد   ِ ٌزجةةةةبك ي ٚالإرٖةةةةبي ثةةةة١ٓ 

ِ ْزووخ.  اٌقجواد ٚئ٠غبك صمبفخ رٕظ١ّ١خ 

2.64 4.274 70.06 4 

44 
ّ ْبهوخ ٚالإثزىةبه فةٟ  غع اٌعب١ٍِٓ عٍٟ اٌ  ْ٠

  ّ  ىبفأد ٚاٌؾٛافي.اٌعًّ ِٓ فلاي ٔظُ ٌٍ
2.20 4.427 66.24 2 

40 

ر طجةةك اٌةةٛىاهح أٔظّةةخ الإعزّبعةةبد اٌلٚه٠ةةخ 

١ٍٚبٍةةخ اٌجةةبة اٌّفزةةٛػ ٕٚةةٕلٚق اٌْةةىبٚٞ 

ّ ْبهوخ اٌعب١ٍِٓ. ب ٌ ًّ مزوؽبد كع  ّ  ٚاٌ

2.24 4.404 67.72 0 

ّ زٍٜٛ اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج عل  - 67.64 2.724 2.24 اٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

زٍٛةةٜ اٌعةةبَ ٌج  40ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك هلةةُ )      ّ ْةةبهوخس ثٍةة  ( ٠زٚةةؼ أْ اٌ  ّ عةةل ساٌ

ِ   %(،67.64(، ٚأ١ّ٘ةخ َٔةةج١خ )2.24) فةوكاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٚ٘ةنا ٠عٕةةٝ أْ ارغب٘ةةبد 

ْةبهوخ ا٠غبث١ةخ، ٚلةل أرةذ اٌعجةبهح )  ّ ّبهٍبد ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌج عةل اٌ  ِ رزَةُ ٔؾٛ 
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ِ قزٍف الإكاهاد ٌزجةبك ي اٌقجةواد ٚئ٠غةبك  ث١ئخ اٌعًّ ثبٌٛىاهح ثبٌّوٚٔخ ٚالإرٖبي ث١ٓ 

ْةةزووخ  ِ زٍٛةةٜ ؽَةةبثصمبفةةخ رٕظ١ّ١ةةخ   ّ ( ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ 2.64ٝ )( فةةٝ اٌزور١ةةت الأٚي ث

%(، فٝ ؽ١ٓ أرذ اٌعجبهح )٠زعبْٚ ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ثبٌٛىاهح فٟ ٚٙع اٌمٛاعةل 70.06)

ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد ٚاٌزع١ٍّبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رق ٔ ١ٍو اٌعًّ( فةٝ اٌزور١ةت الأف١ةو 

زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ )  ّ (، ٚثبٌزةةبٌٝ ٠ٕجلةةٝ عٍةةٝ ٚىاهح %68.04( ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ )2.04ث

ْةبهوخ وأؽةل الأثعةبك اٌٙبِةخ  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  ّ ّبهٍةبد اٌ  ّ ٌؾٛوّةخ ِي٠ةل ِةٓ اأ٘زّةبَ ث

 .اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 :انؼسانخانجؼُس انطاثغ: 

 ( ٠ٛٙؼ ارغب٘بد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عل اٌعلاٌخ.42اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )

 (: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "انؼسانخ"13رسول ضلى )

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

42 

َةةبٚاح ثةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ   ّ رعّةةً اٌةةٛىاهح عٍةةٟ اٌ

ٚئؽزةةةةةواَ ؽمةةةةةٛلُٙ ٚرمَةةةةة١ُ اٌَّةةةةةئ١ٌٛبد 

ِ ٕٖفخ.  ٚالأعّبي ث١ُٕٙ ثطو٠مخ 

2.60 4.277 70.84 4 

48 

ر فعةةً اٌةةٛىاهح ِجةةلأ رىةةبفإ اٌف ةةوٓ ٌٍزةةله٠ت 

ٚاٌزول١ةةةخ ثْةةةىً عةةةبكي ثةةة١ٓ اٌعةةةب١ٍِٓ عٍةةةٟ 

 ٚاٌغلاهح.أٍبً اٌىفبءح 

2.24 4.242 67.46 2 

44 

ر طجةةةةك اٌةةةةٛىاهح ِفٙةةةةَٛ رقطةةةة١ٜ اٌَّةةةةبه 

اٌةةةٛظ١فٟ ٚرقطةةة١ٜ اٌزعبل ةةةت ثْةةةىً عةةةبكي 

ِ َزمجلًا. ز١ّيح   ِ  لإعلاك وٛاكه 

2.20 4.484 62.88 8 

46 
رٛعةةل لٛاعةةل ٌٚةةٛاةؼ رٚةةّٓ رؾم١ةةك اٌعلاٌةةخ 

 ٚالإٖٔبف فٟ لٚب٠ب الأعو اٌعبكي.
2.88 4.442 64.44 0 

ّ زٍٜٛ   - 67.28 2.722 2.26 اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج علاٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

زٍٜٛ اٌعبَ ٌج  42ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )      ّ (، 2.26عل ساٌعلاٌخس ثٍ  )( ٠زٚؼ أْ اٌ

ِ  67.28ٚأ١ّ٘ةةةخ َٔةةةج١خ ) فةةةوكاد ع١ٕةةةخ اٌجؾةةةش ٔؾةةةٛ %(، ٚ٘ةةةنا ٠عٕةةةٝ أْ ارغب٘ةةةبد 

ّبهٍبد ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌج عل اٌعلاٌخ ا٠غبث١خ، ٚلل أرةذ اٌعجةبهح )رعّةً اٌةٛىاهح   ِ
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َةةبٚاح ثةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ ٚئؽزةةواَ ؽمةةٛلُٙ ٚرمَةة١ُ اٌَّةةئ١ٌٛبد ٚالأعّةةبي ث١ةةُٕٙ   ّ عٍةةٟ اٌ

زٍٛةةةةٜ ؽَةةةةبثٝ )  ّ ٕٖةةةةفخ( فةةةةٝ اٌزور١ةةةةت الأٚي ث  ِ ( ٚأ١ّ٘ةةةةخ َٔةةةةج١خ 2.60ثطو٠مةةةةخ 

فةٝ ؽة١ٓ أرةةذ اٌعجةبهح )ر طجةةك اٌةٛىاهح ِفٙةَٛ رقطةة١ٜ اٌَّةبه اٌةةٛظ١فٟ %(، 70.84)

َةةزمجلًا( فةةٝ اٌزور١ةةت الأف١ةةو   ِ ز١ّةةيح   ِ ٚرقطةة١ٜ اٌزعبل ةةت ثْةةىً عةةبكي لإعةةلاك وةةٛاكه 

زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ )  ّ (، ٚثبٌزةةبٌٝ ٠ٕجلةةٝ عٍةةٝ ٚىاهح %62.88( ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ )2.20ث

ّبهٍةةبد اٌعلاٌةةخ  ّ ٌؾٛوّةةخ وأؽةةل الأثعةةبك اٌٙبِةةخ  اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ ِي٠ةةل ِةةٓ اأ٘زّةةبَ ث

 .اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 :الإزاضي. أثؼبز انفؽبز 9/2/3

 :الأول: انتؽُتُ والإ ًبل انىظُفًانجؼُس 

( ٠ٛٙةةؼ ارغب٘ةةبد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٔؾةةٛ ث عةةل اٌزَةة١ ت ٚالإّ٘ةةبي 48اٌغةةلٚي اٌزةةبٌٝ هلةةُ )

 اٌٛظ١فٝ.

 ُفً"(: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "انتؽُتُ والإ ًبل انىظ14رسول ضلى )

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

47 
ِ علاد اٌعًّ  ٠َزقلَ اٌعبٍِْٛ أعٙيح ٚ

 ٌؾبعبرُٙ ٚأغواُٙٙ اٌْق١ٖخ.
0.26 4.224 84.46 2 

44 

٠ قً اٌعبٍِْٛ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ عجو 

اٌزؾب٠ً  عٍٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزع١ٍّبد 

ّ طجمخ.  اٌ

4.44 2.488 27.24 8 

44 

ر طجك اٌٛىاهح لٛاعل ٌٚٛاةؼ ٌّٕع اٌز١َ ت 

و  ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ وبٌل١بة ٚاٌزأف 

 ٚئفزلاق الأعناه... ئٌـ.

2.74 4.247 74.44 4 

02 
زقلَ ِإّواد ٌم١بً وفبءح أكاء اٌعب١ٍِٓ  رَ 

 ثبٌٛىاهح ٌّٕع أٞ ر١َ ت أٚ ئّ٘بي ٚظ١فٟ.
2.62 4.274 70.44 0 

ّ زٍٜٛ   - 46.64 2.484 0.42 اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج علاٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

زٍٛةةٜ اٌعةةبَ ٌج عةةل ساٌزَةة١ ت ٚالإّ٘ةةبي 48ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك هلةةُ )      ّ ( ٠زٚةةؼ أْ اٌ

فةوكاد 46.64(، ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ )0.42اٌٛظ١فٝس ثٍ  )  ِ %(، ٚ٘ةنا ٠عٕةٝ أْ ارغب٘ةبد 
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اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٝ غ١و ا٠غبث١خ، ٚلل أرةذ اٌعجةبهح )ر طجةك ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عل 

و ٚئفةةزلاق  اٌةةٛىاهح لٛاعةةل ٌٚةةٛاةؼ ٌّٕةةع اٌزَةة١ ت ٚالإّ٘ةةبي اٌةةٛظ١فٟ وبٌل١ةةبة ٚاٌزةةأف 

زٍٛةةةةٜ ؽَةةةةبثٝ )  ّ ( ٚأ١ّ٘ةةةةخ َٔةةةةج١خ 2.74الأعةةةةناه... ئٌةةةةـ( فةةةةٝ اٌزور١ةةةةت الأٚي ث

ُ اٌٛظ١ف١ةخ عجةو اٌزؾب٠ ةً %(، فٝ ؽ١ٓ أرةذ اٌعجةبهح )٠ قةً اٌعةبٍِْٛ ثٛاعجةبر74.44ٙ)

زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ   ّ ّ طجمةةخ( فةةٝ اٌزور١ةةت الأف١ةةو ث عٍةةٟ اٌمةةٛا١ٔٓ ٚالأٔظّةةخ ٚاٌزع١ٍّةةبد اٌ

ي عٍةٝ ئ٘زّةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةخ (، ٚ٘نا ِإّو ع١ل ٠ةل  %27.24( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ )4.44)

  ّ  َبعل عٍٝ ِٛاعٙخ اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٝ.ّبهٍبد اٌزٝ ر  اٌّؾ١ٍخ ثبٌ

 :انخبًَ: إؼتغلال انُفىش انىظُفً انجؼُس

( ٠ٛٙةةؼ ارغب٘ةةبد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٔؾةةٛ ث عةةل ئٍةةزللاي إٌفةةٛم 44اٌغةةلٚي اٌزةةبٌٝ هلةةُ )

 اٌٛظ١فٝ.

 (: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "إؼتغلال انُفىش انىظُفً"15رسول ضلى )

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

04 
ةٍطبرُٙ اٌٛظ١ف١ةخ ٌزؾم١ةك   ٍ ٠َزقلَ اٌعةبٍِْٛ 

 ِىبٍت فبٕخ ثُٙ أٚ ٌّعبهفُٙ ٚإٔللبةُٙ.
0.44 4.444 82.44 2 

00 
٠مةةةَٛ اٌعةةةبٍِْٛ ثزمةةةل٠ُ اٌّعٍِٛةةةبد ٚرَةةة١ًٙ 

ّ عبِلاد اٌزٝ رقلَ اٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ.  اٌ
0.48 4.487 80.47 8 

02 
رَزف١ل اٌٛىاهح ِةٓ اٌزؾةٛي اٌولّةٟ ٌزَةغ١ً 

 ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٟ.الإعواءاد ِٕٚع 
2.84 4.244 64.42 0 

08 

رعّةةةةً اٌةةةةٛىاهح عٍةةةةٟ رم١ٍةةةةً الإٔؾوافةةةةبد 

ف ثةةةةةبلأِٛاي اٌعبِةةةةةةخ  اٌٛظ١ف١ةةةةةخ وبٌزٖةةةةةو 

 ٚري١٠ف اٌَغلاد.. ئٌـ.

2.67 4.246 72.84 4 

ّ زٍٜٛ اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج عل  - 47.88 2.642 0.47 اٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

زٍٛةةٜ اٌعةةبَ ٌج عةةل سئٍةةزللاي إٌفةةٛم 44ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك هلةةُ )      ّ ( ٠زٚةةؼ أْ اٌ

فةوكاد 47.88(، ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ )0.47اٌٛظ١فٝس ثٍ  )  ِ %(، ٚ٘ةنا ٠عٕةٝ أْ ارغب٘ةبد 

ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عةل ئٍةزللاي إٌفةٛم اٌةٛظ١فٝ غ١ةو ا٠غبث١ةخ، ٚلةل أرةذ اٌعجةبهح )رعّةً 

ف ثةةةبلأِٛاي اٌعبِةةةخ ٚري١٠ةةةف اٌةةةٛىاهح عٍةةةٟ رم١ٍةةةً الإٔؾوافةةةبد اٌٛظ١ ف١ةةةخ وبٌزٖةةةو 
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زٍٛةةةةٜ ؽَةةةةبثٝ )  ّ ( ٚأ١ّ٘ةةةةخ َٔةةةةج١خ 2.67اٌَةةةةغلاد.. ئٌةةةةـ( فةةةةٝ اٌزور١ةةةةت الأٚي ث

%(، فةةةٝ ؽةةة١ٓ أرةةةذ اٌعجةةةبهح )٠مةةةَٛ اٌعةةةبٍِْٛ ثزمةةةل٠ُ اٌّعٍِٛةةةبد ٚرَةةة١ًٙ 72.84)

زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ   ّ عةةبِلاد اٌزةةٝ رقةةلَ اٌّٖةةبٌؼ اٌْقٖةة١خ( فةةٝ اٌزور١ةةت الأف١ةةو ث  ّ اٌ

ي عٍةٝ ئ٘زّةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةخ (، ٚ٘نا ِإّو ع١ل ٠ةل  %80.47ج١خ )( ٚأ١ّ٘خ 0.48َٔ)

  ّ  َبعل عٍٝ ِٛاعٙخ ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٝ.ّبهٍبد اٌزٝ ر  اٌّؾ١ٍخ ثبٌ

 :الإذلال ثأَظًخ وأذلالُبد انؼًم انجؼُس انخبنج:

( ٠ٛٙةةؼ ارغب٘ةةبد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش ٔؾةةٛ ث عةةل الإفةةلاي ثأٔظّةةخ 46اٌغةةلٚي اٌزةةبٌٝ هلةةُ )

 اٌعًّ.ٚأفلال١بد 

 (: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "الإذلال ثأَظًخ وأذلالُبد انؼًم"16رسول ضلى )

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

04 
٠ٍزةةيَ اٌعةةبٍِْٛ ثةةبٌٛىاهح ثبٌعّةةً فةةٟ ٙةةٛء 

ّ طجمخ.  اٌّلٚٔخ الأفلال١خ اٌ
2.22 4.404 64.46 2 

06 

َةزف١ل٠ٓ ٠ واعٝ   ّ اٌعبٍِْٛ ثبٌٛىاهح ؽمةٛق اٌ

ُ ٚأفلال١ةةةبد ظ ةةةِٖٚةةةبٌؾُٙ ثأِبٔةةةخ ٚفةةةك ٔ  

 اٌعًّ.

2.88 2.440 64.44 4 

07 

٠ٍزةةةةةيَ اٌعةةةةةبٍِْٛ ثٕظةةةةةبَ ٍةةةةةبعبد اٌعّةةةةةً 

الأٍبٍةة١خ ٚالإٙةةبف١خ ِةةع ئٍةةزقلاَ رطج١مةةبد 

 اٌعًّ عٓ ث عل.

2.24 4.474 67.24 0 

04 

َةةزلاد أٚ عّةةع   ّ ىةةٓ ٌٍعةةب١ٍِٓ الإؽزفةةبظ ث  ّ٠

عبد أٚ رٛى٠ع ِْٕٛاد أٚ عّع رٛل١عبد  رجو 

 كْٚ ِٛافمخ.

4.42 2.422 24.24 8 

ّ زٍٜٛ اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج عل  - 44.47 2.487 0.44 اٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

ّ زٍٛةةةٜ اٌعةةةبَ ٌج عةةةل سالإفةةةلاي ثأٔظّةةةخ 46ِةةةٓ اٌغةةةلٚي اٌَةةةبثك هلةةةُ )     ( ٠زٚةةةؼ أْ اٌ

س %(، ٚ٘ةةنا ٠عٕةةٝ أْ ارغب٘ةةبد 44.47(، ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ )0.44ثٍةة  ) ٚأفلال١ةةبد اٌعّةةً

ِ فوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾةٛ ث عةل الإفةلاي ثأٔظّةخ ٚأفلال١ةبد اٌعّةً غ١ةو ا٠غبث١ةخ، ٚلةل أرةذ 

ّ َةةةزف١ل٠ٓ ِٖٚةةةبٌؾُٙ ثأِبٔةةةخ ٚفةةةك ٔظةةةُ اٌعجةةةبهح ) ٠ واعةةةٝ اٌعةةةبٍِْٛ ثةةةبٌٛىاهح ؽمةةةٛق اٌ
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ّ زٍٛةةةةٜ ٚأفلال١ةةةةبد اٌعّةةةةً ( ٚأ١ّ٘ةةةةخ َٔةةةةةج١خ 2.88ؽَةةةةةبثٝ )( فةةةةةٝ اٌزور١ةةةةت الأٚي ث

عةبد أٚ %(، فٝ ؽ١ٓ أرذ اٌعجبهح )64.44) ّ َزلاد أٚ عّةع رجو  ىٓ ٌٍعب١ٍِٓ الإؽزفبظ ث  ّ٠

ّ زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ رٛى٠ةةع ِْٕةةٛاد أٚ عّةةع رٛل١عةةبد كْٚ ِٛافمةةخ ( فةةٝ اٌزور١ةةت الأف١ةةو ث

ي عٍةةٝ ئ٘زّةةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ (، ٚ٘ةةنا ِإّةةو ع١ةةل ٠ةةل  %24.24( ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ )4.42)

ّ  اٌّ  َبعل عٍٝ ِٛاعٙخ الإفلاي ثأٔظّخ ٚأفلال١بد اٌعًّ.ّبهٍبد اٌزٝ ر  ؾ١ٍخ ثبٌ

 :جؼُس انطاثغ: انىؼبؽخ وانًحؽىثُخان

 ( ٠ٛٙؼ ارغب٘بد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ث عل اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ.47اٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )

 (: انًمبَُػ انىطفُخ نجؼُس "انىؼبؽخ وانًحؽىثُخ"17رسول ضلى )

 اٌّإّواد َ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ%
 اٌزور١ت

04 

  ّ َبٚاح ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ ف وٓ اأفز١به ٠زُ اٌ

ٚاٌزع١ةةةةة١ٓ ٚاٌزةةةةةله٠ت ٚاٌزول١ةةةةةخ اٌٛظ١ف١ةةةةةخ 

 ٚاأٍزؾمبلبد.

2.22 4.442 66.44 0 

22 

ؾبثةةخ لأفةةواك ٚعٙةةبد ثع١ٕٙةةب   ِ ٠ٛعةةل رؾ١ ةةي ٚ

كْٚ ٚعةةةةةةٗ ؽةةةةةةك فةةةةةةٟ ِةةةةةةٕؼ اٌعطةةةةةةبءاد 

ٕبلٖبد ٚوبفخ اٌع١ٍّبد الأفوٞ.  ّ  ٚاٌ

0.44 4.486 82.46 2 

24 

٠ةةةةزُ رم١ةةةة١ُ اٌعةةةةب١ٍِٓ ثٕةةةةبء عٍةةةةٝ اٌعلالةةةةبد 

ٚاٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ كْٚ ئعزجبهاد اٌغلاهح 

 ٚاٌّإ٘لاد ٚرىبفإ اٌف وٓ.

0.42 4.420 80.48 8 

20 

ر زةة١ؼ اٌةةٛىاهح ٌٍعةةب١ٍِٓ ؽةةك الإعزةةواٗ أٚ 

عةة١ٓ ِةةع رمةةل٠ُ   ِ أكٌةةخ اأٍةةزئٕبف عٍةةٟ لةةواه 

ِ َزٕلاد ٌزم١ًٍ اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ. ٚ 

2.77 4.224 74.84 4 

ّ زٍٜٛ اٌعبَ لإعّبٌٝ اٌج عل  - 47.24 2.644 0.44 اٌ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

زٍٛةةةةٜ اٌعةةةةبَ ٌج عةةةةل ساٌٍٛةةةةبٛخ 47ِةةةةٓ اٌغةةةةلٚي اٌَةةةةبثك هلةةةةُ )      ّ ( ٠زٚةةةةؼ أْ اٌ

%(، ٚ٘ةةةنا ٠عٕةةةٝ أْ ارغب٘ةةةبد 47.24َٔةةةج١خ )(، ٚأ١ّ٘ةةةخ 0.44ٚاٌّؾَةةةٛث١خس ثٍةةة  )

فةوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةش ٔؾةٛ ث عةل اٌٍٛةةبٛخ ٚاٌّؾَةٛث١خ غ١ةو ا٠غبث١ةخ، ٚلةل أرةذ اٌعجةةبهح   ِ

عة١ٓ ِةع رمةل٠ُ أكٌةخ   ِ )ر ز١ؼ اٌٛىاهح ٌٍعب١ٍِٓ ؽك الإعزةواٗ أٚ اأٍةزئٕبف عٍةٟ لةواه 
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زٍٛةٜ ؽَةب  ّ ِ َزٕلاد ٌزم١ًٍ اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَةٛث١خ( فةٝ اٌزور١ةت الأٚي ث ( 2.77ثٝ )ٚ

%(، فٝ ؽ١ٓ أرذ اٌعجبهح )٠زُ رم١١ُ اٌعب١ٍِٓ ثٕبء عٍٝ اٌعلالبد 74.84ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ )

ٚاٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ كْٚ ئعزجبهاد اٌغلاهح ٚاٌّإ٘لاد ٚرىبفإ اٌف وٓ( فةٝ اٌزور١ةت 

زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ )  ّ ي (، ٚ٘ةةنا ِإّةةو ع١ةةل ٠ةةل  %80.48( ٚأ١ّ٘ةةخ َٔةةج١خ )0.42الأف١ةةو ث

ّ  عٍةةٝ ئ٘زّةةبَ ٚىاهح اٌزّٕ َةةبعل عٍةةٝ ِٛاعٙةةخ اٌٍٛةةبٛخ ّبهٍةةبد اٌزةةٝ ر  ١ةةخ اٌّؾ١ٍةةخ ثبٌ

 ٚاٌّؾَٛث١خ.

 :اذتجبض انفطوع 9/3

فٝ ٘نا اٌغيء رُ افزجبه فوٚٗ اٌجؾش ٚمٌه ِةٓ فةلاي ث١ةبْ ِةلٜ ٕةؾخ أٚ فطةأ     

ِ ْىٍخ اٌجؾةش  ً ئٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبةظ اٌزٝ ر فَو   ٕ ُٙ فٝ اٌزٛ ٘نٖ اٌفوٚٗ، ثّب ٠َ 

اٌجؾض١ةةخ، ِٚةةٓ صةةُ رمةةل٠ُ ِغّٛعةةخ ِةةٓ اٌزٕٛةة١بد ئٌةةٝ ٚىاهح ٚر غ١ةةت عٍةةٝ اٌزَةةبؤأد 

ّبهٍبد ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ ِّةب   ِ ّ َبعلح فٝ رؾ١َٓ  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍ

 ٠ٕعىٌ ثبٌْىً اأ٠غبثٝ عٍٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٜ، ٚمٌه وّب ٠ٍٝن

 :اذتجبض انفطع الأول 9/3/1

ٝ )رٛعل علالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك ٚأفزجبه اٌفوٗ الأٚي ٚاٌنٜ ٠ٕٔ عٍ    

اٌجْو٠خ ٚاٌفَبك الإكاهٞ ٌٍعب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍةخ اٌّٖةو٠خ( رةُ الإعزّةبك عٍةٝ 

ٚأٍٍٛة رؾ١ًٍ اأٔؾلاه اٌقطةٝ  (Correlation Analysis)أٍٍٛة رؾ١ًٍ اأهرجبٛ 

ه ( ٚأٍةةٍٛة رؾ١ٍةةً اأٔؾةةلاSimple Linear Regression Analysis)اٌجَةة١ٜ  

 ( وّب ٠ٍٝ.Multiple Linear Regression Analysis)اٌقطٝ اٌّزعلك  

  أؼهىة تحهُم الاضتجبؽ(Correlation Analysis). 

 (18رسول ضلى )

 حىكًخ انًىاضز انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌ َتبئذ تحهُم الاضتجبؽ نهؼلالخ ثٍُ

زل١و اأٚي  ّ  اٌ

ّ َزمً(  )اٌ

زل١و اٌضبٔٝ  ّ  اٌ

 )اٌزبثع(

 اأهرجبِٛ عبًِ 

 اٌم١ّخ

Pearson 

Correlation 

 اٌّع٠ٕٛخ

Sig. (2-tailed) 

 2.222 2.640 - اٌفَبك الإكاهٞ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 
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 (2.640 -)( اٌَةبثك أْ ل١ّةخ ِعبِةً اأهرجةبٛ ثٍلةذ ٠44زٚؼ ِةٓ اٌغةلٚي هلةُ )    

زل١ةو٠ٓ )  ّ ١و ئٌٝ ٚعٛك علالخ عى١َخ ل٠ٛةخ ثة١ٓ اٌ  – ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خٚ٘ٝ رْ 

َةةبعل عٍةةٝ اٌفَةةبك الإكاهٞ( أٜ أْ ى٠ةةبكح الإ٘زّةةبَ ثّعةةب١٠و ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ٠  

  ِ ِّب ٠ل ي عٍةٝ أْ  2.24َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ، وّب أْ ل١ّخ 

زل١ةةو٠ٓ ِع٠ٕٛةةخعلالةةخ اأهرجةةبٛ ثةة١ٓ اٌ عةةل اهرجةةبٛ  كأٌةةخ ٚماد ّ  ئؽٖةةبة١خ )أٜ أٔةةٗ ٠ٛ 

زل١و٠ٓ ِؾً اٌجؾش(.  ّ  ؽم١مٝ ث١ٓ اٌ

  أؼهىة تحهُم الاَحساض انرطً انجؽُؾ(Regression Analysis). 

عبًِ اأهرجبٛ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌفَبك الإكاهٞ ل٠ٛخ       ِ ؽ١ش أْ ل١ّخ 

٠َعٝ ئٌٝ رطج١ك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اأٔؾلاه اٌقطٝ (، فاْ اٌجبؽش 2.640 -ٍٚبٌجخ )

زل١و   ّ ف عٍٝ ِملاه اٌزأص١و ِٚب ٠ فَوٖ ٠ْٚوؽٗ اٌ اٌج١َٜ عٍٝ رٍه اٌعلالخ، ٚمٌه ٌٍزعو 

زل١و اٌزبثع )اٌفَبك الإكاهٞ(.  ّ ّ َزمً )ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ِٓ اٌزجب٠ٓ  فٝ اٌ  اٌ

 هؼلالخ ثٍَُتبئذ تحهُم الاَحساض انرطً انجؽُؾ ن(: 19رسول ضلى )

 حىكًخ انًىاضز انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌ

زل١و   ّ اٌ

ّ َزمً  اٌ

عبًِ   ِ

الإٔؾلاه 

(B) 

 افزجبه د

(T-Test) 

 افزجبه ف

(F-Test) 

عبًِ   ِ

 اأهرجبٛ

(R) 

عبًِ   ِ

 اٌزؾل٠ل

(R
2
 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ (

ؽٛوّخ 

اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

-2.242 44.282 2.222 404.444 2.222 -2.640 2.874 

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

 ( اٌَبثك ِب ٠ٍٝن٠44زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

  :ثٍلةةةذ ل١ّةةةخ ِعبِةةةً اٌزؾل٠ةةةل انماااىح انتفؽاااُطَخ نهًُاااىشد(R
2
، أٜ أْ 2.874 (

ّ َزمً )ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ٠ فَو  زل١و اٌ  ّ زل١ةو 87.4اٌ  ّ % ِٓ اٌزجةب٠ٓ  فةٝ اٌ

 اٌزبثع )اٌفَبك الإكاهٞ(.

  :عبِةً اأهرجةبٛ يؼُىَخ ًَىشد الاَحساض ِ ة١و ئٌةٝ 2.640 - (R)ثٍلةذ ل١ّةخ  ، ٚ٘ةٝ رْ 

ّ زل١ةو اٌزةبثع  ّ َزمً )ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ٚاٌ ّ زل١و اٌ ٚعٛك علالخ اهرجبٛ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌ
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مط اأٔؾةلاه ٠ عزجةو ِع٠ٕٛةًب ٚما  ١و ٔز١غخ افزجةبه )ف( ئٌةٝ أْ ّٔةٛ )اٌفَبك الإكاهٞ(، ٚرْ 

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ   .2.24كأٌخ ئؽٖبة١خ، ؽ١ش أْ 

 تغُااط انًؽاا ًُ عبِةةً اأٔؾةةلاه تمم: يؼُىَااخ ان  ِ زل١ةةو اٌَّةةزمً (B) ثٍلةةذ ل١ّةةخ   ّ ٌٍ

ة١و ئٌةٝ ٚعةٛك علالةخ عىَة١خ ثة١ٓ 2.242 –)ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ(  ، ٚ٘ةٝ رْ 

زل١ةو اٌزةبثع )اٌفَةبك الإكاهٞ(، ٚرْة١و ٔز١غةخ افزجةبه )د( ئٌةٝ أْ   ّ زل١و ٚاٌ  ّ ٘نا اٌ

زل١و ٠ عزجو ِع٠ٕٛبً ٚ  ّ ما كأٌةخ ئؽٖةبة١خ، ؽ١ةش ٘نٖ اٌعلالخ ِع٠ٕٛخ ٚأْ رأص١و ٘نا اٌ

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ   .2.24أْ 

   ًُتؼااسز  Multiple Linear Regression)أؼااهىة تحهُاام الاَحااساض انرطااً ان

Analysis) زعةةلك فةةٝ ؽبٌةةخ ئهاكح ِعوفةةخ ّ ٛة رؾ١ٍةةً اأٔؾةةلاه اٌقطةةٝ اٌ ةةزقلَ أٍةةٍ ن ٠َ 

اهك اٌجْةو٠خ( عٍةٝ  ِ َةزمً )أثعةبك ؽٛوّةخ اٌّةٛ ِ زل١ةو  ِ زل١ةو رةبثع )اٌفَةبك رأص١و أوضو ِٓ 

ٛة ٌّعوفةةخ ِةةب ٘ةةٝ أوضةةو أثعةةبك ؽٛوّةةخ  ف ٠ةةزُ اٍةةزقلَ ٘ةةنا الأٍةةٍ الإكاهٞ(، ٌةةنٌه ٍةةٛ

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رأص١و عٍٝ اٌفَبك الإكاهٞ ِٚب ٘ٝ الأثعبك الألً رأص١وًا ع١ٍٗ.

تؼسز نهؼلالخ ثٍُ(: 21رسول ضلى ) ًُ  َتبئذ تحهُم الاَحساض انرطً ان

 انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌأثؼبز حىكًخ انًىاضز 
 

ّ زل١واد  اٌ

ّ َزمٍخ  اٌ

ِ عبًِ 

الإٔؾلاه 

(B) 

ِ عبًِ 

 ث١زب

 افزجبه د

(T-Test) 

 افزجبه ف

(F-Test) 

ِ عبًِ 

 اأهرجبٛ

(R) 

ِ عبًِ 

 اٌزؾل٠ل

(R
2
 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ (

 2.222 4.062 2.067 2.284- اٌْفبف١خ

2
8
.0
4
7

 

2
.2
2
2

 

- 
2
.6
4
7

 

2
.8
4
4

 

ّ َبءٌخ  2.222 0.444 2.042 2.420- اٌ

ّ ْبهوخ  2.222 8.420 2.047 2.470- اٌ

 2.222 0.247 2.048 2.277- اٌعلاٌخ
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 ( اٌَبثك ِب ٠ٍٝن٠02زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

  :عبِةةةً اٌزؾل٠ةةةل انماااىح انتفؽاااُطَخ نهًُاااىشد  ِ R)ثٍلةةةذ ل١ّةةةخ 
2
، أٜ أْ 2.844 (

زٚةةةّٕخ فةةةٝ إٌّةةةٛمط )  ّ َةةةزمٍخ اٌ  ّ زل١ةةةواد اٌ  ّ َةةةبءٌخ، اٌْةةةفبف١خاٌ  ّ ْةةةبهوخ، اٌ  ّ ، اٌ

زل١و اٌزبثع )اٌفَبك الإكاهٞ(.84.4( ر فَو اٌعلاٌخ  ّ  % ِٓ اٌزجب٠ٓ  فٝ اٌ
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  :زعةةلك يؼُىَااخ ًَااىشد الاَحااساض  ّ عبِةةً اأهرجةةبٛ اٌ  ِ ، 2.647 - (R)ثٍلةةذ ل١ّةةخ 

َةةةزمٍخ   ّ زل١ةةةواد اٌ  ّ ةةة١و ئٌةةةٝ ٚعةةةٛك علالةةةخ اهرجةةةبٛ عىَةةة١خ ل٠ٛةةةخ ثةةة١ٓ اٌ ٚ٘ةةةٝ رْ 

ةة١و  –ِ غزّعةةخ  –اٌّزٚةةّٕخ فةةٝ إٌّةةٛمط  زل١ةةو اٌزةةبثع )اٌفَةةبك الإكاهٞ(، ٚرْ   ّ ٚاٌ

زعةةةلك ٠    ّ عزجةةةو ِع٠ٕٛةًةةب ٚما كأٌةةةخ ٔز١غةةةخ افزجةةةبه )ف( ئٌةةةٝ أْ ّٔةةةٛمط اأٔؾةةةلاه اٌ

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ  .2.24ألً ِٓ  ئؽٖبة١خ، ؽ١ش أْ 

  :ًُؽتمهخ عبِلاد اأٔؾلاه يؼُىَخ انًتغُطاد ان  ِ  رج١ٓ ِب ٠ٍٝن (B)ثفؾٔ ل١ُ 

 ( ًَزم ّ زل١و اٌ  ّ عبًِ اأٔؾلاه ٌٍ  ِ ١و ئٌٝ 2.284-( اٌْفبف١خثٍلذ ل١ّخ  ، ٚ٘ٝ رْ 

زل١و اٌزبثع )اٌفَبك الإكاهٞ(،   ّ زل١و ٚاٌ  ّ ٚعٛك رأص١و ِعٕٜٛ ٍبٌت ث١ٓ ٘نا اٌ

زل١و ٠ عزجو ٚر١ْو ٔز١غخ افزجبه   ّ )د( ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌعلالخ ِع٠ٕٛخ ٚأْ رأص١و ٘نا اٌ

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ   .2.24ِع٠ٕٛبً ٚما كأٌخ ئؽٖبة١خ، ؽ١ش أْ 

 ( ًَزم ّ زل١و اٌ  ّ عبًِ اأٔؾلاه ٌٍ  ِ ّ َبءٌخثٍلذ ل١ّخ  ١و ئٌٝ 2.420-( اٌ ، ٚ٘ٝ رْ 

زل١و اٌزبثع  ّ زل١و ٚاٌ  ّ )اٌفَبك الإكاهٞ(،  ٚعٛك رأص١و ِعٕٜٛ ٍبٌت ث١ٓ ٘نا اٌ

زل١و ٠ عزجو   ّ ١و ٔز١غخ افزجبه )د( ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌعلالخ ِع٠ٕٛخ ٚأْ رأص١و ٘نا اٌ ٚرْ 

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ   .2.24ِع٠ٕٛبً ٚما كأٌخ ئؽٖبة١خ، ؽ١ش أْ 

 ( ًَزم ّ زل١و اٌ  ّ عبًِ اأٔؾلاه ٌٍ  ِ ّ ْبهوخثٍلذ ل١ّخ  ١و ئٌٝ 2.470-( اٌ ، ٚ٘ٝ رْ 

زل١و اٌزبثع )اٌفَبك الإكاهٞ(،  ٚعٛك رأص١و ِعٕٜٛ  ّ زل١و ٚاٌ  ّ ٍبٌت ث١ٓ ٘نا اٌ

زل١و ٠ عزجو   ّ ١و ٔز١غخ افزجبه )د( ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌعلالخ ِع٠ٕٛخ ٚأْ رأص١و ٘نا اٌ ٚرْ 

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ   .2.24ِع٠ٕٛبً ٚما كأٌخ ئؽٖبة١خ، ؽ١ش أْ 

 ( ًَزم ّ زل١و اٌ  ّ عبًِ اأٔؾلاه ٌٍ  ِ ١و ئٌٝ 2.277-( اٌعلاٌخثٍلذ ل١ّخ  ، ٚ٘ٝ رْ 

زل١و اٌزبثع )اٌفَبك الإكاهٞ(،   ّ زل١و ٚاٌ  ّ ٚعٛك رأص١و ِعٕٜٛ ٍبٌت ث١ٓ ٘نا اٌ

زل١و ٠ عزجو   ّ ١و ٔز١غخ افزجبه )د( ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌعلالخ ِع٠ٕٛخ ٚأْ رأص١و ٘نا اٌ ٚرْ 

ِ َزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ   .2.24ِع٠ٕٛبً ٚما كأٌخ ئؽٖبة١خ، ؽ١ش أْ 

ّ َزمٍخ )أثعبك  (Beta)عبِلاد ث١زب ِٚٓ فلاي ل١ُ ِ     زل١واد اٌ  ّ ىٓ رور١ت اٌ  ّ٠

زل١و اٌزبثع   ّ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ فٝ اٌزأص١و عٍٝ اٌ

 ( ٠ٛٙؼ مٌهن04)اٌفَبك الإكاهٞ(، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ هلُ )
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 الأ ًُخ انُؽجُخ لأثؼبز حىكًخ انًىاضز انجشطَخ(: 21رسول ضلى )

 انتأحُط ػهً انفؽبز الإزاضٌيٍ حُج 

عبًِ ث١زب  الأثعبك اٌزور١ت  ِ(Beta) 

ّ َبءٌخ 4  2.042 اٌ

 2.067 اٌْفبف١خ 0

ّ ْبهوخ 2  2.047 اٌ

 2.048 اٌعلاٌخ 8

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

ّ َبءٌخ ٠أرٝ فٝ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ( اٌَبثك أْ ث عل ٠04زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )     اٌ

ّ ْبهوخ، ٚأف١وًا ث عل اٌفَبك الإكاهٞؽ١ش اٌزأص١و عٍٝ  ، ١ٍ٠ٗ ث عل اٌْفبف١خ، صُ ث عل اٌ

ّ َبءٌخ فٝ اٌزور١ت  اٌعلاٌخ، ٠ٚ وعع اٌجبؽش ظٙٛه الأثعبك ثٙنا اٌزور١ت ٚٚعٛك ثعل اٌ

جبّو ٚلٜٛ ؽ١ش أْ الأٚي ئٌٝ أْ ٘نا اٌج عل ٠ورجٜ ثبٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٜ ثْى  ِ  ً

ٚرفع١ً ٌغبْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٠ؾل ِٓ  ِعب١٠و لإعواءاد اٌعًّرٛفو 

عل اٌْفبف١خ ٚمٌه ِٓ فلاي ْٔو وبفخ اٌّعٍِٛبد ّبهٍبد اٌفَبك الإكاهٜ، صُ ث  ِ  

ٚاٌمواهاد ٚاٌج عل عٓ أٍٍٛة الإكاهح ثبٌٖٕلٚق الأٍٛك ٚالإفٖبػ عٓ وبفخ اٌزمبه٠و 

ِ  ْىً كٚهٜ، صُ ث  ٚاٌج١بٔبد ث ّ ْبهوخ ِٓ فلاي  ْبهوخ اٌعب١ٍِٓ فٝ رؾل٠ل عل اٌ

ّ ْبهوخ ٚالإثزىبه فٟ اٌعًّالأ٘لاف ٕٕٚبعخ اٌمواهاد ٚرْغ١ع  ، اٌعب١ٍِٓ عٍٟ اٌ

ّ َبٚاح ث١ٓ عل اٌعلاٌخ ِٓ فلاي ٚأف١وا ث   رفع١ً ِجلأ رىبفإ اٌف وٓ ٚاٌعًّ عٍٟ اٌ

ٕٖفخاٌعب١ٍِٓ ٚئؽزواَ ؽمٛلُٙ ٚرم١َُ اٌَّئ١ٌٛبد   ِ  .ٚالأعّبي ث١ُٕٙ ثطو٠مخ 

وثُبء ػهً يب ؼجك تئَه َتى لجىل انفطع الأول انصي َُضُ ػهً أَه "تىرس     

ػلالخ يؼُىَخ ثٍُ حىكًخ انًىاضز انجشطَخ وانفؽبز الإزاضٌ نهؼبيهٍُ ثىظاضح انتًُُخ 

 انًحهُخ انًظطَخ".

 :. اذتجبض انفطع انخب9/3/2ًَ

رٛعل فوٚق ِع٠ٕٛخ فٝ ارغب٘بد ٜ ٠ٕٔ  عٍٝ )ٚأفزجبه اٌفوٗ اٌضبٔٝ ٚاٌن    

ِفوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ 

٠وعع ئٌٝ اٌعٛاًِ اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛم، اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح، 
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ّ َزٜٛ الإكاهٜ( ( أفزجبه اٌفوق ث١ٓ T-Test)أٍٍٛة افزجبه د  ( رُ الإعزّبك عٍٝاٌ

أفزجبه  (F-Test)ٚافزجبه ف  (ANOVA)رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ِغّٛعز١ٓ ٚأٍٍٛة 

 اٌفوق ث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛعز١ٓ وّب ٠ٍٝن

: َتبئذ اذتجبض د نهًمبضَخ ثٍُ اتزب بد انصكىض والأَبث َحى زوض (22رسول ضلى )

 حىكًخ انًىاضز انجشطَخ تٍ انحس يٍ انفؽبز الإزاضٌ

  ّ  زل١واٌ

 أٔضٝ موو
 افزجبه د

(T-Test) 

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ
 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ 

 اٌفَبك الإكاهٞ

2.80 2.444 2.84 2.428 -2.444 2.474 

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 

 ارغب٘بد ث١ٓ ِعٕٜٛ افزلاف ٠ٛعل أ أٔٗ ( اٌَبثك ٠زٚؼ00هلُ )ِٓ اٌغلٚي     

فوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل اٌنوٛه ٚالإٔبس ِٓ   ِ

ؽ١ش أّبهد ٔز١غخ افزجبه د ئٌٝ أْ اٌفوق ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ غ١و  ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ،

 (.2.24و ِٓ ِعٕٜٛ ١ٌٌٚ مٚ كأٌخ ئؽٖبة١خ )َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ أوج

مبضَخ ثٍُ اتزب بد تئبد ػسز : (23) ضلى رسول ًُ َتبئذ تحهُم انتجبٍَ واذتجبض )ف( نه

 ؼُىاد انرجطح َحى زوض حىكًخ انًىاضز انجشطَخ تٍ انحس يٍ انفؽبز الإزاضٌ

زل١ــــــــــــــو  ّ  اٌ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

 افزجبه ف

(F-Test) 

 اٌم١ّخ

(F) 

 اٌّع٠ٕٛخ

(Sig.) 

كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ 

 اٌفَبك الإكاهٞ

 2.706 2.86 ٍٕٛاد فأل42ً

4.822 2.084 

ٍٕٛاد ؽزٝ  42أوضو ِٓ 

 ٍٕخ 02
2.84 2.424 

 ٍٕخ 02أوضو ِٓ 
2.22 2.048 
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علك فئبد  ارغب٘بد ث١ٓ ِعٕٜٛ افزلاف ٠ٛعل أ أٔٗ ٠زٚؼ( اٌَبثك 02ِٓ اٌغلٚي هلُ )    

 أّبهد ؽ١ش ٍٕٛاد اٌقجوح ٔؾٛ كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ،

 ِع٠ٕٛخ غ١و( علك ٍٕٛاد اٌقجوح) اٌضلاصخ اٌّغّٛعبد ث١ٓ اٌفوٚق أْ ئٌٝ )ف( افزجبه ٔز١غخ

 (.2.24ِٓ  وجوأ اٌّع٠ٕٛخ ِ َزٜٛ) ئؽٖبة١خ كأٌخ ماد ١ٌَٚذ

مبضَخ ثٍُ اتزب بد تئبد : (24) ضلى رسول ًُ َتبئذ تحهُم انتجبٍَ واذتجبض )ف( نه

 انًؤ م انؼهًً َحى زوض حىكًخ انًىاضز انجشطَخ تٍ انحس يٍ انفؽبز الإزاضٌ

ّ زل١ــــــــــــــو  اٌ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

 افزجبه ف

(F-Test) 

 اٌم١ّخ

(F) 

 اٌّع٠ٕٛخ

(Sig.) 

كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ 

 اٌفَبك الإكاهٞ

  ِ ّ  ِإً٘   2.444 2.26 زٍٜٛزٍٜٛ أٚ فٛق اٌ

2.278 2.644 
 2.424 2.87 ِإً٘ عبِعٝ

 كهاٍبد ع١ٍب
2.48 2.684 
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فئةبد  ارغب٘ةبد ثة١ٓ ِعٕةٜٛ افةزلاف ٠ٛعةل أ أٔةٗ ( اٌَبثك ٠زٚؼ08ِٓ اٌغلٚي هلُ )    

 ؽ١ةةش ٔؾةةٛ كٚه ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ،اٌّإ٘ةةً اٌعٍّةةٝ 

 غ١ةو)اٌّإ٘ةً اٌعٍّةٝ(  اٌضلاصةخ اٌّغّٛعةبد ثة١ٓ اٌفوٚق أْ ئٌٝ )ف( افزجبه ٔز١غخ أّبهد

 (.2.24ِٓ  أوجو اٌّع٠ٕٛخ ِ َزٜٛ) ئؽٖبة١خ كأٌخ ماد ١ٌَٚذ ِع٠ٕٛخ

مبضَخ ثٍُ اتزب بد 25رسول ضلى ) ًُ (: َتبئذ تحهُم انتجبٍَ واذتجبض )ف( نه

 ًُ  ؽتىَبد الإزاضَخ َحى زوض حىكًخ انًىاضز انجشطَخ تٍ انحس يٍ انفؽبز الإزاضٌان

زل١ــــــــــــــو  ّ  اٌ
ّ زٍٜٛ  اٌ

 اٌؾَبثٝ

اأٔؾواف 

 اٌّع١بهٜ

 افزجبه ف

(F-Test) 

 اٌم١ّخ

(F) 

 اٌّع٠ٕٛخ

(Sig.) 

ؽٛوّخ اٌّٛاهك  كٚه

اٌجْو٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك 

 الإكاهٞ

 2.628 2.87 ١ٍبئكاهح ع  

4.440 2.000 
 2.424 2.80 ئكاهح ٍٚطٝ

 ئكاهح رٕف١ن٠خ
2.04 2.044 

 .(SPSS)* انًظسض: يُرطربد انجطَبيذ الإحظبئً 
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 ارغب٘ةةبد ثةة١ٓ ِعٕةةٜٛ افةةزلاف ٠ٛعةةل أ أٔةةٗ ( اٌَةةبثك ٠زٚةةؼ04ِةةٓ اٌغةةلٚي هلةةُ )    

  ّ  ؽ١ةش ٔؾٛ كٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْةو٠خ فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ، َز٠ٛبد الإكاه٠خاٌ

( اٌَّةةزٜٛ الإكاهٜ) اٌضلاصةةخ اٌّغّٛعةةبد ثةة١ٓ اٌفةةوٚق أْ ئٌةةٝ )ف( افزجةةبه ٔز١غةةخ أّةةبهد

 (.2.24ِٓ  أوجو اٌّع٠ٕٛخ ِ َزٜٛ) ئؽٖبة١خ كأٌخ ماد ١ٌَٚذ ِع٠ٕٛخ غ١و

وثُبء ػهً يب ؼاجك تئَاه َاتى ضتاغ انفاطع انخابًَ اناصي َاُضُ ػهاً أَاه "تىراس     

تطوق يؼُىَخ تً اتزب بد يفطزاد ػُُاخ انجحاج َحاى زوض حىكًاخ انًاىاضز انجشاطَخ 

تٍ انحس يٍ انفؽبز الإزاضٌ َطرغ إنً انؼىايم انسًَىرطاتُخ )انُىع، انًؤ م انؼهًٍ، 

ًُؽااتىي الإزاضي(".  عةةل افةةزلاف فةةٝ ارغب٘ةةبد أػااسز ؼااُىاد انرجااطح، ان ٜ أٔةةٗ أ ٠ٛ 

ِفوكاد ع١ٕخ اٌجؾةش ٔؾةٛ كٚه ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خ فةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ 

٠وعع ئٌٝ اٌعٛاًِ اٌل٠ّٛعواف١خ. ٠ٚ فَو اٌجبؽش مٌه ثأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌةنٜ رٍعجةٗ ؽٛوّةخ 

  ِ َةةزٜٛ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ ٌٍعةةب١ٍِٓ أ٠ةًةب وةةبْ ٔةةٛعُٙ أٚ 

  ِ َةةةزٛاُ٘ الإكاهٜ، ٌةةةنٌه ٠ٕجلةةةٝ عٍةةةٝ ٚىاهح اٌز١ّٕةةةخ فجةةةورُٙ أٚ ِةةةإٍُ٘ٙ اٌعٍّةةةٝ أٚ 

٘زّبَ ثّعب١٠و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌّب ّٖو٠خ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌلعُ ٚالإاٌّؾ١ٍخ اٌ

ِ   وج١و   ٌٙب ِٓ كٚه    ّبهٍبد اٌفَبك الإكاهٞ.فٝ اٌؾل ِٓ 

 :. انُتبئذ وانتىطُبد11

 :. انُتبئذ11/1

 :ثحىكًخ انًىاضز انجشطَخ. َتبئذ يُتؼهمخ 11/1/1

   ِ ّبهٍةبد أٚٙؾذ ٔزبةظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔةخ ؽَةت أهاء   ِ فةوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةش أْ 

َةبءٌخ، اٌْةفبف١خؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ )  ّ ْةبهوخ، اٌ  ّ ( ثةٛىاهح اٌز١ّٕةخ اٌعلاٌةخ، اٌ

  ِ زٍٛطخ ٚرؾزبط ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌلعُ ٚاأ٘زّبَ، ٠ٚزفةك مٌةه ِةع اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ 

 ,Istikomah & Kartiwi)ِةب رٕٛةٍذ ئ١ٌةٗ ثعة٘ اٌلهاٍةبد ِٕٚٙةب كهاٍةخ 

2023) ،Al-Taie et al., 2023) ،)(Mahmud, 2022) ،ٟ(، 0200، )عٍة

 (.0202، )ِوٍبي، (Cardoni et al., 2020)(، 0200)عجل هثٗ، 
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 فةوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةش ئٌةٝ أْ ٚأ٠ٚب رٍٕٛذ ٔزبةظ اٌلهاٍة  ِ خ ا١ٌّلا١ٔةخ ؽَةت أهاء 

ّ َبءٌخ ٠أرٝ فٝ اٌزور١ةت الأٚي ِةٓ ؽ١ةش اٌزةأص١و عٍةٝ ث عل  ، ١ٍ٠ةٗ اٌفَةبك الإكاهٞاٌ

ّ ْبهوخ، ٚأف١وًا ث عل اٌعلاٌخ  .ث عل اٌْفبف١خ، صُ ث عل اٌ

 :ثبنفؽبز الإزاضٌ. َتبئذ يُتؼهمخ 11/1/2

 فةةوكاد ع١ٕةةخ اٌجؾةةش أْ اٌفَةةبك أٚٙةةؾذ ٔزةةبةظ اٌلهاٍةةخ ا١ٌّلا١ٔةةخ ؽَةةت أها  ِ ء 

ظ ِةةةٓ أثعةةةبك )اٌزَةةة١ ت الإكاهٞ ٌٍعةةةب١ٍِٓ ثةةةٛىاهح اٌز١ّٕةةةخ اٌّؾ١ٍةةةخ اٌّٖةةةو٠خ ٠ٕةةةز  

ٚالإّ٘ةةبي اٌةةٛظ١فٝ، ٚئٍةةزللاي إٌفةةٛم اٌةةٛظ١فٝ، ٚالإفةةلاي ثأٔظّةةخ ٚأفلال١ةةبد 

اٌعًّ، ٚاٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ(، ٠ٚزفك مٌه ِع ِب رٕٛةٍذ ئ١ٌةٗ ثعة٘ اٌلهاٍةبد 

 Saleh)(، Al-Taie et al., 2023)، (Aboud et al., 2023)ِٕٚٙب كهاٍةخ 

& Turki, 2022) ،(Mahmud, 2022) ،عجةةل هثةةٗ، 0200، )ؽّةةٛكح( ،)

0200 ،)(Cardoni et al., 2020) ،ُ(.0204، )ئثوا١٘ 

   فةوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةش ئٌةٝ أْ ث  ِ عةل ٚأ٠ٚب رٍٕٛذ ٔزبةظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔةخ ؽَةت أهاء 

اٌعًّ ٠أرٝ فةٝ اٌّورجةخ الأٌٚةٝ ِةٓ ؽ١ةش الأ١ّ٘ةخ إٌَةج١خ الإفلاي ثأٔظّخ ٚأفلال١بد 

ّ زٍٜٛ ؽَبثٝ ) ّ زٍٛةٜ (، صُ فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ث  0.44ث عل ئٍةزللاي إٌفةٛم اٌةٛظ١فٝ ث

ّ زٍٛةةٜ ؽَةةبثٝ (، صةةُ فةةٝ اٌّورجةةخ اٌضبٌضةةخ ث  0.47ؽَةةبثٝ ) عةةل اٌٍٛةةبٛخ ٚاٌّؾَةةٛث١خ ث

ّ ز0.44ٛ)  (.0.42ٍٜ ؽَبثٝ )(، ٚأف١وًا ثعل اٌز١َ ت ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٝ ث

 :. َتبئذ يُتؼهمخ ثبذتجبض انفطوع11/1/3

 فزجبه فوٚٗ اٌجؾشن( ٠ٛٙؼ ٔزبةظ ئ06لٚي اٌزبٌٝ هلُ )اٌغ

 ذتجبض تطوع انجحج(: َتبئذ إ26رسول ضلى )

 إٌز١غخ اٌفوٗ

 الأٚي
رٛعل علالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌفَبك الإكاهٞ ٌٍعةب١ٍِٓ 

 اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ.ثٛىاهح اٌز١ّٕخ 

 لجٛي اٌفوٗ

 ٚهف٘ اٌجل٠ً

 اٌضبٔٝ

رٛعل فوٚق ِع٠ٕٛخ فٝ ارغب٘ةبد ِفةوكاد ع١ٕةخ اٌجؾةش ٔؾةٛ كٚه ؽٛوّةخ 

اٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ فةةةٟ اٌؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةبك الإكاهٞ ٠وعةةةع ئٌةةةٝ اٌعٛاِةةةً 

َةةزٜٛ   ّ اٌل٠ّٛعواف١ةةخ )إٌةةٛم، اٌّإ٘ةةً اٌعٍّةةٟ، عةةلك ٍةةٕٛاد اٌقجةةوح، اٌ

 الإكاهٜ(.

 هف٘ اٌفوٗ

 اٌجل٠ًٚلجٛي 

ا ػهً َتبئذ اذتجبض طحخ انفطوع.  * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج اػتًبز 
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 :. انتىطُبد11/2

 فٟ ٙٛء إٌزبةظ اٌَبثمخ أِىٓ ٌٍجبؽش ِٓ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخن

 :. تىطُبد ػبيخ11/2/1

ورجطةخ ثْةىً وج١ةو ثّٛٙةٛم      ِ رجٕٟ اٌجبؽش فىوح رمةل٠ُ رٕٛة١خ ٚؽ١ةلح فمةٜ ٌزىةْٛ 

ِ غوك ر١ٕٛبد ٔظو٠خ ِب ٠غعً الإٍةزفبكح ِٕٙةب رةزُ فةٟ أٙة١ك  اٌجؾش، ٚؽزٟ أ رىْٛ 

ِ ؾزٛا٘ةب، ٚوةنٌه ؽ١ةش أْ اٌٙةلف اٌوة١َةٟ ٚهاء رمةل٠ُ اٌجؾةش ٘ةٛ  اٌؾلٚك ٌعلَ فعب١ٌخ 

ؾٛ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك الإكاهٞ ٌٍعةب١ٍِٓ ثبٌمطبعةبد ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٔ ئثواى كٚه

ّ ؾبفظخ اٌمب٘وح  ٌزؾم١ك ٚالإكاهاد اٌزبثعخ ٌل٠ٛاْ عبَ ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خ ث

ّىٕخ ٚهاء رطج١مٙب.  ِ  ألٖٟ ئٍزفبكح 

ىةةٓ ٍةةوك اٌزٕٛةة١خ اٌقبٕةةخ ثبٌجؾةةش عٍةةٟ اٌٖةةٛهح اٌزب١ٌةةخن      ٙةةوٚهح رطج١ةةك«٠ّٚ 

ّ ؾبفظةخ اٌمةب٘وح ٌّجةبكب ِٚعةب١٠و ك٠ٛاْ عبَ  ئكاهادٚ لطبعبد ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ث

ةةبُ٘ فةةٟؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ  اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك  وأؽةةل الأٍةةب١ٌت الإكاه٠ةةخ اٌزةةٟ رَ 

َةزٛٞ كهعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ عٍٟ ئفزلافالإكاهٞ ٌٍعب١ٍِٓ   ّ ، ثّب ٠ةٕعىٌ عٍةٟ الإهرمةبء ث

ّ َزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد ملِخ ٚرؾم١ك هٙب اٌ  ّ ، ٠ٚةزُ عةوٗ رٍةه اٌزٕٛة١خ »اٌقلِبد اٌ

طٜ اٌعًّ  ؾةلكح  (Action Plans)فٟ ٕٛهح ِغّٛعخ ِٓ ف   ّ اٌزٕف١ن٠خ ٚفك الأثعبك اٌ

ىةٓ ِةٓ فلاٌٙةب الإٍةزمبكح ِةٓ  ٍبثمبً ِٓ لجً اٌجبؽةش ئٍةزٕبكًا ٌلهاٍةبد ٍةبثمخ، ٚاٌزةٟ ٠ّ 

قزٍةف ِٚعب١٠و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ِجبكب رطج١ك  ِ ثّةب ٠عّةً عٍةٟ ٛظةبةف اٌعٍٟ 

 .ل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞاٌؾ

 يُلاحظبد ػهٍ ذُطؾ انؼًم:

 ِٓ ً ِجبكب ِٚعةب١٠و  ر ووي وً فطخ ثْىً هة١َٟ عٍٟ ئثواى الأثعبك الأٍب١ٍخ ٌى

، ؽ١ش رُ اأٍزمواه عٍٟ رٍه الأثعبك ِةٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌفَبك الإكاهٞ

 فلاي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

  ورجطةخ رٕمَُ وً ف طخ عًّ ئٌٟ ٍزخ ألَُ هة١َ١خ ِ ، أْٔةطخ فوع١ةخ  ن ٘ةلف هة١َةٟ ٘ةٟ

ةةلح   ِ ، رؾل٠ةةل اٌَّةةئ١ٌٛخ عةةٓ اٌزٕف١ةةن، رؾل٠ةةل اٌزىةةب١ٌف اٌزمل٠و٠ةةخ، رؾل٠ةةل  ثبٌٙةةلف اٌوة١َةةٟ

 اٌزٕف١ن اٌزمل٠و٠خ ثبلأّٙو، ل١بً إٌغبػ ِٓ فلاي ِإّواد الأكاء الأٍب١ٍخ.
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 لح اٌزٕف١ن ٚاٌزىٍفخ ٌىً فطخ عًّ رغل ه الإّبهح  ِ ئٌةٟ أْ  فٟ اٌغيء اٌقبٓ ثزمل٠و 

اٌمطةبم  رٍه الأىِٕخ ٚاٌزىب١ٌف ِب ٟ٘ ئأ أىِٕخ ٚرىب١ٌف رمل٠و٠خ رقزٍف ثةافزلاف

ٚرُ الإٍزمواه ع١ٍٙب فةٟ ٙةٛء اٌلهاٍةبد ٚالإكاهح اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، 

ىةةٓ  مزوؽةةخ ِةةع ئعةةواء أٞ ٌٍمطةةبم أٚ ااٌَةةبثمخ، ٠ّٚ   ّ طٜ اٌ لإكاهح الإٍزوّةةبك ثةةبٌق 

علح ٍٍفبً  رعل٠لاد ع١ٍٙب ثّب ٠زفك  ّ ِع ١ٍبٍخ الإكاهح ٚئعواءاد اٌعًّ ٚا١ٌّيا١ٔخ اٌ

اٌؾةل ِةٓ فٟ ٍةج١ً رم١ٍةً ِجبكب ِٚعب١٠و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثّب ٠ لعُ رطج١ك 

( اٌزةةةب١١ٌٓ رٕٛةةة١خ 04( ٚ)07ٌٍعةةةب١ٍِٓ، ٠ٚٛٙةةةؼ عةةةلٌٟٚ هلةةةُ )اٌفَةةةبك الإكاهٞ 

طٜ عًّ عٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.  اٌجؾش فٟ ّىً ف 

 تىطُبد انجحج وانًؽئىل ػٍ تُفُص ب وآنُبد تُفُص ب(: 27رسول ضلى )
 

 اٌٙلف

 

 الأْٔطخ

لح اٌزٕف١ن اٌزمل٠و٠خ اٌزىٍفخ اٌزمل٠و٠خ اٌَّئٛي عٓ اٌزٕف١ن  ِإّواد إٌغبػ ِ 

اٌعّةةةةً عٍةةةةٟ رطج١ةةةةك 

ِعةةةةةةةةةةب١٠و ؽٛوّةةةةةةةةةةخ 

اهك اٌجْةةةةةةةةو٠خ  ةةةةةةةةٛ  اٌّ

 ثىبفةةةةةةةةخ اٌمطبعةةةةةةةةةبد

ثةةةةةةةةةةةل٠ٛاْ ٚالإكاهاد 

عةةةةةةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةةةةةةخ 

ؾ١ٍةةةةةةخ ٌىبفةةةةةةخ  اٌّ

  ٓ١ٍ ظف١ٓ اٌعةةةةةةبِ ةةةةةةٛ اٌّ

عٍةةةةةةةةةةةٟ ئفةةةةةةةةةةةزلاف 

 كهعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ.

ئٛةةةلام اٌّةةةٛظف١ٓ  -

عٍٟ وبفخ اٌّعٍِٛبد 

 ٚاٌمواهاد.

رطج١ةةةةك ئعةةةةواءاد  -

ٚاٙةةةةةةةةةةؾخ ٚالإكاهح 

ّ ىبّفخ.  ثبٌ

رفع١ً ٌغبْ ٌٍزلل١ك  -

 ٚاٌولبثخ.

ط فةةةةةةةةةةةٟ  - اٌزةةةةةةةةةةةله 

ّ طجمخ.  اٌعمٛثبد اٌ

١ٍب. -  الإكاهح اٌع 

 هؤٍةةةبء اٌمطبعةةةبد -

 ٚالإكاهاد. 

ئكاهح ّةةةةئْٛ ٌغٕةةةةخ  -

ؽٛوّةةةةةةةةخ اٌّةةةةةةةةٛاهك 

اٌجْةةةةةةةةةو٠خ اٌزبثعةةةةةةةةةخ 

ٌةةةةةةةةةةٛىاهح اٌز١ّٕةةةةةةةةةةخ 

ةةةةً لطةةةةبم  اٌّؾ١ٍةةةةخ ثى 

 .ٚئكاهح

جةةةةةةةةواء  - فو٠ةةةةةةةةك اٌق 

 ٚالإٍزْبه١٠ٓ.

ر مةةةةةةةةةةةةله اٌزىٍفةةةةةةةةةةةةخ 

اٌزمل٠و٠ةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

أٌةةةةةةف  742ؽةةةةةةلٚك 

 2ع١ٕٗ وؾل أكٔةٟ ٚ 

١ٍِةةةةْٛ ع١ٕةةةةٗ وؾةةةةل 

ألٖٟ ِع رق١ٖٔ 

ؾةةةلكح   ِ َٔةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ 

ةةةةةةً ٘ةةةةةةلف ، ِةةةةةةع ٌى 

اٌزعةل٠ً ٚفمةًب  ئِىب١ٔخ

ّ َزغلاد. ٌٍ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن   ِ ر مةةةةةله 

ٌٍقطةةةخ ِةةةةٓ ٚعٙةةةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

ّٙٛه عٍٟ  2ؽلٚك 

أْ ٠ةةةةةةةةةةةزُ ئرقةةةةةةةةةةةبم 

الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواءاد 

اٌزٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ١ؾ١خ 

ٚاٌٛلبة١ةةخ فةةٟ فةةلاي 

ّةةةةٙٛه  2كٚهح اٌةةةةـ 

اٌلاؽمةةةخ وةةةٟ رىةةةْٛ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن هثةةةةةع   ِ

 ٠ٍٕٛخ.

اٌمٛاعةةةةةةةةةل  عةةةةةةةةةلك -

 ٚالإٔٚبف اٌٛظ١ف١خ

ّ طجمخ فع١ٍبً  .اٌ

ا١ٌّيا١ٔةةةةةةخ أهلةةةةةةبَ  -

ةةةةةةةً  ّ قٖٖةةةةةةةخ ٌى  اٌ

ْٔةةةةةةةةةةةبٛ ِمبهٔةةةةةةةةةةةخ 

 ثَٕٛاد ٍبثمخ.

أعةةةةةةةلاك اٌزمةةةةةةةبه٠و  -

 ٚاٌج١بٔبد إٌّْٛهح.

اٌعّةةةً عٍةةةٟ رطج١ةةةك 

ِعةةةةةةةةب١٠و ؽٛوّةةةةةةةةخ 

اٌّةةةةةةٛاهك اٌجْةةةةةةو٠خ  

ثىبفةةةةةةةخ اٌمطبعةةةةةةةبد 

ٚالإكاهاد ثةةةةةةةل٠ٛاْ 

عةةةةبَ ٚىاهح اٌز١ّٕةةةةخ 

ٌىبفةةةةةخ  اٌّؾ١ٍةةةةةخ

اٌّةةةٛظف١ٓ اٌعةةةب١ٍِٓ  

عٍةةةةةةةةةةٟ ئفةةةةةةةةةةزلاف 

 كهعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ.

لأ رىةةةبفإ رفع١ةةةً ِجةةة -

اٌفوٓ فٟ اٌزةله٠ت 

 ٚاٌزول١خ.

رطج١ةةةةةةةةك ِفةةةةةةةةب١ُ٘  -

رقطةةةةةةةة١ٜ اٌَّةةةةةةةةبه 

اٌةةةةٛظ١فٟ ٚرقطةةةة١ٜ 

 اٌزعبل ت.

ْةةةبهوخ اٌعةةةب١ٍِٓ  -  ِ

فةةةٟ ٚٙةةةع اٌمٛاعةةةل 

 ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد.

١ٍب. -  الإكاهح اٌع 

هؤٍةةةبء اٌمطبعةةةبد  -

 ٚالإكاهاد. 

ٌغٕةةةةخ ئكاهح ّةةةةئْٛ  -

ؽٛوّةةةةةةةةخ اٌّةةةةةةةةٛاهك 

اٌجْةةةةةةةةةو٠خ اٌزبثعةةةةةةةةةخ 

ٌةةةةةةةةةةٛىاهح اٌز١ّٕةةةةةةةةةةخ 

ةةةةً لطةةةةبم  اٌّؾ١ٍةةةةخ ثى 

 ٚئكاهح.

جةةةةةةةةواء  - فو٠ةةةةةةةةك اٌق 

 ٚالإٍزْبه١٠ٓ.

ر مةةةةةةةةةةةةله اٌزىٍفةةةةةةةةةةةةخ 

اٌزمل٠و٠ةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

أٌةةةةةةف  742ؽةةةةةةلٚك 

 2ع١ٕٗ وؾل أكٔةٟ ٚ 

١ٍِةةةةْٛ ع١ٕةةةةٗ وؾةةةةل 

ألٖٟ ِع رق١ٖٔ 

ؾةةةلكح   ِ َٔةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ 

ةةةةةةً ٘ةةةةةةلف، ِةةةةةةع  ٌى 

ئِىب١ٔخ اٌزعةل٠ً ٚفمةًب 

ّ َزغلاد. ٌٍ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن   ِ ر مةةةةةله 

ٌٍقطةةةخ ِةةةةٓ ٚعٙةةةةخ 

اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ  ٔظةةةةو

ّٙٛه عٍٟ  2ؽلٚك 

أْ ٠ةةةةةةةةةةةزُ ئرقةةةةةةةةةةةبم 

الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواءاد 

اٌزٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ١ؾ١خ 

ٚاٌٛلبة١ةةخ فةةٟ فةةلاي 

ّةةةةٙٛه  2كٚهح اٌةةةةـ 

اٌلاؽمةةةخ وةةةٟ رىةةةْٛ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن هثةةةةةع   ِ

 ٠ٍٕٛخ.

 

 

ٚعةةةةةةةةةٛك ١٘ىةةةةةةةةةً  -

رٕظ١ّةةةةةةةةةةٟ ِةةةةةةةةةةوْ 

 ٌلارٖبأد.

رطج١ةةةةةةةك ١ٍبٍةةةةةةةةخ  -

 اٌجبة اٌّمزٛػ.

أعةلاك الإعزّبعةةبد  -

 ٌٍمواهاد.

ِإّةةواد اٌغةةلاهح  -

ٚاٌزةةةةله٠تن ٌٍزول١ةةةةخ 

)ِعةةبهف، ِٙةةبهاد، 

 ئرغب٘بد(.
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اٌؾل ِةٓ اٌعًّ عٍٟ 

اٌفَةةةةةةةةةةةةةةةبك الإكاهٞ 

 ثبٌمطبعبد ٌٍعب١ٍِٓ 

اٌزبثعةةةةةةةةخ ٚالإكاهاد 

ٌةةةةل٠ٛاْ عةةةةبَ ٚىاهح 

 اٌز١ّٕةةةةةةةةخ اٌّؾ١ٍةةةةةةةةخ

عٍةةةةٟ  اٌّٖةةةةو٠خ

 ئفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزلاف

ٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبرُٙ   ٖ رق

 كهعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ.ٚ

رطج١ةةةةةةةةك لٛاعةةةةةةةةل  -

ٌٚٛاةؼ ٌّٕةع اٌزَة١ ت 

 ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ.

الإٍةةةةةةةةةزفبكح ِةةةةةةةةةٓ  -

رطج١مةةةةةةبد اٌزؾةةةةةةٛي 

اٌولّةةةةةةةةةةٟ ٌزمةةةةةةةةةةل٠ُ 

 اٌقلِبد ثبٌّؾ١ٍبد.

ئٍةةةزقلاَ الأعٙةةةيح  -

ّ عةةلاد فةةٟ فلِةةخ  ٚاٌ

 اٌع ّلاء.

١ٍب. -  الإكاهح اٌع 

هؤٍةةةبء اٌمطبعةةةبد  -

 ٚالإكاهاد. 

ٌغٕةةةةخ ئكاهح ّةةةةئْٛ  -

ؽٛوّةةةةةةةةخ اٌّةةةةةةةةٛاهك 

اٌجْةةةةةةةةةو٠خ اٌزبثعةةةةةةةةةخ 

ٌةةةةةةةةةةٛىاهح اٌز١ّٕةةةةةةةةةةخ 

ةةةةً لطةةةةبم  اٌّؾ١ٍةةةةخ ثى 

 ٚئكاهح.

جةةةةةةةةواء  - فو٠ةةةةةةةةك اٌق 

 ١٠ٓ.ٚالإٍزْبه

ر مةةةةةةةةةةةةله اٌزىٍفةةةةةةةةةةةةخ 

اٌزمل٠و٠ةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

أٌةةةةةةف  742ؽةةةةةةلٚك 

 2ع١ٕٗ وؾل أكٔةٟ ٚ 

١ٍِةةةةْٛ ع١ٕةةةةٗ وؾةةةةل 

ألٖٟ ِع رق١ٖٔ 

ؾةةةلكح   ِ َٔةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ 

ةةةةةةً ٘ةةةةةةلف، ِةةةةةةع  ٌى 

ئِىب١ٔخ اٌزعةل٠ً ٚفمةًب 

ّ َزغلاد. ٌٍ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن   ِ ر مةةةةةله 

ٌٍقطةةةخ ِةةةةٓ ٚعٙةةةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

ّٙٛه عٍٟ  2ؽلٚك 

أْ ٠ةةةةةةةةةةةزُ ئرقةةةةةةةةةةةبم 

واءاد الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

اٌزٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ١ؾ١خ 

ٚاٌٛلبة١ةةخ فةةٟ فةةلاي 

ّةةةةٙٛه  2كٚهح اٌةةةةـ 

اٌلاؽمةةةخ وةةةٟ رىةةةْٛ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن هثةةةةةع   ِ

 ٠ٍٕٛخ.

ِإّةةواد اٌةةلٚهاْ  -

ٚاٌل١بة ٚاٌزأفو عٓ 

 اٌعًّ.

ِإّةةةةةواد وفةةةةةبءح  -

الأكاء ٚفةةةةك ِعةةةةب١٠و 

وبٌللةةةةةةةخ ٚاٌَةةةةةةةوعخ 

 ٚاٌّوٚٔةةةخ ٚالإثزىةةةبه

 .ٚاٌزىٍفخ

ِ عةةةةلأد ّةةةةىبٚٞ  -

 اٌع ّلاء.

اٌعًّ عٍٟ اٌؾل ِةٓ 

اٌفَةةةةةةةةةةةةةةةبك الإكاهٞ 

ٌٍعب١ٍِٓ  ثبٌمطبعبد 

ٚالإكاهاد اٌزبثعةةةةةةةةخ 

ٌةةةةل٠ٛاْ عةةةةبَ ٚىاهح 

اٌز١ّٕةةةةةةةةخ اٌّؾ١ٍةةةةةةةةخ 

عٍةةةةٟ  اٌّٖةةةةو٠خ

ئفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزلاف 

ٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبرُٙ   ٖ رق

 ٚكهعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ.

ِ واعةةةةةبح ِٖةةةةةبٌؼ  -

ّ َزف١ل٠ٓ ٚفك ٔ ظةُ  اٌ

 ٚأفلال١بد اٌعًّ.

الإٌزةةةةياَ ثَةةةةبعبد  -

اٌعّةةةةةةً ٚرطج١مةةةةةةبد 

 اٌعًّ عٓ ث عل.

اٌَّةةبٚاح فةةةٟ ِةةةٕؼ  -

اٌعطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبءاد 

ّ ٕبلٖبد.  ٚاٌ

١ٍب. -  الإكاهح اٌع 

هؤٍةةةبء اٌمطبعةةةبد  -

 ٚالإكاهاد. 

ٌغٕةةةةخ ئكاهح ّةةةةئْٛ  -

ؽٛوّةةةةةةةةخ اٌّةةةةةةةةٛاهك 

اٌجْةةةةةةةةةو٠خ اٌزبثعةةةةةةةةةخ 

ٌةةةةةةةةةةٛىاهح اٌز١ّٕةةةةةةةةةةخ 

ةةةةً لطةةةةبم  اٌّؾ١ٍةةةةخ ثى 

 ٚئكاهح.

جةةةةةةةةواء  - فو٠ةةةةةةةةك اٌق 

 ٚالإٍزْبه١٠ٓ.

ر مةةةةةةةةةةةةله اٌزىٍفةةةةةةةةةةةةخ 

اٌزمل٠و٠ةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

أٌةةةةةةف  742ؽةةةةةةلٚك 

 2أكٔةٟ ٚ  ع١ٕٗ وؾل

١ٍِةةةةْٛ ع١ٕةةةةٗ وؾةةةةل 

ألٖٟ ِع رق١ٖٔ 

ؾةةةلكح   ِ َٔةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ 

ةةةةةةً ٘ةةةةةةلف، ِةةةةةةع  ٌى 

ئِىب١ٔخ اٌزعةل٠ً ٚفمةًب 

ّ َزغلاد. ٌٍ 

ةةةةةلح اٌزٕف١ةةةةةن   ِ ر مةةةةةله 

ٌٍقطةةةخ ِةةةةٓ ٚعٙةةةةخ 

ٔظةةةةو اٌجبؽةةةةش فةةةةٟ 

ّٙٛه عٍٟ  2ؽلٚك 

أْ ٠ةةةةةةةةةةةزُ ئرقةةةةةةةةةةةبم 

الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواءاد 

اٌزٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ١ؾ١خ 

ٚاٌٛلبة١ةةخ فةةٟ فةةلاي 

ّةةةةٙٛه  2كٚهح اٌةةةةـ 

اٌلاؽمةةةخ وةةةٟ رىةةةْٛ 

ةةةةةلح ا ٌزٕف١ةةةةةن هثةةةةةع ِ 

 ٠ٍٕٛخ.

ِلٚٔةةةةةةخ الأفةةةةةةلاق  -

ّ طجمخ.  اٌ

علك ٍبعبد اٌعًّ  -

ئٌةةةةةةةةةةةٟ اٌقةةةةةةةةةةةلِبد 

ملِخ.  ّ  اٌ

ٚأعةةةةلاك اٌْةةةةىبٚٞ  -

مزوؽبد.  ّ  ٚاٌ

أعةةةةةةةلاك اٌجةةةةةةةواِظ  -

اٌزله٠ج١ةةةةةةةخ َٚٔةةةةةةةت 

 اٌزول١خ.

 * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج.

 يجبزا حىكًخ انًىاضز انجشطَخ(: ذطخ ػًم نتُفُص تىطُخ تطجُك 28رسول ضلى )
 

.َ 

 

 اٌّٙـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبَ

اٌَّئٛي  الإٛبه اٌيِٕٟ )اٌٛؽلح ثبٌْٙٛه(

عٓ 

 اٌزٕف١ن
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ؽٛوّةةخ رْةةى١ً ٌغٕةةخ ٌزطةة٠ٛو ٔظةةبَ 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

الإكاهح             

 ١ٍباٌع  
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ٌىبفةةخ رٛٙةة١ؼ الأكٚاه ٚاٌَّةةئ١ٌٛبد 

 الأعٚبء ثبٌٍغٕخ.

الإكاهح             

 ١ٍباٌع  

 

 

2 

  ّ جوهاد اٌلاعّةخ ٌزجٕةٟ هٕل وبفخ اٌ

ِجبكب ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍؾةل 

 ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 اٌؾٛوّخ

 

 

8 

ةة  ّ اٌؾةةل ِةةٓ ل٠و٠ٓ ثأ١ّ٘ةةخ رعو٠ةةف اٌ

ِجةةةبكب ، فةةةٟ ٙةةةٛء اٌفَةةةبك الإكاهٞ

، ٚعةةوٗ اٌجْةةو٠خؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك 

 ِ جوهاد اٌزجٕٟ ع١ٍُٙ.

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 اٌؾٛوّخ
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4 

ِجةةةبكب ؽٛوّةةةخ ث١ةةةبْ فٛاةةةةل رطج١ةةةك 

ٌٍؾةةةل ِةةةٓ اٌفَةةةبك  اٌّةةةٛاهك اٌجْةةةو٠خ

 ٌٍّٛظف١ٓ. الإكاهٞ

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 اٌؾٛوّخ

 

 

6 

عمةةةل ٚهُ عّةةةً عةةةٓ ٔظةةةبَ اٌعّةةةً 

اٌغل٠ةةةل، ٚو١ف١ةةةخ رطج١مةةةٗ فةةةٟ ٙةةةٛء 

  ِ زعةةةةةةبهف ِإّةةةةةةواد أكاء ل١بٍةةةةةة١خ 

 ع١ٍٙب.

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 ٌؾٛوّخا

 

 

7 

مِٛةةبد اٌلاىِةةخ   ّ اٌزأوةةل ِةةٓ رةةٛافو اٌ

، ٚرق١ٖٔ ِٛاهك اٌؾٛوّخٌزطج١ك 

 ٕبٍجخ.ِ  

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 اٌؾٛوّخ

 

4 

ؽٛوّةةةةخ ؽٖةةةةو ٚرؾل٠ةةةةل ِغةةةةبأد 

اٌّةةةةٛاهك اٌجْةةةةو٠خ ٌىبفةةةةخ اٌٛظةةةةبةف 

 .الإكاهحثبٌمطبم أٚ 

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 ٌؾٛوّخا

 

4 

عّةةةع اٌج١بٔةةةبد ٚرؾ١ٍٍٙةةةب فةةةٟ ٙةةةٛء 

ِإّوادن الأكاء، اٌزىٍفةخ، اٌّوٚٔةخ، 

 الإثزىبه.

فو٠ك             

عّع 

ٚرؾ١ًٍ 

 اٌج١بٔبد

 

42 

رعةةةةل٠ً ٚرطةةةة٠ٛو ٚرؾل٠ةةةةل اٌزٖةةةة١ُّ 

 .اٌؾٛوّخاٌّجلةٟ ٌٕظبَ 

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 اٌؾٛوّخ

 

44 

ؽٛوّةةةةةخ اٌّةةةةةٛاهك ِ واععةةةةةخ ٔظةةةةةبَ 

اٌغل٠ةةل ِةةع هؤٍةةبء الألَةةبَ  اٌجْةةو٠خ

 لجً رعل٠ٍٗ ٚرطج١مٗ.

             

فو٠ك 

جواء  اٌق 

 

40 

اٌزعل٠ً ٚاٌزطة٠ٛو، ٚرؾل٠ةل اٌزٖة١ُّ 

 إٌٙبةٟ ٌٍٍٕظبَ.

ٌغٕخ             

رط٠ٛو 

ٔظبَ 

 اٌؾٛوّخ

 

42 

ئعزّةةةةبك اٌزٖةةةة١ُّ اٌغل٠ةةةةل، ٚثلا٠ةةةةخ 

زبثعزٗ.  ِ  اٌعًّ ثٗ ٚ

الإكاهح             

 ١ٍباٌع  

 * انًظسض: يٍ إػساز انجبحج.

 :. تىطُبد نجحىث يُؽتمجهُخ11/2/2

  زقٖٖخ ٠زُ رٕبٚي ِ ٍٛةع  ِجبكب ؽٛوّةخ اٌّةٛاهك اٌجْةو٠خعًّ كهاٍبد   ِ ثْةىً 

 عٍٟ أوضو ِٓ لطبم ثّب ٠ ؾمك اأٍزفبكح ِٓ مٌه اٌّفَٙٛ الإكاهٞ.
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  ن ظ١فٟ، الإكاهٞ اٌفَةةبكعّةةً كهاٍةةبد فبٕةةخ ثجؾةةش اٌعلالةةخ ٌىةةً ِةةٓ ، اأٍةةزمواه اٌةةٛ

رقط١ٜ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، رقط١ٜ اٌزعبل ةت، ٔظةُ عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، اٌٛأء اٌزٕظ١ّٟ، 

ِعٍِٛبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ئكاهح اٌّعوفخ... ٚغ١و٘ب ِةٓ اٌّفةب١ُ٘ الإكاه٠ةخ اٌؾل٠ضةخ 

ّ ملِخ ٌٍعّلاء. ّ ٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌ ِ َزٜٛ اٌ  ثْىً ٠ لعُ رؾ١َٓ 

 َةزٛٞ رعبِةً فو٠ةك ع  ِ ًّ كهاٍبد فبٕةخ ثجؾةش ارغب٘ةبد ٚهٙةب اٌعّةلاء عةٓ 

، ٌٍعّةةً عٍةةٟ رؾم١ةةك ثّعةةب١٠و ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خاٌعةةب١ٍِٓ ِعٙةةُ، ٚهثطٙةةب 

ملِةةخ ٌٙةةُ ِةةٓ ٔبؽ١ةةخ   ّ َةةزٜٛ اٌقةةلِبد اٌ  ّ ِطبٌةةت اٌعّةةلاء ِةةٓ ٔبؽ١ةةخ ٚاأهرمةةبء ث

ِ زقٖٔ ٌل٠ٗ ئٔزّبء ٌٍّٕظّخ. زطٛه ٚ  ِ  أفوٞ عجو فو٠ك 

  ًعّةة  ِ مبهٔةةخ ٌٍجؾةةش ؽةةٛي افةةزلاف   ِ ّ  كهاٍةةبد  ٕظّةةبد َةةزٛٞ اٌقةةلِبد فةةٟ اٌ

  ّ ثّعةب١٠و ٕظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطةبم اٌعةبَ، ٚئِىب١ٔةخ هثةٜ مٌةه اٌقبٕخ عٕٗ فٟ اٌ

 ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٌٍعب١ٍِٓ.

 :. انًطارغ11

 :. انًطارغ انؼطثُخ11/1

 ( .ةبٌٟ ٚالإكاهٞن كهاٍةخ 0204ئثوا١ُ٘، ِؾّل عبكي (. ل١بً أصو اٌم١ُ الأفلال١خ عٍةٟ اٌؾةل ِةٓ اٌفَةبك اٌّ

ٕٖٛهح.ضؼبنخ يبرؽتُطرطج١م١خ عٍٟ اٌعب١ٍِٓ ثّٖٕع ٍٛقب ٌٍَّبك،   ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ اٌّ

 ( .رةأص١و ئٍةزقلاَ اٌؾىِٛةخ الإٌىزو١ٔٚةخ عٍةٟ اٌفَةبك الإ0200ؽّٛكح، ئثوا١ُ٘ ِؾّةل .) ٟكاهٞ فة

 ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ وفو ا١ٌْـ.ضؼبنخ يبرؽتُطِٖو، 

 ( .ٟأصةةو رطج١ةةك اٌؾٛوّةةخ الإٌىزو١ٔٚةةخ فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك 0200عجةةل هثةةٗ، أ١ِةةوح ِٖةةطف .)

 ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ وفو ا١ٌْـ.ضؼبنخ يبرؽتُطالإكاهٞ، 

 ( .أصةةو رطج١ةةك اٌؾٛوّةةخ اٌوّةة١لح فةةٟ اٌؾةةل ِةةٓ اٌفَةةبك الإكاهٞ 0247اٌعغّةةٟ، أؽّةةل ِؾّةةل .)

، و١ٍةةخ ضؼاابنخ يبرؽااتُطٚالأوةةبك٠ّٟ ثغبِعةةخ اٌى٠ٛةةذ ِةةٓ ٚعٙةةٗ ٔظةةو أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ، 

 اٌزوث١خ، عبِعخ عٕٛة اٌٛاكٞ.

 ( .ِٟجةةبكب ؽٛوّةةخ ئكاهح اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ٚأصو٘ةةب فةةٟ رعي٠ةة0200عٍةةٟ، ؽَةةبَ لؤةة .) ي اٌةةٛأء

يؼهااس انترطااُؾ انمااىيٍ، انًزهااخ انًظااطَخ نهتًُُااخ اٌزٕظ١ّةةٟ ٌةةلٞ اٌعةةب١ٍِٓن كهاٍةةخ ١ِلا١ٔةةخ. 

 .112-76وانترطُؾ، انًزهس انخلاحىٌ، انؼسز انخبنج، ص ص.
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 ( .ٟكٚه ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجْةو٠خ فةٟ ئكاهح ِقةبٛو اٌّةٛاهك 0202ِوٍبي، ِٕٟ ا١ًٌٕ ِٖطف .)

، انًزهااخ انؼطثُااخ نهتطثُااخ إٌٙلٍةة١خ اٌّؾةةلٚكح ثةةبٌقوَٛٛ اٌجْةةو٠خن كهاٍةةخ ؽبٌةةخ ّةةووخ وٌٛةةل٠و

 .219-195وانؼهىو واِزاة، انؼسز انحبزٌ ػشط، ص ص.

 :. انًطارغ الأرُجُخ11/2
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 :. يىالغ إنكتطوَُخ تى انطرىع نهب11/3

  ،ِٛلةةع ٚىاهح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ اٌّٖةةو٠خhttps://www.mld.gov.eg/ رةةبه٠ـ أفةةو كفةةٛي ،

04/4/0202. 

  ،ِووي اٌّعٍِٛبد ٚكعُ ئرقبم اٌمةواه اٌزةبثع ٌّغٍةٌ اٌةٛىهاءhttps://www.idsc.gov.eg/ ،

 .04/4/0202ربه٠ـ أفو كفٛي 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Thompson%2C+Steven+K
https://www.mld.gov.eg/
https://www.idsc.gov.eg/
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 انًلاحك

 سثٛىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖو٠خلبةّخ اٍزمٖبء ِٛعٙخ ئٌٝ اٌعب١ٍِٓ س

 ا١ٌَل اٌفبًٙ / ا١ٌَلح اٌفبٍٙخن

 رؾ١خ ١ٛجخ ٚثعل،،،       

َ ثبلإعبثخ عٍٝ أٍئٍخ ٘نا اأٍزمٖبء ثللخ ِٚٛٙةٛع١خ، ؽ١ةش أْ  اٌوعبء ِٓ ١ٍبكرىُ اٌزىو 

ٜ  ٔغبػ ٘نا اٌعًّ  ِزٕةبْ ٚثةبٌ  اٌزمةل٠و رعبٚٔىُ فةٟ الإعبثةخ، ِةع فةبٌٔ الإ ٠زٛلف عٍٝ ِل

ةب ثةأْ الإعبثةبد اٌزةٟ ٠ةزُ اٌؾٖةٛي  ًّ ٌزغبٚثىُ ٚئٍٙبِىُ فٟ ئٔغةبى ٘ةنا اٌجؾةش اٌعٍّةٟ، عٍ

  ّ زقلَ ئأ لأغواٗ اٌجؾش اٌعٍّٟ فمٜ ٍٚز عبًِ ث  ٕزٙٝ اٌَو٠خ.ع١ٍٙب ٌٓ رَ 

 َٓ اٍزغبثزىُ ٚرعبٚٔىُ ِعٕبّبوو٠ٓ ٌىُ ؽ  

 )انجُبَبد انشرظُخ وانىظُفُخ( -انمؽى الأول:

ٕبٍجخ ٌؾبٌزىُ اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خن)√( ثوعبء ٚٙع علاِخ   ّ  أِبَ الإعبثخ اٌ

 انُىع

 )  ( أٔضٝ موو )  (

 ػسز ؼُىاد انرجطح

 ٍٕخ 02ٍٕٛاد ؽزٝ  42)  ( أوضو ِٓ  ٍٕٛاد فأل42ً)  ( 

 ٍٕخ 02)  ( أوضو ِٓ 

 انًؤ م انؼهًً

ّ  ِ   )  ( ِإً٘  ١ٍب)  ( كهاٍبد ع   )  ( ِإً٘ عبِعٝ زٍٜٛزٍٜٛ أٚ فٛق اٌ

ًُؽتىي الإزاضي  ان

١ٍب )  ( ئكاهح ٍٚطٝ )  ( ئكاهح رٕف١ن٠خ  )  ( ئكاهح ع 
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ؽٛوّةةخ اٌّةةٛاهك اٌجْةةو٠خ ِةةٓ اٌعجةةبهاد اٌزةةٝ رعىةةٌ  اف١ّةةب ٠ٍةةٟ عةةلكً  -نانمؽااى انخاابٍَ

ٕبٍجخ ٌىً عجبهح ٚاٌنٜ فٟ ؽمً )√( ، اٌوعبء ٚٙع علاِخ ٚاٌفَبك الإكاهٞ  ّ الإعبثخ اٌ

 ٠ عجو عٓ هأ٠ه فٟ اٌَإاي اٌّطوٚػ ثّٛٙٛع١خ ٚكلخ.

 

 و.

 

 انؼـجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبضح

 

يىاتك 

ب  تًبي 

 

 يىاتك

 

 يُحبَس

 

غُط 

 يىاتك

غُط 

يىاتك 

 تًب يب

 ًُ ًُ ان  حىكًخ انًىاضز انجشطَخؽتمم: تغُط ان

 انشفبتُخ

 

4 

اٌةةةٛىاهح ِجةةةبكب ِٚعةةةب١٠و اٌؾٛوّةةةخ ر طجةةةك 

اٌوّةةة١لح ثةةة١ٓ اٌعةةةب١ٍِٓ ثٙةةةب عٍةةةٟ ئفةةةزلاف 

 الألَبَ ٚالإكاهاد.

     

 

0 

٠زُ ئربؽخ اٌف وٕخ ٌغ١ّع اٌعةب١ٍِٓ ثةبلإٛلام 

عٍةةةٟ وبفةةةخ اٌّعٍِٛةةةبد ٚاٌمةةةواهاد ٚعةةةلَ 

 ئففبء٘ب.

     

 

2 

ّ طجمةخ ثبٌٛٙةٛػ  رزٖف ئعواءاد اٌعّةً اٌ

ٚعةةةةةةةةلَ اٌلّةةةةةةةةٛٗ أٚ الإكاهح ثطو٠مةةةةةةةةخ 

 اٌٖٕلٚق الأٍٛك.

     

 

8 

ر فٖؼ اٌٛىاهح عٓ وبفةخ اٌزمةبه٠و ٚاٌج١بٔةبد 

ٚالإؽٖةةةبءاد اٌقبٕةةةخ ثةةةبٌّٛاهك اٌجْةةةو٠خ 

ْ و٘ب ثٖٛهح كٚه٠خ.  ٚرٕ

     

ًُؽبءنخ  ان

 

 

4 

رزٖةةف اٌمٛاعةةل ٚاٌٛاعجةةبد ٚآ١ٌةةبد اٌعّةةً 

ٚالإٔٚةةةبف اٌٛظ١ف١ةةةخ ثبٌٛٙةةةٛػ ٚٚعةةةٛك 

 ِعب١٠و ٠ ؾزىُ ئ١ٌٙب.

     

 

 

6 

ٕبٍةجخ ِةٓ لةٛا١ٔٓ  ر طجك اٌةٛىاهح  ّ ا١ٌ٢ةبد اٌ

ّ مٖةو أ٠ةًب وةبْ  ّ ؾبٍجخ اٌْقٔ اٌ ٚأٔظّخ ٌ

 ِٛلعٗ اٌٛظ١فٟ.
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7 

ر فعةةً اٌةةٛىاهح كٚه ٌغةةبْ اٌزةةلل١ك ٚاٌولبثةةخ 

اٌلاف١ٍةةةةةةةخ ٚاٌقبهع١ةةةةةةةخ عٍةةةةةةةٟ الألَةةةةةةةبَ 

 ٚالإكاهاد.

     

 

4 

ط  ّ طجمةةخ ثةةبٌٛىاهح ثبٌزةةله  رزَةةُ اٌعمٛثةةبد اٌ

قبٌفبد   ّ ورىجخ.ؽَت ٛج١عخ ٚأٙواه اٌ  ّ  اٌ

     

ًُشبضكخ  ان

 

4 

٠زعةبْٚ ع١ّةةع اٌعةةب١ٍِٓ ثةبٌٛىاهح فةةٟ ٚٙةةع 

اٌمٛاعةةةةةل ٚهٍةةةةةُ ا١ٌَبٍةةةةةبد ٚاٌزع١ٍّةةةةةبد 

 ٚالإعواءاد اٌزٟ رق ٔ ١ٍو اٌعًّ.

     

 

42 

رزَةةةةةُ ث١ئةةةةةخ اٌعّةةةةةً ثةةةةةبٌٛىاهح ثبٌّوٚٔةةةةةخ 

قزٍةةةةف الإكاهاد ٌزجةةةةبك ي   ِ ٚالإرٖةةةةبي ثةةةة١ٓ 

ِ ْزووخ.  اٌقجواد ٚئ٠غبك صمبفخ رٕظ١ّ١خ 

     

 

44 

ّ ْبهوخ ٚالإثزىبه فٟ  غع اٌعب١ٍِٓ عٍٟ اٌ  ْ٠

ّ  ظ  اٌعًّ ِٓ فلاي ٔ    ىبفأد ٚاٌؾٛافي.ُ ٌٍ

     

 

40 

ر طجةك اٌةٛىاهح أٔظّةخ الإعزّبعةبد اٌلٚه٠ةخ 

١ٍٚبٍخ اٌجةبة اٌّفزةٛػ ٕٚةٕلٚق اٌْةىبٚٞ 

ّ ْبهوخ اٌعب١ٍِٓ. ب ٌ ًّ مزوؽبد كع  ّ  ٚاٌ

     

 انؼسانخ

 

42 

َةةبٚاح   ّ ثةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ رعّةةً اٌةةٛىاهح عٍةةٟ اٌ

ٚئؽزةةةةةواَ ؽمةةةةةٛلُٙ ٚرمَةةةةة١ُ اٌَّةةةةةئ١ٌٛبد 

ِ ٕٖفخ.  ٚالأعّبي ث١ُٕٙ ثطو٠مخ 

     

 

48 

ر فعةةً اٌةةٛىاهح ِجةةلأ رىةةبفإ اٌف ةةوٓ ٌٍزةةله٠ت 

ٚاٌزول١ةةخ ثْةةىً عةةبكي ثةة١ٓ اٌعةةب١ٍِٓ عٍةةةٟ 

 أٍبً اٌىفبءح ٚاٌغلاهح.

     

 

44 

ر طجةةةةك اٌةةةةٛىاهح ِفٙةةةةَٛ رقطةةةة١ٜ اٌَّةةةةبه 

عةةةبكي  اٌةةةٛظ١فٟ ٚرقطةةة١ٜ اٌزعبل ةةةت ثْةةةىً

َزمجلًا.  ِ ز١ّيح   ِ  لإعلاك وٛاكه 

     

 

46 

رٛعةةل لٛاعةةل ٌٚةةٛاةؼ رٚةةّٓ رؾم١ةةك اٌعلاٌةةخ 

 ٚالإٖٔبف فٟ لٚب٠ب الأعو اٌعبكي.
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تغُط انتبثغ:  ًُ انفؽبز الإزاضٌان  

 انتؽُتُ والإ ًبل انىظُفٍ

 

47 

علاد اٌعًّ ٠  ِ َزقلَ اٌعبٍِْٛ أعٙيح ٚ

 ٌؾبعبرُٙ ٚأغواُٙٙ اٌْق١ٖخ.

     

 

44 

٠ قً اٌعبٍِْٛ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ عجو 

اٌزؾب٠ً  عٍٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزع١ٍّبد 

ّ طجمخ.  اٌ

     

 

44 

ر طجك اٌٛىاهح لٛاعل ٌٚٛاةؼ ٌّٕع اٌز١َ ت 

و  ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ وبٌل١بة ٚاٌزأف 

 ٚئفزلاق الأعناه... ئٌـ.

     

 

02 

زقلَ ِإّواد ٌم١بً وفبءح أكاء ا ٌعب١ٍِٓ رَ 

 ٚ ئّ٘بي ٚظ١فٟ.ثبٌٛىاهح ٌّٕع أٞ ر١َ ت أ

     

 إؼتغلال انُفىش انىظُفٍ

 

04 

ٍ ٍطبرُٙ اٌٛظ١ف١ةخ ٌزؾم١ةك  ٠َزقلَ اٌعبٍِْٛ 

ِىبٍةةةةةةةةت فبٕةةةةةةةةخ ثٙةةةةةةةةُ أٚ ٌّعةةةةةةةةبهفُٙ 

 ٚإٔللبةُٙ.

     

 

00 

٠مةةَٛ اٌعةةبٍِْٛ ثزمةةل٠ُ اٌّعٍِٛةةبد ٚرَةة١ًٙ 

عبِلاد اٌزٝ رقلَ اٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ.  ّ  اٌ

     

 

02 

اٌٛىاهح ِٓ اٌزؾةٛي اٌولّةٟ ٌزَةغ١ً رَزف١ل 

 الإعواءاد ِٕٚع ئٍزللاي إٌفٛم اٌٛظ١فٟ.

     

 

08 

رعّةةةةً اٌةةةةٛىاهح عٍةةةةٟ رم١ٍةةةةً الإٔؾوافةةةةبد 

ف ثةةةةةبلأِٛاي اٌعبِةةةةةخ  اٌٛظ١ف١ةةةةةخ وبٌزٖةةةةةو 

 ٚري١٠ف اٌَغلاد.. ئٌـ.

     

 الإذلال ثأَظًخ وأذلالُبد انؼًم

 

04 

٠ٍزةةيَ اٌعةةبٍِْٛ ثةةبٌٛىاهح ثبٌعّةةً فةةٟ ٙةةٛء 

ّ طجمخ.  اٌّلٚٔخ الأفلال١خ اٌ

     

 

06 

ّ َزف١ل٠ٓ  ٠ واعٝ اٌعبٍِْٛ ثبٌٛىاهح ؽمٛق اٌ

ِٖٚةةةبٌؾُٙ ثأِبٔةةةخ ٚفةةةك ٔظةةةُ ٚأفلال١ةةةبد 

 اٌعًّ.
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07 

٠ٍزةةةةيَ اٌعةةةةةبٍِْٛ ثٕظةةةةبَ ٍةةةةةبعبد اٌعّةةةةةً 

الأٍبٍةة١خ ٚالإٙةةبف١خ ِةةع ئٍةةزقلاَ رطج١مةةبد 

 اٌعًّ عٓ ث عل.

     

 

04 

ىةةٓ ٌٍعةةب١ٍِٓ الإؽزفةةبظ  َةةزلاد أٚ عّةةع ٠ّ   ّ ث

عةةةةةبد أٚ رٛى٠ةةةةةةع ِْٕةةةةةٛاد أٚ عّةةةةةةع  رجو 

 رٛل١عبد كْٚ ِٛافمخ.

     

 انىؼبؽخ وانًحؽىثُخ

 

04 

  ّ َةةةةبٚاح ثةةةة١ٓ اٌعةةةةب١ٍِٓ فةةةةٟ ف ةةةةوٓ ٠ةةةةزُ اٌ

ٚاٌزةةةةةله٠ت ٚاٌزول١ةةةةةخ  اأفز١ةةةةةبه ٚاٌزع١ةةةةة١ٓ

 ٍزؾمبلبد.اٌٛظ١ف١خ ٚالإ

     

 

22 

ؾبثةةخ لأفةةواك ٚعٙةةبد ثع١ٕٙةةب   ِ ٠ٛعةةل رؾ١ ةةي ٚ

ِةةةةةةٕؼ اٌعطةةةةةةبءاد كْٚ ٚعةةةةةةٗ ؽةةةةةةك فةةةةةةٟ 

ٕبلٖبد ٚوبفخ اٌع١ٍّبد الأفوٞ.  ّ  ٚاٌ

     

 

24 

٠ةةةةزُ رم١ةةةة١ُ اٌعةةةةب١ٍِٓ ثٕةةةةبء عٍةةةةٝ اٌعلالةةةةبد 

ٚاٌّٖةةةةةةةبٌؼ اٌْقٖةةةةةةة١خ كْٚ ئعزجةةةةةةةبهاد 

 اٌغلاهح ٚاٌّإ٘لاد ٚرىبفإ اٌف وٓ.

     

 

20 

ر زةة١ؼ اٌةةٛىاهح ٌٍعةةب١ٍِٓ ؽةةك الإعزةةواٗ أٚ 

عةة١ٓ ِةةع رمةةل٠ُ أكٌةةخ   ِ اأٍةةزئٕبف عٍةةٟ لةةواه 

ِ َزٕلاد   ٌزم١ًٍ اٌٍٛبٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ.ٚ

     

 ذبنض انشُكط ػهٍ تؼبوٌ ؼُبزتكى.


