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 انتُظيًيخ تأحيش انهىيخ انًُىرد انجُبئً نميبس

 نهًششوع انشيبدي انىطًُ خانًضتذاي يخًًبسصبد انتصُيؼانتؼزيز  ػهً 

 "ثبنتطجيك ػهً يصبَغ إَتبد الإطبساد فً يصش"
 

 د.هُذ ػجذ انفتبس يحًذ يىصف يمشض

 ربيؼخ ثىسصؼيذ –كهيخ انتزبسح  –يذسس إداسح الأػًبل 

 يهخص انجحج
 

٣طٔػَ جُٜىف جٍُت٤ّ ٖٓ جُركع جُطَٞٚ ُ٘ٔٞيؼ ذ٘حت٠ ٣و٤ّ ضأغ٤ٍ ج٣ُٜٞس       

جُطلٍو/ جُط٤ُٔ(ػ٠ِ -جلإْطٍٔج٣ٌس -جُط٘ظ٤ٔ٤س ذأذؼحوٛح)جُؿ٣ٍٛٞس/ جُٓٔحش ج٣ًٍُُٔس

 -ج٣ٍُحوٟ ج٠٘٠ُٞ )جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ٍُِٔٗٝع 

جُٜ٘ح٣س جُٔٓطىجٓس ُك٤حز  -جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى -ػ٤ِٔس جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجٓس

( ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذٔٛ٘غ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش، 289جُٔ٘طؽ( ذحُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س ذِـص )

كع، ٝجْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠ ٍُِٞٚٞ ُِطؼ٣ٍلحش جلإؾٍجت٤س ُٔطـ٤ٍجش جُر

ج ك٠ ٓؿحٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس،  ًٌ ٝجلأذؼحو جلأًػٍ ئٗطٗح

 ٝضْ ئْطهىجّ جلإْطر٤حٕ ًأوجز ُو٤حِ جُؼلاهس ٝجُطأغ٤ٍ ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع.

ضطر٤ن ضك٤َِ جُٔٓحٌ ُو٤حِ ٝكْٜ جُؼلاهحش جُٔرحٍٖز ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ٖٓ نلاٍ      

ضْ ضط٣ٍٞ ٗٔٞيؼ ٢ٌِ٤ٛ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ػلاهحش ٓرحٍٖز ٝؿ٤ٍ ٓرحٍٖز، ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع. 

ٝهى أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوطٍـ ٣طٔطغ ذؿٞوز ػح٤ُس ٣ٌٖٝٔ جْطهىجٓٚ ُلْٜ جُؼلاهحش 

ٝضْ جنطرحٌ جُٛىم جُطٔح١ُ٣ ػٖ ٣ٍ٠ن جُؿًٌ جُطٍذ٤ؼ٢  ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ذٌَٗ ٓٞغٞم.

ُطك٤َِ جلاقٛحت٢ ٝجُط٢ ٣ٞٞكٜح جُؿىٍٝ ُٔط١ْٞ جُطرح٣ٖ جُٔٓطهٍؼ، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ ج

ٓورُٞس ق٤ع إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش  (Square root of AVE)جُٓحذن إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ 

 ,Hair)جٌضرح٠ ًَ ذؼى أٝ ٓطـ٤ٍ ذ٘لٓٚ أًرٍ ٖٓ جٌضرح٠ٚ ذرحه٢ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس جلأنٍٟ 

et al., 2010)ّك٢  . ٓٔح ٣إًى ٝؾٞو ٚىم ضٔح١ُ٣ ٝجضٓحم ػح٢ُ ُِٔوح٣ّ جُٔٓطهى

ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، أؾ١ٍُ ضك٤َِ جُٔٓحٌ ُو٤حِ جُؼلاهحش جُىٌجْس ُِٔطـ٤ٍجش جُٓرؼس، 

ًٔػحٍ  ٝكوحً ُ٘طحتؽ جُطك٤َِ جلإقٛحت٠ جُٔرحٍٖز جُٔكطِٔس ذ٤ٖ جُل٤ٍٞحش جلاغ٢٘ ػٍٗز جُلٍػ٤س
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ُِٓٔحش ج٣ًٍُُٔس /جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ جُٔٓطىجّ. ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ 

ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو   0.000( ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس 0.211) βؼحَٓ جُٔٓح٣ٌظٍُِٜ ٓ

ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُؿ٣ٍٛٞس / ج٣ًٍُُٔس ٝجُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ، ٝٛٞ وجٍ 

ٝكوحً ُ٘طحتؽ جُطك٤َِ جلإقٛحت٠ ُِلٍٜ جُػح٠ٗ ٣ٞؾى .0.005ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ح ُضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  ًٓ لإْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ جُٔٓطىجّ.. ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼُى و٤ُلا ٛح

ٍُٔٗٝع ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ًٍٔٗٝع ٌجتى ِٝٓطُّ ذحلاْطىجٓس ق٤ع ٣ظٍُِٜ ٓؼحَٓ 

ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس 0.000( ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس 0.299) βجُٔٓحٌ

وػْ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ُِٔٛحٗغ، ًٔح وػٔص ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جلاْطٍٔج٣ٌس ٝوٌٝٛح ك٢ 

ٗطحتؽ جُلٍٜ جُػحُع جُلٍػ٠: ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِطلٍو ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ 

ح ٍُٔٗٝع ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ًٍٔٗٝع ٌجتى ِٝٓطُّ  ًٓ جُٔٓطىجّ.ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼُى و٤ُلا ٛح

ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ 0.000ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس  (  ه٤ٔس0.425)βذحلاْطىجٓس ق٤ع ٣ظٍُِٜ ٓؼحَٓ جُٔٓحٌ

ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُط٤ُٔ ٝوٌٝٛح ك٢ وػْ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ 

ُٔ٘طؿحش جًٍُٗس، ق٤ع إٔ جُٔ٘طؽ جٍُٟٔٛ ٝنحٚس ك٠ ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ُٜح ض٤ْٔٛ 

٤ٔغ ٓؼحٓلاش ٗطحتؽ جُطك٤َِ إٔ ؾ ٘حْد ضٞهؼحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ ك٠ جُٓٞم ٝأظٍٜش٤ٔ٣ُٛح ٣ٝ

 جُٔٓحٌ ٓؼ٣ٞ٘س ُٜٝح ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ٝه٣ٞس ذ٤ٖ جلأذؼحو.

ج٤ُُٔز  -جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس –ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س  انكهًبد انًفتبحيخ:

 ٍٓٗٝػحش ج٣ٍُحوز ج٤٘٠ُٞس. –جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س 
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Abstract: 

The main objective of this research is to develop a structural 

model that measures the influence of organizational identity with 

its dimensions (core/central attributes, continuity, 

distinctiveness/excellence) on promoting sustainable 

manufacturing practices within the national entrepreneurial 

project (environmental design, sustainable manufacturing 

process, sustainable supply chain management, sustainable 

product end-of-life). This is achieved through its application to a 

sample of (289) employees working in a tire production factory. 

The researcher employed a descriptive methodology to define the 

procedural definitions of the research variables and the most 

prevalent dimensions in the fields of organizational identity and 

sustainable manufacturing practices. A questionnaire was utilized 

as a tool to measure the relationships and effects between 

research variables.The research results, obtained through path 

analysis, demonstrated the measurement and understanding of 

direct relationships between research variables. A structural 
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model was developed that includes both direct and indirect 

relationships. The findings indicated that the proposed model has 

high quality and can be reliably used to understand relationships 

between variables. Discriminant validity was tested using the 

square root of the average variance extracted. Statistical analysis 

results, as illustrated in the above table, show that all values of 

Square root of AVE are acceptable, as all correlation coefficients 

of each variable with itself are greater than its correlation with 

other study variables (Hair, et al., 2010). This confirms the 

discriminant validity and high consistency of the measures used 

in the study for the seven variables.Furthermore, path analysis 

was conducted to measure the potential direct relationships 

between the twelve sub-hypotheses based on the results of the 

statistical analysis. For instance, a significant positive effect was 

found between central/core attributes and sustainable 

environmental design. The path coefficient β (0.211) holds a 

significant value of 0.000, suggesting a strong and significant 

positive relationship between central/core attributes and 

sustainable environmental design. This is statistically significant 

at a significance level of 0.005.Similarly, for the second 

hypothesis, a significant positive effect of continuity on 

sustainable environmental design was observed. The path 

coefficient β (0.299) holds a significant value of 0.000, indicating 

a strong and significant positive relationship between continuity 

and its role in supporting sustainable environmental design for 
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factories. The same pattern is observed in the third sub-

hypothesis, with a positive effect of distinctiveness/excellence on 

sustainable environmental design. The path coefficient β (0.425) 

holds a significant value of 0.000, signifying a strong and 

significant positive relationship between 

distinctiveness/excellence and its role in supporting sustainable 

environmental design for the company's products.The path 

analysis results indicate that all path coefficients are significant 

and have strong positive relationships between dimensions. 

Keywords: Organizational identity - sustainable manufacturing 

practices - ideological advantage - national Enterprenuership  

projects. 

يَخَ  -1 مذََّ ًُ  :انْ

       ٍ َٔ َ٣  ُٖ َ٠ َٞ ُْ قَِسَِ  ج ٍْ َٔ ٌِهسَِ  ذِ ْٖ  كحَ ِٓ  ِٚ ٣ٌِهِ ٣ٍِنِ  ضحَ ُْؼَ ، ق٤ع ضْ ٝٞغ ضٞؾ٤ٜحش ُِكٌٞٓس ج

حٌٍُجٓس ض٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُؼ٤ٕ ذًٓ٘ جُرىج٣س ذٔ٘ف جلأ٣ُٞٝس ُِٔٞج٠ٖ ج١ٍُٛٔ، ذٜىف 

ٝإٔ ضٔػَ  جُٔؿحلاشٝإٔ ٣ٗحٛى ٠ٝ٘ٚ ٌجتىًج ك٢ ؾ٤ٔغ  ْطكوحم ج١ًُ ٣ٓطكوٚ،ٝجلإ

ك٢  2030ْطٍجض٤ؿ٤س ٍٓٛ . ضطٔػَ جٍُؤ٣س جُؼحٓس لإجٍُٔٗٝػحش ٣ٞٛس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓط٤ُٔز

ذطٌحٌ ٝجُٔؼٍكس، ٓطٞجَٗحً ٝٓط٘ٞػًح، ٣ؼطٔى ػ٠ِ جلإٍٓٛ جهطٛحوًج ض٘حك٤ٓحً ٝ ضٔطِيإٔ 

ح ئ٠ُ ضٜىف جلإ ٗىٓحؼ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُٔٗحًٌس.س ٝجلإّ ػ٠ِ جُؼىج٣ُٝوٞ ًٟ ْطٍجض٤ؿ٤س أ٣

ضكو٤ن ٗظحّ ج٣ٌُٞٞؾ٠ ٓطٞجَٕ ٝٓط٘ٞع، ٣ٓطػٍٔ ك٢ هىٌجش جُرٍٗ ٝجُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س 

ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. ٝضٜىف جُكٌٞٓس ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ئ٠ُ ؾؼَ ٍٓٛ 

جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ٝض٘حك٤ٓس ٖٓ ق٤ع ٓإٍٖجش  ٢ جُؼحُْوُٝس ك 30ٝجقىز ٖٓ أكَٟ 

 (.2023)جُٔٞهغ ج٠ٍُْٔ ٍُتحْس ٓؿِّ جٌَُٞجء، جلأْٞجم ٝؾٞوز جُك٤حز
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جُٛ٘حػس ٝٞغ نٔٓس أٛىجف ٌت٤ٓس ُلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس أٝٞف ٣ٍَٝ جُطؿحٌز ٝ     

%( ُٔؼىٍ جُ٘ٔٞ جُٛ٘حػ٢، (8( ضَٗٔ ضكو٤ن ٗٓرس 2023-2027ُط٤ٔ٘س جُٛ٘حػس )

%(، ٓغ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ (٣َٝ20حوز ٤ٛٗد جُٛ٘حػس ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ئ٠ُ 

% ٣ْٞ٘حً، ٝجُطْٞغ ك٢ جُطكٍٞ ٗكٞ 25ئ18٠ُ ٓؼىٍ ٗٔٞ ُِٛحوٌجش جُٛ٘حػ٤س ٓح ذ٤ٖ 

جُهٍٟجء ٝجلاهطٛحو جُىجت١ٍ، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُٜىف جُٔ٘ٗٞو ُِىُٝس  جُٛ٘حػحش

٤ِٓحٌ وٝلاٌ)َٝجٌز جُطؿحٌز  100ٔػَ ك٢ ضكو٤ن ٚحوٌجش ذ٘كٞ ج٣ٍُٛٔس جُٔط

 (.2023ٝجُٛ٘حػس ،

ذطٌحٌ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ وػْ جلإ كٌٞٓحش ٝجُٔإْٓحش٣طٔػَ جُطكىٟ جٍُت٤ّ ُِ     

ج ق٣ٞ٤حً ًًٍٗحء ك٢ ٗؿحـجُٛ٘حػحش جُٔهطِلس، ٝضِؼد  ًٌ ٝوػْ جٍُٔٗٝػحش ج٣ٍُحو٣س  وٝ

ج ُلاذطٌحٌ . ٝجٗطلاهحً ٓٔح ْرن ضؼطرٍ جٍُٔٗج٤٘٠ُٞس ًٌ ٝػحش ج٣ٍُحو٣س ج٤٘٠ُٞس ػحوزً ٓٛى

ح ُطؼ٣ُُ جلاْطىجٓس ٝج ًٓ ، ق٤ع ٣طْ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓسٝجُطـ٤٤ٍ، ٌٝجكىًج ٛح

ضطر٤ن جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز لإقىجظ ضكٍٞ ػحوزً ذٞجْطس ٌٝجو أػٔحٍ ي١ٝ ٌؤ٣س ٌٝؿرس 

ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُركع ، ه٣ٞس ك٢ ضك٣َٞ جلأكٌحٌ جلاذطٌح٣ٌس ئ٠ُ ٝجهغ هحذَ ُِططر٤ن

ٝجُطط٣ٍٞ ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٠ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ضِر٠ ئقط٤حؾحش جُٓٞم، 

٣ٝإًى يُي ٝؾٜس ٗظٍ أُرٍش ٝٝض٤ٖ و٤ن جُط٤ٔ٘س جلإهطٛحو٣س ٝجُر٤ث٤س. ٝضٓحْٛ ك٠ ضك

Albert& Whetten,1985))  ػحوزً ٓح ضطٟٖٔ ج٣ُٜٞس ج٤ُُٔز جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س

ٖٓ ط٤٘ٛلٜح ُ ٓط٤ُٔ يجش كِٓلس ئوج٣ٌس ٝغوحك٤س، ضكىو ٓٞهغ ٍُِٔٗٝع، ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ

 ، ذؼى ضكى٣ى ًَ ٓحٛٞ ْٜٓ ٌٍٟٝٞٝ ٍُِٔٗٝعجٍُٔٗٝػحش جٍُجتىز ك٠ جُٔؿحٍ

central ، ءجش لإْطٍٔج٣ٌس ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س؛ كأٟ ضـ٤٤ٍ ك٠ ج٣ُٜٞس جلإؾٍج ٝجضهحي ًحكس

 (2022)ػرى جٍُقٖٔ ، جُط٘ظ٤ٔ٤س ٤ٌْٕٞ ُٚ ضأغ٤ٍ هٟٞ ػ٠ِ ٗؿحـ أٝ كَٗ جٍُٔٗٝع

ٝجلأٛىجف جُٗه٤ٛس جُط٠ ضكىو ٤ًِْٞحش جُؼح٤ِٖٓ ٔؼطوىجش جُق٤ع ض٘ىٓؽ ج٣ُٜٞس ٓغ 

، ذٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ذحٍُٔٗٝع، ٓٞؾٜس ذىٌؾس ئ٣ٔحْٜٗ ُطكو٤ن جلأٛىجف ًأٜٗح أٛىجكحً ُْٜ

  (.2023)ن٤ِلس،جلإْطؼىجو ُِطلح٠ٗ ك٠ جٍُٔٗٝع 

ػ٤س وٌؾس ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ٖٓ جلأػٔحٍ جُٛ٘حٖٜىش ذ٤ثس ٝػ٠ِ ٓىٟ جُٓ٘ٞجش جُٔح٤ٞس،      

ٖٓ أْٛ ٓ٘حٛؽ  كِٓلس جُط٤٘ٛغ جُهح٠ُ ٖٓ جُلحهى أٚركصكأٚركص ٜٓ٘ؿ٤س أٝ  جُطـ٤ٍجش،
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ح  20جُؿٞوز ٝجُطط٣ٍٞ نلاٍ ٓح ٣وحٌخ ًٓ ك٠ ضو٤َِ جُلحهى ٝأنطحء جُؼ٤ِٔحش ٝضهل٤ٝ  ػح

 ,.Antony,2018; Antony& Banuelas,2002; Gijo et al,2017)جُطٌح٤ُق 

Hong & Leffakis,2017 ; Chavez et al., 2015; wiengarten et al,2015)  ،

ذط٤ْٔٛ ٝضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ٓٔحٌْحضٜح ٝأوٟ جُٟـ١ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جٍُٔٗٝػحش ئ٠ُ جلإٛطٔحّ 

؛ ْؼ٤حً ُِكٍٛٞ (2019،)ْحُْ،قٖٓ أٚكحخ جُٔٛحُف حشطحُرطٓضِر٠  ذطٍمجُط٤٘ٛؼ٤س 

 ،(Zhu et al.,2018) جُٔٓطٜىكس ج٤ًُ٘ٛس جٌُٛٞزٍ جُٔ٘طؽ أٝ جُهىٓس ٝضك٤ٖٓ ػ٠ِ هرٞ

ٝنلٝ  ،ٓح وكغ جُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔٗٝػحش ئ٠ُ ضر٠٘ ٓىجنَ ض٤٘ٛؼ٤س ٓٞجًرس ُِط٘حكّ ٝٛٞ

جُر٤ث٠ ٝجُطِٞظ  ،ٝجُكى ٖٓ ئْطُ٘جف جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤سٝضكو٤ن ٌٞح جُؼٔلاء، ، جُؼ٤ٞخ

جلإذىجػ٤س ٝأوٝجش ٚرف ٌٝجو جلأػٔحٍ ٣ًٍُٕٝ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُطو٤٘حش أ.(2021ٌٖٞجٕ ،)

ٝجٗطلاهحً ٓٔح ْرن قحُٝص جُرحقػس ك٠ ًٛٙ جُىٌجْس ذ٘حء ٗٔٞيؼ  ٌَ ػ٢ِٔ ٓٓطىجّ.جُط٤٘ٛغ ذٗ

ٓوطٍـ ًٔكحُٝس ُٞٞغ ضٌٛٞ ٝجٞف ُِؼلاهس ذ٤ٖ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ 

ًًُٝي ٣ٌحوٟ ٠٘٠ٝ جُٔٓطىجّ ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ك٠ ٍٓٛ ًٍٔٗٝع 

جْطؿلاءً ٖٓ أ٤ٔٛس جٍُذ١ ذ٤ْٜ٘ ْؼ٤حً ُهِن ذ٤ثس ٓططٌٞز ضلاتْ ٓططِرحش ذ٤ثس جلأػٔحٍ جُكح٤ُس 

 جُط٠ ضطْٓ ذحُطـ٤ٍ ج٣ٍُٓغ.

طبَسَ انُظشي نهِْجحَْجَ  2-  :الْإِ

ضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٤ٔح ٠ِ٣ جُهِل٤س جُ٘ظ٣ٍس ُِركع ٖٓ نلاٍ ٓطـ٤ٍجضٚ جٍُت٤ٓس ٠ٛٝ      

 ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ٝجُؼلاهس ذ٤ٜ٘ٔح ًٔح ٠ِ٣ :

 هىيخ انتُظيًيخن( ا1-2) 

ج ق٣ٞ٤حً ُِٔٗح٣ٌغ جُؿى٣ىز ك٢ جلأْٞجم جُ٘حٖثس،       ًٍ ضؼى هٞز ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٘ٛ

ق٤ع ضْٜٓ ك٢ ؾًخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔٞجٛد ٝجُؼح٤ِٖٓ ج٣ًُٖ ٣ٜىكٕٞ ئ٠ُ جلاٟٗٔحّ ئ٠ُ 

( ق٤ع ٣وىّ جُؼحِٕٓٞ snihur & claysse,2022ضِي جُٔٗح٣ٌغ جُٔػ٤ٍز ٝجُ٘حؾكس )

ء ك٠ جُٔ٘ظٔس أٝ جٍُٔٗٝع، كحُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ٓ٘ظٔس أٗلْٜٓ ؿحُرحً ػ٠ِ أْٜٗ أػٟح

ح ُط٣ٌٖٞ ٣ٞٛس جُؼح٤ِٖٓ، كحُؼحَٓ جًُٟ ٣ؼَٔ ك٠ ٓ٘ظٔس ٓح، ٣ؿد إٔ  ًٔ ج ٜٓ ًٌ ٣ٌَٗ ٓٛى

ض٘ٓؿْ ٓرحوتٜح ٝٓٔحٌْحضٜح ٓغ ٓلح٤ٛٔٚ جًُجض٤س، ٓٔح ٣هِن ٌٝجذ١ أًػٍ ؾحيذ٤س ٣ُِٜٞس 
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٣ُى ٖٓ جُؿٜى ُطكو٤ن أٛىجف جُط٘ظ٤ٔ٤س ٓٔح ٣ُٞى ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ جْطؼىجو أًرٍ ُرًٍ جُٔ

(،ٖٝٓ نلاٍ ضطرغ أَٚ جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ِٔ ك٠ ضطٌٞ ٓلّٜٞ 2018،جُٛى٣و٠جُٔ٘ظٔس )

ج٣ُٜٞس ٖٓ نلاٍ ػِٔحء جُلِٓلس كْٜ ُْٜ جُٓرن ك٠ ئغحٌز ٓٞٞٞع ج٣ُٜٞس ٖٓ ذحخ جُركع 

ك٠ ؾٍٞٛ جلأ٤ٖحء ٝٝؾٞوٛح ذٔح ك٠ يُي ٣ُٞٛس جلإٗٓحٕ، ٝجٍُٝـ ٝجُؿٓى، غْ ؾحءش 

ظ٣ٍحش جُ٘ل٤ٓس ٝػِْ جلإؾطٔحع جُط٠ ًٌُش ػ٠ِ ج٣ُٜٞس ك٠ ض٘ظ٤ْ جُٔؿطٔغ، ذؼىٛح جُ٘

، ٌُٖٝ ٖٓ نلاٍ ئغحٌز جُرحقػ٤ٖ ُٔلّٜٞ ج٣ُٜٞس ًٔؿحٍ ذٜىف جُكلحظ ػ٠ِ ئْطوٍجٌٙ

٣طؿٚ ٗكٞ جُطل٤ٍٓ جُطٌح٠ِٓ جًُٟ ؾٔغ ذ٤ٖ ػِْ جُ٘لّ، ٝػِْ جلإؾطٔحع، ٝجلإوجٌز ، ق٤ع 

٠ ٓٞٞٞع ج٣ُٜٞس قى٣ػحً ٣ٓط٘ى ػ٠ِ جُٔوحٌذحش أٖحٌ ًِٞو وٝذحٌ ًأقى أْٛ جُرحقػ٤ٖ ك

ٝهحٓص  (2020ٌٞح،&جُطلحػ٤ِس ٣ُِٜٞس ًٔح ؾحءش ك٠ ًطحذس أَٓحش ج٣ُٜٞس )ٓؼَُٟٝ

ذاْطهىجّ جلأِْٞخ جٌٍُُٝٗٞٞؾ٠ ُط٤ٞٞف جُطىجنلاش ٝجُطٗحذٌحش، ٝٚٞلاً جُرحقػس 

 ُطؼ٣ٍق ٓكىو ٝأذؼحو ٓكىوز ُٔلّٜٞ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ًٔح ٠ِ٣:

 :ًوصىلاً نهتؼشيف الإرشائيفهىو انهىيخ انتُظيًيخ  (1-1-2) 

جًطٓد ٓلّٜٞ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖؼر٤طٚ ًٓ٘ جُػٔح٤ٗ٘حش ك٠ جُىٌجْحش جٍُٔضرطس      

ُٓط٤ٞجٌش أُرٍش ٝو٣ل٤ى  ًٝحٕ جُٔوحٍ جلأْح٠ْذٔؿحٍ جلإوجٌز ٝجُِٓٞى جُط٘ظ٠ٔ٤، 

ذؼ٘ٞجٕ "ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س" ٝجُط٠ هىٓص   (Albert& Whetten,1985)ٝض٤ٖ

 ق٤ع ض٘ٞٙ جُرحقػٚ أٗٚ قَٛ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓؼىٍ ُلإهطرحِ"جُٔ٘ظٌٞ جٌُلا٠ٌ٤ْ" 

(citation)  ّذ٘حءً ػ٠ِ ٓٞهغ  2023ك٠ ػحJSTORٝ ، ّضْ جْطهىجٓٚ ًٍٔؾغ ٌت٤

جُٔؿحٍ ج١ًُ ذكػحً، ًٝٛج ٣ؼٌّ ٓىٟ ضأغ٤ٍٙ ٝأ٤ٔٛطٚ ك٢  642ك٢ ُر٘حء جُ٘ظ٣ٍحش 

٣ٝؼط٤ٜح ٓٛىجه٤س ػح٤ُس، ٓٔح ٣ؿؼِٜح ٍٓؾؼًح جلاْط٘حو ئ٠ُ جُىٌجْس،  ٣ؼَُ ًٛج٣ط٘حُٝٚ؛ 

ه٣ٞحً ُِرحقػ٤ٖ ٝجلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُىٌجْس. ذحلاْط٘حو ئ٠ُ ًٛج جُؼىو جٌُر٤ٍ ٖٓ 

ج ٓٞغٞهحً ٣ٓط٘ى ئ٤ُٚ جُرحقػٕٞ ٝجُؼِٔحء ك٢ ذٚ،  جُركٞظ جُط٢ جْطٜٗىش ًٌ ٣ٝؼطرٍ ٓٛى

٣ؼطرٍ جُركحغحٕ أٍٝ ٖٓ ٌْْ ٓلآف ٗظ٣ٍس ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝأٍٝ ٖٓ  ٝ، ٓؿحُْٜ

ػٍكحٛح ذأٜٗح يُي جُٔهط١  ٖٓ ٓ٘طِن ٓح ْرنأػط٠ ضؼ٣ٍلحً ٓكىوًج ٣ُِٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝ

ح.جُٔؼٍك٠ جًُٟ ٣إٖٓ ذٚ جُؼح٤ِٖٓ ٣ٝ ًٔ ج ٝوجت ًُ  ؼطرٍٝٗٚ ٣ًٍُٓحً ٤ٔٓٝ
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ٛح ذأٜٗح حق٤ع ػٍك (Mael & Ashforth, 1992)ٝهى ٠ٌُٞ ًٛج جُٔلّٜٞ      

ٖٓ غْ ضٞجُص أذكحظ أٖلٌٞظ كل٠ ٝجُٗؼٌٞ ذحُٞقىز ٝجلإٗطٔحء ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔ٘ظٔس، 

جُطٌٛٞجش جُٔٗطًٍس ُِؼح٤ِٖٓ وجنَ ضِي  ذأٜٗح ػٍف ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س1996 ػحّ 

 ك٠ ػحّ جُٔلّٜٞ ٝضؼ٤ٔوٚ ٝضْ ضط٣ٍٞ . (Ashforth & Mael,1996) جُٔ٘ظٔس

جًُجش جُؿٔحػ٤س جُط٠ ضٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ضط٣ٍٞ ٖه٤ٛطٜح، ٓٔح ٣ٍْْ ػ٠ِ أٜٗح 2022

أ  ُِؼح٤ِٖٓ؛ ٤ُٓحػىْٛ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ  ،٣ُِٜٞس ٌٖلاً لا ٠ٓ٘٣ ًُ ٝأًػٍ جٗهٍج٠حً ٝضكل٤

ٝجُٗؼٌٞ ٝجُطٍٛف ذط٣ٍوس ضؼٌّ ٣ٞٛطْٜ جُلٍو٣س، ٝجُط٣ٍٝؽ ُٜح ػ٠ِ جُٔٞجهغ 

 .(Ashforth et al.,2022)جُطلحػ٤ِس ك٠ جلاٗطٍٗص

ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ ج٣ُٜٞس  (Fiol, 2002., Tripsas, 2009) ٝهى ًٌُ آنٍٕٝ ْٜٓ٘      

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ططِد ضـ٤٤ٍجش ك٢ جُٔهططحش جُٔؼٍك٤س جُكح٤ُس ٝجُٔؼطوىجش جُط٢ ٣طر٘حٛح 

ضكى٣ى ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ئ٠ُ جُىٌؾس جُط٠ ٣ؼٍف ٖٓ  ٤ٗ٣ٍ، ػحوزً ٓح أػٟحء جُٔ٘ظٔس

ػ٣ٟٞطْٜ ك٠ ٍٓٗٝع أٝ جلإٌضرح٠ ذٜح، ٖٓ نلاٍ نلاُٜح جُؼحِٕٓٞ أٗلْٜٓ ٖٓ ق٤ع 

ٖٓ ٗكٖ ًٔ٘ظٔس ٝٓح ٛٞ جُٜىف جُٔكىو ٓػَ ؾًخ ُِؼح٤ِٖٓ أٝ وػْ  ػ٠ِ جُط٤ًٍُ

 Domurath et al., 2020., Fisher et al., 2016., Gioia) أٚكحخ جُِٔٛكس

et al., 2010.)  ًٍٝٛج جُطكى٣ى ضْ ضؼ٣ُُٙ ٖٓ نلاٍ ٤ًِْٞحش جلإضٛحٍ جُلؼح

،ق٤ع ٣كَٛ جلأكٍجو ػ٠ِ جلإػطٍجف ذحًُجش ػٖ ٣ٍ٠ن جُٗؼٌٞ ذحلإٗطٔحء ئ٠ُ ُِؼح٤ِٖٓ

ؾٔحػس ضطورِْٜ، ٝضكون ُْٜ جلإٗىٓحؼ، ٝجُطٞجكن جُ٘ل٠٤ٓ ٝجلإؾطٔحػ٠، ٝضكو٤ن 

ٍَ ٛحوف ٝ ئْطٍجض٤ؿ٠، ( ،Scott et al.,1998)جًُجش  ٝيُي ٣ٝطْ ض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ذٌٗ

 & Scottٓهطِق جُؿٔح٤ٍٛ )جلإضٛحٍ لإْط٘رح٠ ج٣ُٜٞس ٖٓ ك٠ ٍ ٤ـ٤كىظ ض٣

Stephens, 2009)، ٠ْ ٝوجتْ ٝٓط٤ُٔ ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘ظٔسكح٣ُٜٞس ضؼرٍ ػٔح ٛٞ أْح ،

٣ُِٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٠ جُىٌجْحش  enduringٝضْ ئٗطوحو جُطر٤ؼس جُىجتٔس 

 (.Dorrenbacher & Lappe,2017)جُٔؼحٍٚ

ىز جُط٠ ض٤ُٔ ج٣ُٜٞس جُل٣ُٜٞ٣ٍس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذأٜٗح جٌُٛٞز أٝج ٝضؼٍف جُركٞظ جُكى٣ػس     

ئٜٗح جُطحذغ ج١ًُ ٤ٔ٣ُ جُٔ٘ظٔس ػٖ  (Pisotska et al.,2022) ٝضكىو ٣ٞٛس جُٔ٘ظٔس
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ج  ٣ٝكىو ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍٛح ًِْٜٝٞح. ،ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ًٍ ضؼطرٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٘ٛ

 ضٍٛكحضٜح ٝضٞجِٜٚح ٓغ جُؿٌٜٔٞ.أْح٤ْحً ك٢ ذ٘حء ْٔؼس جُٔ٘ظٔس ٝضٞؾ٤ٚ 

ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ جُل٣ٍىز جُط٢ ض٤ُٔ أنٍٕٝ  ٝػٍف     

ج ك٢ ضكى٣ى ٓؼحُْ جلاهطٛحو١ ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ ق٤ع  جٍُٔٗٝع ًٍ ج ًر٤ ًٌ ٣ِؼد جُوحوز وٝ

ج٣ُٜٞس، ق٤ع ٣طرغ ًِْْٜٞ ٗٔطحً ٓٗحذٜحً ُِٓٞى ٝٓٔحٌْحش جُوحوز، ٓٔح ٣ؼَُ نٛحتٙ 

ج ٍُِذف جُجٍُٔٗٝع. ذحُطح٢ُ، ضٛرف ج٣ُٜٞس ٓٛ ًٌ ٔحو١ ٝجُطؼرثس ٝجلاٗىٓحؼ جُؼٔح٢ُ، ى

 .(2019)جُٓرغ، ٤ٌٛٝٗٞ، ٝجلآطػحٍ ُػوحكس جٍُٔٗٝع، ٝضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس

(ػ٠ِ جٌضرح٠ ج٣ُٜٞس ذحُط٘ٗثس Mesmer et al,2018)جضلنكٟلًً ػٖ يُي       

ج ػ٠ِ أْٛ ٍٓجقَ  ًُ جُؼ٤ِٔس جُط٠ ، ٣ٝوٛى ذٜح ضِي جُك٤حزجلإؾطٔحػ٤س ُِطحذؼ٤ٖ، ض٤ًٍ

٣ٛرف ٖٓ نلاُٜح جُلٍو ٓ٘ىٓؽ ذحُؼَٔ، ٝضَٗٔ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش ضط٤ٍ جُٜٔحٌجش 

ٝجُوىٌجش جُهحٚس ذحُؼَٔ، ٝجًطٓحخ ٓؿٔٞػس ٖٓ أٗٔح٠ جُِٓٞى جُط٠ ضط٘حْد ٓغ 

وز جُؼَٔ، ٝٗط٤ؿس ُؼ٤ِٔس جُط٤ٌق ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ ٝه٤ْ جُؿٔحػس، ٖٝٓ نلاٍ ضو٣ٍد جُوح

٣طْ ذ٘حء ض٘ٗثس ض٘ظ٤ٔ٤س ضكٍٞ جلأ٠ٍجف جُهحٌؾ٤س لأػٟحء ٣ُِٜٞس جُػوحك٤س ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ، 

  س.ــٖٓ نلاٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤ك٣ٍن وجنَ جٍُٔٗٝع 

 ،ػ٠ِ جلإٌضرح٠ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س (Haslam et al.,2017) ٝأًى      

ضؼٍف ئؾٍجت٤ح ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن ضٍٟ جُرحقػس إٔ  .ٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س

جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُو٤ْ جُط٠ ضٟٖٔ  ٝٝٞغٝجلإٛطٔحّ ذحُر٤ثس،  جُكٍك٤س ٝ جلإذطٌحٌ ذأٜٗح ضؿ٤ٓى

٤ُز ُِؼٔلاء ٖٓ نلاٍ ٌْْ ٖؼحٌ جُكًٍس ضٟٖٔ نىٓس ٓطٔٝذحٍُٔٗٝع ْلآس جُؼح٤ِٖٓ 

ٝجُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجُوٞز ٓطٔػِس ك٠ ئُطُجّ جًٍُٗس ذطٞك٤ٍ جلإ٠حٌجش يجش جُؿٞوز جُؼح٤ُس 

 ٌٝٝذ٠ ذأ٣ىٟ ٣ٍٛٓس.جلأجُٜٔ٘ؽ ٖٓ نلاٍ ٝأوجء ٓط٤ُٔ 

 :هىيخ انتُظيًيخانذساصبد انضبثمخ نه( 2-1-2)

ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ نلاٍ جُؼى٣ى ٖٓ جلأذؼحو جُٔهطِلس ٜٓ٘ح ٓح ض٘حُٝص وٌجْحش ػى٣ىز      

ٝهىّ غلاغس  1985ٝهحّ ذطكى٣ػٚ ػحّ  ،ٔلAlbert & Whettenًّٜٞ جُرٍش ٝٝض٤ٖ  هىٓٚ

 ، Continuityٝجلإْطٍٔج٣ٌس ،Substantial)جُؿ٣ٍٛٞس  ٌت٤ٓس ٠ٛٝأذؼحو 
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( ٝضل٤ٛلًا كحُؿ٣ٍٛٞس ضًٍُ ػ٠ِ جُٓٔحش ٝجلأكٌحٌ ٝجُٔؼطوىجش  Distinctiveط٤ُٔٝجُ

، ٝجضلن ضًٍُ ػ٠ِ جُٜىف جٍُت٤ّ ٍُِٔٗٝع جُٔطلن ػ٤ِٜح ذ٤ٖ جلأكٍجو ك٠ جٍُٔٗٝع، ٝجُط٠

ٓإًىًج ػ٠ِ إٔ جُٓٔحش  (Tyworth  & Michael ,2014)ٓغ ًٛج جُرؼى جُلٍػ٠ وٌجْس 

ػ٠ِ جُؿ٣ٍٛٞس  (Horowitz & Freberg,2016)جُؼحٓس ضىٍ ػ٠ِ ؾٍٞٛ جُؼَٔ، ًٌُٝ 

ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ٓو٤حِ جلإنلا٘ ٝجُٞٞٞـ ٝجُٗلحك٤س، ق٤ع ضؼٌّ ٓىٟ ئوٌجًٜح ٓحيج 

ض٣ٍى إٔ ضٌٕٞ؟،ٝأٜٗح هحوٌز ػٖ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٣ٞٛطٜح؛ ك٤طْ ٝٚق ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جٍُٔٗٝػحش 

أٓح جلإْطٍٔج٣ٌس ض٤ٍٗ ئ٠ُ جُػرحش، ٝهىٌز جٍُٔٗٝع ػ٠ِ ؾى٣ٍ ذحُػوس ٣ٝطٔطغ ذحُُ٘جٛس.ذأٗٚ 

ٝجضلن ٓغ ًٛج جُرؼى وٌجْس ، ٝجُٔؼطوىجش جُٔٗطًٍس ،ذ٘حء ٓؿطٔغ ٣ِطُّ ذىػْ جُو٤ْ

(Atienza,2017) جلإُطُجّ وس ػ٠ِ جْطهىجّ ٓوح٤٣ّ جلإضٓحم ٝٝجؾطٔؼص جُىٌجْحش جُٓحذ

٤س، أٓح جُط٤ُٔ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٓٔحش جُط٠ ٣ٓطهىٜٓح جٍُٔٗٝع، ُِكلحظ ػ٠ِ ٣ٞٛطٜح جُط٘ظ٤ٔ

ح ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جٍُٔٗٝػحش جُٔٔحغِس ًٓ  .٤ُٛ٘ق ٓهطِلحً ضٔح

( ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ غلاغس Ismail & Khalid, 2021ٝكوحً ُِىٌجْس جُط٢ أؾٍجٛح )     

(. ذحلإٞحكس Albert & Whettenس ضْ ضل٤ِٜٛح ك٢ ٓو٤حِ أُرٍش ٣ٝٝطٖ )أذؼحو ٌت٤ٓ

( أٌٖحٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ Kreiner & Ashforth, 2004ئ٠ُ يُي، ٣ِهٙ )

 Neutralنلاٍ ضك٤َِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلٍو ٝجٍُٔٗٝع ج١ًُ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ. كح٣ُٜٞس جُك٤حو٣س )

Identification ضؼرٍ ػٖ قحُس ق٤حو٣س ك٢ جُٔٗحػٍ ٝجُٔٞجهق ضؿحٙ جٍُٔٗٝع، ذ٤٘ٔح )

( ػ٠ِ ئوٌجى جُؼح٤ِٖٓ Ambivalent Identificationضًٍُ ج٣ُٜٞس جُُٔوٝؾس )

(، 2021ُِؿٞجٗد جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ك٢ جٍُٔٗٝع. ك٢ جُىٌجْس جُط٢ أؾٍجٛح )ج٠ِ٤ُٗ٘،

( جٌُٕٔٞ ٖٓ ْص ػرحٌجش ُو٤حِ Mael & Ashforth, 1992ضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ )

( ذططر٤ن غلاغس أذؼحو 2019ػِٞجٕ)ج٣ُٜٞس جُُٔوٝؾس. ُٝطأ٤ًى يُي، هحٓص وٌجْس 

٤ٓس ٢ٛ جُٓٔحش ج٣ًٍُُٔس ُِٔ٘ظٔس، ٝجُٓٔحش جُٔطلٍوز، ٝجلاْطٍٔج٣ٌس ذحْطهىجّ ٌت٤

 (.Albert & Whetten,1985ٓو٤حِ أُرٍش ٣ٝٝطٖ )

غلاغس أذؼحو ٌت٤ٓس ٠ٛٝ )جُطٔحغَ ٝجُلهٍ  (2023،ن٤ِلس) جنطرٍش وٌجْس     

 ٝػٍف جلأذؼحو (2021ٝهى أضلن ٓغ جلأذؼحو جُٓحذوس وٌجْس )ًٌٖٗٞس،، ٝجلإقطٍجّ(

ؿ٤ٍ ٜٓطٔس  ،جُلٍػ٤س ذأٜٗح ك٠ قحُس جُطٔحغَ ضًٍُ ػ٠ِ جٍُٝجذ١ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔ٘ظٔس
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ح جُطَٞٚ ئ٠ُ جضلحم، أٓح جُلهٍ ٣طؼِن ذحُٞؾىج٤ٗحش  ًٔ ذحلإنطلاف، لإٔ جُٜ٘ح٣س وجت

ٝجُٔٗحػٍ جُهحٚس ذحُؼح٤ِٖٓ، ٝٓىٟ كهٍْٛ لأْٜٗ ؾُء لا ٣طؿُأ ٖٓ ٗؿحـ جٍُٔٗٝع، 

ٗط٤ؿس   ذحلإٗطٔحء ٝجُط٤ٌق ٝجلإٗٓؿحّ ٖ ٖؼٌٞ جُؼح٤ِٖٓٝك٠ جُٜ٘ح٣س جلإقطٍجّ ٣طٟٔ

ضٌٞو جُرحقػس ذؼٝ جُىٌجْحش ك٠ ٤ْحم ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ، جُؼَٔ ًؿُء ٖٓ جٍُٔٗٝع

ًٌُٝ ًٛج جُرؼى ػ٠ِ ئٌضرح٠  ، Social Identityجُط٠ ًٌُش ػ٠ِ ج٣ُٜٞس جلإؾطٔحػ٤س 

جُلٍو ذحُٔؼح٤٣ٍ جلإؾطٔحػ٤س، ٝجُو٤ْ جُػوحك٤س ٤ُٛرف جُ٘ظحّ ئؾطٔحػ٠ ٤ٔ٣ُ ٓؿطٔغ ٓؼ٤ٖ 

أ ك٠ ٤ً٘ٞٗس جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ،جٝ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ  ٠ٛ جُؼ٤ِٔس جُٞؾىج٤ٗس ُِطٍجذ١  ًٍ ٜٛ٘ٓ

 ض٠ ُِلٍو.ذ٤ٖ جُلٍو ٝجُؿٔحػس، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٗؼٌٞ جلإ٣ؿحذ٠ ذحًُجش ٝجُطوى٣ٍ جًُج

 & Albertٖ )ُركع جُكح٢ُ ٗكٞ ٓو٤حِ أُرٍش ٝٝض٤ْ٤طْ ضٞؾ٤ٚ جلاٛطٔحّ ك٢ ج

Whetten,1985) َٝجًُٟ ٠ٌٞٙ جٖلٌٞظ ٝٓح٣ (Ashforth & Mael,1995) ،

ج ٝ ٝٛٞ جُٔو٤حِ جلأًػٍ ًٌ ؛ لأٗٚ ٣ؼطرٍ جْطهىجٓحً ك٢ جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤سجٗطٗح

 .جُط٘ظ٤ٔ٤سٓو٤حِ ٖحَٓ ُٔؼٍكس ٝجهغ ج٣ُٜٞس 

 خانًضتذاي يخًًبسصبد انتصُيؼان (2-2) 

ئ٠ُ ضـ٤٤ٍجش قحْٔس ك٠ هطحػحش  Sustainabilityٔلّٜٞ جلإْطىجٓس جلإٛطٔحّ ذُوى أوٟ      

جُط٤٘ٛغ، ٣َٝحوز ٝػ٠ جُؼٔلاء ٝجُٟـ٠ٞ ٝجُطٞهؼحش جُٔطُج٣ىز ٖٓ ؾحٗد أٚكحخ جُٔٛحُف، 

جُٜ٘ؽ جُٔطرغ ك٠ ئوجٌز ػ٤ِٔحضٜح جُطٗـ٤ِ٤س ٗكٞ ئ٠ُ ه٤حّ جُٔ٘ظٔحش جُٛ٘حػ٤س ذاػحوز جُ٘ظٍ ك٠ 

٣َحوز ض٤ًٍُٛح ػ٠ِ جلإُطُجّ ذأٗٗطس جلأػٔحٍ جُط٠ ضؼَُ جلإْطىجٓس، ق٤ع ًٌُش ٓؼظْ 

جُىٌجْحش ػ٠ِ جْطٌٗحف ٓكلُجش أٝ ٓكًٍحش جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ، ٝٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ 

ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ْطًٍُ جُرحقػس ػ٠ِ  (Dubey et al., 2015; Hami et al.,2015جُٔٓطىجّ )

 .سجُٔٓطىجٓ ٤سجُط٤٘ٛؼجُٔٔحٌْحش ٓلّٜٞ ٝأذؼحو 

 : الإرشائً نهتؼشيفوصىلاً  خانًضتذاي يخًًبسصبد انتصُيؼانيفهىو ( 1-2-2)

ح ٓطُج٣ىًج "Sustainable Manufacturing "جؾطًخ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ      ًٓ ، جٛطٔح

ذٌَٗ ػحّ. ٣طٞؾٚ ٝٓورٍٞ ئلا أٗٚ لا ٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ٓطلن ػ٤ِٚ ٝذحٍُؿْ ٖٓ ًٛج جلإٛطٔحّ 

ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ ئ٠ُ جُ٘ظٍ ك٠ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ػ٠ِ أٗٚ ٠ٍم ئٗطحؾ٤س أٝ ضو٤٘حش ضٜىف 
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أ ػ٠ِ جلإ٣لحء ذاقط٤حؾحش جُؿ٤َ جُكح٠ُ وٕٝ جلإنلاٍ ذوىٌز  ًُ ئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س؛ض٤ًٍ

آنٍٕٝ ػ٠ِ ًٌُٝ  (2021أ٤ٖٓ ،ٝ حٕجلأؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس ػ٠ِ جلإ٣لحء ذكحؾحضٜح )ِْط

ضٞجَٕ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُر٤ث٤س ٝجلإهطٛحو٣س ٝجلإؾطٔحػ٤س ُؼ٤ِٔس جلإٗطحؼ، ق٤ع ضوى٣ْ  جٗٚ

 ٤ٌِٖ ٝكوحً ُٔؼح٤٣ٍ ٓكىزجُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُط٠ ضِر٠ جقط٤حؾحش جُٔٓطٜ

(Allwood,2005.) 

ػح٤ُس جُؿٞوز ك٠ ٤ْحم آنٍ ذط٤ْٔٛ ٝض٤٘ٛغ ٓ٘طؿحش ػٍُف جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ       

ٝجلأوجء، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٝضؼ٣ُُ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ذحْطهىجّ ضو٤٘حش ٠ٍٝم 

ض٤٘ٛغ كؼحُس. ٣طْ ضكو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُطحهس جُٔطؿىوز ٝجُٔٞجو جُـ٤ٍ ْحٓس 

ٝؿ٤ٍ جُهطٍز، ذٜىف ئٗطحؼ ٓ٘طؿحش ٓػ٠ِ ذأهَ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔٞجو ٝجلاٗرؼحغحش. ٣طْ 

ح ػ ًٟ ٠ِ ضكو٤ن أه٠ٛ هىٌ ٖٓ جْطٍؾحع جُٔٞجو ٝئػحوز ضى٣ٍٝٛح ٝجْطهىجٜٓح جُط٤ًٍُ أ٣

ٝئػحوز ض٤٘ٛؼٜح. ٣ٜىف ًَ يُي ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جُٔ٘حكغ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأغٍ جلاهطٛحو١ 

 .(M'saoubi et al,2008جلإ٣ؿحذ٢)

٣ؼٍف جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ذأٗٚ ئٗطحؼ ِْؼس ٓٛ٘ؼس ٖٓ جُٓحذن ٝك٠ ٗلّ ج٤ُٓحم      

ِِْٓس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُط٠ ضوَِ ج٥غحٌ جُر٤ث٤س جُِٓر٤س، ٝضكحكع ػ٠ِ جُطحهس نلاٍ جْطهىجّ 

 Hami etٝجُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س، ٝضٌٕٞ آٓ٘س ُِؼح٤ِٖٓ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجُؼٔلاء )

al,2015; Dubey et al.,2015; Moktadir et al.,2018; Fatoki ,2019.) 

٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ غلاغس أٗٚ  (2018كوحً ُىٌجْس قٓحّ ٝآن٣ٍٖ )ضؿىٌ جلإٖحٌز ٝٝ      

ٓٓط٣ٞحش ٌت٤ٓ٤س ك٢ جُط٤٘ٛغ ٢ٛٝ جُٔ٘طؽ ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُ٘ظحّ.كحُٔٓطٟٞ جلأٍٝ ٣ؼرٍ 

ػٖ جُٔ٘طؽ ٝ ٣ًٍُ ًٛج جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ض٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ٓٓطىجٓس، ق٤ع ٣طْ 

جُ٘ظٍ ك٢ ٓىٟ هحذ٤ِس جُٔ٘طؽ ُِطك٤ٖٓ ٝجُطؿى٣ى ٝئٌٓح٤ٗس ئػحوز ضى٣ٍٝٙ ٝجْطهىجٓٚ ٍٓز 

٣َٗٔ ًٛج جُٔٓطٟٞ ضك٤ٖٓ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش  -أٓح جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ جُؼ٤ِٔحش .أنٍٟ

جلإٗطحؾ٤س ذك٤ع ضٌٕٞ أًػٍ ًلحءز ٝجْطىجٓس. ٣طْ ضوى٣ٍ جْطٜلاى جُٔٞجٌو ٓػَ جُطحهس 

 .ٝجُٔحء ٝجُٔٞجو جُهحّ، ٝضطر٤ن ضو٤٘حش ٝأْح٤ُد ض٤٘ٛغ ضوَِ ٖٓ جُٜىٌ ٝجُطِٞظ

ج جُٔٓطٟٞ جلأػ٠ِ ٣َٝٗٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جلإوجٌز ٣ؼطرٍ ًٛ -ٝٛٞ جُ٘ظحّ  جُٔٓطٟٞ جُػحُع
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ٝج٤ُٓحْحش جُٔٓطىجٓس جُط٢ ضىػْ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ. ٣طٟٖٔ يُي ضٗؿ٤غ جُطؼحٕٝ ٓغ 

جٌُٔٞو٣ٖ ٝجًٍُٗحء ُطكو٤ن جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُر٤ث٤س ٝجلاهطٛحو٣س 

ط٣ٞحش جُػلاظ ( ػ٠ِ جُطلحػَ ذ٤ٖ ًٛٙ جHassam et al.,2018ُٓٔٝجلاؾطٔحػ٤س ٝأًى )

 ٣ٞكٍ جلإْطىجٓس جُٔطِٞذس ٍُِٔٗٝع ٣ٝظٍٜ جٌَُٗ جُطح٠ُ ًٛج جُطلحػَ:

 
ٝجُٔلّٜٞ جُطلحػ٠ِ جُطو٤ِىٟ  ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٓ٘حهٗس جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ذٌَٗ ػحّ     

ألا إٔ ٛ٘حى ٝؾٜحش ٗظٍ ضًٍُ ػ٠ِ ٓلّٜٞ غلاغ٠ جلأذؼحو ٣ؼرٍ  ،ذٌَٗ أًػٍ ضل٤ٛلاً 

 ٜىف ضؼ٣ُُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٓطىجٓس،هىجّ، ٝئػحوز جُطى٣ٍٝ ذػٖ جُطهل٤ٝ، ٝئػحوز جلإْط

ٝجُٔٗط٣ٍحش لاٍ ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؿحش جُهٍٟجء، ٣ؼٍف جُرؼٝ جُط٤٘ٛغ ٖٓ نٝ

، (Dubey et al.,2015)ُٞٞؾ٤ح جُهٍٟجء، ٝجلإٗطحؼ جلأنٍٟجُهٍٟجء، ٝجُطٌ٘

ٌُٖٝ ٣ٔطى ئ٠ُ  ٝضؿىٌ جلإٖحٌز إٔ جُط٤٘ٛغ لا ٣َٗٔ كو١ جُٔ٘طؽ ٝػ٤ِٔحش جُط٤٘ٛغ،

 .(Fatoki,2019ذأًِٜٔح )ِِْٓس جُط٣ٌٞى 

ٝضؼٍُف جُرحقػس جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ئؾٍجت٤حً ذط٤ْٔٛ ٝض٤٘ٛغ       

ٓ٘طؿحش ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ػح٤ُس جُؿٞوز ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جْطهىجّ ضو٤٘حش 
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٠ٍٝم ض٤٘ٛغ كؼحُس.ق٤ع ٣طْ ضكو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ جُكلحظ ػ٠ِ جُؿحٗد جُر٤ث٠، ذٜىف 

ح ػ٠ِ  ًٟ ئٗطحؼ ٓ٘طؿحش ٓػ٠ِ ذأهَ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔٞجو ٝجلاٗرؼحغحش. ٣طْ جُط٤ًٍُ أ٣

ضكو٤ن أه٠ٛ هىٌ ٖٓ جْطٍؾحع جُٔٞجو ٝئػحوز ضى٣ٍٝٛح ٝجْطهىجٜٓح ٝئػحوز ض٤٘ٛؼٜح 

 . ج٤٘٠ُٞس ج٣ٍُحو٣س حشٍٔٗٝػجُك٠ 

 خانًضتذاي يخًًبسصبد انتصُيؼنه انذساصبد انضبثمخ ( 2-2-2) 

ٔٔحٌْحش جُضٔص وٌجْس جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ك٢ جُىٌجْحش جُٓحذوس ًٔطـ٤ٍ ٝجقى ٣َٗٔ     

ًلثس ٝجقىز. ٝٓغ يُي، ضٞؾى ذؼٝ جُىٌجْحش جُط٢ هحٓص ذطو٤ْٓ  سجُٔٓطىجٓ ٤سجُط٤٘ٛؼ

 (جلأوجء جلاهطٛحو١ ٝجُر٤ث٢ ٝجلاؾطٔحػ٢) سجُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ئ٠ُ غلاغس أذؼحو ٌت٤ٓ

(Dubey et al.,2015،) ًٌُٝHami et al.,2015))  ػ٠ِ ضؿُتس ٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ

جُٔٞجٌو ، ٝجُٔٓطىجٓس ئ٠ُ ٓٔحٌْحش وجن٤ِس ضًٍُ أذؼحوٛح جُلٍػ٤س ػ٠ِ  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ٘ظ٤لس

ٓٔحٌْحش  ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٥نٍٝ جُر٣ٍٗس ٍُِٔٗٝع، ٝٓٔحٌْحش جُٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس،

ٖٓ ق٤ع جُطحهس ٝجلأٓحٕ ق٤ع ٣ٌٕٞ جُٔ٘طؽ نحٌؾ٤س ضًٍُ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جلإْطىجٓس جُر٤ث٤س 

ئؾطٔحػ٠ ق٤ع ضٌٕٞ ُٚ ضأغ٤ٍ ٝؿ٤ٍ ْحّ ٝلا ٣٘طؽ ػ٘ٚ أٟ ػٞجوّ ٞحٌز أٝ ْحٓس ُِر٤ثس، 

وػْ ئٞحكس ُٔح ْرن ٝ ،جُٔ٘طؿحش ٝؾ٤ٔغ أؾُجءٛح لا ضٍٟ جُؼح٤ِٖٓ أٝ جُٔؿطٔغ ذأٟ ٌَٖ

   .(2020)ٌٗٞ جُى٣ٖ، ٍٔٗٝػحشجُطؼحٕٝ ٓغ جُ

كْٜٔ٘ ٖٓ ًٌُ  سجُٔٓطىجٓ ٤سٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼجُضرح٣ٖ جُرحقػٕٞ ك٠ ضكى٣ى أذؼحو ٝ    

 ٝٝظحتلٜح ٝئْطهىجٓحضٜح، ٝه٤ٞوٛحأوٝجش ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؿحش جُٔٓطىجٓس ٝٗطحهٜح،  ػ٠ِ

،ًُُٝي أٚرف ٖٓ جُٗحتغ ك٠ جلأوذ٤حش جُؼػٌٞ ػ٠ِ ٤ٔٓٓحش ٝٓٛطِكحش ٜح ٝٓططِرحض

 Sustainable product Designط٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش جُٔٓطىجٓس "ُ ٓهطِلس

and Development"  ٍٕٝذٔٔحٌْحش جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠، ٝجُط٤ْٔٛ ٝػٍكٜح آن

ِر٤ثس، جُط٤ْٔٛ ٖٓ أؾَ جلإْطىجٓس، ٣لٌطٍٜ إٔ جُط٤ْٔٛ ٣َٗٔ جلأ٣ٌُٞٞؾ٠، جُط٤ْٔٛ ُ

 ٤ِٔس ٓكىوز ُطط٣ٍٞ جُٔ٘طؽذٌلحءز ٝكؼح٤ُس ٖٓ نلاٍ ػ ض٤ُٞى جلأكٌحٌ ٝضط٣ٍٞٛح

 Gagnon et)٣ٝططِد يُي نِن ذ٤ثس ػَٔ ضكص ٠ٝأز جُىجكؼ٤س جُٔٞؾٞوز 

al.,2017ْ٠ٛٝ جُطهط١٤  ( ٝٛ٘حى أٌذؼس أذؼحو ٓكىوز ُو٤حِ ًلحءز ٝكؼح٤ُس جُط٤ٔٛ

٣ٝطرغ ذط٤ْٔٛ ٓلح٠ٔ٤ٛ ٣طْ ٖٓ نلاُٚ ضكى٣ى  ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جٌُِٔٗس ذٌَٗ وه٤ن،
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ٝٚٞلاً ٍُٔقِس جُط٤ْٔٛ  ٓلح٤ْٛ ذى٣ِس، ٝئنط٤حٌ أكَٟ ٓلّٜٞٝظ٤لس جُٔ٘طؽ، ٝئٗٗحء 

جُطل٠ِ٤ٛ ٣ٝطْ ٖٓ نلاُٚ ئؾٍجء جُطو٤٤ْ ٝجُطك٤ٖٓ ٝضكى٣ى ٓططِرحش جُط٤٘ٛغ 

إٔ جُط٤ْٔٛ جُٜٔ٘ؿ٠ ُِٔ٘طؽ ٝجُؿٞوز ٝجُطٌح٤ُق ذٜىف ػ٠ِ ،ًٌُٝ آنٍٕٝ ٝج٤ُٛحٗس

ٝجلإهطٛحوٟ ضِر٤س ٓططِرحش جُؼٔلاء ٓغ جُكلحظ ػ٠ِ جلأوجء جُٞظ٤ل٠ ٝجُر٤ث٠ 

(Ahmad et al., 2018). 

ذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن ضٍٟ جُرحقػس إٔ ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؿحش ٛٞ جًُٟ ٣ؼط٠ جُٔ٘طؿحش أٝ       

جُهىٓحش ٣ٞٛطٜح ْٝٔحضٜح، كحٍُٔٗٝع ج٣ٍُحوٟ ج٠٘٠ُٞ ٣كىو جُلثحش جُٔٓطٜىكس ٖٓ 

نلاٍ ض٤ٟٖٔ ٓلآكٜح ٝٓؼط٤حضٜح، ًُُي ضططٍم جُرحقػس ُىٌٝز ق٤حز جُٔ٘طؽ جُطو٤ِى٣س 

 ىٌجْحش جُٓحذوس.ٝجُٔٓطىجٓس ٝكوحً ُلِٓلس ػىو ٖٓ جُ

 ,٣Eisenhardt, 1989; Eisenhardtإًى ػىو ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ْٜٓ٘ )      

Graebner & Sonenshein, 2016 إٔ ضط٣ٍٞ جُٔ٘طؽ ٛٞ جُؿحٗد جلأًػٍ ( ػ٠ِ

، ق٤ع ضطأغٍ ضط٣ٍٞجُٔ٘طؿحش جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ ضهل٤ٝ ق٣ٞ٤س ك٠ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ

 ،ضك٤ٖٓ ًلحءز جُٔٞجٌو ٝجُكلحظ ػ٤ِٜحجُ٘لح٣حش ٝجُطهِٙ ٖٓ جُٔٞجو جُهطٍز، ٝ

ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ٣ؼُطرٍ "جُط٤ْٔٛ جُٔٓطىجّ" ٓٛطِكًح ٣ُٓطهىّ ُٞٚق جْطهىجّ 

ٓرحوب جلاْطىجٓس ك٢ ض٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش جُطؿح٣ٌس ٝجُٛ٘حػ٤س. ضطٟٖٔ 

جُٔٛطِكحش جلأنٍٟ جُٔٓطهىٓس ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم جُٜ٘ىْس جُٔٓطىجٓس، ٝجُط٤ْٔٛ 

٤ث٢، ٝجُط٤ْٔٛ جلأنٍٟ. ٝٓغ يُي، ٣ٞؾى ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔٛطِكحش جُٔٓطىجّ جُر

ٍٕ ٓهطِلس. ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ جُطط٣ٍٞ ُىٌٝز ق٤حز  جٍُٔضرطس ذًٜج جُٔٞٞٞع يجش ٓؼح

 جُٔ٘طؽ جُطو٤ِى٣س ًٔح ٣ظٍٜٙ جٌَُٗ جُطح٠ُ:
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 ( دوسح حيبح انًُتذ انتمهيذيخ2انشكم سلى )

 (2018 ػجذ انحًيذ،انًصذس:)

 

ٗطحتؽ جُىٌجْحش ئ٠ُ إٔ ٣َحوز جُٞػ٠ ذ٘ظْ جُط٤٘ٛغ جُ٘ظ٤ق ٝجُط٤٘ٛغ ضِٞٚص     

جلأنٍٟ ٣ٍضر١ ٓغ ٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ؛ ق٤ع ضٓطهىّ أؿِلس ُِٔ٘طؿحش ٖٓ 

  .(Russell &Millar,2011ٓٞجو هحذِس ُِطكَِ، ٝٓٞجو ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛؼٜح)

أِْٞخ ٓٓطكىظ ٝٛٞ جٓطى جلإٛطٔحّ ذحلإْطىجٓس ك٠ ٓؿحٍ وٌٝز ق٤حز جُٔ٘طؽ ئ٠ُ      

أِْٞخ ٖٓ جُٜٔى ئ٠ُ جُٜٔى، ٝذ٠ٗء ٖٓ جُطل٤َٛ إٔ كحُٔ٘طؽ لا ٣٘ط٠ٜ ػٍٔٙ ذَ ك٠ 

٣ٝطِن  جُٜ٘ح٣س ٣ٛرف ذىج٣س نلاهس ٍُٔقِس ؾى٣ىز وجنَ وٌٝز ق٤حز ؾى٣ىز ُٔ٘طؽ آنٍ

، ٝيُي ٖٓ (2013)ج٤ُٜرٍٟ،Cradle to ) (Cradleػ٠ِ ًٛج جلأِْٞخ ٓٛطِف 

 ،حز جُٔ٘طؽ ٖٓ نلاٍ ٍٓقِس جُط٤ْٖٔٛٓ نلاٍ وٌٝز ق٤نلاٍ وٓؽ ٓلّٜٞ جلإْطىجٓس 

ًٔكحُٝس  ٍٝٓقِس ٜٗح٣س جُؼٍٔ ك٠ ٓؿحٍ جُط٤ْٔٛ جُٛ٘حػ٠ ٝجلإٗطحؼ، ٝجلإْطهىجّ،

ح ًٓ ٣ٝؼٌّ جٌَُٗ جُطح٠ُ جُط٤ًٍُ  (2023)ٓٛطل٠ ٝآنٍٕٝ،ُِوٟحء ػ٠ِ جُ٘لح٣حش ضٔح

 جُٜٔى ًٔح ٠ِ٣:ِْٞخ ٖٓ جُٜٔى ئ٠ُ ػ٠ِ أٗٞجع جُٔ٘طؿحش جُط٠ ٣ٌٖٔ ئْطهىجّ ًٛج جلأ
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 ( دوسح حيبح انًُتذ فً ظم يٍ انًهذ إنً انًهذ3انشكم سلى )

 .(2018انًصذس:)ػجذ انحًيذ، 

٤ِحش ٝجلأٗظٔس جُٔٓطىجٓس ٣طٔكٌٞ ٓلّٜٞ جُىٝجتٍ جُٔـِوس قٍٞ ض٤ْٔٛ جُؼٔ     

، ٖٓ نلاٍ جْطـلاٍ جُٔٞجٌو ٝجُٔ٘طؿحش ذط٣ٍوس كؼحُس ٝٓٓطىجٓس. ذىلاً ٖٓ ٍُِٔٗٝػحش

جْط٘لحو جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س ذٌَٗ ؿ٤ٍ ٓٓطىجّ ٝئٗطحؼ جُ٘لح٣حش، ٣طْ ض٤ْٔٛ ػ٤ِٔحش 

٣طْ ٝجلإٗطحؼ ٝجلاْطٜلاى ذك٤ع ضٌٕٞ وٌٝجش ق٤حز جُٔ٘طؿحش أٝ جُهىٓحش ٓٓطىجٓس. 

س ٝئػحوز ضى٣ٍٝ جُٔ٘طؿحش جُٔٓطٌِٜس لإٗطحؼ يُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُٔٞجٌو ذٌلحءز ػح٤ُ

 .ٓ٘طؿحش ؾى٣ىز

( ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُ٘ٔحيؼ جلاكطٍج٤ٞس ك٢ 2021ض٤ٍٗ وٌجْس أؾ٣ٍص ذٞجْطس جُر٤طحٌ )     

ٓؿحٍ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ. ضٓطهىّ جُ٘ٔحيؼ جلاكطٍج٤ٞس ك٢ جُكحْٞخ لإٗٗحء ٗٔحيؼ 

ح  ًٚ ٓطوىٓس لانطٛحٌ ٝضؿ٤ٓى ضؿ٤ٓى٣س ُِؼ٤ِٔحش ٝجلأٗظٔس جُٔٓطىجٓس، ٓٔح ٣ٞكٍ كٍ

ضك٤ٖٓ ُطأغ٤ٍجش جُؼ٤ِٔحش جُٔٓطىجٓس ٝ جُلْٜجُٞجهغ. ضٓحْٛ ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ ك٢ ضك٤ٖٓ 

جلأوجء ٝجٌُلحءز ك٢ جُٛ٘حػس كوى ْحػىش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ نلٝ جُهطٞجش جُطو٤ِى٣س 

ٖٓ غٔح٤ٗس نطٞجش ئ٠ُ نٔٓس نطٞجش ك٠ ظَ جًُ٘ٔؾس ٝٓكحًحز وٌٝز ق٤حز جُٔ٘طؽ 

 جٌَُٗ جُطح٣:٠ُظٍٜٙ  ًٔح
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 انتكُىنىريب واصتخذاو انًُبرد الإفتشاضيخظم ( دوسح حيبح انًُتذ فً 4انشكم سلى )

 .(2021انًصذس:)انجيطبس، 

 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ض٘حُٝص جلأوذ٤حش جُركػ٤س جُٓحذوس ض٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش       

٣ؼطرٍ جُط٤ْٔٛ ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطىجٓحٕ ػ٤ِٔس ٖحِٓس ضَٗٔ جُطؼحٕٝ جُٔٓطىجّ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ 

أ٠ٍجف جُؼ٤ِٔس، ذٔح ك٢ يُي ج٤ُٖٔٔٛٔ ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ ٝجُٔٛ٘ؼ٤ٖ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ 

ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس. ٣ططِد يُي جُطٞػ٤س ذأ٤ٔٛس جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س 

 Abdul- Rashed et)ُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝضؼ٣ُُ جلاذطٌحٌ ٝج

al.,2017a; Abdul- Rashed et al.,2017b; Gupta et al.,2018; Ibrahim 

et al.,2020; Adekunle &Dakare,2020)  ٍٝضْ ضأ٤٣ى ًٛٙ جُركٞظ ك٠ ٓؿح.

ؼ٤ِٔس جُجْطهىّ جُ٘ٔحيؼ جلإكطٍج٤ٞس ك٠ ( 2021جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ْٜٓ٘ )جُر٤طحٌ،

( ًٌُ ػ٠ِ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ك٠ ٓؿحٍ 2018ِٔ٘طؽ، ٝوٌجْس )ػرى جُك٤ٔى،٤س ٤ُٔٔطٛجُ

 ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؽ جُٛ٘حػ٠.
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ضـ٤٤ٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤٘ٛغ ٣ططِد وٌجْس ٝضك٤َِ جُؼ٤ِٔحش جُكح٤ُس ٝضكى٣ى جُٔؿحلاش       

ٝضكى٣ى  جُط٢ ٣ٌٖٔ ضر٤ٓطٜح ٝضك٤ٜٓ٘ح. ٣طْ جْطهىجّ جُؼِْ ٝجلأذكحظ جُٔطوىٓس ُطك٤َِ جُر٤حٗحش

جُؼ٤ِٔحش ؿ٤ٍ جُلؼحُس ٝضكى٣ى جُلٍ٘ جُط٢ ٣ٌٖٔ جْطـلاُٜح ُطك٤ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝنلٝ جُؼدء 

 Sustainable"جُٔٓطىجٓس ٤سؼ٤ِٔس جُط٤٘ٛؼجُنلاٍ ٣ٝطْ يُي ٖٓ  جُطٗـ٢ِ٤

Manufactoring Process "  ْذط٣ٍوس ضهلٝ جُؼ٤ِٔحش جُط٤٘ٛؼ٤س ٝذحُطح٠ُ ٣ؿد ض٤ٔٛ

 Zubir et al.,2012; Habidin et al., 2013; Roni)ك٤ٜحٗٓرس جُ٘لح٣حش جُـ٤ٍ ٍٓؿٞخ 

et al., 2014 ;Russell & Millar., 2014; Habidin et al.,2015).  َٔضؼ

جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس ج٤ٌُحٗحش جُٔٗحًٌس ذٌَٗ ٓرحٍٖ ك٢ أٗٗطس 

حش ٖٓ جُٔٛىٌ ئ٠ُ جُؼ٤َٔ. ض٤٘ٛغ جُٔ٘طؿحش أٝ ضوى٣ْ جُهىٓحش، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضىكن جُٔؼِٞٓ

٣ٜىف يُي ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش ٝضِر٤س جقط٤حؾحش جُؼٔلاء ذٌَٗ 

 (.Abdul- Rashed et al.,2017aأكَٟ)

ضىكن جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُٔٛىٌ ئ٠ُ جُؼ٤َٔ ٣ؼى ؾٞجٗرحً أْح٤ْس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُط٤٘ٛؼ٤س      

ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س، ذىءًج ٖٓ ضِو٢ جُٔٓطىجٓس. ٣طْ ضك٤ٖٓ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝضرحوُٜح 

٠ِرحش جُؼٔلاء ٝٚٞلًا ئ٠ُ ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُٔ٘طؿحش ٠ٍٝم جْطهىجٜٓح 

ٝئؾٍجءجش جُطهِٙ ٜٓ٘ح ذٌَٗ ٚك٤ف، ًٌُٝ آنٍٕٝ ػ٠ِ إٔ جُٜىف جٍُت٤ّ ٖٓ 

ئوجٌز ِِْٓس جُط٣ٌٞى ٛٞ وٓؽ جُٔؼِٞٓحش ٝضىكن جُٔٞجو ذٓلآُس ػرٍ ِِْٓس جُط٣ٌٞى 

 . (li et al.,2006ـ ض٘حك٠ٓ )ًأْٛ ْلا

( ػ٠ِ إٔ جُطـ٤ِق جُٔٓطىجّ أقى أٗٗطس ْلآَُ 2017) ٣ٝAbdul- Rashedإًى      

جُط٣ٌٞى،جُط٠ وٓؿص ٓ٘حُٝس جُٔٞجو ٓغ جُؼ٤ِٔحش جُِٞؾٓط٤س جُٞجٌوز ٝجٍُٗجء ٝجُطه٣ُٖ 

ٝجُٗلحك٤س ٝٚٞلاً ٍُٔقِس جُر٤غ ذحُطؿُتس. ئٞحكسً ئ٠ُ ٓح ْرن جٍُٗجء جُر٤ث٠ ٝجلإكٛحـ 

ٝك٠ ظَ جلإوجٌز (.Abdul- Rashed et al.,2017bك٠ ئظٜحٌ ٓكط٣ٞحش جُٔ٘طؽ)

( ػ٠ِ إٔ 2017ٝآنٍٕٝ )  Abdul- Rashed جُٔٓطىجٓس ُٓلاَْ جُط٣ٌٞى ًٌُ ذكع

جُِٞؾٓط٤حش جُؼ٤ٌٓس ًٔٔحٌْس ضٗـ٤ِ٤س ضٜطْ ذاْطؼحوز جُٔٞجو لإػحوز ئونحُٜح ك٠ ِِْٓس 

ى٣ىز ٝٓٓطؼِٔس ٖٓ نلاٍ ئػحوز جلإْطهىجّ أٝ جُط٣ٌٞى ػٖ ٣ٍ٠ن ض٤٘ٛغ ٓ٘طؿحش ؾ

 (.Abdul- Rashed et al., 2017 bجُطى٣ٍٝ )ئػحوز 
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( ػ٠ِ إٔ جُٔٔحٌْحش جُهحٚس ذحُٜ٘ح٣حش جُٔٓطىجٓس 2022ًٌُٝش وٌجْس )ِْطحٕ،    

" ض٘طٟٞ ػ٠ِ "Sustainable End- of- Life- Managementُك٤حز جُٔ٘طؿحش 

٣ٍ٠ن ئػحوز جلإْطهىجّ ، ٝئػحوز جُط٤٘ٛغ ٝجُطى٣ٍٝ أٝ جُٔٔحٌْحش جُطٗـ٤ِ٤س جُر٤ث٤س ػٖ 

، ٝنىٓحش ج٤ُٛحٗس ٝوػْ / جلإْطٍؾحعٍٓقِس ئْطٍوجو جُٔ٘طؽ/ ٍٓضؿؼحش ٞٔحٕ جُٔ٘طؽ

 (Ibrahim et al.,2020جُؼ٤َٔ )

(ػ٠ِ إٔ أذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس غلاغس 2021ٝأًى ِْطحٕ ٝأ٤ٖٓ )    

ٝهى ْحْٛ ٣َحوز جُٟـ١  "Product Recover"ُِٔ٘طؽئْطٍؾحع  أذؼحو ٌت٤ٓس ٜٓ٘ح

(ػ٠ِ نِن ذ٤ثس أٚرف ك٤ٜح جْطٍؾحع EUجُط٣ٍٗؼ٠ جُر٤ث٠ ٖٓ جلإضكحو جلأٌٝٝذ٠)

" ٣ٗحٌ ئ٤ُٜح Remanufacturingٝ ئػحوز جُط٤٘ٛغ " جُٔ٘طؿحش ػ٤ِٔس ٍٓذكس،

ذٔٛطِف ٗٞجز ٝضٍٔ ذحُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجقَ جُٔهطِلس ٓػَ جُلكٙ ٝجُطؼ٣ٍق ٝجُطل٤ٌي 

، أٓح جُرؼى جلأن٤ٍ كٜٞ ٜٗح ضطٞجتْ ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔطِٞذسجلإنطرحٌ ٝجُٔؼحُؿس ُِطأًى ٖٓ أٝ

" ٣ٍ٠وس لإػحوز ٛ٘ىْس جُؼ٤ِٔحش جُطؿح٣ٌس ُِٔ٘ظٔحش Redesignئػحوز جُط٤ْٔٛ"

ػ٠ِ أ٤ٔٛس  (Wiktorsson& Netz,2009جُٛ٘حػ٤س، ٖٓ ؾحٗد آنٍ ضإًى وٌجْس )

 ؾى٣ىز، ُهلٝ جُطٌح٤ُق. ئػحوز جُط٤ْٔٛ لإْط٤ؼحخ ذ٤ثس ض٤٘ٛؼ٤س

 وانًًبسصبد انتصُيؼيخ انًضتذايخ: ( انؼلالخ ثيٍ انهىيخ انتُظيًيخ3-2) 

ضؿىٌ جلإٖحٌز ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ض٘حٍٝ جلأوذ٤حش جُركػ٤س جُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ       

لُ ُِٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ئلا أ ٕ ٛ٘حى ٝجُٔكىوجش جُط٠ ضٔػَ ػحَٓ ٓك

-Agyabeng)وٌجْس جْطٜىكص وٌجْس ٝجقىز ؾٔؼص ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ جٍُت٤ٓ٤ٖ، ق٤ع 

Mensah et al.,2021) ٖجلإهطٛحو جُىجتٍٟج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ  ذكع جُؼلاهس ذ٤، 

ج٤ٍُٖوس ٝػلاهطٜح ذحُٔٔحٌْحش جلإوج٣ٌس  ٝجُطؼِْ جُط٘ظ٠ٔ٤ جُىجن٠ِ ٝجُهحٌؾ٠،

 ش ػ٠ِىجػطْٔطىجٓس جُط٘ظ٤ٔ٤س ضِٞٚص ئ٠ُ إٔ جلإٝهى ، ٝٓٔحٌْحش جٍُٖحهس جُٛل٣ٍس

 ،ىجت٣ٍس ذ٤ٖ جًٍُٗحش ُِكى ٖٓ جلأغٍ جُِٓر٢ ٝجُر٤ث٢ ُؼ٤ِٔحضٜحجُهطٛحو٣س جلإٔٔحٌْحش جُ

ٝضؼطٔى جًٍُٗحش ػ٠ِ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ لاًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝض٘ل٤ً جُٔٔحٌْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ن جلاْطىجٓس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝضك٤ٖٓ جلأوجء. ذ٘حءً ػ٠ِ ض٤ًٍُ جُٔٞجٌو ٝجٍُؤ٣س جُىجت٣ٍس ُطكو٤

جُوحتٔس ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝٗظ٣ٍحش جُ٘ظٍز جُوحتٔس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س، ٗوىّ ٗٔٞيؾًح 
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٣ٓطٌٗق وٌٝ جُطؼِْ وجنَ جُٔ٘ظٔحش ٝذ٤ٜ٘ح، ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش، ٝٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ 

ُطؼ٣ُُ جلأوجء  /ٓٔحٌْحش ئوجٌز جُ٘لح٣حشجُٛـ٤ٍز، ٝٓٔحٌْحش جُ٘لح٣حش جُٛل٣ٍس 

جلاهطٛحو١ جُىجت١ٍ جُٔٓطٜىف ٝج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

ك٢ جلاهطٛحو جُ٘حٖة. جْطهىٓص جُىٌجْس ٜٓ٘ؿًح ذكػ٤حً ٤ًٔحً ق٤ع ضْ ؾٔغ ذ٤حٗحش 

حش جْطوٛحت٤س ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ؿحٗح لانطرحٌ جُل٤ٍٞ

ذحْطهىجّ ًٗٔؾس أهَ ٍٓذؼحش ٤ٌِ٤ٛس ؾُت٤س. ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ جُطؼِْ وجنَ جُٔ٘ظٔس 

٣ططِد ض٘ل٤ً جُطؼِْ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ك٢ جلاهطٛحو جُ٘حٖة. ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي، ٣طؼ٤ٖ ضؼ٣ُُ 

ٝك٢ ٤ْحم جُٔٔحٌْحش  ،ٓٔحٌْحش جلأوجء جُٔٓطٜىف ك٢ ٓؿحٍ جُطؼِْ وجنَ جُٔ٘ظٔس

ج ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س طحؼ.ج٤ٍُٖوس ك٢ ٓؿحٍ جلإٗ ًُ ٝجُٔٔحٌْحش ٝض٤ًٍ

ْٝؼص جُط٤٘ٛؼ٤س كوى ضِٞٚص ُ٘ٓرس ٓورُٞس ٖٓ نلاٍ جُ٘ٔٞيؼ جًُٟ ضْ وٌجْطٚ،

( ٌُِٗق ػٖ وٌٝ ج٣ُٜٞس جُٔ٘ظ٤ٔس ك٠ ضكو٤ن جلأوجء 2021وٌجْس)جْٔحػ٤َ& نحُى،

٣ٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔ٘ظ٠ٔ جُٔٓطىجّ ٝضِٞٚص ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهحش ٓؼ٣ٞ٘س ٓٞؾرس ذ٤ٖ جُ

ك٠ ٗطحم جُؿحٓؼحش  )ج٣ًٍُُٔس، جُط٤ُٔ، ٝجلإْطٍٔج٣ٌس( ٝجلأوجء جُٔ٘ظ٠ٔ جُٔٓطىجّ

ٝذحُٔػَ ض٤ٍٓ جُرحقػس ػ٠ِ نط٠ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٠ ، ٝأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س ج٤ٍُٖوسضِٞٚص ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ضأغ٤ٍ ذ٤ٖ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤

ٌُٖٝ ك٠ جُر٤ثس ج٣ٍُٛٔس ٤ْطْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٍٓٗٝػحش ئٗطحؼ  ٝجلأوجء جُٔٓطىجّ،

 جلإ٠حٌجش ج٣ٍُٛٔس.

 : انذساصخ الإصتطلاػيخ -3

 خ انًضتذايخ ػهً انًضتىي انذونً:( الإَؼكبس انتمييًً نهًبسصبد انتصُيؼي1-3) 

 ٝكوحً ٌَُِٗ جُٔوىّ أوٗحٙ، جْط٘حوًج ئ٠ُ   ٣Tampubolonٞٞف جُطك٤َِ ج١ًُ هحّ ذٚ      

ذكػحً و٤ُٝحً، ٓٔح ٣ؼٌّ ٓىٟ ئٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ذحلاْطىجٓس ك٢ ٓؿحٍ جُط٤٘ٛغ  50ضؿ٤ٔغ 

(Tampubolon& Purba., 2021).       
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 ( تمييى يذي اهتًبو انجبحخيٍ ثبنتصُيغ انًضتذاو ػهً أصبس انذول.5انشكم سلى )

 (Tampubolon& Purba., 2021) انًصذس:

جُر٤حٗحش ئ٠ُ إٔ ٗٓرس جلأذكحظ جُى٤ُٝس جُٔطؼِوس ئٖحٌز ٖٓ جٌَُٗ جُٓحذن ٣طٟف      

%، ٢ٛٝ ٗٓرس ٓ٘هلٟس. ٝػ٘ىٓح ٗوحٌٕ ٓٓطٟٞ جلاٛطٔحّ 10ذٍٔٛ لا ضطؿحَٝ 

% 90ذحُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ ذ٤ٖ جُىٍٝ، ٗؿى إٔ جُٜ٘ى ضكون ٗٓرس ػح٤ُس ٣ٌٖٔ إٔ ضَٛ ئ٠ُ 

ّ جُط٤ًٍُ جُو١ٞ ٖٓ جلأذكحظ جُٔطؼِوس ذحُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ. ًٛٙ جُ٘ٓرس جُؼح٤ُس ضؼٌ

ٝجُطٗؿ٤غ جٌُر٤ٍ ُِرحقػ٤ٖ ك٢ جُٜ٘ى ػ٠ِ جُطٞؾٚ ٗكٞ ضطر٤ن جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ. ٝض٤ٍٗ 

ج ذطط٣ٍٞ ٝضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جُٔٓطىجٓس ك٢  ًٍ ح ًر٤ ًٓ ًٛٙ جُر٤حٗحش ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جٛطٔح

 .هطحع جُط٤٘ٛغ ك٢ جُٜ٘ى
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 شيمخ( تمييى يذي إهتًبو انجبحخيٍ ثتطجيك الإداسح انش6انشكم سلى )

 .(Tampubolon& Purba., 2021) انًصذس:

ضأض٠ ؾٜٞو جُىُٝس ج٣ٍُٛٔس ١ْٝ جُطكى٣حش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ك٠ جُركع ػٖ »     

قٍِٞ ؾ٣ًٌس ٌُِٔٗس جُط٤٘ٛغ ذٍٔٛ ُططر٢٘ ك٠ ضِي جٍُٔقِس جُٛؼرس ٖؼحٌ )ٍٓٛ 

ضٓطط٤غ ذحُٛ٘حػس( ٖٞٔ ِْٓس ٖٓ جُٔإضٍٔجش، ق٤ع ضؿ١ٍ ك٠ ضِي جُِكظحش 

جء ٤٣ٍٖٛٓ ذحُهحٌؼ ك٠ ٓؿحٍ كؼح٤ُحش جُ٘ٓهس جُٓحوْس، ٝج١ًُ ٣ْٟ ػىوًج ٖٓ نرٍ

جُٛ٘حػس، كٟلًا ػٖ جٟٗٔحّ ٝلأٍٝ ٍٓز ٓطه٤ٖٛٛ ك٠ ٓؿحٍ جُٛ٘حػس ٝٓٔػ٢ِ 

جًٍُٗحش جلأؾ٘ر٤س، ٝيُي ُِكى٣ع ػٖ جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش أٓحّ جلاْطػٔحٌ جُٛ٘حػ٢ 

ٝض٤٠ٖٞ جُٛ٘حػحش ذٍٔٛ ٤ُطأًى ٓؼٜح ٌؤ١ جُىُٝس قٍٞ أ٣ُٞٝحضٜح جٍُجٛ٘س ُطٟغ ِٓق 

ضِي جلأ٣ُٞٝحش ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤س ه٤ٓٞس ُط٤٠ٖٞ جُٛ٘حػحش ٝضؼظ٤ْ  جُط٤٘ٛغ ػ٠ِ هحتٔس

 «.جلاْطلحوز ٖٓ جُهرٍجء ج٤٣ٍُٖٛٔ ٝجًٍُٗحء جلأؾحٗد قٍٞ جُؼحُْ ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ
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 ( انتأحيش الإلتصبدي وانجيئً والإرتًبػً فً انمطبع انصُبػً نلإطبساد 2-3)

PYRAMIDS TIRES :* 

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلأغٍ جلإهطٛحوٟ ُوطحع ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش: ٣طرغ ٓٛ٘غ ذ٤ٍج٤ٓىَ      

ُلإ٠حٌجش نط٠ ٝضٞؾ٤ٜحش جُكٌٞٓس ج٣ٍُٛٔس ، ٝوكغ جلإٗطحؼ جُٛ٘حػ٢ ٝجُؼَٔ جُؿحو 

ُىكغ ٓٓطورَ ٍٓٛ جُٛ٘حػ٢. ٝذط٤ْٔٛ ٝجْطٍجض٤ؿ٤س ٓ٘ظٔس ضكون جُكِْ ، ٖٝٞٔ 

ح جلاػطٔحو ػ٠ِ جُط٤٘ٛغ جُٔك٢ِ ذىلاً ٖٓ ، أْٓ٘حٌ نطس جُىُٝس ٝأذؼحوٛح جُط٣ٞٔ٘سئ٠

جلاْط٤ٍجو ، ذٜىف ضكو٤ن أًرٍ ٓؼىٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش. ذؼى وٌجْس ٣ٞ٠ِس 

 .ٌٝؤ٣س أ٤ٔٛس ًٛج جٍُٛـ

https://pyramids-tires.com/responsibility/environmental-impact* 

ذٌْٞؼ٤ى ُطٌٕٞ جُٔكٍى جُط١ٞٔ٘ ٍُٔٛ ٖٓ   PYRAMIDS TIRESجنطحٌش      

 نلاٍ ئٗٗحء أٍٝ ٝأًرٍ ٓٛ٘غ ُلإ٠حٌجش ك٢ ٍٓٛ ٝجٍُٗم جلأ١ْٝ ػ٠ِ ٓٓحقس

ٓطٍ ٍٓذغ ًٍٔٗٝع ٣ٌحوٟ ٠٘٠ٝ ٌجتىًج ك٠ ٓؿحُٚ. وػْ جلاهطٛحو ج١ٍُٛٔ  75000

ذٞظحتق ؾ٤ىز جلأؾٍ ٝجُ٘حضؽ جلاهطٛحو١ ج١ًُ ٣ٔطى ػرٍ جُرلاو ، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ 

جُٔؿطٔؼحش، ٝوػْ جُٓٞم ج١ٍُٛٔ ذأػ٠ِ ؾٞوز ُِٔ٘طؿحش جُط٢ ْطوَِ ٖٓ جْطىجٓس 

ٗٓرس جْط٤ٍجو جُٔ٘طؿحش جلأؾ٘ر٤س، ٣َٝحوز ٓٓحٛٔس جُ٘ٗح٠ جُٛ٘حػ٢ ك٢ جُىنَ جُٔك٢ِ 

جلإؾٔح٢ُ ٝػحتىجش جُٛحوٌجش، ٝضؼ٤ٔن جُط٤٘ٛغ جُٔك٢ِ ًٔكحُٝس ُِطـِد ػ٠ِ جُؼورحش 

جُٔك٠ِ ٓوحذَ جُٔ٘طؽ جُٔٓطٌٞو، ٝض٤ٍٖى  جُهحٚس ذأيٝجم جُٔٓط٤ٌِٜٖ لإْطهىجّ جُٔ٘طؽ

 جْطهىجّ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س، ٝضو٤َِ جُؼؿُ جُطؿح١ٌ ٝنحٚس  ك٠ ٓؿحٍ جلإ٠حٌجش.

أٓح جلأغٍ جلإؾطٔحػ٠ ٍُِٔٗٝػحش ج٤٘٠ُٞس ج٣ٍُحو٣س ُلإ٠حٌجش : ضطٞهغ ك٠ ٜٗح٣س جٍُٔٗٝع      

ػحَٓ ٓٔح ٤ٌْٕٞ ُٚ جلأغٍ ك٠ ضهل٤ٝ جُرطحُس ٝضى٣ٌرْٜ ٝضأ٤ِْٜٛ ك٠ ًٛج 5000ضٞظ٤ق 

جُٔؿحٍ. أٓح ض٤ًٍُجً ػ٠ِ جُؿحٗد جُر٤ث٠: ضٟغ ٖؼحٌ "جُر٤ثس ٖٓ قُٞ٘ح ٢ٛ ؾُء أْح٢ْ ٖٓ 

ذوحء جلإٗٓحٕ. ضكد ذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍَ جلاػطوحو ذإٔ جلأٖهح٘ ج٣ًُٖ لا ٣ٜطٕٔٞ ذحُر٤ثس ذرٓح٠س 

ح ؾ٤ٔؼًح. ًٛٙ ٢ٛ أْرحخ هِو٘ح ذٗإٔ جُر٤ثس".أٓح ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘طؿحش ًٓ٘ لا ٣لٜٕٔٞ ٓىٟ أ٤ٔٛطٜح ُ٘
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ذىج٣س جٍُٔٗٝع ، ٌجػص جًٍُٗس أػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ جُر٤ثس ٝجُٓلآس ٝجُٛكس ج٤ُٜ٘ٔس ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ٍ 

ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔطلن ػ٤ِٜح ُٔ٘ظٔس جُر٤ثس جُؼح٤ُٔس. ضْ ضؿ٤ُٜ نط٠ٞ جلإٗطحؼ ذٔؿٔؼحش جُـرحٌ 

ٞو ٝجُـرحٌ ك٢ ػرٞجش نحٚس ٝئػحوز جْطهىجٜٓح. ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي ، ُطؿ٤ٔغ جٌٍُذٕٞ جلأْ

أٗٗأش جًٍُٗس ذحُلؼَ ٓكطس ٓؼحُؿس ٤ٓحٙ ٚ٘حػ٤س ٣ٌٜٔ٘ح أنً ج٤ُٔحٙ جُٔٓطهىٓس ك٢ جلإٗطحؼ 

 ٝٓؼحُؿطٜح ُلاْطهىجّ ٍٓز أنٍٟ.

ك٢ٜ لا ضٓطهىّ أ١ ٓٞجو نحّ ٓٛ٘لس ػ٠ِ أٜٗح ْحٓس  -ضؼطرٍ ذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍَ ٌجتىز      

ٝ ٠ٍٓٓ٘س ك٢ ئٗطحؾٜح. ضَٗٔ جُٔٞجو جُهحّ جُٔٓطهىٓس ك٢ ض٤٘ٛغ جلإ٠حٌجش جُٔطح٠ أ

جُطر٤ؼ٢ ٝجُٔطح٠ جُٛ٘حػ٢ ٝٓٞجو جُطو٣ٞس جُٔؼٍٝكس ذحْْ جُكرحٍ ٝجُٓهحّ ٝجُٔٞجو 

ج.  ًٌ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جُٔهطِلس. ٣طْ جنط٤حٌ ؾ٤ٔغ جُٔٞجو جُهحّ ذٜىف ضكى٣ى جُه٤حٌجش جلأهَ ٍٞ

٢ جلاػطرحٌ وٌٝز ق٤حز جلإ٠حٌ، ضكىظ ؿحُر٤س جُطأغ٤ٍ جُر٤ث٢ أِْٞخ جُو٤حوز ٓغ جلأنً ك

ػ٘ى جْطهىجّ جلإ٠حٌ؛ ٣ٍؾغ ٓؼظْ ًٛج جُطأغ٤ٍ ئ٠ُ جْطٜلاى ٝهٞو ج٤ُٓحٌز. ٣ٌٖٔ إٔ 

ئ٠ُ ضٞك٤ٍ  -ضؿ٘د جُلٍِٓس ٝجُطٓحٌع جُٔلحؾة  -٣إو١ جْطهىجّ أِْٞخ ه٤حوز جهطٛحو١ 

 حتس. ذحُٔ 20ٝ  10ك٢ جْطٜلاى جُٞهٞو ذ٘ٓرس ضطٍجٝـ ذ٤ٖ 

ح ُطكو٤ن جُط٤ُٔ ٖٓ نلاٍ جذطٌحٌ ٠ٍم ؾى٣ىز ُط٤ْٔٛ       ًٔ ضٓؼ٠ ذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍَ وجت

ًٛج ٛٞ جُٓرد ك٢ إٔ جلإ٠حٌجش ج٤ُّٞ أًػٍ أٓحٗحً ٝأكَٟ أوجءً ٖٓ  .ٝٛ٘ىْس جلإ٠حٌجش

ٓغ ٝؾٞو ج٥لاف ٖٓ جُؼِٔحء  .جلإ٠حٌجش جُط٢ ًحٗص ٓٞؾٞوز هرَ ػوى٣ٖ كو١

ضط٣ٍٞ ئ٠حٌجش جُـى ، ٣٘ٛد ض٤ًٍُٗح ػ٠ِ وكغ  ٝجُٜٔ٘ى٤ْٖ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ

 .جُٓلآس ػ٠ِ جُطٍم ئ٠ُ جلأٓحّ

 ( يظبهش ػبيخ نهًشكلاد فً يزبل تصُيغ الإطبساد:3-3)

%  15، ضْ ئٗطحؼ 2022ك٢ ػحّ   ٤ِٕٓٞ ئ٠حٌ 10جْطٌِٜص جُٓٞم ج٣ٍُٛٔس قٞج٢ُ      

جُرحه٢، ٖٓ جُ٘حق٤س جُل٤٘س ض٘طؽ ٤ِٕٓٞ ئ٠حٌ كو١، ذ٤٘ٔح ضْ جْط٤ٍجو 1.5ٜٓ٘ح ٓك٤ِح أ١ قٞج٢ُ 

ٍٓٛ أٗٞجع ٓكىوز ٖٓ ئ٠حٌجش ج٤ُٓحٌجش ٝجُط٢ ٣طٔػَ ٓؼظٜٔح ك٢ ئ٠حٌجش جُٗحق٘حش 

ٝجًٍُٔرحش يجش جُػلاظ ػؿلاش ) جُطٞى ضٞى(  (ٝجًٍُٔرحش يجش جُؼؿِط٤ٖ )جُٔٞض٤ٌَْٞ
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أُق ئ٠حٌ  680% ضو٣ٍرح ٓٔح ض٘طؿٚ ٖٓ يُي جُ٘ٞع ق٤ع ٚىٌش ٍٓٛ  45ٝضٛىٌ ٍٓٛ 

 .ٙ جلأٗٞجع، ٖٝٓ غْ كإ جْطٜلاى ٍٓٛ ٖٓ ٤ْحٌجش جًٍُٞخ ٣أض٢ ذحٌُحَٓ ٖٓ جُهحٌؼٖٓ ًٛ

ك٢ ػحّ ” ضٌٍٗٞ ٍٗٓ“٣ؼٞو ؾُء ٖٓ ضِي جلأَٓس ئ٠ُ ضٞهق ئٗطحؼ ًٍٖس جُ٘وَ ٝجُٜ٘ىْس       

% ٖٓ جلاْطٜلاى جُٔك٠ِ هرَ ئؿلاهٜح، ق٤ع ٣ؼطٔى جُٓٞم  30، ٝجُط٢ ًحٗص ضـط٢ 2022

طحؼ ًٍٖس ذ٣ٍ٤ِِٞ ٝذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍَ ٝٛٔح جُٔٛ٘ؼحٕ جُٞق٤ىجٕ ك٢ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ػ٠ِ ئٗ

% ٖٓ جُطِد 8.2جُٞهص جُكح٢ُ ُلإ٠حٌجش ك٢ ٍٓٛ، ق٤ع ض٘طؽ ضِي جُٔٛحٗغ قٞج٢ُ 

جُٔك٢ِ. ٖٓ ؾحٗد آنٍ كٌحٕ ُطأغٍ ٚ٘حػس ٓىنلاش جلإٗطحؼ أغٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس 

ًحٕ ٣ٞكٍ أْلاى جُ٘ح٣ِٕٞ ج١ًُ ” ًٌٞوٗح ” ذحُٓٞم ذؼى ضٞهق ئٗطحؼ ًٍٖس  ٔجُٛ٘حػ٤س

ُلإ٠حٌجش، ٝهى جٞطٍش ضِي جًٍُٗس ُِطٞهق ػٖ جُؼَٔ ٓغ جٗهلحٜ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش 

 ٝجلأَٓحش جلاهطٛحو٣س جُط٢ ٍٞذص جهطٛحوجش ٓ٘طوس جٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٝٔحٍ أك٣ٍو٤ح.

 وتحذيبد انؼًهخ: يظبهش خبصخ ثضلاصم انتىسيذ  4. .3

أٍٖٜ ٟٓص إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضىذ٤ٍ جُؼِٔس جلأؾ٘ر٤س  6قحٍٝ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ًٓ٘     

جُلآَس لاْط٤ٍجو جُٔٞجو جُهحّ ٖٓ أؾَ جُط٤٘ٛغ، ٌُٖ ج٤ُّٞ ػ٤ِي إٔ ضىذٍ ػِٔطي 

ذ٘لٓي، ٝٛٞ ٓح أوٟ ئ٠ُ ضٞهق جُٔٛحٗغ ٝض٣ٍٓف ػٔحُطٜح، كلا ٚ٘حػس ذىٕٝ ٓٞجو نحّ 

ٙ ٓكحكع % ٖٓ جْط٤ٍجو ٍٓٛ ٖٓ جُٔٞجو جُهحّ جُٛ٘حػ٤س، ٝٛٞ ٓح ي80ًًٍٔح إٔ 

، ًحٕ  جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ك٢ ضو٣ٍٍٙ جُٔوىّ ُٔؿِّ جُ٘ٞجخ ػٖ ضٍجؾغ جلإٗطحؼ جُٔك٢ِ

ُ٘وٙ جُؼِٔس جلأؾ٘ر٤س أغٍ ػ٠ِ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش، ق٤ع ئٕ ٓؼظْ ٓىنلاش ئٗطحؼ 

ٝجُط٢ 2022جلإ٠حٌجش ٢ٛ ٌٓٞٗحش ٓٓطٌٞوز، ٝك٢ ظَ ٝؾٞو ه٤ٞو جْط٤ٍجو٣س ك٢ ػحّ 

ٝج١ًُ ضْ جُطٍجؾغ ػ٘ٚ 2022ٟ ك٢ كرٍج٣ٍ ٖٓ ػحّ ضأض٢ ػ٠ِ نِل٤س هٍجٌ جُر٘ي جًٍُُٔ

% ػ٠ِ 20لاقوح، ق٤ع ضٓرد يُي ك٢ جٗهلحٜ جُٔؼٍٜٝ ٖٓ جلإ٠حٌجش ذ٘ٓرس 

، ٝئيج أٞل٘ح ضِي 2022ٓلا٤٣ٖ ئ٠حٌ ك٢ جُؼحّ جُٔح٢ُ 8 أْحِ ١ْٞ٘ ٤َُٛ ئ٠ُ 

جلأَٓس ئ٠ُ ؾحٗد أَٓس ضؼطَ ْلاَْ جُط٣ٌٞى ذٌَٗ ػحّ ٝجُط٢ ًحٗص ٗط٤ؿس لاٌضلحع 

. ٖٓ ؾحٗد آنٍ كإ ػىّ ضٞجكٍ جُؼٔحُس جُٔىٌذس 2022ٌ جُٞهٞو ػح٤ُٔح ك٢ ػحّ أْؼح

ذحُٓٞم ٣هِن كؿٞز ٓؼٍك٤س ضٌَٗ ضكى١ ًر٤ٍ ُٓٞم ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش ذٍٔٛ، ق٤ع 
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ئٕ ضِي جُٛ٘حػس ضططِد ػٔحُس ضطٔطغ ذٔٓط٣ٞحش ػح٤ُس ٖٓ جُهرٍز، ٝك٢ ظَ قو٤وس إٔ 

ٓح كإ ٛ٘حى قحؾس ٓحْس ئ٠ُ ػٔحُس ػح55ٛٞ ” ض٣ٌٍ٘ٞ“ٓط١ْٞ أػٔحٌ جُؼٔحٍ ذٔٛ٘غ 

 (.2023)ذ٠ٓٞ٤، أٚـٍ ٜٝٓحٌجش أػ٠ِ ضكون جُوىٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس

 :انجحجيشكهخ  -4

ٝكوحً ُِىٌجْحش جُٓحذوس ٝجُىٌجْس جلإْططلاػ٤س، ذحٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔٔحٌْحش      

جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس، ئلا إٔ جلاٛطٔحّ ذٜح ُْ ٣ٌٖ ًحك٤حً ذٌَٗ ػحّ ك٠ جُر٤ثس جُؼٍذ٤س. 

ٝذحُطح٢ُ، ٣٘رـ٢ ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ُلْٜ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ 

كط٤ًٍُ جُىٌجْحش ٣ؿد إٔ  .جُٔٓطىجّ ٝضطر٤وٚ ذٌَٗ أكَٟٗؿحـ ٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ 

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ضك٤َِ جُؼلاهحش جُٓرر٤س ٝجُطأغ٤ٍجش جُٔطرحوُس ذ٤ٖ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س 

جُٔٓطىجٓس ٝجُؼٞجَٓ جلأنٍٟ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ٝض٘ل٤ً جُٔٔحٌْحش 

هطِلس جٍُٔضرطس ذحُط٤٘ٛغ ئٕ جُطؿحَٛ جُوحتْ ُِؿٞجٗد جُٔ .جُٔٓطىجٓس ك٢ هطحع جُط٤٘ٛغ

جُٔٓطىجّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ جُٓرد جٍُت٢ٓ٤ ك٢ ٗوٙ جلاٟٗرح٠ جُر٤ث٢ ٝجلاؾطٔحػ٢ ك٢ 

ػ٤ِٔحش جُط٤٘ٛغ. ًٝ٘ط٤ؿس ًُُي، هى ٣كىظ ض٤ُٞى ُِ٘لح٣حش جُٛ٘حػ٤س ٝٓٗحًَ ك٢ 

ض٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش جُٔٓطىجٓس ٝجُطؼرثس ٝجُطـ٤ِق جُٔٓطىجّ، ٝذحُطح٢ُ ٣ؼ٤ن ضكو٤ن 

ًُُي، ٣ؿد ٓؼحُؿس ًٛٙ جُؿٞجٗد جُٔهطِلس ذٌَٗ ٓطٌحَٓ  .ٓطىجٓس ُك٤حز جُٔ٘طؽٜٗح٣س ٓ

ٝضؼ٣ُُ جُٞػ٢ ٝجُطى٣ٌد ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس. ًٔح ٣ؿد وٓؽ 

جُؼٞجَٓ جلاهطٛحو٣س ٝجُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضو٤٤ْ جلأوجء ٝجنط٤حٌ ج٤ُٓحْحش 

ح٠ُ ضطٔػَ ٌِٓٗس جُركع ك٠ جلإؾحذس ٝجُٔٔحٌْحش جُٔٓطىجٓس ك٢ هطحع جُط٤٘ٛغ. ٝذحُط

 ػٖ ضٓحؤٍ ٌت٤ّ :

ضطر٤وحً ػ٠ِ  ٓح ٛٞ ضأغ٤ٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس 

 هطحع ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش ج٤٘٠ُٞس جٍُجتىز؟

 :انجحجأهذاف  -5

ضٓؼ٠ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف جُط٢ ٣ٌٖٔ ٤ٚحؿطٜح ػ٠ِ      

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:
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( ضكى٣ى ٠ر٤ؼس ػلاهس جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ أذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأذؼحو جُٔٔحٌْحش 1-5)

 جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس .

س .2-5) ٔٓطىجٓ ط٤٘ٛؼ٤س جُ ْحش جُ ٔحٌ أٝذؼحو جُٔ ٣ٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س  طأغ٤ٍ ذ٤ٖ أذؼحو جُٜ  ( ضكى٣ى وٌؾس جُ

ٖ ٖأٜٗح 3-5)  ِٓ ٤٘ؼ٤س ( ضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش جُط٢  ٤ِحش جُطَّٛ َّٔ ٣َحوز ًلحءز جُؼ

ُٔٓطىجٓس ٝضٞػ٤س  جًٍُٗحش جٍُجتىز ك٠ ٓؿحٍ ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش ذأ٤ٔٛس ض٤ٍْم ج٣ُٜٞس  جُ

 جلإْطلحوز ٖٓ جُ٘ٔٞيؼ جُٔوطٍـ.ًرل٤س جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ

 :انجحجأهًيخ  -6

 الأهًيخ انؼهًيخ 1. .6

 ضٓطٔى ًٛٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح جُؼ٤ِٔس ٓٔح ٠ِ٣ : 

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُركع أقى جُٔٞٞٞػحش جُٜحٓس ك٠ ٓؿحٍ ئوجٌز جلإٗطحؼ ٝجُؼ٤ِٔحش ق٤ع       

٣ٜطْ ذو٤حِ ضأغ٤ٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٠ ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س ٍُِٔٗٝػحش ج٣ٍُحو٣س 

ج٤٘٠ُٞس، ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جُٜحٓس ٣ُِٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس، 

، ُِٔٓحٛٔس ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٍُِٔٗٝػحش ج٤٘٠ُٞس لحوز جلاهطٛحو٣س جُٔػ٢ِو٤ن جلاْطٝضك

، ٖٝٓ غْ ػٖ ٣ٍ٠ن جلإُطُجّ ذوٞجػى جُٓلآسجٍُجتىز وٕٝ جُٔٓحِ ذكوٞم جلأؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس 

ضأَٓ جُرحقػس إٔ ضوىّ ئٞحكس ػ٤ِٔس ؾى٣ىز ُو٤حِ ضأغ٤ٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش 

ج ُ٘ىٌز جلأذكحظ ذحُِـس جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓ ًٍ ح ٌُِٔطرس جُؼٍذ٤س ٗظ ًٓ س ،ًٔح ضأَٓ إٔ ضوىّ ئْٜح

 جُؼٍذ٤س جُط٠ ؾٔؼص ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع.

 الأهًيخ انتطجيميخ2.6.

٣ٓؼ٠ ًٛج جُركع ُطكو٤ن أقى جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٍُؤ٣س ٍٓٛ      

ُر٘حء جهطٛحو ض٘حك٠ٓ ٝٓطٞجَٕ ٝٓط٘ٞع ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝهحتْ ػ٠ِ جلإٗىٓحؼ  2030

( ٣ٝطلن جُركع جُكح٠ُ ٓغ إٔ هطحع 2030جلإؾطٔحػ٠ )جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

% ٖٓ جُ٘حضؽ  16.6جُٛ٘حػحش جُطك٤ِ٣ٞس هطحع ٛحّ ٝق٤ٟٞ ق٤ع ٣ْٜٓ جُوطحع ذ٘ٓرس 

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُٛحوٌجش 65جُٔك٠ِ جٍُٟٔٛ ، ًٔح ٣رِؾ قؿْ جُٛحوٌجش ج٣ٍُٛٔس ٗكٞ 
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جُٓٞم جُٔك٠ِ ذأٍٝ ٓ٘طؽ ذ٤ٍج٤ٓىَ ُلا٠حٌجش جهطكْ ٓٛ٘غ ، (2020ج٣ٍُٛٔس )ٌٗٞ جُى٣ٖ،

٣ـط٠ ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ جقط٤حؾحضٚ ، ٣ٝؼى جُٔٛ٘غ جلاٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ك٠ ٍٓٛ ٝجٍُٗم جلا١ْٝ 

، ٝذحُطح٠ُ ٣ٝٞكٍ جْط٤ٍجو جػىجو ًر٤ٍز ٜٓ٘ح ، ٚ٘حػس جلا٠حٌجش ٝجُٔطح٣٠طهٛٙ ك٠ ج١ًُ 

، ٝذؼى جٗطلاهطس ذأهَ ٖٓ غلاظ ْ٘ٞجش قَٛ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٗحوجش ضٞك٤ٍ جُؼِٔس جُٛؼرس

، ٤ٌُٕٞ جكَٟ ْل٤ٍ ٍ ٓ٘طؿحضس ٝؿُٝ جلاْٞجم جُؼح٤ُٔسجُى٤ُٝس ٓػَ جلا٣ُٝ ٤ُطٌٖٔ ٖٓ ضٛى٣

، ٣ٝىنَ جُٔ٘حكٓس ٓغ ٓإْٓحش ػح٤ُٔس ه٤َِ ٖٓ جُى٣ٍٍُٛٔٝس ك٠ ػىو ٤ُّ ُِٛ٘حػس ج

ضٞؾى ػىز ػٞجَٓ ٜٓٔس ضؿؼَ جُٓٞم ، ٝؿحٍ ٖٓ ْ٘ٞجشًرٍٟ ٓطهٛٛس ك٠ ٗلّ جُٔ

 :ج٣ٍُٛٔس ؾحيذس ك٢ ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش

 .ضٞكٍ جٍُنٛس جًُٛر٤س جُط٢ ضٍٓع ئؾٍجءجش ضأ٤ّْ جُٔٛحٗغ ذٍٓػس -2-6-1

 .جلأٌج٢ٞ جُٛ٘حػ٤س جٗهلحٜ ضٌح٤ُق جُؼٔحُس ج٣ٍُٛٔس ٝضٞكٍ -2-6-2

٣َحوز جُطِد جُٔك٢ِ ػ٠ِ جلإ٠حٌجش ذٓرد ٣َحوز جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ ٤ْٝحْس  -2-6-3

 .جُىُٝس ك٢ ذ٘حء جُٔىٕ جُؿى٣ىز

ضكٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ق٤حز جُٔٞج٤٘٠ٖ ٣َٝحوز ػىو ج٤٣ٍُٖٛٔ ج٣ًُٖ ٣ٗطٍٕٝ  -4 -2-6

 .جُهحٚس ج٤ُٓحٌجش

جًٍُٔرحش ك٢ جُٔٓحكحش جلأذؼى ٣َحوز جُطِد ػ٠ِ جلإ٠حٌجش ٣ُُحوز جْطهىجّ  -2-6-5

 .ذ٤ٖ جُٔىٕ

 .ٝؾٞو ٠ِد ٓٓطىجّ ػ٠ِ ٚ٘حػس ج٤ُٓحٌجش ٝٓىنلاش ئٗطحؾٜح ك٢ ٍٓٛ -2-6-6

جٍُهحذس جُٛحٌٓس ػ٠ِ ؾٞوز ٓ٘طؿحش جلإ٠حٌجش ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ جلإٗطحؼ،  -2-6-7

 ISO/TS 16949 ٝ ISO ٝقٍٛٞ جًٍُٗس ػ٠ِ ئيٕ ٝضىه٤ن لأٗظٔس جُؿٞوز

 ٝ DOT ٝ ECE ٍ ػ٠ِ ٖٜحوجش و٤ُٝس ٓػَ، ٝجُٓؼ٢ ُِكٛٞ.9001

INMETRO ٍٝؿ٤ٍٛح ُؼ٤ِٔحش جُطٛى٣. 

ضٞهؼحش ذ٘ٔٞ ْٞم ج٤ُٓحٌجش ك٢ ٍٓٛ ٣َٝحوز قؿْ جلإٗطحؼ ٝجُٔر٤ؼحش ك٢  -2-6-8

ك٢ ٍٓٛ  PYRAMIDS ئٕ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ضىػْ ضْٞغ ٝضط٣ٍٞ ًٍٖس ئ٠حٌجش .جُٔٓطورَ

 .٠حٌجش ك٢ جُٓٞم جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔسٝضٓحْٛ ك٢ ٗؿحقٜح ك٢ ضِر٤س جُطِد جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جلإ
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ْٞهحً ٝجػىز ك٢ ٚ٘حػس  ضؼطرٍ جُٓٞم ج٣ٍُٛٔس إٔ ٓٔح ْرن ضٓط٘طؽ جُرحقػس     

٣طٔطغ جُٓٞم ج٣ٍُٛٔس ذؼىز ق٤ع جلإ٠حٌجش، ًٝٛج ٓح ٣ؿًخ جٛطٔحّ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ. 

٤ُٔٓجش ضكظ٠ ذطوى٣ٍ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٞكٍ هحٕٗٞ جلاْطػٔحٌ ٝلاتكطٚ 

جُط٘ل٣ً٤س ض٤ٜٓلاش ٜٓٔس ٓػَ جٍُنٛس جًُٛر٤س جُط٢ ضٍٓع ئؾٍجءجش ضأ٤ّْ جُٔٛحٗغ 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ٣ط٤ُٔ جُٓٞم ج٣ٍُٛٔس ذطٌح٤ُق جُؼٔحُس جُٔ٘هلٟس ٝضٞكٍ .ذٍٓػس

جلأٌج٢ٞ جُٛ٘حػ٤س. ٝضُوجو جُطِر٤س جُٔك٤ِس ػ٠ِ جلإ٠حٌجش ٗط٤ؿس ٣َحوز جُ٘ٔٞ 

ؾى٣ىز ٝضكٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُك٤حز ُِٔٞج٤٘٠ٖ. جٌُٓح٢ٗ، ٝضٞؾٚ جُىُٝس ٗكٞ ذ٘حء ٓىٕ 

ًٝٛج ٣ٗؿغ ج٤٣ٍُٖٛٔ ػ٠ِ ٍٖجء جًٍُٔرحش جُهحٚس، ٓٔح ٣ُ٣ى جُطِد ػ٠ِ جلإ٠حٌجش 

ُطِر٤س جلاقط٤حؾحش جُٔطُج٣ىز لاْطهىجّ جًٍُٔرحش ك٢ جُٔٓحكحش جُط٣ِٞس ذ٤ٖ جُٔىٕ. 

ٝذحُطح٢ُ، ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٠ِد ٓٓطىجّ ػ٠ِ ٚ٘حػس ج٤ُٓحٌجش ٌٝٓٞٗحضٜح ك٢ 

ذحنطٛحٌ، ٣ؼى جُٓٞم ج٣ٍُٛٔس ذ٤ثس جْطػٔح٣ٌس ؾحيذس ك٢ ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش، .ٍٓٛ

ق٤ع ضطٞكٍ ػٞجَٓ ٓػَ جُط٣ٍٗؼحش جُٔ٘حْرس ٝضٌح٤ُق جلإٗطحؼ جُٔ٘هلٟس ٝجُطِد 

 (.2023جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جًٍُٔرحش )ذ٠ٓٞ٤،

 :انجحج فشوض  -7

٣طٟف ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس إٔ ٛ٘حى ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٠ ُٜح ضأغ٤ٍ ػ٠ِ ضطر٤ن      

ػ٠ِ ٝؾٞو  (Dubey et al.,2015ًٌُش وٌجْس )، ٝسجُٔٓطىجٓ ٤سٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼجُ

ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ُِو٤حوز ػ٠ِ ئْطىجٓس جلأوجء جُر٤ث٤س ٝجلإهطٛحو٣س ٝجلإؾطٔحػ٤س، ٝأًىش وٌجْس 

(Vinodh et al.,2016 ) إٔ ضر٠٘ جلإوجٌز ُٔلّٜٞ جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ وجنَ ًٍٖحش

 ج٤ُٓحٌجش جُٜ٘ى٣س ضؼى يُي جُٔكٍى جٍُت٤ّ ُِٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس.

( إٔ ٛ٘حى ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ُىػْ جلإوجٌز Aboelmaged,2018ٝضِٞٚص وٌجْس )     

نط٠ ٝٓٗحًٌس جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ، ٝض٤ٍٓ جُرحقػس ػ٠ِ 

جُركٞظ جُٓحذوس كحُؼحَٓ جًُٟ ٣ؼَٔ ك٠ ٓ٘ظٔس ٓح، ٣ؿد إٔ ض٘ٓؿْ ٓرحوتٜح ٝٓٔحٌْحضٜح 

ٓغ ٓلح٤ٛٔٚ جًُجض٤س، ٓٔح ٣هِن ٌٝجذ١ أًػٍ ؾحيذ٤س ٣ُِٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ نلاٍ جُوحوز 

 ٗٔٞيؼ ُو٤حِ ضأغ٤ٍجُرحقػس  ضوطٍـركع ُِضكو٤وحً ُِٜىف جٍُت٤ّ  ٝٓٗحًٌس جُؼح٤ِٖٓ، ٝ
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جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس كوى ضْ ضو٤ْٓ كٍٜٝ  أذؼحو٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ج٣ُٜٞس جُط أذؼحو

 كٍٜ كٍػ٠ ًٔح ٠ِ٣:جغ٘طح ػٍٗز  كٍٜ ٌت٤ّ ٝ جُركع ئ٠ُ

 الأول انفشض انشئيش -1-7

ذ٤ٖ أذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س  ٓؼ٣ٞ٘س ئ٣ؿحذ٤س ضٞؾى ػلاهس "

 "جُٔٓطىجٓس 

 انخبًَ:انفشض انشئيش  -2-7

٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ لأذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ أذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س "

 "جُٔٓطىجٓس 

 انفشوض انفشػيخ

جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ ُِٓٔحش ج٣ًٍُُٔس /جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  1  -2-7

 .جُٔٓطىجّ

 .جُر٤ث٠ جُٔٓطىجّ.جُط٤ْٔٛ ُلإْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘   2-7-2

جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠  ُِط٤ُٔ/ جُٓٔحش جُٔطلٍوز ػ٣٠ِٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘   2-7-3

 جُٔٓطىجّ.

ُِٓٔحش ج٣ًٍُُٔس /جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُط٤٘ٛغ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  4-2-7 

 .جُٔٓطىجٓس

 .جُٔٓطىجٓسُلإْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُط٤٘ٛغ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘   2-7-5

ُِط٤ُٔ/ جُٓٔحش جُٔطلٍوز ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُط٤٘ٛغ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘   2-7-6

 .جُٔٓطىجٓس

ُِٓٔحش ج٣ًٍُُٔس /جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ 2-7-7

 ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى.

ُِِٓٓس ُلإْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘   2-7-8

 جُط٣ٌٞى.

ُِط٤ُٔ/ جُٓٔحش جُٔطلٍوز ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  9 -2-7

 ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى.
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ُِٓٔحش ج٣ًٍُُٔس /جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ جُٜ٘ح٣س ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  -10-2-7

 جُٔٓطىجٓس ُك٤حز جُٔ٘طؽ.

 جُٜ٘ح٣س جُٔٓطىجٓس ُك٤حز جُٔ٘طؽ.ُلإْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  -11-2-7

ُِط٤ُٔ/ جُٓٔحش جُٔطلٍوز ػ٠ِ جُٜ٘ح٣س جُٔٓطىجٓس ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  -12-2-7

 ُك٤حز جُٔ٘طؽ.

 حذود انجحج : -8

 ضطٔػَ قىٝو جُركع ك٤ٔح ٠ِ٣ :

جهطٍٛ جُركع ػ٠ِ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُٓٔحش ج٣ًٍُُٔس     

جُٔطلٍوز، ٝوٌجْس جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ٝكوحً ُىٌٝز ٝجلإْطٍٔج٣ٌس ٝجُٓٔحش 

ق٤حز جُٔ٘طؽ ٠ٛٝ ض٤ْٔٛ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؽ جُٔٓطىجّ، ٝػ٤ِٔس جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجٓس، 

ٝجلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِٓٓس جُط٣ٌٞى ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ك٠ ٍٓٛ 

ج لإ ٠ٛٝ ٓٛ٘غ ذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍ ٣ٝوغ ٖٞٔ ٗطحم ٓكحكظس ذٌْٞؼ٤ى ًٍ ؿلام جُٔٛحٗغ ٗظ

 جُٔ٘حكٓس ُٚ ك٠ ٍٓٛ.

 :Data Collectionرًغ انجيبَبد  -9

 جُؼ٘حٍٚ جُٔٞٞكس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:س ُؼ٤ِٔس ؾٔغ جُر٤حٗحش ػىو ٖٓ جُرحقػ جْطهىٓص

 أَىاع انجيبَبد: (1-9)

 ٣ٞؾى ٗٞػحٕ ٌت٤ٓ٤حٕ ٖٓ جُر٤حٗحش ٝٛٔح: جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس ٝجُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس:     

لأؿٍجٜ  سجُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس: ٢ٛ ضِي جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ ؾٔؼٜح لأٍٝ ٍٓز ذٞجْطس جُرحقػ

ٓكىوز، ٣ٝطْ ضؿ٤ٔؼٜح ٖٓ نلاٍ هحتٔس جلاْطوٛحء ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذٔٛ٘غ ذ٤ٍج٤ٓىَ لإٗطحؼ 

جلإ٠حٌجش ٓكَ جُىٌجْس. ٝجُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس ٢ٛ ضِي جُر٤حٗحش جُط٢ ٣طْ ضٞك٤ٍٛح أٝ ؾٔؼٜح ٖٓ 

كػ٤س أنٍٟ ٣ٌٖٝٔ جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ضوح٣ٌٍ ْٝؿلاش جُر٤حٗحش ًًُٝي ٖٓ هرَ لأؿٍجٜ ذ

ٓػحٍ يُي ٓٞهغ جَُٞجٌجش جُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٝرٌس جلاٗطٍٗص، ٝجُٔٞجهغ ج٤ٍُْٔس جُٔؼِ٘س 

 science ) جُٔٞهغ ج٠ٌْٔ ٍُتحْس ٓؿِّ جٌَُٞجء ٝهٞجػى جُر٤حٗحش جُؼح٤ُٔس –ج٤ٍُْٔس 

Direct-  ProQuest- springer) (Adams, et al., 2007). 
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 أصهىة رًغ انجيبَبد:( 2-9)

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ أْح٤ُد ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جْطهىجّ جلاْطوٛحء أٝ ٓؿٔٞػحش      

جُط٤ًٍُ أٝ ٓوحذلاش ٖه٤ٛس. ٝضر٘ص جُرحقػس ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس أِْٞخ جلاْطوٛحء، ٣ٝؼى 

ػىز أْثِس ٣طْ ضٞؾ٤ٜٜح أقى جلأْح٤ُد جُلؼحُس ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ق٤ع ٣طٌٕٞ ٖٓ 

ٝجُط٢ ضؼرٍ ػٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس، ٣ٌٖٝٔ  ذًٍٗس ذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍ ُِٔٓطو٢ٛ ْٜٓ٘

 .(Adams, et al., 2007)ض٣َٞؼٜح 

 جُٔىٟ ج٢ُُ٘ٓ ُؿٔغ جُر٤حٗحش: (3-9)

٣ٞؾى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُىٌجْحش ٝكوحً ُِٔىٟ ج٢ُُ٘ٓ ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝٛٔح جُىٌجْس      

٢ٛٝ ضًٍُ ػ٠ِ ٝهص ٓؼ٤ٖ ٝضر٘ص جُرحقػس  Cross Sectional Studiesجُٔوطؼ٤س 

ٝضْ ضطر٤ن  ًٛج جُ٘ٞع جُىٌجْس جُٔوطؼ٤س )أ١ ٍٓز ٝجقىز نلاٍ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س(

ٝقط٠ ٍٖٜ  2023كرٍج٣ٍ ُؼحّ جُركع ٖٓ نلاٍ ٗطحم ٠َ٘ٓ ذىج٣طٚ ًٓ٘ ٍٖٜ

٤ٍ ٢ٛٝ ضٜطْ ذىٌجْس جُطـ longitudinal studies،أٓح جُىٌجْس جُط٤ُٞس . ٤ُٞ٣2023ٞ

ٝجُططٌٞ جُٔطؼِن ذٔطـ٤ٍجش ٓؼ٤٘س ٝذحُطح٢ُ ٣طْ ؾٔؼٜح ػ٠ِ كطٍجش ٤َ٘ٓس ٓطؼحهرس 

(Saunders, et al., 2009)  ضؼى جُىٌجْس جُط٤ُٞس ؿ٤ٍ ٓ٘حْرس ُٔؿحٍ جُططر٤ن ق٤ع

 إٔ كطٍز ػَٔ جُٔٛ٘غ ًٓ٘ ئٗٗحءٙ لا ضطؼىٟ جلأٌذغ ْ٘ٞجش.

 انجحج:وانًمبييش انًضتخذيخ فً انًشبهذح وانكبيُخ ًتغيشاد ان تحذيذ -10

ضٓطهىّ جُٔطـ٤ٍجش جٌُحٓ٘س ٝجُٔٗحٛىز ُٞٚق ٝضل٤ٍٓ جًُ٘ٔؾس جُر٘حت٤س      

(Structural Models كحُٔطـ٤ٍجش جٌُحٓ٘س لا ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٌُٜٝ٘ح ،)

ض٤ٍٗ ئ٠ُ جُؼٞجَٓ أٝ جلأْرحخ جُط٠ ضإغٍ ك٠ جُر٤حٗحش جٍُٔت٤س ُٜٝح ْرد ك٠ ض٤ٌِٜٗح، 

 جُط٠ ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح Observed Variables ضإغٍ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٗحٛىزٌُٖٝ 

(Latent Variable Models)  ٍٝذٌَٗ ٓرحٍٖ ٤ْٝطْ ض٤ٞٞف يُي ٖٓ نلاٍ جُؿىج

ق٤ع إٔ جُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ؼٌّ جُطل٤ٍٓجش جُٔورُٞس ُؼلاهحش جُ٘ٔٞيؼ جٍُت٤ّ  جُطح٤ُس

 :ٝجلأًػٍ ٤ٖٞػًح ذ٘حءً ػ٠ِ  ضك٤َِ جُركٞظ جُٓحذوس ُِركع
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ضؼى أْٛ نطٞجش جًُ٘ٔؾس جُر٘حت٤س ٠ٛ ضكى٣ى جُٔطـ٤ٍجش ذٌَٗ وه٤ن، ق٤ع ٣طْ      

جْطهىجّ جُٔطـ٤ٍجش جٌُحٓ٘س ٝجُٔٗحٛىز ُِطَٞٚ ئ٠ُ ػلاهحش ٓؼوىز ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ٝكْٜ 



 
 ...النموذج البنائى لقياس تأثير الهوية التنظيمية على تعزيز الممارسات التصنيعية المستدامة للمشروع الريادى  

هند عبد الفتاح محمد يوسف مقرضد/    

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -جُؼىو جُػحُع                           جُٔؿِى جٍُجذغ ػٍٗ                                                   

   5212 
 

  

جّ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ذ٘حء ٗٔحيؼ جُظٞجٍٛ جُٔهطِلس جُط٢ ضإغٍ ك٢ جُر٤حٗحش، ٣ٝٓحػى جْطهى

أًػٍ وهس ٤ُٖٞٔٝس ُطك٤َِ ٝضل٤ٍٓ جُر٤حٗحش ًٔح ٤ْطْ ض٤ٞٞف ئٗؼٌحِ جُطل٤َٛ جُٓحذن 

ُِٔطـ٤ٍجش ٝجلأذؼحو ك٠ ؾحٗد جُطك٤َِ جلإقٛحت٠ ُِركع جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣كىو جُٔطـ٤ٍ 

 طوَ ٝجُطح٠ُ ٣لَٛ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ.جُٔٓ
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 :ًَىرد انجحج -11

 

جُىٌجْس ئ٠ُ كْٜ ٝضك٤َِ ظحٍٛز ٓؼ٤٘س أٝ جلإؾحذس ػ٠ِ ْإجٍ ذكػ٢ ٗٔٞيؼ ٣ٜىف      

ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ٛ٘ح ٓح ٛٞ ٓىٟ ضأغ٤ٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٠ ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س 

جُٔٓطىجٓس، ٣ٝؼُطرٍ ٗٔٞيؼ جُىٌجْس ؾُءًج أْح٤ْحً ٖٓ ضهط١٤ جُركع جُؼ٢ِٔ ٣ٝٞٞف 

٤ْطْ جضرحػٜح ُؿٔغ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُؼلاهحش جٍُٔضرطس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ٝجُهطٞجش جُط٢ 

 ٝضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ.

 
 ( ًَىرد انجحج7انشكم سلى )

 .وانفشوض انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ ثُبءً ػهً تحهيم انذساصبد انضبثمخ

 انجحج:يزتًغ وػيُخ  -12

ضؼطرٍ وٌجْس جُؼ٤٘س ٝجُٔؿطٔغ أْح٤ْس ك٢ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس لأٜٗح ضٓٔف ذطك٤َِ      

ضٓحػى جُؼ٤٘حش ك٢ ضٞك٤ٍ جُٞهص  .جُر٤حٗحش ٝجْط٘طحؼ جُ٘طحتؽ ذط٣ٍوس ٓ٘طو٤س ٝػ٤ِٔس

ٝجُؿٜى ٝجُٔٞجٌو جُٔطِٞذس ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ًٔح ضوَِ ٖٓ جُطٌِلس جُٔحو٣س ٝجُٞهط٤س 

٣ٌٖٔ ُِرحقػ٤ٖ جُطَٞٚ ئ٠ُ جًطٗحكحش ٝضك٤ِلاش وه٤وس قٍٞ ُِىٌجْحش. ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس، 

جُظٞجٍٛ ٝجُؼلاهحش جُٔهطِلس ك٢ جُٔؿطٔغ ذٌَٗ ػحّ. ٝٓغ يُي، ٣ؿد إٔ ٣طْ جنط٤حٌ 

جُؼ٤٘س ذؼ٘ح٣س ٝضٔػَ ذٌَٗ ٚك٤ف جُٔؿطٔغ ُطٌٕٞ جُ٘طحتؽ ٓٞغٞهس ٝهحذِس ُِطؼ٤ْٔ ػ٠ِ 
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ؼٗٞجت٤س جُر٤ٓطس ذاْطهىجّ ْٝٞف ضٓطهىّ جُرحقػس أِْٞخ جُؼ٤٘س جُ.جُٔؿطٔغ ذأًِٔٚ

ٝػىوْٛ ٠روحً ُِؼىو جلإؾٔح٠ُ ُِؼح٤ِٖٓ ذٔٛ٘غ ذ٤ٍج٤ٓىَ ضح٣ٍَ  Raosoftذٍٗحٓؽ 

 ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔٛ٘غ. 289ضْ قٓحخ جُؼ٤٘س جُؼٗٞجت٤س جُر٤ٓطس ُؼىو  1149

 
 Raosoft( تحذيذ حزى انؼيُخ ثئصتخذاو ثشَبيذ 8انشكم سلى )

 .www.raosoft.comانًصذس: 

  :أصبنيت انتحهيم الإحصبئً نهجيبَبد -13

ضٔح٤ٖحً ٓغ جلأٛىجف جُهحٚس ذحُركع جُط٠ ضًٍُ ػ٠ِ  جْطٌٗحف جُؼلاهحش ذ٤ٖ      

أذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس. ُطكو٤ن يُي، هحٓص 

 جُرحقػس ذططر٤ن ٜٓ٘ؿ٤ط٤ٖ ئقٛحت٤ط٤ٖ ٓهطِلط٤ٖ لانطرحٌ ك٤ٍٜٞح جٍُت٤٤ٓ٤ٖ. 

 اختجبساد انصذق وانخجبد:1. .13

ضرحػحً ذؼى جُو٤حّ ذحُط٤ْٔٛ جُٔرىت٠ ُوحتٔس جلإْطوٛحء جُٜ٘حت٤س، هحٓص جُرحقػس ذاؾٍجء       

ئنطرحٌٟ جُٛىم ٝجُػرحش ُِطأًى ٖٓ أٜٗح يجش ه٤ٔس ذ٘حت٤س ٝغوحك٤س ٓ٘حْرس ُٔؿحٍ جُططر٤ن 

 ًٔح ٠ِ٣:

٣ًٍُػ٠ِ جُٔىٟ جًُٟ ٣و٤ّ جُٔو٤حِ نٛحتٙ  Content ٚىم جُٔكطٟٞ       

جُٔطـ٤ٍجش جُٔهطِلس جُط٢ ٣ؿد ه٤حْٜح، ق٤ع ضْ ػٍٜ هحتٔس جلاْطوٛحء ك٢ ٌٚٞضٜح 
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جلأ٤ُٝس ك٢ ٓؿحٍ جُركع ُِطأًى ٖٓ إٔ جُؼرحٌجش  ك٢ جلاْطوٛحء ٣ٌٖٔ جلإؾحذس ػ٤ِٜح 

 ذىٕٝ ضىنَ، أٝ جٍُؾٞع ُِرحقػس. 

:جْطهىٓص جُرحقػس ئنطرحٌ وٌؾس جُػرحش ُِطأًى  Reliabilityأٓح وٌؾس جُػرحش/جُٔٞغٞه٤س       

إٔ ػرحٌجش هحتٔس جلإْطوٛحء أػُىش ُو٤حِ ٓح ٚٔٔص ٖٓ أؾِٚ، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ ػرحٌجش 

)ج٤ٍُٔؿ٢٘،  شجُوحتٔس ضؼط٢ ُِٔٓطو٢ٛ ٓ٘ٚ ٗلّ جُٔؼ٠٘ ج١ًُ ضوٛىٙ جُرحقػس،ًٔح أٖحٌ

، ٣ٝؼطرٍ يُي ًحك٤حً ٝٓورٞلًا أٓح  0.60ئ٠ُ  0.50 ( إٔ ه٤ْ أُلح جُٔورُٞس ضطٍجٝـ ذ٤ٖ 2019

٣ؼطرٍ يٝ ٓٓطٟٞ ٓٔطحَ ٖٓ جُػوس ٝجلإػطٔحو٣س، ٝٛٞ ٓح  0.80جُٔؼحَٓ ج١ًُ ضَٛ ه٤ٔطٚ ئ٠ُ 

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ وٌؾس ٍٓضلؼس ٖٓ جلاػطٔحو٣س ػ٠ِ جُٔوح٤٣ّ جُٔٓطهىٓس، ٝضْ ه٤حِ غرحش ٝٚىم 

 Cronbach'sٝٗرحل ٍٓؼحٓلاش أُلح ًٔحٌز ضؿ٤ٔغ ذ٤حٗحش جلإْطوٛحء ٓكطٟٞ ٓكحٌٝ جْط

Alpha  ُِٔكحٌٝ جُٔؿٔؼس ٣ُِٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس  0.92ذ٘ٓرس

، ٝض٤ٍٗ جُرحقػس أٜٗح ُْ ٖٝٓ ٛ٘ح ضإًى جُرحقػس ػ٠ِ ٓىٟ غرحش ٝهٞز جُٔو٤حِ جًُٟ ضر٘طٚ جُرحقػٚ

ُؼح٤ِٖٓ ضؼٍٜ جلإقٛحء جُٞٚل٠ ُؼ٤٘س جُركع ق٤ع إٔ ٖٓ ٠ٍٖٝ جُطؼ٤٤ٖ إٔ ٣طْ ضؼ٤٤ٖ ج

ذ٤ٖ جُؼ٣ٍٖٗ ٝجُػلاغ٤ٖ، ٝأْٜٗ ٣ٔطٌِٕٞ ٓإٛلاش ٓطوحٌذس ٝذ٘حءً ػ٠ِ ًٛٙ ج٠ٍُٝٗ ئْطرؼىش 

 .جُرحقػس جُطك٤َِ جُٞٚل٠

 (AVEالاستجبط ثيٍ انًتغيشاد ثبصتخذاو انززس انتشثيؼي نـ )2 ..13

جػطٔىش جُرحقػس ػ٠ِ ٓٛلٞكس جلاٌضرح٠ ُِطكون ٖٓ وٌؾس جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ أذؼحو      

ٛكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ، ٝيُي ك٤ٔح ٣طؼِن ذ ج٣ُٜٞس

 ًٔح ٛٞ ك٠ جُؿىٍٝ جُطح٠ُ: جُلٍٜ جلأٍٝ
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 ( 3رذول سلى )

يصفىفخ الاستجبط ثيٍ أثؼبد انهىيخ انتُظيًيخ و أثؼبد انًًبسصبد انتصُيؼيخ انًضتذايخ ثبصتخذاو 

 (AVEانززس انتشثيؼي نـ )

 جُٔطـ٤ٍجش
 SPD SPM SSCC SEOL جُطلٍو جلإْطٍٔج٣ٌس جُؿ٣ٍٛٞس

             0.845 جُؿ٣ٍٛٞس

           0.897 0.789 جلإْطٍٔج٣ٌس

         0.892 0.833 0.785 جُطلٍو

SPD 
0.829 0.814 0.872 0.901       

SPM 0.810 0.860 0.833 0.885 0.926     

SSCC 0.821 0.880 0.864 0.861 0.867 0.931   

SEOL 0.849 0.812 0.807 0.870 0.863 0.859 0.846 

 .Spss Amos20انًصذس: يٍ إػذاد انجبحخخ ثُبءً ػهً َتبئذ انتحهيم الإحصبئً نجشَبيذ 

ح ذإٔ : )  ًٔ  -ؼ٤ِٔس جُط٤ْٔٛ جُٔٓطىجّضٍُُٓ  SPM-ضٍُٓ ُِط٤ْٔٛ جُر٤ث٠  SPDػِ

SSCC ُ ٍُٓلإوجٌز جُٔٓطىجٓسض- SEOL ٍُُٓجُٔٓطىجٓس(.ِٜ٘ح٣س ض 

ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن ضْ جنطرحٌ جُٛىم جُطٔح١ُ٣ ػٖ ٣ٍ٠ن جُؿًٌ جُطٍذ٤ؼ٢      

ُٔط١ْٞ جُطرح٣ٖ جُٔٓطهٍؼ، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلاقٛحت٢ ٝجُط٢ ٣ٞٞكٜح 

ٓورُٞس ق٤ع إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ  (Square root of AVE)جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ 

ٓؼحٓلاش جٌضرح٠ ًَ ذؼى أٝ ٓطـ٤ٍ ذ٘لٓٚ أًرٍ ٖٓ جٌضرح٠ٚ ذر٤حه٢ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس 

. ٓٔح ٣إًى ٝؾٞو ٚىم ضٔح١ُ٣ ٝجضٓحم ػح٢ُ (Hair, et al., 2010)جلأنٍٟ 

 ُِٔوح٣ّ جُٔٓطهىّ ك٢ جُىٌجْس.
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 نهفشض انشئيش انخبًَ:يؤششاد رىدح انًُىرد انهيكهي نميبس انؼلالخ ثشكم ػبو 3. .13

ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحنطرحٌجش جُلٍٜ جُػح٠ٗ ٝكوحً ُِ٘طحتؽ جلاقٛحت٤س ُِركع ٝيُي ك٢        

ض٤ٞٞكٜح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٠ُ ُو٤حِ جُطأغ٤ٍجش ج٤ٌُِس   ٞٞء جُ٘ٔٞيؼ ج٢ٌِ٤ُٜ، ٣ٌٖٝٔ

ٖٝٓ نلاٍ ػ٠ِ أذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس،  لأذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س

جُٔإٍٖجش جلاقٛحت٤س جُٔٞٞكس ذحُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٌٖٔ ض٤ٞٞف ٓإٍٖجش ؾٞوز 

 ٘ٔٞيؼ ج٢ٌِ٤ُٜ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:جُ

 
 َتبئذ انتأحيشاد انًجبششح ثبصتخذاو تحهيم انًضبس: 4. .13

ضٓطهىّ جُرحقػس ضك٤َِ جُٔٓحٌ ق٤ع ٣ؼى أوجز ه٣ٞس ُِرحقػ٤ٖ ٝجُٔك٤ِِٖ ُلْٜ ضلحػَ      

جُٔطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘ٔحيؼ ج٤ٌِ٤ُٜس، ٝجٌُٗق ػٖ جُؼلاهحش جُٔرحٍٖز ٝؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز ذ٤ٜ٘ح. ٣ٌُٖٔ 

إٔ ٣ُٓحْٛ ك٢ كْٜ جُظٞجٍٛ جُٔؼوىز ٝجُطأغ٤ٍجش جُٔطرحوُس ٝضك٤ٖٓ جلإ٠حٌجش جُ٘ظ٣ٍس ك٢ ٓؿحٍ 

ٝذٌَٗ نح٘ كْٜ ٠ر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ أذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأذؼحو  ذٌَٗ ػحّ، وجٌزجلإ
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أٓح ذحُ٘ٓرس ُِل٤ٍٞس جُػح٤ٗس جٍُت٤ٓ٤س، هحٓص جُرحقػس      جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس.

ذططر٤ن ضك٤َِ جُٔٓحٌ ُو٤حِ ٝكْٜ جُؼلاهحش جُٔرحٍٖز ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس. ضْ ضط٣ٍٞ 

ط١ٞ ػ٠ِ ػلاهحش ٓرحٍٖز ٝؿ٤ٍ ٓرحٍٖز، ٝهى أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جُ٘ٔٞيؼ ٗٔٞيؼ ٢ٌِ٤ٛ ٣ك

جُٔوطٍـ ٣طٔطغ ذؿٞوز ػح٤ُس ٣ٌٖٝٔ جْطهىجٓٚ ُلْٜ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ذٌَٗ 

ٓٞغٞم.ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، أؾ١ٍُ ضك٤َِ جُٔٓحٌ ُو٤حِ جُؼلاهحش جُٔرحٍٖز جُٔكطِٔس ذ٤ٖ 

 ك٠ جُؿىٍٝ جُطح٠ُ:جُل٤ٍٞحش جلاغ٢٘ ػٍٗز جُلٍػ٤س ًٔح ٣ظٍٜ 

 

ض٤ٞٞف ٗطحتؽ جنطرحٌجش جُلٍٜٝ  س٣ٌٖٔ ُِرحقػ جُؿىٍٝ جُٓحذنٝذ٘حء ػ٠ِ جُ٘طحتؽ      

 جُػح٠ٗ: ٘طحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جلإقٛحت٢ جٍُت٤ُّ جُٔرحٍٖز ٖٓ نلاٍ جُؼٍٜ جُطح٢ُ
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٣٘ٙ جُلٍٜ ػ٠ِ أٗٚ "٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ لأذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ      

جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس "٣ٌٖٝٔ جنطرحٌ يُي جُلٍٜ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلأذؼحو 

 جُلٍػ٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

ُِلٍٜ جلأٍٝ جُلٍػ٠: ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘  ٝكوحً ُ٘طحتؽ جُطك٤َِ جلإقٛحت٠     

ٍِٜ ٓؼحَٓ ُِٓٔحش ج٣ًٍُُٔس /جُؿ٣ٍٛٞس ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ جُٔٓطىجّ.   βجُٔٓح٣ٌظُ

ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس   0.000( ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس 0.211)

، ٝٛٞ وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٝجُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُؿ٣ٍٛٞس / ج٣ًٍُُٔس 

 ٝٝؾٞوهرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ جلأٍٝ جُرى٣َ  سٝػ٤ِٚ ٣طٟف ُِرحقػ 0.005ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

إٔ  ذ٘حءً ػ٠ِ ػٍٜ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٣ٌُٖٔ إٔ ضٓط٘طؽ جُرحقػس ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ئ٣ؿحذ٢ ٝ

ضؼرٍ جُؿ٣ٍٛٞس ػٖ ق٤ع  .ُِٔ٘ظٔس ضٓحْٛ ك٢ وػْ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ج٣ًٍُُٔس

جُو٤ْ ٝجُٔرحوب ٝج٤ُُٔٔجش جُط٢ ض٤ُٔ جُٔ٘ظٔس ػٖ ؿ٤ٍٛح ٝضؼُرٍِّ ػٖ ؾٍٞٛٛح ٣ٞٛٝطٜح 

طٟٖٔ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ ُِٔ٘ظٔس ٝجٍُؤ٣س جُل٣ٍىز. ًٛٙ جُؿ٣ٍٛٞس / ج٣ًٍُُٔس ٣ٌٖٔ إٔ ض

 ٝجٍُْحُس ٝجُو٤ْ جلأْح٤ْس جُط٢ ضٞؾٚ ِْٞى جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔٔحٌْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س.

جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ٣ؼ٠ُ٘ ذط٤ْٔٛ ٝض٘ل٤ً جُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش ٖٓ ؾحٗد آنٍ      

هص ضوَِ ٖٓ ٝجلأٗظٔس جُٛ٘حػ٤س ذط٣ٍوس ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝجُٔؿطٔغ ٝك٢ ٗلّ جُٞ

جُطأغ٤ٍ جُر٤ث٢ جُٟحٌ ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س. ٣ططِد جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ جُ٘ظٍ ك٢ 

ٍٓجقَ جلإٗطحؼ ًٓ٘ جُرىج٣س ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز ٝئوجٌز جُٔهِلحش ٝجلاْطىجٓس ك٢ جلاْطهىجّ 

٣ٍٛٞس / ٝجُطهِٙ ٖٓ جُٔ٘طؽ.جُ٘ط٤ؿس جُط٢ قِٛ٘ح ػ٤ِٜح ٖٓ ضك٤َِ جُٔٓحٌ ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ جُؿ

ج٣ًٍُُٔس ُِٔ٘ظٔس ضٓحْٛ ك٢ وػْ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ، أ١ إٔ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضٟغ 

جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س ٝجُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ هِد ٣ٞٛطٜح ٝه٤ٜٔح، ٖٓ جٍُٔؾف أٜٗح ْططر٠٘ 

 ٓٔحٌْحش ض٤ْٔٛ ذ٤ث٢ ٓٓطىجّ ك٢ ػ٤ِٔحضٜح ٝٓ٘طؿحضٜح.

جلاٛطٔحّ ذحُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ك٢ ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ٣ؼى      

ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُلٞجتى. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ ًلحءز جْطهىجّ جُٔٞجو ٝجُطحهس 

ك٢ جلإٗطحؼ، ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طؿحش جُٜ٘حت٤س، ٝضو٤َِ جُ٘لح٣حش ٝجُطِٞظ جُر٤ث٢ جُ٘حضؽ 
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ٔح ٣ٌٖٔ ُٔٛحٗغ جلإ٠حٌجش جلاْطلحوز ٖٓ جلاضؿحٙ جُٔطُج٣ى ػٖ جُؼ٤ِٔحش جُٛ٘حػ٤س. ً

ُىٟ جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٗكٞ جلاٛطٔحّ ذحُٔ٘طؿحش جُر٤ث٤س ٝجُٔٓطىجٓس، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ٣َحوز 

)ػرى ٣ٝطلن يُي ٓغ ٗطحتؽ ذكع جُطِد ػ٠ِ ٓ٘طؿحضٜح ٝضك٤ٖٓ ٌٓحٗطٜح ك٢ جُٓٞم

جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ٣ٔػَ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جلاٛطٔحّ ذحُط٤ْٔٛ  .(2016جُلطحـ،أذٞ ٣ْٞق،

ح ٝكٍٚس ُٔٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ًٍٔٗٝع ٌجتى. ٣ٌُٖٔ إٔ ضٓحْٛ جُؿ٣ٍٛٞس  ًٓ ضكى٣حً ٛح

/ ج٣ًٍُُٔس ُِٔ٘ظٔس ك٢ وػْ ًٛج جُط٤ْٔٛ ٝضكو٤ن جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س ٝجلاهطٛحو٣س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ ٚ٘حػس جلإ٠حٌجش.

ٍػ٠: ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ ٝكوحً ُ٘طحتؽ جُطك٤َِ جلإقٛحت٠ ُِلٍٜ جُػح٠ٗ جُل     

ح ٍُٔٗٝع ٓٛحٗغ  ُلإْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ جُٔٓطىجّ.. ًٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼُى و٤ُلا ٛح

β (0.299 )ق٤ع ٣ظٍُِٜ ٓؼحَٓ جُٔٓحٌئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ًٍٔٗٝع ٌجتى ِٝٓطُّ ذحلاْطىجٓس 

ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جلاْطٍٔج٣ٌس 0.000ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس 

ٛطٔحّ لإحذ ُىٟ جًٍُٗس ضٞؾٚٝوٌٝٛح ك٢ وػْ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ُِٔٛحٗغ. كايج ًحٕ 

ذحُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ، ٣ٌٖٔ ٍُِٔٗٝع جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ٓٓطٟٞ جلاْطٍٔج٣ٌس ٝضكو٤وٜح 

 جُٔٓطىجٓس.ٝجُطو٤٘حش جُر٤ث٤س ٖٓ نلاٍ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔٔحٌْحش 

ٍٜ جُػحُع جُلٍػ٠: ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ًٔح وػٔص ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإقٛحت٠ جُل     

ح ٍُٔٗٝع  ًٓ ٓؼ١ٞ٘ ُِطلٍو ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٠ جُٔٓطىجّ.ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼُى و٤ُلا ٛح

ٍِٜ ٓؼحَٓ  ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ًٍٔٗٝع ٌجتى ِٝٓطُّ ذحلاْطىجٓس ق٤ع ٣ظُ

ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس 0.000(  ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس 0.425)βجُٔٓحٌ

ٝوٌٝٛح ك٢ وػْ جُط٤ْٔٛ جُر٤ث٢ جُٔٓطىجّ ُٔ٘طؿحش جًٍُٗس، ق٤ع  جُط٤ُٔٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ 

٣ٝ٘حْد إٔ جُٔ٘طؽ جٍُٟٔٛ ٝنحٚس ك٠ ٓٛحٗغ ئٗطحؼ جلإ٠حٌجش ُٜح ض٤ْٔٛ ٤ٔ٣ُٛح 

جُؼح٤ِٖٓ ذحًٍُٗس لأْٜٗ ؾُء ٖٓ  ضٞهؼحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ ك٠ جُٓٞم ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ

 جلإٗؼٌحِ جُٔؿطٔؼ٠ ُِٔ٘طؿحش.

ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س  لأذؼحو ئ٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ ضأغ٤ٍ ٣ٞؾى جلإقٛحت٢ جُطك٤َِ ُ٘طحتؽ ٝكوحً      

، (0.317)، (0.197)جُٔٓحٌ  ٓؼحَٓ ه٤ْ ، ق٤ع ذِـصػ٠ِ ػ٤ِٔس جُط٤ْٔٛ جُٔٓطىجٓس
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٣طٟف  ٝػ٤ِٚ 0.005ٓؼ٣ٞ٘س  ٓٓطٟٞ ػ٘ى ئقٛحت٤حً  ، ٝٛٞ وجٍ( ػ٠ِ جُطٞج0.408٠ُ)

ئ٣ؿحذ٢  ٓؼ١ٞ٘ ضأغ٤ٍ ذٞؾٞو جٍُجذغ ٝجُهحّٓ ٝجُٓحوِ هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ سُِرحقػ

جُؼ٤ِٔس جُط٤ٔٛٔس ( ػ٠ِ جُط٤ُٔٝجلاْطٍٔج٣ٌس ٝ ، ج٣ًٍُُٔس) ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤سلأذؼحو 

ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُر٤ث٤س جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ذاذىجع ٝجذطٌحٌ ٠ٍم   ضكلُ .جُٔٓطىجٓس

ؾى٣ىز ُطك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُط٤٘ٛؼ٤س ذك٤ع ضٌٕٞ أًػٍ ٚى٣وس ُِر٤ثس. ٣ٌٖٔ إٔ ضىكغ ج٣ُٜٞس 

جُر٤ث٤س جُٔ٘ظٔس ُططر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔٔحٌْحش جُكى٣ػس جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ًلحءز 

 .ى جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤سجلإٗطحؼ ٝضو٤َِ جُ٘لح٣حش ٝجْطٜلا

لأذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س  ئ٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ ضأغ٤ٍ ٣ٞؾى جلإقٛحت٢ جُطك٤َِ ُ٘طحتؽ ٝكوحً      

(، 0.234جُٔٓحٌ ) ٓؼحَٓ ه٤ْ ، ق٤ع ذِـصجلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى ػ٠ِ

 0.005ٓؼ٣ٞ٘س  ٓٓطٟٞ ػ٘ى ئقٛحت٤حً  ( ػ٠ِ جُطٞج٠ُ، ٝٛٞ وج0.263ٍ(، )0.387)

 ضأغ٤ٍ ذٞؾٞو ٝجُطحْغ ٝجُػحٖٓ جُٓحذغ ُِرحقػس هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ ٣طٟف ٝػ٤ِٚ

ػ٠ِ  (جُط٤ُٔئ٣ؿحذ٢ لأذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س )ج٣ًٍُُٔس، ٝجلاْطٍٔج٣ٌس ٝ  ٓؼ١ٞ٘

جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى ػٖ ٣ٍ٠ن ضكى٣ى جلأ٣ُٞٝحش ٝجلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

َٓ جُٔٛ٘غ ٓؼْٜ. ئيج ًحٗص جلاْطىجٓس ؾُءًج ٝجُو٤ْ جُط٢ ضإغٍ ك٢ جنط٤حٌ جٌُٔٞو٣ٖ ٝضؼح

ٖٓ ٣ٞٛس جُٔٛ٘غ ٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س، كإ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى ْطٛرف 

 أقى أ٣ُٞٝحضٚ جٍُت٤ٓ٤س ْٝط٘ؼٌّ ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد ػ٤ِٔحضٚ ٝٓٔحٌْحضٚ.

جُط٘ظ٤ٔ٤س لأذؼحو ج٣ُٜٞس  ئ٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ ضأغ٤ٍ ٣ٞؾى جلإقٛحت٢ جُطك٤َِ ُ٘طحتؽ ٝكوحً      

(، 0.511جُٔٓحٌ ) ٓؼحَٓ ه٤ْ ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى، ق٤ع ذِـص

 0.005ٓؼ٣ٞ٘س  ٓٓطٟٞ ػ٘ى ئقٛحت٤حً  ( ػ٠ِ جُطٞج٠ُ، ٝٛٞ وج0.170ٍ(، )0.251)

 ذٞؾٞو جُؼحٍٖٝجلاقىٟ ػٍٗ ٝجلاغ٠٘ ػٍٗ ٣طٟف ُِرحقػس هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ ٝػ٤ِٚ

ػ٠ِ  (٣س جُط٘ظ٤ٔ٤س )ج٣ًٍُُٔس، ٝجلاْطٍٔج٣ٌس ٝ جُط٤ُٔئ٣ؿحذ٢ لأذؼحو جُٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ضأغ٤ٍ

، ٣كحٍٝ جُٔٛ٘غ ؾحٛىًج ٝكوحً ٣ُٜٞطٚ إٔ ٣هلٝ جُ٘لح٣حش جُٜ٘ح٣س جُٔٓطىجٓس ُك٤حز جُٔ٘طؽ 

ٖٓ نلاٍ ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؿحش ُطٌٕٞ هحذِس لإػحوز جُطى٣ٍٝ أٝ جُطكَِ جُك١ٞ٤، ٣ٌٖٔ ضو٤َِ 
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ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطك٤َِ .س ق٤حض٤ًٔٚس جُ٘لح٣حش جُ٘حضؿس ػٖ ضه٤ِٙ جُٔ٘طؽ ذٜ٘ح٣

 جلإقٛحت٠ ُلًغ٠٘ ػٍٗز كٍٜ ضٓط٘طؽ جُرحقػس ٚكس جُلٍٜ جٍُت٤ّ.

 انُتبئذ و انتىصيبد : -14 

 َتبئذ انجحىث انضبثمخ.يذي إتفبق َتيزخ انفشض انشئيش يغ 1.14

"٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ لأذؼحو ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ أذؼحو جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س 

 جُٔٓطىجٓس "

ضْ ئغرحش ٚكس جُلٍٜ جٍُت٤ّ ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأذؼحو جُلٍػ٤س  

كٍٜ كٍػ٠ جْطٜىكص وٌجْس  ٣ُِٜٞ12س جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س ٖٓ نلاٍ 

(Agyabeng-Mensah et al.,2021 ٝ ذكع جُؼلاهس ذ٤ٖ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س )

جن٠ِ ٝجُهحٌؾ٠، ٝػلاهطٜح ذحُٔٔحٌْحش جلإهطٛحو جُىجتٍٟ، ٝجُطؼِْ جُط٘ظ٠ٔ٤ جُى

جلإوج٣ٌس ج٤ٍُٖوس ٝٓٔحٌْحش جٍُٖحهس جُٛل٣ٍس، ٝهى ضِٞٚص ئ٠ُ إٔ جلإْطىجٓس 

جُط٘ظ٤ٔ٤س جػطٔىش ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش جلإهطٛحو٣س جُىجت٣ٍس ذ٤ٖ جًٍُٗحش ُِكى ٖٓ جلأغٍ 

كس جُِٓر٢ ٝجُر٤ث٢ ُؼ٤ِٔحضٜح، ٝضؼطٔى جًٍُٗحش ػ٠ِ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ لاًطٓحخ جُٔؼٍ

ٝض٘ل٤ً جُٔٔحٌْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُىجت٣ٍس ُطكو٤ن جلاْطىجٓس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝضك٤ٖٓ جلأوجء. ذ٘حءً 

ػ٠ِ ض٤ًٍُ جُٔٞجٌو ٝجٍُؤ٣س جُوحتٔس ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝٗظ٣ٍحش جُ٘ظٍز جُوحتٔس ػ٠ِ 

جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س، ٗوىّ ٗٔٞيؾًح ٣ٓطٌٗق وٌٝ جُطؼِْ وجنَ جُٔ٘ظٔحش ٝذ٤ٜ٘ح، ٝضط٣ٍٞ 

جُط٤٘ٛغ جُٛـ٤ٍز، ٝٓٔحٌْحش جُ٘لح٣حش جُٛل٣ٍس /ٓٔحٌْحش  جُٔ٘طؿحش، ٝٓٔحٌْحش

ئوجٌز جُ٘لح٣حش ُطؼ٣ُُ جلأوجء جلاهطٛحو١ جُىجت١ٍ جُٔٓطٜىف ٝج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ 

جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جلاهطٛحو جُ٘حٖة. جْطهىٓص جُىٌجْس ٜٓ٘ؿًح ذكػ٤حً 

ٓحش جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ ٤ًٔحً ق٤ع ضْ ؾٔغ ذ٤حٗحش جْطوٛحت٤س ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔإْ

ؿحٗح لانطرحٌ جُل٤ٍٞحش ذحْطهىجّ ًٗٔؾس أهَ ٍٓذؼحش ٤ٌِ٤ٛس ؾُت٤س. ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ 

ئ٠ُ إٔ جُطؼِْ وجنَ جُٔ٘ظٔس ٣ططِد ض٘ل٤ً جُطؼِْ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ك٢ جلاهطٛحو جُ٘حٖة. 

ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي، ٣طؼ٤ٖ ضؼ٣ُُ ٓٔحٌْحش جلأوجء جُٔٓطٜىف ك٢ ٓؿحٍ جُطؼِْ وجنَ 

ج ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔ٘ ًُ ظٔس، ٝك٢ ٤ْحم جُٔٔحٌْحش ج٤ٍُٖوس ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطحؼ.ٝض٤ًٍ
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ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س كوى ضِٞٚص ُ٘ٓرس ٓورُٞس ٖٓ نلاٍ جُ٘ٔٞيؼ 

 جًُٟ ضْ وٌجْطٚ.

 .يذي إختلاف َتبئذ انجحىث يغ انجحج انحبن2.14ً

ذحٍُؿْ ٖٓ ض٘ٞع جلأذكحظ ك٠ ٓؿحٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝض٘ٞع جلأذكحظ ك٠ ٓؿحٍ      

جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس ئلا إٔ ٝكوحً ُٔٓف جُركٞظ جُٓحذوس ُْ ضؿى جُرحقػس ْٟٞ 

ذكع ٝجقى ؾٔغ ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ٝيُي ٣ؼ٠٘ ٗىٌز ئٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ذًٜٙ جُلؿٞز جُركػ٤س 

  جُلؿٞز جُؼ٤ِٔس. ٝقحُٝص جُرحقػس ْى ًٛٙ

 .انتىصيخ انًىرهخ نًصبَغ إَتبد الإطبساد3.14

جلإٛطٔحّ ذحُطؼحٕٝ ٝجٍُٗجًحش ٣ٌٖٔ ُوطحع جُٛ٘حػس ضؼ٣ُُ جلاْطىجٓس ٖٓ نلاٍ جُطؼحٕٝ      

ٓغ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٝؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔإْٓحش جلأًحو٤ٔ٣س ٝجًٍُٗحش جلأنٍٟ. ٣ٌٖٔ 

س ٝجُهرٍجش ٝضكل٤ُ جُطوىّ ٗكٞ جُٔٔحٌْحش جُٔٓطىجٓس.إٔ ضإو١ جٍُٗجًحش ئ٠ُ ضرحوٍ جُٔؼٍك

ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ٓٛ٘غ ذ٤ٍج٤ٓىَ ئلا إٔ ٛ٘حى ٌٖحٟٝ ٍٓضرطس ذحلأَٓس جلإهطٛحو٣س  

ك٠ ٍٓٛ ٜٓ٘ح ئٌضلحع جُىٝلاٌ ٝئٌضلحع ضٌح٤ُق جُٔٞجو جُهحّ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جٌُٔٗلاش جُط٠ 

 ٓطىجّ.قحُٝص ؾحٛىز قِٜح ٝك٠ جُٔوحذَ أؿلِص ٗوح٠ ُطؿؼَ ُٜح ٓٞهغ ٓ

وػْ جُطٞؾٚ ٗكٞ جلاْطىجٓس ٖٓ هرَ جُٔٓط٤ٌِٜٖ، ٣ٝؿد ػ٠ِ هطحع جُٛ٘حػس إٔ      

٣ىػْ جُطٞؾٚ جُ٘كٞ جلاْطىجٓس ٖٓ هرَ جُٔٓط٤ٌِٜٖ. ٣ٌٖٔ ضكو٤ن يُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضٞػ٤س 

٤ث٤س جُٞجػ٤س جُٔٓط٤ٌِٜٖ ذلٞجتى جُٔ٘طؿحش جُٔٓطىجٓس ٝضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش جُر

ضك٤ٖٓ ًلحءز جْطٜلاى جُطحهس ق٤ع ٣ٌٖٔ ُوطحع جُٛ٘حػس ٝ ش،ػ٘ى ٍٖجء جُٔ٘طؿح

ضك٤ٖٓ ًلحءز جْطٜلاى جُطحهس ك٢ ػ٤ِٔحش جُط٤٘ٛغ ٝجلإٗطحؼ. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

أًػٍ ًلحءز ُطو٤َِ جْطٜلاى جُطحهس ٝذحُطح٢ُ ضو٤َِ جلاٗرؼحغحش جٌٍُذ٤ٗٞس.ضؼ٣ُُ جُركع 

ٝجلاذطٌحٌ ُطط٣ٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٝجلاذطٌح٣ٌٝؿد إٔ ٣ٓطػٍٔ هطحع جُٛ٘حػس ك٢ جُركع

ؾى٣ىز ٝٓٞجو ٓرطٌٍز لإٗطحؼ ئ٠حٌجش ٝٓ٘طؿحش ٓطح٤٠س أًػٍ جْطىجٓس. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ُطك٤ٖٓ ًلحءز جلإٗطحؼ ٝضو٤َِ جلأغٍ جُر٤ث٢ ُِؼ٤ِٔحش جُط٤٘ٛؼ٤س.
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 خ:تىصيبد يىرهخ نهجبحخيٍ في يزبل إداسح الإَتبد ثشأٌ انذساصبد انًضتمجهي.4.14

 ض٢ٚٞ جُرحقػس ذاؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُركٞظ ك٠ جُٔٞٞٞػحش ج٥ض٤س :      

جهطٍٛ جُركع جُكح٠ُ ػ٠ِ ه٤حِ ضأغ٤ٍ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س  -1

أغٍ ض٤٘ٛغ  جُٔٓطىجٓس، ًُُي ٣ٌٖٔ جُطْٞغ ك٠ جُركٞظ جُٔٓطور٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن ه٤حِ

 .جُٔٓطىجٓس٠ جُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُؿ٤َ جٍُجذغ ػِ

جهطٍٛ جُركع جُكح٠ُ ػ٠ِ جلأغٍ جُٔرحٍٖ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س  -2

ه٤حِ جلأغٍ ج١٤ُْٞ ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس، ٣ٌٖٝٔ ئهطٍجـ ذكع ٓٓطور٠ِ 

 ُلإهطٛحو جُىجتٍٟ ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٔحٌْحش جُط٤٘ٛؼ٤س جُٔٓطىجٓس.

جهطٍٛ جُركع جُكح٠ُ ػ٠ِ وٌجْس جٍُٔٗٝػحش ج٣ٍُحو٣س ج٤٘٠ُٞس ك٠ ٓؿحٍ ٚ٘حػس -3

جلإ٠حٌجش ،ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضٔطى ئ٠ُ جُٛ٘حػحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ نلاٍ ئغطٍجـ ذكع 

ه٤حِ جلأغٍ جُٔؼىٍ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿ٤َ جُهحّٓ ػ٠ِ وػْ ٝجهغ  ٓٓطور٠ِ ذؼ٘ٞجٕ 

ش ُِٔوحٌٗس ذ٤ْٜ٘ ٝجْطهىجّ أِْٞخ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضطرن ػ٠ِ هطحػحجُٛ٘حػحش جُٔٓطىجٓس

 . Bench Markingجُٔوحٌٗس ذحُٔط٤ُٔ 
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 انًشارغ

 أولاً انًشارغ انؼشثيخ:

جُط٘ظ٤ٔ٤س وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٥ٌجء   ( وٌٝ جُو٤حوز جُٞجػ٤س ك٢ ذ٘حء ج٣ُٜٞس2021جْٔحػ٤َ .ٙ، نحُى ـ)

 Academic Journal of ػ٤٘س ٖٓ أػٟحء ج٤ُٜثس      جُطى٤ٓ٣ٌس ك٢ ٤ًِحش ؾحٓؼس وٛٞى

Nawroz University, .10(1), 340-356.  

يزهخ انؼًبسح  .(. جًُ٘ٔؾس جلاكطٍج٤ٞس ٝوٌٝٛح ك٢ ػ٤ِٔس ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؿحش2021جُر٤طحٌ،ع. )

 .219-204 ,(28)6 ,وانفُىٌ وانؼهىو الإَضبَيخ 

جُط٘ظ٤ٔ٤س: وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ (. أغٍ ض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ ضك٤ٖٓ ج٣ُٜٞس 2018جُٛى٣و٢، ع. ج. ؽ ) 

انًزهخ انؼهًيخ نکهيخ  .جُوطحع جٍُٔٛك٠ ك٠     جُٔ٘طوس جُـٍذ٤س ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

 .226-187 ,(65)38 .)أ٠ٞ٤ْ(، انتزبسح

٤ْ جُٔ٘طؽ جلأنٍٟ ٣ُُحوز هىٌضٚ جُط٘حك٤ٓس،جُٔإضٍٔ جُى٠ُٝ 2013ج٤ُٜرٍٟ،ٌ،ّ)  ٌٔ ( جػطرحٌجش ضٛ

انًزهخ ُٔٓطور٤ِس ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٠ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٠ ك٠ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش(، جُؼحٍٖ)قٍٞ ج٥كحم ج

 (.3)14جُٔؿِى  انذونيخ نهزًؼيخ الأكبديًيخ انًصشيخ نتًُيخ انجيئخ،

انًزهخ انؼهًيخ نلإلتصبد و  .(. جُوٞز جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأغٍٛح ػ٢ِ جلاوجء جُٞظ٤ل2022٢ج٢ِ٤ُٗ٘، ـ. ع. ّ)

 .332-299 ,(4)52 ,انتزبسح

(. جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس ًحْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ُطط٣ٍٞ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُىٟ أػٟحء 2023ن٤ِلس، ـ.ل. )

 :Doi.   11-61(، 3) 15، يزهخ انذساصبد انتشثىيخ والإَضبَيخ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس ضرٞى. 

10.21608/jehs.2023.294030 

جء جُٔٓطىجّ: جُىٌٝ ج١٤ُْٞ ُطکحَٓ (. ضأغ٤ٍ ٓٔحٌْحش جُط٤٘ٛغ جلأنٍٟ ػ٠ِ جلأو2021ٌٖٞجٕ، أ.أ )

انًزهخ  .ئوجٌز ِِْٓس جُط٣ٌٞى جُهٍٟجء: وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جٍُٗکحش جُٛ٘حػ٤س ك٢ ٍٓٛ

 .444-407 ,(2)2 ,انؼهًيخ نهذساصبد وانجحىث انًبنيخ وانتزبسيخ

("وٌٝ جُؼ٤ِٔحش جُط٤٘ٛؼ٤س ك٢ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ُِٔإْٓحش 2019ْحُْ، أ، أ،ٝػ٢ِ.ع.ع  )

 .271-261(: 1) 4يزهخ انهُذصخ وانتطجيمبد انصُبػيخ ٘حػ٤س." جُٛ

ٓٓحٛٔس جُػوحكس جُط٣ٍ٤٤ٓس ك٠ ذ٘حء ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٠ جُٔإْٓس جُٛ٘حػ٤س  (2019ْرغ،ٙ، ٤ٌٛٗٞ، ّ )

كهيخ انؼهىو الإَضبَيخ ْط٤ق،  –وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ذٔإْٓس ٍٚٓٞى ٍُِٔٗٝذحش جُـح٣َس -جُهحٚس

 ؾحٓؼس هحٚىٟ ٍٓذحـ ٌٝهِس. والإرتًبػيخ ،

(" وٌٝ جٍُٔٝٗس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٠ ضكو٤ن جُط٤٘ٛغ جُٔٓطىجّ وٌجْس 2021ِْطحٕ،ـ، ٌ،أ٤ٖٓ، ٙ،ئ)

ئْططلاػ٤س ٥ٌجء ػ٤٘س ٖٓ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس ك٠ ٓٛحٗغ ًٍٖط٠ ذ٤ر٠ٓ ٝجٌُٞلا ٍُِٔٗٝذحش 
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 ,Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences جُـح٣َس ك٠ أٌذ٤َ

17(55, 1), 567-592.  

. (. جػطرحٌجش ضكو٤ن ٓلّٜٞ جُط٤ْٔٛ جُٔٓطىجّ ك٢ ٓؿحٍ جُط٤ْٔٛ جُٛ٘حػ2018٢ػرى جُك٤ٔى،و.ل. )

 217(،1) 11، يزهخ انؼًبسح وانفُىٌ وانؼهىو الإَضبَيخ

، (. ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ٝٓكىوجش ضلؼ٤ِٜح وٌجْس ٗظٍىس2022ػرى جٍُقٖٔ،ف.ّ.)

  214-159 ,(34)34 .يزهخ الإداسح انتشثىيخ

جٕ، ِ أ. ) جٕ ،أو، ػِٞ ل٠ٓ کٔىنَ ُطلؼ٤َ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُىٟ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 2019ػِٞ (. جُؼوى جُ٘

 .347(، 7)25، يزهخ دساصبد تشثىيخ وارتًبػيخ)وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ؾحٓؼس جُُهح٣َن(. 

doi: 10.21608/jsu.2019.65879        

( أغٍ جُو٤حوز جُٔٓط٤ٍ٘ز ك٠ وػْ ج٣ُٜٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُططر٤ن ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ 2021ًٌٖٗٞس ،ٕ. ّ )

 15 )) 3ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ انًزهخ انؼهًيخ نلإلتصبد وانتزبسح،ذحًٍُٗس جُوحذٟس ُِطأ٤ٖٓ 

https://jehs.journals.ekb.eg/article_294030.html 

ج٣ُٜٞس ج٤ُٜ٘ٔس ُىٟ ػٔحٍ ٖرٚ جُطر٢ وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ( آ٤ُحش ض٤ٌَٗ 2020،ٕ)ٌٞح ٓؼ١َُٝ،ع &

 , ،أ٠ٍٝقس ٖٜحوز وًطٌٞجٙ جُطٌٞ جُػحُع)ٍ.ّ.و(  ذحُٔإْٓس جلإْطٗلحت٤س جُؼ٤ٓٞٔس ذٗحٌ

 ، ٤ًِس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس..ادساس-ربيؼخ احًذ دسايخ

٠ِ (. جلاْطىجٓس ك٢ ض٤ْٔٛ جُٔ٘طؿحش ٝضطر٤وٜح ػ2023ٓٛطل٠،ِ، جذٞ ؿ٤٘ٔس، ٝ،جُٓؼى٠ٗ، ٕ. )

يزهخ انؼًبسح وانفُىٌ وانؼهىو  .ٓ٘طؿحشٍ ٤ْٝطسٍ لاقطٞجء جلأؿ٣ًس جُؼ٣ٟٞس

 doi: 10.21608/mjaf.2021.73295.2329 .623-605 ,(38)8 ,الإَضبَيخ

ُٔٓطىجّ: وٌِجْس ٤ٓىج٤َّٗس (2020ٌٗٞ جُى٣ٖ،ع) ٤٘غ جُ ٍَ ِِْٓس جُط٣ٌٞى جُؼک٤ٓس ػ٠ََِ جُطَّٛ يزهخ  .أغَّ

 doi: 10.21608/jsst.2020.43398.1126 .-(، 4(2 -21 ,انجحىث انًبنيخ وانتزبسيخ
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