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وعىق انؼًم: يمبسَخ فٍ انًًبسعبد  انزؼهُى نكهُبد انًجزًغانًىاءيخ ثٍُ يخشجبد 

 ثٍُ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ وانىلاَبد انًزحذح الأيشَكُخ

 ػجذالله ثٍ ػطُخ انضهشاٍَ /ا.د

 جبيؼخ انًهك عؼىد - كهُخ انًجزًغ

 :انًهخض

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ثٙذفاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  عبءد

ٚاٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ٌى١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّّبسعبد ٚاٌّغبلاد ٚالأٔشطخ ٚاٌّمب١٠ظ اٌزٟ رإخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

. ٌٚزؾم١ك رٌه رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚئػذاد اٌّغزٙذفٌزؾم١ك اٌزٛافك 

 ػ١ٕخ ػشٛائ١خ اٌٛطٛي ئٌٝداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٌٚمذ رُ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اعزجبٔخ وأ

. ٌٚمذ  N=322)ٚالاِش٠ى١خ )  ( N=306)( فشداً ِٓ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ806ثٍغذ )

رفٛق و١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ فٟ دسعخ رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ػٍٝ ٔظ١شارٙب اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش أْ و١ٍبد جبد عٛق اٌؼًّ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚؽبعبد ِٚزطٍ

اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ رمَٛ ثبٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك ٘زٖ اٌّٛاءِخ ثّغزٜٛ 

ِزٛعؾ، فٟ ؽ١ٓ رّبسعٗ اٌى١ٍبد الأِش٠ى١خ ثّغزٜٛ ػبيٍ. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ أٔشطخ 

طؾخ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظٍؾخ  ، ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾمك ِٓاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ

اٌشئ١غ١١ٓ وبٔزب الأدٔٝ ِٓ ث١ٓ اٌّغبلاد ٚالأٔشطخ راد اٌؼلالخ ثؼ١ٍّخ اٌّٛاءِخ فٟ و١ٍبد 

اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ رغزخُ ِمب١٠ظ 

خ اٌزٟ رغزخذَ ٘زٖ رؾم١ك اٌّٛاءِخ ثّغزٜٛ ِٕخفغ ِمبسٔخً ثى١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١

اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ  أٚطذ، فمذ  ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ اٌّمب١٠ظ ثّغزٜٛ ػبيٍ.

 .ِٛػٛع اٌذساعخاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ٚالغ اٌّٛاءِخ  الإعشاءاد

اٌّٛاءِخ، ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ،  انكهًبد انًفزبحُخ:

 .٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ و١ٍبد اٌّغزّغ، اٌغؼٛد٠خ، اٌٛلا
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Alignment between the educational outcomes of community 

colleges and the labor market: a comparison of practices between 

the Kingdom of Saudi Arabia and the United States of America 

Abstract: 

The current study aims to identify the degree and 

comparing of alignment between the educational outcomes of 

Saudi and American community colleges and the needs and 

requirements of the labor market. The approach of descriptive 

research method was used, and a questionnaire was prepared for 

collecting data. A random sample of (628) individuals from 

Saudi (N=306) and American (N=322) community colleges were 

selected. The results showed that the American community 

colleges are superior in the degree of achieving the intended 

alignment over their Saudi counterparts; the Saudi community 

colleges carried out the practices related to achieving this 

alignment at a medium level, while the American colleges 

practice it at a high level. The results also showed that work-

based learning activities, data collection and validation of the 

needs of key stakeholders related to the alignment process were 

the lowest among Saudi community colleges, and they use 

alignment measures at a low level also, compared to American 

community colleges that use these measures at a high level. In 

light of these findings, a set of actions were recommended to 

enhance the intended alignment. 
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 :انًمذيخ

اٌؼًّ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد ٚعٛق اٌؼبٌٟ رؼذ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

فٟ اٌغٙٛد ٚاٌّّبسعبد ث١ٕٙب اٌّؼبطشح اٌزٟ رٛاعٗ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ ِغ ٚعٛد رفبٚد 

ٚرؼذ لؼ١خ رذٟٔ أٚ غ١بة اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد . راد اٌؼلالخ

وْٛ ؛ فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخٟ رشغً ا٘زّبَ اٌّؼ١١ٕٓ عٛق اٌؼًّ ِٓ أثشص اٌمؼب٠ب اٌز

٘زٖ اٌّٛاءِخ رّضً ِم١بعبً ؽ٠ٛ١بً ٌّغزٜٛ الاعزضّبس ثبٌضشٚح اٌؾم١م١خ ٌٍّغزّغ ألا ٟٚ٘ 

ِٛاوجخ فأٗ ٠زطٍت اعزضّبسٌ ١ٌٚظ اعزٙلاوبً، ٠ؼُذ أْ اٌزؼ١ٍُ  ٚؽ١ش. اٌضشٚح اٌجشش٠خ

ٌلأعف ٌٚؼٛائذ إٌّشٛدح ِٕٗ. زطٍؼبد عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ ١ٌؾمك اِغزّشح ٌ

ٚخبطخ -ِٓ ِإششاد ا١ٌٛٔغىٛ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ِؾذٚد٠خ لذسح اٌزؼ١ٍُ أظٙشد اٌؼذ٠ذ 

فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ رؾم١ك ِٛاءِخ فبػٍخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  -اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚ٘زا ثذٚسٖ  ،(0202)و١طبْ ٚأخشْٚ،  ٚؽبعخَ اٌّغزّغ ٚاٌغٛق اٌّؾ١ٍخ لجً اٌذ١ٌٚخ

 عججبً ثبسصاً فٟ رضا٠ذ ٔغت اٌجطبٌخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ. وبْ 

ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٠ؼزجش ػؼف اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزذس٠ت ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌزؼ١ٍُ )ِٛلغ 

، 0202اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ  ٚثشاِظ 0222ِٚغ أطلاق سؤ٠خ اٌٍّّىخ (. 0202ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

. 0202أ٠ٌٛٚخ ٚؽ١ٕخ ٚرُ ئدساعٙب وٙذف ِؾٛسٞ ِٓ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ  مؼ١خ٘زٖ اٌثبرذ 

رٛف١ش اٌّؼبسف  ٚرغ٠ٛذ٘ب ثشىً ٠غُٙ فٟػٍٝ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزبٌٟ ثذأ اٌؼًّ 

ٌّٕٛ الالزظبدٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٌزؾم١ك اعؼ١بً  ، طٍجٙب عٛق اٌؼًّٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠

َّْ ٌٚىٓ فٟ اٌٛالغ ٚثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّّبسعبد ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚرم١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ.  فا

رؼىظ  رؾزبط ئٌٝ ِإششاد ل١بطوغب٠خ ِٓ غب٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  "ػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ"

ٚاٌزٟ رإدٞ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد ٌخش٠غ١ٙب فٟ ِغز٠ٛبد اٌّٙبسح اٌّؼشف١خ ِذٜ اٌزطٛس 
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ِخشعبد عٛدح  ئرا وبٔذ ؽ١ش أٔٗئٌٝ ص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌز١ّٕخ؛ غٟ ٠ٚرذس ثشىً ؽج١ؼٟ

عٛق  اؽز١بعبد ِٚزطٍجبدِغ  اٌزٟ رزٛافكّٙبساد اٌػٍٝ ثشىً أعبعٟ اٌزؼ١ٍُ ِؼزّذح 

ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٚغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّغزٙذفخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾذ  ئ٠غبث١بً  عزٕؼىظاٌؼًّ فأٙب 

( عٕخ 02ِؼذي اٌجطبٌخ ٌٍغؼٛد١٠ٓ ) اٌٍّّىخ، ؽ١ش ثٍغفٟ  اٌّشرفؼخاٌجطبٌخ  ِؼذلاد ِٓ 

)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبءاد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  %(9.9) 0200 اٌضبٌشفأوضش ٌٍشثغ 

ٌّزمذِخ وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثبٌّمبسٔخ ِغ ثؼغ اٌذٚي ا ٠ٚؼزجش ٘زا اٌّؼذي ِشرفؼبً  ،(0202

 - U.S. Employment) (%2ّؼذي ؽبعض )٘زا اٌ الأِش٠ى١خ ٚاٌزٟ لا ٠زغبٚص ف١ٙب

Statistics & Facts, 2019).  

، رؼزشٞ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق ٚوغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ

 اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ إٌٛػ١خفٟ وً ِٓ أخفبع عٛأت ػؼف رؼضٜ ئٌٝ  اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ

ٚاٌىفبءح اٌخبسع١خ اٌى١ّخ  ،(١ً إٌّبعتٚاٌزأ٘الإٔزبع١خ )وؼؼف اٌّؼبسف ٚاٌمذساد ٚاٌم١ُ 

ٌزؼ١ٍُ ٌّإعغبد ا وبٌض٠بدح أٚ إٌمض فٟ أػذاد اٌخش٠غ١ٓ فٟ رخظظبد ِؼ١ٕخ() ٚإٌٛػ١خ

ٌى١ف١خ اٌّٛاءِخ  ٚاػؼ رظٛس ٌزجٕٟ ٚػ١ٍٗ، لا صاٌذ اٌؾبعخ ِبعخ. (0200)ؽغ١ٓ، اٌؼبٌٟ 

 ِٓ ٚالاعزفبدح ِزىبٍِخ، ر٠ّٕٛخ ٚخطؾ أؽش ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ ػّٓ

ؽ١ش رجٕذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ  ٘زا اٌّغبي. فٟ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّمب١٠ظ اٌّّبسعبد

ثشاِظ ٚع١بعبد ِٛعٙخ فٟ ػٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ؛ ٚ اٌزؼ١ٍُ صلاصخ ألطبة ٟٚ٘: ث١ٓٚاٌزىبًِ   اٌؼلالخ رؼض٠ضاٌٙبدفخ ئٌٝ 

اٌّٛاصٔخ ث١ٓ أدٜ ثظٛسح ِجبششح ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ عٙخ، ٚ ِّب

ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ ِؼذلاد  ،ِٓ عٙخ أخشٜ اٌؼًّ ِزطٍجبد عٛقؽبعبد ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚ

 .(0202)دِٕٙٛسٞ،  اٌجطبٌخ

رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّّبسعبد عٛاء اٌّشبس٠غ  ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق،

ٌزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد فٟ اٌٍّّىخ اٌزٟ رجٕزٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌّجبدساد 

ِٚمبسٔزٙب ِغ ٚالغ ػٍٝ ِغزٜٛ و١ٍبد اٌّغزّغ، اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

 اٌّّبسعبد إٌبعؼخ فٟ ٘زا اٌغ١بق. اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ ٚطٛلاً ئٌٝ ثٍٛسح 
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 :يشكهخ انذساعخ

ج١ئخ اٌؼشث١خ، لا ٠خفٝ ػٍٝ أؽذ أْ ٔغجخ ٘بِخ ثبٌٕظش ئٌٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌ

ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ِٕٚٙب اٌغؼٛد٠خ رؼبٟٔ ِٓ اٌجطبٌخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠فشع ؽبعخ 

ِبعخ ئٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

؛ اٌزشوغزبٟٔ، 0222ٔظبسٞ، ، فّضلاً أشبسد دساعخ وً ِٓ )الأراد اٌطج١ؼخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ

( أْ اٌغجت اٌشئ١ظ ٚساء ٘زٖ إٌغت اٌٙبِخ ِٓ اٌجطبٌخ فٟ 0202، ٞ؛ دِٕٙٛس0222

. اٌغؼٛد٠خ ٠ؼضٜ ئٌٝ ػؼف اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

طخ، ٚرؼّذ و١ٍبد اٌّغزّغ أؽذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ رمذَّ دسعخ ػ١ٍّخ عبِؼ١خ ِزٛع

 ٙبِخشعبر ٚرإشش ب،ٌٛعٛد٘ الأعبع١خ اٌغب٠خأخش  ٔظبَ أٞٙب وِخشعبر رّضًٚػ١ٍٗ، 

ٚفٟ ػٛء ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌّؼّمخ فٟ ِغبي  ،ف١ٙب اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ ِزبٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخ دسعخ

ٚعٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ٚاٌّّبسعبد  ٌى١ٍبد اٌّغزّغػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

رجمٝ اٌظٛسح غ١ش ٚاػؾخ أِبَ طبٔؼٟ اٌمشاس اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزٌه، زجؼخ ِٓ لجً اٌّ

سعُ اٌجشاِظ  ٚثبٌزبٌٟ ِؾذٚد٠خ اٌمذسح ػٍٝ ،ِٚطٛسٞ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ

 اٌؼًّ. عٛق ٚؽبعخ ٠زٛاءَ ثّبٌٙزٖ اٌى١ٍبد  ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌلاسرمبء ٚاٌغ١بعبد إٌّبعجخ

ِب دسعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ " :لإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌزبٌٌٟخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌٚفٟ ػٛء رٌه، رغؼٝ 

، "؟ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّٚالأِش٠ى١خ  ٌى١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

 ٚرُ رمغ١ُ ٘زا اٌزغبؤي ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ ٟٚ٘:

ُ زؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍث اٌّزؼٍمخاٌّّبسعبد رطج١ك  ِغزِٜٛب  -0

و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ فٟ  ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًٌّذ٠ٙب 

 ؟ٚالأِش٠ى١خ

ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌّغبلاد اٌزٟ رإخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أثشص ِب ٟ٘  -0

 ؟و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خاٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ 
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ِخشعبد اٌزؼٍُ  زؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓث اٌّزؼٍمخالأٔشطخ ِغزٜٛ رٕف١ز ِب  -2

 و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ؟ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ 

زؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ث راد اٌؼلالخاٌّمب١٠ظ  ِغزٜٛ اعزخذاَِب  -2

 و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ؟ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ 

 :أهًُخ انذساعخ

اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  لؼ١خرٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ أ١ّ٘خ 

، ؽ١ش رؼزجش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ اٌؼبٌٟ ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٚالأعبط ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚالزظبد٠برٗ،. ٚثّب 

 عٛق ٚعٛق اٌؼًّ رٙذف ئٌٝ رض٠ٚذ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ث١ٓ أْ اٌّٛاءِخ

 ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف ٠ّزٍىْٛ ٚاٌّغزّش، اٌزارٟ ٌٍزؼٍُ لبث١ٍٓ أوفبء ثخش٠غ١ٓ ؼًّاٌ

اٌؼًّ،  عٛق طٍج٠ٗ اٌزٞ ثبٌشىً ػٍُّٙ فٟ الأذِبط ػٍٝ اٌزٟ رغبػذُ٘ ٚاٌىفب٠بد

عبٌفخ اٌزوش عزغُٙ فٟ فاْ ثٕبء اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌم٠ّٛخ ٌؼ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ٚػ١ٍٗ 

ٚاٌؾذ ِٓ ٛي ئٌٝ رشش١ذ وفبءح الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٚثبٌزبٌٟ اٌٛط

وّب رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رزٕبٚي ٚالغ  .اٌٙذس الالزظبدٞ ٚاٌجششٞ

ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد  ٌى١ٍبد اٌّغزّغِّبسعبد ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

ؼًّ ِٚؾٛس عٛق اٌؼًّ ٚرٌه ثزٕبٚي صلاس ِؾبٚس ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ُٚ٘: ِؾٛس عٛق اٌ

ِٚمبسٔخ ٘زٖ اٌّّبسعبد ِغ ِب ٘ٛ ِزجغ  ،اطلاؽبد الالزظبد ِٚؾٛس رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

فٟ رؼض٠ض عٛأت الاعزفبدح ذِخ وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٚؾبٌٚخ فٟ اٌذٚي اٌّزم

ًَِّٚ .ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ عبٌفخ اٌزوش  فٟ اٌمشاس ِزخّزٚساعخ اٌذّ  ٘زٖ ٔزبئظ ِٓ ٠غزف١ذ أْ ٠إ

 اٌزٛط١بد ِٓ خلاي رجٕٟ ،فٟ اٌٍّّىخ اٌزؼ١ٍُّ ٚٚصاسح ،اٌغؼٛد٠خّغزّغ و١ٍبد اٌ

 ِخشعبدث١ٓ  ٚالغ اٌّٛاءِخ ٌزؾغ١ٓ ؛اٌذساعخ ٘زٖ ٌُٙ رمذِٙب اٌزٟ اٌّمزشؽخ ٚاٌؾٍٛي

 اٌجبؽضْٛوّب ٠إًِ أْ ٠غزف١ذ  .اٌؼًّ عٛقٚؽبعبد ِٚزطٍجبد  اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

ب ًِ  فٟ اٌشّغجخ ٌذ٠ُٙ اٌذساعخ رض١ش ٘زٖ أْ اٌّّىٓ ِٓ ئر ،ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ػّٛ
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 ٚدٚس٘ب اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد عٛدح ثّٛػٛع اٌّزؼٍمّخ اٌجؾٛس ِٓ اٌّض٠ذ ئعشاء

 .اٌؼًّ عٛق ِزطٍجبد رٍج١خ فٟ

 :أهذاف انذساعخ

ًٍ ػبَ ئٌٝ رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ثشى

غ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌى١ٍبد اٌّغزّ

ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّّبسعبد ٚاٌّغبلاد ٚالأٔشطخ ٚاٌّمب١٠ظ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب اٌؼًّ 

 اٌزٟ رإخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌزؾم١ك اٌزٛافك اٌّغزٙذف. 

 :انذساعخ حذود

ٚأػؼبء ١٘ئخ  اٌم١بدادعزمزظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  انحذود انجششَخ:

 اٌغؼٛد٠خ ٚاٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ.  و١ٍبد اٌّغزّغفٟ ٠ظ اٌزذس

 الأِش٠ى١خ ٚعٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ.ٚاٌغؼٛد٠خ  و١ٍبد اٌّغزّغ انحذود انًكبَُخ:

 .0200/0200َخلاي اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  انحذود انضيبَُخ:

 :الإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ

 والأهذاف وانًُهجُخػًهُخ انًىاءيخ ثٍُ يخشجبد انزؼهى وعىق انؼًم: انًفهىو 

 ِخشعبد ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ Cleary & Van Noy (2014)٠ؼشف وً ِٓ 

ٚعٛق اٌؼًّ ػٍٝ أٔٙب "ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚإٌزبئظ راد اٌظٍخ ثٙذف  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

ثبٌّٙبساد ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  الأػذاد اٌظؾ١ؾخػّبْ ل١بَ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزخش٠ظ 

مخ رذػُ الأ٘ذاف ا١ٌّٕٙخ ٌٍطٍجخ ٚرزغك ِغ اٌشعبٌخ ٌغٛق اٌؼًّ ثطش٠ اٌؼشٚس٠خ

ٌٚلأعف لا ٠ٛعذ ؽب١ٌبً ِمب١٠ظ أٚ ِؼب١٠ش رؾذد  .اٌّإعغ١خ ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ"

و١ف١خ رم١١ُ ٚرؾم١ك اٌؼذد "اٌظؾ١ؼ" ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌّٙبساد "اٌؼشٚس٠خ" ٌغٛق اٌؼًّ 
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(Froeschle, 2019) ِٓ ً٠ٚشٜ و .Harmon & MacAllum (2013)   ٚعٛد

ٚاٌطش٠مخ اٌمبثٍخ ٌٍؼًّ ػٍٝ إٌؾٛ الأِضً ٚاٌظبٌؾخ ِٓ الأدٌخ ثشأْ إٌٙظ  ِؾذٚد عذاً ػذد 

. ٚثشىً ػبَ، فاْ ٌؼ١ٍّخ زّخزٍف ِغّٛػبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٚغز٠ٛبد اٌزٕف١ٌ

اٌّٛاءِخ ٘ذف١ٓ ِزشبثى١ٓ ِٚزىب١ٍِٓ ّٚ٘ب: اٌّٛاءِخ ػٍٝ ِغزٜٛ "اٌٛظ١فخ اٌشبغشح" 

 .(Wilson, 2020)ِغزٜٛ "اٌّٙبساد"  ٚاٌّٛاءِخ ػٍٝ

ػٍٝ  -اٌّٛاءِخ ػٍٝ ِغزٜٛ "اٌٛظ١فخ اٌشبغشح" -٠ٕطٛٞ اٌٙذف الأٚي 

ِطبثمخ ػذد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ ثشاِظ ِؼ١ٕخ ِغ اٌطٍت اٌىّٟ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عٛق 

"اٌؾظٛي ػٍٝ الأسلبَ ثشىً طؾ١ؼ"، ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ. ٠ٚزطٍت رؾم١ك ٘زٖ اٌّٛاءِخ 

ً٘ ٠زطبثك ػذد اٌخش٠غ١ٓ ِغ ػذد ": اٌزغبؤي اٌزبٌٌٟلإعبثخ ػٍٝ فٙزا اٌٙذف ٠غؼٝ 

ٚاِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٙذف اٌضبٟٔ، فاْ اٌّٛاءِخ ػٍٝ ِغزٜٛ  ."فشص اٌؼًّ؟

"اٌّٙبساد" رؼذ ِم١بعًب ٌّذٜ رٛافك اٌّٙبساد فٟ أٞ ثشٔبِظ ِغ اؽز١بعبد أطؾبة 

. (Colby, Sullivan, Sheppard & Macatangay, 2018)اٌؼًّ ٚرفؼ١لارُٙ 

 اٌخش٠غًْٛ٘ ٠ّزٍه ": ػٍٝ اٌزغبؤي اٌزب٠ٌٟغؼٝ ٌلإعبثخ  ٚػ١ٍٗ، فاْ ٘زا اٌٙذف

". ؟فٟ عٛق اٌؼًّ ِغ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍٛظبئف راد اٌظٍخ اٌزٟ رزٕبعتاٌّٙبساد 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠جؾش  ٚرٌه لأْ؛ ٠ٚؼزجش ٘زا اٌٙذف الأوضش رؼم١ذاً ِمبسٔخً ثبٌٙذف الأٚي

٠ّىٓ أْ ، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٍٛظ١فخرّضً  ػٕٙب أطؾبة اٌؼًّ

، ٚثبٌزبٌٟ رزغ١ش ؽغت ظشٚف عٛق اٌؼًّ أٚ رفؼ١لاد أطؾبة اٌؼًّ اٌّؼ١ٕ١ٓ

فشطخ ؽظٛي فٟ اٌى١ٍبد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ  إٌٛػ١خِٛاوجزٙب ِٓ خلاي اٌجشاِظ ػشٚسح 

 . (Capelli, 2014)اٌخش٠ظ ػٍٝ اٌٛظ١فخ 

ِّٙخ غ١ش  -اٌٛظبئف اٌشبغشح ٚاٌّٙبساد-خ ٠ؼزجش رؾم١ك ٘ذفٟ اٌّٛاءِ

٘زا اٌٛالغ  ٠زطٍتثغ١طخ ئرا ٔظشٔب ئٌٝ اٌٛالغ اٌّؼمذ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؼبطش. ؽ١ش 

أطؾبة  اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌفئبد ٚالأؽشافاؽز١بعبد اٌؼذ٠ذ ِٓ ث١ٓ ّٛاصٔخ اٌ

ئخ خبسع١خ فٟ ع١بق ث١ ٌؼًّ ػٍٝ ئٔغبص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَا ثبلإػبفخ ئٌٝ، اٌّظٍؾخ

" ش١ئبً اٌؼشٚس٠خ"اٌّٙبساد فمذ رؼٕٟ "الأسلبَ اٌظؾ١ؾخ" ٚ .دائّخ ٚعش٠ؼخ اٌزغ١ش



 

 ...لكليات المجتمع وسوق العمل: مق ارنة في الممارسات بين المملكة العربية السعودية والولايات    المواءمة بين مخرجات التعليم
 عبدالله بن عطية الزهرانيد/  

 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                           اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                  

   4313 
 

 

 ,Adams, Edmonson) اٌؼًّ ٚأطؾبة ٚاٌطٍجخِخزٍفبً ثبٌٕغجخ ٌظبٔؼٟ اٌغ١بعبد 

& Slate, 2013) . ،٠ٕطٛٞ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚالأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق

ٌظشٚف عٛق  ِٚغزّش غ الاعزغبثخ ثشىً ؽ١ٛٞ، ِاٌّظٍؾخػٍٝ أطؾبة  ثبٌّٛاءِخ

 .(Van Horn & Corre, 2020) اٌؼًّ اٌّزغ١شح

رٛفش أعٛاق اٌؼًّ اٌى١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌذ٠ٕب١ِى١خ الأخشٜ ِٚٓ عٙخٍ أخشٜ، 

ب ٌفُٙ ًّ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚعٛق اٌؼًّ. فخظبئض  أعبعًب ِٙ

ٕب١ِى١بد عٛق اٌؼًّ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ الالزظبد٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚوزٌه د٠

ِخ ث١ٓ ِخشعبد ػ١ٍّخ اٌّٛاءفُٙ رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ف١ّب ٠زؼٍك ث

اٌظٕبػبد  رزطٍت. فّٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ، (Froeschle, 2019)اٌزؼٍُ ٚعٛق اٌؼًّ 

 بلإػبفخ ئٌٝث، اٌذ٠ٕب١ِى١خاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚأعٛاق اٌؼًّ راد  اٌغذ٠ذح ٚإٌبشئخ

فٟ  ؽبلاد ػذَ اٌزأوذ، أعب١ٌت ِخزٍفخ ٌّؼبٌغخ ٠بد اٌزٟ رّش ثّشؽٍخ أزمب١ٌخالالزظبد

اٌضِٕٟ  اٌّذٜ اً. ِٓ ٕ٘ب، فاْثأعٛاق اٌؼًّ الأوضش اعزمشاس أعٛاق اٌؼًّ ِمبسٔخً 

ئرا ف١ّب  فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّضً رؾذ٠بً ثبسصاً اٌط٠ًٛ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

فٟ الزظبد ػبٌّٟ  اٌؼبٍِخ حػٍٝ اٌمٛ اٌزٕجإ ثبٌطٍت ذ ٘زٖ اٌّإعغبد لبدسح ػٍٝٔوب

٠ّىٓ  ٌٚزجغ١ؾ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ،. (Kelderman, 2013)٠زغُ ثبٌزؼم١ذ ٚد٠ِّٛخ اٌزغ١١ش 

اٌغٙبد اٌفبػٍخ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ  و١ف رٕفزي الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: "اٌجذء ِٓ خلا

ٌّٙبساد؟"، فبػزّبداً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغٟ، فاْ اٚاٌٛظ١فخ اٌشبغشح فٟ ئؽبس 

اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ رؼُ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ثّب فٟ رٌه لبدح ٔظبَ 

، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ سؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚلبدح اٌى١ٍبد ٚ

بد اٌؼًّ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة ٚأطؾبة اٌؼًّ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ ِٚإعغ

ٚاٌزٟ رشبسن  (Van Horn & Corre, 2011) ٚاٌخذِخ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

فٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأٔشطخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
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٠ّىٓ أْ رذػُ ع١ّغ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثّب فٟ رٌه إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

اٌذاػّخ ٌٙب، ٘ذفٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ، ٌٚىٓ لا ٠ٛعذ "ٔٙظ ٚاؽذ  ١خٚالأٔشطخ إٌّٙغ

٠شرجؾ اخز١بس اٌجشاِظ ٚرؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌزؾبق اٌطٍجخ ف١ٗ ثٕبءً ػٍٝ ٚ، "٠ٕبعت اٌغ١ّغ

٘ذف اٌّٛاءِخ  غِغز٠ٛبد ِٚؼذلاد اٌطٍت ػٍٝ اٌمٛح اٌؼبٍِخ اسرجبؽبً ِجبششاً ِ

اٌزأوذ ِٓ أْ اٌجشاِظ  ٔؾٛوؾذ أدٔٝ ٚ ؽ١ش رزشوض اٌغٙٛداٌّزؼٍك ثبٌٛظ١فخ اٌشبغشح. 

. وّب اٌّمذِخ رإدٞ ئٌٝ ٚظبئف ِطٍٛثخ ث١ٓ أطؾبة اٌؼًّ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّغزٙذف

أ٠ؼًب ثاداسح اٌزغغ١ً فٟ اٌجشاِظ ثؾ١ش ٠زٕبعت ػذد  اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخرمَٛ 

ٌؼّبْ ػذَ ٚعٛد ٔمض  ، ٚرٌهاٌخش٠غ١ٓ ِغ فشص اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّٙٓ

شٙبداد ِؼ١ٕخ ٚفٟ ص٠بدح فٟ اٌّؼشٚع ِٓ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ؽبد أٚ 

 Pellegrino) ٠ٚشٜ وً ِٓ .(Aspen Institute, 2014)رخظظبد ِؼ١ٕخ أ٠ؼبً 

& Hilton, 2014) ٌٟئٌٝ رؾم١ك ٘ذف  ١ّ٠ٍْٛ ػبدحً  أْ ِغإٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

ػٍٝ اؽز١بعبد  "ِٛاءِخ اٌّٙبساد" ِٓ خلاي ػجؾ اٌجشاِظ ِٚؾز٠ٛبرٙب إٌّٙغ١خ ثٕبءً 

ٚسٖ لذ ٠غُٙ فٟ ر١ٌٛذ رٛرش ِؾٛسٞ ٌؼ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ذث عٛق اٌؼًّ. ٚ٘زا

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اؽز١بعبد أطؾبة ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ ٚرٌه فٟ ئؽبس 

، ِٚب ئرا رؾذ٠ذ أعٛاق اٌؼًّ ٚأسثبة اٌؼًّ اٌز٠ٓ ٠زّبشْٛ ِؼُٙ ِٓ ٔبؽ١خاٌّظٍؾخ 

د رخزٍف أٔظّخ ِٚإعغبفؼبدحً،  .ٌّٛاءِخ اٌّٙبساد بً بً أٚ ػ١موبٔٛا ٠زجؼْٛ ٔٙغبً ٚاعؼ

فٟ ِذٜ عؼ١ٙب ٌّٛاءِخ ِؾزٜٛ ِٕب٘غٙب ِغ  اً وج١ش ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اخزلافبً 

 الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ لأطؾبة اٌؼًّ ِمبثً اٌؾفبظ ػٍٝ ِؾزٜٛ أٚعغ ٠ذػُ

عٛق ِزطٍجبد  ِغئعّب١ٌخ د ِشٚٔخ أ٘ذاف اٌزؼٍُ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍطٍجخ ِغ رؾم١ك دسعب

ثّغشد رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ، رأرٟ اٌخطٛح الأعبع١خ ٚالأُ٘ فٟ و١ف١خ ٔمً ٚ. اٌؼًّ

-أْ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ  (Fain, 2013)٘زا اٌّؾزٜٛ ٌٍطٍجخ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ. ٠ٚشٜ 

ػٍٝ ِٓ اٌّجبدساد ٚالأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثبعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ رؾش  -ٚثشىً ِزضا٠ذ

اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌزطج١مٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد وطشق فؼبٌخ 

ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼٍُ ٚرؼ١ّمٗ، وّب ٚرؼزجش عٙٛد الاطلاػ اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌزؼٍُ اٌغ١بلٟ ّٚٔبرط رغش٠غ اٌزؼٍُ ؽشلبً 
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ٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ؼضص الاعزؼذاد ٚاٌغب٘ض٠خ ٌٍؼًّ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚثبٌزبٌٟ ِغبٔذح ٚاػذح ٌزمذ٠ُ ا

 ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ.

ٌزؼٍُ فشص اِٚٓ عٙخ الأٔشطخ إٌّٙغ١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ، رؼزجش 

١ّخ اٌزٟ اٌخجشح اٌزؼ١ٍاٌطٍجخ غبة اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ ئؽذٜ أُ٘ اٌٛعبئً اٌمبدسح ػٍٝ او

. ِٚٓ أثشص أشىبي ٘زٖ راد اٌظٍخ ثغٛق اٌؼًّ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ

ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٚاٌزذس٠ت ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ، اٌذاخٍٟاٌزذس٠ت اٌفشص وً ِٓ: 

ٚاٌّزؾذصْٛ ، ٚاٌّؾبوبح اٌزغبس٠خ، ٕبء اٌؼًّاٌزذس٠ت أصٚ، ٚاٌزذس٠جبد اٌغش٠ش٠خ، اٌؼٍّٟ

ٚثشاِظ اٌزٍّزح ، اٌٛظ١ف١خ٠بَ ٚالأ، ٚالأوبد١ّ٠بد ا١ٌّٕٙخ، اٌطٍجخِٚغبثمبد ، اٌؼ١ٛف

. ٚثشىً (Alfred, Charner, Johnson & Watts, 2013)اٌظٕبػ١خ ٚغ١ش٘ب 

فٟ  اٌطٍجخلأٔشطخ اٌزٟ رشُشن أْ ا (Stasz & Brewer, 1998)ِشبثٗ ٠شٜ وً ِٓ 

أخشٜ، ٠ّىٓ أْ رؼضص  ِٓ ٔبؽ١خً  .رؼ١ّ١ٍخ ِّبصٍخ بً ٠ّىٓ أْ رٛفش فشطِشبس٠غ ؽم١م١خ 

ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚعٛق  أٔظّخ ِٚإعغبد ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

خلاي ٚؽذاد ِزخظظخ فٟ  ٌٍطٍجخ ِِٓٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد اٌّشٛسح ٚاٌذػُ  اٌؼًّ

. ؽ١ش رضٚد ٘زٖ اٌٛؽذاد اٌطٍجخ ثّؼٍِٛبد ؽٛي (Dominus, 2013)٘زا اٌّغبي 

ٟ عٛق اٌؼًّ وغضء ِٓ عٍغبد اٌّشٛسح ا١ٌّٕٙخ اٌزم١ٍذ٠خ. اٌطٍت فؽج١ؼخ ١٘ٚى١ٍخ 

ّضط ث١ٓ ا٠ٌّىٓ ٚفٟ ع١بق ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚعٛق اٌؼًّ، 

الإسشبد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ثطشق عذ٠ذح أٚ رٛع١غ ٔطبق اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي 

ٓ عٙخ أخشٜ، ِٚ. الألغبَ الأوبد١ّ٠خاٌؾظٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّشٛسح ػٍٝ ِغزٜٛ 

طشق ٌٍٛطٛي ثاػذاد ٚرٕف١ز ػذد ِٓ اٌػذد ِٓ أٔظّخ ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠مَٛ 

اعشاء اٌزٛاطً ِغ و، اٌّشٛسح ا١ٌّٕٙخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌُٙ ٌزمذ٠ُفٟ ٚلذ ِجىش  اٌطٍجخئٌٝ 

١غ ؽلاة ٌغّئعجبس٠خ ١ِٕٙخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ٚرمذ٠ُ ِمشساد  ؽٍجخ

أٔشطخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ الإٌضاِٟ ٠زُ رمذ٠ُ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٝ أٚ اٌضب١ٔخ، ٚاٌغٕخ الأٌٚ

 .(Chan & Derry, 2013)ٌٍطٍجخ 
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  :يخشجبد انزؼهُى انؼبنٍ وعىق انؼًمأَشطخ ػًهُخ انًىاءيخ ثٍُ 

ؼًّ، رؾزبط الأٔظّخ  زؼٍُ ٚعٛق اٌ ٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌّ

م١بَ ثضلا إعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ  : (Cleary & Van Noy, 2014)صخ أٔشطخ ِزشاثطخ ٟٚ٘ ٚاٌّ

انُشبط الأول: جًغ انجُبَبد وانزحمك يٍ طحخ احزُبجبد أطحبة انًظهحخ 

عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٙبساد ٚاؽز١بعبد اٌٛظ١فخ ٠ؼزجش : انشئُغٍُُ

اٌشبغشح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّغزٙذف، ٚوزٌه ؽٛي اؽز١بعبد اٌطلاة ٚأطؾبة 

ِٓ الأٔشطخ اٌٙبِخ ػٍٝ طؼ١ذ رؾم١ك ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ  خ اٌشئ١غ١١ٓ ا٢خش٠ٓاٌّظٍؾ

. ِٚٓ ِظبدس اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ٘زا اٌغ١بق ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚعٛق اٌؼًّ

 :(Sparks et al., 2011; Wilson, 2020)وً ِّب ٠ٍٟ 

د اٌؾى١ِٛخ اٌظبدسح ػٓ اٌغٙب اٌج١بٔبد ثغ١ّغٚرزّضً  انجُبَبد انًزبحخ نهجًهىس:-1

 وّىبرت الاؽظبءاد ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ب.

ٚ٘زا ٠زطٍت ئػذاد اعزّبساد انًغىحبد وانًشبسكخ انًجبششح لأطحبة انؼًم:  -2

ِزخظظخ ٌزؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌشبغشح اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّٙبساد راد اٌؼلالخ ِٓ 

ة اٌؼًّ فٟ لجً أطؾبة اٌؼًّ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّغزٙذف، وّب ٠ّىٓ ئششان أطؾب

 ِغبٌظ اعزشبس٠خ ِزخظظخ لإػذاد اٌجشاِظ ِٕٚب٘غٙب.

رغ١ّغ ٠زُ عّغ ٘زٖ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك ثُبَبد انىظبئف فٍ انىلذ انحمُمٍ: -3

، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رٛفش طٛسح أوضش ؽذاصخ ػٓ ١ً ِٕشٛساد اٌٛظبئف ػجش الإٔزشٔذٚرؾٍ

ثؼغ اٌذٚي  ٌٍٛظبئف اٌشبغشح. ٚفٟارغب٘بد اٌزٛظ١ف ِٚزطٍجبد اٌّٙبساد 

وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، رمَٛ ثؼغ اٌششوبد ثاػذاد ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚث١ؼٙب ٌلأٔظّخ 

 ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌّٙزّخ.
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، لا رٛعذ ؽب١ٌبً ِؼب١٠ش ِؾذدح رش١ش (Aspen Institute, 2014)ٚثؾغت 

ِٛصٛل١خ ٚرزغُ ئٌٝ ِظبدس اٌج١بٔبد ِٚإششارٙب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفش اٌّؼٍِٛبد الأوضش 

 . فٟ عٛق اٌؼًّ ثبٌظلاؽ١خ ٚاٌذلخ ؽٛي اٌٛظبئف اٌشبغشح ٚاٌّٙبساد راد اٌؼلالخ

٠ؼذ دِظ اٌج١بٔبد : انُشبط انثبٍَ: انذيج ثٍُ انجُبَبد وانًؼهىيبد انًغزغمبح وانجشايج

ِغأٌخ ٚاعؼخ ِٚؼمذح فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ؽ١ش ٠ّىٓ لأطؾبة ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌجشاِظ 

أْ ٠خزٍفٛا اخزلافبً وج١شًا فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠غؼْٛ ٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ اٌّظٍؾخ اٌمبئ١ّ

، ٠خزٍف دِظ اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٌٍّغزٜٛ اٌّإعغٟ ػٍٝ رٌه ، ػلاٚحً ئٌٝ رشو١ض أٔشطزُٙ ف١ٙب

ٕٚ٘ب ٚخلاي ٘زا إٌشبؽ، ٠ّىٓ ارخبر لشاساد  .)ٔظبَ، ِإعغخ، و١ٍخ، لغُ، ثشٔبِظ، ِمشس(

وّب ٠زؼّٓ رؾذ٠ذ  ِظ عذ٠ذح أٚ ؽزفٙب أٚ اٌزؼذ٠ً ػ١ٍٙب.عٛ٘ش٠خ ثخظٛص ئٔشبء ثشا

ِؾز٠ٛبد اٌجشاِظ ِٕٚب٘غٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ ػٍٝ طؼ١ذ رؾم١ك اٌّٛاءِخ.

ِغ أطؾبة اٌؼًّ،  ٠ؼزجش ٔشبؽ ثٕبء اٌؼلالبد، ٚخبطخً : انُشبط انثبنث: ثُبء انؼلالبد

اً ٘بِبً فٟ ِغبي رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ ع١بق ػٕظش

ِٓ  خش٠غ١ٓأطؾبة اٌؼًّ ثزؼ١١ٓ ٚفٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٠مَٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ث١ئخ 

ٌؼلالبد أْ رغبػذ ٙزٖ ا٠ّىٓ ٌوّب ، ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِٛصٛق ثٙب ٌٚذ٠ٗ ػلالبد ِؼٙب

ِٓ ٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ فٟ ا أطؾبة اٌمشاس فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚالأٔشطخ إٌّٙغ١خ اٌذاػّخ  ٚئدِبعٙب فٟ ِغبلاد إٌّب٘ظ اٌذساع١خأطؾبة اٌؼًّ 

ٕز١غخ صب٠ٛٔخ لأٔشطخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزجش وثٕبء اٌؼلالبد ٕب اٌمٛي ثأْ ٔشبؽ ٠ّىٌٕٙب. ٚػ١ٍٗ، 

عشاء ارظبي ثا فٟ ؽبٌخ ل١بَ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،فؼٍٝ عج١ً اٌّضبيالأخشٜ.  اٌّٛاءِخ

ِىضف ِغ أطؾبة اٌؼًّ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌٛظبئف اٌشبغشح 

ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ )إٌشبؽ الأٚي(، فاْ رٌه ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ ثٕبء ػلالبد ِغ 

ِٓ عٙخ أخشٜ، لذ رؾزبط اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌجٕبء ٚأطؾبة اٌؼًّ )إٌشبؽ اٌضبٌش(. 

َ ثجؼغ الأٔشطخ اٌذاػّخ ٌٙزا إٌشبؽ، وؼمذ ػلالبد ِغ أطؾبة اٌؼًّ ئٌٝ اٌم١ب

 أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ ف١ٙب٠شبسن ٌمبءاد ٚاعزّبػبد ٚٚسػ ػًّ 
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ٌزؼض٠ض ٚرٌه  )ؽٍجخ، أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚٛظف١ٓ، أطؾبة اٌؼًّ، ٚغ١شُ٘(

ششاوبد ِزؼذدح خبسط الارظبلاد ث١ٓ ِىٛٔبد اٌجشٔبِظ، ٚلذ ٠ؾزبط رٌه أ٠ؼبً ثٕبء 

 .(de Castro & Karp, 2009)اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ أطؾبة اٌؼًّ ّإعغخ اٌ

 :وعىق انؼًمانؼبنٍ ى ُيخشجبد ػًهُخ انًىاءيخ ثٍُ يخشجبد انزؼه

ِٓ أعً فُٙ ٚرم١١ُ ف١ّب ئرا وبٔذ عٙٛد ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

بء ٚئػذاد اٌؼبٌٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚأسثبة اٌؼًّ ٚالالزظبد٠بد اٌّؾ١ٍخ، ٠غت ثٕ

ِمب١٠ظ ٌّخشعبد ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. ِٚٓ خلاي ِشاعؼخ اٌجبؽش ٌجؼغ الأدث١بد 

ٙزٖ ٌ (Cleary & Van Noy, 2014; Froeschle, 2019)اٌغبثمخ  بدٚاٌذساع

ػ١ٍّخ  راد اٌؼلالخ ثّخشعبدّمب١٠ظ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌأرؼؼ أْ ، اٌغضئ١خ اٌٙبِخ

ٓ ئدساعٙب فٟ ػٛء ٘ذفٟ اٌّٛاءِخ ٠ّىاٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٚعٛق اٌؼًّ 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

فٟ ػٛء ٘زا : انًمُبط الأول: ػذد انخشَجٍُ ثبنًمبسَخ يغ فشص انؼًم انًزبحخ

اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌجشاِظ ثؼذد اٌٛظبئف  ِمبسٔخ ػذد اٌخش٠غ١ٓ يِٓ خلااٌّم١بط، ٚ

١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق ِخشعبد اٌزؼاٌّٛاءِخ ث١ٓ ِذٜ  رؾذ٠ذ٠ّىٕٕب  اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ،

٠ّٚىٓ ؽغبة ٘زا اٌّم١بط ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ . (Froeschle, 2019) اٌؼًّ

ٝ ل١بعٗ ػٍٝ ِغزٜٛ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح؛ ٚرٌه لإػطبء ئٌٚرذس٠غٗ ٚطٛلاً 

 طٛسح شبٍِخ ػٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌؼ١ٍّخ اٌّٛاءِخ. ٚفٟ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ، رغزخذَ

ِغزٜٛ اٌّٛاءِخ  ػٌٍٓؾظٛي ػٍٝ لشاءح أعبع١خ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ 

  ٚاٌطٍت )فشص اٌؼًّ( فٟ عٛق اٌؼًّ.ث١ٓ اٌؼشع )اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد( 

٠ؼزجش ئػذاد ثشاِظ راد ل١ّخ فٟ عٛق : انًمُبط انثبٍَ: لًُخ انجشَبيج فٍ عىق انؼًم

عٛق ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚ ئطلاػاٌٙذف اٌّؼٍٓ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ عٙٛد اٌؼًّ 

 طبؽت اٌؼًٌّذٜ  أػذاد اٌجشاِظ راد اٌم١ّخ٠زُ اعزخذاَ اٌض٠بدح فٟ ٚػبدحً، اٌؾب١ٌخ.  اٌؼًّ

ٚػ١ٍّبً، ٠ّىٕٕب اٌزؾمك ِٓ . ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ اٌّٙبساد ػّٓ عٙٛد ِٛاءِخٌم١بط ِغزٜٛ 
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رٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِذٜ اعزٕبد اٌجشاِظ ئٌٝ ِؼب١٠ش اٌظٕبػخ فٟ الإػذاد ٚاٌزٕف١ز 

(Cleary & Van Noy, 2014). 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ٠غزخذَ : انًمُبط انثبنث: يؼذلاد انذخم وانزشغُم والإثمبء نهخشَجٍُ

 الأعٛس ٚػٛائذ، بؽض١ٓ ث١بٔبد ٔزبئظ رٛظ١ف اٌطٍجخ، ثّب فٟ رٌه اٌزؼ١١ٓ، ٚالاؽزفبظاٌج

 وّإششاد ؽٛي فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ

(Schneider, 2013) ،ًٌٍطٍجخ الأعٛس ِؼذي ٠ّىٓ أْ ٠ش١ش اٌزؼ١١ٓ الأٌٟٚ ٚ. فّضلا

اٌّٛاءِخ ػٍٝ اٌٛظ١فخ اٌشبغشح ٚئٌٝ دسعخ ألً ِٓ دسعخ اٌّٛاءِخ ػٍٝ ِغزٜٛ ئٌٝ 

. ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚفٟ ػٛء ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجششٞ، رش١ش اٌّٙبساد ِغزٜٛ

جخ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبساد اٌطٍأْ اٌّشرفؼخ ٌخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٝ عٛس ِؼذلاد الأ

ِٓ ١ِّضاد ٘زا و .اٌّٙبساد( اٌزٟ ٠ؾزبعٙب أطؾبة اٌؼًّاٌّطٍٛثخ )ِٛاءِخ 

اٌّم١بط، ئِىب١ٔخ رٛف١ش ث١بٔبد ؽٛي ِؼذلاد اٌزغ١١ش فٟ اٌزؼ١١ٓ، ٚالاؽزفبظ، ٚػٛائذ 

الأعٛس، وّب ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ 

  غزٜٛ اٌجشاِظ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽزٝ ػٍٝ ِ

انًمُبط انشاثغ: انزمُُى انًجبشش نخجشاد كم يٍ انخشَجٍُ وأطحبة انؼًم يغ 

٠غزٕذ ٘زا اٌّم١بط ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ رٛافك ثشٔبِظ ِؼ١ٓ أٚ ِغّٛػخ : ثؼضهًب انجؼض

ثشاِظ ِغ رٛلؼبد اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ أٚ اؽز١بعبد أطؾبة اٌؼًّ أٚ أطؾبة 

ٌذسعخ  ِم١بعبً ِجبششاً سػب طبؽت اٌؼًّ  ٠ؼزجشس، اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ. ٚفٟ ٘زا الإؽب

ِٓ خلاي ٠ّٚىٓ ؽغبة ٘زا اٌّم١بط . ادّٛاءِخ ٚخبطخً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساٌ

ٚأطؾبة اٌؼًّ أٚ أؽذّ٘ب ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛدح اٌجشاِظ  اٌشأٞ ٌٍطٍجخاعزطلاػبد 

 ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزٛافكػذَ ؽبلاد رٛص١ك ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّم١بط، ٠ّىٓ  اٌّمذِخ.

اٌؼًّ ٌٍٛظبئف اٌّشرجطخ  أطؾبة ٠ؾزبعٙبفٟ ثشاِظ ِؼ١ٕخ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ  اٌّذسعخ

 .(Cleary & Van Noy, 2014) ثٙزٖ اٌجشاِظ اسرجبؽبً ٚص١مبً 
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فش اٌج١بٔبد اٌّغزمبح ِٓ رٛ: ثُبَبد يؼذلاد دوساٌ انؼًم اَُِخانًمُبط انخبيظ: 

اٌطشق ِٓ  بً ، ثؼؼٛظبئف"ا١ٔ٢خ ٌٍج١بٔبد اٌثبعُ " بً اٌٛظبئف، ٚاٌّؼشٚفخ أ٠ؼ

اٌٛظ١فخ اٌشبغشح ِٚٛاءِخ ِذٜ رؾمك ٘ذفٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ )ِٛاءِخ الإػبف١خ ٌم١بط 

ساد اٌّطٍٛثخ فٟ ثبٌّٙب فٟ اٌجشاِظ ِؾزٜٛ اٌّٙبساد ِمبسٔخ  (، ثؾ١ش ٠زُاٌّٙبساد

ف١ٙب ئػلأبد  رجمٝؽٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ  رؾ١ًٍٚوزٌه ، ِٓ عٙخ ئػلأبد اٌٛظبئف

أطؾبة  وْٛأْ اٌٛظبئف لا رضاي شبغشح  ؽ١ش ٠إشش رٌه ئٌٝ، ظبئف ِٕشٛسحاٌٛ

٠ش١ش ئٌٝ  الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّطٍٛثخ؛ ٚ٘زا ثذٚسٖاٌؼًّ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼضٛس ػٍٝ 

غ١ش وبفٟ ٌزغط١خ  ٘باٌّٙبساد اٌظؾ١ؾخ أٚ أْ ػذد رّزٍهلا  الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌؾب١ٌخأْ 

 .(Capelli, 2014)الاؽز١بعبد 

 ،وبِلاً ٌّخشعبد ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ٕ٘بٌه ِم١بط ٠ٛفش فّٙبً لا  ،ِٓ ٕ٘ب

وّب ٠ّىٓ أْ ٠زجب٠ٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ثٕبءً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕف١ز أٚ ٔٛع اٌّإعغخ أٚ 

. ٚػ١ٍٗ، فاْ (Rothwell, 2014)عٛق اٌؼًّ اٌّغزٙذف أٚ ظشٚف عٛق اٌؼًّ 

ؼطٟ طٛسح ش فّٙبً أٚػؼ ٌؼ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ٠ٚاعزخذاَ أوضش ِٓ ِم١بط ٠ّىٓ أْ ٠ٛف

 أدق ػٓ ِغز٠ٛبد رؾم١مٙب.

 :انذساعبد انغبثمخ

 :دساعبد انجُئخ انؼشثُخ

 خش٠غٟ ِلائّخ ِذٜدساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  (2111َىَظ )أعشٜ 

 اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌذساعخ ٚاعزخذِذاٌغؼٛدٞ.  اٌؼًّ عٛق لاؽز١بعبد اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد

ػ١ٕخ ِٓ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثٍغذ ػٍٝ  اعزجبٔخزٛص٠غ ث اٌجبؽش لبَ ذمٌٚ ،اٌزؾ١ٍٍٟ

فٟ عٛق اٌؼًّ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ  ٚعٛد ٔمض ئٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذٌٚمذ  .( خش٠غبً 262)

، ٚرٌه ثغجت عٛء رٛص٠غ ؽٍجخ لاؽز١بعبرٗ إٌّبعجخ ٚاٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزخظظبد

جبد عٛق اٌؼًّ، ِغ ػؼفُٙ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزخظظبد فٟ ع١بق اؽز١بعبد ِٚزطٍ

 ثبلإٌّبَ اٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسٞ اٌزخظظٟ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ. 
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 ّؼب١٠شاٌ رطج١مبد أصش ئٌٝ اٌزؼشف ثٙذف (2112انغشحبٌ )ٚعبءد دساعخ 

 اٌغبِؼبد فٟ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝاٌّؼزّذح ٌلاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ 

ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغ لٛاِٙب جبٔخ، لبَ اٌجبؽش ثغّغ اٌج١بٔبد ٚثبعزخذاَ الاعز اٌغؼٛد٠خ.

ٌٚمذ رٛطٍذ ٘زٖ  .اٌّجؾٛصخفٟ اٌغبِؼبد  الإداس٠خٚ اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئخ ِٓ( ػؼٛاً 60)

اٌّغزّش ٌغٛدح ثشاِغٙب  فٟ اٌزؾغ١ٓ اٌغبِؼبد عٙٛد ث١ٓ اسرجبؽ ٚص١ك ٚعٛداٌذساعخ ئٌٝ 

أفؼً ِخشعبد راد عٛدح ػب١ٌخ  رؾم١ك ثبٌزبٌٌٟذ٠ٙب، ٚ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ٚث١ٓ ِّٚبسعبرٙب،

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. اٌؼًّ عٛق ِزطٍجبد ٚؽبعبد رزٛافك ِغ 

 ؽج١ؼخ اٌزؼشف ػٍٝ ، ثٙذف(2113دساعخ انؼبٍَ وانُؼًٍُ )ٚعبءد 

ٚاٌّشىلاد  اٌؼًّ ٚعٛقاٌغؼٛدٞ ٚاٌزمٕٟ  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ث١ٓ اٌؼلالخ

 ٚلذ رٛطٍذ ػٛء اٌّٛاءِخ ث١ٓ ؽشفٟ ٘زٖ اٌؼلالخ. ٚاٌزؾذ٠بد اٌمبئّخ فٟ اٌّظبؽجخ

رمَٛ ػٍٝ ششاوخ  ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّأْ اٌؼلالخ ث١ٓ  ئٌٝ ٘زٖ اٌذساعخ

 رفؼ١ًفٟ   اٌغبدحٚ ِغ اٌذٚس اٌّؾذٚد أ٠ؼبً ٌٍزذخلاد اٌؾى١ِٛخ ِؾذٚدح إٌطبق،

١خ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ إٌّب٘ظ اٌذساعثبٌزٛاصٞ ِغ ػؼف ، اٌؼلالخ ٚرؼؼ١ذ أسوبْ ٘زٖ 

ٚاٌزم٠ُٛ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّظبؽجخ؛ ِّب أدٜ ئٌٝ ٚعٛد لظٛس ٚاػؼ فٟ ِؼبسف 

  ٚلذساد ِٚٙبساد اٌخش٠غ١ٕجّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 ِلائّخ ِذٜثاعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ( 2113يزىنٍ ) ٚلبَ

أطؾبة اٌؼًّ  لاؽز١بعبد ٌغؼٛد٠خا اٌغبِؼبدِٓ  اٌّمذِخ ٚاٌزخظظبد اٌجشاِظ

ٌٚمذ رٛطٍذ  ،ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ٘زا اٌغ١بق  ٚرطٍؼبرُٙ

ث١ٓ ثشاِظ ٚرخظظبد ٘زٖ  ّلائّخاٌئٌٝ أْ ٕ٘بٌه ِغزٜٛ ِؾذٚد ِٓ  اٌذساعخ

 .ِٚزطٍجبرٗ اٌؼًّ عٛقٚاؽز١بعبد اٌغبِؼبد اٌّطشٚؽخ 

ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِلاءِخ  (2116أثى ػىدح )ٚفٟ دساعخ أخشٜ أعشرٙب 

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ ٚ، فٟ فٍغط١ِٓخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

اعزج١بٔبد ِخزٍفخ ٚعٙذ ٌىً ِٓ خش٠غٟ  صلاصخإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثزظ١ُّ 
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(، 22(، ٚاٌّششف١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ثٙزٖ اٌغبِؼبد )ْ=072اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ )ْ=

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ  (.22اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص )ْ= ٚأطؾبة

ٚعٛد ِغزٜٛ ِزذٟٔ ِٓ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

ِّب ٔغُ ػٕٗ ٚعٛد ٔغت ثطبٌخ ِشرفؼخ ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌزخظظبد؛ اٌفٍغط١ٕٟ فٟ 

% فٟ رخظظبد و١ٍخ اٌزغبسح. وّب 80خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ الزشثذ ٌؾذٚد 

ػؼف ِلاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ أثشص أعجبة أظٙشد ٘زٖ اٌذساعخ أْ 

غ١بعبد اٌ ثٛػغػؼف ا٘زّبَ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٠ىّٓ فٟ 

لأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ، ٌالاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ الأػذاد ٚإٌٛػ١بد ِٓ  اٌلاصِخ ٌزؾذ٠ذ

، ِٚزطٍجبرٗؽبعبد عٛق اٌؼًّ  ٌجٍٛسح إٌّٙغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبدذساعبد اٌ ةٚغ١ب

اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسرٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ، ٚوزٌه غ١بة ا١ٌ٢بد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد  ِؾذٚد٠خِغ 

 .إٌّبعجخ ٌٍطٍجخ ثّب ٠زلاءَ ٚؽبعبد عٛق اٌؼًّ

 ٛاءِخّاٌ دسعخ رؾذ٠ذ ثٙذف (2116داغش وآخشوٌ )فٟ ؽ١ٓ عبءد دساعخ 

ٚاعزٙذفذ . الأسدٟٔ اٌؼًّ عٛق ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبدث١ٓ 

ؽ١ش اٌّؾٍٟ،  ِإعغبد اٌّغزّغ ئداس٠ّٟ فشدًاً ِٓ (262اٌذساعخ ِٓ ) ػ١ّٕخ اٌذساعخ 

 لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ اعزجبٔخ ِظّّخ ِٓ لٍجٗ ٌغب٠بد رؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ. ٚأظٙشد

 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٛعطخ ِٓ اٌّٛاءِخ ِخشعبدٚعٛد دسعخ ِز ٘زٖ اٌذساعخ ٔزبئظ

  .اٌؼًّ الأسدٟٔ عٛق ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد

ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ  اعزشار١غ١خ فمذ ٘ذفذ ئٌٝ الزشاػ (2112انذنى )أِب دساعخ 

 ٚثبعزخذاَ .ٟفٍغط١ٕاٌ اٌؼًّ عٛق ٚاؽز١بعبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِخشعبد اٌّٛاءِخ

اح ٌغّغ اٌج١بٔبد، لبَ اٌجبؽش ثبعزٙذاف ٚالاعزجبٔخ وأد اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ

 ٚعٛدئٌٝ اٌذساعخ  رٛطٍذ ٚلذ( خش٠غبً ٚخش٠غخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ. 022)

 اٌؼًّ عٛق ٚاؽز١بعبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ػؼف ٚاػؼ ٚفغٛح ػ١ّمخ ث١ٓ

 ٚاٌّغزّغ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد ث١ٓ ٚاٌّغبّ٘بد ِغ ِؾذٚد٠خ اٌؼلالبد ،اٌفٍغط١ٕٟ

  .اٌؼًّ قٚعٛ
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ٌٚزؾذ٠ذ أعجبة اٌفغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ، عبءد دساعخ 

 ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ ٘زٖ الأعجبة ِٚؼبٌغزٙب. ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ (2112انشوَظ )

 ث١ٓ اٌفغٛح اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٔزبئظ ٚرٛطٍذ ثطبلخ اٌزؾ١ًٍ، ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ

 إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ، ٚػؼف ٚاٌزشو١ضػٍٝ اٌغٛأت اٌزؼ١ٍّٟ، ا١ٌّذاْ فٟ ٚاٌزطج١ك إٌظش٠خ

 ثشاِظ اٌؼُ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ وفبءح ثبٌغبِؼبد ٚعٛق ِشاوض اٌذساعذ ث١ٓ اٌزٛاطً

رّضً أثشص الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء اٌفغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ   اٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد

 ٌزٛاوت خطخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ١٘ىٍخ سح ئػبدحٚعٛق اٌؼًّ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚ

 .0222اٌٍّّىخ  ٚسؤ٠خ اٌٛؽٕٟ، اٌزؾٛي

 ث١ٓ اٌّٛاءِخ ٚرؾ١ًٍ ، فمذ سوضد ػٍٝ سطذ(2121انًشصولٍ )أِب دساعخ 

 اٌّزؾذح اٌؼشث١خ الإِبساد ثذٌٚخ فٟ عبِؼخ اٌشبسلخ الارظبي و١ٍبد ِخشعبد رخظظبد

دساعخ  ِٕٙظ اٌؾى١ِٛخ ثبعزخذاَ إٌّظّبد فٟ اٌّإعغٟ الارظبي ئداساد ِغ اؽز١بعبد

اٌٛظ١ف١خ  اٌّزطٍجبد اٌزارٟ ِغ ٚاٌّؼشفخ، ٚاٌزط٠ٛش اٌّٙبساد، ؽبٌخ. ٚلذ رٛطٍذ رٛافك ثؼذ

اٌّمشسح، ٚئدساط  اٌذساع١خ ٌٍّٛاد اٌزطج١م١خ اٌّخشعبد اٌذساعخ ِغ اٌؾبعخ ئٌٝ دػُ ٌّغزّغ

 ١ِخ.اٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ ثبٌششاوخ ِغ ِخزٍف اٌّإعغبد الإػلا

ث١ٓ  اٌّٛاءِخدساعخ ٘ذفذ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ  (2121نشضٍ )وّب أعشد 

ثغبِؼخ الأ١ِشح و١ٍبد اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚعٛق اٌؼًّ ثبعزٙذاف  اٌزؼ١ٍُِخشعبد 

. ٚاعزخذِذ رؾغ١ٕٙبٚعجً  0222سؤ٠خ اٌٍّّىخ  فٟ ػٛءٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ 

اٌى١ٍبد ؽبٌجبد  صػزٙب ػٍٝ ع١ّغٚأػذد اعزجبٔخ ٚٚاٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٚوبٌخ اٌزّى١ٓ ٌز١ّٕخ فشص اٌؼًّ فٟ ٚصاسح  ػذد ِٓ ِٛظفٟ، ٚاٌّغزٙذفخ ثبٌذساعخ

ئٌٝ ٚعٛد دسعخ ع١ذح ِٓ  . ٚرٛطٍذ اٌذساعخاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

 .ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ٚعٛق اٌؼًّ اٌّٛاءِخ
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  :دساعبد انجُئخ الأجُجُخ

دساعخ ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ  Merwe (2013)أعشٜ 

اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ ع١بق اٌج١ئخ الإفش٠م١خ ثبلاعزٕبد ئٌٝ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجششٞ. 

ِّضلاً لأطؾبة اٌؼًّ ِٓ ػذح لطبػبد  22ٚاعزخذاَ اٌجبؽش اٌّمبثلاد اٌّؼّمخ ِغ 

ِزغ١شٞ اٌذساعخ ِزشؼجخ ِٚزؼذدح الألطبة. ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ وْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ 

عٛق اٌؼًّ فٟ ع١بق  ٚاؽز١بعبدأْ ٕ٘بٌه ػذَ ِٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 اٌج١ئخ الإفش٠م١خ. 

ٌزؾذ٠ذ أفؼً  Cleary & Van Noy (2014)ٚعبءد دساعخ 

ًّ فٟ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ، ٚعٛق اٌؼاعزشار١غ١بد اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

إٌٛػٟ ٚاٌّمبثلاد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ. ٌٚمذ رٛطلا فٟ  اٌجؾشبعزخذاَ ث

ٛاءِخ فبػٍخ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب دساعزّٙب ئٌٝ أْ ِٓ أفؼً الاعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ ِ

ِشبسوخ أطؾبة اٌؼًّ فٟ رخط١ؾ ، ٚاٌّؼزّذح ػب١ٌّبً  00بلاعزٕبد ئٌٝ ِٙبساد اٌمشْ ث

رطج١ك اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ، ِٚظ الأوبد١ّ٠خاٌجشا

اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌّخشعبد ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚاٌزؼ١ٍُ إٌشؾ اٌمبئُ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد

رمذ٠ُ خذِبد اٌذػُ الأوبد٠ّٟ ، ٚرطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .ِزغ١شاد عٛق اٌؼًّٚإٌّٟٙ ٌٍطٍجخ فٟ ػٛء 

 اعزٕذد ػٍٝ ِؼط١بدفمذ  Holzer & Fellow (2015)ولاً ِٓ  أِب دساعخ

إٌّٙظ إٌٛػٟ ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

الأِش٠ى١خ فٟ ِٛاوجخ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. ٚأظٙشد ٔزبئظ دساعزّٙب ئْ 

ثذأ ٠أخز ارغب٘بً ػىغ١بً ٔؾٛ اد الأعٛس اٌّزٛعطخ رٛظ١ف الأِش٠ى١١ٓ فٟ اٌٛظبئف ر

ػٍٝ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚوزٌه ػؼف طٍت اٌوً ِٓ  ارغب٘بدالأخفبع، ٚرٌه ثغجت 

فٟ ٔفظ اٌٛلذ  إٌزبئظ أ٠ؼبً أظٙشدٌٚىٓ . ِٛاءِخ اٌّٙبساد لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ
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خ رؾم١ك أْ اٌغبِؼبد اٌخبطخ اٌشثؾ١خ وبٔذ أوفأ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٔبؽ١

 . ِغز٠ٛبد أػٍٝ فٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ِغ عٛق اٌؼًّ

 اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد دساعخ فٟ Goldberg & Smith (2017)أعشد وّب ٚ

 اٌؼًّ عٛق ِخشعبد اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٔٛػ١خ رأص١ش ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ الأِش٠ى١خ

ثغّغ ػذد ِٓ  لبِب ئر إٌٛػٟ، اٌجؾش ِٕٙغ١خ الأِش٠ى١خ ِغزخذِبً  اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ

رٚ  الأِش٠ىٟ إٌظشٞ الأدة ٚرؾ١ًٍ ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ اٌزٟ أعش٠ذ اٌذساعبد

ٚاٌّزٛافك ِغ  اٌزخظظٟ اٌطبثغ  ٞر اٌزؼ١ٍُ أٌْٚمذ رٛطٍذ دساعزّٙب ئٌٝ  اٌؼلالخ.

لبدسح ػٍٝ  اٌؼًّ ٌغٛق الألذس ػٍٝ رٛف١ش ِٛاسد ثشش٠خ وفإح ِ٘ٛؼط١بد عٛق اٌؼًّ 

رجب٠ٓ أدٚاس اٌذساعخ أ٠ؼبً ئٌٝ  ٚخٍظذ ،١خ ١ِٕٙٚخ ػب١ٌخثبؽزشافِٛاوجخ ِغزغذارٗ 

 .اٌزأص١ش ػٍٝ لشاسٖ إٌّٟٙ اٌّغزمجٍٟ فٟاٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌطبٌت 

 :رؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ػشٚسح رؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ  غ٠زفك اٌجبؽش ِ

ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش ٚاػؼ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِظذس اٌؼذ٠ذ ِٓ 

٠ٚلاؽع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚخبطخً اٌؼشث١خ  اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ.

١ٓ ِٕٙب الاعزٕبد ثشىً وج١ش ػٍٝ اعزطلاع أساء أطؾبة اٌّظٍؾخ )عبِؼبد ٚخش٠غ

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ، فٟ ٚأطؾبة اٌؼًّ( ؽٛي ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ 

ؽ١ٓ سوضد اٌذساعبد الأعٕج١خ ػٍٝ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ ٚئعشاء اٌّمبثلاد وأدٚاد ٌغّغ 

اٌج١بٔبد ٚاعزخلاص إٌزبئظ. ٚػ١ٍٗ، عزمَٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبلاعزٕبد ػٍٝ الاعزجبٔبد 

عٙخ أخشٜ، ٠لاؽع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ غ١بة اٌزؾذ٠ذ  ِٓ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد.

اٌذل١ك ٌٍّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ 

فٟ اٌج١ئبد اٌّزؼذدح ٚئعشاء ِمبسٔبد ث١ٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد. ٚػ١ٍٗ، ٚفٟ ػٛء ٘زا 

اٌؾب١ٌخ ٌزغط١خ ٘زا إٌمض  إٌمض اٌٛاػؼ ٌّضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد، رأرٟ اٌذساعخ
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ِٓ خلاي دساعخ ٘زٖ اٌّّبسعبد فٟ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌج١ئخ الأِش٠ى١خ ٚئعشاء 

 اٌّمبسٔبد راد اٌؼلالخ.

 

 : يُهجُخ انذساعخ

ٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ، ثؾ١ش لا ٠زُ اٌٛلٛف ػٕذ اعزٕذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌ

ّىٕٕب ِٓ اٌز٘بة ئٌٝ أثؼذ ِٓ رٌه ِٓ خلاي ؽذٚد ٚطف اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌذساعخ ٌٚىٓ ٠

ئعشاء اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌزفغ١شاد ٚاٌّمبسٔبد ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ رؼ١ّّبد راد ِؼٕٝ ِب أِىٓ، 

ٚوزٌه الاعٙبَ فٟ رط٠ٛش ٚالغ اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ا٠غبث١برٙب 

 ِٕٙب.  ٚعٍج١برٙب؛ ٌزط٠ٛش الا٠غبث١بد ِٚؾبٌٚخ اٌؾذ ِٓ اٌغٍج١بد ٚاٌزخٍض

 انذساعخ:  يجزًغ وػُُخ

 )ػ١ّذ ٚٚولاء ٚسؤعبء ألغبَ( الأوبد١ّ٠خاٌم١بداد اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

لبَ اٌجبؽش  ٌٚمذ. اٌؾى١ِٛخ الأِش٠ى١خٚفٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

أػؼبء ١٘ئخ ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ِغزٙذفبً ع١ّغ  عؼٛد٠خ و١ٍبد ِغزّغ (2)ثبخز١بس 

أِب فٟ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ، فمذ اؽزبط رٌه ِٓ . اً ( فشد222ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ف١ٙب س٠ظ اٌزذ

َ، 0200( ِٓ اٌؼبَ 7شٙش ) اٌجبؽش اٌغفش ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ خلاي 

ِغزٙذفبً ع١ّغ ٌغب٠بد رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ؽى١ِٛخ ( و١ٍبد ِغزّغ 2) ٚاخز١بس

ٚفٟ  .( فشداً 222ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) اٌزذس٠ظ ف١ٙب اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ

 :(0292: 0200)سٚفبٟٔ،  اٌزب١ٌخ Richard Geiger ط١غخػٛء 
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 ؽ١ش:

nد ؽغبثٗ    = ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّشا          Nؽغُ اٌّغزّغ :         P (2.2)= الاؽزّبي 

z2.92ػٕذ ِؼبًِ صمخ  0.98 : اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ              d =(2.22) أٔغجخ اٌخط 

( فشداً فٟ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ، 062ٌغب٠بد ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ )ٚؼ١ٕخ ٌٍأدٔٝ ؽغُ فاْ 

 ( فشداً فٟ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ.026ٚ)

 : أداح انذساعخ

، ؽ١ش رُ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخٌغّغ اٌج١بٔبد  وأداحبعزخذاَ الاعزجبٔخ ث لبَ اٌجبؽش

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ  ٞ ؽشٚؽبد الإؽبس إٌظش ثبلاعزٕبد ئٌٝرط٠ٛش الاعزجبٔخ 

 :عضئ١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘باعزجبٔخ اٌذساعخ ٚفٟ شىٍٙب إٌٙبئٟ، رؼّٕذ اٌذساعخ.  ثأثؼبد

ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌغٕظ ٚاٌؼّش ؽٛي ِؼٍِٛبد ػبِخ  رؼّٓ انجضء الأول:

 ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح. 

اٌذساعخ  ِٛػٛعذف ئٌٝ ل١بط اٌزٟ رٙ الأثؼبداشزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  انجضء انثبٍَ:

 :ا٢رٟٚػٍٝ إٌؾٛ 

ٌزؾم١ك و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ اٌّّبسعبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب  انجؼذ الأول:

. ثُٕٟ ٘زا اٌجؼذ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

 ( ػجبساد.6ػٍٝ )

ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ زجبس اٌّغبلاد اٌزٟ رإخز ثؼ١ٓ الاػ انجؼذ انثبٍَ:

. ثُٕٟ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ 

 ( ػجبساد.2)
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ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد عٛق الأٔشطخ إٌّفزح  انجؼذ انثبنث:

 ( ػجبساد2ٌجؼذ ػٍٝ ). ثُٕٟ ٘زا او١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خاٌؼًّ فٟ 

ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ  انجؼذ انشاثغ:

 ( ػجبساد.2. ثُٕٟ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ )و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خاٌؼًّ فٟ 

١خ، رُ  ؾبٌ  رٚ اٌخّظ فئبداعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد اٚٔغغبِبً ِغ ؽج١ؼخ أثؼبد اٌذساعخ اٌ

م١بطفٟ  ٕؾٛ ا٢رٟ، ٚػٍٝ اٌ ـٌ)ثذسعخ ِٕخفؼخ(، )0( ٌـ)ثذسعخ ِٕخفؼخ عذاً(، )0: )اٌ  )2 )

ـٌ)ثذسعخ 2ٌـ)ثذسعخ ِزٛعطخ(، ) ١خ(  ١خ( ٌـ)ثذسعخ 2(، )ػبٌ  (.عذاً  ػبٌ

 : إجشاءاد رطجُك أداح انذساعخ

 (N=800) لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ الاعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚبً ػٍٝ ع١ّغ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

ِشاعؼخ  ِٛافمزُٙ ثبٌّشبسوخ اٌطٛػ١خ ثبٌذساعخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد. ٚثؼذثؼذ أخز 

( ل١بدٞ أوبد٠ّٟ، 92الإعّبٌٟ ٌلاعزغبثخ وبْ ) الإٌىزش١ٔٚخ، ٚعِذ أْ اٌؼذد الاعزج١بٔبد

( 0. ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي سلُ )%(76.2ٚثٕغجخ اعزشعبع ثٍغذ ) ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ226ٚ)

 شاف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ. غاٌذ٠ّرٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌجؼغ اٌخظبئض 

 حغت ثؼض انخظبئض انذساعخ  ػُُخ(: رىصَغ 1جذول سلى )

 انفئبد انًزغُش

 انكهُبد انغؼىدَخ

=ٌ(316) 

 انكهُبد الأيشَكُخ

=ٌ(322) 

 انُغجخ  انزكشاس انُغجخ  انزكشاس

 انجُظ 
 %82.9 098 %29.2 060 روش

 %29.0 008 %22.2 002 أٔضٝ

 انؼًش 

 

 %08.2 62 %20.6 020 عٕخ 22ألً ِٓ 

 %09.0 92 %26.8 006 عٕخ 22-22

 %22.2 022 %06.8 27 عٕخ فأوجش 20

 %08.0 20 %02.9 72 عٕٛاد 2ألً ِٓ  عُىاد انخجشح



 

 ...لكليات المجتمع وسوق العمل: مق ارنة في الممارسات بين المملكة العربية السعودية والولايات    المواءمة بين مخرجات التعليم
 عبدالله بن عطية الزهرانيد/  

 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                           اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                  

   4311 
 

 

 %06 26 %22.2 020 عٕٛاد 2-02

 %82.6 000 %20.6 020 عٕخ فأوضش 00

 طجُؼخ انؼًم
 %02.8 27 %02.0 22 ل١بدٞ أوبد٠ّٟ

 %62.2 072 %62.9 082 ٠ظػؼٛ ١٘ئخ رذس

فئخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  ِؼظُ أْ( 0إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ ) ٠زؼؼ ِٓ

عٕخ أٚ  00، وّب أْ غبٌج١زُٙ ٠ّزٍىْٛ خجشاد رؼبدي ػبِبً  20ػٓ  ػّبس رمًأثاٌزوٛس 

( ل١بد٠بً، ٚثٍغ ػذد أػؼبء ١٘ئخ 90فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد اٌم١بد١٠ٓ الأوبد١ّ٠ٓ ) .أوضش

 ( ػؼٛاً.538اٌزذس٠ظ )

َُّ ػشع اعزجبٔخ اٌذساعخ: طذق وثجبد أداح انذساعخ ( 2ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ) ر

 ثّمزشؽبرُٙ ٚآسائُٙالأخز ٚ، خاٌزشث٠ٛالإداسح ِغبي ِزخظظ١ٓ ٚرٚٞ خجشح فٟ ِؾى١ّٓ 

ٚطٛلاً ئٌٝ فٟ ئػبدح ط١بغخ ثؼغ اٌؼجبساد ٚرؼذ٠ٍٙب ٚؽزف اٌجؼغ ِٕٙب اٌّؾى١ّٓ 

ا٠غبد ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزأوذ ِٓ طذق الاعزجبٔخ، رُ  ٙب إٌٙبئ١خ.ثظٛسراٌذساعخ اعزجبٔخ 

 ِٓ ػجبساد اٌجؼذ ٚدسعزٗ اٌى١ٍخ ( ث١ٓ دسعخ وً ػجبسحث١شعْٛ)الاسرجبؽ  ِؼبِلاد

بٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ اسرجبؽ وً ثؼذ ث ثبلإػبفخ ئٌٝ، ((2.902-2.689)رشاٚؽذ ث١ٓ )

، ٚاٌزٟ عبءد ع١ّؼٙب ((2.697-2.770)رشاٚؽذ ث١ٓ ) ثؼذ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٠إشش؛ ِّب (α≤2.20داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )ٚ( 2.22)اٌؾذ الأدٔٝ  أػٍٝ ِٓ

أثؼبد اٌذساعخ ثّٛػٛػٙب لإعزجبٔخ اٌذساعخ، ٚوزٌه اسرجبؽ ئٌٝ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ ػبٌٟ 

جبؿ أٌفب، وشٚٔالاعزجبٔخ، لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط ِؼبِلاد ِٓ صجبد  ٌٍٚزأوذ .الأعبط

( ٌٍجؼذ 2.922( ٌٍجؼذ الأٚي، ٚ)2.900ثٍغذ ) ٘زٖ اٌّؼبِلاد خأْ ل١ّٚأظٙشد إٌزبئظ 

 ٘زا اٌّؼبًِ ( ٌٍجؼذ اٌشاثغ، وّب ثٍغذ ل١ّخ2.907( ٌٍجؼذ اٌضبٌش، ٚ)2.922اٌضبٟٔ، ٚ)

ئٌٝ صجبد ػبٌٟ ٚػّٓ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ  ٠إشش(؛ ٚ٘زا 2.980)ٌغ١ّغ ػجبساد الاعزجبٔخ 

 ٠ٚزٛافك ِغ اٌغشع ِٕٙب. ذساعخلاعزجبٔخ اٌ

ٌمذ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ  الأعبنُت الإحظبئُخ انًغزخذيخ:

فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ عّؼٙب لأغشاع ٘زٖ  (SPSS-20)الاعزّبػ١خ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ  اٌٛطف١خ ولاً ِٓ اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخالأعب١ٌت ؽ١ش شٍّذ اٌذساعخ، 
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اخزجبس أٌفبوشٚٔجبؿ وّب رُ اعزخذاَ  .بد اٌّؼ١بس٠خّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافاٌ

، ِٚؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍزأوذ ِٓ طذق لاعزجبٔخ اٌذساعخ ٌغب٠بد اٌزؾمك ِٓ صجبد

ٌٍٚىشف ػٓ اٌفشٚلبد ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ  اٌّؾزٜٛ ٚاٌزشو١جخ لأداح اٌذساعخ.

١ٍخ اٌّبءِخ ِٛػٛع اٌذساعخ، فمذ رُ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ فٟ ِغزٜٛ رؾم١ك ػّ

 اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ.

 :َزبئج انذساعخ ويُبلشزهب

يب يغزىي رطجُك انًًبسعبد انًزؼهمخ ثزحمُك انًىاءيخ ثٍُ  انغؤال الأول:

كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ فٍ  يخشجبد انزؼهُى نذَهب وحبجبد ويزطهجبد عىق انؼًم

 ؟والأيشَكُخ

 (: َزبئج انًًبسعبد راد انؼلالخ ثؼًهُخ انًىاءيخ يىضىع انذساعخ2ى )جذول سل

 انًًبسعخ

 كهُبد انًجزًغ الأيشَكُخ كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ

 لًُخ )د(

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

ِطبثمخ ػذد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ ثشاِظ ِؾذدح 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ عٛق ِغ اٌطٍت اٌىّٟ 

 اٌؼًّ

2.00 2.678 2.80 2.827 00.22 2.220** 

ِٛاءِخ اٌّٙبساد فٟ أٞ ثشٔبِظ ِغ 

 اؽز١بعبد ٚرفؼ١لاد أطؾبة اٌؼًّ.

2.22 2.926 2.22 2.722 6.20 2.220** 

اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌّغّٛػبد 

اٌّزؼذدح، أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ

2.22 2.776 2.82 2.778 02.00 2.220** 

الاعزغبثخ ثشىً د٠ٕب١ِىٟ ِٚغزّش 

 ٌظشٚف عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١شح

0.66 2.622 2.20 2.700 00.97 2.220** 

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ١ِٛي أٚ رفؼ١لاد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطلاة ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ 

 اٌّغبس اٌزؼ١ٍّٟ

2.22 2.620 2.27 2.889 6.22 2.220** 

اٌؼب١ٌّخ رؾ١ًٍ خظبئض الالزظبداد 

 ٚاٌٛؽ١ٕخ

0.27 2.762 2.88 2.729 00.77 2.220** 

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس د٠ٕب١ِى١بد عٛق 

 اٌؼًّ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ

0.00 2.620 2.82 2.720 09.79 2.220** 

 **2.220 02.92 2.728 2.86 2.900 2.00ئششان ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ثّب فٟ رٌه 
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لبدح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚلبدح اٌغبِؼبد 

ؼبء ٚسؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚأػ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة 

ٚأسثبة اٌؼًّ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ 

ِٚإعغبد اٌؼًّ ٚاٌخذِبد ٚإٌّظّبد 

 غ١ش اٌؾى١ِٛخ

 **1.111 15.21 1.622 4.52 1.212 2.2 انًجًىع انؼبو

 (.α≤1.11**دال احظبئُبً ػُذ يغزىي انذلانخ )

( أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ 0ظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )رش١ش إٌزبئ

رمَٛ ثبٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب اٌّجؾٛصخ 

ثّغزٜٛ ِزٛعؾ ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ؛  ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

ِؼ١بسٞ  ( ٚثبٔؾشاف0.9ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌّّبسعبد )

رمَٛ ثبٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ  اٌّجؾٛصخ و١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ فاْ(. فٟ ؽ١ٓ 2.720)

ثزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ثّغزٜٛ 

ػبٌٟ ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٙزٖ 

(. ٚرش١ش ل١ُ )د( اٌٛاسدح فٟ 2.800ؼ١بسٞ )( ٚثبٔؾشاف 2.29ِاٌّّبسعبد )

أْ ٕ٘بن فشٚلبد (، α≤2.20ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) اٌذاٌخٚ( 0اٌغذٚي سلُ )

داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ع١ّغ اٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

ى١خ ٌذ٠ٙب ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠

ولاً ِٓ رؾ١ًٍ أْ وّب رظٙش إٌزبئظ،  .ِؾً اٌذساعخ ٌٚظبٌؼ اٌى١ٍبد الأِش٠ى١خ

خظبئض الالزظبداد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚالأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس د٠ٕب١ِى١بد عٛق 

فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌؼًّ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ رّبسط ثّغزٜٛ ِٕخفغ 

  ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ.اٌّجؾٛصخ 

انًجبلاد انزٍ رؤخز ثؼٍُ الاػزجبس نزحمُك انزىافك ثٍُ أثشص يب هٍ انغؤال انثبٍَ: 

 يخشجبد انزؼهى ويزطهجبد عىق انؼًم فٍ كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ والأيشَكُخ؟
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 (: َزبئج انًجبلاد راد انؼلالخ ثؼًهُخ انًىاءيخ يىضىع انذساعخ3جذول سلى )

 انًجبل

 بد انًجزًغ الأيشَكُخكهُ كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ

 لًُخ )د(

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

 2.070 0.27 2.770 2.20 2.922 2.00 اخز١بس اٌجشٔبِظ ٚئداسح اٌزغغ١ً أٚ اٌزغغ١ً ف١ٗ

 **2.220 2.67 2.620 2.22 2.982 2.66 ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ

 **2.220 7.20 2.869 2.29 2.982 2.27 ار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخاعزش

 **2.220 00.90 2.800 2.26 2.966 0.76 أٔشطخ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ

 2.298 2.22 2.772 2.82 2.678 2.28 الإسشبد اٌطلاثٟ ٚخذِبد اٌذػُ اٌّمذِخ ٌُٙ

 **1.111 5.12 1.216 4.42 1.112 3.1 انًجًىع انؼبو

 (.α≤1.11ػُذ يغزىي انذلانخ ) **دال احظبئُبً 

( أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ 2رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

زؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب ٌ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد

غ ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍ ػبٌٟٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ثّغزٜٛ 

، ٚوبْ أثضس٘ب الإسشبد (2.667( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.6) ٌزٌهاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ 

اٌطلاثٟ ٚخذِبد اٌذػُ اٌّمذِخ ٌٍطلاة، ٚاخز١بس اٌجشٔبِظ ٚئداسح اٌزغغ١ً أٚ اٌزغغ١ً ف١ٗ، 

رأخز . فٟ ؽ١ٓ فاْ و١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ اٌّجؾٛصخ ِٚؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ

جبس ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد ٌزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب ٚؽبعبد ثؼ١ٓ الاػز

ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍغ  أ٠ؼبً  ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ثّغزٜٛ ػبٌٟ

(، ٚوبْ أثضس٘ب الإسشبد 2.768( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.6)ٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌزٌه اٌّزٛعؾ ا

، ِٚؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخة، اٌطلاثٟ ٚخذِبد اٌذػُ اٌّمذِخ ٌٍطلا

ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  اٌذاٌخٚ( 7. ٚرش١ش ل١ُ )د( اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ

اٌزٟ رإخز ثؼ١ٓ  اٌّغبلاد ثؼغأْ ٕ٘بن فشٚلبد داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ (، α≤2.20اٌذلاٌخ )

ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ  عٛق اٌؼًّ الاػزجبس ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد

أٔشطخ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ ٌٚظبٌؼ اٌى١ٍبد الأِش٠ى١خ ِؾً اٌذساعخ. وّب رظٙش إٌزبئظ، أْ 

اٌزٟ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ وبٔذ الأدٔٝ ِٓ ث١ٓ اٌّغبلاد 

 فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ.  اٌّٛاءِخ ِٛػٛع اٌذساعخ
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ثزحمُك انزىافك ثٍُ يخشجبد انغؤال انثبنث: يب يغزىي رُفُز الأَشطخ انًزؼهمخ 

 كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ والأيشَكُخ؟انزؼهى ويزطهجبد عىق انؼًم فٍ 

 (: َزبئج رُفُز الأَشطخ راد انؼلالخ ثؼًهُخ انًىاءيخ يىضىع انذساعخ4جذول سلى )

 الأَشطخ

 ًغ الأيشَكُخكهُبد انًجز كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ

 لًُخ )د(

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اؽز١بعبد 

 أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ

2.22 2.667 2.70 2.669 9.76 2.220** 

دِظ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب 

 ٚاٌجشاِظ اٌّمذِخ

2.22 2.922 2.72 2.687 9.07 2.220** 

 **2.220 8.70 2.662 2.86 2.970 2.89 ثٕبء اٌؼلالبد

 **1.111 2.21 1.212 4.22 1.125 3.5 انًجًىع انؼبو

 (.α≤1.11**دال احظبئُبً ػُذ يغزىي انذلانخ )

( أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ 2رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

ٌزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب ٚؽبعبد  الأٔشطخِغّٛػخ ِٓ  ف١ز٠مَٛ ثزٕ

ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

و١ٍبد اٌّغزّغ  ٔفزد(. فٟ ؽ١ٓ 2.672( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.2اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌزٌه )

ٌٚىٓ أػٍٝ ِٓ ِغزٜٛ رٕف١ز و١ٍبد زٜٛ ػبٌٟ أ٠ؼبً ثّغ ٘زا الأٔشطخالأِش٠ى١خ اٌّجؾٛصخ 

( ٚثبٔؾشاف 2.70؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌزٌه )اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ

ئؽظبئ١ب ػٕذ  اٌذاٌخٚ( 2ٚرش١ش ل١ُ )د( اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ ). (2.769ِؼ١بسٞ )

١ّغ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ رٕف١ز عفٟ  ِؼ٠ٕٛخأْ ٕ٘بن فشٚلبد (، α≤2.20ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

زؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ث

عّغ اٌج١بٔبد ٚالأِش٠ى١خ ٌٚظبٌؼ اٌى١ٍبد الأِش٠ى١خ ِؾً اٌذساعخ. وّب رظٙش إٌزبئظ، أْ 

٘زٖ وبٔذ الأدٔٝ ِٓ ث١ٓ  ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ

 فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ.  ٔشطخالأ

ثزحمُك انزىافك ثٍُ انغؤال انشاثغ: يب يغزىي اعزخذاو انًمبَُظ راد انؼلالخ 

 كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ والأيشَكُخ؟يخشجبد انزؼهى ويزطهجبد عىق انؼًم فٍ 
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 (: َزبئج اعزخذاو انًمبَُظ راد انؼلالخ ثؼًهُخ انًىاءيخ يىضىع5جذول سلى )

 انذساعخ

 انًمبَُظ

 كهُبد انًجزًغ الأيشَكُخ كهُبد انًجزًغ انغؼىدَخ

 لًُخ )د(

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

 **2.220 06.02 2.887 2.20 2.678 0.02 ػذد اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّمبسٔخ ِغ فشص اٌؼًّ اٌّزبؽخ

 **2.220 06.80 2.869 2.22 2.667 0.08 ًل١ّخ اٌجشٔبِظ فٟ عٛق اٌؼّ

 **2.220 07.09 2.720 2.06 2.920 0.96 ِؼذلاد اٌذخً ٚاٌزشغ١ً ٚالإثمبء ٌٍخش٠غ١ٓ

اٌزم١١ُ اٌّجبشش ٌخجشاد وً ِٓ اٌخش٠غ١ٓ 

 ٚأطؾبة اٌؼًّ ِغ ثؼؼّٙب اٌجؼغ

0.00 2.690 2.22 2.770 08.87 2.220** 

 **2.220 09.22 2.600 2.20 2.900 0.66 ث١بٔبد ِؼذلاد دٚساْ اٌؼًّ ا١ٔ٢خ 

 **1.111 11.22 1.253 4.46 1.166 2.12 انًجًىع انؼبو

 (.α≤1.11**دال احظبئُبً ػُذ يغزىي انذلانخ )

( أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ 2رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

ٚؽبعبد رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب  رغزخُ ِمب١٠ظاٌّجؾٛصخ 

ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍغ  ِٕخفغِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ثّغزٜٛ 

 رغزخذَفٟ ؽ١ٓ  (،2.688( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.29اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌزٌه )

ثّغزٜٛ ػبٌٟ ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ  ٘زٖ اٌّمب١٠ظو١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ اٌّجؾٛصخ 

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 2.28بثٟ اٌؼبَ ٌزٌه )ثبٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغ

ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ  اٌذاٌخٚ (2(. ٚرش١ش ل١ُ )د( اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )2.722)

رؾم١ك  ِمب١٠ظ ِغز٠ٛبد اعزخذاَفٟ  ِؼ٠ٕٛخأْ ٕ٘بن فشٚلبد  (،α≤2.20اٌذلاٌخ )

 اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ

ع١ّغ ٚالأِش٠ى١خ ٌٚظبٌؼ اٌى١ٍبد الأِش٠ى١خ ِؾً اٌذساعخ. وّب رظٙش إٌزبئظ، أْ 

( رغزخذَ ثّغزٜٛ ِٕخفغ ِٓ لجً و١ٍبد 2اٌّمب٠غظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

 . اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّجؾٛصخ ؽغت اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ

ذساعخ ٚفمبً ٌٍى١ٍبد ِؾً ٌلأثؼبد الأسثؼخ ٌٍ( اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٠ٚ8ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

 .اٌذساعخ
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 حغت انكهُبد يحم انذساعخ(: انزشرُت انزُبصنٍ لأثؼبد انذساعخ 6جذول سلى )

 الأثؼبد

كهُبد انًجزًغ 

 انغؼىدَخ
 كهُبد انًجزًغ الأيشَكُخ

 لًُخ )د(

انذلانخ 

 الإحظبئُخ

 
يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

يزىعظ 

 حغبثٍ

اَحشاف 

 يؼُبسٌ

 **1.111 15.21 2.800 2.29 2.720 0.9 ِّبسعبد ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ انجؼذ الأول:

 **1.111 5.12 2.768 2.29 2.667 2.6 ِغبلاد ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ انجؼذ انثبٍَ:

 **1.111 2.21 2.769 2.70 2.672 2.2 : أٔشطخ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخانجؼذ انثبنث

 **1.111 11.22 2.722 2.28 2.688 0.29 ِمب١٠ظ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ انجؼذ انشاثغ:

 **1.111 11.12 1.253 4.55 1.166 3.11 انًجًىع انؼبو

(، فاْ دسعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد 8ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

وبٔذ ِزٛعطخ ؽغت  ى١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًٌّاٌزؼ١ٍُ 

( 2.20اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّٛاءِخ عبٌفخ اٌزوش )اٌّم١بط اٌّزجغ ثبٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

(، أِب و١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ اٌّجؾٛصخ فأٙب دسعخ ِٛاءِزٙب 2.688ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌٙب ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ وبٔذ ػب١ٌخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

ش ل١ّخ )د( اٌٛاسدح فٟ (. ٚرش2.722١( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.22اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌزٌه )

ِؼ٠ٕٛخ (، أْ ٕ٘بن فشٚلبد α≤2.20ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) اٌذاٌخ( 8ٚاٌغذٚي سلُ )

فٟ دسعخ اٌّٛاءِخ ِٛػٛع اٌذساعخ ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚالأِش٠ى١خ ٌٚظبٌؼ 

 اٌى١ٍبد الأِش٠ى١خ ِؾً اٌذساعخ. 

٠ٓ اٌٛاػؼ ث١ٓ و١ٍبد ( اٌزجب8ٚرؼىظ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ ٚو١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ فٟ ع١بق دسعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد 

ثأثؼبد٘ب اٌّزٕٛػخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

ئؽبس اٌّّبسعبد ٚاٌّغبلاد ٚالأٔشطخ ٚاٌّمب١٠ظ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ 

ِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ رؼزش٠ٙب عٛأت ػؼف رؼضٜ اٌّٛاء

، أِب (0200ئٌٝ أخفبع اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ إٌٛػ١خ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )ؽغ١ٓ، 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، فمذ رُ ثٍٛسح ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رؼضص 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ –ٛح ث١ٓ لطجٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ عبٌفخ اٌزوش ٚرم١ٍض اٌفغ

، ثبلاعزٕبد ئٌٝ اٌزؼبًِ ِغ صلاصخ ِؾبٚس ٟ٘ ِؾٛس عٛق اٌؼًّ -اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ
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وّب لذ ٠ؼضٜ  .(0202ِٚؾٛس اطلاؽبد الالزظبد ِٚؾٛس رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ )ٔظبس، 

 ( ِٓ ٚعٛد ػؼف ف0202ٟ٘زا اٌزجب٠ٓ ئٌٝ ِب أشبسد ئ١ٌٗ دساعخ اٌؼٍٟٛ٘ ٚأخشْٚ )

ٚعٛق  و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خرؾم١ك ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ثغجت ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٘زٖ 

 .اٌؼًّ فٟ ِغبي رخط١ؾ الاؽز١بعبد ٚاٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ

وّب ٠ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ عٙٛد و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ فٟ 

بسٔخً ثى١ٍبد اٌّغزّغ الأِش٠ى١خ اٌزٟ رطج١مٙب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ِم

 عٙٛد ث١ٓ اسرجبؽ ٚص١ك ٚعٛدلطؼذ شٛؽبً ٘بِبً فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٚرٌه فٟ ػٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ٚث١ٓ ،ٌغٛدح ثشاِغٙب ِّٚبسعبرٙب اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓفٟ  اٌغبِؼبد

 ؽبعبدِزطٍجبد ٚ راد عٛدح ػب١ٌخ رزٛافك ِغ  أفؼً ِخشعبد رؾم١ك ، ٚثبٌزبٌٌٟذ٠ٙب

ِٚٓ عٙخٍ  (.0200دساعخ اٌغشؽبْ )وّب ٚسد فٟ  اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، اٌؼًّ ٛقع

أخشٜ، ٠ّىٓ أْ ٠ىّٓ اٌغجت ٚساء ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ٚعٛد ثؼغ اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌّٛاءِخ إٌّشٛدح ِمبسٔخً ثٕظ١شارٙب 

ٚعٛد ثؼغ اٌزؾذ٠بد فٟ ( 0202ٟ ٚإٌؼ١ّٟ )الأِش٠ى١خ، فمذ أظٙشد دساعخ اٌؼبٔ

٘زا اٌغ١بق وّؾذٚد٠خ رؼبْٚ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّّبسعبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ ٌزٌه. أٚ 

ٚعٛدرٙب فٟ ع١بق ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼب١ٌخ لذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ اٌفغٛح 

( فٟ ئؽبس ثؼغ 0209عٛق اٌؼًّ وّب أظٙشرٗ دساعخ و١ظبْ ٚآخشْٚ ) ؽبعبد

 ؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌز١ّٕخ ٚعٛق اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغزّغ.اٌّ

 :انزىطُبد

 ، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ: ئؽبس ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخفٟ 

ػشٚسح ئ٠لاء اٌغٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ِض٠ذاً ِٓ الا٘زّبَ  -0

ٛق اٌؼًّ ثذسعخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌٙزٖ اٌى١ٍبد ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد ع

 ِٓ خلاي ثٍٛسح اٌغ١بعبد اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك رٌه.
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رؾ١ًٍ خظبئض  اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌؼًّ ػ٠ٍٝغت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ و١ٍبد  -0

الالزظبداد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚالأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس د٠ٕب١ِى١بد عٛق اٌؼًّ الإل١ّ١ٍخ 

خ ػٍٝ طؼ١ذ اٌّٛاءِخ ث١ٓ وّّبسعبد ٘بِ، ٚأٔشطخ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌّؾ١ٍخ

 ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌٙزٖ اٌى١ٍبد ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

ػشٚسح رجٕٟ اٌغٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ اٌّمب١٠ظ اٌّزؼٍمخ  -2

ثزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ػٍٝ غشاس و١ٍبد اٌّغزّغ 

 الأِش٠ى١خ.

ػ١ٍّخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ  ػشٚسح أْ رغزٕذ -2

صلاصخ ِؾبٚس ٟ٘ ِؾٛس عٛق اٌؼًّ ِٚؾٛس  ػٍٝٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

ػٍٝ غشاس ِب ٘ٛ ِّبسط فٟ اٌٛلا٠بد  اطلاؽبد الالزظبد ِٚؾٛس رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

 اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ.

و١ٍبد ٠بد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رجٕٟ ئعشاء دساعبد ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ -2

اٌّغزّغ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّٛاءِخ اٌغ١ذح ٚإٌّبعجخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌٙزٖ اٌى١ٍبد 

 ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚثٍٛسح اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌزخط١ٙب.

 انًشاجغ:

 أولا: انًشاجغ انؼشثُخ

 ٓزؼ١ٍُ فٟ دٚس ِشاوض خذِخ اٌّغزّغ ثّإعغبد اٌ(. 0222) الأٔظبسٞ، ػ١غٝ ثٓ ؽغ

. ثؾٛس اٌٍّزمٝ الأٚي ٌؼّذاء خذِخ اٌّغزّغ ]ٚسلخ ثؾض١خ[ عٛق اٌؼًّرٍج١خ اؽز١بعبد 

، ، اٌذِبَ، عبِؼخ الأِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الاعلا١ِخ0222 فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 .اٌغؼٛد٠خ

 ( 0222اٌزشوغزبٟٔ، ؽج١ت الله ِؾّذ .) اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق

ٚسشخ ػًّ ؽشق رفؼ١ً ٚص١مخ ا٢ساء ٌلأ١ِش ػجذالله ثٓ ػجذاٌؼض٠ض، .]ثؾض١خ ٚسلخ[ اٌؼًّ

 ، عذح، اٌغؼٛد٠خ.0222فجشا٠ش،  0-٠ٕب٠ش 22
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 ( 0200ؽغ١ٓ، ٔبطش ١ِلاد .) ع١بعبد اٌّلائّخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد

و١ٍخ عبِؼخ اٌفبرؼ، . ] سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح [ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

 الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ١ٌج١ب.

 ( الأعب١ٌت0200سفبٟٔ، أ٠ٛة .) الإػلاَ ػٍَٛ فٟ اٌؼ١ٕبد أؽغبَ رمذ٠ش فٟ الإؽظبئ١خ 

 .0020-0266(، 82)08، اٌّؼ١بس ِغٍخٚالارظبي. 

 ،ِخشعبد ث١ٓ اٌفغٛح عذ فٟ اٌذساع١خ إٌّب٘ظ دٚس (. رؼض٠ض0209ػض٠ضح ) اٌش٠ٚظ 

، اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخ. 0222اٌٍّّىخ  ػٛء سؤ٠خ فٟ اٌؼًّ عٛق ِٚزطٍجبد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

09(0 ،)229-270. 

 ( خ، أخ١ٍف ٚاٌمؼبح، ِؾّذ  اٌزؼ١ٍُ ِخشعبد ِٛاءِخ دسعخ (.0208داغش، أص٘بس ٚاٌطشٚأ

َ اٌزشث٠ٛخاٌؼًّ.  عٛق ٌؾبعخ الأسدٟٔ اٌؼبٌٟ  .0229-0222(، 2)22، ِغٍخ دساعبد، اٌؼٍٛ

 ( 0202دِٕٙٛسٞ، ٕ٘ذ ِؾّذ .) أعجبة ػذَ ِٛاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد

 .28-0(، 0)07، عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض، الالزظبد ٚالإداسحعٛق اٌؼًّ. ِغٍخ 

 ( أعجبة ػذَ ِٛاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد 0202دِٕٙـــٛسٞ، ٕ٘ـــذ .)

 .00-0(،  0)07، ِغٍخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ضعٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ. 

 (. أصــش رطج١ــك ِؼــب١٠ش اٌغــٛدح ٚالاػزّبد الأوــبد٠ّٟ ػٍــٝ 0202ؽبْ، ػطب )اٌغــش

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ عٛدح رغــ٠ٛك ِخشعــبد اٌزؼٍــ١ُ فــٟ اٌغبِؼــبد اٌغؼٛد٠خ. 

 .07-0(، 02)8، اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ

 ( ِؾذداد0202اٌّشصٚلٟ، شش٠فخ .) اٌؼبٌ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد ِخشعبد ث١ٓ اٌزٛافك،ٟ 

 الارظبي و١ٍخ ػٍٝ ؽبٌخ الارظبي: دساعخ ِغبي فٟ اٌؾىِٟٛ عٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبد

 الإٔغب١ٔخ ِغٍخ اٌشبسلخ ٌٍؼٍَٛاٌؾى١ِٛخ.  اٌّإعغبد ِٓ ٚػذد ثغبِؼخ اٌشبسلخ

 .B ،220-270(0)07، ٚالاعزّبػ١خ

(. ػٍٝ اٌشاثؾ 0202ِٛلغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ )

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

 اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚع١بعبد عٛق اٌؼًّ ٌزشغ١غ خٍك فشص (. 0202) بس، ٘جخٔظ

إٌذٚح الإل١ّ١ٍخ اٌضلاص١خ ٌٍخجشاء ؽٛي .]ٚسلخ ثؾض١خ[ اٌؼًّ ٌٍشجبة فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

 .0202اثش٠ً  6-8الأسدْ، -خ اٌؼشث١خ. ػّبْ"رشغ١ً اٌشجبة ٚالاعزخذاَ فٟ إٌّطم

 ٞ(. ِذٜ ِلائّخ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ لاؽز١بعبد عٛق 0220) ٠ٛٔظ، ِغذ

 .72-22(، 2)07، ِغٍخ اٌجؾٛس إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخاٌؼًّ اٌغؼٛدٞ. 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
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