
 

 ... دراسة تطبيقية على وزارة الشباب والرياضة "مراكز التنمية   أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  
 عبير حسن عبد الق ادر محمدد/    

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثع عشو                                                 

   1021 
 

 اىششُذج فٍ ذحقُق اىرَُْح اىَغرذاٍح  َحاىحىمأثش ذطثُق 

 شامض اىرَُْح اىشثاتُح تاىقاهشج"دساعح ذطثُقُح ػيً وصاسج اىشثاب واىشَاضح "ٍ

The Impact of Implementing Good Governance on Achieving 

Sustainable Development 

An Applied Study on Youth Development Centers in Cairo 

Governorate 

 ػثُش حغِ ػثذ اىقادس ٍحَذ /د

 ٍذسط الإداسج اىؼاٍح تَؼاهذ اىجضَشج اىؼيُا ىيحاعثاخ وّظٌ اىَؼيىٍاخ الإداسَح

 ص:اىَغرخي

ِعوفخ أصو رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  هذف اىثحث إىً

ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚمٌه ثبٌزطج١ك عٍٝ ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ثّؾبفظخ اٌمب٘وح. 

ِٓ ٚعٛك ع٩لخ ث١ٓ أصو رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌزؾمك ٚرَّضً اٌزَبإي اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ 

اٌَّبئٍخ فٝ رؾم١ك ٌٚشفبف١خ، اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ، اٌوش١لح ثآ١ٌبرٙب اٌّزّضٍخ فٟ ا٦فظبػ ٚا

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثؤثعبك٘ب ا٦عزّبع١خ ٚا٦لزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٚىاهح اٌشجبة 

ٚرُ رطج١ك اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ٚا٦عزّبك اٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌو٠بػخ. 

ٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٍٛىاهح ثّؾبفظخ فٟ اٌؾظٛي عٍٝ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ ِٓ ِواوي اٌز١ّٕخ ا

ّضً ِغزّع اٌلهاٍخ ٚرَ  .اٌمب٘وح ِٓ ف٩ي رٛى٠ع لبئّخ اٍزمظبء وؤكاح هئ١َخ ٌغّع اٌج١بٔبد

اٌعب١ٍِٓ ثبكاهاد اٌشجبة ثبٌّواوي ٚرُ رٛى٠ع ا٦ٍزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ٘نا اٌّغزّع  ِٓ

ضٍَذ فٟ  َّ رُ اٍزقلاَ ِم١بً ٚ، ؽظبئ٦ٟع١ٕخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ا 141ُِٕٙ  ِفوكح 121رَ

اٌقّبٍٟ ٌم١بً اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ )ا٤ٍئٍخ( ٌفمواد لبئّخ  ١ٌLikert Scaleىود 

( ٦كفبي ِٚعبٌغخ SPSSرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ )وّب ا٦ٍزمظبء، 

 طؾخ اٌفوػ١بد.  اٌج١بٔبد ٚافزجبه
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لجوٛي اٌفووع اٌووئ١ٌ ثٛعوٛك ع٩لوخ ماد ك٨ٌوخ اؽظوبئ١خ  ذىصو اىثحث إىً:

زّضٍوخ فوٟ ا٦فظوبػ ُّ ٌث١ٓ رطج١ك ٚىاهح اٌشوجبة ٚاٌو٠بػوخ ٌٍؾٛوّوخ اٌوشو١لح ثآ١ٌبرٙوب ا

ٚاٌشووفبف١خ، اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ، ٚاٌَّووبئٍخ ٚثوو١ٓ رؾم١ووك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ثؤثعبك٘ووب 

ؾووش ثؼوووٚهح ل١ووبَ اكاهاد لزظووبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ووخ. ٌٚوونٌه أٚطووٝ اٌج٦عزّبع١ووخ ٚا٦ا

ٛو١ّوخ اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ثبٌزضم١ف ٚاٌٛعٟ ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘وخ رطج١وك ا٦كاهح اٌؾَ  ِواوي

اٌوش١لح فٟ رؾ١َٓ ٚهفع َِز٠ٛبد ا٤كاء ٚاٌعًّ عٍٝ رعي٠وي ل١ٌبرٙوب ٌّوب فوٟ مٌوه ِوٓ 

 ُِ  زطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.أصو عظ١ُ فٟ رعي٠ي 

، ٚىاهح اٌشوجبة ٚاٌو٠بػووخ، اٌوشوو١لح، اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخوّوخ اٌؾٛ اىَفراحُاح: اىنيَااخ

 ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ثّؾبفظخ اٌمب٘وح.

Abstract: 

The research aimed to explore the impact of implementing 

good governance on achieving sustainable development in the 

Ministry of Youth and Sports, specifically focusing on the youth 

development centers in Cairo Governorate. The main question of 

the study was to verify the existence of a relationship between 

the impact of applying good governance with its mechanisms of 

disclosure and transparency, empowerment and participation, and 

accountability in achieving sustainable development with its 

social, economic and technological dimensions in the Ministry of 

Youth and Sports. This field research was applied on the youth 

development centers of the Ministry in Cairo Governorate 

through the distribution of a survey list as a main tool for data 

collection. The study community was composed of the 

employees of the youth departments in the centers, and the 

questionnaire was distributed to a sample of this community 
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represented in 179 individuals, of which 148 were valid for 

statistical analysis. The Likert Scale was implemented to measure 

the respondents' responses (questions) to the paragraphs of the 

survey list, and the statistical analysis program (SPSS) was used 

to enter and process data and test hypotheses. The research 

concluded that there is a statistically significant relationship 

between the implementation of good governance mechanisms by 

the Ministry of Youth and Sports and the achievement of 

sustainable development in its social, economic, and 

technological dimensions. Thus, the research recommended the 

necessity for the administrations of youth development centers to 

educate and raise awareness among their staff about the 

importance of applying effective governance practices to enhance 

and elevate performance levels. This includes working on 

enhancing these mechanisms, which have a significant impact on 

promoting the requirements of sustainable development. 

Keywords: Good Governance, Sustainable Development, 

Ministry of Youth and Sports, Youth Development Centers in 

Cairo Governorate. 
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 أولا: اىَقذٍح:

ي اٌعوبٌُ ؽ١وش  آ١ٍوزوار١غا فآٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ولرعُل ا     ٌّعظوُ اٌولٚي ٚاٌّئٍَوبد ؽوٛ

 عزّبع١وووخ ٚاٌج١ئ١وووخ٦لزظوووبك٠خ ٚا٦ا ّغوووب٨داٌوبفوووخ اٌوووٝ رؾم١وووك اٌزمووولَ اٌشوووبًِ فوووٟ  َوووعٝر

ٍزلاِخ اٌّٛاهك ٥ٌع١بي اٌمبكِخ. ٚفوٟ ٘ونا اٌزؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح ا٤فواك ٚػّبْ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

ىاهاد اٌؾى١ِٛوخ كٚه بْ  ىلثوبه لا١ٌَبق رٍعت اٌوٛ فوٟ رؾم١وك أ٘ولال اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ ٚػوّ

 (.0202اٌّغب٨د )ٌطفٟ، ا٤ٔشطخ ٚع١ّع  وبفخٔغبؽٙب فٟ 

رعُزجو ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِٓ اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ عوٓ رٕف١ون اٌجوواِظ ٚاٌّشوبه٠ع    

٠و رَُوبعل فوٟ عزّبع١خ ٦ِٚٓ ِشبهوخ اٌشجبة فٟ اٌؾ١بح ا اٌشجبث١خ ٚاٌو٠بػ١خ اٌزٟ رعُيى رطوٛ

ي اٌووٝ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ فووٟ ٘وونا ؽ١ووش أْ ا٦ثلاع١ووخ. ِٚٙووبهارُٙ لوولهارُٙ اٌم١بك٠ووخ ٚ اٌٛطووٛ

ؾَوو١ٓ ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ ٚرطج١ووك ِجووبكة اٌؾىووُ فع١ووً ٚر٠زطٍووت رول َِووزّ ٠آلرؾوو٠عُوول اٌمطووب  

ٍزىشوبل أصوو رطج١وك اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح فوٟ رؾم١وك اٙولل ٘ونا اٌجؾوش اٌوٝ ٠َ ِٚوٓ صوَُ  .اٌوشو١ل

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػوخ ٚمٌوه ِوٓ فو٩ي اعوواء كهاٍوخ رطج١م١وخ عٍوٝ 

 أصووو رطج١ووك ل١ٌووبدِواوووي اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خ ثّؾبفظووخ اٌمووب٘وح. وّووب ٠ٙوولل اٌجؾووش اٌووٝ رؾ١ٍووً 

ُّزّضٍووخ فووٟ  اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح عٍووٝ اٌّشووبهوخ ٚ بءٌخ، اٌزّىوو١ٓاٌشووفبف١خ، اٌَّووا٦فظووبػ ٚ اٌ

ىاهح اٌجواِظ اٌزٟ رُٕفون فوٟ ٘ونٖ اٌّواووي، رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو  ٚوونٌه رؾل٠ول اٌعٛاِوً ثوعب٠وخ اٌوٛ

 .اٌزطج١ك ااٌزٟ رئصو فٟ ٔغبػ ٘ن

عزّبع١ووخ ٦لزظووبك٠خ ٚا٦ا ٍوو١زُ اٌزوو١ووي فووٟ ٘وونا اٌجؾووش عٍووٝ رؾ١ٍووً ا٢صووبه

اٌزبثعووخ ٌووٛىاهح  اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خٚاٌزىٌٕٛٛع١ووخ ٌزطج١ووك اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح فووٟ ِواوووي 

هفووع ّىووٓ أْ رَُووُٙ ٘وونٖ ا٢صووبه فووٟ ، ٚو١ووف ٠ُ اٌشووجبة ٚاٌو٠بػووخ ثّؾبفظووخ اٌمووب٘وح 

ُّ ٚ .رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عٍٝ اٌّلٜ اٌجع١لِعل٨د اٌز١ّٕخ ٚ َُٙ ٘نٖ زٛلع أْ ٠ُ ِٓ اٌ

 َّزلاِخ فوٟاٌجؾش فٟ اثواى أ١ّ٘خ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌ

ٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚرمل٠ُ رٛطو١بد ع١ٍّوخ ٌزؾَو١ٓ أكاء ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ث

َوبُ٘ ّىوٓ أْ رُ اٌز١ّٕوخ فوٟ ٘ونا اٌمطوب . وّوب ٠ُ ِٚزطٍجوبد ٘نٖ اٌّواوي ٚرؾم١وك أ٘ولال 

ٕفن٘ب اٌٛىاهح ٌزؾم١ك ألظٝ فبئلح ٌٍشجبة ٚاٌّغزّع إٌزبئظ فٟ رؾ١َٓ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رُ 

 .جًفٟ اٌَّزم
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رؤِووً اٌجبؽضووخ أْ ٠َُووُٙ ٘وونا اٌجؾووش فووٟ ا ٕووبء اٌّعوفووخ ؽووٛي كٚه اٌؾٛوّووخ   

٠ؾُفووي عٍووٝ اعووواء اٌّي٠وول ِووٓ اٌلهاٍووبد أْ اٌوشوو١لح فووٟ رؾم١ووك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ، ٚ

 ٚا٤ثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ. 

 ثاُّا: اىذساعاخ اىغاتقح:

 اىذساعاخ اىغاتقح اىَرؼيقح تاىحىمَح: .1

(. تؼْااىاُ: "وا ااغ ذطثُااق ٍؼاااَُش اىحىمَااح 0202وػُاَااذج  دساعااح رػشناااُ 

اٌوٝ رؾ١ٍوً رطج١وك اٌلهاٍوخ ٘ولفذ . "فيغاطُِ -اىششُذج فٍ تيذَاخ شَاه ٍحافظاح اىخيُاو

ٍوزجبٔخ عّعوذ اِعب١٠و اٌؾٛوّخ اٌوشو١لح فوٟ ثٍول٠بد شوّبي اٌق١ٍوً فوٟ فٍَوط١ٓ ِوٓ فو٩ي 

 ُِ أظٙود اٌلهاٍخ أْ رطج١وك ِعوب١٠و ٚلهاء اٌجٍل٠بد ٚاٌّلهاء اٌّب١١ٌٓ. ث١بٔبد ِٓ هإٍبء ٚ

ووب ثشووىً عووبَ، وّووب أظٙووود ٚعووٛك فوووٚق كاٌووخ اؽظووب فووٟ رموول٠واد  ئ١آاٌؾٛوّووخ وووبْ ِورفعش

 ُّ َووّٝ اٌووٛظ١فٟ ٌٚظووبٌؼ أفووواك ِغزّووع اٌلهاٍووخ ؽووٛي رطج١ووك ِعووب١٠و اٌؾٛوّووخ ؽَووت اٌ

١خ فوٟ ِغوبي اٌعلاٌوخ ٚاٌشوفبف لوآفوٚ اٌلهاٍوخ هإٍبء اٌجٍل٠بد ٚاٌّلهاء اٌّب١١ٌٓ. وّب ٚعولد

ع١ّوك اٌّشوبهوخ ؼووٚهح راٌلهاٍوخ ث أٚطذعيٜ اٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح،. ٚرَ  ئٍخٚاٌَّب

   .وّخ فٟ اٌّئٍَبدٛاٌشعج١خ ٚرٛؽ١ل اٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ ثبٌؾ

ذاثثُش حىمَاح اىشاشماخ "تؼْاىاُ:  (Appiagyei, et al, 2022) .دساعاح

َ  : دىُاو ٍاِ "وأداء الاعارذاٍح (IR) ػيً نىدج اىرقاسَش اىَرناٍيح ذسناح اىشاشماخ اى

 ٛكح اٌزموبه٠و اٌّزىبٍِوخاٌٝ فؾض اٌع٩لخ ٚروؤص١و عَواٌلهاٍخ ٘لفذ فٍ نْىب إفشَقُا. 

(IR) ٍزىشوبل اٌع٩لوبد ٚا٢صوبه اٌّزورجوخ عٍوٝ ل١ٌوبد ؽٛوّوخ اٍوزلاِخ ٦ٚعٍوٝ أكاء ا

ّنعوخ اٌّعبكٌوخ ٍوزقلاَ َٔ اروُ ٚاٌّئٍَبد عٍٝ عٛكح اٌع٩لوبد اٌل١ٌٚوخ ٚأكاء ا٨ٍوزلاِخ 

 ُّ فووٟ  (JSE) لهعووخ فووٟ ثٛهطووخ عٛ٘بَٔووجوطا١ٌٙى١ٍووخ عٍووٝ ع١ٕووخ ِووٓ اٌّئٍَووبد اٌ

ٌٌ بِغوبع١ٍوخ ٍظوذ اٌلهاٍوخ اٌوٝ أْ ففَ و .0212اٌٝ  0211عٕٛة افو٠م١ب ٌفزوح ِٓ 

ُّ ا٦كاهح ٚعَ  ِوخ ٌغوٛكح ع٩لوبد اٌَّوزضّو٠ٓ ؾولكاد اٌٙبٛكح اٌّواععوخ اٌقبهع١وخ ِوٓ اٌ

 ٍزلاِخ.٦كاء اأٌّزىبٍِخ عٍٝ ٛكح اٌزمبه٠و اٌغَ  ٜاٌٝ اٌزؤص١و اٌمٛٔظول 

"أثش ذطثُق اىحىمَح ػيً ( تؼْىاُ 0212 ّهً أحَذ اىحاَلردساعح    

دساعح حاىح اىَذَشَح اىؼاٍح ىيجَاسك  ذحغُِ الأداء فٍ اىَؤعغاخ اىحنىٍُح":
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٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى كٚه ِجبكة اٌؾٛوّخ فٟ هفع أكاء اٌّئٍَبد اىغىسَح  

اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍّئٍَبد وّب ٘لفذ اٌٝ ث١بْ ِفَٙٛ 

اٌؾٛوّخ ِٚجبكئٙب ٚأ١ٌبرٙب ٚشٍّذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌغّبهن 

ٌٙ ٓ َّ ِِ ُّقٍظ١ٓ اٌغّوو١١ٓ ٚاٌّؾب١ِٓ ٚع١ّع  ُ رعبًِ ِع اٌغّبهن ٚرٛطٍذ ٚاٌ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثّجبكئٙب ٠َُبُ٘ ثشىً وج١و فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد 

 ا٤كاء فٟ لطب  اٌغّبهن. 

 اىذساعاخ اىغاتقح اىَرؼيقح تاىرَُْح اىَغرذاٍح: .0

(. تؼْاااىاُ: " اىذوىاااح اىَلاااشَح اىجذَاااذج واىرَُْاااح 0202دساعاااح رىطفاااٍ  

اٌووٝ رَوو١ٍؾ اٌؼووٛء عٍووٝ ١ٍبٍووبد اٌلهاٍووخ ٘وولفذ . "واىرحااذَاخاىَغاارذاٍح: اىفااش  

، ٚرووويد ثشوىً أٍبٍوٟ عٍوٝ كٚه 0222ٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: هإ٠خ ِظو ا

 واثؾٍزىشووفذ اٌلهاٍووخ رووااٌلٌٚووخ اٌّظووو٠خ فووٟ رؾم١ووك أ٘وولال اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ. ٚ

١خ اٌَّوزلاِخ، ٚو١وف فٟ رؾم١ك اٌزّٕ ا٦عزّبع١خلزظبك٠خ ٦ٚااٌج١ئ١خ ٚا٤٘لال  ىبًِٚر

واعوٟ لزظبكٞ شوبًِ ٠ُ ا٘نا اٌزٛعٗ ِٓ ف٩ي اط٩ػ فٟ كعُ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٍبّ٘ذ 

رؾم١ووك ٚرٛطووٍذ اٌلهاٍووخ اٌووٝ عوووع أغووبىاد اٌلٌٚووخ اٌّظووو٠خ فووٟ  .ا٤ثعووبك اٌج١ئ١ووخ

رؾزووبط ِبىاٌووذ اٌزووٟ ا٤٘وولال ٚ ١مٙووبؾمُ را٤٘وولال اٌزووٟ رووأ٘وولال اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ٚ

 .اٌغٙٛكٌّي٠ل ِٓ 

(. تؼْىاُ: "دوس اىرَىَو الأخضش فٍ ذحقُق أهذاف 0202دساعح رػثاط  

لزظبك ا٤فؼو ٦أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ٔؾٛ ااٌلهاٍخ رٕبٌٚذ . "اىرَُْح اىَغرذاٍح فٍ أفشَقُا

اٌٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفمبش ٥ٌ٘لال اٌز٠ّٕٛخ اٌعب١ٌّخ  فٟ افو٠م١ب ٚمٌه ثبٌٕظو

بد ٠لزظبكاٚاٌؾبعخ ٌزؤ١ِٓ  .0222اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٤فو٠م١ب رجٕٟ أعٕلح ٚ 0222ٌعبَ 

ئصو ٍٍجشب عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌمبهح ػل رغ١واد إٌّبؿ ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ُ 

لزظبكاد ٦كٚه اٌّشوٚعبد اٌقؼواء فٟ رعي٠ي ا اٌٝاٌلهاٍخ أشبهد إٌّطمخ. ٚ

ٚ ١و٘ب ِٓ اٌّشبه٠ع اٌزٟ رٍزيَ  ا٤فو٠م١خ ٌز٠ًّٛ ِشوٚعبد اٌطبلخ ٚاٌجٕبء ٚا١ٌّبٖ

ٚعٛك اٌعل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد فٟ رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚ .ثبٌّعب١٠و اٌج١ئ١خ اٌقؼواء

ؽو رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ ثشؤْ ِفَٙٛ إٌَلاد اٌزؾٛي ا٤فؼو ِضً علَ ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚأُ 
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اٌقؼواء فٟ ِعظُ كٚي افو٠م١ب، ٚػعف أكاء اٌغٙبد اٌفبعٍخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ 

كٚه  ب فٟ مٌه اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد ا٨ٍزضّبه٠خ وّب رٛطٍذ اٌٝ أْ ا٤فؼو ثّ

 بدلزظبك ا٤فؼو فٟ اٌمبهح ٠ئكٞ اٌٝ اٌعل٠ل ِٓ ا٢صبه ا٠٦غبث١خ ٌظبٌؼ ع٦١ٍّا

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّطمخ

عارذاٍح اىثُيُاح لإذاثثُش ا"تؼْاىاُ:  (Gupta, & Gupta, 2020) دساعاح

هاذفد   .: دىُاو ٍاِ اىهْاذ"ّحاى ذَُْاح ٍغارذاٍح - ىيشاشماخ ػياً أتؼااد أداء اىشاشمح

ِوٓ  بدٍزلاِخ اٌج١ئ١خ عٍٝ أثعبك ِزعولكح ٤كاء اٌشووو٦رؤص١و ا عٓ  ىشفاٌاىذساعح إىً 

، كاء اٌع١ٍّوبد اٌزغبه٠وخ اٌلاف١ٍوخ ، أكاء اٌعّو٩ء ، لا٤كاء اٌّوبٌٟ  رؾ١ٍوً وو٣ ِوٓ ف٩ي

ٍوزلاِخ ٦ٛطوٍذ اٌلهاٍوخ اٌوٝ أْ ارو .ٚأكاء اٌزعٍُ ٚإٌّوٛ وؤهثعوخ أثعوبك ٤كاء اٌشوووخ

 ٣ٌثعبك اٌَوبٌف موو٘وب عٍوٝ اٌج١ئ١خ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ٚ٘بَ عٍٝ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ اٌؾ١ٛٞ 

 بدِوع أكاء اٌشووواٌج١ئ١وخ ٍوزلاِخ ٦ع٩لوخ ا اظٙوبه وّب فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٌٝشووبد. ا

 ا٤ثعبك اٌٛظ١ف١خ اٌوئ١َخ.  فٟ ظً وبفخ 

 اىؼلا ح تُِ اىَرغُشاخ:اىذساعاخ اىغاتقح اىرٍ ذْاوىد  .2

اىحىمَاح وذحقُاق أهااذاف "(. تؼْاىاُ: 0200دساعاح رخُاش اىاذَِ وقااس        

. 0202 إىاً 0212فاٍ اىفراشج :دساعاح حاىاح اىجضا اش : "0222اىرَُْح اىَغرذاٍح 

 0222رؾم١وووك أ٘ووولال اٌز١ّٕوووخ اٌَّوووزلاِخ فوووٟ ٌوووٝ كٚه اٌؾٛوّوووخ اٌلهاٍوووخ اولوووذ طَ رَ 

ِوٓ فو٩ي  0202 – 0211ؽبٌخ اٌغيائوو فو٩ي اٌفزووح اٌّّزولح ِوب ثو١ٓ  ثبٌزطج١ك عٍٝ

 0222رٕوووبٚي ١ٍبٍوووبد اٌؾٛوّوووخ اٌّؾ١ٍوووخ ٚاٌل١ٌٚوووخ ٚفوووك فطوووخ اٌز١ّٕوووخ اٌَّوووزلاِخ 

١ٍبٍوبد اٌؾٛوّوخ اٌّؾ١ٍوخ رؾ١ًٍ و١ف١خ رؤص١و  عٓ ؽو٠كعٍٝ اٌغيائو  مٌه ٔعىبٍبداٚ

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌوٝ   0222ٚاٌل١ٌٚخ ٘ب عٍٝ َِبه رؾم١ك أ٘لال اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

اٌمطووب   ،٩ص١ووخ اٌمطووب  اٌعووبَأْ رؾم١ووك شوووٚؽ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ٨ رووزُ ا٨ ثبشوووان صُ 

ُِ  ،اٌقبص َوزمجً اٌز١ّٕوخ فوٟ اٌغيائوو ٚاٌّغزّوع اٌّولٟٔ وّوب فٍظوذ اٌلهاٍوخ اٌوٝ أْ 

اٌّزّضٍوخ فوٟ ِؾبهثوخ اٌفَوبك ٚرفع١وً ثآ١ٌوبد ِٚئشوواد اٌؾٛوّوخ  اهرجبؽوآ ٚص١موآِورجؾ 

لزظوبكٞ ٚاٌَّوبٚاح ثو١ٓ ٦ارؾ١َٓ ِعل٨د إٌّوٛ  ِٓ ف٩ي ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 اٌشعٛة ٚػّبْ ؽمٛق ا٤ع١بي اٌمبكِخ.
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أثش ذطثُق اىحىمَح "(. تؼْىاُ: 0202    داىُا ٍحَىد  ٍشٌَ ٍحَذدساعح ر  

ػيااً ذؼضَااض أهااذاف اىرَُْااح اىَغاارذاٍح": دساعااح ذحيُيُااح ٍقاسّااح تااُِ اىرجااشترُِ 

رؾ١ٍووً أصووو رطج١ووك اٌؾٛوّووخ عٍووٝ رعي٠ووي اٌلهاٍووخ اٌووٝ ٘وولفذ اىَاىُضَااح واىَلااشَح. 

أ٘وولال اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ِووٓ فوو٩ي كهاٍووخ رؾ١ٍ١ٍووخ ِمبهٔووخ ثوو١ٓ اٌزغوووثز١ٓ اٌّب١ٌي٠ووخ 

ٌّشبهوخ ٚا٩ٌِووي٠خ ٌعلاٌخ ٚاهاٍخ اٌٝ أْ ِجبكة اٌؾٛوّخ وبٚاٌّظو٠خ ٚرٛطٍذ اٌل

جوو لؼوب٠ب أٍبٍو١خ ٌزوٛف١و عزَ ١ٍٚبكح اٌموبْٔٛ ٚاٌعلاٌوخ رُ  ٟعزّبع٦اٚا٦ٔلِبط ٚاٌَّبٚاح 

اٌزعبْٚ ِع ِىٛٔبد اٌؾىِٛوخ ا٤ٍبٍو١خ ٚاٌزوٝ رزََّضوً ٚ زشبهنث١ئخ ك٠ّمواؽ١خ رَّؼ ثبٌ

ِٓ أعً رعي٠ي اٌزفبعً ف١ّب ث١ُٕٙ ٚثبٌزبٌٟ  فٟ اٌمطب  اٌعبَ ِٚئٍَبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ

ٔلِبط ٚاٌزعبْٚ ٚمٌه ِوب أصجزوٗ ٔغوبػ اٌزغوثوخ اٌّب١ٌي٠وخ ٦ثٕبء ِغزّع لبئُ عٍٝ أٍبً ا

عزّبك٘ب عٍٝ عٛاًِ أٍب١ٍخ وزط٠ٛو اٌزع١ٍُ ٚٔشوو اٌمو١ُ ا٢ٍو٠ٛ١خ ٚاٌٛؽولح آِ ف٩ي 

اٌزم١ٕووخ اٌعب١ٌووخ  لزظووبكٞ وزشووغ١ع اٌظووٕبعبد ماد٦عٍووٝ اٌَّووزٜٛ اأ٠ؼووآ اٌّغزّع١ووخ ٚ

ٔزٙووبط ١ٍبٍووخ اٌقظقظووخ ٚرطج١ووك ِعووب١٠و اٌؾىووُ اٌوشوو١ل ٚأٚطووذ اٌلهاٍووخ وبفووخ اٚ

لزلاء ِٓ اٌزغوثخ اٌّب١ٌي٠وخ فوٟ اٌؾٛوّوخ ِٚوب أؽولصزٙب ٦اٌّئٍَبد اٌّظو٠خ ثٛعٛة ا

 . اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخِٓ رعي٠ي ٤٘لال 

جُاخ (. تؼْىاُ: اىحىمَح ودوسها فٍ ذؼضَاض إعارشاذ0202ُدساعح رٍُغش    

رؾل٠ول اٌع٩لوخ ثو١ٓ اٌؾٛوّوخ اٌلهاٍوخ اٌوٝ ٘ولفذ اىرَُْاح اىَغارذاٍح: َّاىرل اىؼاشا . 

عزّوول اٌجبؽووش عٍووٝ اٌّووٕٙظ اٌٛطووفٟ اٌزؾ١ٍٍووٟ ٚفٍظووذ ٔزووبئظ اٚاٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ٚ

ٌعٕبطوو اٌؾٛوّوخ عٍوٝ اٍوزوار١غ١بد اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ  ٜاٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و لوٛ

ؽ١ش أْ  ١بة اٌؾٛوّخ ٠وئكٞ اٌوٝ روَلٟٔ ِعول٨د اٌز١ّٕوخ ام أْ ِعول٨د اٌز١ّٕوخ ثىبفوخ 

أشووىبٌٙب ثبرووذ رَووزلعٟ اٌّي٠وول ِووٓ اٌووٕظُ ٚا١ٌ٤ووبد اٌقبطووخ ثزٛع١ووٗ اٌّووٛاهك ٚرؾم١ووك 

كح اٌموبْٔٛ فوٟ ؽو١ٓ ا٤٘لال ماد ا٠ٌٛٚ٤خ اٌمظٜٛ ٚاٌمؼبء عٍٝ اٌفَوبك ٚفووع ٍو١ب

ٛكح اٌؾىووُ أْ رطج١وك اعووواءاد اٌؾٛوّووخ ٠َُوبُ٘ فووٟ رعي٠ووي ِغووب٨د اٌز١ّٕوخ ٚل١ووبً عَوو

  .ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح  رجََٕٟ لٛاعل اٌؾٛوّخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ
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 اىرؼيُق ػيً اىذساعاخ اىغاتقح: -4

اٌجؾوش اٌؾوبٌٟ ٍزعواع اٌلهاٍبد اٌَوبثمخ ٠زؼوؼ أٔٙوب رزشوبثٗ ِوع آِ ف٩ي 

ّٛػوٛ  اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح ٚاٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ، ا٨ أْ اٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ رؾ١ٍٍٙوب ٌفٟ 

٠زؼووؼ ِٕٙووب اٌفغووٛح اٌجؾض١ووخ ٚاٌّزّضٍووخ فووٟ اٌمظووٛه فووٟ رٕووبٚي ٚكهاٍووخ اٌع٩لووخ ثوو١ٓ 

 ثّواوووي اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خ اٌزبثعووخ ٌووٛىاهح اٌشووجبةٚاٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح 

ٚ٘ٛ ِب ١ٍزٕبٌٚٗ اٌجؾوش اٌؾوبٌٟ ثلهاٍوخ اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح ثّواووي اٌز١ّٕوخ   ٚاٌو٠بػخ

 اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌع٩لخ ث١ّٕٙب.

ذجرٕبٌٚووذ اٌلهاٍووبد اٌَووبثمخ وّووب  فووٟ اٌع٩لووخ ٚا٤صووو ِووع ثعووغ  اىحىمَااح اىششااُ

اء وبٔوذ ثظوفخ َِوزمٍخ أٚ ربثعوخ فوٟ اٌعل٠ول ِوٓ اٌّغوب٨د اٌزطج١م١وخ   اٌّزغ١واد ا٤فووٜ ٍوٛ

ُ : فموول روَو أ٘ووُ ٘وونٖ اٌّزغ١ووواد ِٚغب٨رٙووب اٌزطج١م١ووخ ِٚووٓ ٚاٌمطبعووبد اٌّقزٍفووخ فووٟ عوولح ثٍوولاْ

بي اٌق١ٍووً فووٟ فٍَووط١ ٓ فووٟ كهاٍووخ رؾ١ٍووً رطج١ووك ِعووب١٠و اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح فووٟ ثٍوول٠بد شووّ

( IRٛكح اٌزموبه٠و اٌّزىبٍِوخ )ُ رٕبٚي فؾوض اٌع٩لوخ ٚروؤص١و عَو(. ٚرَ 0202)عوعبْ ٚع١ب٠لح، 

ُ رٕووبٚي عق٩لووقخ روَووّووب  (Appiagyei, et al, 2022) ٍووزلاِخ فووٟ كهاٍووخ٦عٍووٝ أكاء ا

 (.  0200ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ كهاٍخ )اٌغجبه، ٦اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ثب

فوٟ اٌع٩لوخ ٚا٤صوو ِوع ثعوغ  اىرَُْح اىَغارذاٍحثعغ اٌلهاٍبد وّب رٕبٌٚذ 

اٌّزغ١واد ا٤فوٜ أّ٘ٙب: كٚه اٌز٠ًّٛ ا٤فؼو فوٟ رؾم١وك أ٘ولال اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ 

ٍووزوار١غ١خ اٌز١ّٕووخ اَوو١ٍؾ اٌؼووٛء عٍووٝ ١ٍبٍووبد (. ٚرووُ رَ 0202فووٟ كهاٍووخ )عجووبً، 

ٌٍشووبد عٍٝ ٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٦(. ٚرُ رٕبٚي رؤص١و ا0202اٌَّزلاِخ فٟ كهاٍخ )ٌطفٟ، 

 (. Gupta, & Gupta, 2020فٟ كهاٍخ ) بدأثعبك أكاء اٌشوو

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٍزقلاَا٠زفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ 

ِووع اٌؾوبٌٟ اٌجؾوش وّوب ٠زفوك عزجوبهٖ أَٔوت إٌّوب٘ظ ٌّضوً ٘ونا إٌوٛ  ِووٓ اٌلهاٍوبد. بث

عزّووبك عٍووٝ ٦ؤكاح ٌٍلهاٍووخ. ٚرووُ اٍزمظووبء ووو٦ٍووزقلاَ ااِعظووُ اٌلهاٍووبد اٌَووبثمخ فووٟ 

ٍوزفبكح ٦ُ ااٌزوٟ هوويد ع١ٍٙوب اٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ ، وّوب روَ ٚاٌلٚه٠بد اٌّواعع ٚاٌىزت

فز١وبه ِوٕٙظ اٌجؾوش ٚا٤ٍوب١ٌت آِ اٌلهاٍبد اٌَوبثمخ فوٟ رؾل٠ول ِؾوبٚه اٌجؾوش ٚفوٟ 

 ُّ زجعخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌى١ف١وخ اٌزوٟ رّوذ ف١ٙوب رؾ١ٍوً اٌج١بٔوبد فوٟ ٘ونٖ ا٦ؽظبئ١خ اٌ
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رفووبق ٦ٍووزفبكح ِٕٙووب فووٟ ِٕبلشووخ ٔزووبئظ اٌجؾووش، ٌج١ووبْ أٚعووٗ ا٦زُ اٍوو١اٌلهاٍووبد. وّووب 

 فز٩ل ِع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.٦ٚا

ُّ ٠زؼؼ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌفَ ٚ   -: زّضٍخ فٟغٛح اٌجؾض١خ اٌ

 ٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ فوٟ أْ اٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ لول روُ ٠قزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ عوٓ ا

رطج١مٙوووب فوووٟ ِٕظّوووبد فل١ِوووخ ووووبٌجٕٛن ٚاٌغبِعوووبد ٚاٌَّزشوووف١بد ٚوووونٌه 

لهح فوٟ اٌلاهٍوبد اٌزوٟ رٕبٌٚوذ أصوو ؼؼ ٚعٛك ُٔ زَ اٌشووبد اٌظٕبع١خ، ث١ّٕب ٠َ 

( فووٟ ٚىاهح اٌشووجبة اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ –ؾٛوّووخ اٌوشوو١لح عٛاِووً اٌلاهٍووخ )اٌ

 ٚاٌو٠بػخ. 

 اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح ِزغ١ووواد ٚأثعووبك اٌع٩لووخ ٚا٤صووو ثوو١ٓ رٕووبٚي  ظووٛه فووٟاٌم

ٚاٌز١ّٕوووخ اٌَّوووزلاِخ فوووٟ ِواووووي اٌز١ّٕوووخ اٌشوووجبث١خ اٌزبثعوووخ ٌوووٛىاهح اٌشوووجبة 

 ٚاٌو٠بػخ عٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص.

عبٌظ ٘نا اٌمظٛه ِٓ ف٩ي رٕبٚي ِٛػٛ  اٌؾٛوّخ اٌوشو١لح ٌنا فبْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ُ 

 فٟ ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ.ِٚٛػٛ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ثاىثا: ٍشنيح اىثحث:

رورىووي ِشووىٍخ اٌلهاٍووخ فووٟ اٌزَووبإي ؽووٛي أصووو رطج١ووك اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح فووٟ  

رؾم١وووك اٌز١ّٕوووخ اٌَّوووزلاِخ ثبٌَٕوووجخ ٌّواووووي اٌز١ّٕوووخ اٌشوووجبث١خ اٌزبثعوووخ ٌوووٛىاهح اٌشوووجبة 

اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ لوول رٛاعووٗ ٘وونٖ اٌّواوووي  ٘زّووبَ ثّفٙوو٦َٛٚاٌو٠بػووخ. فّووع رظووبعل ا

 ثعوولَع١ووك عٙٛك٘ووب فووٟ رؾم١ووك اٌز١ّٕووخ اٌشووبٍِخ ٚاٌَّووزلاِخ. ٚلوول ٠ووورجؾ مٌووه رؾوول٠بد رُ 

 ٘ولهٚػوعف اٌّشوبهوخ اٌّغزّع١وخ ، فؼو٩ش عوٓ أ، اٌزطج١ك اٌغ١ل ٌٍؾٛوّخ فٟ اكاهارٙب

 .اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثىفبءح ٚفبع١ٍخ

ٍوزوار١غ١بد اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ فوٟ عولَ ٚػوٛػ ا٤٘ولال الل ٠زَوجت ػوعف 

٠ووئكٞ اٌووٝ رجل٠وول اٌغٙووٛك لوول اٌشووجبث١خ ِّووب اٌز١ّٕووخ ٚاٌزٛعٙووبد ؽ٠ٍٛووخ ا٤عووً ٌّواوووي 

اٌّشووبهوخ اٌّغزّع١ووخ  ػووعفبفخ اٌووٝ أْ ثب٦ػووٚاٌّووٛاهك كْٚ رؾم١ووك ٔزووبئظ ٍٍِّٛووخ 

ؽز١بعوبد ٚاٌّشوى٩د ٦عٍٝ ٘نٖ اٌّواوي رؾل٠ول ا٠غعً ِٓ اٌظعٛثخ ثّىبْ اٌىبف١خ لل 
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ِّوب ٠غعوً اٌؾٍوٛي اٌزوٟ رمولِٙب  ١وو فعبٌوخ   اٌؾم١م١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌشجبة فٟ اٌّغزّع

 .ٚ ١و ٩ِئّخ ٌٍظوٚل اٌّؾ١ٍخ

ٚاٌَّوبءٌخ اٌولبثخ ٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ َِز رطج١كِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، لل ٠زَجت علَ   

وّب لل ٠زَجت علَ ٚعوٛك اٌفشً فٟ رؾم١ك اٌفٛائل اٌّوعٛح. ِٓ صَُ فٟ ػ١ب  اٌّٛاهك ٚ

لٚه٠خ اٌ ل١ٌبد ِٕبٍجخ ٧ٌفظبػ أٚ اٌشفبف١خ فٟ رؼ١ًٍ اٌّعٍِٛبد إٌّشٛهح أٚ اٌزمبه٠و

 روَلَٟٔ ٚثبٌزوبٌٟ ا٢كاءُ ٔزوبئظ ِوٓ صوَأكاء ثواِغٙب ٚرؾ١َٓ طعٛثبد فٟ  ٚعٛك ٚثبٌزبٌٟ

 .ٚاٌّغزّع فٟ أٔشطزٙب ّٛاؽ١ٕٓصمخ اٌ

  -: َنِ ذحذَذ ٍشنيح اىثحث تاىرغاؤلاخ اىراىُحَ  ىل ىز

اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خ  اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح فووٟ ِواووويزطج١ووك ٘زّووبَ ث٦ِووب ِوولٜ ا -

 ؟ثّؾبفظخ اٌمب٘وح  اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ

اٌَّزلاِخ فٟ ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٘زّبَ ثؤثعبك اٌز١ّٕخ ٦ِب ِلٜ ا -

 ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ؟

ِووب ٘ووٛ أصووو اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح عٍووٝ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ فووٟ ِواوووي اٌز١ّٕووخ  -

  ؟ثّؾبفظخ اٌمب٘وح  اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ

 ساتؼا: أهذاف اىثحث:

 -٠ٙلل اٌجؾش اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

٘زّوبَ ثزؾم١وك اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح فوٟ ِواووي اٌز١ّٕوخ ٦اٌٛلٛل عٍٝ ِولٜ ا -

 .ثّؾبفظخ اٌمب٘وح اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ

٘زّووبَ ثؤثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ فووٟ ِواوووي اٌز١ّٕووخ ٦اٌىشووف عووٓ ِوولٜ ا -

 .اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ

ٜ أصو  - اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِواوي  عٍٝثآ١ٌبرٙب اٌؾٛوّخ اٌوش١لح رطج١ك رؾل٠ل ِل

 ثّؾبفظخ اٌمب٘وح. .اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ

رمل٠ُ علك ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽوبد ٌٍَّوئ١ٌٚٓ ٚاٌم١وبكاد فوٟ ِواووي اٌز١ّٕوخ  -

ٝ ِب  ثٕبء  ثّؾبفظخ اٌمب٘وح اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ  ً ٍعٍ ١زٛط

 ٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزطج١ك اٌعٍّٟ.٦بئظ ٠ّىٓ رع١ّّٙب ٚاا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔز
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 خاٍغا: أهَُح اىثحث:

  َ  ِ أهَُح اىثحث فَُا َيٍ:ذن

رىّووٓ أ١ّ٘ووخ ٘وونا اٌجؾووش فووٟ ِؾبٌٚووخ ٧ٌٍووٙبَ فووٟ ٍوول اٌفغووٛح اٌجؾض١ووخ ِووٓ  -

اٌلهاٍووبد ٚا٤ثؾووبس ؽووٛي ِفٙووَٛ اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح ٚرؾل٠وولاش ف١ّووب ٠زعٍووك 

عوول رَووُٙ فووٟ رؾم١ووك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ وّووب رُ ثبٌّّبهٍووبد اٌزٕظ١ّ١ووخ اٌزووٟ 

ٍووزغبثخ ٌّووب ؽبٌجووذ ثووٗ اٌعل٠وول ِووٓ اٌلهاٍووبد اٌَووبثمخ فووٟ اعووواء ااٌلهاٍووخ 

اٌّي٠ول ِووٓ اٌلهاٍوبد ٚا٤ثؾووبس فوٟ ٘وونٖ اٌّٛػوٛعبد ٌّووب ٌٙوب ِووٓ أ١ّ٘ووخ 

اٌّٙزّووخ رٍووه ِٚواوووي اٌجؾووش اٌعٍّووٟ ٚفبطووخش  بدثبٌغووخ فووٟ اصووواء اٌّىزجوو

ّىوٓ أْ ٠وٛفو ٘ونا اٌجؾوش لبعولح ث١بٔوبد ٌَّوبعلح ثبٌلهاٍبد ا٦كاه٠خ وّب ٠ُ 

 ّي٠ل ِٓ ا٤ثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي.اٌاٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٦عواء 

رىّووٓ أ١ّ٘ووخ اٌجؾووش ِووٓ اٌوولٚه اٌّزٕووبِٟ فوو٩ي اٌعموول٠ٓ اٌّبػوو١١ٓ وّووب  -

بد ٌٍّٕظّوو عٛ٘و٠ووخ ٚهئ١َووخ ٌّٛػووٛ  اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح وموولهح ؽ٠ٛ١ووخ 

اٌزغ١١وو  بدؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚاكاهح ع١ٍّوفٟ ِٛاعٙخ اٌز اٌعبِخ ِٕٙب ٚاٌقبطخ 

اٌجؾوش فوٟ ٘ونا أ١ّ٘وخ  ٠ٚي٠ل ِوٓاٌَّزّوح ٚرؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ َِزلاِخ. 

غووٛ٘و أعّووبي ِواوووي اٌز١ّٕووخ ث ٠زعٍووكؽ٠ٛ١ووب  آاكاه٠وو آأٔووٗ ٠زٕووبٚي ِٛػووٛع

ٚاٌزٟ رعًّ فٟ  ثّؾبفظخ اٌمب٘وح  اٌشجبث١خ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ

بٌزطج١ك اٌغ١وول ٘زّووبَ ثوو٦عوول اٚاٌزغل٠وول ؽ١ووش ٠ُ  ٚاٌزطووٛه بٌزغ١١وثووَووُ زَ ث١ئووخ رَ 

رؾَوو١ٓ ا٢كاء ّىٕٙووب ِووٓ ٍؾٛوّووخ اٌوشوو١لح ِووٓ اٌٍٛووبئً ا٤ٍبٍوو١خ اٌزووٟ رُ ٌ

 رؾم١ك أ٘لافٙب.ٚاٌّملهح عٍٝ اٌز١ّي  ٚرؾم١ك

 عادعا: ٍرغُشاخ اىثحث وذؼشَفها: 

 : اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.اىَرغُش اىَغرقو -1

رٍوه اٌؾٛوّوخ اٌمبئّقوقخ عقوقٍٝ إٌيا٘قوقخ ٚاٌشوفبف١خ ٚاٌَّوبئٍخ  ٝ٘و:  اىحىمَح اىششاُذج

رطج١وقك اٌموبْٔٛ ِوٓ فو٩ي ر١١ّي  ٜٚاٌّؾبٍجخ ِٚىبفؾقخ اٌفَقبك ٚرؾم١قك اٌعلاٌخ كْٚ أ

 (.Appiagyei, et al, 2022عٍٝ اٌغ١ّع )
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 : ٚرُ ل١بً ِزغ١و اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ِٓ ف٩ي ا٤ثعبك اٌزب١ٌخ

 ظووبػ فووٟ اٌّئٍَووبد ٠عٕووٟ اشووٙبه وبفووخ اٌؾمووبئك عووٓ : ا٦فالإفلاااو واىشاافافُح

غجٙووب وبظٙووبه ع١ّووع اٌج١بٔووبد ٚرووٛف١و وبفووخ اٌّعٍِٛووبد ٍووٛاء اٌّئٍَووخ ٚعوولَ ؽَ 

أِوب  اٌلٚه٠خ أٚ  ١و اٌلٚه٠خ ٚونٌه اٌّب١ٌخ ٚ ١و اٌّب١ٌخ ٌغ١ّوع ا٤ؽووال اٌّع١ٕوخ.

ثّضبثخ عٛ٘و ا٦كاهح اٌوش١لح ٚهوٓ أٍبٍٟ ِوٓ أهووبْ اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح اٌشفبف١خ 

ِوٓ عبِوخ أٍبٍو١خ ٌؼوّبْ اٌعلاٌوخ ٚاٌضموخ فوٟ اعوواءاد اكاهح اٌّئٍَوبد كُ  ام رّضً

جً اٌموبئ١ّٓ ع١ٍٙوب ثّقزٍوف َِوز٠ٛبرُٙ ف١ّوب ٠زعٍوك ثوبعواءاد اٌٛػٛػ ِٓ لِ  ف٩ي

ؾظٛي عٍٝ ٘نٖ اٌقلِبد ٚل١ٌبد اٌ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚا٦فظبػ عٓ شوٚؽ ِٚعب١٠و

رووز٩ىَ ٚ (.0211ثشووىً ٚاػووؼ ٚعووبكي ٌىبفووخ اٌّزعووب١ٍِٓ )عجوول اٌٍّووه، ٚاٌٍّؾووُ، 

 فزعي٠ي .ٔظول اٌٝ اهرجبؽ و٩ّ٘ب اهرجبؽآ ٚص١مآ ئٍخاٌشفبف١خ عٕجآ اٌٝ عٕت ِع اٌَّب

وّووب أْ رعي٠ووي اٌشووفبف١خ  ئٍخمووٛٞ ِووٓ اٌّشووبهوخ ِٚووٓ صوَوُ ٠َووّؼ ثبٌَّووباٌشووفبف١خ ٠ُ 

  .وفع اٌضمخ ث١ٓ اٌّئٍَخ ِٚزعب١ٍِٙبٌ اٌطو٠ك ا٤ٚؽل

   َ ُّ :  غا يحاى ِوٓ ا١ٌ٢وبد اٌٙبِوخ ٌؼوّبْ ا٦ٌزوياَ ثوبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌموواهاد  ئٍخَوبرعَُل اٌ

اٌٝ ٚعقٛك  ئٍخ٠ش١ُو ِفَٙٛ اٌَّباٌظبكهح ِٓ اٌغٙبد اٌزشو٠ع١خ أٚاٌّئ١ٍَخ ؽ١ش 

عٍٕخ  ُّ مٕٕخ ٚاٌ ُّ ٔظقبَ ِزىبِقً ٠شًّ ِغّٛعقخ ِقٓ ا٤ٍب١ٌت اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛاػؾخ ٚاٌ

عزجووبهاد ٌٍّٕظووت اَِووجمب ٌزؾل٠وول اٌزغووبٚىاد ِٚؾبٍووجخ فبع١ٍٙووب كْٚ رفولووخ أٚ 

 & ,Arslanا٦كاهٞ أٚ اٌلهعخ اٌٛظ١ف١وخ ِوٓ أعوً ِىبفؾوخ وبفوخ أشوىبي اٌفَوبك )

Alqatan, 2018.) 

 ُِٚوبفخ اٌَّزف١ل٠ٓ  بدفٟ اٌّئٍَ عب١ٍِٓ: ٠ش١واْ اٌٝ رؾف١ي اٌ اسمحواىَش اىرَن

ام  ١ٓ ا٤كاء ٚاٌز١ّٕوخ اٌّئٍَو١خ،طوٕع اٌموواه ٚرؾَو بدٌٍّشبهوخ اٌفبعٍخ فٟ ع١ٍّ

 & ,Abdelfattah) عزجواٌّشووبهوخ ثّضبثووخ هو١ووقيح أٍبٍووق١خ ٌٍؾىووقُ اٌوشوو١لر  

Aboud, 2020 .) وو٠ئك٠ووب اٌزّىوو١ٓ ٚوّووب ٍَ اٌفغووٛاد ثوو١ٓ ل١ووبكاد ل اٌّشوبهوخ اٌووٝ 

 اٌّئٍَخ ٚوبفخ ا٤ؽوال ماد اٌظٍخ .
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 اىَرغُش اىراتغ: اىرَُْح اىَغرذاٍح. -0

اىْ ثوو١ٓ إٌظووب١ِٓ ا لزظووبكٞ ٚاٌج١ئووٟ ٦عُوفووذ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ثؤٔٙووب واؽوولاس رووٛ

 (.Ike, et al., 2019ٍّٛاهك اٌطج١ع١خ ِٓ أعً ا٤ع١بي اٌمبكِخ )ٌٍزٕيال اثلْٚ 

ٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ ػّبْ اأُ٘ ِٓ ضك ِٓ ٘نا اٌزعو٠ف أْ ٕجَ ٠َٚ  

ؽك اٌشوعٛة فوٟ اٌؾفوبظ عٍوٝ اٌّوٛاهك اٌطج١ع١وخ ٚؽموٛق ا٤ع١وبي اٌمبكِوخ عوٓ ؽو٠وك 

عوول اٍووزوار١غٟ ِووٓ فوو٩ي ِشوووٚعبد ال١ّ١ٍووخ ماد ثُ  ٗرول١ووخ وفبءارووٗ ٚلوولهاد ِئٍَووبر

رطو٠ٛو اٌج١ئوخ ا٩ٌىِوخ ٌٍٕٙوٛع رؤفن اٌطبثع إٌظوٞ ٚاٌعٍّوٟ ٚ٘ونا ثولٚهٖ ٠وئكٞ اٌوٝ 

  ثبٌز١ّٕخ عٍٝ ع١ّع ا٤طعلح.

  -:ًو ذ ذٌ  ُاط ٍرغُش اىرَُْح اىَغرذاٍح ٍِ خلاه ٍجَىػح ٍِ الأتؼاد وه

 ش١و اٌٝ اٌزوو١وي عٍوٝ رؾَو١ٓ عوٛكح اٌؾ١وبح ٌغ١ّوع ا٤فوواك فوٟ ٠ُ : نرَاػٍلإاىثؼذ ا

عووول اٌجُ  وووووي٠ُ  وّوووب ، عزّبع١وووخ٦عزّوووبعٟ ٚاٌعلاٌوووخ ا٦اٌّغزّوووع ٚرعي٠وووي اٌزىبفوووً ا

 فوٟلزظوبك٠خ ٚاٌضمبف١وخ اٌزوٟ روئصو ٦ٚا ٌّغزّع١وخعٍٝ ِعبٌغوخ اٌمؼوب٠ب ا ا٦عزّبعٟ

ٍوووزمواه فوووٟ اٌّغزّعوووبد ٦فوووٟ رؾم١وووك اٌزوووٛاىْ ٚاثووولٚه٘ب َوووبُ٘ ؽ١وووبح إٌوووبً ٚرُ 

(Gupta, & Gupta, 2020). 

   لزظوبكٞ ثطووق ِزٛاىٔوخ ٦ش١و اٌٝ اٌزوو١ي عٍٝ رؾم١ك إٌّٛ ا٠ُ :  رلادٌلإؼذ ااىث

 ِٚوٓ صوَُ اٍوزلاِخ اٌوٕظُ ا٦لزظوبك٠خ رؼّٓ اٌؾفبظ عٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌج١ئوخَِٚزلاِخ 

 (. ٥ٌ0211ع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ )هش١ل، 

   ٍوووزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١وووبؽووووق ااٌوووٝ عووول اٌزىٌٕٛوووٛعٟ اٌجُ ٠شووو١و : ؼاااذ اىرنْىىاااىنٍاىث 

ثشوىً ٍوزفبكح ِٕٙوب ٧ٌ اٌول١ّوخرفع١ً كٚه ِواوي اٌز١ّٕوخ ِٕٙب ِٓ ف٩ي ٚا٦ٍزفبكح 

 ُِ ثبٍزقلاَ أؽلس أكٚاد رىٌٕٛٛع١وب ٌزؾ١َٓ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍشجبة َزلاَ فعبي ٚ

لزظوووبك٠خ ٦رؾم١وووك اٌز١ّٕوووخ اٚ اٌّعٍِٛوووبد ٚا٦رظوووب٨د ٌي٠وووبكح فووووص اٌزشوووغ١ً

 (. 0212عزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ )عجل اٌواىق، ٦ٚا

 ( ُا٦ؽبه اٌعبَ ٌّزغ١واد ٠ٚ1ٛػؼ اٌشىً هل )ٌاٌؾبٌٟ، وّب ٠ٍٟ:جؾش ا 
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 .اىثحثالإقاس اىؼاً ىَرغُشاخ  (:1شنو س ٌ ر

 عاتؼا: فشوض اىثحث:

ذىنذ ػلا ح راخ دلاىح إحلاا ُح تاُِ ٍَاسعااخ و اىفشض اىش ُغٍ ىيذساعح:

وصاسج اىشثاب واىشَاضح ىيحىمَح اىششُذج وتُِ ذحقُق اىرَُْح اىَغرذاٍح". وَْثثق 

 :ٍِ هزا اىفشض ػذج فشوض فشػُح  هٍ

عل ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌٛىاهح ٌٍؾٛوّخ اٌوش١لح ٚث١ٓ اٌجُ  رٛعل  -

 ." عزّبعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ٦ا

ك٨ٌوخ اؽظوبئ١خ ثو١ٓ ِّبهٍوبد اٌوٛىاهح ٌٍؾٛوّوخ اٌوشو١لح ٚثو١ٓ   رٛعل ع٩لخ ماد   -

 ." لزظبكٞ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ٦عل ااٌجُ 

عول ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌٛىاهح ٌٍؾٛوّخ اٌوش١لح ٚث١ٓ اٌجُ رٛعل ع٩لخ ماد  -

 اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخو.

  

 الحوكمة الرشيدة

 الإفصاح والشفافية

 المسائلة

 المشاركة والتمكين

 التنمية المستدامة

 جتماعيالبعد الإإ

 قتصاديالبعد الإ

 البعد التكنولوجي

 المتغير التابع المتغير المستقل
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 ثاٍْا: ذلٌَُ اىثحث:

 : ٍْهج اىثحث -1

ٌٍىشف عوٓ روؤص١و  ٛطٛي ا١ٌٙبِٓ ؽج١عخ ِٛػٛ  اٌجؾش ٚاٌّعٍِٛبد اٌّواك اٌ لثلء

ذج ٙظ اٌٛطووفٟ اٌجؾووش عزّووبك فووٟ ٦ُ اروَو اىرَُْااح اىَغاارذاٍحعٍووٝ  اىحىمَااح اىششااُ عٍووٝ اٌّووٕ

 -: ٔٛع١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب اٌزب١ٌخعٍٝ عزّبك فٟ رؾم١ك مٌه ٦اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرُ ا

ُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ٌجٕبء ا٦ؽبه إٌظوٞ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رَ  ٝٚ٘اىثُاّاخ اىثاّىَح:  -

ِٛػٛعبد اٌىزت ٚاٌّمب٨د ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌعوث١خ ٚا٤عٕج١خ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ 

 . اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ٍزمظبء ٦ِٓ ف٩ي لبئّخ ا آُ عّعٙب ١ِلا١ٔاٌج١بٔبد اٌزٟ رَ  ٝٚ٘ اىثُاّاخ الأوىُح: -

ٍوزٙلل ٘ونا افزجبه ِولٜ طوؾخ أٚ فطوؤ اٌفووٚع ؽ١وش ٦فٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

ٚمٌوه ِوٓ فو٩ي   اٌّٛػوٛ  أثعبكٍزىّبي اٌج١بٔبد إٌظو٠خ ٧ٌٌّبَ ثىبفخ ااٌجؾش 

ِواووي  فوٟثبكاهاد اٌشوجبة  اٌعب١ٍِِٓل٠وٞ اكاهاد ٍٚزمظبء ١ِلأٟ ِع اعًّ 

ثشوووؤْ  ثّؾبفظوووخ اٌموووب٘وح  اٌز١ّٕوووخ اٌشوووجبث١خ اٌزبثعوووخ ٌوووٛىاهح اٌشوووجبة ٚاٌو٠بػوووخ

 اٌؾظٛي عٍٝ ٘نٖ اٌج١بٔبد. 

 ٍجرَغ وػُْح اىثحث:  -0

ٚاٌعوووب١ٍِٓ  ّووول٠وٞ ا٦كاهادّضوووً ِغزّوووع اٌجؾوووش اٌؾوووبٌٟ فوووٟ اٌعوووب١ٍِٓ ثزَ ٠َ 

فز١وووبه ع١ٕوووخ عشوووٛائ١خ ِوووٓ ابٌَّوووز٠ٛبد اٌّقزٍفوووخ ثوووبكاهاد اٌشوووجبة ثوووبٌّواوي. ٚروووُ ث

فٟ ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ اٌزبثعوخ ٌوٛىاهح اٌشوجبة  ثبكاهاد اٌشجبة عب١ٍِٓكاه١٠ٓ ٚاٌا٦

اٌووٝ  0202 ٠ٕووب٠وفوو٩ي اٌفزوووح ِووٓ  اٌمووب٘وحِواوووي ثّؾبفظووخ  1ٚعوولكُ٘ ٚاٌو٠بػووخ 

( ِفووكح. ٚروُ 121طوً اٌوٝ ؽغوُ ع١ٕوخ اٌجؾوش ٚاٌزوٟ رجٍو  )ُ اٌزٛروَؽ١وش  0202ِب٠ٛ

ِع أعولاك اٌعوب١ٍِٓ فوٟ  آِزٕبٍج آٍزقلاَ اٌع١ٕخ اٌعشٛائ١خ اٌج١َطخ رٛى٠عبرٛى٠ع اٌع١ٕخ ث

ّىٓ ا٦ٍزمظبء ِٓ ّواوي. ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ رٍه اٌع١ٕخ رشًّ فئبد ِزعلكح ِٚزجب٠ٕخ ٠ُ اٌ

ّىوٓ ا٦ٍوزل٨ي عٍوٝ اٌع٩لوخ ثو١ٓ وّب ٠ُ اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ  ف٩ٌٙب عٍٝ اعبثبد ٌٍّؾبٚه

فوووٚع اٌلهاٍووخ ِٚزغ١وارٙووب ٌٍٛطووٛي اٌووٝ اٍووزٕزبعبد رٛػووؼ اٌع٩لووخ ثوو١ٓ فوووٚع 

 اٌلهاٍخ ٚك٨٨رٙب. 
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عبِوً ثّواووي اٌز١ّٕوخ اٌشوجبث١خ ثبٌموب٘وح،  121ٚٔظواش ٤ْ ع١ٕوخ اٌلهاٍوخ رزّضوً فوٟ 

ي عٍوٝ عولك لبئّخ اٍزمظوبء عٍوٝ ع١ٕوخ اٌلهاٍوخ، ٚروَ 121فمل رُ رٛى٠ع علك   112ُ اٌؾظوٛ

ائُ  1ٍووزجعبك عوولك ا% ٚرووُ 12,2ٍووزغبثخ البئّووخ ثَٕووجخ  121ٍزمظووبء ِووٓ أطووً البئّووخ  لووٛ

ائُ ا٦ٍزمظوبء اٌظوبٌؾخ 1,2ٍزمظبء ثَٕوجخ ا ائُ اٌَّوزوكح، ٚثبٌزوبٌٟ ثٍو  عولك لوٛ % ِوٓ اٌموٛ

 .% ِٓ اٌمٛائُ اٌَّزوكح14,2لبئّخ اٍزمظبء ثَٕجخ  141ٌٍزؾ١ًٍ 

 ثحث:ذاعؼا: ذقٌُُ أداج اى

ٍزمظبء وؤكاح هئ١َوخ ٌٍؾظوٛي عٍوٝ اٌج١بٔوبد ا١ٌٚ٤وخ ِوٓ ٦رُ اٍزقلاَ لبئّخ ا

فزجووبه فوووٚع اٌجؾووش ٦مبئّووخ فووٟ ػووٛء أ٘وولال اٌجؾووش اٌِغزّووع اٌجؾووش ٚرووُ رظوو١ُّ 

ٍزمظوبء ٦عٍوٝ ِواععوخ اٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ، ٚرزؼوّٓ لبئّوخ ا لٚاٌزٟ روُ اعولاك٘ب ثٕوبء

 -:  ا٤لَبَ اٌزب١ٌخ

اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح  رطج١وكٚالع  اٌٝعول ّٓ اٌزَ ؼَ زَ ٠َ  :اىحىمَح اىششُذج: الأوهاىَحىس 

ٌٍووٛىاهح ِواوووي اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خ اٌزبثعووخ ٚىاهح اٌشووجبة ٚاٌو٠بػووخ ثووبٌزطج١ك عٍووٝ فووٟ 

 -: )ا٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ ِوٓ فو٩ي ل١وبً ِولٜ روٛافو ا٤ثعوبك اٌزب١ٌوخ ثّؾبفظخ اٌموب٘وح.

 .عجبهح 04ل١بً ٘نٖ ا٤ثعبك ِٓ ف٩ي ٚرُ اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ(،  -اٌَّبئٍخ

اٌز١ّٕوخ زؾم١وك ٘زّبَ ث٦ٚالع ا اٌٝعول ّٓ اٌزَ ؼَ زَ ٠َ  اىرَُْح اىَغرذاٍح: اىثاٍّ: اىَحىس

اٌزبثعوخ  اٌشوجبث١خِواووي اٌز١ّٕوخ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثبٌزطج١ك عٍوٝ  ٚىاهح  اٌَّزلاِخ فٟ

عووول ِوووٓ فووو٩ي ل١وووبً ِووولٜ روووٛافو ا٤ثعوووبك اٌزب١ٌوووخ: )اٌجُ  ثّؾبفظوووخ اٌموووب٘وح .ٛىاهح ٍوووٌ

 01ٚرُ ل١بً ٘نٖ ا٤ثعبك ِٓ ف٩ي عل اٌزىٌٕٛٛعٟ(، اٌجُ  -لزظبك٦ٞعل ااٌجُ  -عزّبع٦ٟا

 ٍزمظبء ِٓ ف٩ي ِعبًِ ووٚٔجوبؿ أٌفوب ٌزم١و٦ُ١ؾمك ِٓ صجبد لبئّخ اُ اٌزَ رَ وّب عجبهح.  

ُّ ٦صجبد ا رَوبق ٦ؾموك ِوٓ اُ اٌزَ اٌجؾش ٚونٌه رَ  زغ١وادرَبق اٌلافٍٟ ٚاٌظلق اٌنارٟ ٌ

هرجبؽ ث١ٓ وً فمووح )ٍوئاي( ِوٓ ٦ٍزمظبء ِٓ ف٩ي ؽَبة ِعبًِ ا٦اٌلافٍٟ ٌمبئّخ ا

ٍزمظووبء ٚاٌلهعووخ اٌى١ٍووخ ٌٍّغّٛعووخ. ٚف١ّووب ٠ٍووٟ ٔزووبئظ ٦فمووواد )أٍووئٍخ( ِغّٛعووبد ا

 ٍزمظبء ٌىً ثعُل ِٓ أثعبك ِزغ١واد اٌجؾش.٦فزجبه طلق ٚصجبد لبئّخ اا
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 وثثاخ آىُاخ الافلاو واىشفافُحصذ   -1

 فظبػ ٚاٌشفبف١خ.٦فزجبه طلق ٚصجبد ١ٌ٢بد اا( ٔزبئظ ٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 (: ّرا ج اخرثاس صذ  وثثاخ ِىُاخ الافلاو واىشفافُح1نذوه س ٌ ر

 1 ػذد اىفقشاخ

 2,111 مشوّثاخ اىفا رثثاخ الاذغا  اىذاخيٍ(

 2,102 اىلذ  اىزاذٍ

 اىفقشج
ٍؼاٍااااااااااااااااااااو 

 الاسذثاق

مشوّثااااااخ اىفاااااا فاااااٍ 

 حاىح الاعرثؼاد

 2,140 2,202 رٍزيَ ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثبٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ لواهرٙب .

 2,121 2,221 .٠ٛعل ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثبٌٛىاهح ٠ٛػؼ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ 

 2,110 2,222   .٠زُ ا٦ع٩ْ عققٓ ا٨ٔشطخ ثشىً ٚاػؼ ٌٍغ١ّع

 2,214 2,110 رؾلك اٌظ٩ؽ١بد ا٦كاه٠خ ثبٌٛػٛػ .رزَُ اٌٍٛائؼ اٌزٟ 

 2,121 2,210 ٠ٛعل شفبف١خ فٟ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ .

 2,211 2,121 اٌز٠ًّٛ . اٌقبطخ ثّظبكه وبفخ اٌزمبه٠و ٠زُ ٔشو

 2,214 2,110 ٠زُ ا٦فظبػ عٓ اٌقلِبد عٍٝ اٌّٛالع ا٦ٌىزو١ٔٚخ.

 ُِ  2,121 2,222 اٌوش١لح. اٌؾٛوّخزطٍجبد رٛعل ١ٍبٍخ افظبػ ٚشفبف١خ رزفك ٚ

فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ ٦ٌفب ١ٌ٢بد اأ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ 

 ,Cooper, & Schindler) 2,2كٔٝ اٌّمجٛي ٚ٘ٛ ا٤أعٍٝ ِٓ اٌؾل  ٝٚ٘ 2,111ثٍغذ 

 رَوبق اٌولافٍٟ ٌٙونٖ ا١ٌ٢وبد ثؾ١وش٦هرموب  َِوزٜٛ صجوبد ااش١و اٌٝ (. ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ 2013

ُِ  ٜاما رُ اعواء اٌلهاٍخ ِوح أفو ُّ  خمجٍوف٩ي فزوح ى١ِٕوخ  ُّ عٍوٝ ٔفوٌ اٌ َزمظوٝ فووكاد اٌ

هرفوب  ا%. وّوب ٠زؼوؼ أ٠ؼوبش 11,1عبثوبد ٍوزىْٛ ٦لهاإ٘وب فوبْ َٔوجخ صجوبرُٙ عٍوٝ ٔفوٌ ا

ّىٕٕووب ُ ٠ُ ِٚووٓ صوَو 2,102َِووزٜٛ اٌظوولق ٌٙوونٖ ا١ٌ٢ووبد ؽ١ووش ثٍوو  ِعبِووً اٌظوولق اٌوونارٟ 

هرجوبؽ ٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ. ٚوونٌه ٠زؼوؼ أْ لو١ُ ِعبِوً ا٦بد اعزّبك ع١ٍٗ فٟ ل١بً ل١ٌو٦ا

فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ ٚاٌلهعووخ اٌى١ٍووخ ١ٌ٣ٌووبد رزووواٚػ ثوو١ٓ ٦ثوو١ٓ وووً فموووح ِووٓ فمووواد ل١ٌووبد ا

رَبق وً فموح ِع ثبلٟ فموواد ا١ٌ٢وبد ؽ١وش اعل ك٩١ٌش عٍٝ ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ  2,110ٚ 2,222

ٔقفوبع ل١ّوخ اوّوب ٠زؼوؼ أ٠ؼوبش (، Mugenda, 2012. )2,2عوبءد ع١ّعٙوب أعٍوٝ ِوٓ 



 

 ... دراسة تطبيقية على وزارة الشباب والرياضة "مراكز التنمية   أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  
 عبير حسن عبد الق ادر محمدد/    

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثع عشو                                                 

   1011 
 

اٌنٞ ٠ئول عٍوٝ َِوبّ٘زٙب ع١ّعوبش فوٟ صجوبد ا٤ِو  فموح، ٌٜفب عٕل ؽنل أأِعبًِ ووٚٔجبؿ 

 فظبػ ٚاٌشفبف١خ.٦ل١ٌبد ا

 صذ  وثثاخ آىُاخ اىَغا يح -0

رَوبق اٌولافٍٟ ٚاٌظولق اٌونارٟ ٦( ٔزوبئظ ل١وبً صجوبد ا٠0ٛػؼ اٌغلٚي هلوُ )

 اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.١ٌ٢بد اٌَّبئٍخ وؤؽل ل١ٌبد 

 خرثاس صذ  وثثاخ آىُاخ اىَغا يحإ(: ّرا ج 0نذوه س ٌ ر

 1 ػذد اىفقشاخ

 2,111 مشوّثاخ اىفا رثثاخ الاذغا  اىذاخيٍ(

 2,121 اىلذ  اىزاذٍ

 اىفقشج
ٍؼاٍااااااااااااااااااااو 

 الاسذثاق

مشوّثااااااخ اىفاااااا فاااااٍ 

 حاىح الاعرثؼاد

َِ  ٠ٛعل ثٛىاهح  2,141 2,112 ع١ٕخ ثزم١١ُ ا٢كاء. اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٌغبْ 

 2,122 2,221 عٍٝ اٌغ١ّع كْٚ ر١١ّي. ئٍخرمَٛ اٌٛىاهح ثزطج١ك اٌَّب

ُّ  ئٍخ رزٕبٍت ١ٍبٍبد اٌَّب  2,121 2,112 طجمخ ِع اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.اٌ

 2,142 2,120 ٚاػؾخ ٌم١بً ا٢كاء. ٠ٛعل ِعب١٠و

 2,141 2,112 اٌقبطخ ثبٌّٛاهك . ٠ٛعل ِوالجخ كٚه٠خ ٌٍزمبه٠و

 2,140 2,120 ل١ٌبد اٌَّبئٍخ عٍٝ اٌغ١ّع كْٚ ر١١ّي.طجك رُ 

 2,141 2,112 َبعل رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ فٟ ؽفع ؽمٛق اٌعب١ٍِٓ.٠ُ 

 2,142 2,211 طبثك ِع اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.زَ ٠ٛعل أٔظّخ ٌٍضٛاة ٚاٌعمبة رَ 

ٌفوب ١ٌ٢وبد اٌَّوبئٍخ ثٍغوذ أ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ 

 ,Cooper, & Schindler) 2,2كٔوٝ اٌّمجوٛي ٚ٘وٛ أعٍٝ ِٓ اٌؾل ا٤ ٝٚ٘ 2,111

رَووبق اٌوولافٍٟ ٌٙوونٖ ا١ٌ٢ووبد ٦هرفووب  َِووزٜٛ صجووبد ااشوو١و اٌووٝ (. ا٤ِووو اٌوونٞ ٠ُ 2013

ُِ  ٜثؾ١ش اما رُ اعواء اٌلهاٍخ ِوح أفوو عٍوٝ ٔفوٌ اٌّفووكاد  خمجٍوفو٩ي فزووح ى١ِٕوخ 

%. وّوب ٠زؼوؼ 11عبثوبد ٍوزىْٛ ٦اٌَّزمظٝ لهاإ٘ب؛ فوبْ َٔوجخ صجوبرُٙ عٍوٝ ٔفوٌ ا

 2,121هرفب  َِوزٜٛ اٌظولق ٌٙونٖ ا١ٌ٢وبد، ؽ١وش ثٍو  ِعبِوً اٌظولق اٌونارٟ اأ٠ؼبش 

ؼوؼ أْ لو١ُ ِعبِوً زَ ٚوونٌه ٠َ  عزّوبك ع١ٍوٗ فوٟ ل١وبً ل١ٌوبد اٌَّوبئٍخ.٦ّىٕٕوب اُ ٠ُ ِٚٓ صَ 
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 هرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فموواد ل١ٌوبد اٌَّوبئٍخ ٚاٌلهعوخ اٌى١ٍوخ ١ٌ٣ٌوبد رزوواٚػ ثو٦ٓ١ا

رَوبق ووً فمووح ِوع ثوبلٟ فموواد ل١ٌوبد اعل كٌو٩١ش عٍوٝ ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ   2,112ٚ 2,221

( وّوب ٠زؼوؼ أ٠ؼوبش Mugenda, 2012. )2,2اٌَّبئٍخ ؽ١ش عبءد ع١ّعٙب أعٍٝ ِٓ 

فموح ا٤ِو اٌنٞ ٠ئول عٍٝ َِوبّ٘زٙب  ٌٜفب عٕل ؽنل أأٔقفبع ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ ا

 ع١ّعبش فٟ صجبد ل١ٌبد اٌَّبئٍخ.

 وثثاخ آىُاخ اىرَنُِ واىَشاسمحصذ   -2

رَوبق اٌولافٍٟ ٚاٌظولق اٌونارٟ ٦( ٔزوبئظ ل١وبً صجوبد ا٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلوُ )

 ١ٌ٢بد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ وؤؽل ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.

 خرثاس صذ  وثثاخ آىُاخ اىرَنُِ واىَشاسمحإ(: ّرا ج 2نذوه س ٌ ر

 1 ػذد اىفقشاخ

 2,122 اىذاخيٍ(مشوّثاخ اىفا رثثاخ الاذغا  

 2,111 اىلذ  اىزاذٍ

 اىفقشج
ٍؼاٍااااااااااااااااااااااو 

 الاسذثاق

مشوّثاااخ اىفااا فااٍ 

 حاىح الاعرثؼاد

اٍووزوار١غ١خ ٚىاهح اٌشووجبة ٚاٌو٠بػووخ عٍووٝ اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ ٌىبفووخ  رورىووي

 فئبد اٌشجبة . 
2,111 2,122 

 2,121 2,122 ٚلواهارٙب. ٛىاهحرزعلك ل١ٌبد ِشبهوخ ا٤ؽوال فٟ ١ٍبٍبد اٌ

 2,122 2,121 ٠زُ البِخ ِعَىواد ٌٍّشبهوخ اٌشجبث١خ .

 2,121 2,112 رمَٛ اٌٛىاهح ثعمل ِئرّواد ٚٔلٚاد ثظفخ كٚه٠خ.

 2,122 2,122 َبعل اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ثبٌٛىاهح عٍٝ رؾم١ك رىبفئ اٌفوص ٌٍغ١ّع .رُ 

 2,121 2,121 ٠زُ اٍزقلاَ اٌو٠بػخ فٟ ر١ّٕخ اٌّشبهوخ اٌغّبع١خ.

اٌٛىاهح ِشبهوخ اٌشجبة فٟ أزقبثبد ِواوي اٌشوجبة ٚاٌّغوبٌٌ اٌشوعج١خ رلعُ 

 اٌّؾ١ٍخ.
2,121 2,120 

رعٍوووٓ ٚىاهح اٌشوووجبة ٚاٌو٠بػوووخ عوووٓ َِوووبثمبد ٦وزشوووبل اٌّٛ٘وووٛث١ٓ ثىبفوووخ 

 اٌّغب٨د.
2,212 2,122 

ٌفب ١ٌ٢بد اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ أ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ 

 ,Cooper, & Schindler) 2,2كٔٝ اٌّمجٛي ٚ٘ٛ أعٍٝ ِٓ اٌؾل ا٤ ٝٚ٘ 2,122ثٍغذ 
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رَوبق اٌولافٍٟ ٌٙونٖ ا١ٌ٢وبد ثؾ١وش ٦هرفوب  َِوزٜٛ صجوبد ااش١و اٌٝ (. ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ 2013

عٍوٝ ٔفوٌ اٌّفووكاد اٌَّزمظوٝ  خاما رُ اعواء اٌلهاٍخ ِوح أفوٞ ف٩ي فزوح ى١ِٕوخ ِمجٍو

هرفوب  ا%. وّوب ٠زؼوؼ أ٠ؼوبش 12,2بثوبد ٍوزىْٛ ع٦لهاإ٘ب؛ فبْ َٔجخ صجوبرُٙ عٍوٝ ٔفوٌ ا

ّىٕٕووب ُ ٠ُ ِٚووٓ صوَو 2,111َِووزٜٛ اٌظوولق ٌٙوونٖ ا١ٌ٢ووبد ؽ١ووش ثٍوو  ِعبِووً اٌظوولق اٌوونارٟ 

هرجوبؽ ٦عزّبك ع١ٍٗ فٟ ل١بً ل١ٌوبد اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ. ٚوونٌه ٠زؼوؼ أْ لو١ُ ِعبِوً ا٦ا

١ٌووبد رزووواٚػ ثوو١ٓ ثوو١ٓ وووً فموووح ِووٓ فمووواد ل١ٌووبد اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ ٚاٌلهعووخ اٌى١ٍووخ ٣ٌ

رَبق وً فموح ِع ثبلٟ فموواد ا١ٌ٢وبد ؽ١وش اعل ك٩١ٌش عٍٝ ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ  2,121ٚ 2,212

ٔقفوبع ل١ّوخ ا(، وّوب ٠زؼوؼ أ٠ؼوبش Mugenda, 2012. )2,2عوبءد ع١ّعٙوب أعٍوٝ ِوٓ 

ئول عٍوٝ َِوبّ٘زٙب ع١ّعوبش فوٟ صجوبد اٌنٞ ٠ُ  ا٤ِو، فموح ٌٜفب عٕل ؽنل أأِعبًِ ووٚٔجبؿ 

 ّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ.ل١ٌبد اٌز

 نرَاػٍلإصذ  وثثاخ اىث ؼذ ا -4

رَوبق اٌولافٍٟ ٚاٌظولق اٌونارٟ ٦( ٔزوبئظ ل١وبً صجوبد ا٠4ٛػؼ اٌغلٚي هلوُ )

 عزّبعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.٦ٌٍجعُل ا

 (: ّرا ج اخرثاس صذ  وثثاخ اىث ؼذ الانرَاػ4ٍنذوه س ٌ ر

 1 ػذد اىفقشاخ

 2,110 اىذاخيٍ(مشوّثاخ اىفا رثثاخ الاذغا  

 2,102 اىلذ  اىزاذٍ

 اىفقشج
ٍؼاٍااااااااااااااااااااو 

 الاسذثاق

مشوّثااااااخ اىفاااااا فاااااٍ 

 حاىح الاعرثؼاد

 2,120 2,212 رٙلل ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ اٌٝ رشغ١ع اٌشجبة عٍٝ اٌعًّ اٌغّبعٟ.

 رمَٛ ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثز١ٍٛع اٌشواوخ اٌّغزّع١خ ث١ٓ ِواوي

 اٌّغزّع اٌّلٟٔ.اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ِٚئٍَبد 
2,242 2,141 

 2,121 2,110 ٕبٍت مٚٞ ا٦ؽز١بعبد اٌقبطخ.٠زُ رقظ١ض أٔشطخ رُ 

 2,220 2,212 . اٌشجبث١خ شغع اٌٛىاهح عٍٝ ر١ّٕخ اٌىٛاكهرُ 

 2,122 2,112 ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ  ٌقلِخ ا٤ٍوح ٚاٌّغزّع. رُ رط٠ٛو

 2,112 2,121 ٠ٛعل رط٠ٛو كٚهٞ ٥ٌٔشطخ اٌّغزّع١خ . 

 2,112 2,101 رعي٠ي اٌعًّ اٌزطٛعٝ . عٍٝ اٌٛىاهحشغع رُ 

 2,114 2,122 .ٔزّبء٦َبعل اٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ كعُ ل١ُ اٌّٛاؽٕخ ٚارُ 

 2,104 2,212 ىٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّع١خ اٌَّزلاِخ.َّ ٠ُ 
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عزّوبعٟ ثٍغوذ ٦ٌٍجعُل ا٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب 

 ,Cooper, & Schindler) 2,2كٔوٝ اٌّمجوٛي ٚ٘وٛ أعٍٝ ِٓ اٌؾل ا٤ ٝٚ٘ 2,110

عول، ثؾ١وش رَبق اٌلافٍٟ ٌٙنا اٌجُ ٦هرفب  َِزٜٛ صجبد ااش١و اٌٝ (. ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ 2013

ُّ  خفوو٩ي فزوووح ى١ِٕوووخ ِمجٍوو ٜاما رووُ اعووواء اٌلهاٍوووخ ِوووح أفوووو فووووكاد عٍوووٝ ٔفووٌ اٌ

 ُّ %. وّب ٠زؼوؼ 11,0عبثبد ٍزىْٛ ٦؛ فبْ َٔجخ صجبرُٙ عٍٝ ٔفٌ ا َزمظٝ لهاإ٘باٌ

ُ ِٚٓ صَ  2,102هرفب  َِزٜٛ اٌظلق ٌٙنا اٌجعُل ؽ١ش ثٍ  ِعبًِ اٌظلق اٌنارٟ اأ٠ؼبش 

 عزّبعٟ. ٦عزّبك ع١ٍٗ فٟ ل١بً اٌجعُل ا٦ّىٕٕب ا٠ُ 

عزّبعٟ ٦هرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌجعُل ا٦ٚونٌه ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِعبًِ ا

رَوبق اعول كٌو٩١ش عٍوٝ ا٤ِوو اٌونٞ ٠ُ  2,121ٚ 2,110ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعُل رزواٚػ ث١ٓ 

 ,Mugenda. )2,2وً فمووح ِوع ثوبلٟ فموواد اٌجعُول ؽ١وش عوبءد ع١ّعٙوب أعٍوٝ ِوٓ 

فموووح،  ٌٜفووب عٕوول ؽوونل أأٔقفووبع ل١ّووخ ِعبِووً ووٚٔجووبؿ ا(، وّووب ٠زؼووؼ أ٠ؼووبش 2012

 عزّبعٟ.٦صجبد اٌجعُل ا ئول عٍٝ َِبّ٘زٙب ع١ّعبش فٟاٌنٞ ٠ُ  ا٤ِو

  رلادٌلإصذ  وثثاخ اىث ؼذ ا -2

رَوبق اٌولافٍٟ ٚاٌظولق اٌونارٟ ٦( ٔزوبئظ ل١وبً صجوبد ا٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلوُ )

 لزظبكٞ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.٦ٌٍجعُل ا

 خرثاس صذ  وثثاخ اىث ؼذ الا رلادٌإ(: ّرا ج 2نذوه س ٌ ر

 1 ػذد اىفقشاخ

 2,124 الاذغا  اىذاخيٍ(مشوّثاخ اىفا رثثاخ 

 2,112 اىلذ  اىزاذٍ

 ٍؼاٍو الاسذثاق اىفقشج
مشوّثاااخ اىفااا فااٍ حاىااح 

 الاعرثؼاد

 2,121 2,212 اٌّواوي اٌشجبث١خ. ٌزط٠ٛو ِب١ٌخقظض ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِٛاهك رُ 

 2,121 2,122 اٌٛىاهح ٌزٛف١و وبفخ فوص ا٦ٍزضّبه اٌو٠بػٟ. رَعٝ

 2,124 2,111 لزظبكٞ. ٦ثب٤ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّواوي اٌشجبث١خ ٌي٠بكح اٌلفً ارمَٛ اٌٛىاهح 

 2,121 2,141 رمَٛ اٌٛىاهح ثزٛف١و فوص عًّ ٌٍشجبة ٌزقف١غ َٔت اٌجطبٌخ.

ا ؽض١ضخ ٦ٍزضّبه ٚر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ.  2,122 2,112 رّبهً اٌٛىاهح عٙٛكش

 2,120 2,112 . ٌٟفَبك اٌّبَبعل رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح عٍٝ ِؾبهثخ ا٠ٌُ 

 2,122 2,124 .اكاهح الزظبك٠خ هش١لح ثبٌٛىاهح ٠ٛعل 

 2,121 2,124 فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٦لزظبك٠خ اٌَّزلاِخ.اٌوش١لح َبعل اٌؾٛوّخ رُ 
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لزظبكٞ ثٍغوذ ٠٦زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب ٌٍجعُل ا

 ,Cooper, & Schindler) 2,2أعٍوٝ ِوٓ اٌؾول اٌولٔٝ اٌّمجوٛي ٚ٘وٛ  ٝٚ٘ 2,124

عول ثؾ١وش رَبق اٌولافٍٟ ٌٙونا اٌجُ ٦هرفب  َِزٜٛ صجبد ااش١و اٌٝ (. ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ 2013

ُِ  ٜاما رووُ اعووواء اٌلهاٍوووخ ِوووح أفوووو عٍوووٝ ٔفووٌ اٌّفووووكاد  خمجٍووفوو٩ي فزوووح ى١ِٕوووخ 

% وّوب ٠زؼوؼ 12,4عبثوبد ٍوزىْٛ ٦اٌَّزمظٝ لهاإ٘ب؛ فبْ َٔجخ صجبرُٙ عٍٝ ٔفوٌ ا

ِٚٓ صَُ  2,112ب  َِزٜٛ اٌظلق ٌٙنا اٌجعُل ؽ١ش ثٍ  ِعبًِ اٌظلق اٌنارٟ فهراأ٠ؼبش 

 لزظبكٞ.٦عزّبك ع١ٍٗ فٟ ل١بً اٌجعُل ا٠٦ُّىٕٕب ا

لزظبكٞ ٦هرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌجعُل ا٦ٚونٌه ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِعبًِ ا  

رَوبق اا٤ِوو اٌونٞ ٠عول كٌو٩١ش عٍوٝ  2,122ٚ 2,212رزواٚػ ث١ٓ  علٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُ 

 ,Mugenda. )2,2وً فموح ِع ثوبلٟ فموواد اٌجعُول، ؽ١وش عوبءد ع١ّعٙوب أعٍوٝ ِوٓ 

 ا٤ِو فموح ٌٜفب عٕل ؽنل أأٔقفبع ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ ا(، وّب ٠زؼؼ أ٠ؼبش 2012

 .لزظبك٦ٞئول عٍٝ َِبّ٘زٙب ع١ّعبش فٟ صجبد اٌجعُل ااٌنٞ ٠ُ 

 صذ  وثثاخ اىث ؼذ اىرنْىىىنٍ -2

رَوبق اٌولافٍٟ ٚاٌظولق اٌونارٟ ٦( ٔزوبئظ ل١وبً صجوبد ا٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلوُ )

 ٌٍجعُل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 (: ّرا ج اخرثاس صذ  وثثاخ اىث ؼذ اىرنْىىىن2ٍنذوه س ٌ ر

 1 ػذد اىفقشاخ

 2,112 مشوّثاخ اىفا رثثاخ الاذغا  اىذاخيٍ(

 2,121 اىلذ  اىزاذٍ

 اىفقشج
ٍؼاٍاااااااااااااااااااو 

 الاسذثاق

مشوّثااااااخ اىفاااااا فاااااٍ حاىاااااح 

 الاعرثؼاد

 2,142 2,122 رٛفو ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٍٚبئً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ثبٌّواوي .

 2,144 2,121 ٠زُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت رم١ٕخ ؽل٠ضخ رزٛافك ِع ظوٚل اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ .

 2,120 2,211 جً ٤ٔظّخ اٌّعٍِٛبد .ٍُ  ٠زُ رله٠ت اٌعب١ٍِٓ عٍٝ أفؼً

 2,140 2,101 ٠ٛعل ارظب٨د كٚه٠خ ِشزووخ ث١ٓ اٌٛىاهح ِٚواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ.

 2,141 2,121 ٠ٛعل ِٛلع اٌىزوٚٔٝ ٧ٌع٩ْ عٓ ا٤ٔشطخ اٌشجبث١خ.

 2,124 2,112 .١خاٌشجبثاٌز١ّٕخ  ٠ٛعل رؾل٠ش كٚهٞ ٌٍج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّواوي

 2,142 2,110 ىاهح فلِبد رله٠ج١خ ٌٍشجبة ٤ؽلس رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد.اٌٛ رٛفو

خ.  زَلاِ ١ّخ اٌّ زٌٕ و٠بػخ اٌٝ رؾم١ك ا اٌٚ شجبة  ١ّخ ثّواوي اٌ ول ١ّخ اٌ زٌٕ  2,120 2,212 ٠ئكٜ رفع١ً ا
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٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب ٌٍجعُل اٌزىٌٕٛٛعٟ ثٍغذ       

 ,Cooper, & Schindler) 2,2كٔوٝ اٌّمجوٛي ٚ٘وٛ أعٍٝ ِٓ اٌؾل ا٤ ٝٚ٘ 2,112

رَبق اٌلافٍٟ ٌٙنا اٌجعول، ثؾ١وش ٦هرفب  َِزٜٛ صجبد ااش١و اٌٝ (. ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ 2013

ُّ  خفوو٩ي فزوووح ى١ِٕوووخ ِمجٍوو ٜاما رووُ اعووواء اٌلهاٍوووخ ِوووح أفوووو فووووكاد عٍوووٝ ٔفووٌ اٌ

%. وّوب ٠زؼوؼ 11د ٍوزىْٛ عبثوب٦اٌَّزمظٝ لهاإ٘ب؛ فوبْ َٔوجخ صجوبرُٙ عٍوٝ ٔفوٌ ا

ِٚوٓ  2,121هرفب  َِزٜٛ اٌظلق ٌٙنا اٌجعُل، ؽ١ش ثٍ  ِعبًِ اٌظولق اٌونارٟ اأ٠ؼبش 

 عزّبك ع١ٍٗ فٟ ل١بً اٌجعُل اٌزىٌٕٛٛعٟ.٦ّىٕٕب اُ ٠ُ صَ 

هرجوووبؽ ثووو١ٓ ووووً فمووووح ِوووٓ فموووواد اٌجعُووول ٦ؼوووؼ أْ لووو١ُ ِعبِوووً ازَ ٚوووونٌه ٠َ 

عول كٌو٩١ش ا٤ِوو اٌونٞ ٠ُ  2,112ٚ 2,211 رزواٚػ ثو١ٓ علاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُ 

. 2,2رَووبق وووً فموووح ِووع ثووبلٟ فمووواد اٌجعُوول، ؽ١ووش عووبءد ع١ّعٙووب أعٍووٝ ِووٓ اعٍووٝ 

(Mugenda, 2012 وّب ٠زؼؼ أ٠ؼبش ،)ٔقفبع ل١ّخ ِعبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب عٕل ؽنل ا

 ئوول عٍوٝ َِوبّ٘زٙب ع١ّعوبش فوٟ صجوبد اٌجعُول اٌزىٌٕٛوٛعٟ. ٚأف١وواش فموح ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ  ٜأ

ُِ ّزوُوِّووب ٍووجك ٠زؼووؼ رَ  جووبد زغ١ووواد ٚأثعووبك اٌلهاٍووخ ثَّووز٠ٛبد ِورفعووخ ِووٓ صَ ع وبفووخ 

عل ك٩١ٌش عٍوٝ صجوبد ٚطولق أكاح اٌم١وبً رَبق اٌلافٍٟ ٚاٌظلق اٌنارٟ، ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ ٦ا

 ُّ ٍزمظوبء ٦َزقلِخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ. ٚثنٌه ٠ىْٛ لول روُ اٌزؤوول ِوٓ طو٩ؽ١خ لبئّوخ ااٌ

 فزجبه فوٚػٙب.اعٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٌٚزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚا٦عبثخ 

 ػاششا: اىرحيُو الإحلا ٍ ىخلا ص ػُْح اىثحث

 ٍٜٟ عوع اٌقظبئض اٌل٠ّٛعواف١خ ٌع١ٕخ اٌجؾوش ٚفموبش ٌٍٕوٛ  ٚاٌَّوزٛف١ّب ٠َ   

ًِ  ف٣ٟ ضَّ ُِ  اٌٛطفٟ ا٦ؽظبء ٍزقلاَبث ٚمٌه اٌزع١ٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح ٚاٌعّو،  ِٓ و

 .Percentاٌّئ٠ٛخ  ، إٌَجخ  Frequencyاٌزىواهاد

 ذىصَغ ػُْح اىثحث وفقاً ىيْىع -1

( اٌزٛى٠ع اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٌّفوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمبش ٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )       

 أبس(. –ٌٍٕٛ  )موٛه 

 

 



 

 ... دراسة تطبيقية على وزارة الشباب والرياضة "مراكز التنمية   أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  
 عبير حسن عبد الق ادر محمدد/    

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثع عشو                                                 

   1011 
 

 (: ػُْح اىثحث وفقاً ىيْىع7نذوه س ٌ ر

 اىْغثح اىَيىَح % اىرنشاس اىْىع

 %22,22 112 موٛه

 %02,24 21 أبس

 %122 141 ا٦عّبٌٟ

اٌّقزوبهح  اٌع١ٕوخ عبِوً ِوٓ 112 ّضٍو٠ُْٛ  اٌنوٛه ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ

 ؽغُ ِٓ %22,22 ثَٕجخ ٚمٌه اٌمب٘وح  ثّؾبفظخِٓ اٌعب١ٍِٓ ثّواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ 

  .% ٧ٌٔبس02,24 ِمبثً َٔجخ ِفوكح 141 اٌجبٌ  اٌع١ٕخ

 اىرؼيٍَُذىصَغ ػُْح اىثحث وفقاً ىيَغرىٌ  -0

( اٌزٛى٠ع اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٌّفوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمبش ٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٌٍَّزٛٞ اٌزع١ٍّٟ.

 (: ػُْح اىثحث وفقاً ىيَغرىٌ اىرؼي8ٍَُنذوه س ٌ ر

 اىْغثح اىَيىَح % اىرنشاس اىَغرىٌ اىرؼيٍَُ

 %11,1 01 ألً ِٓ ثىبٌٛه٠ًٛ

 %41,2 22 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %21,1 12 كهاٍبد ع١ٍب

 %122 141 ا٦عّبٌٟ

ثٍغوذ  ؽ١وش اٌع١ٕوخ ٌّفووكاد ٝاٌزع١ٍّو اٌَّوزٜٛ هرفوب ا٠زؼوؼ ِوٓ اٌغولٚي اٌَوبثك 

١ٓ َٔوجخ َ  عٍوٝ اٌؾبطوٍ هاٖ( أوضوو ِوٓ صٍوش اعّوبٌٟ  –ِبعَوز١و  –كهاٍوبد ع١ٍوب )كثٍوٛ كوزوٛ

١ٓ % ِوٓ ؽغوُ اٌع١ٕوخ، ٚأٌٚئوه21,1اٌع١ٕوخ ثَٕوجخ  اٌجىوبٌٛه٠ًٛ ثٍغوذ  كهعوخ عٍوٝ اٌؾبطوٍ

١ٓ عٍوٝ ِئ٘وً ألوً ِوٓ اٌجىوبٌٛه11,1ًٛ٠اٌع١ٕخ ِمبثوً  ؽغُ % 41,2ِٓ  .% ِوٓ اٌؾبطوٍ

 ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌَت لل رعىٌ ٍعٝ اٌعب١ٍِٓ ٌزط٠ٛو أٔفَُٙ.

 ذىصَغ ػُْح اىثحث وفقاً ىغْىاخ اىخذٍح -2

( اٌزٛى٠ع اٌزىواهٞ ٚإٌَجٟ ٌّفوكاد ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمبش ٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٌَٕٛاد اٌقلِخ.



 

 ... دراسة تطبيقية على وزارة الشباب والرياضة "مراكز التنمية   أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  
 عبير حسن عبد الق ادر محمدد/    

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثع عشو                                                 

   1012 
 

 (: ػُْح اىثحث وفقاً ىغْىاخ اىخذٍح9رنذوه س ٌ 

 اىْغثح اىَيىَح % اىرنشاس عْىاخ اىخذٍح

 %21,1 12 ٍٕٛاد 1ألً ِٓ 

 %22,1 14 ٍٕٛاد 12 – 1ِٓ 

 %00,2 22 ٍٕخ 11 – 12ِٓ 

 %0,2 4 ٍٕخ فؤوضو 11

 %122 148 الإنَاىٍ

 1اٌعووب١ٍِٓ مٚ ٍووٕٛاد اٌقلِووخ ألووً ِووٓ  ٠زؼووؼ ِووٓ اٌغوولٚي اٌَووبثك أْ َٔووجخ

١ٍ٠ٙوب  % )أوضوو ِوٓ صٍوش اٌع١ٕوخ(،21,1اٌع١ٕوخ ؽ١وش ثٍغوذ  ٍٕٛاد أوجو َٔجخ ِٓ ؽغُ

ٍٕٛاد ؽ١وش ثٍغوذ َٔوجخ 12ٍٕٛاد ؽزٝ ألً ِٓ 1مٚ ٍٕٛاد اٌقلِخ ِب ث١ٓ  عب١ٍِٓاٌ

% ِووٓ اعّووبٌٟ اٌع١ٕووخ )أ٠ؼووبش أوضووو ِووٓ صٍووش اٌع١ٕووخ(. أٜ أْ َٔووجخ اٌعووب١ٍِٓ مٚ 22,1

ٍضٟ اٌع١ٕخ. ٚونٌه ٠زؼؼ ِٓ أوضو ِٓ صُ  إٍٓٛاد ثٍغٛا رمو٠ج 12ٍٕٛاد اٌقلِخ ألً ِٓ 

ٍوٕخ 11ٍوٕٛاد ؽزوٝ 12اٌقلِخ ِب ثو١ٓ  ( أْ َٔجخ اٌعب١ٍِٓ مٚ ٍٕٛاد1اٌغلٚي هلُ )

ٍوٕخ فوؤوضو 11% ِوٓ اعّوبٌٟ اٌع١ٕوخ، َٚٔوجخ اٌعوب١ٍِٓ مٚ ٍوٕٛاد اٌقلِوخ 00,2ثٍغذ 

 % ِٓ اعّبٌٟ اٌع١ٕخ.0,2ثٍغذ 

 ذىصَغ ػُْح اىثحث وفقاً ىيفيح اىؼَشَح -4

( اٌزٛى٠وع اٌزىوواهٞ ٚإٌَوجٟ ٌّفووكاد ع١ٕوخ اٌجؾوش ٠12ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 خ.ٚفمبش ٌٍفئخ اٌعّو٠

 (: ػُْح اىثحث وفقاً ىيفيح اىؼَشَح12نذوه س ٌ ر

 اىْغثح اىَيىَح % اىرنشاس اىفيح اىؼَشَح

 %22,1 41 ٍٕخ 22ألً ِٓ 

 %12,4 11 ٍٕخ 42 – 22ِٓ 

 %2,1 1 ٍٕخ 12 – 42ِٓ 

 %2,4 1 ٍٕخ فؤوضو 12

 %122 148 الإنَاىٍ
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ثّواووي اٌز١ّٕوخ  اٌعّو٠وخ ٌٍعوب١ٍِٓ اٌفئوبد ع١ّوع ؼؼ ِٓ اٌغولٚي اٌَوبثك أْزَ ٠َ 

 ث١ٓ ِب أعّبهُ٘ ٚلل وبْ اٌعب١ٍِٓ اٌن٠ٓ رزواٚػ ثبٌع١ٕخ، رّض١ٍٙب ُرَ  اٌشجبث١خ ثبٌمب٘وح لل

 ؽو١ٓ فوٟ اٌع١ٕوخ، اعّوبٌٟ % ِو12,4ٓ ثَٕجخ ٚمٌه٣ رّض١ ا٤عٍٝ ُ٘ ٍٕخ42ٚ ٍٕخ22

% ِووٓ اعّووبٌٟ ع١ٕووخ اٌجؾووش. أِووب 22,1ٍووٕخ ثٍغووذ َٔووجزُٙ 22لووً ِووٓ ٤ا عووب١ٍِٓاٌأْ 

ٍوٕخ ٚاٌّوٛظف١ٓ ا٤وضوو ِوٓ 12ٍوٕخ 42ٚ  ثو١ٓ ِوب أعّوبهُ٘ ٌون٠ٓ رزوواٚػا عوب١ٍِٓاٌ

 % عٍٝ اٌزور١ت.2,4% 2,1ٍٕٚخ ثٍغذ َٔجزُٙ 12

ً ضّز١ؼ اٌزعول عٍٝ لهاء فئبد رُ ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ رٛى٠ع ٘نٖ اٌفئبد اٌعّو٠خ ٠ُ 

ِواؽً فىو٠خ ِقزٍفخ ؽ١ش أْ ٌىً فئخ ِٓ ٘نٖ اٌفئبد ِؾزٜٛ ِٓ ا٢هاء ٚا٤فىبه ِّوب 

 ٍزغبثبد عٍٝ َِزٜٛ أكاح اٌجؾش.٦ٕٛ  فٟ أٍٍٛة ا٠ز١ؼ اٌزىبًِ ٚاٌزَ 

 حادٌ ػشش: اىرحيُو الإحلا ٍ ىَرغُشاخ اىثحث

 اىرحيُو الإحلا ٍ ىيحىمَح اىششُذج -1

اٌَّوبئٍخ  –رُ ل١بً ِزغ١و اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ثض٩س ل١ٌبد )ا٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ 

ٍزغبثبد ع١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ل١ٌبد ا( 11اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ(. ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ ) –

ٍوزغبثبد ع١ٕوخ ا( ِزٍٛوؾ 1اٌؾٛوّخ اٌوشو١لح ٚوونٌه ٠ٛػوؼ اٌشوىً هلوُ ) ادِٚزغ١و

 اٌجؾش ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.

 (: اىَقاَُظ اىىصفُح ِىُاخ اىحىمَح اىششُذج11نذوه س ٌ ر

 اىَرغُش
ػاااااااااااااااااذد 

 اىفقشاخ
 اىَرىعط

الاّحااااااااشاف 

 اىَؼُاسٌ

ٍؼاٍاااااااااااااو 

 الاخرلاف
 اىرشذُة

 tاخرثاس 

 P َُح  t َُح 

 2,222 21,1 2 %11,0 2,421 4,011 1 الإفلاو واىشفافُح

 2,222 02,1 0 %12,1 2,222 4,202 1 اىَغا يح

 2,222 01,4 1 %12,1 2,222 4,101 1 واىَشاسمحاىرَنُِ 

 2,222 21,1 قققققققق %11,1 2,111 4,211 04 اىحىمَح اىششُذج

ُّ ٦رغوبٖ ا٦( ا٠11زؼؼ ِٓ اٌغولٚي هلوُ ) قزوبهح ِوٓ اٌعوب١ٍِٓ ٠غوبثٟ ٌٍع١ٕوخ اٌ

ثّواوووي اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خ ثبٌمووب٘وح ٔؾووٛ اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح ثآ١ٌبرٙووب اٌض٩صووخ )ا٦فظووبػ 

ِٚعبِوً  2,111ٔؾوال ِع١وبهٞ باٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ( ٚمٌه ث –اٌَّبئٍخ  –ٚاٌشفبف١خ 
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أعٍوٝ ِوٓ ٔمطوخ  ٝٚ٘و 4,211%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّوخ اٌّزٍٛوؾ اٌؾَوبثٟ 11,1فز٩ل ا

إٌّزظف ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رّضً اٌّؾب٠لح ٚمٌه ثشىً كاي اؽظبئ١بش عٕول 

( ٚاٌشوىً ٠11زؼؼ أ٠ؼوبش ِوٓ اٌغولٚي هلوُ ) .  وّبtٚفمبش ٌٕزبئظ افزجبه  2,21َِزٛٞ 

اٌع١ٕوووخ اٌّقزوووبهح أثووووى ل١ٌوووبد  ٜعووول فوووٟ هأرُ ( أْ ل١ٌوووبد اٌزّىووو١ٓ ٚاٌّشوووبهوخ 1هلوووُ )

 ٝٚ٘وو 4,101 ٗاٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح ثّواووي اٌز١ّٕووخ اٌشوجبث١خ ثبٌموب٘وح ؽ١ووش ثٍو  ِزٍٛوط

ىً ّضوً اٌّؾب٠ولح ٚمٌوه ثشوأعٍٝ ِٓ ٔمطخ إٌّزظف ٌّم١بً ١ٌىوود اٌقّبٍوٟ ٚاٌزوٟ رُ 

، ١ٍ٠ووٗ ل١ٌووبد اٌَّووبئٍخ ؽ١ووش ثٍوو  ِزٍٛووطخ 2,21ِع٠ٕٛووخ  ٜكاي اؽظووبئ١بش عٕوول َِووزٛ

ٚمٌووه ثعوول  4,011، ٚأف١ووواش ل١ٌووبد ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ ؽ١ووش ثٍوو  ِزٍٛووطخ 4,202

ٔؾووال اٌّع١وبهٞ ِٚعبِوً ٦ظٙو٘وب اِواعبح كهعخ رشزذ اٌم١ُ ؽٛي اٌّزٍٛؾ ٚاٌزٟ ٠ُ 

شو١و اٌوٝ ، ؽ١وش رُ 2,21 ِٜع٠ٕٛخ عٕل َِوزٛ ٔزبئظ tفزجبه ااٌزجب٠ٓ. وّب أظٙود ٔزبئظ 

 رغبٖ ا٠٦غبثٟ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ع١ٕخ اٌجؾش.٦ا

 اىرحيُو الإحلا ٍ لأتؼاد اىرَُْح اىَغرذاٍح -0

عوول اٌجُ  –عزّووبعٟ ٦عوول ااٌجُ  رووُ ل١ووبً ِزغ١ووو اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ثووض٩س أثعووبك )

ٍوزغبثبد ع١ٕوخ اٌجؾوش ا( 10عل اٌزىٌٕٛٛعٟ(. ٠ٚٛػوؼ اٌغولٚي هلوُ )اٌجُ  -لزظبكٞ ٦ا

ٍوزغبثبد ا( ِزٍٛوؾ 0ؽٛي أثعبك ِٚزغ١و اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚونٌه ٠ٛػؼ اٌشىً هلُ )

 ثعبك ٚاٌّزغ١و.٤ع١ٕخ اٌجؾش ثشؤْ ٘نٖ ا

 (: اىَقاَُظ اىىصفُح لأتؼاد اىرَُْح اىَغرذاٍح10نذوه س ٌ ر

 اىَرغُش
ػاااااااااااذد 

 اىفقشاخ
 اىَرىعط

الاّحااااشاف 

 اىَؼُاسٌ

ٍؼاٍااااااااااااااو 

 الاخرلاف
 اىرشذُة

 tاخرثاس 

 P َُح  t َُح 

 2,222 01,1 2 %11,1 2,202 4,102 1 نرَاػٍلإاىثؼذ ا

 2,222 01,1 0 %14,0 2,242 4,142 1  رلادٌلإاىثؼذ ا

 2,222 21,0 1 %11,1 2,140 4,121 1 اىثؼذ اىرنْىىىنٍ

 2,222 21,1 قققققققق %10,4 2,141 4,410 01 اىرَُْح اىَغرذاٍح

٠غوبثٟ ٌٍع١ٕوخ اٌّقزوبهح ِوٓ اٌعوب١ٍِٓ ٦رغوبٖ ا٦( ا٠10زؼؼ ِٓ اٌغولٚي هلوُ )

عول اٌجُ  –عزّوبعٟ ٦عل اثّواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ثبٌمب٘وح ٔؾٛ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )اٌجُ 
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فووز٩ل اِٚعبِووً  2,141ٔؾوال ِع١ووبهٞ بعوول اٌزىٌٕٛووٛعٟ( ٚمٌووه ثوواٌجُ  -لزظووبكٞ ٦ا

أعٍٝ ِٓ ٔمطوخ إٌّزظوف  ٝٚ٘ 4,410%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 10,4

ّضوً اٌّؾب٠ولح ٚمٌوه ثشوىً كاي اؽظوبئ١بش عٕول َِوزٛٞ ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚاٌزٟ رُ 

 .tٚفمبش ٌٕزبئظ افزجبه  2.21

عٟ ٠ُ ( أْ اٌجُ 10وّوب ٠زؼوؼ أ٠ؼوبش ِوٓ اٌغولٚي هلووُ )    اٌع١ٕووخ  ٜل فوٟ هأعَوعول اٌزىٌٕٛوٛ

 ُّ  َٗووزلاِخ ثّواوووي اٌز١ّٕووخ اٌشووجبث١خ ثبٌمووب٘وح ؽ١ووش ثٍوو  ِزٍٛووطاٌّقزووبهح أثوووى أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌ

4,142 ٘ٚٝ  ُّ ّبٍٟ ٚاٌزوٟ رّضوً اٌّؾب٠ولح ٚمٌوه ٕزظف ٌّم١بً ١ٌىود اٌقُ أعٍٝ ِٓ ٔمطخ اٌ

 ٗلزظووبكٞ ؽ١ووش ثٍوو  ِزٍٛووط٦عوول ا، ١ٍ٠ووٗ اٌجُ 2,21ِع٠ٕٛووخ  ٜثشووىً كاي اؽظووبئ١بش عٕوول َِووزٛ

ثعل ِواعوبح كهعوخ رشوزذ اٌمو١ُ  4,102 ٗعزّبعٟ ؽ١ش ثٍ  ِزٍٛط٦عل ا، ٚأف١واش اٌجُ 4,120

 ظٙو٘ب ا٨ٔؾوال اٌّع١بهٞ ِٚعبًِ اٌزجب٠ٓ.ؽٛي اٌّزٍٛؾ ٚاٌزٟ ٠ُ 

 اىثحث أتؼاد ٍرغُشاخ تُِ سذثاقلإا ػلا اخ -2

هرجبؽ اٌقطٝ اٌضٕبئٟ ث١ٓ ل١ٌبد اٌؾٛوّخ ٦( ع٩لبد ا٠12ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

اٌزّىووو١ٓ ٚاٌّشوووبهوخ(، ٚأثعوووبك اٌز١ّٕوووخ  –اٌَّوووبئٍخ  –)ا٦فظوووبػ ٚاٌشوووفبف١خ اٌوشووو١لح 

 عل اٌزىٌٕٛٛعٟ(.اٌجُ  -لزظبكٞ ٦عل ااٌجُ  –عزّبعٟ ٦عل ااٌَّزلاِخ )اٌجُ 

 اىثحث ٍرغُشاخ تُِ اىثْا ٍ اىخطً سذثاقلإا (: ٍؼاٍلاخ12نذوه س ٌ ر

 ٍرغُشاخ اىثحث
الإفلااااااااااااااو 

 واىشفافُح
 اىَغا يح

اىرَناااااااااااااااُِ 

 واىَشاسمح

اىثؼاااااااااااااااااذ 

 الانرَاػٍ

اىثؼاااااااااااااااااذ 

 الا رلادٌ

اىثؼااااااااااااااااااااااااااااااااذ 

 اىرنْىىىنٍ

الإفلااااااااااااااااااااااااو 

 واىشفافُح
1      

     1 **2,222 اىَغا يح

اىرَناااااااااااااااااااااااااُِ 

 واىَشاسمح
2,211** 2,202** 1    

   1 **2,122 **2,212 **2,112 نرَاػٍلإاىثؼذ ا

  1 **2,221 **2,122 **2,112 **2,201  رلادٌلإاىثؼذ ا

اىثؼااااااااااااااااااااااااااااااااذ 

 اىرنْىىىنٍ
2,222** 2,221** 2,102** 2,140** 2,141** 1 

 . α=2021سذثاق داه إحلا ُاً ػْذ ٍغرىٌ دلاىح لإٍؼاٍلاخ ا **



 

 ... دراسة تطبيقية على وزارة الشباب والرياضة "مراكز التنمية   أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  
 عبير حسن عبد الق ادر محمدد/    

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثع عشو                                                 

   1222 
 

هرجووبؽ ؽوك٠ووخ ل٠ٛووخ ماد ك٨ٌووخ ا( ٚعووٛك ع٩لووخ ٠12زؼووؼ ِووٓ اٌغوولٚي هلووُ )   

ث١ٓ ل١ٌبد اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح )ا٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ  2,21ِع٠ٕٛخ  ٜاؽظبئ١خ عٕل َِزٛ

، ٚووً ثعُوول ِووٓ أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ  اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ( ِووٓ ٔبؽ١ووخ –اٌَّوبئٍخ  –

، ؽ١ووش ٜعوول اٌزىٌٕٛووٛعٟ( ِووٓ ٔبؽ١ووخ أفووواٌجُ  -لزظووبكٞ ٦عوول ااٌجُ  –عزّووبعٟ ٦عوول ا)اٌجُ 

اٌوونٞ ٠عُوول ِئشووواش ٥ٌصووو ا٠٦غووبثٟ ا٤ِووو  2,41هرجووبؽ أعٍووٝ ِووٓ ٦عووبءد ِعووب٩ِد ا

 ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ثبٌمب٘وح.

وّب ٠زؼؼ أ٠ؼوبش أٔوٗ ِوٓ ثو١ٓ ل١ٌوبد اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح رعُول ل١ٌوبد اٌَّوبئٍخ مٚ   

عول ِئشوواش عزّبعٟ وؤؽل أثعوبك اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ، ا٤ِوو اٌونٞ ٦٠هرجبؽ ثبٌجعُل ااأعٍٝ 

ُّ ٌىَ  عزّبعٟ ثّواوي اٌز١ّٕوخ اٌشوجبث١خ ٦عٍٝ اٌجعُل ا لعٍٝ رؤص١و٤ا١ٌ٢بد ا َِٓبئٍخ ْٛ اٌ

عوول هرجووبؽ ثىوو٩ش ِووٓ اٌجُ اا٤عٍووٝ  ٝثبٌمووب٘وح. فووٟ ؽوو١ٓ أْ ل١ٌووبد اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ ٘وو

عل ِئشواش ٌىْٛ ل١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشوبهوخ عل اٌزىٌٕٛٛعٟ، ا٤ِو اٌنٞ ٠ُ لزظبكٞ ٚاٌجُ ٦ا

اٌز١ّٕوخ أثعوبك عل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽول لزظبكٞ ٚاٌجُ ٦عل آِ اٌجُ  ًِ عٍٝ و لعٍٝ رؤص١و٤ا ٝ٘

 اٌَّزلاِخ ثّواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ثبٌمب٘وح.

هرجووبؽ ثوو١ٓ اٌّزغ١ووواد اٌَّووزمٍخ )ل١ٌووبد ٦ٚعوو٩ٚح عٍووٝ مٌووه ٠زؼووؼ ِووٓ ِعووب٩ِد ا   

ٚا عولٚاٌزّىو١ٓ ٚل١ٌوبد اٌّشوبهوخ ٠ُ هرجوبؽ ثو١ٓ ل١ٌوبد اٌَّوبئٍخ ٦اٌؾٛوّخ اٌوش١لح( أْ ِعبًِ ا

هرجوبؽ ا٨ أٔوٗ ٦ا٤عٍٝ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ، ٚثغوغ إٌظوو عوٓ اٌل٨ٌوخ ا٦ؽظوبئ١خ ٌٙونا ا

ًٍ وبلٍ )ِعبًِ ا ( ٌزٛلع ٚعٛك ع٩لوخ 2,1ٚ٘ٛ أطغو ِٓ  2,202هرجبؽ = ١ٌ٦ٌ وج١و ثشى

 ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ. multicollinearityرعلك فطٝ 

 خرثاس فشوض اىثحثإثاٍّ ػشش: 

اٌجؾووش رووُ طوو١ب خ اٌفوووع اٌوووئ١ٌ عٍووٝ إٌؾووٛ اٌزووبٌٟ:  اٌزؾم١ووك أ٘وولال ٘وون  

وصاسج اىشاثاب واىشَاضاح ىيحىمَاح  ٍَاسعااخ ذىنذ ػلا ح راخ دلاىح إحلا ُح تاُِو

تاااىرطثُق ػيااً ٍشامااض اىرَُْااح اىشااثاتُح  اىششااُذج وتااُِ ذحقُااق اىرَُْااح اىَغاارذاٍح

 و.تاىقاهشج
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 -: هزا اىفشض ٍِ خلاه اىفشوض اىثلاثح اىراىُحخرثاس إو ذ ذٌ 

 خرثاس اىفشض الأوهإ -1

ذىناذ ػلا اح راخ دلاىاح إحلاا ُح " اٌفوع ا٤ٚي ٌٙنا اٌجؾش عٍوٝ أٔوٗ ٠ٕض   

نرَااػٍ مثحاذ أتؼااد اىرَُْاح لإؼاذ ااىىصاسج ىيحىمَاح اىششاُذج وتاُِ اىث   ٍَاسعاخ تُِ

 ".اىَغرذاٍح

فوووٟ ل١ٌوووبد  independent variablesّضوووً اٌّزغ١وووواد اٌَّوووزمٍخ زَ ؽ١وووش رَ 

اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ(. ٚاٌّزغ١ووو  –اٌَّووبئٍخ  –اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح )ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ 

عزّوووبعٟ وؤؽووول أثعوووبك اٌز١ّٕوووخ ٦عووول ا٠زّضوووً فوووٟ اٌجُ  dependent variableاٌزوووبثع 

ٕووبئٟ ثوو١ٓ ل١ٌووبد هرجووبؽ اٌقطووٝ اٌضُ ٦رؼووؼ ف١ّووب ٍووجك ِووٓ ع٩لووبد اااٌَّووزلاِخ. ٚلوول 

اٌزّىووو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ(، ٚاٌجعووول  –اٌَّووبئٍخ  –وّووخ اٌوشووو١لح )ا٦فظووبػ ٚاٌشوووفبف١خ اٌؾٛ

هرجوبؽ ِع٠ٕٛوخ ِٛعجوخ ثو١ٓ اأٔوٗ رٛعول ع٩لوخ   عزّبعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّوزلاِخ٦ا

عٕول  ٜعزّبعٟ ِوٓ ٔبؽ١وخ أفوو٦عل آِ ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌجُ  خوً ل١ٌ

هرجوبؽ ل٠ٛوخ ٌغ١ّوع ل١ٌوبد اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح ٦لوخ ا( ٚوبٔذ ع2,21٩َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ(. ٚعٍووٝ اٌووو ُ ِووٓ أْ ٘وونٖ  –اٌَّووبئٍخ  –)ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ 

فزجوبه ٦هرجبؽٙوب ا٨ أْ ااإٌز١غخ رزفك ٚثشىً وبًِ ِع رٛلعبد اٌجبؽضخ ِٓ ؽ١ش ِولٜ 

عزجوبهٖ بؾولاه اٌّزعولك ث٦ٔهرجبؽ١خ ٠زٛلف عٍوٝ ٔزوبئظ رؾ١ٍوً ا٦إٌٙبئٟ ٌزٍه اٌع٩لبد ا

هرجبؽ اٌّورفعخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚاٌنٜ ٠فَو ٦فزجبه اٌنٞ ٠ؤفن فٟ اٌؾَُجبْ ع٩لبد ا٦ا

 و ثشىً أشًّ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

( إٌزووبئظ ا٦ؽظووبئ١خ ٌطو٠مووخ اٌّوثعووبد اٌظووغوٜ ٠ٚ14ٛػووؼ اٌغوولٚي هلووُ )   

عزّووبعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ ٦عوول ااٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح عٍووٝ اٌجُ اٌّزعٍمووخ ثزووؤص١و ل١ٌووبد 

 اٌَّزلاِخو.
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ّحذاس اىَرؼذد ىرثثُش آىُاخ اىحىمَح اىششُذج ػيً اىث ؼذ لإ(: ّرا ج ا14نذوه س ٌ ر

 الإنرَاػٍ

اىَرغُاااااااااااااااااااااااااشاخ  

 اىَغرقيح

اىَؼيَاااااخ 

 اىَقذسج

 اخرثاس رف( اخرثاس رخ(
ٍؼاٍااااااااااااو 

 اىرحذَذ
 (P َُح ر  َُح خ

ٍغااارىي 

 اىَؼْىَح
 (P َُح ر  َُح ف

 ِعٕٛٞ **2,222 1,120 2,112 اىجضء اىثاتد

42,101 2,222 2,220 
 ِعٕٛٞ **2,222 4,242 2,421 الإفلاو واىشفافُح

 ِعٕٛٞ **2,222 2,012 2,211 اىَغا يح

 ِعٕٛٞ **2,222 2,142 2,021 اىرَنُِ واىَشاسمح

 . α=2021ٍؼاٍلاخ الاسذثاق داه إحلا ُاً ػْذ ٍغرىٌ دلاىح  **

( ٚعووٛك أصووو ا٠غووبثٟ كاي اؽظووبئ١بش ١ٌ٢ووبد ٠14زؼووؼ ِووٓ ٔزووبئظ اٌغوولٚي هلووُ )

ل١ٌوووبد ا٦فظوووبػ ٚاٌشوووفبف١خ ٚل١ٌوووبد اٌَّوووبئٍخ ٚل١ٌوووبد اٌزّىووو١ٓ  اٌؾٛوّوووخ اٌوشووو١لح )

ثووٛىاهح اٌشووجبة عزّووبعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ٦عوول اٚاٌّشووبهوخ( عٍووٝ اٌجُ 

عوول ٚاٌو٠بػووخو ٚثشووىً أوضووو رؾل٠وولاش رعُوول ل١ٌووبد اٌَّووبئٍخ طووبؽجخ أعٍووٝ رووؤص١و عٍووٝ اٌجُ 

ألووً ِووٓ  Pٚل١ّووخ  2,211عزّووبعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ )ل١ّووخ اٌّعٍّووخ ٦ا

رٛعوول  ( ٚاٌوونٞ ٠ووٕض عٍووٝ أٔووٗ وH1b(، ٚثبٌزووبٌٟ ٠ووزُ لجووٛي اٌفوووع اٌفوعووٟ )2,21

عزّبعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕوخ ٦عل ال١ٌبد اٌَّبئٍخ ٚث١ٓ اٌجُ  اؽظبئ١خ ث١ٓع٩لخ ماد ك٨ٌخ 

 اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو

عل صُ رؤرٟ ل١ٌبد ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و عٍٝ اٌجُ 

ألووً ِووٓ  Pٚل١ّووخ  2,421عزّووبعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ )ل١ّووخ اٌّعٍّووخ ٦ا

( ٚاٌونٞ ٠وٕض عٍوٝ أٔوٗ ورٛعول ع٩لوخ ماد H1a(، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفووع )2,21

عزّبعٟ وؤؽول أثعوبك اٌز١ّٕوخ ٦أ١ٌبد ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚث١ٓ اٌجعل ا ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

اٌَّوزلاِخ ثوٛىاهح اٌشووجبة ٚاٌو٠بػوخو. ٚرووؤرٟ ل١ٌوبد اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ فوٟ اٌّورجووخ 

عزّووبعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ )ل١ّووخ ٦عوول اا٤ف١ووح ِووٓ ؽ١ووش اٌزووؤص١و عٍووٝ اٌج

( H1c(، ٚثبٌزبٌٟ ٠وزُ لجوٛي اٌفووع اٌفوعوٟ )2,21ألً ِٓ  Pٚل١ّخ  2,021اٌّعٍّخ 
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اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ  ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ل١ٌوبد

 ٌشجبة ٚاٌو٠بػخو.عزّبعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٛىاهح ا٦عل اٚث١ٓ اٌجُ 

( ٌٍجعوول R2( أْ ل١ّووخ ِعبِووً اٌزؾل٠وول )٠ٚ14زؼووؼ أ٠ؼووبش ِووٓ ٔزووبئظ اٌغوولٚي )  

، ا٤ِووو اٌوونٞ ٠عٕووٟ أْ ل١ٌووبد 2,220عزّووبعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ رجٍوو  ٦ا

َووبُ٘ فووٟ اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ( رُ  –اٌَّووبئٍخ  –اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح )ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ 

ُّ % ِٓ 22,0رف١َو  عزّوبعٟ وؤؽول أثعوبك اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ ٦شب٘ل فٟ اٌجعُل ااٌزجب٠ٓ اٌ

ُّشب٘ل فٟ اٌجعُول ا٨عزّوبعٟ وؤؽول أثعوبك 01,2ِٚٓ صَُ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ  % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌ

اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ٠ُّىووٓ اهعبعووٗ ٌعٛاِووً أفوووٜ ثقوو٩ل ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح. 

( ٚاٌونٞ ٠وٕض عٍوٝ أٔوٗ و H1) فووع ا٤ٚيعزّبك عٍٝ ٘ونٖ إٌز١غوخ ٠وزُ لجوٛي ا٦ٌٚثب

عول اٌوٛىاهح ٌٍؾٛوّوخ اٌوشو١لح ٚثو١ٓ اٌجُ  ِّبهٍوبد رٛعل ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

 عزّبعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ و.٦ا

( ٨فزجووبه)ل( ألووً ِووٓ P( أْ ل١ّووخ )14وّووب ٠زؼووؼ أ٠ؼووبش ِووٓ اٌغوولٚي هلووُ )   

عزّووبعٟ ٦عوول اٛكح اٌّعبكٌووخ اٌّموولهح ٌٍجُ عَوو( ِّووب ٠وولي عٍووٝ ِع٠ٕٛووخ ٚعٛ٘و٠ووخ 2,21ٚ)

عزّوبعٟ ِوٓ ٦وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وىً ٚثبٌزبٌٟ ٠ُّىٓ اٌزٕجئ ثَّز٠ٛبد اٌجعل ا

 ف٩ي ل١بً ِلٜ ِّبهٍخ ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

)ل١ٌوووبد ا٦فظوووبػ ٚاٌشوووفبف١خ( + وؤؽووول أثعوووبك  2,421+ 2,112= اىث ؼاااذ الانرَااااػٍ

 ( ل١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ ) 2,021)ل١ٌبد اٌَّبئٍخ( +  2,211اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اخرثاس اىفشض اىثاٍّ -0

ذىنااذ ػلا ااح راخ دلاىااح ( ٌٙوونا اٌجؾووش عٍووٝ أٔووٗ و٠H2ووٕض اٌفوووع اٌضووبٟٔ )     

ؼذ الا رلاادٌ مثحاذ أتؼااد اىىصاسج ىيحىمَح اىششُذج وتُِ اىث   ٍَاسعاخ إحلا ُح تُِ

 و.  اىَغرذاٍحاىرَُْح 

فوووٟ ل١ٌوووبد  independent variablesّضوووً اٌّزغ١وووواد اٌَّوووزمٍخ زَ ؽ١وووش رَ   

اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ(. ٚاٌّزغ١ووو  –اٌَّووبئٍخ  –اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح )ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ 

لزظوووبكٞ وؤؽووول أثعوووبك اٌز١ّٕوووخ ٦ّضوووً فوووٟ اٌجعووول ا٠زَ  dependent variableاٌزوووبثع 

 اٌَّزلاِخ.
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هرجبؽ اٌقطٝ اٌضٕوبئٟ ثو١ٓ ل١ٌوبد اٌؾٛوّوخ ٦ِٓ ع٩لبد ا رؼؼ ف١ّب ٍجكاٚلل   

لزظووبكٞ ٦عول ااٌزّىو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ(، ٚاٌجُ  –اٌَّووبئٍخ  –ا٦فظووبػ ٚاٌشوفبف١خ  اٌوشو١لح )

، أٔٗ رٛعل ع٩لخ اهرجبؽ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِٓ ل١ٌبد  وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ِوٓ ٔبؽ١وخ أفووٜ عٕول َِوزٜٛ ِع٠ٕٛوخ  لزظبك٦ٞعل ااٌؾٛوّخ اٌوش١لح ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌجُ 

هرجوووبؽ ل٠ٛوووخ ٌغ١ّوووع ل١ٌوووبد اٌؾٛوّوووخ اٌوشووو١لح )ا٦فظوووبػ ٦( ٚوبٔوووذ ع٩لوووخ ا2,21)

اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ(. ٚعٍووٝ اٌووو ُ ِووٓ أْ ٘وونٖ إٌز١غووخ رزفووك  –اٌَّووبئٍخ  –ٚاٌشووفبف١خ 

 فزجوبه إٌٙوبئٟ ٌزٍوه٦هرجبؽٙب ا٨ أْ ااٚثشىً وبًِ ِع رٛلعبد اٌجبؽضخ ِٓ ؽ١ش ِلٜ 

فزجوبه اٌونٞ ٦عزجوبهٖ ابٔؾلاه اٌّزعلك ث٦هرجبؽ١خ ٠زٛلف عٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٦اٌع٩لبد ا

هرجبؽ اٌّورفعخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚاٌونٞ ٠فَُوو ثشوىً أشوًّ ٠٦ؤفن فٟ اٌؾَجبْ ع٩لبد ا

 .رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخو

خ اٌّوثعووبد اٌظووغوٜ ( إٌزووبئظ ا٦ؽظووبئ١خ ٌطو٠موو٠ٚ11ٛػووؼ اٌغوولٚي هلووُ )  

لزظووبكٞ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ ٦عوول ااٌّزعٍمووخ ثزووؤص١و ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح عٍووٝ اٌجُ 

 اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو.

ّحذاس اىَرؼذد ىرثثُش آىُاخ اىحىمَح اىششُذج ػيً اىث ؼذ لإ(: ّرا ج ا12نذوه س ٌ ر

  رلادٌلإا

اىَرغُااااااااااااشاخ  

 اىَغرقيح

اىَؼيَااااااخ 

 اىَقذسج

 اخرثاس رف( اخرثاس رخ(
ٍؼاٍاااااااااو 

 اىرحذَذ
 (P َُح ر  َُح خ

ٍغااااارىي 

 اىَؼْىَح
 (P َُح ر  َُح ف

 ِعٕٛٞ **2,220 2,012 2,214 اىجضء اىثاتد

422,111 2,222 2,141 

الإفلاااااااااااااااااو 

 واىشفافُح
 ِعٕٛٞ **2,222 1,122 2,001

 ِعٕٛٞ **2,221 2,011 2,102 اىَغا يح

اىرَنااااااااااااااااااُِ 

 واىَشاسمح
 ِعٕٛٞ **2,222 01,222 2,111

 . α=2021سذثاق داه إحلا ُاً ػْذ ٍغرىٌ دلاىح لإٍؼاٍلاخ ا **
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( ٚعووٛك أصووو ا٠غووبثٟ كاي اؽظووبئ١بش ١ٌ٢ووبد ٠11زؼووؼ ِووٓ ٔزووبئظ اٌغوولٚي هلووُ )  

زّضٍووخ فووٟاٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح  ُّ ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ ٚل١ٌووبد اٌَّووبئٍخ ٚل١ٌووبد اٌزّىوو١ٓ  اٌ

لزظوووبكٞ وؤؽووول أثعوووبك اٌز١ّٕوووخ اٌَّوووزلاِخ ثوووٛىاهح اٌشوووبة ٦اعووول ٚاٌّشوووبهوخ عٍوووٝ اٌجُ 

عٍوٝ  ل ل١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ طبؽجخ أعٍٝ روؤص١وٚاٌو٠بػخ. ٚثشىً أوضو رؾل٠لاش رعَُ 

ألوً ِوٓ  Pٚل١ّوخ  2,111لزظبكٞ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )ل١ّخ اٌّعٍّوخ ٦عل ااٌجُ 

ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل ع٩لخ  (H2c(، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفوع اٌفوعٟ )2,21

لزظوبكٞ وؤؽول أثعوبك ٦عول ااٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ ٚثو١ٓ اٌجُ  ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ل١ٌبد

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو. 

صُ رؤرٟ ل١ٌبد ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّورجخ اٌزب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و عٍٝ اٌجعل 

ألووً ِووٓ  Pٚل١ّووخ  2,001لزظووبكٞ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ )ل١ّووخ اٌّعٍّووخ ٦ا

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل ع٩لخ H2a(، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفوع اٌفوعٟ )2,21

لزظوبكٞ وؤؽول أثعوبك ٦عول اأ١ٌبد ا٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ ٚثو١ٓ اٌجُ  ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

ٚاٌو٠بػووخو.  ٚرووؤرٟ ل١ٌووبد اٌَّووبئٍخ فووٟ اٌّورجووخ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ثووٛىاهح اٌشووجبة 

لزظوبكٞ وؤؽوول أثعوبك اٌز١ّٕووخ اٌَّوزلاِخ )ل١ّووخ ٦عوول اا٤ف١ووح ِووٓ ؽ١وش اٌزووؤص١و عٍوٝ اٌجُ 

( H2b(، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجوٛي اٌفووع اٌفوعوٟ )2,21ألً ِٓ  Pٚل١ّخ  2,102اٌّعٍّخ 

عول َّوبئٍخ ٚثو١ٓ اٌجُ ل١ٌبد اٌ ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

 لزظبكٞ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ و.٦ا

( ٌٍجعوول R2( أْ ل١ّووخ ِعبِووً اٌزؾل٠وول )٠ٚ11زؼووؼ أ٠ؼووبش ِووٓ ٔزووبئظ اٌغوولٚي )

، ا٤ِووو اٌوونٞ ٠عٕووٟ أْ ل١ٌووبد 2,141لزظووبكٞ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ رجٍوو  ٦ا

َوبُ٘ فوٟ اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ( رُ  –اٌَّوبئٍخ  –فبف١خ ا٦فظوبػ ٚاٌشو اٌؾٛوّخ اٌوشو١لح )

ُّ 14,1رف١َو  شب٘ل فٟ اٌجعُل ا٨لزظبكٞ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ، % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌ

لزظوبكٞ وؤؽول أثعوبك ٦% ِوٓ اٌزجوب٠ٓ اٌّشوب٘ل فوٟ اٌجعُول ا1,1ِٚٓ صَُ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ 

ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح.  اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ ٠ُّىووٓ اهعبعووٗ ٌعٛاِووً أفوووٜ ثقوو٩ل

( ٚاٌونٞ ٠وٕض عٍوٝ أٔوٗ و H2) عزّبك عٍٝ ٘نٖ إٌز١غوخ ٠وزُ لجوٛي اٌفووع اٌضوب٦ٟٔٚثب
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عول اٌوٛىاهح ٌٍؾٛوّوخ اٌوشو١لح ٚثو١ٓ اٌجُ  ِّبهٍوبد رٛعل ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

 لزظبكٞ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو.٦ا

فزجووبه)ل( ألووً ِووٓ ٦( P( أْ ل١ّووخ )11ِووٓ اٌغوولٚي هلووُ ) وّووب ٠زؼووؼ أ٠ؼووبش    

(2,21 َِ لزظووبكٞ ٦عوول اٛكح اٌّعبكٌووخ اٌّموولهح ٌٍجُ ٛ٘و٠ووخ ٚعَووع٠ٕٛووخ ٚعَ ( ِّووب ٠وولي عٍووٝ 

لزظبكٞ ِٓ ٦عل اوؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وىً، ٚثبٌزبٌٟ ٠ُّىٓ اٌزٕجئ ثَّز٠ٛبد اٌجُ 

 -ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ف٩ي ل١بً ِلٜ ِّبهٍخ ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ع

)ل١ٌوووبد ا٦فظوووبػ ٚاٌشوووفبف١خ( + وؤؽووول أثعوووبك  2,001+ 2,214=  اىث ؼاااذ الا رلاااادٌ

 ل١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ( ) 2,111ل١ٌبد اٌَّبئٍخ( + ) 2,102اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اخرثاس اىفشض اىثاىث -2

( ٌٙوونا اٌجؾووش عٍووٝ أٔووٗ ورٛعوول ع٩لووخ ماد ك٨ٌووخ ٠H3ووٕض اٌفوووع اٌضبٌووش )  

عول اٌزىٌٕٛوٛعٟ وؤؽول أثعوبك اٌٛىاهح ٌٍؾٛوّخ اٌوش١لح ٚثو١ٓ اٌجُ  ِّبهٍبد اؽظبئ١خ ث١ٓ

ّضووً اٌّزغ١ووواد اٌَّووزمٍخ فووٟ ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح زَ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ و. ؽ١ووش رَ 

ُّ  –اٌَّبئٍخ  –)ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ  عول ّضً فٟ اٌجُ زَ زغ١و اٌزبثع ٠َ اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ(. ٚاٌ

هرجوبؽ ٦رؼؼ ف١ّوب ٍوجك ِوٓ ع٩لوبد اال أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.  ٚلل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽ

اٌزّىو١ٓ  –اٌَّوبئٍخ  –اٌقطٝ اٌضٕبئٟ ث١ٓ ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح )ا٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ 

هرجوبؽ اعل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّوزلاِخ أٔوٗ رٛعول ع٩لوخ ٚاٌّشبهوخ(، ٚاٌجُ 

١ٌوبد اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح ِوٓ ٔبؽ١وخ ٚاٌجعول اٌزىٌٕٛوٛعٟ ِٓ ل خِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ل١ٌ

هرجووبؽ ل٠ٛووخ ٌغ١ّووع ٦( ٚوبٔووذ ع٩لووخ ا2,21عٕوول َِووزٜٛ ِع٠ٕٛووخ ) ِٜووٓ ٔبؽ١ووخ أفووو

اٌزّى١ٓ ٚاٌّشوبهوخ(. ٚعٍوٝ  –اٌَّبئٍخ  –ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح )ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ 

ٓ ؽ١ووش ِوولٜ ْ ٘وونٖ إٌز١غووخ رزفووك ٚثشووىً وبِووً ِووع رٛلعووبد اٌجبؽضووخ ِووأاٌووو ُ ِووٓ 

هرجبؽ١وخ ٠زٛلوف عٍوٝ ٔزوبئظ رؾ١ٍوً ٦فزجوبه إٌٙوبئٟ ٌزٍوه اٌع٩لوبد ا٦هرجبؽٙب ا٨ أْ اا

ُّ ٦ا هرجوبؽ اٌّورفعوخ ٦فزجبه اٌنٜ ٠ؤفن فٟ اٌؾَوجبْ ع٩لوبد ا٦عزجبهٖ ابزعلك ثٔؾلاه اٌ

 ُّ زغ١ووواد اٌَّووزمٍخ عٍووٝ اٌز١ّٕووخ ثوو١ٓ اٌّزغ١ووواد ٚاٌوونٜ ٠فَووو ثشووىً أشووًّ رووؤص١و اٌ

 اٌَّزلاِخ.
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( إٌزووبئظ ا٦ؽظووبئ١خ ٌطو٠مووخ اٌّوثعووبد اٌظووغوٜ ٠ٚ12ٛػووؼ اٌغوولٚي هلووُ )  

عوول اٌزىٌٕٛووٛعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌّزعٍمووخ ثزووؤص١و ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح عٍووٝ اٌجُ 

 اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو.

 (: ّرا ج الاّحذاس اىَرؼذد ىرثثُش آىُاخ اىحىمَح اىششُذج ػيً اىث ؼذ12نذوه س ٌ ر

 اىرنْىىىنٍ

اىَرغُاااااااااااااااااااااااشاخ  

 اىَغرقيح

اىَؼيَااااااخ 

 اىَقذسج

 اخرثاس رف( اخرثاس رخ(
ٍؼاٍاااااااو 

 اىرحذَذ
 (P َُح ر  َُح خ

ٍغاااارىي 

 اىَؼْىَح
 (P َُح ر  َُح ف

 ِعٕٛٞ **2,222 1,124 2,221 اىجضء اىثاتد

021,14 2,222 2,112 

الإفلاااااااااااااااااااااااااااااو 

 واىشفافُح
 ِعٕٛٞ **2,222 4,122 2,021

 ِعٕٛٞ **2,222 2,112 2,222 اىَغا يح

اىرَنااااااااااااااااااااااااااااااُِ 

 واىَشاسمح
 ِعٕٛٞ **2,222 14,214 2,222

 . α=2021ٍؼاٍلاخ الاسذثاق داه إحلا ُاً ػْذ ٍغرىٌ دلاىح  **

( ٚعووٛك أصووو ا٠غووبثٟ كاي اؽظووبئ١بش ١ٌ٢ووبد ٠12زؼووؼ ِووٓ ٔزووبئظ اٌغوولٚي هلووُ )  

ٚل١ٌوبد اٌَّوبئٍخ ٚل١ٌوبد اٌزّىو١ٓ اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ثىوً ِوٓ ل١ٌوبد ا٦فظوبػ ٚاٌشوفبف١خ 

عل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌٛىاهح. ٚثشوىً أوضوو ٚاٌّشبهوخ عٍٝ اٌجُ 

عول اٌزىٌٕٛوٛعٟ وؤؽول عل ل١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ طبؽجخ أعٍٝ روؤص١و عٍوٝ اٌجُ رؾل٠لاش رُ 

(، ٚثبٌزوبٌٟ ٠وزُ 2,21ألوً ِوٓ  Pٚل١ّوخ  2,222أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )ل١ّوخ اٌّعٍّوخ 

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل ع٩لخ ماد ك٨ٌوخ اؽظوبئ١خ H3cلجٛي اٌفوع اٌفوعٟ )

عول اٌزىٌٕٛوٛعٟ وؤؽول أثعوبك اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ ٚثو١ٓ اٌجُ  ثو١ٓ ل١ٌوبد

 ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو. 

عل ٝ اٌجُ صُ رؤرٟ ل١ٌبد اٌَّبئٍخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و عٍ  

ألً ِٓ  Pٚل١ّخ  2,222اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )ل١ّخ اٌّعٍّخ 

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل H3b(، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفوع اٌفوعٟ )2,21

عل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ ل١ٌبد اٌَّبئٍخ ٚث١ٓ اٌجُ  ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ
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١ٌبد ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّورجخ لاٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخو. ٚرؤرٟ 

عل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )ل١ّخ ا٤ف١وح ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و عٍٝ اٌجُ 

( H3a(، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفوع اٌفوعٟ )2,21ألً ِٓ  Pٚل١ّخ  2,021اٌّعٍّخ 

أ١ٌبد ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ  لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ أٔٗ ورٛعل ع٩

 ٚث١ٓ اٌجعل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌٛىاهحو.

عوول ( ٌٍجُ R2( أْ ل١ّووخ ِعبِووً اٌزؾل٠وول )٠ٚ12زؼووؼ أ٠ؼووبش ِووٓ ٔزووبئظ اٌغوولٚي )  

د عٕووٟ أْ ل١ٌووب، ا٤ِووو اٌوونٞ ٠َ 2,112اٌزىٌٕٛووٛعٟ وؤؽوول أثعووبك اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ رجٍوو  

َووبُ٘ فووٟ اٌزّىوو١ٓ ٚاٌّشووبهوخ( رُ  –اٌَّووبئٍخ  –اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح )ا٦فظووبػ ٚاٌشووفبف١خ 

ُّ 11,2رف١َو  شب٘ل فٟ اٌجعُل اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌ

ُّ 14,2ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ُ ٠ُ ِٚٓ صَ  شب٘ل فٟ اٌجعُل اٌزىٌٕٛوٛعٟ وؤؽول أثعوبك % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌ

ّىووٓ اهعبعووٗ ٌعٛاِووً أفوووٜ ثقوو٩ل ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح. اٌَّووزلاِخ ٠ُ اٌز١ّٕووخ 

( ٚاٌونٞ ٠وٕض عٍوٝ أٔوٗ و H3) عزّبك عٍٝ ٘نٖ إٌز١غوخ ٠وزُ لجوٛي اٌفووع اٌضبٌوش٦ٚثب

عول اٌوٛىاهح ٌٍؾٛوّوخ اٌوشو١لح ٚثو١ٓ اٌجُ  ِّبهٍوبد رٛعل ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

( أْ 12. وّب ٠زؼؼ أ٠ؼبش ِٓ اٌغلٚي هلُ )اٌزىٌٕٛٛعٟ وؤؽل أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ و

( ِّووب ٠وولي عٍووٝ ِع٠ٕٛووخ ٚعٛ٘و٠ووخ ٚعووٛكح 2,21( ٨فزجووبه)ل( ألووً ِووٓ )Pل١ّووخ )

ّىوٓ عل اٌزىٌٕٛوٛعٟ وؤؽول أثعوبك اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ وىوً، ٚثبٌزوبٌٟ ٠ُ اٌّعبكٌخ اٌّملهح ٌٍجُ 

ؾٛوّووخ عوول اٌزىٌٕٛووٛعٟ ِووٓ فوو٩ي ل١ووبً ِوولٜ ِّبهٍووخ ل١ٌووبد اٌاٌزٕجووئ ثَّووز٠ٛبد اٌجُ 

 اٌوش١لح عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

)ل١ٌوووبد ا٦فظوووبػ ٚاٌشوووفبف١خ( + وؤؽووول أثعوووبك  2,021+ 2,221= اىث ؼاااذ اىرنْىىاااىنٍ

 )ل١ٌبد اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ( 2,222)ل١ٌبد اٌَّبئٍخ( + 2,22اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

فزجوبهاد اٌفووٚع اٌض٩صوخ أٔوٗ ٠وزُ لجوٛي اٌفووع اِّٚب ٍجك ٠زؼؼ ِٓ ٔزوبئظ 

 ذىناذ ػلا اح راخ دلاىاح إحلاا ُح تاُِجؾوش ٚاٌونٞ ٠وٕض عٍوٝ أٔوٗ: واٌووئ١ٌ ٌٙونا اٌ

وتُِ ذحقُق اىرَُْح اىَغرذاٍح تىصاسج اىشثاب واىشَاضح " اىششُذج ذطثُق اىحىمَح 

 تاىرطثُق ػيً ٍشامض اىرَُْح اىشثاتُح تَحافظح اىقاهشج.
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 ثاىث ػشش: ّرا ج اىثحث:

ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚث١ٓ رٛطً اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك ع٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ    

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٛىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚمٌه ثبٌزطج١ك عٍٝ ِواوي اٌز١ّٕخ 

 -ّىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ف١ّب ٠ٍٟ: اٌشجبث١خ ثّؾبفظخ اٌمب٘وح ٠ُٚ 

شوو١و اٌووٝ أْ ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح ٌوول٠ٙب رووؤص١و ٠ُ  ٠ووآلٛ ئ١آاؽظووب ّووإٓ٘ووبن كع -

ُِ اا٠غووبثٟ عٍوووٝ عٛأوووت  ع١ٕوووخ كافوووً ِواوووي اٌز١ّٕوووخ اٌشوووجبث١خ ِؾوووً عزّبع١ووخ 

اٌلهاٍووخ. لوول ٠زؼووّٓ ٘وونا رؾَوو١ٓ ث١ئووخ اٌعّووً، ى٠ووبكح اٌّشووبهوخ ٚاٌزفبعووً ِووع 

رؾم١وك ٠وزُ  ، ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ، ٚثبٌزوبٌٟعب١ٍِٓ ٚا٤عؼبءاٌ

 .واويعزّبعٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ كافً ا٦ٌّعل ابٌجُ ث فبطخرؾ١َٕبد 

ش١و اٌوٝ ٚعوٛك روؤص١و ا٠غوبثٟ ١ٌ٢وبد اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح، ٩ش اؽظبئ١بش ل٠ٛبش ٠ُ ٕ٘بن ك١ٌ -

ل١ٌبد ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚل١ٌوبد اٌَّوبئٍخ ٚل١ٌوبد اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ، عٍوٝ  ٝٚ٘

. لزظبكٞ وغيء ِوٓ أثعوبك اٌز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ كافوً ِواووي اٌز١ّٕوخ اٌشوجبث١خ٦عل ااٌجُ 

جٕووٟ ٚرطج١ووك ل١ٌووبد اٌؾٛوّووخ اٌوشوو١لح فووٟ رَ  ٍمووٟ اٌؼووٛء عٍووٝ أ١ّ٘ووخ٘وونٖ إٌز١غووخ رُ 

شوو١و اٌووٝ أٔووٗ ٠ّىووٓ أْ ٠ىووْٛ ٌٙوونٖ لزظووبكٞ ِووٓ اٌز١ّٕووخ اٌَّووزلاِخ، ٚرُ ٦اٌغبٔووت ا

 .ّواويلزظبكٞ ٦ٌٍا١ٌ٢بد رؤص١و ا٠غبثٟ ًٍِّٛ عٍٝ اٌٛػع ا

ش١و اٌٝ ٚعٛك روؤص١و ا٠غوبثٟ ١ٌ٢وبد اٌؾٛوّوخ اٌوشو١لح ثّوب ٠ُ  ٠آلٛ ٠آاؽظب ّإٓ٘بن كع -

ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚل١ٌبد اٌَّوبئٍخ ٚل١ٌوبد اٌزّىو١ٓ ٚاٌّشوبهوخ، عٍوٝ  فٟ مٌه ل١ٌبد

ؾ ٘نٖ إٌز١غوخ رُ  .ّواويعل اٌزىٌٕٛٛعٟ وغيء ِٓ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ كافً اٌاٌجُ  َوٍ

٘ونٖ  ام أْاٌؼٛء عٍٝ أ١ّ٘خ رىبًِ ل١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌوش١لح ِع اٌزطٛه اٌزىٌٕٛوٛعٟ، 

ثزىووبهاد كافووً ٦جٕووٟ اٌزم١ٕووبد ٚاو فووٟ رعي٠ووي رَ ىووْٛ ٌٙووب كٚه وج١وو٠ّىووٓ أْ ا١ٌ٢وبد ٠ُ 

 ٚرؾم١ك اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ ثشىً َِزلاَ. ّواوياٌ

  



 

 ... دراسة تطبيقية على وزارة الشباب والرياضة "مراكز التنمية   أثر تطبيق الحوكمة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  
 عبير حسن عبد الق ادر محمدد/    

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌعلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثع عشو                                                 

   1212 
 

 ساتغ ػشش: ذىصُاخ اىثحث:

ثعغ اٌزٛط١بد  ا٦شبهح اٌٝزُ ٠فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش   

 -: أّ٘ٙب

اٌوش١لح ل١ٌبد اٌؾٛوّخ  رعي٠يثؤ١ّ٘خ  ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ػوٚهح اكهان -

ٚاٌعًّ عٍٝ رٛؽ١ٕٙب فٟ أؽو اٌضمبفخ اٌّؾبفظبد  ثىبفخ  ّواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خث

ٚاعزجبه٘ب ا٦ٍزضّبه ا٤ٚؽل اٌنٞ ٠غُٕٝ صّبهٖ فٟ ا٤عً ٌٍّواوي اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌؾٛوّخ أصٕبء ل١ٌبد هرمبء ثَّز٠ٛبد رطج١ك وبفخ ٦ثّب ٠ؼّٓ ااٌمظ١و ٚاٌط٠ًٛ 

ه اٌّواوي ٌّب فٟ مٌه ِٓ أصو فٟ رعي٠ي اٌز١ّٕخ ٌزٍ ٚاٌع١ٍّخ اٌّّبهٍخ اٌع١ٍّخ

  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.، لزظبك٠خ٦ا،عزّبع١خ ٦ا

ثبٌزضم١ف ٚاٌٛعٟ ٌلٜ ثىبفخ اٌّؾبفظبد ٗ اكاهاد ِواوي اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ ١رٛع -

لٚه٘ب كْٚ اٍزضٕبء ٌ ا٦كاهح اٌؾٛو١ّخ اٌوش١لح ل١ٌبد  رطج١ك ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘خ

 .ا٤كاء رؾ١َٓ َِٚز٠ٛبدهفع ٚ فٟ

ٚفبطخ فٟ ظً ِب ٠شٙلٖ فٟ لبؽوح اٌز١ّٕخ ٚؽل أطو٠ك واٌؾٛوّخ رو١ٍـ صمبفخ  -

ِغو٠بد ا٤ؽلاس فٟ اٌفزوح ٩ِِؼ اٌج١ئخ اٌّعبطوح ٚغ١واد فٟ اٌعبٌُ ِٓ رَ 

ُِ ا٤ف١وح ِٓ رَ  ُٚ غ١واد ١٘ى١ٍخ  اٌّغب٨د اٌج١ئ١خ  ِٝز٩ؽمخ فٟ شززجب٠ٕخ 

 .لزظبك٠خ ٦عزّبع١خ ٚا٦ٚا

اٌَو٠عخ ٚاٌّؾبٍجخ   ،اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِعثشىً كٚهٞ ٠زٕبٍت  ئٍخَبُّ اٌ ١ٌبدلرفع١ً  -

 رعي٠ي ٔؾٛاٌزوو١ي ٔؾوال عٓ اٌّعب١٠و اٌّٛػٛعخ ِع ٦فٟ ؽبي اٌزمبعٌ أٚ ا

عٓ ع٩لخ ل٠ٛخ ِع اؽظبئ١آ اٌزٟ ٌُ رقَُفو ٔزبئغٙب رٍه ا١ٌ٢بد ل١ٌبد اٌؾٛوّخ 

 .اٌَّزلاِخ رٛعٙبد اٌز١ّٕخ
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 اىَشانغ:

اٌؾٛوّخ ٚرؾم١ك أ٘لال اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ و(، 0200ف١و اٌل٠ٓ، ثب٠ٚخ، ٚؽبهق، ثٛعبف١خ، ) .1

 ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؾمٛق  (، هٍبٌخ ِبعَز١و0202 – 0211كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ) و:0222

 ٚاٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِعخ اٌش١ٙل ؽّٗ ٌقؼو ثبٌٛاكٞ، اٌغيائو.

ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزبه٠ق١خ  و،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخل١ٌبد ٚهوبئي و(. 0211هش١ل، عٍٛك. ) .0

 .111-142، ص 01عزّبع١خ، و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌعٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، عبِعخ ٔٛاوشٛؽ، اٌعلك ٦ٚا

كٚه اٌز٠ًّٛ ا٤فؼو فٟ رؾم١ك أ٘لال اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ و(، 0202عجبً، ع١ٙبْ عجل ا٩ٌََ، ) .2

 .120-121، ص 0، اٌعلك 04خ، اٌّغٍل ، ِغٍخ و١ٍخ ا٨لزظبك ٚاٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍوفٟ أفو٠م١ب

ٍزلاِخ ٦كٚه إٌّظّبد  ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك او(. 0212عجل اٌواىق، ش١ّبء ؽ١َٓ هث١ع. ) .4

ُِ واٌج١ئ١خ عزّبع١خ، اٌغّع١خ ٦ِغٍخ اٌقلِخ ا ،طجمخ عٍٝ عّع١بد ر١ّٕخ اٌّغزّع: كهاٍخ 

 .124-12 ، ِظو، ص12، اٌعلك 4عزّبع١١ٓ، اٌّغٍل ٦اٌّظو٠خ ٥ٌفظبئ١١ٓ ا

عٍٝ رؾ١َٓ  IFRS(، وأصو اٌزؾٛي اٌٝ 0211عجل اٌٍّه، أؽّل هعت، ٚاٌٍّؾُ، عجل الله ِؾّل، ) .1

ِغٍخ اٌجؾٛس  ،َِزٜٛ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خو

 .12-1(، ِظو، ص 1(، اٌعلك )20اٌزغبه٠خ اٌّعبطوح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ ٍٛ٘بط، اٌّغٍل )

ٚالع رطج١ك ِعب١٠و اٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ و(، 0202عوعبْ، ِؾّل عجلالله، ٚع١ب٠لح، عٍٟ ٍبٌُ، ) .2

فٍَط١ٓ، ِغٍخ اٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد ا٨لزظبك٠خ  و،ثٍل٠بد شّبي ِؾبفظخ اٌق١ًٍ

 .11-01، ص0، اٌعلك 21ٚا٦كاه٠خ، اٌّغٍل 

: كهاٍخ ؽبٌخ اٌّل٠و٠خ اٌعبِخ ٌٍغّبهن  ؤٙٝ أؽّل ؽب٠ه وأصو رطج١ك اٌؾٛوّخ عٍٝ رؾ١َٓ ا٢كاء .2

 .0212، اٌَٛه٠خ واٌغبِعخ ا٦فزواػ١خ اٌَٛه٠خ 

(، اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ اٌغل٠لح ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ 0202ٌطفٟ، ٚفبء، ) .1
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خ: كهاٍخ  اٌؾٛوّخ عٍٝ رعي٠ي(، أصو رطج١ك 0200ِؾّل، ِو٠ُ، ِٚؾّٛك، كا١ٌب، ) .1 َزلاِ أ٘لال اٌز١ّٕخ اٌّ
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