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أصش اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ ػٍٝ وفبءح رخط١ـػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوخ 

 اٌّصش٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ "ا٠ج١ىٛ"

 ٠بع١ّٓ سِعبْ ِؾّذ ِغؼٛد

 ِؾبفظخ اٌششل١خ -ثٍج١ظ  -ِؼ١ذح ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ 

 ِؾّذ ػجذ اٌّؾغٓ اٌشؼشاٚٞ

 و١ٍخ اٌزغبسح  عبِؼخ ا٤ص٘ش -أعزبر إداسح ا٤ػّبي

 ٔغــلاء ؽغـٓ عّؼــخ

 أعزبر ِغبػذ ٚسئ١ظ لغُ إداسح ا٤ػّبي   و١ٍخ اٌزغبسح  عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

 ٍِخص اٌجؾش:

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ أصو اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ 

اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌّمج١ٌٛخ ٚاٌؼ١ّو( فٟ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ)اٌىفبءح 

اٌّؼوف١خ، اٌىفبءح ا٢كائ١خ، وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ، ٚاٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ(، 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚعّؼذ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ،  ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ

 اٌجؾش. (  ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚافزجبه طؾخ فوٚعSPSS v26ٚرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ )

ٚعٛك أصو ئ٠غبثٟ ٌؼبٍِٟ )ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌؼ١ّو( فٟ ٕزبئظ ئٌٝ: اٌٚلل رٛطٍذ    

أصو ئ٠غبثٟ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚعٛك ، ٚاٌّؼوف١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌىفبءح

ٚعٛك أصو ئ٠غبثٟ ٚ .ا٢كائ١خ فٟ اٌىفبءح ()اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ٚاٌّمج١ٌٛخ

ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌّمج١ٌٛخ( فٟ 

ٔفزبػ ػٍٝ ٚعٛك أصو ئ٠غبثٟ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )الاٚ ،الإَٔب١ٔخ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد 

ىٌٕٛٛع١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، اٌؼ١ّو( فٟ اٌىفبءح اٌز

 اٌٛظ١فٟ.

 اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

اٌشووخ اٌّظو٠خ اٌل١ٌٚخ  -وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  -اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ

 ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "ا٠ج١ىٛ"
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Impact of personal factors the efficiency of career path 

planning (Applying to the Egyptian International 

Pharmaceutical Industries "EIPICO") 

Research Abstract 

The current research aims to verify the impact of personal 

factors (perseverance, openness to experience, mental alertness, 

acceptability and conscience) on career path planning efficiency 

(cognitive competence, performance efficiency, building human 

relations efficiency, and technological competence). The data 

was collected using a questionnaire, and the program (SPSS v26) 

was used to process the data and test the validity of the research 

hypotheses. 

The results of the research found: 

There is a positive effect of the two factors (Mindfulness, and 

conscientiousness) on the cognitive efficiency of career path 

planning, and there is a positive effect of personal factors 

(perseverance, openness to experience, and acceptability) on 

performance efficiency. And the presence of a positive effect of 

personal factors (perseverance, openness to experience, 

Mindfulness, and acceptability) in the efficiency of building 

human relationships, and the presence of a positive effect of 

personal factors (openness to experience, Mindfulness, 

acceptability, conscientiousness) in the technological competence 

of career path planning. 

Key words: Personal Factors - Efficiency of Career Path Planning  
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 ِمذِخ:

ٚرؾلس رؾٛلاد فٟ ِٙبهاد اٌؼًّ  اٌٛظ١ف١خ اٌزم١ٍل٠خاٌَّبهاد رزغ١و       

، ٚرظٙو أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثزقط١ؾ اٌَّبه ثظٛهح ِزَبهػخ ٚاٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثٗ

اٌٛظ١فٟ فٟ َِبػلح اٌفوك ػٍٝ ِؼوفخ اٌّواؽً اٌٛظ١ف١خ اٌزٝ ٠ّو ثٙب أصٕبء اكائٗ 

ٌٍؼًّ، ٚعؼٍٗ ِزؾفيًا ٌوفغ ِىبٔزٗ كافً إٌّظّخ، ٚر١ّٕخ للهارٗ، ٚرط٠ٛو شقظ١زٗ، 

  ِٚٙبهرٗ، ٌّٛاوجخ رٍه اٌزغ١واد اٌَّزّوح. 

أ٠خ ِٕظّخ رؼي٠ي اٌىفبءح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ ٔغبػ ٌٚؼً أُ٘ أؽل أ٘لاف      

شوٞ ثٙب، ٌنا ٠ٕجغٟ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ٠ٚؼزّل ٔغبػ أ٠خ ِٕظّخ ػٍٝ اٌؼٕظو اٌج

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٍه إٌّظّبد إٌظو ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ اٌزٟ رإصو فٟ اٌىفبءاد ػٍٝ 

اٌٙبئٍخ فٟ ِٕظّبد اٌؼًّ فٟ  اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ.  ٚلل رإكٞ اٌزغ١١واد

اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ئٌٝ ػوٚهح رؼي٠ي٘ب ثبٍزقلاَ اٌىفبءاد اٌزٟ رووي ػٍٝ الأكاء فٟ 

ب لأ١ّ٘خ الاٍزملا١ٌخ  (Colakoglu, 2009)للِذ ٔزبئظ كهاٍخ لل ٚاٌؼًّ.  ًّ كػ

ا١ٌّٕٙخ ٚرط٠ٛو اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌَؼٟ إٌبعؼ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف ثلا ؽلٚك 

 غ١غ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ أعً رط٠ٛو ؽ٠ًٛ اٌّلٜ.  ٌزؾف١ي ٚرش

ػٍٝ ارقبم لواه ٔبعؼ ثشأْ رقط١ؾ اٌَّبه  الأفواكٚرٛعل ػٛاًِ ػلح ٠ّىٓ أْ رَبػل      

أٚ اٌؼضٛه ػٍٝ ٚظ١فخ ِٕبٍجخ ِٓ ث١ٕٙب اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌظفبد  ُاٌٛظ١فٟ ٌٙ

 ٚاٌقظبئض اٌزٟ ر١ّي ثٙب الأفواك ػٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ.

٠ٚؼزّل رؾم١ك اٌَّبه اٌٛظ١فٟ إٌبعؼ فٟ أٞ ِإٍَخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ           

اًِ اٌشقظ١خ ٠ٚشبه ئٌٝ اٌؼٛ ػٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ. الأفواك ٚػٍٝ اٌَّبد اٌزٟ ر١ّي

ثأٔٙب رٍه اٌَّبد أٚ اٌقظبئض اٌؼبِخ ٌٍفوك ٍٛاء  اٌغ١َّخ أٚ اٌؼم١ٍخ أٚ الأفؼب١ٌخ أٚ 

 (.674، ص4222الاعزّبػ١خ ٚاٌزٝ ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ الأفواك، )ػجل اٌقبٌك ،

ٚثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رط٠ٛو ئؽبه ِفب١ّٟ٘ ِجٕٟ ػٍٝ      

ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثبٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚالأكٌخ اٌزطج١م١خ  اٌّواعؼخ الأزمبك٠خ

لافزجبه رأص١و اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ػٍٝ اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووخ اٌّظو٠خ اٌل١ٌٚخ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "ا٠ج١ىٛ".
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 ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 أٚلا: اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ:
ٟٚ٘ ١ّّيح ٌلأفواك ثبٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ. َّٟ اٌجؼغ اٌَّبد اٌشقظ١خ ا٠ٌ      

فظبئض رزجب٠ٓ ِٓ شقض ٢فو، ِٚٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ا٘زّبَ إٌّظّخ ثبٌَّبد 

شغً ٚاٌملهاد اٌشقظ١خ ػٕل افز١به اٌّٛظف١ٓ ٚمٌه ٌٍزٕجإ ثّب ١ٍىْٛ الأَٔت ٌ

 (. 48، 4232ٚظ١فخ ِب )ػ١َٝ، 

 ِخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ:اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ اٌّغزخذ -عـ

ٔظوًا اٌجؾش  ٙب فٟرُ رؼ١ّٕ ، ٚاٌزٟاٌجبؽضخ ػٍٝ فٌّ ٍّبد ٌٍشقظ١خ هويد     

 :، ٟٚ٘لأ١ّ٘زٙب اٌجبٌغخ فٟ ِغبي لطبع الأػّبي ٚاٌظٕبػبد اٌلٚائ١خ

 : Mindfulness ( ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ 1)

اٌؼغٛؽ َّبد اٌشقظ١خ اٌزٟ رّىٓ الأفواك ِٓ اٌظّٛك ِٚمبِٚخ ِقزٍف اٌئؽلٞ      

ٚئ٠غبك ؽٍٛي  ١ئخ ػٍُّٙ،ا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ فلاٌٙب ٠َزط١ؼْٛ رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ ث

ب ٠مَٛ ثٗ اٌفوك فٟ اٌٛلذ اٌٛػٟ ٚروو١ي الأزجبٖ ف١ّ رؼٕٟا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ ٌٍّٚشىلاد. 

 (.(Bell,2017,p.5، وأْ ٠جمٝ ؽبػو م١ٕ٘بً ِٓ أعً اٌزؼبًِ ِغ الأؽلاس اٌؾبػو

أْ ١ٌٍمظخ اٌن١ٕ٘خ كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ  (Kang et   al.,2013,p.192)ٚلل ث١ٕذ كهاٍخ 

 .اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٌٍفوك، ٚعؼً ثإهح شؼٛهٖ ٚروو١يٖ ف١ّب ٠مَٛ ثؼٍّٗ

 Perseverance at work :( اٌّضبثشح فٟ اٌؼًّ 2)

رؼُل اٌّضبثوح ئؽلٞ اٌَّبد اٌشقظ١خ اٌزٟ كفؼذ ػٍّبء إٌفٌ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي     

 & Wong)٠ٚوٜ ولا ِٓ  كهاٍزٙب ٚاٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚرٛظ١فٙب.اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظٕبػخ ٔؾٛ 

Fry,1998,p.59)  ٛأْ اٌّضبثوٖ ٍّخ ئ٠غبث١ٗ ِّٙخ ٌزط٠ٛو ماد اٌفوك ٚكافؼ١زٗ ٔؾ

ُٙ اٍزٕزبع١ْٛ ٚاثزىبه٠ْٛ ٌٍؾٍٛي ٚالأفىبه اٌؼًّ ٚالاثلاع. ٠ٚزَُ اٌّضبثوْٚ ثأٔ

(. وّب أُٔٙ لا ٠ووْٕٛ ئٌٝ الاٍزَلاَ 533، ص 4243)اٌف١بع ٍٍّٚبْ،  اٌّجلػخ

 .  (Seligman,1998,p.79) ٚئّٔب ٠ٛاعْٙٛ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد ٠ٚزغٍجْٛ ػ١ٍٙب

 : Openness to Experience ( الأفزبػ ػٍٝ اٌخجشح3)

رؼُل ئؽلٜ ٍّبد اٌشقظ١خ اٌّلهعخ ػّٓ اٌؼٛاًِ اٌقٌّ اٌىجوٜ ٌٍشقظ١خ;       

(Lee et al., 2005)  ،ٚرؼٕٟ إٌؼظ اٌؼمٍٟ ٚالا٘زّبِبد اٌٛاٍؼخ، ٚاٌفؼٛي
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 &,Kumcu) ٚاٌؾظبفخ اٌن١ٕ٘خ، ٚإٌشبؽ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌطّٛػ. ٠ٚش١و وً ِٓ 

Çetinel, 2022,p.574) ٠ٚزَُ  ٠زؼٍك ثبلإثلاع،ئٌٝ أْ الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح

٠ٚجبكهْٚ  ِزؼبْٚٔٛ ٚغ١و أٔب١١ٔٓ ِغ ا٢فو٠ٓ، ثأُٔٙ ْ ػٍٝ اٌقجوحٛإٌّفزؾ

ثَّبػلرُٙ، ُٚ٘ مٚٚ ؽج١ؼخ ِزَبِؾخ، ٠ٚؾجْٛ اٌّٛكح، ٠ٚزَّْٛ ثبٌشفمخ اٌنار١خ 

   (Hee,2014,p.311) .ٚاٌزؼبؽف ِغ اٌغ١ّغ

 Agreeableness:( اٌّمج١ٌٛخ  4)

ئٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾزبط ٠ٚش١و ٠ؼىٌ ٘نا اٌؼبًِ اٌشقظٟ و١ف١خ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ،      

 ,Kumcu&Çetinel, 2022) ف١ٙب اٌفوك ئٌٝ ػلالبد ِّزؼخ ِٚزٕبغّخ ِغ ا٢فو٠ٓ

p.574) .ٌٛ١خ ثملهرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ ػغٛؽ اٌؼ٠ًّٚزَُ اٌفوك اٌنٞ ٌل٠خ كهعخ ِٓ اٌّمج ،

 ,John & Srivastava, 1999)، ٚاٌمجٛي  َٓ اٌطجبعثبٌزَبِؼ، ٚاٌضمخ، ٚؽ ٠ٚزَُ

p.121) . ْٚ٠ٚزَُ اٌشقض مٚ اٌّمج١ٌٛخ ثأٔٗ ػطٛف ٚؽ١ت، ِٚؾجٛة، ِٚف١ل، ِٚزؼب

(Zafar et   al., 2018,p.246) .بٌضمخ، ٚالاٍزمبِخ، ث فواك مٚٞ اٌّمج١ٌٛخ٠ٚزَُ الأ

 .  (Costa & McCrae,1992) ٚالإ٠ضبه، ٚالإمػبْ أٚ اٌمجٛي، ٚاٌزٛاػغ، ٚاػزلاي اٌوأٞ

 :Conscientiousness( اٌع١ّش5) 

رٕؼىٌ اٌَّخ ا١ٌّّيح ٌلأفواك مٚ اٌؼ١ّو اٌؾٟ ثبٌىفبءح، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚالاٌزياَ       

ثبٌٛاعجبد، ٚثني اٌغٙل فٟ ٍج١ً الأغبى، ٚػجؾ اٌناد، ٚاٌزأٟٔ أٚ اٌو٠ٚخ 

(Costa& McCrae, 1992)  .ٌٝاٌشقض  ٠ٚش١و ػبًِ ٠مظخ اٌؼ١ّو اٌّورفؼٗ ئ

، ، ٠َٚؼٝ ٌزؾم١ك إٌغبػالأ٘لاف ٠ٚظُٙو أؼجبؽبً مار١بً اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ ػلك ِٓ

ِٚٓ أُ٘ ِب ١ّ٠ي مٚٚ اٌؼ١ّو اٌؾٟ أُٔٙ  ٠قططْٛ  (.536، ص 4243)اٌؼٕبى، 

٠ٕٚظّْٛ ٠ٕٚفنْٚ اٌّٙبَ ثٕشبؽ ٌٚل٠ُٙ ئهاكح ل٠ٛخ، ٚلله ِٓ اٌزؾىُ فٟ الأفؼبلاد، 

ثؼٕب٠خ فٟ اٌطوق اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب;  ٚػجؾ اٌناد، ٚغبٌجبً ِب ٠فىوْٚ

 .  (McElroy et al.2007)وٟ ٠ىٛٔٛا أوضو وفبءح، َِٚزٜٛ أكاء أػٍٝ 

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ ِٓ ِٕظٛس وفبءح رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

ػٍٝ رأص١و الأثؼبك ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشقظ١خ فٟ ( Wasylow, 2004هويد كهاٍخ )      

٘لفذ ئٌٝ بٌٟ ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس. ٚط١ؾ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌَّغ١ٍٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼاٌزق
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رؾل٠ل اٌؼلالبد ث١ٓ ػٛاًِ ارقبم اٌمواه اٌٛظ١فٟ )اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌّٕٙخ، 

(، ٚاٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌؼظبث١خ، ٟإٌّٙمٍك ٚاٌٚاٌؾبعخ ئٌٝ اٌّؼوفخ اٌنار١خ، 

ٚاٌّمج١ٌٛخ، ٚاٌؼ١ّو(. ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ٚالأجَبؽ١خ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح،

  .خئٌٝ ٚعٛك هغجخ ِورفؼخ ٌٍنوٛه فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ئػبف١خ ؽٛي إٌّٙ

ِٓ أثوى اٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّذ ثلٚهاٌؼٛاًِ   (Rogers et  al., 2008)ٚرؼل كهاٍخ       

فٟ اٌزقط١ؾ اٌٛظ١فٟ ٌٍّوا٘م١ٓ ِٓ ِٕظٛه ِؼوفٟ اعزّبػٟ، ٚوبْ أُ٘ ِب  اٌشقظ١خ

أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ٍّزٟ )الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح 

ػخ ػوُ٘ أوضوٚاٌؼ١ّو( ٚاٌزقط١ؾ اٌٛظ١فٟ، ٚأْ الأفواك اٌٛاػ١ٓ ٚإٌّفزؾ١ٓ ػٍٝ اٌقجوح 

)الأجَبؽ١خ ٚاٌّمج١ٌٛخ ٚاٌؼظبث١خ( غ١و ٚعل أْ ٍّبد ، وّبٌلأقواؽ فٟ اٌزقط١ؾ اٌٛظ١فٟ

 ِورجطخ ثبٌزقط١ؾ اٌٛظ١فٟ، ٚػلَ اهرجبؽ ٍّزٟ الأفزبػ ٚاٌؼظبث١خ ثبلاٍزىشبف اٌٛظ١فٟ. 

ِٚٓ أُ٘ اٌلهاٍبد ماد اٌظٍخ ثبٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚوفبءح رقط١ؾ اٌَّبه       

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ( اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ١ٍبق4244اٌٛظ١فٟ كهاٍخ )اٌّط١وٞ ٚآفوْٚ،

ثجؾش أصو اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ػٍٝ اٌظؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  فٟ 

الا٘زّبَ ثزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ وبْ  ئٌٝ أْعبِؼخ اٌى٠ٛذ، ٚرٛطٍذ ٔزبئغٙب 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚرقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ.  .ثلهعخ ِورفؼٗ أ٠ؼب

 رؼم١ت اٌجبؽضخ:

اٌَبثمخ أْ ِٛػٛع اٌؼٛاًِ أٚ اٌقظبئض  الأثؾبسفلاي ِواعؼخ ٠زؼؼ ِٓ     

ٚاٌَّبد اٌشقظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌُ رؾع ثؼل ػٍٝ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌىزبة فٟ ِغبي ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ؽ١ش كهاٍزٙب ٚثؾضٙب ِغ اٌىفبءاد 

اٌّزطٍجخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ّىٓ ئ٠ؼبػ ِٛلغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚر١ّي٘ب ػٓ 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌّؾبٚه الأر١خ:

اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ رأص١و اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ  اٌجؾش ٘لف :)أ( ثبٌٕغجخ ٌٍٙذف

اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووخ اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد 

 اٌلٚائ١خ"ا٠ج١ىٛ". ٟٚ٘ ثنٌه افزٍفذ ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .
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اٍزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌؼٛاًِ : ة( ثبٌٕغجخ ٥ٌثؼبد اٌّىٛٔخ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً) 

اٌشقظ١خ ماد اٌظٍخ اٌٛص١مخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد اٌظٕبػ١خ اٌلٚائ١خ ِؾٛه اٌلهاٍخ 

ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزّضٍخ فٟ)اٌّضبثوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، اٌّمج١ٌٛخ، 

ؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚاٌؼ١ّو اٌؾٟ( فٟ ؽ١ٓ هويد اٌ

اٌّزّضٍخ فٟ )الارغبٖ، اٌملهح، اٌلفؼ١خ، ٚاكهان اٌلٚه اٌٛظ١فٟ( ٚاٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ 

اٌّزّضٍخ فٟ )اٌؼجؾ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚاٌؼ١ّو، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح(، ٚاٌؼٛاًِ 

 ثبٌناد(. اٌشقظ١خ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌزم١١ُ اٌنارٟ، اٌقجوح، ٚلؼب٠ب اٌضمخ 

ػٍٝ اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ  اٌؾبٌٟ اٌجؾشهوي  )د( ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ: 

اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )اٌىفبءٖ اٌّؼوف١خ، اٌىفبءح الأكائ١خ، وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد 

 ٌزٍه اٌىفبءاد.الإَٔب١ٔخ، ٚوفبءح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( أِب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٍُ 

ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِز١ّي فٟ عٛ٘وٖ ٚرٕبٌٚٗ ٌّزغ١وارٗ اٌجؾض١خ ػٓ اٌلهاٍبد     

فٟ ؽلٚك اؽلاع  -اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ. ِّٚب ٠جوى مٌه أ٠ؼب أْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رجؾش 

 فٟ اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٚاٌّزطٍجخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. -اٌجبؽضخ اٌؾب١ٌخ 

 ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

فغٛح ثؾض١خ ٚعٛك ٠زؼؼ ِٓ فلاي ِواعؼخ الأكٌخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٚ

ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ ثزٕبٚي اٌَّبد ٚاٌقظبئض  ِزّضٍخ فٟ الا٘زّبَ اٌم١ًٍ أٚ اٌّؾذٚد

اٌشقظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ِٕظٛه اٌىفبءاد اٌّزطٍجخ ٌزقط١ؾ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، فؼلًا 

بػبد اٌلٚائ١خ ٚثقبطخ اٌشووخ ػٍٝ أْ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌظٕ

اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ" ٌُ ٠زُ اوزشبف ربص١وٖ فٟ اٌىفبءاد اٌلاىِخ 

 ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.

ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌؼبَ ا٢رٟ:  

خط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌٝ أٜ ِذٜ رؤصش اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ فٝ وفبءح ر

   ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"؟ 

 ٠ّٚىٓ أْ ٠زفوع ِٓ ٘نا اٌَإاي اٌوئ١ٌ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 .اٌّؼوف١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ( ً٘ ٕ٘بن رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ اٌىفبءح3
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  .فٟ اٌىفبءح ا٢كائ١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ( ً٘ ٕ٘بن رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ 4

 .ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فًٟ٘ ٕ٘بن رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد (5

 .زىٌٕٛٛع١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فًٟ٘ ٕ٘بن رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ اٌىفبءح اٌ(6

 .١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟب فٟ وفبءح رقطً٘ ٕ٘بن رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ ِغزّؼخ ِؼً (7

 أ٘ذاف اٌجؾش:

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ أصو اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ    

)اٌىفبءح اٌٛظ١فٟ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌّمج١ٌٛخ ٚاٌؼ١ّو( فٟ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه

 .فبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ(اٌّؼوف١خ، اٌىفبءح ا٢كائ١خ، وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ، ٚاٌى

 فشٚض اٌجؾش:

فوٚع  فوع هئ١ٌ ٚفٌّفٟ  اٌؾبٌٟ اٌجؾشٚػٍٝ مٌه ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع    

 فوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

٠ٛعل رأص١و ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  :اٌشئ١ظاٌفشض 

  :اٌفشػ١خاٌفشٚض   ثبٌشووخ اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "ا٠ج١ىٛ". اٌؼب١ٌٍِٓلٜ 

( ٠ٛعل رأص١و ئ٠غبثٟ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ اٌىفبءح اٌّؼوف١خ 3

  .ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ

ا٢كائ١خ  ( ٠ٛعل رأص١و ئ٠غبثٟ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ اٌىفبءح4

 .ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ

( ٠ٛعل رأص١و ئ٠غبثٟ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد 5

 ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

٠ٛعل رأص١و ئ٠غبثٟ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ  (6

 .ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

خ ِغزّؼخ ِؼًب فٟ وفبءح ( ٠ٛعل رأص١و ئ٠غبثٟ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ7١

 رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌشووخ اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ".

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش:

 ١خ إٌظش٠خ ّٚٔٛرط اٌجؾش اٌؾبٌٟ:اٌخٍف 

 Efficiency Of Career أطجؼ ِفَٙٛ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ          

Path Planning   أؽل أثوى اٌّظطٍؾبد ش١ٛػًب فٟ اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ٔظ١و
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ىاك ا٘زّبَ اٌّإٍَبد ثزط٠ٛو اٌىفبءاد ٚاٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، 

اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ٌزىْٛ ِٛاوجخ ِغ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ، 

 .زغ١وادِّب ٠زطٍت َِب٠وح  اٌّٛظف ِٚٛاوجزٗ ٌزٍه اٌ

٢كاء اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ لل  اٌشقظ١خٌٚنا وبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ الا٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ        

  .٠بكح وفبءح رقط١ؾ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟرَُٙ فٟ رؾ١َٓ ٚػؼُٙ اٌٛظ١فٟ ثبٌّإٍَخ، ٚى

فمل ثلٜ الا٘زّبَ ثٗ فٟ اٌٛلذ  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثىفبءح  رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ:     

ػٍٝ ؽل اٌٛظ١فٝ ثبٌَٕجخ ٌٍفوك ٚإٌّظّخ اٌؾبػو; ٔظوًا لأ١ّ٘خ ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌَّبه 

ٚرؼُل وفبءاد رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ أوضو . (Patrick& Kumar,2011) ٍٛاء 

ب وج١وًا فٟ ًِ ٌوغُ ِٓ ١ِلاْ اٌز١١َو ٚالإكاهح،  ٚثب اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٌم١ذ ا٘زّب

زطٛه اٌنٞ ؽوأ ػٍٝ َِزٜٛ ٔظو٠بد اٌز١١َو; ئلا أْ ِغبي اٌجؾش ف١ٗ ِب ىاي اٌ

وّب أْ رط٠ٛو اٌىفبءاد اٌؼوٚه٠خ ٌزقط١ؾ   (.4238ِزغلكًا َِٚزّوًا )ثٛهاً،

اٌَّبه اٌٛظ١فٝ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ ٌٍّغزّؼبد ٚإٌّظّبد اٌّزٕٛػخ ثٙب; 

 (.4232)ػجل اٌَلاَ، ٚافوْٚ، ٠ٛو ٌٍملهاد ٌٍّٚٛا٘ت ٚاٌم١بكادٌؼّبْ اٌزط

ب ِزؼلك الأٚعٗ، ٠ٚقزٍف رجؼًب لافزلاف اٌجبؽض١ٓ ٚ       ًِ ٠ؼُل ِفَٙٛ اٌىفبءاد ِفٙٛ

ٚرقظظبرُٙ ِٚغبلارُٙ اٌزطج١م١خ ِٚلاهٍُٙ اٌفىو٠خ، ٠ّٚىٓ  رؼو٠ف اٌىفبءاد 

ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠زُ كِغٙب فٟ اٌفو٠ك،  الأٍب١ٍخ

إكٞ ئٌٝ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن ػ١ٍّخ أٚ أوضو ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؾبٍّخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٚاٌزٟ ر

. ٚلل ػوفٙب )اٌّغبٌٟ، (Jabbouri &   Zahari,2014) ِؼب١٠و اٌّٛاطفبد اٌل١ٌٚخ

( ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌملهاد ٚاٌّٙبهد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظفْٛ 336، 4237

       .الأِضً ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثأػّبٌُٙ ػٍٝ إٌؾٛ

ٚثّواعؼخ اٌجبؽضخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ماد اٌظٍخ اٌٛص١مخ     

 ,Jabbouri &  Zahari) ; 426، ص 4243ثبٌىفبءاد:ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي )اثوا١ُ٘،

فٟ: اٌّؼوفخ، ٚعلد أْ ِؼظّٙب لل هويد ػٍٝ صلاصخ أثؼبك ٌٍىفبءاد رزّضً  2014

ك اٌىفبءح ٍبٌفخ اٌنوو رغل اٌجبؽضخ أْ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٚثبٌٕظو لأثؼبٚاٌّٙبهح، ٚاٌملهح. 

أٍٚغ ٚأشًّ ِٓ ِفَٙٛ اٌّٙبهاد، ٚاٌملهاد; ؽ١ش ٠ؼُ ِفَٙٛ اٌىفبءح ػّٓ عٕجبرٗ 
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ولًا ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌزٟ رؼُل اٌغبٔت الأػٍٝ ِٓ الأكاء اٌّزطٍت ٌٍىفبءح، 

 ح.ػلاٚح ػٍٝ ثني اٌغٙل فٟ اٌم١بَ ثأكٚاه ِٚٙبَ ٚظ١ف١خ ِؾلك

ٚلل هويد اٌجبؽضخ فٟ اٌجؾش ٚأٌٚذ عً ا٘زّبِٙب ػٍٝ اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ      

  .اٌجؾش اٌزطج١مٟ ِؾً بع شووبد الأك٠ٚخ اٌّزطٍت اٌوئ١ٌاٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ لط

ٚثبؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ماد اٌظٍخ ثبٌىفبءاد 

; اٌؼبٌٟ 4233اٌمؾّبٟٔ،  ;4233)اٌَّبن،  اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ولهاٍخ

( أِىٕٙب Roper,2003;De Carolis,2003 ; 4238; ثٛهاً، 4238ٚػيٚى، 

 ،اٌجؾش ا١ٌّلأٟاٌٛلٛف ػٍٝ أهثغ وفبءاد ػوٚه٠خ ف١ّب ٠قُض اٌمطبع اٌلٚائٟ ِؾً 

  -ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:رٍه اٌىفبءاد ٠ٚزُ رٛػ١ؼ 

ٚرزّضً فٟ ِؼوفخ اٌّٛظف١ٓ ثّغبي رقظظُٙ ٚؽج١ؼخ ػٍُّٙ،  )أ( اٌىفبءح اٌّؼشف١خ: 

ٚرٛفو اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ الأكاء إٌّبٍت فٟ ِٙبَ 

 فٟ اٌوغجخأٔٙب ؽظ١ٍخ ث ئ١ٌٙب( 32، ص 4233اٌؼًّ إٌَّل ئ١ٌُٙ. ٠ٕٚظو )اٌَّبن،

، ص 4223)اٌي٠بد، ٌٍٚىفبءح اٌّؼوف١خ ٍجؼخ فظبئض هئ١َخ ؽلك٘ب  اٌفبئك، الأكاء

( ٟٚ٘: اٌٛفوح ٚاٌغياهح أٚ اٌطلالخ اٌفىو٠خ، ٚا١ٌَطوح اٌّؼوف١خ، 773 -777

ٚاٌز١ٌٛف أٚ اٌز١ٌٛل ٚالاشزمبق، ٚاٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ اٌّؼوف١خ، ٚاٌٍّٛٛػخ اٌّؼوف١خ 

 "اٌشّٛي"، ٚالاٍزضبهح اٌنار١خ ٌٍٕشبؽ اٌؼمٍٟ اٌّؼوفٟ، ٚاٌغلح أٚ الأطبٌخ.

ٚرَّٝ أؽ١بٔبً ثىفبءح الإٔغبى أٚ وفبءح إٌزبئظ، ٚلل ػوفٙب  )ة( اٌىفبءح ا٢دائ١خ:

( ثأٔٙب ِلٜ للهح ِٚٙبهح اٌفوك فٟ رطج١ك ِب ٠زؼٍّٗ 737، ص 4233)اٌمؾّبٟٔ، 

رٗ ٚئِىبٔبرٗ ٌٍزغٍت ػٍٝ لإٔغبى ػٍّٗ ٚهغجزٗ اٌؾمم١خ ٌلاٍزّواه ف١ٗ ٚثني ألظٝ ؽبلب

بءاد ماد اٌمله اٌؼبٌٟ ِٓ ئؽلٜ اٌىف أٔٙب( 4242)ثٛفبرّٝ، .٠ٚوٜطؼٛثبد اٌؼًّ 

الأ١ّ٘خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ وبفخ إٌّظّبد ثغبٔت اٌىفبءح اٌّؼوف١خ; فبِزلان اٌؼبًِ ٌٍىفبءح 

اٌّؼوف١خ ٠ّىٕٗ ِٓ ِّبهٍخ أٞ ػًّ ث١ّٕب رّىٓ اٌىفبءح ا٢كائ١خ اٌّٛظف ِٓ اٍزقلاَ 

 .اٌطوق إٌّبٍجخ اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّوغٛة

ٚرؼٕٟ ثٕبء ػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ اٌّٛظف١ٓ  :عـ( وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد ا٦ٔغب١ٔخ)  

ٌفؼّبي ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌزأص١و ٚالإكاهح ٚاٌؼّلاء ٚإٌّظّبد ماد اٌشواوخ، ٚاٌزٛاطً ا
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اٌؾٛاعي ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚػٓ ؽو٠ك اٌؼلالبد الأَب١ٔخ رورفغ  .ف١ُٙ

صُ ٠شبهوْٛ فٟ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٠ٚؼزجو وً  ٠ٚشؼو اٌغ١ّغ ثأُٔٙ أٍوح ٚاؽلح، ِٚٓ

 .(66-65، ص4235)اثٛ اٌؼلا،  فوك ُِٕٙ ٔفَٗ َِإٚي ػٓ ِإٍَزٗ

اٌّزؼّٕخ  اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؼٕٟ اٌزؼبًِ ِغ الأعٙيح )د( وفبءح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد: 

ِؼبٌغخ ٚرلاٚي اٌّؼٍِٛبد ٚالاٍزقلاَ اٌفؼّبي ٌٙب ِضً: أعٙيح اٌىّج١ٛرو، ٚاٌجوِغخ فٟ 

رَبػل إٌّظّبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚؽوق رط٠ٛو إٌظُ اٌغل٠لح 

ٚرش١و رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ِبرٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الأزبط. زط٠ٛو فلٌ اٌّطٍٛثخ

اٌّزؼّٕخ فٟ ِؼبٌغخ ٚرلاٚي اٌّؼٍِٛبد )اٌؼبٌٟ ٚػيٚى، ِلٜ ٚاٍغ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

(35، ص4238
.

اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٍٛغ فبهط َِبه  ٚرَبػل، 

ِؼوفٟ ِؼ١ٓ ٚرؾمك أ٘لاف ثؼ١لح إٌّبي
.

(De Carolis,2003, p.28). 

ٚفٟ إغبس اٌؼلالخ ٚاٌصٍخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ ٚوفبءح رخط١ػ اٌّغبس 

اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه  اٌجبؽضخ اٌؾب١ٌخ أْ ثٕبء ٚرطٛه اٌىفبءاد روٜ اٌٛظ١فٟ

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ َِٚبّ٘زُٙ إٌبعؾخ فٝ أكاء ٚظبئفُٙ ماد طٍخ ٚػلالخ ٚص١مخ 

فبٌفوك ٠قطؾ  ثؼٛاًِ ٍّٚبد اٌشقظ١خ ا١ٌّّيح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف إٌّظّبد.

ٚارغب٘برٗ، ٚونٌه إٌّظّخ رؼُِل ٠ٚطٛه ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أٍبً ؽّٛؽبرٗ ٚللهارٗ 

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ماد  .ٌُٙ اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ ٚرطٛه ِٓ للهارُٙ

، 4238ٚ٘ٛ ِب أٚػؾٗ )ثٛهاً، ػلالخ ٚص١مخ ثزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، 

( ِٓ أْ اكهان اٌفوك ٌملهارٗ اٌشقظ١خ ٚعٛأت لٛرٗ ٚػؼفٗ ٚئكهاوٗ ٌلٚهٖ 332ص

ُ ثٕبءً ػٍٝ فظبئظٙ ٌٍؼب١ٍِٓ الأِضً اٌزٛع١َٗبػل ئكاهح اٌّإٍَخ ػٍٝ ٠ٟ ١فاٌٛظ

 ثٛػغ اٌفوك إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت.  ٚئِىب١ٔبرُٙ فلاي ػ١ٍّخ اٌفوى

زمً اٌّزّضً ٚثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ٠شًّ الاؽبه اٌّمزوػ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ اٌّزغ١و اٌَّ      

 وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فّٟزّضً فٟ اٌٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ، فٟ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ 

( اٌزبٌٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ فٟ ّٔٛمط ٠ٚ3ٛػؼ اٌشىً )

 ّمزوػ:اٌجؾش اٌ

 

https://www.almrsal.com/post/736206
https://www.almrsal.com/post/736206
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 ( ّٔٛرط اٌجؾش اٌّمزشػ1شىً)

 رص١ُّ اٌجؾش

اٌنٞ ٠مَٛ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٠ٕبٍت ِٛػٛع ٚ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رظ١ُّ اٌجؾش     

 ٚاٌزبثغ. ػٍٝ افزجبه اٌؼلالبد اٌزأص١و٠خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمً

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش:

ثبٌشووخ اٌّظو٠خ اٌل١ٌٚخ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد  ِغزّغ اٌجؾش ُ٘    

( ِٛظفبً ؽزٝ 7232ٚػلكُ٘ )"ا٠ج١ىٛ" ثّل٠ٕخ اٌؼبشو ِٓ هِؼبْ ثّؾبفظخ اٌشول١خ 

 .( ِٛظفب536ً)ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ ػلك ٚ َ.4244ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:

 عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼذي الاعزغبثخ

ٚاٌزبثغ،  ٌم١بً اٌّزغ١و اٌَّزمًالاٍزجبٔخ اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ عّغ ث١بٔبد اٌجؾش ػٍٝ 

ٚلل رُ الاػزّبك ػٍٝ ػلك ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ماد اٌظٍخ ثبٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ 

ٚاٌىفبءاد اٌّزطٍجخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، وّب رُ الاؽلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمب١٠ٌ 
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ٍفمواد اٌّزؼٍمخ ثم١بً اٌّزغ١و٠ٓ ٌٚلٛائُ الاٍزمظبء فٟ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ٚثبٌَٕجخ 

 ٚفك ِم١بً ١ٌىود فّبٍٟ إٌمبؽ اٌَّزمً ٚاٌزبثغ

 غشق عّغ اٌج١بٔبد:

لل ثٍغ ، ٚ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبِلاد ثبٌشووخ773) ٚىػذ اٌجبؽضخ الاٍزجبٔخ ػٍٝ     

( اٍزجبٔخ ع١لح، ٚلل رُ رو١ِي٘ب ٚاكفبٌٙب 536ػلك الاٍزجبٔبد اٌظبٌؾخ اٌّىزٍّخ )

غّغ ٌالاٍزجبٔخ وأكاح ػٍٝ ٚلل رُ الاػزّبك  ٌّؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب و١ّبً. (SPSS)ٌجؤبِظ 

 :اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش

: اٌشخص١خاٌؼٛاًِ ، ّ٘ب:رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ ِؾٛه٠ٓ: ()أداح اٌجؾش الاعزجبٔخ -

، ٚالأفزبػ اٌّضبثوح٠زؼّٓ اٌّفوكاد اٌّزؼٍمخ ثم١بً فٌّ ٍّبد ٌٍشقظ١خ، ٟٚ٘:ٚ

: ٠ٚزؼّٓ وفبءاد رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟٚػٍٝ اٌقجوح، ٚاٌّمج١ٌٛخ، ٠ٚمظخ اٌؼ١ّو. 

اٌىفبءح اٌّؼوف١خ، ٚاٌىفبءح الأكائ١خ،  ٚاٌّزّضٍخ فٟ: ثغ وفبءاد هئ١َخ،٘نا اٌّؾٛه أه

 ٚوفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ، ٚوفبءح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 اخزجبس صذق ٚصجبد الاعزجبٔخ)اٌخصبئص اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلاعزجبٔخ(: 

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الاٍزجبٔخ ثطو٠مخ طلق اٌّؾزٜٛ )آهاء  الاعزجبٔخ:أٚلا: صذق 

ٚلل رواٚؽذ َٔت ارفبق  ٠َّٚٝ أ٠ؼب ثظلق اٌّىؾ١ّٓ(: ٚاٌّزقظظ١ٓاٌقجواء 

 ػٍٝ ثٕٛك اٌزؾى١ُ.٪(. 322:  ١ّ33.2ٓ ِب ث١ٓ)ىاٌّؾ

 صب١ٔبً: الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ:

ِؼبببِلاد الاهرجبببؽ ثبب١ٓ كهعببخ وببً ِفببوكح ِببٓ ِفببوكاد الاٍببزجبٔخ  ؽَببجذ اٌجبؽضببخ      

لبب١ُ ِؼبببِلاد الاهرجبببؽ ٌّؾببٛه  ٚلببل رواٚؽببذٚاٌلهعببخ اٌى١ٍببخ ٌٍجؼُببل اٌببنٞ رٕزّببٟ ئ١ٌببٗ، 

وفللبءح رخطلل١ػ اٌّغللبس ( ، أِببب ِؾببٛه 2.524:  2.247ِببب ثبب١ٓ  ) اٌؼٛاِللً اٌشخصلل١خ

( ٚع١ّؼٙبب لب١ُ 2.253:  2.425فمل رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ِب ث١ٓ ) اٌٛظ١فٟ

 (. 2.23كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ)

اٌقبطببخ ثىببً ِؾببٛه ٚكهعزببٗ  رببُ ؽَبببة ِظببفٛفخ الاهرجبببؽ ثبب١ٓ الأثؼبببك وّببب

ثب١ٓ ِبب  ثبٌٕغجخ ٌّؾٛس اٌؼٛاًِ اٌشخصل١خل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ رواٚؽذ ، ٚلل اٌى١ٍخ

ثبٌٕغجخ ٌّؾلٛس وفلبءح رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ فٟ ؽ١ٓ . ( 2.233:  2.634)



 

 أثر العوامل الشخصية على كفاـءة تخطيـط المسار الوظيفي: بالتطبيق على الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية "ايبيكو"
 مسعود  ياسمين رمضان محمد 

 ١ٌٛ٠4245ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

   585 

( ٚع١ّؼٙب لب١ُ كاٌبخ ئؽظببئ١بً ػٕبل 2.256:  2.386ث١ٓ ) ِب: رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

 ٌّفوكاد الاٍزجبٔخ.(،  ٚثنٌه رُ اٌزؾمك ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ 2.23َِزٜٛ كلاٌخ )

 اٌضجبد: صبٌضبً:

رُ رمل٠و اٌضجبد ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾــبٚه الاٍزجــبٔخ اٌّزؼّٕخ ٌـ )اٌؼٛاًِ 

اٌشقظ١خ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚوفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ( ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب 

ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد رواٚؽذ لل : Equation Alpha Cronbachٚ ووٚٔجبؿ

، فٟ ؽ١ٓ رواٚؽذ ل١ُ   (2.353: 2.837ِب ث١ٓ  )اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٌٍّؾٛه الأٚي: 

  (2.373: 2.832ِب ث١ٓ  )ٚاٌلهعٗ اٌى١ٍخ ٌٗ  ِؾٛه وفبءاد رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ

( ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ 2.23ٚع١ّؼٙب ل١ُ صجبد ِورفؼخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 رّزغ الاٍزجبٔخ )أكاح اٌلهاٍخ( 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ:

رَببببزٙلف ٘ببببنٖ اٌقطببببٛح اٌزؾ١ٍببببً اٌٛطببببفٟ اٌزىببببواهٞ ٌٍؼٛاِببببً اٌل٠ّٛعواف١ببببخ       

اٌٛظ١ف١ببخ)إٌٛع، اٌّإ٘ببً اٌؼٍّببٟ، ٍببٕٛاد اٌقجببوح، اٌؾبٌببخ الاعزّبػ١ببخ ٚاٌقظبببئض 

، ٔبئببت ِببل٠و لَببُ، ٚهئبب١ٌ لَببُ، ٚٔبئببت ِببل٠و، ٚٚاٌٛظ١فببخ( ٌٍَّزمظببٝ ِببُٕٙ ِببلهاء

( اٌزبببٌٟ 3ٚاٌغببلٚي ) ِٚٛظفببْٛ ثبٌشببووخ اٌّظببو٠خ ٌٍظببٕبػبد اٌلٚائ١ببخ " ا٠ج١ىببٛ" 

 . لا١ّ٘خ ثّٛػٛع اٌجؾشاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚفك اٌقظبئض ماد اٌظٍخ ٚا

 اٌخصبئص اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش( 1عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد/اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 إٌٛع
 ٪9227 353 روٛس

 ٪2921 131 إٔبس

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 ٪24 116 ِزٛعػ / فٛق ِزٛعػ

 ٪6.22 333 ثىبٌٛس٠ٛط أٚ ١ٌغبٔظ

 ٪.92 .3 ِبعغز١ش

 اٌخجشحعٕٛاد 

 ٪3122 151 ( اػٛا13َألً ِٓ )

 ٪3624 196 ( ػب23َ – 13ِب ث١ٓ )

 ٪2129 135 ( ػب33َ – 21ِب ث١ٓ )

ب فأوضش33) ًِ  ٪1329 52 ( ػب
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 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد/اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ
 ٪9627 392 أػضة

 ٪2321 112 ِزضٚط

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 ٪ .122 62 ِذ٠ش

 ٪1525 95 ٔبئت / ِغبػذ ِذ٠ش

 ٪1.22 .. شؼجخسئ١ظ لغُ / 

 ٪5325 257 ِٛظف

ٚف١ّللب ٠زؼٍللك ثبٌزؾ١ٍللً اٌٛصللفٟ ٌّزغ١للشاد اٌجؾللش ِللٓ ٚعٙللخ ٔظللش اٌؼللب١ٍِٓ         

رُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌٛطبفٟ لاعبثببد  ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ " ا٠ج١ىٛ"

 -أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛك/ِفوكاد الاٍزجبٔخ ٚاٌّزغ١واد ِؾً اٌجؾش اٌؾبٌٟ وبٌزبٌٟ:

 )أ( رؾ١ًٍ اٌّفشداد اٌخبصخ ثبٌؼٛاًِ اٌشخص١خ:

 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّفشداد ِزغ١ش اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ( 2 عذٚي)

 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

     اٌّضــبثشح

 4 ٪97234 123.6 32752 أٚاصً اٌؼًّ ٌفزشاد غ٠ٍٛخ ؽزٝ ا٦ٔزٙبء ِٕٗ  1

 3 ٪3214. .1237 42159 أؽبٚي أوضش ِٓ ِشح اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعٕٟٙ  2

ّٞ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاصٍخ اٌؼًّ ٌفزشاد غ٠ٍٛخ  3  5 ٪.6.23 12261 32417 ١ٌغذ ٌذ

 2 ٪6216. 32642 .4233 ألُجً ػٍٝ آداء ػٍّٟ ثؼض٠ّخ ٚإصشاس  4

 1 ٪.927. 32614 42377 أفعً ألا أرشن أٞ ػًّ ألَٛ ثٗ لجً أْ أرُّٗ  5

 ---- 3274. 32743 4235 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

     الأفزــبػ ػٍٝ اٌخجشح  

ّٞ لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزخ١ً  6  2 ٪2236. 32752 .4211 ٌذ

ّٞ عشػخ ِطٍمخ فٟ فُٙ ا٤ش١بء  9  1 ٪2274. 32962 42149 ٌذ

ب ثب٤فىبس اٌغذ٠ذح  . ًّ  4 ٪9.292 121.6 32736 ٌغذ ِٙز

 5 ٪97242 12347 32791 ا٤فىبس اٌّغشدحأعذ عٌٙٛخ فٟ فُٙ   7

 3 ٪97252 32767 32796 اِزٍه أفىبسًا اثزىبس٠خ  13

 --- 3257. 327.3 4233 اٌّزٛعػ اٌؼبَ 

     ا١ٌمظـخ اٌؼم١ٍـخ

 2 ٪5216. 12316 .4225 أٚعٗ رشو١ضٞ ٔؾٛ اٌؼًّ ؽزٝ ا٦ٔزٙبء ِٕٗ  11

 1 ٪9236. 32927 .4236 ألاؽع اٌزفبص١ً اٌذل١مخ اٌزٟ رؾذس ٌٟ فٟ اٌؼًّ  12

 5 ٪.6.21 123.2 32437 أعذ صؼٛثخ فٟ اٌزشو١ض ٚعٌٙٛخ اٌششٚد اٌزٕٟ٘  13

 4 ٪952.6 12136 32973 أشغً رٕٟ٘ ثّب أػٍّٗ دْٚ اٌزفى١ش ف١ّب عٛاٖ  14

 3 ٪9.234 12272 32719 أثزؼذ ػٓ ارخبر أٞ لشاس فٟ اٌّٛالف الأفؼب١ٌخ  15

 --- .9.27 32711 32747 اٌّزٛعػ اٌؼبَ 

     اٌّمج١ٌٛخ

 2 ٪.921. 32991 42357 ٠ؾُجٕٟ ِؼظُ إٌبط اٌز٠ٓ أػشفُٙ  16

 1 ٪.2.. 32572 42443 أشؼش ثبٌّؾجخ ٚاٌّٛدح  رغبٖ ا٢خش٠ٓ  19
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 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

 5 ٪9.2.4 12312 32742 ٠ؼزمذ ِؼظُ إٌبط ثإٟٔٔ أٔبٟٔ ِٚغشٚس  .1

 4 ٪9.276 12135 .3274 أ٘زُ ؽمبً ثّشبوً ا٢خش٠ٓ  17

 3 ٪97234 32721 32769 ٣ٌخش٠ٓأعزمطغ ثؼط اٌٛلذ   23

 --- 2262. 3..32 42131 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

 

 اٌعـ١ّش
    

 2 ٪.926. 32796 423.4 أٌزضَ ثغذٚي ا٤ػّبي ٚاٌّٛاػ١ذ اٌخبصخ ثٟ  21

 1 ٪7234. 32.32 42469 أٔظُ أػّبٌٟ ع١ّؼٙب ٚأثزؼذ ػٓ اٌؼشٛائ١خ  22

 4 ٪9921 12369 32.55 أظ١غ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ لجً أْ أعزمش ٌىٟ أػًّ  23

 3 ٪1244. 12154 42392 أرغُ ثبٌزشٚٞ ٚاٌزأٟٔ ٚػذَ اٌؼغٍخ فٟ اٌؼًّ  24

 5 ٪.9624 12367 32.24 أػُذ ِضبلًا ٠ؾززٜ ثٗ فٟ ا٦ٌزضاَ  25

 --- 2241. 12314 42123 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽضخ2 

عببءد : اٌّضلب٠شحثبٌٕغلجخ ٌؼبِلً ( اٌَببثك ِبب ٠بأرٟ:  ١بٔبد علٚي)٠زؼؼ ِٓ ث

ٚأؾببواف ِؼ١بببهٞ  (4235) ثلهعببخ ِزٍٛببطخ ؽ١ببش ثٍببغ ِزٍٛببطٙب اٌؾَبببثِٟفوكارببٗ 

ثلهعبخ ِزٍٛبطخ عببءد ِفوكاربٗ   ؼبًِ الأفزــبػ ػٍٝ اٌخجلشح:(2 ٚثبٌٕغجخ 32743ٌ)

ػبًِ ا١ٌمظـخ  أِب(، 32743)( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 6.25ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

 (32747)ثلهعببخ ِزٍٛببطخ ؽ١ببش ثٍببغ ِزٍٛببطٙب اٌؾَبببثٟ ِفوكارببٗ عبببءد  اٌؼم١ٍللـخ:

ثلهعببخ  ِفوكارببٗ عبببءد ٚثبٌٕغللجخ ٌؼبِللً اٌّمج١ٌٛللخ:. (32711)ٚأؾببواف ِؼ١بببهٞ 

. (3..32)ٚأؾبببواف ِؼ١ببببهٞ  (42131)ِزٍٛبببطخ ؽ١بببش ثٍبببغ ِزٍٛبببطٙب اٌؾَببببثٟ 

ثلهعببخ ِزٍٛببطخ ؽ١ببش ثٍببغ ِزٍٛببطٙب  ِفوكارببٗ عبببءدلببل  ثبٌٕغللجخ ٌؼبِللً اٌعلل١ّشٚ

 (123142)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  (42123) اٌؾَبثٟ

 رؾ١ًٍ اٌّفشداد اٌخبصخ ثىفبءاد رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ: (ة)

 رؾ١ًٍ ِفشداد اٌىفبءح اٌّؼشف١خ: -1
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 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّفشداد اٌىفبءح اٌّؼشف١خ( 3عذٚي)

 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

     اٌىفبءح اٌّؼشف١خ

1 
أؽٛي ِؼبسفٟ ِٚٙبسارٟ إٌٝ ٚالغ ػٍّٟ ٠زٛافك ِغ ا٤داء 

 اٌّطٍٛة ٚاٌلاصَ ٌزخط١ػ ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
42262 32636 .5224 1 

2 
رٛظ١فٟ ٌٕٛارظ اٌّؼشفخ ِٓ آساء ٚأفىبس اثزىبس٠خ ٠غبػذ فٟ 

 ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٌّغبسٞ اٌٛظ١فٟ
4213. 326.3 .2296 4 

3 
ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌلاصِٗ ٠ٕمصٕٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسف 

 ٌزخط١ػ ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
32366 12266 61232 5 

4 
ِؼشفزٟ اٌذل١مخ ثّغبي رخصصٟ ٠غبػذٟٔ فٟ رط٠ٛش 

 ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
4219. 32957 .3256 2 

5 
رم١١ّٟ ٌّؼٍِٛبرٟ ِٚؼبسفٟ ؽٛي ٚظ١فزٟ ٠ف١ذٟٔ فٟ إغبس  

 رخط١طٟ ٌّغزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ
42161 32737 .3222 3 

 --- 97222 32.44 32761 اٌّزٛعػ اٌؼبَ 

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽضخ2

( اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٠5زؼؼ ِٓ ث١بٔبد علٚي)

ػٍٝ ِفوكاد اٌىفبءح اٌّؼوف١خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ; ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

 . (32.44)ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  (32761)

 اٌىفبءح ا٢دائ١خ:رؾ١ًٍ ِفشداد  -2
 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّفشداد اٌىفبءح ا٢دائ١خ( 4) عذٚي

 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

     اٌىفبءح ا٢دائ١خ

6 
أٌزضَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّٗ ٌٍؼًّ ثّب ٠خذَ 

 رخط١ػ ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
425.1 32532 71262 1 

9 
أؽذد اٌّطٍٛة ػٍّٗ ثغشض إٔغبصٖ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌّطٍٛة ثّب ٠خذَ ِغزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ
42227 32.7. .425. 4 

. 
أفزمش إٌٝ رٛظ١ف ا٤عب١ٌت إٌّبعجخ فٟ اٌؼًّ ثّب 

 ٠ؤصش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٌّغبسٞ اٌٛظ١فٟ
32452 12221 67234 5 

7 
أٔغض ا٤ػّبي اٌّىٍف ثٙب ِّٙب ثٍغذ دسعخ صؼٛثزٙب 

 ٚرؼم١ذ٘ب ثغشض رط٠ٛش ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
422.9 3293. .5294 2 

13 
أعؼٝ عب٘ذًا ٢داء اٌّٙبَ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلخ 

 ثّب ٠غبػذ فٟ رخط١ػ ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ ٚاٌىفبءح
422.5 1213. .529 3 

 --- 3234. 32.73 4219 اٌّزٛعػ اٌؼبَ 

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽضخ2
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اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ (  ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد علٚي)

( 4219ِفوكاد اٌىفبءح ا٢كائ١خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ; ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

 .( 32.73ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

 رؾ١ًٍ ِفشداد وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الأغب١ٔخ: -3

 الأغب١ٔخا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّفشداد وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد ( 5عذٚي)

 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

     وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الأغب١ٔخ

11 
أعزف١ذ ِٓ ػلالزٟ ثشئ١ظ اٌّجبشش فٟ اٌؼًّ ثّب ٠خذَ 

 رخط١ػ ِغزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ
4212. 32767 .2256 2 

12 
ػلالخ ا٠غبث١خ رزخز اٌششوٗ وبفخ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌعّبْ 

 ِغ اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠خذَ ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ
42345 32734 .3237 3 

13 
إّ٘بي إداسح اٌششوٗ ٌٍّشىلاد اٌّزؼٍمٗ ثبٌّٛظف١ٓ ٠ؤصش 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٌّغبسٞ اٌٛظ١فٟ
22655 12339 5321 5 

14 
ٌذٞ اٌمذسٖ ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ثّب ٠خذَ اٌششوخ 

 اٌٛظ١ف٠ٟٚغبػذ فٟ رخط١ػ ِغزمجٍٟ 
32.55 32..9 9921 4 

15 
رجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمٗ ثبٌؼًّ ِغ اٌضِلاء ٠ض٠ذ ِٓ 

 ٚػ١ٟ ِٚؼشفزٟ ثزخط١ػ ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
42149 1212. .2274 1 

 --- 95216 12351 32966 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽضخ2

( اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٠7زؼؼ ِٓ ث١بٔبد علٚي)

ػٍٝ ِفوكاد وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الأَب١ٔخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ; ؽ١ش ثٍغ 

 . (12351)ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  (32966)ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

 رؾ١ًٍ ِفشداد اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ: -4

 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌّفشداد اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ( 6عذٚي)

 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

     وفبءح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

16 
رغبػذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌششوخ ػٍٝ ص٠بدح ِؼشفزٟ ٚٚػٟ 

 ثزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ
42273 32.34 .52.6 1 

19 
رؼىظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌششوخ ا٘زّبَ ا٦داسح ثزؾغ١ٓ 

 رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب  
42137 3267. .221. 2 

1. 
صؼٛثٗ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئػ اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌؾذ٠ضٗ ثبٌششوٗ ٠ؼ١ك 

 ِٓ رخط١طٟ ٌّغزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ
32379 1223. 61274 5 

17 
اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌؾذ٠ضٗ ثّب ٠غّؼ ٌٟ  أرؼبًِ ثؾشف١خ ِغ اٌٛعبئػ

 ثزط٠ٛش ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ
42327 12123 .325. 3 
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 اٌّفشداد َ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

23 
٠غبػذ اعزخذاَ اٌٛعبئػ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌششوخ فٟ رط٠ٛش ِغبسٞ 

 اٌٛظ١فٟ
42336 12174 .3212 4 

 --- 9214. 12335 32736 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽضخ2

( اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٠8زؼؼ ِٓ ث١بٔبد علٚي)

ػٍٝ ِفوكاد اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ; ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

 . (12335) ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ (32736)

 الاعزٕزبعٟ ٚاخزجبس اٌفشٚض:اٌزؾ١ًٍ 

ٚ٘ٛ   Stepwiseرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهط ثطو٠مخ رجٕذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة       

الاٍٍٛة اٌىّٟ الاػزّبكٞ اٌنٞ ٠مَٛ ثبفزجبه اٌزأص١واد اٌَجج١خ ث١ٓ ِزغ١و اٌجؾش 

 Simpleرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ثأثؼبكٖ، ٚ اٌَّزمً ثأثؼبكٖ

Linear Regression  اٌؼٛاًِ ٍّزغ١و اٌَّزمًاٌى١ٍخ ٌلهعخ اٌ)اٍزقلَ ٌزؾل٠ل أصو(

 (.)وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّزغ١و اٌزبثغفٟ اٌ اٌشقظ١خ(

 :ٚاٌفشٚض اٌفشػ١خ ٌٗاٌفشض اٌشئ١ظ ا٤ٚي صؾخ اخزجبس  -

٠ٛعذ رأص١ش ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ ػٍٝ أٔٗ " ٠ٕص اٌفشض اٌشئ١ظ ا٤ٚي 

وفبءح رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ 

ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ   ."ا٠ج١ىٛ"

اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، اٌّمج١ٌٛخ، 

ٚاٌؼ١ّو( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚوفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌىفبءح 

لالبد الأَب١ٔخ، ٚاٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ( اٌّؼوف١خ، اٌىفبءح ا٢كائ١خ، اٌىفبءح فٟ ثٕبء اٌؼ

 ٚكهعزٗ اٌى١ٍخ. 
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( ِصفٛفخ ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ )ا٤ثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ( ٚوفبءح 9عذٚي ) 

 رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ )ا٤ثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ( 
 

 

 

َ 

 وفبءح رخط١ػ اٌّغبس      

 

 اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ
اٌىفبءح 

 اٌّؼشف١خ

اٌىفبءح 

 ا٢دائ١خ

اٌىفبءح فٟ ثٕبء 

 اٌؼلالبد الأغب١ٔخ

اٌىفبءح 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ٌىفبءح رخط١ػ 

 اٌّغبس

 **32633 **32536 **32443 **32613 **32463 اٌّضبثشح  1

 **32539 **32456 **32293 **32529 **32444 الأفزبػ ػٍٝ اٌخجشح 2

 **326.3 **32573 **32431 **32661 **32626 ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ 3

 **32416 **32363 **32456 **32315 **32265 اٌّمج١ٌٛخ 4

 **32573 **32371 **32353 **324.2 **.3296 اٌع١ّش 5

 **32934 **32631 324.9 **326.9 **32671 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ

 3231** داي ػٓ ِغزٜٛ دلاٌخ         *اٌّزغ١ش اٌزبثغ وفبءح رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

( أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ  ث١ٓ أثؼبك اٌّزغ١و 3اٌغلٚي ) ٠زؼؼ ِٓ

اٌَّزمً )اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ( رزواٚػ 

(. 2.23( ٚع١ّؼٙب ل١ُ  كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2.383،  2.432ِب ث١ٓ )

ٚعٛك ػلالخ  اهرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ أثؼبك اٌّزغ١و٠ٓ ، ِٚب ٠ش١و ئٌٝ أْ  ِّب ٠ؼٕٟ

اٌَّبد اٌشقظ١خ ماد رأص١و ئ٠غبثٟ فٟ وفبءاد رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ ثبٌشووخ اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ ا٠ج١ىٛ.  

إؽصبئ١خ ٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "اٌفشض اٌفشػٟ ا٤ٚي:  -1

ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ اٌىفبءح اٌّؼشف١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌفوع رُ ئعواء طؾخ ٚلافزجبه  2"ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ

، لافزجبه رأص١و الأثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍؼٛاًِ Stepwiseرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ثطو٠مخ 

اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، ٚاٌؼ١ّو( فٟ 

 اٌىفبءح اٌّؼوف١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. 



 

 أثر العوامل الشخصية على كفاـءة تخطيـط المسار الوظيفي: بالتطبيق على الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية "ايبيكو"
 مسعود  ياسمين رمضان محمد 

 ١ٌٛ٠4245ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

   532 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٤صش اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ اٌىفبءح اٌّؼشف١خ ٌزخط١ػ  (.عذٚي)

 اٌٛظ١فٟاٌّغبس 

ّٔٛرط 

 الأؾذاس*

ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش 

 اٌّؼ١بس٠خ

Unstandardized 

Coefficients 

ِؼبِلاد الأؾذاس 

 اٌّؼ١بس٠خ

Standardized 

Coefficients 
 ل١ّخ"د"

T 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ل١ّخ"ف"

F 

 ِٚؼ٠ٕٛبرٙب

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 اٌىٍٟ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 32333 132453  32.12 24.1. اٌضبثذ

 3235 22136 32136 .3233 323.2 ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ 32632 32996 141259

 32331 142757 32693 32331 32492 اٌع١ّش

 اٌّؼشف١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ *اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اٌىفبءح

( أْ ل١ّخ افزجبه "د" ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك لل ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )      

(  ٚمٌه 36.272،  4.358ثٍغذ ٌجؼُلٞ )ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌؼ١ّو( ػٍٝ اٌزور١ت )

(، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ئ٠غبث١خ 2.23،  2.27ػٕل َِزٛىٟ كلاٌخ اؽظبئ١خ )

ه اٌٛظ١فٟ. ِّب ٌٙن٠ٓ اٌجؼل٠ٓ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١ٗ فٟ اٌىفبءح اٌّؼوف١خ ٌزقط١ؾ اٌَّب

"ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ  ِٓ لجٛي اٌفوع٠ش١و ئٌٝ 

اٌىفبءح اٌّؼوف١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ثبٌشووخ 

 (.٠2.27ج١ىٛ". ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "ئ

رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ  ٠ٛعذ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ" اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: -2

ٍؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ ائ١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ اٌىفبءح ا٢د

ٚلافزجبه مٌه اٌفوع ٚاٌزؾمك ِٓ طؾزٗ رُ  .صش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"اٌّ

 لافزجبه رأص١و الأثؼبك اٌفوػ١خ ،Stepwiseئعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ثطو٠مخ 

ٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، ٚاٌؼ١ّو( 

 فٟ اٌىفبءح ا٢كائ١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. 
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ّغبس 7عذٚي) ؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ اٌىفبءح ا٤دائ١خ ٌزخط١ػ اٌ ّزؼذد ٤صش اٌ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌ

 اٌٛظ١فٟ

 ّٔٛرط الأؾذاس*

الأؾذاس غ١ش ِؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

Unstandardized 

Coefficients 

ِؼبِلاد الأؾذاس 

 اٌّؼ١بس٠خ

Standardized 

Coefficients 
 ل١ّخ"د"

T 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ل١ّخ"ف"

F  

 ِٚؼ٠ٕٛبرٙب

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 اٌىٍٟ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 32333 72347  32.54 .9292 اٌضبثذ

75221 32913 32534 

 32333 42657 32261 32343 321.4 اٌّضبثشح

الأفزبػ ػٍٝ 

 اٌخجشح
32156 32342 32162 32679 32333 

 32333 42647 32352 32343 32233 ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ

 32333 42111 32153 32343 32195 اٌّمجٌٛجخ

 اٌّغبس اٌٛظ١فٟ*اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اٌىفبءح اٌّؼشف١خ ٌزخط١ػ 

( أْ ل١ّخ افزجبه "د" ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك لل ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )      

ثٍغذ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، ٚاٌّمج١ٌٛخ( 

(  ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 6.333،  6.862،  5.823،   6.872ػٍٝ اٌزور١ت )

٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ػلالبد رأص١و٠خ ئ٠غبث١خ ٌزٍه الأثؼبك فٟ (، ٚ٘نا 2.223ئؽظبئ١خ )

ٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚأٚػؾذ إٌزبئظ أ٠ؼًب اٌىفبءح ا٢كائ١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌل

أْ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌىٍٟ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ 

( ِّب ٠ش١و ئٌٝ الاهرجبؽ الإ٠غبثٟ 2.332اٌؼم١ٍخ، ٚاٌّمج١ٌٛخ( فٟ اٌىفبءح ا٢كائ١خ ثٍغ )

 اٌمٛٞ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ ٚاٌىفبءح ا٢كائ١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ.

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ  ٠ٕض ػٍٝ أٗ " اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش: -3

ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌفوع رُ  طؾخ مٌهٚلافزجبه ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2 

، لافزجبه رأص١و الأثؼبك اٌفوػ١خ Stepwiseئعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ثطو٠مخ 

ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، 

 ٚاٌؼ١ّو( فٟ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. 
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( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٤صش اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد ا٦ٔغب١ٔخ 13عذٚي )

 ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

 ّٔٛرط الأؾذاس*

ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش 

 اٌّؼ١بس٠خ

Unstandardized 

Coefficients 

ِؼبِلاد الأؾذاس 

 اٌّؼ١بس٠خ

Standardized 

Coefficients 
 ل١ّخ"د"

T 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ل١ّخ"ف"

F 

 ِٚؼ٠ٕٛبرٙب

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 اٌىٍٟ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 3231 32167  32753 32337 اٌضبثذ

5926.4 32619 323.1 

 32333 92295 32456 32344 32323 اٌّضبثشح

الأفزبػ ػٍٝ 

 اٌخجشح
32142 32349 3214. 32313 3231 

 32333 112232 32455 32349 32533 اٌّمج١ٌٛخ

 *اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اٌىفبءح اٌّؼشف١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

( اٌَبثك أْ ل١ّخ افزجبه "د" ٌّٕٛمط الأؾلاه ٠32زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )      

اٌّزؼلك لل ثٍغذ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ٚاٌّمج١ٌٛخ( ػٍٝ 

،   2.23( ٚمٌه ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ ئؽظبئ١خ )33.424،  5.232،  3.437اٌزور١ت )

١و٠خ ئ٠غبث١خ ٌزٍه الأثؼبك فٟ وفبءح ثٕبء (، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ػلالبد رأص2.223

اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ِّب ٠ش١و ئٌٝ هفغ 

اٌفوع اٌظفوٞ عيئ١بً ٚلجٛي اٌفوك اٌجل٠ً ٌٗ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ "ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ 

به اٌٛظ١فٟ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٌزقط١ؾ اٌَّ

ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ثبٌشووخ اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "ئ٠ج١ىٛ". ٚمٌه ػٕل 

 (. 2.27َِزٛٞ كلاٌخ )

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ  "٠ٕض ػٍٝ أٔٗ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ: -4

اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ 

اٌفوع رُ  طؾخ مٌهٚلافزجبه  ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2

، لافزجبه رأص١و الأثؼبك اٌفوػ١خ Stepwiseئعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ثطو٠مخ 

ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، 

 ٌٛع١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. ٚاٌؼ١ّو( فٟ اٌىفبءح اٌزىٕٛ



 

 أثر العوامل الشخصية على كفاـءة تخطيـط المسار الوظيفي: بالتطبيق على الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية "ايبيكو"
 مسعود  ياسمين رمضان محمد 

 ١ٌٛ٠4245ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

   535 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٤صش اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزخط١ػ 11عذٚي )

 اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

 ّٔٛرط الأؾذاس*

ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش 

 اٌّؼ١بس٠خ

Unstandardized 

Coefficients 

ِؼبِلاد الأؾذاس 

 اٌّؼ١بس٠خ

Standardized 

Coefficients 

ل١ّخ"د

" 

T 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ل١ّخ"ف"

F 

 ِٚؼ٠ٕٛبرٙب

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 اٌىٍٟ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 32333 42253  12154 .4273 اٌضبثذ

6.247. 32653 32422 

الأفزبػ ػٍٝ 

 اٌخجشح
32125 32359 32134 22172 3235 

 32333 62465 32479 32355 32353 ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ

 32333 .6214 32241 .3235 32354 اٌّمج١ٌٛخ

 3231 323.6 32169 32345 .3213 اٌع١ّش

 ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ *اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اٌىفبءح اٌّؼشف١خ

( اٌَبثك أْ ل١ّخ افزجبه "د" ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك لل ٠33زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )     

ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، اٌؼ١ّو(  ثٍغذ

(  ٚمٌه ػٕل َِز٠ٛبد كلاٌخ 323.6،  .6214،   62465  ،  22172ػٍٝ اٌزور١ت )

(، ٚمان ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ػلالبد رأص١و٠خ ئ٠غبث١خ 2.223،  2.23،   2.27ئؽظبئ١خ )

زقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ِّب ٌزٍه الأثؼبك فٟ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌ

٠ش١و ئٌٝ هفغ اٌفوع اٌظفوٞ عيئ١بً ٚلجٛي اٌفوك اٌجل٠ً ٌٗ اٌنٞ ٠ؼٕٟ "ٚعٛك أصو 

مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ فٟ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 ئ٠ج١ىٛ". ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ثبٌشووخ اٌّظو٠خ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ  "٠ٕض ػٍٝ أٔٗ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ: -5

إؽصبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ ِغزّؼخ ِؼًب فٟ وفبءح رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

اٌفوع رُ طؾخ مٌه ٚلافزجبه  ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2

 . Simple Linear Regressionئعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ 
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ٌؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ وفبءح رخط١ػ اٌّغبس ٔؾذاس اٌجغ١ػ ٤صش  ا( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الا12عذٚي )

 اٌٛظ١فٟ ثذسعزٗ اٌى١ٍخ

ّٔٛرط 

 الأؾذاس*

ِؼبِلاد الأؾذاس غ١ش 

 اٌّؼ١بس٠خ

Unstandardized 

Coefficients 

ِؼبِلاد الأؾذاس 

 غ١ش اٌّؼ١بس٠خ

Standardized 

Coefficients 
 ل١ّخ"د"

T 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ل١ّخ"ف"

F 

 ِٚؼ٠ٕٛبرٙب

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 اٌىٍٟ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R2 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 32333 429.2  32463 .16254 اٌضبثذ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ  32537 32934 .55322

ٌٍؼٛاًِ 

 اٌشخص١خ

12357 32345 32934 232522 32333 

 وفبءح ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثذسعزٗ اٌى١ٍخ*اٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

( اٌَبثك أْ ل١ّخ افزجبه "د" ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك ٠34زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل 45.744ثٍغذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ )

(، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ػلالبد رأص١و٠خ ئ٠غبث١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ 2.223َِزٜٛ )

-Rاٌزؾل٠ل فٟ وفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. ٚرش١و إٌزبئظ اٌقبطخ ثّؼبًِ 

Square (R
2
ِغزّؼخ رَُٙ  ( أْ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ2.752ٚاٌنٞ ثٍغذ ل١ّزٗ ) (

٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌّفَو ٌىفبءح رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ فٟ 75.2ثَٕجخ )

 اٌلهاٍخ ثبٌشووٗ اٌّظو٠ٗ ٌٍظٕبػبد اٌلٚائ١خ "ا٠ج١ىٛ".   

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش

 اٌفشٚض:أٚلا: ٔزبئظ اخزجبساد 
 ( ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚض13عذٚي سلُ )

 إٌز١غخ اٌفـــشٚض َ

 

 اٌفشض اٌشئ١ظ ا٤ٚي

٠ٛعذ رأص١ش ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ وفبءح رخط١ػ اٌّغبس 

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ 

 "ا٠ج١ىٛ"2

 

 صؾخ اٌفشض لجٛي

 

 اٌفشض اٌفشػٟ ا٤ٚي

اٌّؼشف١خ اٌؼلالبد ٌزخط١ػ اٌّغبس ٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد 

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد 

 اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2

 لجٛي صؾخ اٌفشض

 

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ 

اٌىفبءح ا٤دائ١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2 ثبٌششوخ اٌّصش٠خ

 لجٛي صؾخ اٌفشض
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 إٌز١غخ اٌفـــشٚض َ

 

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ 

وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2

 لجٛي صؾخ اٌفشض

 

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ فٟ 

اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"2

 لجٛي صؾخ اٌفشض

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌشخص١خ  اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ

فٟ وفبءح رخط١ػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِغزّؼخ ِؼًب 

 ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" ا٠ج١ىٛ"

 لجٛي صؾخ اٌفشض

 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

 صب١ٔبً: ٔزبئظ رؾم١ك ا٤٘ذاف:

 -( ا٢رٟ:36أِىٓ ٌٍجبؽضخ ئعّبٌٟ أ٘لاف اٌلهاٍخ ِٚب١٘خ رؾم١مٙب وّب ثبٌغلٚي ) 

 ٚو١ف١خ اٌزؾمك ِٕٙب2 اٌجؾش( أ٘ذاف 14عذٚي سلُ )

 إٌز١غخ و١ف١خ رؾم١ك اٌٙذف ا٤٘ـــــذاف َ

 

 

 

 

 اٌٙذف اٌؼبَ

  

رمذ٠ُ ِغبّ٘خ ػ١ٍّخ رطج١م١خ فٟ 

اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ ا١ٌّّضح ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ 

خلاي اخزجبس رأص١ش اٌؼٛاًِ 

اٌشخص١خ)اٌّضبثشح، الأفزبػ ػٍٝ 

اٌخجشح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، 

اٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌزخط١ػ ٚاٌع١ّش( فٟ 

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ)اٌىفبءح اٌّؼشف١خ، 

اٌىفبءح ا٢دائ١خ، وفبءح ثٕبء اٌؼلالبد 

ا٦ٔغب١ٔخ، ٚاٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ( فٟ 

ثبٌششوخ اٌّصش٠خ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ" 

 ا٠ج١ىٛ"2

 

 

 

 

اٌذساعبد اٌغبثمخ، الاغبس 

ٚرؾ١ًٍ  إٌظشٞ ٌٍذساعخ،

 اخزجبس اٌفشض اٌشئ١ظ ا٤ٚي

  

 

 

 

 

 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ
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 صبٌضب: إٌزبئظ اٌؼبِخ:

٠ّىٓ رٍق١ض إٌزبئظ اٌقبطبخ ثبٌلهاٍبخ فبٝ ػبٛء اٌّواعؼبخ إٌظو٠بخ ٚٔزببئظ 

 -اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

رٛطببٍذ إٌزبببئظ ئٌببٝ أْ ٍببّبد اٌشقظبب١ٗ اٌّزّضٍببخ فببٟ )اٌّضبببثوح، ا١ٌمظببخ اٌؼم١ٍببخ،  -

الأفزبببػ ػٍببٝ اٌقجببوح، اٌّمج١ٌٛببخ، ٚاٌؼبب١ّو( رببإصو ربببص١وًا ئ٠غبث١بًبب فببٟ ثؼببغ وفبببءاد 

رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ كْٚ اٌجؼغ ا٢فو ؽ١ش رإصو ٍّزب )ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼ١ّو( 

ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، فٟ ؽ١ٓ ربإصو ٍبّبد )اٌّضببثوح،  ئ٠غبث١بً فٟ اٌىفبءح اٌّؼوف١خ

الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظبٗ اٌؼم١ٍبخ، ٚاٌّمج١ٌٛبخ( ئ٠غبث١بًب فبٟ اٌىفببءح الأكائ١بخ ٌزقطب١ؾ 

اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب رإصو ٍّبد )اٌّضبثوح، الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ٚاٌّمج١ٌٛبخ( رببص١وًا 

أ٠ؼببب رٛطببٍذ  .َٔببب١ٔٗ ٌزقطبب١ؾ اٌَّبببه اٌببٛظ١فٟ ا٠غبث١بًبب فببٟ وفبببءح ثٕبببء اٌؼلالبببد الا

إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٍّبد )الأفزبػ ػٍٝ اٌقجوح، ا١ٌمظخ اٌؼم١ٍخ، اٌّمج١ٌٛخ، ٚاٌؼ١ّو( ربإصو 

ربببص١وًا ا٠غبث١بًبب فببٟ اٌىفبببءح اٌزىٌٕٛٛع١ببخ)وفبءح رىٌٕٛٛع١ببب اٌّؼٍِٛبببد( ٌزقطبب١ؾ اٌَّبببه 

اٌشقظ١خ ربإصو رببص١وًا ا٠غبث١بًب اٌٛظ١فٟ، وّب أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌَّبد 

 اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌزقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ.

 :اٌجؾشساثؼًب: رٛص١بد 

 -٠ّىٓ رٛػ١ؼ أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ رُ اٌقوٚط ثٙب ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:

الا٘زّبَ ثَّبد اٌشقظ١ٗ اٌّورجطخ ثبٌّضبثوح ٚا١ٌمظبخ اٌؼم١ٍبخ ٚاٌؼب١ّو ٚالأفزببػ  -3

اٌَّببزؾلصبد ٚاٌقجببواد اٌَّببزغلح ٌّببب ٌٙببب ِببٓ كٚه ِٙببُ ِٚببإصو فببٟ اٌىفبببءاد ػٍببٝ 

اٌقبطببخ ٚاٌلاىِببخ ٌزقطبب١ؾ اٌَّبببه اٌببٛظ١فٟ ٌٍؼببب١ٍِٓ ثبٌشببووخ اٌّظببو٠خ ٌٍظببٕبػبد 

 اٌلٚائ١خ "ا٠ج١ىٛ" ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص.

ػوٚهح ا٘زّبَ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ اٌلٚائ١خ ثىفببءح رىٌٕٛٛع١بب اٌّؼٍِٛببد ٌبلٜ اٌؼبب١ٍِٓ  -4

بػبد اٌلٚائ١بٗ اٌّؾ١ٍبخ ٚاٌؼب١ٌّبخ ثّبب ث هاد اٌَّبزؾلصٗ فبٟ اٌّإٍَببد اٌظبٕ ٙب ٌّٛاوجبٗ اٌزطبٛ

 ٠َُٙ فٟ أزبط اٌؼل٠ل ِٓ الأك٠ٚخ اٌّجزىوح  اٌمبكهح ػٍٝ ئٔمبم ؽ١بح اٌجشو٠خ.

ػوٚهح الا٘زّبَ ثؼبًِ الأفزبػ ػٍٝ اٌقجبوٖ ؽ١بش أٔبٗ ٠ي٠بل ِبٓ فجبواد اٌؼبب١ٍِٓ  -5

 قط١ؾ  ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٝ.٠َٚبػل فٟ رط٠ٛو وفبءح اٌز
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ػببوٚهح الا٘زّبببَ ثزؾل٠ببل ٚرؾببل٠ش اٌىفبببءاد ا١ٌّٕٙببخ اٌّزطٍجببخ ٌزقطبب١ؾ اٌَّبببه  -6

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌلٚائ١خ ٚرؾل٠ضٙب أٚلا ثأٚي; ٔظبوا لأ١ّ٘بخ 

رٍه اٌشووبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾبفظخ ػٍٟ ؽ١بح اٌجشو٠خ، ٚاٌؼّبً ػٍبٝ الا٘زّببَ ثَبّبد 

 ظ١خ ٔظوا ٌزأص١و٘ب الا٠غبثٟ فٝ اٌىفبءاد اٌقبطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌشووبد.اٌشق

 خبِغًب: خطخ رٕف١ز اٌزٛص١بد: 

 ( خطخ ػًّ ٌزٕف١ز اٌزٛص١بد15عذٚي سلُ )

 الاغبس اٌضِٕٟ ِزطٍجبد اٌزٕف١ز اٌّغئٛي ػٓ اٌزٕف١ز اٌزٛص١خ

 

٠ٕجغٝ الا٘زّبَ ثغّبد اٌشخص١ٗ 

اٌؼم١ٍخ اٌّشرجطخ ثبٌّضبثشح ٚا١ٌمظخ 

ٚاٌع١ّش ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ُِٙ 

ِٚؤصش فٟ اٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌزخط١ػ 

 اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

 

 ا٦داسح اٌؼ١ٍب -

 

 اٌؼبٍِْٛ -

 دػُ الاداسح اٌؼ١ٍب -

 

رٛف١ش اٌٛعبئً اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ ِٕبؿ  -

 إ٠غبث2ٟ

 

 

دػُ اٌغٛأت إٌفغ١خ ٚاٌشخص١خ ٌذٜ  -

 اٌؼب١ٍِٓ

 

 

 ػ١ٍّخ ِغزّشح

اٌّؤعغبد ظشٚسح ا٘زّبَ 

اٌصٕبػ١خ اٌذٚائ١خ ثىفبءح رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٌٍؼب١ٍِٓ ٌّٛاوجخ 

اٌزطٛساد اٌّغزؾذصٗ ٚا٤عٙبَ فٟ 

أزبط ا٤د٠ٚخ اٌّجزىشح  ٦ٔمبر ؽ١بح 

 اٌجشش٠خ2

 

 

 ا٦داسح اٌؼ١ٍب

الاغلاع اٌّغزّش ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

 اٌؾذ٠ضخ2

 

رض٠ٚذ اٌششوخ أٚلا ثأٚي ثبٌغذ٠ذ فٟ -

 اٌؼلاعٟاٌّغبي 

 

رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ2

 

 

 ػ١ٍّخ ِغزّشح

ظشٚسح الا٘زّبَ ثؼبًِ الأفزبػ ػٍٝ 

اٌخجشٖ ؽ١ش أٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ خجشاد 

اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚغبػذ ػٍٟ رط٠ٛش وفبءح 

 اٌزخط١ػ  ٌّغبسُ٘ اٌٛظ١ف2ٝ

 ا٦داسح اٌؼ١ٍب -

 

 اٌؼبٍِْٛ -

 دػُ الاداسٖ اٌؼ١ٍب -

 

رٛف١ش اٌٛعبئً اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ الاثذاع  -

 ٚاٌزؼبْٚ 2

 

 اٌّشبسوخ فٝ ؽً اٌّشىلاد اٌم١بد٠خ2 -

 

 

 ػ١ٍّخ ِغزّشح
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 اٌّشاعغ

 -)أ( اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:
(. كٚه اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ فٟ ثٕبء اٌىف اءاد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 4243) ١ِلاك ِؾّل اثوا١ُ٘، ١ٌٚل

عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ و١ٍخ  -اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خفٝ إٌّظّخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

 .4235 -332(، 34)3 اٌزغبهح ثبلاٍّبػ١ٍ١خ،

ٖ ٚاٌم١بكٖ اٌزوث٠ٛٗ ث١ٓ الاطبٌٗ ِفب١ُ٘ ٚهؤٜ فٟ الاكاه(. 4235اثٛ اٌؼلا، ١ٌٍٝ ِؾّل ؽَٕٟ )

 ، الأهكْ : كاه ٠بفب اٌؼ١ٍّٗ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.3. ؽٚاٌؾلاصٗ

 . ػٍُ إٌفٌ اٌّؼوفٟ اٌغيء اٌضبٟٔ ِلافً ّٚٔبمط ٚٔظو٠بد.(4223اٌي٠بد، فزؾٟ ِظطفٝ)

 اٌمب٘وح: كاه إٌشو ٌٍغبِؼبد.

كٚه اٌىفبءح اٌّؼوف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و  (.4233اٌغجبه) ػجل اٌَّبن، ِٕبي

 -عبِؼخ اٌّٛطً -ر١ّٕخ اٌوافل١ٔٓ٠ٕٜٛ. -الاثزىبه٠لهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ شووخ اٌىٕلٞ اٌؼبِخ

 .43-2(،326)55و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، 

(. اٌَّبد اٌشقظ١خ ا١ٌّّيح ٌّٛ٘جخ ه٠بكح الأػّبي فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ 4243ِؾّل) اٌؼٕبى، ٕ٘ٛف

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلاػبلخ ٌقٌّ اٌىجوٜ ٌٍشقظ١خ ٌلٜ هٚاك الأػّبي ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ا

  562 – 523(، 33)7، ٚاٌّٛ٘جخ، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو

(. رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  4238اٌؼبٌٟ،  كثٍخ ػجل ، ٚػيٚى، ِواثؾ ػ١بُ )  

 .24-34(، 4)32،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٌٍؼبًِ.

ِغٍخ (. اٌّضبثوح ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 4243اٌف١بع، ِؾّل أؽّل ، ٍٍّٚبْ، شوٚق وبظُ. )

 . 554 - 535(، 358)6و١ٍخ ا٢كاة،  -ا٢كاة، عبِؼخ ثغلاك 

(.الأكٚاد ٚالأعٙيح اٌَّزقلِخ فٟ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 4233ِٙب ؽَٓ اٌؾَٓ) اٌمؾّبٟٔ،

 -ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ إٌّظٛهح ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌىفبءح الأكائ١خ ٚالإٔزبع١خ. 

 .764-733: 43و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، 

َزٜٛ اٌىفبءح (. َِزٜٛ اٌشؼٛه ثبٌَؼبكح ٚػلالزٗ ث4237ّاٌّغبٌٟ، ؽ١َٓ فبىه طبٌؼ)

ِغٍخ و١ٍخ الاعزّبػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ فٟ ِلاهً اٌٍّه ػجل االله اٌضبٟٔ ٌٍز١ّي فٟ الأهكْ. 

 .425-382(، 7) 387اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘و، 

(. 4244اٌّط١وٜ، فٛاى ِزؼت فبٌل، ٚهفبػٟ، ِّلٚػ ػجلاٌؼي٠ي ِؾّل، ٚاٌّط١وٞ، ٠ٍٛف ِؾّل)

ف١خ ػٍٝ اٌظؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ عبِؼخ أصو اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١

 . 326 - 835، 6اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح، اٌى٠ٛذ. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/305
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/305
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–اٌىفبءح. اٌزؼ١ّ١ٍخ"عبِؼخ ع١لاٌٟ ١ٌبثٌ ١ٍلٞ ثٍؼجبً  ٚثٕبء (. اٌّؼوفخ4242ى٘وح) ثٛفبرّٝ،

 .25-33(، 4)3اٌغيائو"،

(.ر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌجشو٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٍزوار١غ١خ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٝ 4238ثٛهاً، فب٠يح )

 .336-326، 53،ِغٍخ كهاٍبد ٌغبِؼخ الاغٛاعثّغّغ ط١لاي. 

 . الاٍىٕله٠خ: كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ.5. ؽأٌٍ ػٍُ إٌفٌ(. 4222ػجل اٌقبٌك، أؽّل ِؾّل)

(. اصو 4232ػجل اٌَلاَ، هِؼبْ ِؾّٛك، ٚاٌطجلاٚٞ، أٍبِخ ا١ٌَل، ٚأثٛ اٌؼطب، ٍٕبء أؽّل)

ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح،  عبِؼخ رقط١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٝ ػٍٝ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ. 

 . 462 -427، 3و١ٍخ اٌزغبهح،  -وفو اٌش١ـ

 : كاه أٍبِخ.]الاهكْ[، ػّبْ 3.ؽاكاهح شئْٛ الأفواك( 4232ػ١َٝ، ١ٍٍُ)
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