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 فرص وتحذٌاث - فً لٍبٍا على التنوٍت الاقتظادٌتبوظراته الحرة  الونطقت أثر
 

 عزالذٌن سعٍذ إبراهٍن الفارسً

 البحريالأكادٌوٍت العربٍت للعلىم والتكنىلىجٍا والنقل  -هاجستٍر سلاسل الإهذاد الأكادٌوً 

 الذكتىر/ أحوذ إسواعٍل

الأكادٌوٍت العربٍت للعلىم  -إدارة البحىث الوؤسسٍت نٍابت التطىٌر الوؤسسً والرقونت 

 والتكنىلىجٍا والنقل البحري

 :لخض الو

ضؼد جٌّٕحؽك جٌكسز ِٓ جلأدٚجش جلالطظاحد٠س جٌطاٟ ٠عاطهدِٙح جٌؼد٠اد ِآ جٌرٍادجْ ٌطؼص٠اص 

جلاظااطػّحزجشو ٚجقاادز ِاآ ٘اارٖ جٌّٕااحؽك جٌكااسز ٘ااٟ ِٕ مااس جٌط١ّٕااس جلالطظااحد٠س ٚؾاارخ 

ِظسجضٗ فٟ ١ٌر١ح. ضؼاد ِظاسجضٗ ٚجقادز ِآ جٌّٕاحؽك جٌست١عا١س فاٟ ١ٌر١اح جٌطاٟ ضعاطٙد  

ضٙاد  جٌدزجظاس جٌكح١ٌ اس  .ض ٠ٛس جلالطظحد جٌّكٍٟ ٚضؼص٠ص جٌطرحدي جٌطؿاحزٞ ٚجلاظاطػّحز

جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكاسز ئٌٝ جٌطؼس  ػٍٝ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚجٌفسص ٚجٌطٙد٠دجش 

 .0202ٚذٌه خلاي جٌؼحَ  ذّظسجضٗ

 جٌّٕ مس جٌكسز، ِظسجضٗ، ّٔٛذؼ جٌطك١ًٍ جٌسذحػٟ.الكلواث الذالت: 

The Impact of the Misrata Free Trade Zone on Economic 

Development in Libya - Opportunities and Challenges 

Abstract: 

Free zones are economic tools used by many countries to 

promote economic development and attract investments, and one 

of these free zones is the Misrata Free Zone in Libya. Misrata is 

one of the major regions in Libya that aims to develop the local 

economy, enhance trade, and attract investments. The current 
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study aims to identify the strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats facing the Misrata Free Zone during the year 2023. 

Keywords: Free Trade Zone, Misrata, SWOT. 

 الوقذهت: .1

١ٌااحش جلالطظااحد٠س جٌطااٟ ضعااطهدِٙح جٌاادٚي ٌطؼص٠ااص جٌطؿااحزز ضؼااد جٌّٕااحؽك جٌكااسز ِاآ ج٢

ٚجلاظطػّحز ٚضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ. ضشىً ٘رٖ جٌّٕحؽك ذ١ثس جظطػّحز٠س ِكفصز ضعاّف 

ٌٍشسوحش ذحٌطٛظغ ٚجٌطظد٠س ٚجلاظاطفحدز ِآ ضعا١ٙلاش ؾّسو١اس ٚػاس٠ر١س ٚضشاس٠ؼحش 

ض١ّٕاس ِٙاحزجش جٌؼّحٌاس ِسٔس. ضٛفس جٌّٕحؽك جٌكسز فسطًاح ٌٍشاسوحش ٌطكعا١ٓ وفحاضٙاح ٚ

ضؼااد جٌّٕااحؽك جٌكااسز ِٕااحؽك جلطظااحد٠س دجخااً  .جٌّك١ٍااس ٚض اا٠ٛس جٌظاإحػحش جٌّك١ٍااس

جٌرٍاادجْ، ق١ااع ٠ااطُ ض ر١ااك ضشااس٠ؼحش ٚظ١حظااحش ِكااددز ٌطشااؿ١غ جلاظااطػّحزجش ٚضعاا١ًٙ 

جٌطؿااحزز ٚضكم١ااك جٌّٕااٛ جلالطظااحدٞ. ضط١ّااص ٘اارٖ جٌّٕااحؽك ذطااٛف١س جٌطعاا١ٙلاش جٌؿّسو١ااس 

 ٚجٌماااٛج١ٔٓ جٌّسٔااااس، ِّاااح ٠ؿؼٍٙاااح ؾرجذااااس ٌٍشاااسوحش جٌّك١ٍاااس ٚجلأؾٕر١ااااسٚجٌؼاااس٠ر١س 

  .(Hu et al., 2020و 0200جٌىسدٚظٟ، ) 

مٚلاً، ضٍؼااد جٌّٕااحؽك جٌكااسز دٚزًج ق٠ٛ١اًاح فااٟ ؾاارخ  ضطّػااً م١ّ٘ااس جٌّٕااحؽك جٌكااسز فااٟ

جلاظاااطػّحزجش ٚضؼص٠اااص جٌطؿاااحزز جٌد١ٌٚاااس. ذفؼاااً جٌطعااا١ٙلاش جٌؿّسو١اااس ٚجٌؼاااس٠ر١س 

ّلاتّااس، ضااٛفس ٘اارٖ جٌّٕااحؽك ذ١ثااس جظااطػّحز٠س ِسٔااس ضؿاارخ جٌشااسوحش ٚجٌطشااس٠ؼحش جٌ

جٌٛؽ١ٕااس ٚجلأؾٕر١ااس. ٠ّىاآ ٌٍشااسوحش جلاظااطفحدز ِاآ جرػفااحاجش جٌؿّسو١ااس ٚضعاا١ٙلاش 

جلاظااط١سجد ٚجٌطظااد٠س ٌطكم١ااك جٌطىااح١ٌف جٌّٕهفؼااس ٚضعاا١ًٙ ػ١ٍّااحش جٌطؿااحزز جٌد١ٌٚااس. 

جق جٌؼح١ٌّاس ٚضٛظا١غ لحػادز ضعُٙ جٌّٕحؽك جٌكاسز م٠ؼًاح فاٟ ضؼص٠اص جٌطٛجطاً ِاغ جلأظاٛ

غح١ٔاًاح، ضؼّااً جٌّٕااحؽك جٌكااسز ػٍااٝ ض٠ٕٛااغ  .جٌؼّاالاا ٚضكعاا١ٓ جٌطٕحفعاا١س جلالطظااحد٠س ٌٍرٍااد

جلالطظاااحد ٚض ااا٠ٛس جٌظااإحػحش جٌّك١ٍاااس. ِااآ خااالاي ؾااارخ جٌشاااسوحش جٌؼح١ٌّاااس ٚٔماااً 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼسفس، ضعحُ٘ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ض ا٠ٛس طإحػحش ؾد٠ادز ِٚطمدِاس فاٟ 

عحػد ٘ارٖ جٌظإحػحش فاٟ ضاٛف١س فاسص ػّاً ٚش٠احدز جٌم١ّاس جٌّؼاحفس ٚضكعا١ٓ جٌرٍد. ض

جٌّعااطٜٛ جٌطمٕااٟ ٌٍرٍااد. ضؼّااً جٌّٕااحؽك جٌكااسز ػٍااٝ ض اا٠ٛس ل حػااحش ِػااً جٌظاإحػحش 
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جرٌىطس١ٔٚاااس ٚضىٌٕٛٛؾ١اااح جٌّؼٍِٛاااحش ٚجلاضظاااحلاش ٚجٌظااإحػحش جٌدٚجت١اااس ٚجٌعااا١حقس 

لطظاحد ٚضؼص٠اص جٌمادزز جٌطٕحفعا١س ٚجٌهدِحش جٌّح١ٌس. ضؼًّ ٘رٖ جٌظٕحػحش ػٍٝ ض٠ٕٛغ جلا

 (.0205د )ِٕحي، ٚضكع١ٓ جٌطٛجشْ جلالطظح

غحٌػحً، ضٛفس جٌّٕحؽك جٌكسز فسص جٌؼًّ ٚضعحُ٘ فٟ ض١ّٕس جٌّٙحزجش. ٠طُ ضٛظ١ف جٌؼد٠د 

ِاآ جٌؼااح١ٍِٓ جٌّك١ٍاا١ٓ فااٟ جٌّٕااحؽك جٌكااسز، ٚضماادَ ٘اارٖ جٌفااسص فااسص ػّااً ِعااطمسز 

ٌّٙحزجش ٚضاٛف١س جٌطادز٠د ٚجٌط ا٠ٛس جٌّٕٙاٟ ِٚكفصز. ضعحُ٘ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ض١ّٕس ج

 .ٌٍؼح١ٍِٓ، ِّح ٠عحُ٘ فٟ زفغ ِعطٜٛ جٌّؼ١شاس ٚضكعا١ٓ فاسص جٌطٛظ١اف فاٟ جٌّٕ ماس

زجذؼًااح، ضؼّااً جٌّٕااحؽك جٌكااسز ػٍااٝ ضؼص٠ااص جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح ٚجلاذطىااحز. ِاآ خاالاي ؾاارخ 

ٚجٌّؼسفاس ئٌاٝ جٌشسوحش ذجش جٌطم١ٕحش جٌّطمدِس ٚجٌهرسجش جٌؼح١ٌّس، ٠طُ ٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌّٕحؽك جٌكسز. ضعحػد ٘رٖ جٌطم١ٕحش فاٟ ضكعا١ٓ جرٔطحؾ١اس ٚجٌىفاحاز ٚض ا٠ٛس طإحػحش 

ٚمخ١سًج، ضؼصش جٌّٕحؽك جٌكسز جلاظطػّحزجش فٟ جٌر١ٕاس  .ِرطىسز ٚذجش ل١ّس ِؼحفس ػح١ٌس

جٌطكط١س ٚجٌهدِحش جٌٍٛؾعط١س. ضٛفس جٌّٕحؽك جٌكسز ذ١ٕس ضكط١س ِط ٛزز ضطؼّٓ جٌّٛجٔة 

ش ٚجٌ اااسق ٚجٌشااارىحش جٌٍٛؾعاااط١س جٌكد٠ػاااس. ٠اااطُ ضاااٛف١س جٌهااادِحش جٌّح١ٌاااس ٚجٌّ اااحزج

ٚجلاظطشااحز٠س ٚجٌٍٛؾعااط١س ٌٍشااسوحش جٌّطٛجؾاادز فااٟ جٌّٕااحؽك جٌكااسز، ِّااح ٠عااحُ٘ فااٟ 

 .(Irshad, 2017; Shu, 2019) ضكع١ٓ فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّحش ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف

تد ضؿحزٞ، وّح ضؼد جٌّٕحؽك جٌكسز ِٓ جٌّشحز٠غ جلالطظحد٠س جٌطٟ ٌٙح ػح

ِٚسدٚد جلطظحدٞ، ٚجؾطّحػٟ ئ٠ؿحذٟ ٠سضىص فٟ ِكظٍطٗ ػٍٝ ّٔٛ ِطٛظؾ دخً 

جٌفسد، ٚضكع١ٓ جٌك١حز جٌّؼ١ش١س ٌٍّٛجؽٓ جٌطٟ ٟ٘ جٌٙد  جٌٕٙحتٟ لأٞ ٔشحؽ جلطظحدٞ 

دجخً ِٕظِٛس جٌط١ّٕس، ٟٚ٘ ضؼدّ ئقدٜ جٌّشحز٠غ جلالطظحد٠س جلأخسٜ جٌطٟ ضؼٛد ذحٌٕفغ 

ف١ف جٌم١ٛد جٌؿّسو١س ػٍٝ قسوس جٌطؿحزز، ٚضم١ًٍ ِؼٛلحش ػٍٝ جلالطظحد جٌٛؽٕٟ، وطه

جٔطمحي زؤٚض جلأِٛجي، ٚجٔطشحز ذؼغ جٌظٕحػـحش جٌطٟ ضمـَٛ ػٍـٝ جٌطظد٠ـس ئٌٝ 

جٌهحزؼ، ٚضٛف١س فسص جٌؼًّ ٌٍؼّحٌس جٌّك١ٍس، ٚش٠حدز قظ١ٍس جٌدٌٚس ِٓ جٌٕمد جلأؾٕرٟ، 

ٚجٌّ حزجش، ٚجظطمدجَ  ٚش٠حدز طحدزجش جٌدٌٚس ئٌٝ جٌهحزؼ، ٚضؼظ١ُ دٚز جٌّٛجٔة،

ضىٌٕٛٛؾ١ح ِط ٛزز فٟ وً جٌّؿحلاش، ٚضدز٠د جٌؼّحٌس جٌٛؽ١ٕس ػ١ٍٙح، ِٕٚٙح ِح ٠طؼٍك 

سَز،  َّ ذحٌؼحتد ػٍٝ جٌّعطػّس٠ٓ ٚجٌّشسٚػحش وحظطفحدز زؤٚض جلأِٛجي جٌّعطػّ
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ٚجٌّشسٚػحش ِٓ جرػفحاجش جٌؿّسو١س، ٚجٌؼس٠ر١س، ٚجلاظطفحدز ِٓ جٌر١ٕس جلأظحظ١س 

دٌٚس ذطٛف١س٘ح ٌٙرٖ جٌّشسٚػحش فٟ جٌّٕحؽك جٌكسز، ٚضم١ًٍ ضىح١ٌف جٌطٟ ضمَٛ جٌ

جٌّٕطؿحش، ٚمظؼحز٘ح، ٚضع٠ٛك ئٔطحؼ جٌّشسٚػحش فٟ مظٛجق جٌدٚي جٌّؿحٚزز 

 (.0202)جٌفحزظٟ، 

ضؼد جٌّٕحؽك جٌكسز ٌٙح ضأغ١س ئ٠ؿحذٟ ػٍاٝ جٌط١ّٕاس جلاؾطّحػ١اس فاٟ جٌّؿطّؼاحش جٌّك١ٍاس، 

 :ٚذٌه ِٓ خلاي ػدز ؽسق

 ٌّٕحؽك جٌكسز فسص ػًّ ِطٕٛػس ِٚعطمسز ٌٍعىحْ جٌّك١ٍا١ٓ. ٠اطُ ضٛظ١اف ضٛفس ج

جٌؼد٠د ِٓ جٌؼّحي فٟ جٌشسوحش جٌّطٛجؾدز فٟ جٌّٕحؽك جٌكاسز، ِّاح ٠كعآ ِعاطٜٛ 

جٌمٛش جٌشسجت١س ٠ٚمًٍ ِٓ ِؼدلاش جٌر حٌس فاٟ جٌّٕ ماس. ٚذحٌطاحٌٟ، ٠عاحُ٘ ذٌاه فاٟ 

 .سضكع١ٓ جٌّؼ١شس ٚضم١ًٍ جٌفمس ٚضؼص٠ص جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١

  ٟضٛفس جٌّٕحؽك جٌكسز فسص ضدز٠د ٚض ٠ٛس جٌّٙحزجش ٌٍؼح١ٍِٓ. ٠مدَ جٌؼحٍِْٛ فا

٘اارٖ جٌّٕااحؽك فسطااس لاوطعااحخ جٌّٙااحزجش جٌلاشِااس ٌٍؼّااً فااٟ طاإحػحش ِطمدِااس 

ٚذجش ضىٌٕٛٛؾ١ااح ػح١ٌااس. ٠عااحػد ذٌااه ػٍااٝ ضكعاا١ٓ لاادزجش جٌؼّااحي ٚش٠ااحدز فااسص 

 .جٌكظٛي ػٍٝ ٚظحتف ذجش زٚجضد مػٍٝ ٚظسٚ  ػًّ مفؼً

 حُ٘ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ضكع١ٓ ٔظحَ جٌطؼٍا١ُ ٚضاٛف١س فاسص جٌطؼٍا١ُ جٌؼاحٌٟ ضع

ٚجٌطاادز٠د جٌّٕٙاااٟ فااٟ جٌّٕ ماااس جٌّك١ ااس. ٠ّىااآ ٌٍشااسوحش جٌّطٛجؾااادز فاااٟ 

جٌّٕحؽك جٌكاسز جلاظاطفحدز ِآ جٌىاٛجدز جٌؼ١ٍّاس جٌّك١ٍاس ٚجٌطؼاحْٚ فاٟ ذاسجِؽ 

ؼص٠ااص جٌطاادز٠د ٚجٌركااع ٚجٌط اا٠ٛس. ٠عااحُ٘ ذٌااه فااٟ ضكعاا١ٓ ؾااٛدز جٌطؼٍاا١ُ ٚض

 .جلاذطىحز ٚجٌطم١ٕس فٟ جٌّؿطّغ

  ًّ٠ط ٍااد ضأظاا١ط جٌّٕااحؽك جٌكااسز ضكعاا١ٓ جٌر١ٕااس جٌطكط١ااس فااٟ جٌّٕ مااس، ِّااح ٠شاا

جٌ سق ٚجٌّ حزجش ٚجٌّٛجٔة ٚجٌهدِحش جلأظحظ١س جلأخسٜ. ضؼّاً جٌّٕاحؽك جٌكاسز 

ػٍٝ ضكع١ٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍّٕ مس جٌّك١ س ذٙح، ِّح ٠عُٙ فٟ ضكع١ٓ ؾٛدز جٌك١حز 

جٌهاادِحش جلأظحظاا١س ِػااً جٌىٙسذااحا ٚج١ٌّااحٖ ٚجٌظااس  جٌظااكٟ ٚجٌسػح٠ااس ٚضااٛف١س 

جٌظك١س ٚجٌطؼ١ٍُ. ضط ٛز جٌّٕحؽك جٌكسز ٌطظارف ِسجواص قؼاس٠س ِطىحٍِاس ضعاطف١د 

 .ِٓ جٌطكع١ٕحش فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌهدِحش جلاؾطّحػ١س
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  .ضؿرخ جٌّٕحؽك جٌكاسز جٌشاسوحش ٚجٌّعاطػّس٠ٓ ِآ ِهطٍاف جٌرٍادجْ ٚجٌػمحفاحش

ضراحدي جٌّؼسفااس ٚجٌهراسجش ٚجٌّٙااحزجش ذا١ٓ جٌؼاح١ٍِٓ ِاآ ِهطٍاف جٌهٍف١ااحش ٠اطُ 

جٌػمحف١ااس. ٠ااإدٞ ذٌااه ئٌااٝ ضؼص٠ااص جٌطفحػااً جٌػمااحفٟ ٚجٌطرااحدي جٌػمااحفٟ ٚض اا٠ٛس 

 .جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌشؼٛخ ٚضؼص٠ص جٌطعحِف ٚجٌطفُٙ جٌّطرحدي

 الذراست: هشكلت .2

ٓ ٘رٖ جٌّشحوً ٚؾٛد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ِؿّٛػس ِٓ جٌّشحوً ٚجٌطكد٠حش. ِٚٓ ذ١

ضكد٠حش فٟ ؾرخ جلاظطػّحزجش ٚضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌّعطدجَ. لد ٠ىْٛ ٘رج ٔط١ؿس 

ٌمٍس جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌع١حظحش جٌكى١ِٛس ٚجقط١حؾحش جٌّعطػّس٠ٓ، ٚػدَ ٚؾٛد ذ١ٕس ضكط١س 

ٚورٌه لد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش ف١ّح  .وحف١س ِٕٚحظرس، ٚلٍس جٌّٛجزد جٌّح١ٌس

ك ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاذطىحز. لد ٠ؼحٟٔ جٌم حع جٌظٕحػٟ فٟ ٘رٖ جٌّٕحؽك ِٓ ٔمض ٠طؼٍ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمدِس ٚجٌمدزز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌط ٛزجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ِّح ٠ؼٛق ضكم١ك 

ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش ٌٛؾعط١س ضطؼٍك ذحٌٕمً وّح لد  .جٌىفحاز ٚجٌطٕحفع١س جٌؼح١ٌس

 جٌؿّسوٟ.ٚجٌشكٓ ٚجٌطه١ٍض 

لد ٠ىْٛ ٕ٘حن طؼٛذحش فٟ ضٛف١س جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌلاشِس ٌٍطدفك جٌعٍط ٌٍرؼحتغ ٚ

ٚمخ١سج  .ٚجٌهدِحش، ِّح ٠إغس ػٍٝ وفحاز جٌؼ١ٍّحش ٚش٠حدز جٌطىح١ٌف ٚضأخس جٌطع١ٍُ

جٌطكد٠حش ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطشس٠ؼحش ٚجٌٍٛجتف. لد ٠ىْٛ ٕ٘حن ضؼم١دجش فٟ ١ٌٚط آخسًج 

س ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطؿحز٠س، ٚػدَ ٚؾٛد ضشس٠ؼحش ٚجػكس ِٚلاتّس جرؾسجاجش جٌر١سٚلسجؽ١

ٌرٌه لحِص جٌدزجظس  .ٌلأػّحي جٌطؿحز٠س، ِّح ٠إغس ػٍٝ جٌػمس ٚجلاظطمسجز جلالطظحدٞ

ٟ٘ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚجٌفسص ِح و ػٍٝ جٌعإجي جٌطحٌٟ جرؾحذسجٌهح١ٌس ذٙد  

 ؟ذّظسجضٗجٌّٕ مس جٌكسز ٚجٌطٙد٠دجش جٌطٟ ضٛجؾٗ 

 السابقت:الذراساث  .3

ضطّػً فٛجتد ئٔشحا ِٕحؽك قسز فٟ جٌؼد٠د ِٓ جٌؿٛجٔاد. مٚلاً، ضؼاصش جٌط١ّٕاس جلالطظاحد٠س 

ٚجلاؾطّحػ١اااس ٌٍدٌٚاااس جٌّؼااا١فس، ق١اااع ضعاااحُ٘ فاااٟ ش٠اااحدز طاااحدزجضٙح ٚضؼص٠اااص جٌّٕاااٛ 

جلالطظاااحدٞ. غح١ٔاااحً، ضؼََطرَاَااس جٌّٕاااحؽك جٌكاااسز ِهصٚٔاااحً جظاااطسجض١ؿ١حً ق١اااع ضاااٛفس جٌعاااٍغ 
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غحٌػحً، ضعاُٙ جٌّٕاحؽك  .جظطملا١ٌس جٌدٌٚس فٟ ضٍر١س جقط١حؾحضٙح جلأظحظ١سجٌؼسٚز٠س ٚضؼصش 

جٌكاسز فاٟ ضكم١اك جٌطىحِاً جٌظإحػٟ فاٟ جرلٍا١ُ جٌّكا١ؾ ذٙاح ٚجٌادٚي جٌّلاطامس، ق١اع 

ضشؿغ ػٍٝ ض ٠ٛس ظلاظاً جرِادجد ٚجٌطؼاحْٚ جٌظإحػٟ ذا١ٓ جٌادٚي. زجذؼاحً، ضعاحُ٘ فاٟ 

عٛق، ِّح ٠ؼصش جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٠ٚهٍك ضٛظ١غ جٌٍّى١س جٌهحطس ٚضؼص٠ص جلطظحد٠حش جٌ

خحِعحً، ضؼصش قسؾس جٌطرحدي جٌطؿحزٞ ِٓ خلاي  .فسص ػًّ ؾد٠دز ٠ٚمًٍ ٔعرس جٌر حٌس

جٌمادزز ػٍاٝ جٌطعا٠ٛك ٚضظاد٠س جٌّٕطؿاحش خااحزؼ ٔ احق جٌّٕ ماس جٌكاسز. ظحدظاحً، ٠ّىاآ 

٠س جٌّٕاحؽك جلاظطفحدز ِٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجلالطظحد٠س جٌّطٛفسز فٟ جٌدٌٚاس جٌّؼا١فس ٌط اٛ

جٌٕحت١س ٚجظطدجِس جٌّٕٛ جلالطظحدٞ، ٚورٌه لاظطم حخ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّط ٛزز ػٓ ؽس٠اك 

ظاحذؼحً، ضعاُٙ جٌّٕاحؽك جٌكاسز فاٟ ضٕشا١ؾ ٚض ا٠ٛس ضؿاحزز جٌهادِحش  .جٌشسوحش جلأؾٕر١س

ذحٌدٌٚااس، ِػااً جٌرٕااٛن ٚجٌّظااحز ، ٚجٌٕمااً ِطؼاادد جٌٛظااحتؾ، ٚجلاضظااحلاش، ِّااح ٠ؼااٛد 

حد جٌٛؽٕٟ. غحِٕحً، ضؼصش ؾرخ جلاظاطػّحزجش جلأؾٕر١اس ٚجٌّك١ٍاس ِآ ذحٌفحتدز ػٍٝ جلالطظ

خلاي ضٛف١س جٌّصج٠ح ٚجرػفحاجش جٌؿّسو١س ٚجٌؼاس٠ر١س، ِّاح ٠ؼاصش ضادفك جٌٕماد جلأؾٕراٟ 

ضحظؼحً، ضعُٙ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ضاٛف١س فاسص جٌؼّاً ٚضم١ٍاً ٔعارس جٌر حٌاس،  .ئٌٝ جٌدٌٚس

جظااطهدجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح فااٟ جٌطاادز٠د  ٚضعااحُ٘ فااٟ ض اا٠ٛس ِٙااحزجش جٌؼّحٌااس ِاآ خاالاي

ٚضكع١ٓ وفحاضُٙ. ػحشسجً، ضؼاصش جٌّٕاحؽك جٌكاسز جٌم١ّاس جٌّؼاحفس ٚضّىآ ِآ جظاطهدجَ 

جٌّٛجد جٌّك١ٍس فٟ جٌظٕحػحش جٌّهطٍفس، ِّح ٠ؼصش جٌظٕحػحش جٌٛؽ١ٕس ٠ٚكعآ جٌّاٛجزد 

 ,Valdez, 1987; Mzumara et al., 2012; Irshad, 2017; Shu)جٌدجخ١ٍاس. 

2019; Hu et al., 2020; LEE, 2022) 

ضٙاد  جٌّٕاحؽك جٌكاسز ٌادػُ جٌفاسص جلاظاطػّحز٠س، ٚضرٕاٟ غمحفاس ٚظ١حظاس فحػٍاس ٌهدِاس 

جٌّعطػّس٠ٓ، ضعطٕد ػٍٝ م١ّ٘اس جلاظاطػّحز فاٟ دفاغ ػؿٍاس جٌط١ّٕاس ٚجٌٕٙاٛع ذحلالطظاحد 

 (، ِٓ خلاي: ;Lu, 2014; Seretis, and Tsaliki, 2016جٌمِٟٛ )

  قم١م١س ِغ ض ٠ٛس ِٙحزجضُٙ جٌف١ٕس ٚجرٔطحؾ١س.ضٛف١س فسص ػًّ ٚؽ١ٕس 

 .ش٠حدز جٌّٛجزد ِٓ جٌٕمد جلأؾٕرٟ ذط١ّٕس جٌظحدزجش ٚئقلاي جٌٛجزدجش 

 .ِؼدلاش جٌطشغ١ً ٚجٌطٛظ١ف ٌٍ حلحش ٚجٌمدزجش جٌف١ٕس ٚجرٔطحؾ١س جٌّطحقس ّٛٔ 
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 .ٌٟؾرخ زؤٚض جلأِٛجي جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س جٌّرحشسز ٚئقدجظ ضسجوُ زمظّح 

 ٌٕٛٛؾ١ح جٌكد٠ػس ٌط ٠ٛس جٌ حلحش ٚجٌمدزجش جرٔطحؾ١س ٚجٌف١ٕس.ؾٍد جٌطى 

 .ٍٟض١ّٕس جٌسٚجذؾ ٌطىحًِ جٌّٕحؽك جٌكسز ِغ جٌعٛق جٌّك 

 .ش٠حدز جلاػطّحد ػٍٝ جٌظٕحػس جٌٛؽ١ٕس فٟ ضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌطظد٠س٠س 

ٕ٘حن ػدز مٔٛجع ِٓ جٌّٕحؽك جٌكسز جٌطٟ ضهطٍف فٟ ١٘ىٍٙح ٚشاسٚؽٙح ٚم٘ادجفٙح. ٚف١ّاح 

 :ذؼغ جلأٔٛجع جٌشحتؼس ٌٍّٕحؽك جٌكسز٠ٍٟ 

  جٌّٕااحؽك جٌظاإحػ١س جٌكااسز: ضؼطرااس ٘اارٖ جٌّٕااحؽك ِؿّٛػااحش ِاآ جٌّٕشاا ش

جٌظٕحػ١س جٌطٟ ضطّطغ ذّصج٠ح ؾّسو١س ٚػس٠ر١س ٚضٕظ١ّ١س ٌؿرخ جلاظطػّحزجش 

ٚضؼص٠ص جٌٕشحؽ جٌظٕحػٟ. ٠اطُ ضاٛف١س ذ١ٕاس ضكط١اس ٚخادِحش ِطهظظاس ٌادػُ 

 .جٌشسوحش جٌظٕحػ١س

 سز: ضسضرؾ ٘رٖ جٌّٕحؽك ذحٌّٛجٔة جٌركس٠س ٚضٛفس ذ١ثس جظطػّحز٠س ِٛجض١س جٌّٛجٔة جٌك

ٌطاادجٚي جٌرؼااحتغ ٚضٛش٠ؼٙااح. ضطّطااغ جٌّااٛجٔة جٌكااسز ذطعاا١ٙلاش ؾّسو١ااس ٚضهص١ٕ٠ااس 

 .ٌٚٛؾعط١س ٌطشؿ١غ جٌٕشحؽ جٌطؿحزٞ ٚضؼص٠ص جٌطؿحزز جٌد١ٌٚس

  جٌّٕاااحؽك جٌطىٌٕٛٛؾ١اااس جٌكاااسز: ضٙاااد  ٘ااارٖ جٌّٕاااحؽك ئٌاااٝ جظاااطم حخ جٌشاااسوحش

ٚجٌّإظعااحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ااس ٚضشااؿ١غ جلاذطىااحز ٚجٌركااع ٚجٌط اا٠ٛس. ضط١ّااص ذااحٌطسو١ص 

ػٍاااٝ جٌظااإحػحش جٌؼح١ٌاااس جٌطم١ٕاااس ٚضاااٛفس ذ١ٕاااس ضكط١اااس ِط اااٛزز ِٚصج٠اااح ؾّسو١اااس 

 .ٚػس٠ر١س خحطس ٌٍشسوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س

  جٌّدْ جٌكسز: ضؼطرس ٘رٖ جٌّٕحؽك ِؿطّؼحش ِطىحٍِس ضؼُ ِٕاحؽك ظاى١ٕس ٚضؿحز٠اس

١س. ضٙد  ئٌٝ ؾرخ جلاظطػّحزجش ٚضاٛف١س ذ١ثاس ِشاؿؼس ٌلأػّاحي ٚطٕحػ١س ٚضسف١ٙ

 .ٚجٌك١حز، ٚضط١ّص ذطع١ٙلاش ؾّسو١س ٚػس٠ر١س ٚخدِحش ػحِس ِط١ّصز

  جٌّٕحؽك جلالطظحد٠س جٌهحطس: ضؼطرس ٘رٖ جٌّٕحؽك ؾصاًج ِٓ ظ١حظس ض١ّٕس جلطظحد٠س

 ٚجؾطّحػ١ااس فااٟ دٌٚااس ِؼ١ٕااس. ضكظااٝ ذّصج٠ااح ِهطٍفااس ِػااً جٌطهف١ؼااحش جٌؿّسو١ااس
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ٚجٌؼس٠ر١س ٚجٌطع١ٙلاش جٌطٕظ١ّ١س ٌطشؿ١غ جلاظطػّحزجش ٚضؼص٠ص جٌّٕٛ جلالطظاحدٞ 

 .فٟ جٌّٕحؽك جٌّكددز

 
 ( أنىاع الوناطق الحرة.1الشكل رقن )

 جٌؼ١ٛخ جٌطٟ لد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز:

ضطؼسع جٌظٕحػحش جٌّك١ٍس ٌٍطٕحفع١س جٌّك١ٍس ٚجٌد١ٌٚس جٌشد٠دز ٔط١ؿس ٌٛؾٛد  (0

ضمدَ ضع١ٙلاش ِٚصج٠ح ٌٍشسوحش جلأؾٕر١س. لد ٠إدٞ ذٌه ئٌٝ جٌّٕحؽك جٌكسز جٌطٟ 

ػؼف ذؼغ جٌم حػحش جٌظٕحػ١س جٌّك١ٍس ٚقطٝ ئغلاق ذؼغ جٌشسوحش 

 .جٌظغ١سز ٚجٌّطٛظ س

ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش فٟ ضٛف١س جٌؼّحٌس جٌّح٘سز ٚجٌّدزذس ذّح ٠طٕحظد ِغ  (0

ٌ ٍد ػٍٝ جٌؼّحٌس فٟ جقط١حؾحش جٌشسوحش جٌّعطمسز ف١ٙح. لد ٠كدظ جزضفحع فٟ ج

 .جٌّٕحؽك جٌكسز ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جزضفحع مؾٛز جٌؼّحٌس ٚش٠حدز فٟ جٌطىح١ٌف جٌؼّح١ٌس
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٠ٕطؽ ػٓ ٚؾٛد جٌّٕحؽك جٌكسز ضدفك ور١س ٌٍرؼحتغ جٌّعطٛزدز ئٌٝ جٌعٛق جٌّك١ٍس،  (2

ِّح ٠إغس ػٍٝ جٌظٕحػحش جٌّك١ٍس ٠ٚمًٍ ِٓ قظس جٌعٛق جٌّك١ٍس ٠ٚإغس ػٍٝ 

 .ٚجٌّٕطؿحش جٌّك١ٍسجٌشسوحش جٌّك١ٍس 

لد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش ذ١ث١س ِسضر س ذٕشحؽ جٌشسوحش ٚجٌظٕحػحش  (3

جٌّٛؾٛدز ف١ٙح. لد ضإدٞ ػ١ٍّحش جرٔطحؼ جٌىر١سز ٚجٌطظد٠س ئٌٝ ش٠حدز فٟ جظطٙلان 

 .جٌّٛجزد جٌ ر١ؼ١س ٚضٍٛظ جٌر١ثس ٚضأغ١س ظٍرٟ ػٍٝ جٌّٕحؽك جٌّك١ س

حؽك ٚضىْٛ غ١س ِٛشػس ذحٌطعحٚٞ فٟ جٌدٌٚس ضطسوص جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ذؼغ جٌّٕ (4

جٌّؼ١فس. ٘رج جلأك١حش جٌؿغسجفٟ لد ٠إدٞ ئٌٝ ضفحٚش فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س 

 .ٚجلاؾطّحػ١س ذ١ٓ جٌّٕحؽك جٌّهطٍفس

جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش فٟ ئٔشحا ٔظحَ ػس٠رٟ ٚلٛج١ٔٓ ٌٚٛجتف ذؼغ ضٛجؾٗ  (5

لاظطػّحز ٚقّح٠س جٌّظحٌف ِٕحظرس ِٕٚظفس، ٚذٌه ٌطكم١ك جٌطٛجشْ ذ١ٓ ضشؿ١غ ج

 .جٌٛؽ١ٕس ٚقمٛق جٌؼّحٌس جٌّك١ٍس

ضٙد  جٌدزجظس ئٌٝ ضك١ًٍ ٚفُٙ و١ف١س ض ر١ك ِٕ مس  (Ye et al., 2022)ضٙد  دزجظس 

لااد ضعطىشاف جٌدزجظااس جلأ٘ادج  ٚجٌّرااحدب  قاسز ٌٍطؿاحزز جٌرو١ااس فاٟ ضه اا١ؾ جلأزجػاٟ.

 .جٌطٛؾ١ٙ١س ٌط ر١ك ٘رٖ جٌّٕ مس ٚضك١ًٍ جلأغس جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌر١ثاٟ جٌّطٛلاغ

ضعااؼٝ جٌدزجظااس ٌطك١ٍااً جٌفٛجتااد جٌّطسضرااس ػٍااٝ ض ر١ااك ِٕ مااس قااسز ٌٍطؿااحزز جٌرو١ااس فااٟ 

ز جٌطؿااحزز ضه اا١ؾ جلأزجػااٟ ٚضكد٠ااد جٌطكااد٠حش جٌّكطٍّااس. ٠ّىاآ مْ ضشااًّ جٌفٛجتااد ش٠ااحد

ٚجلاظااطػّحز ٚضكعاا١ٓ جٌر١ٕااس جٌطكط١ااس، ذ١ّٕااح لااد ضشااًّ جٌطكااد٠حش جٌّكطٍّااس جٌطشااس٠ؼحش 

 .ٚجٌع١حظحش ٚجٌطٕظ١ّحش جٌّك١ٍس ٚجٌد١ٌٚس

ذؼسع جٌّعحّ٘حش جٌطٟ لحِص ذٙح  (0202لحؾَٛ ٚجٌرظحذظٟ، لحِص دزجظس ولاً ِٓ )

طمادِٙح جٌّٕ ماس جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ ٚٚػاكٛج وارٌه جٌطعا١ٙلاش ٚجٌهادِحش جٌطاٟ ٠

ٌٚىإُٙ ٌااُ ٠ط سلاٛج ٌٕمااحؽ جٌماٛز ٚجٌؼااؼف جٌهحطاس ذحٌّٕ مااس جٌكااسز جٌكاسز ذّظااسجضٗو 

 ذّظسجضٗ ٚورٌه ٌُ ٠روسٚج جٌطٙد٠دجش ٚجٌفسص جٌىػ١سز جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكسز.
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جٌطؼاس  ػٍاٝ ضاأغ١س ض ر١اك ِط ٍراحش ( جٌاٟ 0200٘دفص دزجظاس جٌفحزظاٟ، ٚآخاسْٚ )

جٌٝ ج١ٌّٕحا جٌروٟ ذحٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ فٟ دٌٚس ١ٌر١ح ػٍاٝ جٌسلّٕس ٚضكٛي جٌّٛجٔة 

. جظطدجِس ظلاظً جٌطٛز٠د ِآ ق١اع جٌرؼاد جلالطظاحدٞ ٚجٌرؼاد جلاؾطّاحػٟ ٚجٌرؼاد جٌر١ثاٟ

جػطّدش جٌدزجظس ػٍٝ جٌّإٙؽ جٌٛطافٟ جٌطك١ٍٍاٟ، ٌغاسع ٚطاف جٌظاح٘سز جٌّدزٚظاس 

ضشاىً ِؿطّاغ جٌدزجظاس فاٟ ٚجٌٛلٛ  ػٍٝ مظرحذٙح ٚضفع١س٘ح ٚجظطهلاص دلاٌطٙاح، ٚلاد 

جٌؼّلاا( فٟ جٌّٕ مس جٌكسز ذّظاسجضٗ ٌؼاّحْ جٌٛطاٛي جٌاٝ آزجا جٌّؿطّاغ  -)جٌؼح١ٍِٓ 

ذٕظسز شحٍِس، ق١ع جظٙسش جٌٕطاحتؽ ضاٛجفس ِعاطٜٛ ِسضفاغ ِآ جلأ١ّ٘اس جٌٕعار١س لأذؼاحد 

 ِط ٍرحش جٌسلّٕس ٚج١ٌّٕحا جٌروٟ فٟ جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ.

ذؼغ جٌطكد٠حش جٌّسضر س ذ١ّٕحا ِظسجضٗ جٌركسٞ، ٚجٌطكٛي ٚذوسش جٌدزجظس مْ ٕ٘حن 

ٔكٛ جٌّٛجٔة جٌرو١سّ، ٚذٌه فٟ ظر١ً دزجظس جٌٕمحؽ، جٌطٟ ضشىً م١ّ٘ س ٌٍدزجظس، ٚذٌه 

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س ظٛجا فٟ جلأزطفس، مٚ ج١ٌّٕحا، مٚ جلأِٛز جٌّسضر س  (0

جٌدٌٚس ٌعسػس ئٔؿحش جٌّشسٚػحش  ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ذحٌسغُ ِٓ ِكحٌٚس

 جٌّطٛلفسو ٌط ٠ٛس ضٍه جٌؼٕحطس.

ِؼظُ ظفٓ جلأظ ٛي جٌؼسذٟ طغ١سز جٌكؿُ، ٚضطعُ ذحٔهفحع ِطٛظؾ قٌّٛطٙح  (0

ُ  ٠مطظس ضسدد جٌعفٓ جٌىرسٜ جٌّسضر س ذحٌطؿحزز  ِمحزٔسً ذحٌعفٓ جلأؾٕر١سو ِٚٓ غ

 .ِظسجضٗجٌر١ٕ١ س ِغ مٚزٚذح ػٍٝ ١ِٕحا 

غ١س ِؿٙص ٌطٍر١س جٌ ٍد ػٍٝ ٔمً ِهطٍف جٌرؼحتغو ق١ع  مْ جلأظ ٛي جٌؼسذٟ (2

٠ىْٛ جٌطسو١ص ػٍٝ ٔحللاش جٌٕفؾ، ٚجٌرؼحتغ جٌؼحِس ِغ لظٛز ٍِكٛظ فٟ جلطٕحا 

 .ظفٓ ٔمً جٌّٛجد جٌعحترس، ٚجٌكح٠ٚحش

ذحٌٕعرس ٌعفٓ جٌكح٠ٚحش، ٚجٌطٟ ضؼد مقد جٌدػحتُ جٌست١عس ٌٍطؿحزز جٌد١ٌٚس، فف١ّح ػدج  (3

١س جٌّطكدز، ٚجٌٛؽ١ٕس جٌعؼٛد٠سو فاْ ذم١س جٌدٚي جٌؼسذ١س شسوطٟ: جٌّلاقس جٌؼسذ

ضفطمس ئٌٝ ٚؾٛد مظحؽ١ً ٔمً ذعفٓ جٌكح٠ٚحش، ضدػُ قسوس ضؿحزضٙح جٌهحزؾ١س، 
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ِٓ جٌّٛلغ جٌؿغسجفٟ جٌّمحذً ٌٍؿٕٛخ جلأٚزٚذٟ جٌّط١ّص ٌٍؼد٠د  ِظسجضٗٚضعطف١د 

 .ِٓ جٌّٛجٔة جٌؼسذ١س فٟ ضؿحزز ئػحدز جٌشكٓ ذحٌكح٠ٚحش

جٌطٕع١ك فٟ ِؿحي جٌٕمً جٌركسٞو ذسغُ جِطلان دٌٚس ١ٌر١ح ٌؿ١ّغ جفطمحز  (4

ُ  آغحز ظ١ثس ِحشجٌص ِٛؾٛدز ٔط١ؿس ٌفطسز ػدَ جلاظطمسجز  جٌّمِٛحش، ٌٚىٓ غ

 جٌطٟ شٙدضٙح دٌٚس ١ٌر١ح.

 الفجىة البحثٍت والإضافت العلوٍت:

ضٕفسد جٌدزجظس جٌكح١ٌس وٛٔٙح جٌدزجظس جلأٌٟٚ جٌطٟ لحِص ذدزجظس ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف 

ٚورٌه جٌفسص ٚجٌطٙد٠دجش جٌطٟ لد ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ ذدٌٚس ١ٌر١حو ٚذٌه 

 .SWOTذحظطهدجَ ّٔٛذؼ جٌطك١ًٍ جٌسذحػٟ 

 للذراست: الونهجًالتظوٍن  .4

لدز  ذأٚظغٌغسع ٚطف جٌظح٘سز جٌّدزٚظس  وجٌٛطفٟجٌدزجظس ػٍٝ جٌّٕٙؽ  جػطّدش

ٚجظطهلاص  ،ٚضفع١س٘ح ،مظرحذٙح ػٍٝٚجٌٛلٛ   ،ٚجٌهظحتض ،ِّىٓ ِٓ جٌّؼٍِٛحش

ضؿسٞ  ٚجٌرٞ ،ذّظسجضٗضُ ذٌه فٟ ظ١حق جٌٛجلغ جلاؾطّحػٟ ذحٌّٕ مس جٌكسز ٚ دلاٌطٙح،

ٔمحؽ ٌّؼسفس  SWOTجٌسذحػٟ ضُ جظطهدجَ ّٔٛذؼ جٌطك١ًٍ ، ٚف١ٗ جٌظح٘سز جٌّدزٚظس

 .جٌفسص ٚجٌطٙد٠دجش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗورٌه جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚ

 الذراست:هجتوع  .5

ذّظسجضٗ ٟ٘ ِٕ مس ِكسزز ِٓ وحفس جٌم١ٛد جٌؼس٠ر١س  جٌّٕ مس جٌكسز 

ٚجٌؿّسو١س ٚجٌطؿحز٠س ٚجٌٕمد٠س ٚغ١س٘ح ذحظطػٕحا ِح ٠طؼٍك ِٕٙح ذحٌؼم١دز ٚجلأِٓ 

٘ىطحز  (03323) ػٍٝ ِعحقس جٌٛؽٕٟ ٚجٌمِٟٛ ٚجٌظكس ٚقّح٠س جٌر١ثس، ضأظعص

( 023222) ِعحقس شحٍِس ١ِٕحا ِظسجضٗ جٌركسٞ ِغ ضٛظؼحش ِعطمر١ٍس ضظً ئٌٝ

٘ىطحزجً شحِلا ١ِٕحا ِظسجضٗ جٌركسٞ.  (423) ٘ىطحز. جلأٚي:

ػٓ جٌّٛلغ جلأٚي. وّح ضؼطرس  وٍُ 32 ٘ىطحز ٠ٚرؼد ِعحفس (0022) جٌػحٟٔ:

جٌّٕحؽك جٌكسز ِٓ جٌّشحز٠غ جلالطظحد٠س جٌطٟ ٌٙح ػحتد ضؿحزٞ ِٚسدٚد جلطظحدٞ 
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دخً جٌفسد ٚضكع١ٓ ٚجؾطّحػٟ ئ٠ؿحذٟ ٠سضىص فٟ ِكظٍطٗ ػٍٝ ّٔٛ ِطٛظؾ 

جٌك١حز جٌّؼ١ش١س ٌٍّٛجؽٓ جٌطٟ ٟ٘ جٌٙد  جٌٕٙحتٟ لأٞ ٔشحؽ جلطظحدٞ دجخً 

 .(0202)جٌّٛلغ جٌسظّٟ ٌٍّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ،  ِٕظِٛس جٌط١ّٕس

 الوٍذانٍت: الذراست .6

ح فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ٚضكمك ضأغ١سًج ج ًّ ٌّٕحؽك جٌكسز ضٍؼد دٚزًج قحظ

ظٕعطؼسع ف١ّح ٠ٍٟ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ جٌؼد٠د ِٓ جٌؿٛجٔد جٌّهطٍفس. 

ئ١ٌه ذؼغ ٔمحؽ ٚورٌه جٌفسص ٚجٌطٙد٠دجش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ، ٚ

 :جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌمٛز لأغس جٌّٕحؽك جٌكسز ػٍٝ
 

 نقاط القىة: 1.6

 َ ٚؾٛد ل١ٛد ػٍٝ ؾٕع١س زمض جٌّحي.دػ (1

 ضؼحلد جٌّٕ مس جٌسقس ِغ جٌشسوس جٌد١ٌٚس ٘حٚجٞ ٌطؼص٠ص جٌر١ٕس جٌفٛل١س. (2

ضطّطغ ِٕ مس ِظسجضٗ ضشطٙس ِد٠ٕس ِظسجضٗ ضحز٠ه١حً ذحٌٕشحؽ جٌطؿحزٞو ق١ع  (3

ِّح ٠ؼصش ٚطٌٛٙح ئٌٝ جلأظٛجق جٌؼح١ٌّس ذّٛلغ ؾغسجفٟ ُِٙ ػٍٝ جٌعحقً ج١ٌٍرٟ، 

 .٠ٚعُٙ فٟ ؾرخ جلاظطػّحزجش جلأؾٕر١س

ضشًّ ِٛجٔة ذكس٠س  ِٕحظرسضٛفس جٌّٕ مس جٌكسز فٟ ِظسجضٗ ذ١ٕس ضكط١س  (4

ِٚ حزجش ٚشرىحش ؽسق ِط ٛزز، ِّح ٠عًٙ قسوس جٌرؼحتغ ٚجٌطؿحزز ٠ٚؿرخ 

 .جٌشسوحش ٌلاظطػّحز فٟ جٌّٕ مس

ضٗ ضع١ٙلاش ؾّسو١س ٚػس٠ر١س ١ِعسز، ِػً ئػفحاجش ضمدَ جٌّٕ مس جٌكسز فٟ ِظسج (5

 .جٌؿّحزن ٚجٌؼسجتد، ِّح ٠شؿغ جٌشسوحش ػٍٝ جٌؼًّ ٚجلاظطػّحز فٟ جٌّٕ مس

ضٕٛع جٌم حػحش جلالطظحد٠س: ضط١ّص جٌّٕ مس جٌكسز ذطٕٛع جٌم حػحش جلالطظحد٠س  (6

جٌّطٛجؾدز ف١ٙح، ذّح فٟ ذٌه جٌظٕحػس ٚجٌهدِحش ٚجٌصزجػس، ِّح ٠ٛفس فسص 

 .ّحز ِطؼددز ٠ٚؼصش جٌط١ّٕس جلالطظحد٠سجظطػ
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 ضٛفس مزجػٟ ِٚعحقحش ِٕحظرس ٌلاظطػّحز. (7

 ضٛجفس ٚلسخ ِظحدز جٌّٛجد جٌهحَ ِٚٓ مّ٘ٙح ِؿّغ جٌكد٠د ٚجٌظٍد. (8

و١ٍٛ ِطس فمؾ  02لسخ جٌّ حز جٌدٌٟٚ ِظسجضٗ ِٓ جٌّٕ مس جٌكسز ٚجٌرٞ ٠رؼد  (9

 ػٓ جٌّٕ مس جٌكسز.

 ِٕحظرس.مظ ٛي ور١س ِٓ شحقٕحش جٌٕمً ذطىٍفس   (11

 نقاط الضعف: 2.6

 ٚؾٛد ضشس٠ؼحش لح١ٔٛٔس ضٕظ١ّ١س ٌٍّٕ مس جٌكسز ٌسذ ٙح ذرحلٟ جردجزجش.ػدَ  (1

ضؼحٟٔ جٌّٕ مس جٌكسز فٟ ِظسجضٗ ِٓ ػدَ جلاظطمسجز جلإِٟٔ جٌرٞ ٠ّىٓ مْ ٠إغس  (2

 .ظٍرحً ػٍٝ جلاظطػّحزجش ٚجلأػّحي جٌطؿحز٠س فٟ جٌّٕ مس

جٌّٛجزد جٌرشس٠س جٌّٙسز ٚجٌّطهظظس ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكسز طؼٛذحش فٟ ضٛف١س  (3

جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌشسوحش جٌّطٛجؾدز فٟ جٌّٕ مس، ِّح لد ٠إغس ػٍٝ لدزضٙح 

 .ػٍٝ ض ٠ٛس جٌظٕحػحش ٚجٌهدِحش ذشىً فؼحي

ضٛجؾٗ جٌّٕ مس جٌكسز فٟ ِظسجضٗ ضكد٠حش فٟ ِؿحي جٌر١سٚلسجؽ١س ٚجرؾسجاجش  (4

ئٔشحا جٌشسوحش ٚضٕف١ر جٌّشحز٠غ  جردجز٠س جٌّؼمدز، ِّح ٠إغس ػٍٝ ظسػس ٚفؼح١ٌس

 .فٟ جٌّٕ مس

 الفرص: 3.6

ضؼَطرس جٌّٕحؽك جٌكسز ٚؾٙس ِػ١سز ٌلا٘طّحَ ٌٍّعطػّس٠ٓ جلأؾحٔد ٚجٌّك١١ٍٓ. ضٛفس  (1

٘رٖ جٌّٕحؽك ذ١ثس جظطػّحز٠س ؾحذذس ِٚسٔس ضشًّ جٌطع١ٙلاش جٌؿّسو١س ٚجرػفحاجش 

جلاظطػّحزجش ٚضؼصش  جٌؼس٠ر١س ٚجٌطشس٠ؼحش جٌؼ١ٍّس جٌّسٔس. ضؿرخ ٘رٖ جٌؼٛجًِ

 .ّٔٛ جٌم حع جٌهحص ٚضكعٓ فسص جٌؼًّ
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 ش ٚض٠ٕٛغ لحػدز جٌّٕطؿحش جٌّظدزز،ضعُٙ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ش٠حدز قؿُ جٌظحدزج (2

ضط١ف ٌٍشسوحش جٌٛطٛي ئٌٝ مظٛجق ؾد٠دز ٚضمد٠ُ ِٕطؿحضٙح ذطىح١ٌف ضٕحفع١س. ق١ع 

 .ِٓ جٌظحدزجش٠عحُ٘ ذٌه فٟ ضكع١ٓ ١ِصز جٌطٕحفع١س ٌٍرٍد ٚش٠حدز جر٠سجدجش 

ضؼًّ جٌّٕحؽك جٌكسز ػٍٝ خٍك فسص ػًّ ٌٍعىحْ جٌّك١١ٍٓ ٚضم١ًٍ ِؼدلاش  (3

جٌر حٌس. ضعحُ٘ ٘رٖ جٌٛظحتف فٟ ضكع١ٓ جٌّؼ١شس ٚضم١ًٍ جٌفمس فٟ جٌّؿطّؼحش 

 .جٌّك١ٍس

ضطؼّٓ جٌّٕحؽك جٌكسز ض ٠ٛس جٌر١ٕس جٌطكط١س ِػً جٌ سق ٚجٌّٛجٔة ٚجٌّ حزجش  (4

ٌطكط١س جٌّط ٛزز ذ١ثس ِٕحظرس ٌٍشسوحش ٚضعُٙ فٟ ٚجلاضظحلاش. ضٛفس ٘رٖ جٌر١ٕس ج

 .ضكع١ٓ خدِحش جٌٕمً ٚجٌٍٛؾعط١س

ضؼٍّه جٌّٕحؽك جٌكسز ذٕظحَ جٌشسجوس ِغ جٌشسوحش جٌؼح١ٌّس، ٠طُ ٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  (5

ٚجٌّؼسفس ئٌٝ جٌرٍد جٌّؼ١ف. ٠عحُ٘ ذٌه فٟ ضكع١ٓ جٌّعطٜٛ جٌطمٕٟ ٚض ٠ٛس 

وّح ٠طُ ضٛف١س فسص جٌطدز٠د ٚجٌط ٠ٛس جٌمدزجش جٌّك١ٍس فٟ جٌظٕحػحش جٌّهطٍفس. 

جٌّٕٟٙ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕحؽك جٌكسز، ِّح ٠كعٓ ِٙحزجضُٙ ٠ٚؼصش فسص جٌكظٛي 

 .ػٍٝ ٚظحتف ػح١ٌس جٌؿٛدز

ضؿّغ جٌّٕحؽك جٌكسز شسوحش ِٚعطػّس٠ٓ ِٓ ِهطٍف جٌرٍدجْ ٚجٌػمحفحش. ٠طُ ضرحدي  (6

س، ِّح ٠ؼصش جٌطفحػً جٌهرسجش ٚجٌػمحفحش ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ خٍف١حش ِهطٍف

 .جٌػمحفٟ ٠ٚؼّك فُٙ جٌّؿطّؼحش جٌّهطٍفس ذؼؼٙح جٌرؼغ

ضؼطرس جٌّٕحؽك جٌكسز فسطس ٌط١ّٕس جٌّٕحؽك جٌٕحت١س ٚجٌّّٙشس جلطظحد٠حً ٚجؾطّحػ١حً.  (7

٠طُ ضٛؾ١ٗ جلاظطػّحزجش ٚجٌّشحز٠غ ئٌٝ ٘رٖ جٌّٕحؽك ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّعطدجِس 

 .ٚضكع١ٓ ق١حز جٌعىحْ جٌّك١١ٍٓ

جٌّٕحؽك جٌكسز وّسجوص ٌلاذطىحز ٚجٌس٠حدز جلالطظحد٠س. ٠طُ ضشؿ١غ جٌشسوحش ضؼًّ  (8

 ٚجٌسٚجد ػٍٝ ض ٠ٛس ٚضؿسذس مفىحز ؾد٠دز ِٚشحز٠غ ِرطىسز فٟ ٘رٖ جٌّٕحؽك
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ضٛفس جٌّٕحؽك جٌكسز ذ١ثس دجػّس ِٚٛجزد ِطحقس ِػً جٌط٠ًّٛ ٚجٌّشٛزز ٚجٌطدز٠د ٚ

 .جلالطظحدٞ ٌٍّعحػدز فٟ ٔؿحـ جٌشسوحش جٌٕحشثس ٚضكف١ص جٌطفٛق

ضعحُ٘ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ض١ّٕس ل حػحش جٌهدِحش جٌّطٕٛػس ِػً جٌهدِحش جٌّح١ٌس  (9

ٚجٌٍٛؾعط١س ٚجلاضظحلاش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحض١س. ٠طُ ضشؿ١غ ضٛف١س ٘رٖ جٌهدِحش 

جٌّطمدِس ٌٍشسوحش جٌّطٛجؾدز فٟ جٌّٕحؽك جٌكسز ٚجٌّٕ مس جٌّك١ س ذٙح، ِّح ٠عحُ٘ 

 .حش ٚضؼص٠ص جٌطٕحفع١س جلالطظحد٠س ٌٍرٍدفٟ ض١ّٕس ٘رٖ جٌم حػ

ضعحُ٘ جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ضؼص٠ص جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س جٌّعطدجِس ِٓ خلاي ضشؿ١غ  (11

جٌّّحزظحش جٌظد٠مس ٌٍر١ثس ٚجلاظطدجِس. ٠طُ ض ر١ك ِؼح١٠س جٌكّح٠س جٌر١ث١س 

ٚجلاظطدجِس فٟ جٌّٕحؽك جٌكسز، ِّح ٠عحُ٘ فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌّٛجزد 

 .س ٚضكم١ك جٌطٛجشْ ذ١ٓ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٚقفظ جٌر١ثسجٌ ر١ؼ١

ضعؼٝ جٌّٕحؽك جٌكسز ٌطؼص٠ص جٌّشحزوس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌشفح  جلأُِ جٌّطكدز فٟ  (11

ؾؼً جٌّٕحؽك جٌكسز ِرحدزز ضٛف١س فسص جٌؼًّ ٌٍشرحخ ٚجٌٕعحا ٚجٌفمسجا 

ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس جٌّطؼسزز. ٠طُ ضٛف١س ذسجِؽ جٌطدز٠د ٚجٌطأ١ً٘ ٚجٌطٛؾ١ٗ 

 ٌٍفثحش جٌٙشس ٚجٌّّٙشس، ِّح ٠ؼصش جٌطىحفً.

 التهذٌذاث: 4.6

ِٓ جٌُّٙ مْ ضطؼحًِ جٌّٕحؽك جٌكسز ِغ جٌطكد٠حش جٌطح١ٌس ٚضطرٕٝ جظطسجض١ؿ١حش ٌٍطغٍد 

ػ١ٍٙح. ف١ؿد مْ ضسوص ػٍٝ ضؼص٠ص جلاظطدجِس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س، ٚضؼص٠ص 

جش جٌّك١ٍس، ٚضؼص٠ص جٌطٛجشْ جرل١ٍّٟ. جٌّشحزوس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌطىحًِ، ٚض ٠ٛس جٌمدز

ِٓ خلاي جٌطظدٞ ٌٙرٖ جٌطكد٠حش، ٠ّىٓ ٌٍّٕحؽك جٌكسز مْ ضكمك جلاظطدجِس ٚجلاشد٘حز 

 ِٚٓ مِػٍس جٌطٙد٠دجش ٚجٌطكد٠حش ِح ٠ٍٟ: .ػٍٝ جٌّدٜ جٌ ٠ًٛ

جٌطغ١سجش فٟ جٌع١حظحش جٌكى١ِٛس ٚجٌطشس٠ؼحش لد ضشىً ضٙد٠دًج ػٍٝ جٌّٕحؽك  (1

جٌع١حظحش جٌطؿحز٠س مٚ جٌمٛج١ٔٓ جٌؿّسو١س، ِّح ٠إغس ػٍٝ جظطمسجز جٌكسز. لد ضطغ١س 

 .جٌّٕ مس جٌكسز ٚلدزضٙح ػٍٝ ؾرخ جلاظطػّحزجش
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لد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش م١ِٕس ِػً جرز٘حخ مٚ جلاػ سجذحش جلأ١ِٕس.  (2

٠ّىٓ مْ ضإغس ٘رٖ جٌطٙد٠دجش ػٍٝ جظطمسجز جٌّٕ مس ٚؾرخ جلاظطػّحزجش ٚضشغ١ً 

 .ٙحجٌشسوحش ف١

لد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش فٟ ضى١١فٙح ِغ جٌطغ١سجش فٟ جٌعٛق ٚجٌطٕحفط ِغ  (3

جٌّٕحؽك جٌكسز جلأخسٜ. لد ضظٙس ِٕحؽك قسز ؾد٠دز ضٕحفط ذمٛز، مٚ لد ٠كدظ 

ضغ١س فٟ ؽر١ؼس جٌ ٍد مٚ جٌؼسع فٟ جٌعٛق، ِّح ٠ط ٍد ِٓ جٌّٕحؽك جٌكسز 

 .جلاظطؿحذس ٚجٌطى١ف ٌٍرمحا ضٕحفع١س

شىً جلاػطّحد جٌىر١س ػٍٝ جلاظطػّحزجش جلأؾٕر١س ضٙد٠دًج فٟ قحٌس قدٚظ ٠ّىٓ مْ ٠ (4

ضغ١سجش فٟ جٌع١حظحش جلالطظحد٠س مٚ جٌطكٛلاش جٌؼح١ٌّس. لد ٠إدٞ ضسجؾغ 

جلاظطػّحزجش جلأؾٕر١س ئٌٝ ضأغ١س ظٍرٟ ػٍٝ جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ٚفسص جٌؼًّ فٟ 

 .جٌّٕ مس جٌكسز

ػً جٌطٍٛظ ٚجظطٕصج  جٌّٛجزد لد ضطؼسع جٌّٕحؽك جٌكسز ٌطكد٠حش ذ١ث١س ِ (5

جٌ ر١ؼ١س. لد ضفطمس ذؼغ جٌّٕحؽك جٌكسز ئٌٝ ئؾسجاجش ذ١ث١س طحزِس مٚ لا ضٍطصَ 

جٌد١ٌٚس، ِّح ٠إغس ظٍرحً ػٍٝ جٌعٍٛن جٌر١ثٟ ٠ٚؼسع جٌر١ثس  ذحٌّؼح١٠س جٌر١ث١س

 .ٚجٌّٛجزد جٌ ر١ؼ١س ٌٍه س

جٌّك١ٍس  فٟ ذؼغ جٌكحلاش، لد ضإغس جٌّٕحؽك جٌكسز ػٍٝ جٌّٕحفعس ٌٍشسوحش (6

جٌظغ١سز ٚجٌّطٛظ س. ٠ّىٓ مْ ضٛفس جٌّٕحؽك جٌكسز ِصج٠ح ِػً جرػفحاجش 

جٌؼس٠ر١س ٚجٌطع١ٙلاش جٌؿّسو١س جٌطٟ لا ضطٛفس ٌٍشسوحش جٌّك١ٍس، ِّح ٠إغس ظٍرحً 

 .ػٍٝ لدزضٙح ػٍٝ جٌطٕحفط

لد ٠طعرد ضسو١ص جٌّٕحؽك جٌكسز فٟ ِٕحؽك ِكددز فٟ ػدَ جٌطٛجشْ جرل١ٍّٟ فٟ  (7

إدٞ ٘رج جٌطسو١ص ئٌٝ ض١ّٙش ذؼغ جٌّٕحؽك جلأخسٜ ٚػدَ ضٛش٠غ جٌرٍد. لد ٠

 .جٌط١ّٕس ذحٌطعحٚٞ فٟ ؾ١ّغ مٔكحا جٌرٍد
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جٌطغ١سجش فٟ جلالطظحد جٌؼحٌّٟ ٚجٌطمٍرحش جلالطظحد٠س لد ضإغس ػٍٝ مدجا جٌّٕحؽك  (8

جٌكسز. ضسجؾغ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌؼحٌّٟ مٚ جلأشِحش جلالطظحد٠س ٠ّىٓ مْ ٠طعرد 

ػّحزجش ٚضمٍض جلأػّحي جٌطؿحز٠س، ِّح ٠إغس ظٍرحً ػٍٝ جلأدجا فٟ ضسجؾغ جلاظط

 .جلالطظحدٞ ٌٍّٕحؽك جٌكسز

لد ضٛجؾٗ جٌّٕحؽك جٌكسز ضكد٠حش فٟ ؾرخ ٚجقطفحظ ذحٌّٛجزد جٌرشس٠س جٌّٙسز   (9

ٚجٌّطهظظس. لد ٠ط ٍد ذٌه ض ٠ٛس ذسجِؽ ضدز٠د ٚض ٠ٛس جٌّٙحزجش ٚضؼص٠ص 

 .جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ فٟ جٌّٕ مس

٠حش ٔحؾّس ػٓ ػدَ جٌطٛجفك جٌػمحفٟ ٚجلاؾطّحػٟ ذ١ٓ جٌشسوحش لد ضٕشأ ضكد  (11

جلأؾٕر١س ٚجٌّك١ٍس فٟ جٌّٕحؽك جٌكسز. لد ضٛجؾٗ جٌطٛضسجش ٚجٌظسجػحش جٌٕحؾّس 

 .ػٓ جلاخطلافحش فٟ جٌػمحفحش ٚجٌم١ُ ٚجٌطٛلؼحش ذ١ٓ جلأؽسج  جٌّهطٍفس
 

 :الخلاطت .7

ضؼطرس جٌّٕ مس جٌكسز فٟ ِظسجضٗ ٚجقدز ِٓ جلأدٚجش جلالطظحد٠س جٌّّٙس جٌطٟ ضٙد  

ئٌٝ ضؼص٠ص جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س فٟ ١ٌر١ح. ضسضرؾ جٌّٕ مس جٌكسز ذّؿّٛػس ِٓ جٌفسص 

ٚجٌطكد٠حش جٌطٟ ضإغس ػٍٝ جلالطظحد ج١ٌٍرٟ ذشىً ػحَ. ٚف١ّح ٠ٍٟ ظٕٕحلش مغس جٌّٕ مس 

لحِص جٌدزجظس ذطك١ًٍ ضأغ١س س جلالطظحد٠س فٟ ١ٌر١ح. جٌكسز فٟ ِظسجضٗ ػٍٝ جٌط١ّٕ

جٌّٕ مس جٌكسز فٟ ِظسجضٗ ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س فٟ ١ٌر١ح. ضُ ضكد٠د 

ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚورٌه جٌفسص ٚجٌطكد٠حش جٌطٟ ضٕرؼع ِٓ ٘رٖ جٌّٕ مس جٌكسز 

 ٚضأغ١س٘ح ػٍٝ جلالطظحد ج١ٌٍرٟ.

 حش جٌهحطس ذحٌدزجظس:ٚٔعطؼسع ف١ّح ٠ٍٟ مُ٘ جٌطٛط١

  ض ٠ٛس جظطسجض١ؿ١س فؼحٌس ٌؿرخ جلاظطػّحزجش جٌٛؽ١ٕس ٚجلأؾٕر١س ئٌٝ جٌّٕ مس جٌكسز

ذّظسجضٗ. ٠ّىٓ ذٌه ِٓ خلاي ضٛف١س قٛجفص ِح١ٌس ٚػس٠ر١س ِلاتّس، ٚضكع١ٓ 

 .جٌر١ثس جٌطؿحز٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس، ٚضرع١ؾ جرؾسجاجش جردجز٠س
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  جٌكسز ٚجٌم حػحش جلأخسٜ فٟ ١ٌر١ح، ِٓ ضؼص٠ص جٌطؼحْٚ ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌّٕ مس

خلاي ئٔشحا آ١ٌحش ِٕٚظحش ٌٍطؼحْٚ ٚضرحدي جٌّؼسفس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضؼص٠ص زٚجذؾ 

 .جرِدجد ٚجٌطع٠ٛك

 ضؼص٠ص جٌطٛظ١ف جٌّكٍٟ ٚضكع١ٓ ظسٚ  جٌؼًّ ٚجٌكفحظ ػٍٝ قمٛق جٌؼّحي. 

 ّس دػُ جٌركع ٚجلاذطىحز فٟ جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ. ٠ؿد ضٛف١س ذ١ثس دجػ

، ٚضؼص٠ص جٌطؼحْٚ ز، ٚضشؿ١غ جٌشسجوحش ذ١ٓ جٌؿحِؼحشٌٍشسوحش جٌٕحشثس ٚجٌّرطىس

ذ١ٓ جٌم حػ١ٓ جلأوحد٠ّٟ ٚجٌظٕحػٟ، ٚض ٠ٛس ذسجِؽ جٌركع جٌّشطسوس ٚضرحدي 

 .جٌّؼسفس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح

  ضؼص٠ص جٌشفحف١س فٟ ئدجزز جٌّٕ مس جٌكسز ذّظسجضٗ. ٠طؼ١ٓ ضرٕٟ ظ١حظحش ٚآ١ٌحش

س جٌفعحد، ٚضٛف١س ِؼح١٠س جٌشفحف١س فٟ جٌؼمٛد ٚجٌّشحز٠غ، ضكمك جٌّعحاٌس ِٚىحفك

 .ٚضكع١ٓ ئؾسجاجش جٌّسجلرس ٚجٌسلحذس

 ٌّؿطّؼ١س فٟ ض ٠ٛس جٌّٕ مس جٌكسزضؼص٠ص جٌّشحزوس ج. 

ٌٚؼًّ دزجظحش ِعطمر١ٍس ٠ٛطٟ جٌرحقع ذاؾسجا دزجظحش ِطؼّمس ٌطك١ًٍ ضأغ١س جٌّٕ مس 

جػس، ١ر١ح، ِػً جٌظٕحػس، ٚجٌصزجٌكسز ػٍٝ جٌم حػحش جلالطظحد٠س جٌّهطٍفس فٟ ٌ

و١ف١س ضؼص٠ص ٘رٖ جٌم حػحش ٚض ٠ٛس٘ح ِٓ خلاي ٚجٌع١حقس، ٚجٌهدِحش جٌّح١ٌسو ٌركع 

وّح ٠ٛطٟ جٌرحقع ذاؾسجا دزجظحش ٌطك١ًٍ جٌؼٛجًِ  .جظطفحدضٙح ِٓ جٌّٕ مس جٌكسز

١ٌر١ح ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س فٟ جٌر١ث١س ٚجلاظطدجِس جٌّطؼٍمس ذحٌّٕ مس جٌكسز ٚضأغ١س٘ح 

ظطىشح  ِدٜ ضرٕٟ جٌّّحزظحش جٌر١ث١س جٌّعطدجِس فٟ جٌّٕ مس ٚضأغ١س٘ح ػٍٝ ٚذٌه لا

 .جٌّٛجزد جٌ ر١ؼ١س ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛؾٟ فٟ جٌّٕ مس
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